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1. Wstep

Niniejszy raport przedstawia rezultaty dwdch spotkarn warsztatowych, ktére odbyty sie w dn. 23
pazdziernika oraz 20 listopada 2023 r. w ramach przedsiewziecia ,,Organizacja, przeprowadzenie i
obstuga warsztatéw dla czionkédw Regionalnego zespotu roboczego ds. SRWD 2030+"
realizowanego przez 4CF na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

2. Warsztat 1: ogdlne informacje
2.1 Cel

Celem warsztatu 1 byto wypracowanie wstepnej listy rekomendacji dla Wojewddztwa
Dolnoslgskiego w zakresie mitygacji ryzyk/ maksymalizacji szans (innowacyjnych, skutecznych i
mozliwych do realizacji w przyjetym horyzoncie czasowym 2030+) w podziale na obszary
tematyczne z uwzglednieniem aspektéw: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.

2.2 Metodyka

W toku warsztatu 1 wykorzystano nastepujgce metody: World-Café; Trend Impact Analysis (Analiza
Wptywu Trenddéw), Futures Wheel oraz Burze mézgdw/Brain writing.

World-Café oraz Trend Impact Analysis

World-Café to metoda warsztatowa, ktéra pozwala ustrukturyzowad proces konwersagji
uczestnikéw wokdt gtdwnych tematéw stanowiqcych przedmiot warsztatu. Metoda pozwala na
zbieranie, doprecyzowanie i klastrowanie pomystéw w warunkach otwartej dyskusji w kilku
podgrupach tematycznych (“stolikach”) jednoczesnie. Dyskusja prowadzona jest rotacyjnie
umozliwiajgc kazdemu uczestnikowi udziat w dyskusji we wszystkich podgrupach, zrozumienie wielu
punktéw widzenia oraz uczenia sie na tej podstawie. Dyskusje w podgrupach sqg facylitowane, co
pozwala na unikanie powielania pomystéw, umozliwia ukierunkowanie rozmdéw na nowe idee
prowadzqc do jak najefektywniejszego wykorzystania tego mechanizmu kokreacji i ,zbiorowej
inteligencji” uczestnikdw.

W toku warsztatu 1 metoda zostata wykorzystana do identyfikacji kluczowych miedzyobszarowych
szans i ryzyk stanowigcych konsekwencje aspektéw 6 megatrenddéw (Rys. 1).
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Metoda World cafe

Analiza Wptywu Trendu (Trend Impact Analysis)

6 rund x 20 min

01 Wzrost globalnych problemdéw spotecznych
02 Przyspieszenie technologiczne

03 Whytanianie sie nowej gospodarki e R —
04 Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych

05 Transformacja globalnego porzgdku
06 Reorganizacja przestrzeni
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Rys. 1. Metoda World-Café: zakres tematyczny i mechanika analiz warsztatowych

Futures Wheel oraz Burza Mézgéw

Futures Wheel to metoda partycypacyjna, ktéra wykorzystuje ustrukturyzowany proces burzy
mozgow w celu identyfikacji wielu pozioméw konsekwencji wynikajgcych z kluczowych zmian o
charakterze systemowym. Metode opracowat w 1972 r. Jerome Glenn, lider organizacji think-tank
“The Millennium Project”. Metoda jest od tego czasu rozwijana i stosowana w wielu dziedzinach i
organizacjach sektora publicznego i prywatnego. Celem metody jest identyfikacja i analiza
nieprzewidzianych konsekwencji wytaniajgcych sie trenddw geopolitycznych, spotecznych,
technologicznych, srodowiskowych, gospodarczych, a takze innych rodzajéw kluczowych zmian
systemowych. Metoda ta moze byc réwniez wykorzystywana w procesie decyzyjnym do analizy
ciqgéw przyczynowo-skutkowych, wyboru miedzy réznymi opcjami oraz opracowywania
rekomendacji.

W toku warsztatu 1 metoda zostata wykorzystana do identyfikacji szans i zagrozern dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego w perspektywie 2030+ (do 2050) wraz z ich konsekwencjami
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia w podziale na obszary tematyczne z uwzglednieniem
aspektéw: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego (Rys. 2). Metoda umozliwita ponadto
wypracowad liste wstepnych rekomendacji ukierunkowanych na mitygacje ryzyk i maksymalizacje
szans w poszczegdlnych obszarach tematycznych.

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

4CF‘| The Futures Literacy Company

Metoda Futures Wheel

Analiza szans i ryzyk w dtugim okresie

01 Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka ° e

przestrzenna wojewddztwa
> 02 Zdrowie, wiqczenie spoteczne i edukacja

» 03 Srodowisko (ochrona powietrza,
. o iy GRUPY
zanieczyszczenia) i efektywnod¢ energetyczna et

04 Turystyka
05 Transport

06 Przedsiebiorczos¢, innowacyjnosc i nowe
technologie H

Rys. 2. Metoda Futures Wheel: zakres analizy tematycznej

2.3 Rezultaty

W pierwszej czesci raportu przedstawiono wyniki osiggniete podczas warsztatu 1 wraz z

vVVvyy

interpretacjq, ktére obejmuja:

e Liste kluczowych miedzyobszarowych szans i ryzyk stanowiqcych konsekwencje
aspektéw 6 megatrenddw.

e Liste szans i zagrozen dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego w perspektywie 2030+ (do
2050) wraz z ich konsekwencjami pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia w podziale na
obszary tematyczne z uwzglednieniem aspektdw: spotecznego, gospodarczego i
przestrzennego.

e Liste rekomendacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego umozliwiajgca mitygacje ryzyk/
maksymalizacje szans (innowacyjnych, skutecznych i mozliwych do realizacji w
przyjetym horyzoncie czasowym) w podziale na obszary tematyczne z uwzglednieniem
aspektéw: spotecznego, gospodarczego i przestrzennego.
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3. Szanse i ryzyka dla  Wojewddztwa
Dolnoslgskiego w  perspektywie 2030+ (do
2050)

31 Megatrend 1 Wzrost globalnych  probleméw
spotecznych”

311 Opis megatrendu

Megatrend ,Wzrost globalnych problemoéw spotecznych" odnosi sie do dynamicznych zmian w
obszarze demograficznym, migracji, wzrostu nieréwnosci spotecznych oraz przeksztatcen w edukacji.

Obejmuje szereg kluczowych czynnikdw i zjawisk, takich jak:

e rozwarstwienie demograficzne: wzrost liczby ludnosci na swiecie przy réwnoczesnym spadku
w Europie, starzenie sie spoteczenstw krajow rozwinietych,
wzrost migracji klimatycznych i zarobkowych,
wzrost nieréwnosci spotecznych i znaczenia klasy $rednie;j.

e wzrost znaczenia technologii w edukacji, wirtualizacje edukacji, wykluczenie analogowe i
kompetencje przysztosci.

Zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa negatywnie wptynie na funkcjonujgce modele gospodarcze
krajéw, ostabienie kapitatu ludzkiego, wzrost wydatkéw na opieke zdrowotnq oraz zmiany w
systemach emerytalnych. Oczekiwane sq nowe rozwigzania w obszarze edukacji.

312 Szanse i ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem
,Wzrost globalnych probleméw spotecznych”

Tabela 1. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Wzrost globalnych
probleméw spotecznych”

Lista szans

Nowe gatezie ustug zwigzanych z silver economy (uzdrowiska, technologiczne, etc.)
Wydtuzenie aktywnosci zawodowej

Migracje wykwalifikowana kadra plus sita robocza do prostych prac

Zmiana kultury pracy - prosumpcja

Prozdrowotne zachowania spoteczne

Zmiana w stylach zycia

Dekonsumpcja

NOo o MWNR
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8. Bliskos¢ granicy (duzej gospodarki)

9. Wozrost liczby organizacji NGOs

10. Deinstytucjonalizacja

11. Wysoko rozwiniety dialog spoteczny (partnerstwa lokalne)

12. Wazrost atrakcyjnosci edukacji, rozwdj Al

13. Réznorodnos¢ kultur

14. Cyfryzacja

15. Rozwdj przestrzeni wypoczynkowej, publicznej (wtasciwe ksztattowanie)
16. Ewolucja polityki spotecznej

17. Budowanie / rozwdj/ wzmacnianie tozsamosci regionalnej

18. Wzrost wigczenia i nowe rozwigzania w stosunku do oséb wykluczonych (w tym cyfrowo)
19. Budowanie wspdlnoty poprzez twdrczosé

20. Rozwdj ruchdow oddolnych miejskich i wigjskich

21. Rozwdj znaczenia gminy i srodowisk lokalnych

22. Regionalne programy rozwoju / wsparcia demograficznego

23. Tworzenie sie nowych zawoddéw

24. Wazrost zatrudnienia oséb doswiadczonych zawodowo (50+) - nacisk na kobiety
25. Organizacja czasu wolnego

26. Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb 60+

27. Indywidualizm

28. Przemiany rdl spotecznych

29. Edukacja i zwiekszanie swiadomosci profilaktyki

Wojewddztwo stoi w obliczu intensyfikacji swiatowych trendéw demograficznych, spotecznych i
technologicznych. Z jednej strony, wzrost liczby ludnosci na $wiecie, starzenie sie spoteczenistw oraz
wzrost migracji stwarzajg wyzwania, z drugiej zas strony, oferujg unikalne mozliwosci rozwoju.
Ewolucja w obszarze edukacji oraz zmiana rél spotecznych réwniez otwierajg nowe perspektywy.
Zdaniem ekspertéw wyrdzniajgce sie klastry szans obejmujq:

e Silver Economy. Starzenie sie spoteczenstwa moze przeksztatci¢ lokalng gospodarke,
tworzgc nowe gatezie ustug skierowane do 0sdb starszych, takie jak uzdrowiska, opieka
zdrowotna czy technologie wspierajgce codzienne funkcjonowanie. Wydtuzenie aktywnosci
zawodowej oraz rozwdj nowych zawoddw stanowig kolejne obszary potencjalnego rozwoju.

e Migracje i réznorodnos¢ kulturowa. Przyjecie wykwalifikowanej kadry oraz sity roboczej do
prostych prac z innych regiondéw czy krajdw moze wzmocnic lokalny rynek pracy i przyczynic
sie do wzrostu innowacyjnosci. Zmiana kultury pracy na bardziej elastyczng i zorientowang
na wyniki moze przyciggng¢ nowe talenty i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ regionu.

e Zdrowie i styl zycia. Prozdrowotne zachowania spoteczne, zmiana styldw zycia oraz
dekonsumpcja mogg prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz
zrdwnowazonego rozwoju regionu. Bliskos¢ granicy z duzymi gospodarkami moze utatwié
wymiane doswiadczen i wiedzy w tych obszarach.
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e Rozwdj spotecznosci lokalnych. Wazrost liczby  organizacji  pozarzgdowych,
deinstytucjonalizacja oraz rozwdj dialogu spotecznego mogqg przyczyni¢ sie do budowania
silnych i zaangazowanych spotecznosci lokalnych. To z kolei moze prowadzi¢ do rozwoju
ruchéw oddolnych, wzmacniania tozsamosci regionalnej oraz promowania inkluzji spoteczne;j.

e Edukacja i technologia. Cyfryzacja, rozwdj Al oraz zmiana znaczenia technologii w edukacji
otwierajg nowe mozliwosci dla systemu edukacyjnego, przyczyniajgc sie do wzrostu jego
atrakcyjnosci i dostepnosci. Nowe rozwiqgzania w obszarze edukacji mogq réwniez poméc w
zwalczaniu wykluczenia analogowego i promowaé kompetencje przysztosci.

e Rozwdj przestrzeni publicznej i czasu wolnego. Inwestycje w przestrzenie wypoczynkowe i
publiczne, odpowiednie ich ksztattowanie oraz organizacja czasu wolnego mogqg przyczynic
sie do poprawy jakosci zycia mieszkarcédw oraz przyciggngd turystédw i inwestordw.

e Aktywizacja spoteczna i zawodowa. Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb w wieku 60+
oraz wzrost zatrudnienia oséb doswiadczonych zawodowo, szczegdlnie kobiet, mogqg
przyczyni¢ sie do wzrostu aktywnosci ekonomicznej regionu oraz poprawy jakosci zycia
starszej czesci populagciji.

Kluczowe bedzie wykorzystanie tych mozliwosci poprzez inwestycije w edukacje, zdrowie,
infrastrukture spoteczng i technologiczng, a takze promowanie inkluzji spotecznej i rozwijanie
lokalnych spotecznosci. Wykorzystanie tych szans moze przyczynié sie do zréwnowazonego rozwoju
regionu, z korzysciami dla wszystkich jego mieszkancow.

Tabela 2. Ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Wzrost globalnych
problemdéw spotecznych”

Lista rodzajéw ryzyk

Starzenie sie spoteczenstwa

Depopulacja

Wozrost chordb cywilizacyjnych (demencja, etc.)

Zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa (zwigzane z migrantami)

Drenaz sity roboczej przez Czechy i Niemcy

Nadmiarowa konsumpcja

Bliskos¢ granicy (konkurencja gospodarek)

Nieréwnosci lokalne (lobby lideréw lokalnych)

Dysproporcja rozwoju gospodarczego wewngtrz wojewddztwa dolnoslgskiego
. Nieréwnomierny rozwdj komunikacyjny wojewddztwa

© N OAWNR

=
~ O

. Wysoka przestepczosc i niska wykrywalnosé

[EE
N

. Zagrozenie ubdstwem i rosngce nieréwnosci spoteczne
. Niewydolnos¢ stuzby zdrowia i sektora ustug spotecznych (postepujgca)

[EEN
w
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14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.

Konflikty spoteczne powodowane brakiem wiqgczenia spotecznego

Zagrozenie epidemiologiczne

Niewystarczajgca odpornosé na kryzysy / katastrofy

Wykluczenie cyfrowe (zagrozenie zwigzane z robotyzacjg rynku pracy)

Nadmierna cyfryzacja powodujgca wykluczenie spoteczne dzieci i mtodziezy (choroby ,
uzaleznienia)

Stabe wyniki matur na obszarach peryferyjnych

Wysokie bezrobocie wsrdd oséb miodych

Wozrost ruchéw populistycznych

Pogtebienie sie podziatéw spotecznych

Alienacja

Pogtebienie probleméw wynikajgcych z nadmiernego systemu pomocy spotecznej
(“PLUSY")

Nierdwny dostep do kultury wysokiej (zwtaszcza obszaréw peryferyjnych)

Nieréwnosci zarobkéw kobiet i mezczyzn

Wieksza polaryzacja

Woptyw religii na spoteczenstwo

Inwestycje w edukacje, zdrowie, infrastrukture spoteczng, jak réwniez promowanie inkluzji spotecznej
i rozwijanie lokalnych spotecznosci, stanowig kluczowe elementy w strategii zarzqgdzania ryzykami

wynikaj

gcymi z trendu ,Wzrost globalnych problemdéw spotecznych” . Wspétpraca miedzy réznymi

podmiotami, zarédwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym, bedzie niezbedna do
osiggniecia tego celu. Eksperci wskazali nastepujqce klastry potencjalnych ryzyk zwigzanych z
opisywanym megatrendem:

Wyzwania demograficzne. Starzenie sie spoteczenistwa, depopulacja oraz wzrost chordb
cywilizacyjnych, takich jak demencja, mogq prowadzi¢ do zwigkszenia obcigzen dla systemu
opieki zdrowotnej, spowolnienia wzrostu gospodarczego oraz zwiekszenia wydatkéw
publicznych na s$wiadczenia spoteczne. Dodatkowo, drenaz sity roboczej do sgsiednich
krajow, takich jak Czechy czy Niemcy, moze zaostrzaé problem braku wykwalifikowanych
pracownikdw.

Migracje i bezpieczenstwo. Wzrost migracji zarobkowych i klimatycznych, przy
jednoczesnym pogtebianiu sie nieréwnosci spotecznych, moze prowadzi¢ do konfliktow,
niepokojow spotecznych oraz do zwiekszenia przestepczosci. W konsekwencji, moze to
wptyngd na spadek poczucia bezpieczenstwa wsrdd mieszkancow.

Nieréwnosci regionalne i gospodarcze. Dysproporcje w rozwoju gospodarczym i
komunikacyjnym wewngtrz regionu mogqg prowadzi¢ do zwiekszenia lokalnych nieréwnosci,
marginalizacji niektérych obszaréw oraz do pogtebiania sie podziatéw spotecznych.
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e Zdrowie publiczne i wykluczenie spoteczne. Postepujgca niewydolnosé systemu opieki
zdrowotnej oraz sektora ustug spotecznych, w potgczeniu z rosngcymi nieréwnosciami
spotecznymi, moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego, alienacji oraz do zwiekszenia
zagrozen zdrowotnych, w tym zagrozenia epidemiologicznego.

e Edukacja i rynek pracy. Cyfryzacja edukacji, przy jednoczesnym wykluczeniu cyfrowym i
zagrozeniu zwigzanym z robotyzacjg rynku pracy, moze prowadzi¢ do nierdwnosci w
dostepie do edukacji, szczegdlnie na obszarach peryferyjnych. To z kolei moze przektadad sie
na stabsze wyniki matur, wyzsze bezrobocie wsréd miodych ludzi oraz na zwiekszenie
nieréwnosci zarobkowych miedzy kobietami a mezczyznami.

e Spdjnosé spoteczna i polityczna. Wzrost ruchdw populistycznych, pogtebianie sie podziatéw
spotecznych oraz wptyw religii na spoteczeristwo mogg prowadzi¢ do destabilizacji sytuac;ji
politycznej, zwiekszenia napied spotecznych oraz do ograniczenia praw obywatelskich.

3.2 Megatrend 2 ,Przyspieszenie technologiczne"
3.2.1 Opis megatrendu

Megatrend ,Przyspieszenie technologiczne" odnosi sie do dynamicznego postepu technologicznego,
ktéry stanowic bedzie gtéwny czynnik zmian spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Obejmuje szereg kluczowych czynnikdw i zjawisk, takich jak:

coraz powszechniejszy internet rzeczy (IOT) i coraz szersze zastosowania [OT,
rozwdj algorytmdéw uczenia maszynowego,,

wzrost zastosowania sztucznej inteligencji,

wzrost znaczenia biotechnologii,

nowe ryzyka i zagrozenia zwigzane z szeroko pojetym cyberbezpieczenstwem.
spadek bezpieczenstwa cybernetycznego.

Niepokojgcym wymiarem postepu technologicznego jest automatyzacja pracy. W ciggu kolejnych
20-30 lat przewiduje sie automatyzacje od 1/2 do 2/3 miejsc pracy. Poprzez rozwdj technologii
nastgpi redefinicja tez bezpieczenstwa, stawiajgca na piedestale gtdwnie ochrone prywatnosci i
poufnych danych. W interesie obywateli, firm i rzgdéw bedzie rozwijanie systemdéw ochrony przed
nowymi formami przestepstw. Jednoczesnie wzrost liczby potqgczonych ze sobg przedmiotéw i
podmiotéw utrudni to zadanie.
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322 Szanse i ryzyka dla megatrendu dla regionu dolnoslgskiego
zwigzane z megatrendem ,Przyspieszenie technologiczne"

Tabela 3. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Przyspieszenie
technologiczne"

Lista szans

1. Przyspieszenie procesu myslowego projektowanie innowacji (GAI) chat GPT

2. Szybsze reagowanie na potrzeby spoteczne (IOT)

3. Rozwdj lokalnych spoteczeristw wiedzy / sieci

4. E-uzdrowiska (telemedycyna + uzdrowiska)

5. Wzmocnienie lokalnego rzemiosta

6. Budowa nowych przestrzeni magazynowych dla e-commerce

7. Wodér

8. Zwiekszanie adaptacji regionu do absorpcji nowych technologii

9. Nowe metody leczenia i badan - rozwdj sektora medycznego / R+D farmaceutycznego
10. Innowacje biotechnologiczne wptywajg na rozwdj innych branz

11. E-administracja, przyspieszenie cyfrowe w ustugach publicznych

12. Elastyczne formy zatrudnienia

13. Szansa dla matych miast zwigzane z pracq zdalng i dostepem do ustug

14. Rozwdj nowych branzy / nowych zawodéw (serwisowanie samochodéw elektrycznych)
15. Mozliwos¢ ksztatcenia nowych kadr dla sektora nowych technologii (bio)

16. Nowe technologie do promowania regionu

17. Wirtualizacja turystyki (turystyka w metawersum)

18. Zdrowie w metawersum

19. 10T - optymalizacja zuzycia energii, zasobdéw

20. Pozytywny wptyw na srodowisko - zmniejszenie presji Srodowiskowych

21. Sharing / dostep / nowe modele biznesowe - dostep zamiast posiadania - mniejszy slad weglowy
22. Uwzglednianie sladu weglowego (zmniejszanie)

23. Narzedzia do aktywnosci obywatelskiej, wzmacniajgce wspdlnoty lokalne / platformy do kokreacji
24. Modelowanie i przewidywanie zagrozen (10T + Al)

25. Dostep do szerszych rynkéw

26. Klastry energii (z-klaster (etruck) + klaster otawski (woddr jako magazyn energii)

27. Al steruje komunikacyjnym ruchem w miescie / optymalizacja

28. Nowe zawody do obstugi Al (tworzenie promptéw)

29. Wirtualizacja procesu projektowania i testowania nowych produktéw (symulacje / cyfrowi blizniacy)
30. Bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw

31. Pojawienie sie nowych technologii energetycznych (energia termojgdrowa ujarzmienie)
32. Demokratyzacja

33. Nowe Zrédta energii dla sektora ICT (wspdtpraca z Algierig, Maroko i Tunezjq)
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Dynamiczny rozwdéj nowych technologii, takich jak internet rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al) czy
biotechnologia, otwiera przed regionami nowe mozliwosci wzrostu i rozwoju. Intensyfikacja
swiatowych trenddw technologicznych stwarza dla wojewddztwa szereg szans rozwojowych.
Kluczowe bedzie jednak umiejetne zarzgdzanie tymi zmianami, inwestowanie w edukacje,
infrastrukture oraz promowanie innowacji. Wspétpraca pomiedzy réznymi sektorami, wtadzami
lokalnymi, przedsiebiorstwami oraz spotecznoscig lokalng, bedzie niezbedna do petnego
wykorzystania potencjatu, jaki niosg ze sobg nowe technologie. Zdaniem ekspertéw wyrdzniajgce sie
klastry szans obejmuja:

e Rozwdj innowacji i nowych technologii. Przyspieszenie procesu myslowego i projektowanie
innowacji, wspomagane przez narzedzia takie jak GPT, mogqg znaczqgco przyczynic¢ sie do
wzrostu kreatywnosci i efektywnosci w réznych sektorach gospodarki. Wzrost zastosowan
loT i Al umozliwi szybsze reagowanie na potrzeby spoteczne, optymalizacje zuzycia zasobdw
oraz efektywniejsze zarzgdzanie miastem.

e Polepszenie zdrowia i opieki medycznej. Wzrost znaczenia biotechnologii oraz nowe metody
leczenia i badan to szansa na rozwdj sektora medycznego i farmaceutycznego w regionie.
E-uzdrowiska, tgczgce telemedycyne z tradycyjnymi formami leczenia, mogqg przyciggngc
nowych pacjentdw i turystéw, jednoczesnie zwiekszajqc dostepnosé ustug medycznych.

e Rozwdj gospodarczy i rynku pracy. Budowa nowych przestrzeni magazynowych dla
e-commerce, rozwdj nowych branz i zawoddw, a takze elastyczne formy zatrudnienia to
szanse na dynamiczny rozwdj gospodarczy regionu. Szansa dla matych miast zwigzana z
pracg zdalng i dostepem do ustug moze przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju i
zmniejszenia dysproporcji regionalnych.

e Nowe mozliwosci ksztatcenia i rozwoju kompetencji. Mozliwosé ksztatcenia nowych kadr
dla sektora nowych technologii, zaréwno w dziedzinie biotechnologii, jak i informatyki, to
klucz do przysztego sukcesu regionu. Wprowadzenie nowych technologii do edukacji i
promocji regionu, w tym wirtualizacja turystyki czy zdrowie w metawersum, to nowe kierunki
rozwoju, ktére mogq przyciggngc inwestycje i talenty.

e Zréwnowazony rozwdj. Pozytywny wplyw na $rodowisko, zmniejszenie presji
srodowiskowych oraz uwzglednianie $ladu weglowego w dziataniach gospodarczych to
kluczowe aspekty zrownowazonego rozwoju. Nowe technologie energetyczne, takie jak
woddr czy energia termojgdrowa, mogg stac sie Zrédtem czystej energii dla regionu.

e Budowa silnych i zaangazowanych spotecznosci lokalnych. Rozwdj lokalnych spoteczenstw
wiedzy, sieci obywatelskich oraz narzedzi do aktywnosci obywatelskiej to szansa na
budowanie silnych i zaangazowanych spotecznosci lokalnych. Modelowanie i przewidywanie
zagrozen z wykorzystaniem loT i Al moze zwigkszy¢ bezpieczenstwo i jakos¢ zycia
mieszkancdéw.
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4. Ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Przyspieszenie

technologiczne"

Lista rodzajéw ryzyk

1.

N

o ok~ w

N

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.

29.

30.
31.

Brak bezpieczenstwa energetycznego zwigzanego z uksztattowaniem terenu

Brak nowoczesnej infrastruktury elektroenergetycznej (réwniez wptyw uksztattowania
terenu)

Brak wiedzy o Zrédtach pomystéw generowanych przez Al

Automatyczne mapy ryzyk zwigzanych z bezpieczeristwem

Brak surowcdédw do produkcji nowych technologii

Na skutek ecommerce upadek regionalnego stacjonarnego handlu detalicznego i
wytworstwa

Ostabienie klasy sredniej

Przewaga firm globalnych nad lokalnymi

Hackowanie wirtualnych assetéw

Niekontrolowany CRISPR (DIY)

Brak wody do produkcji zielonego wodoru

Izolacja spoteczna

Spadek empatii na skutek izolacji z metawersum

Zachowania aspoteczne

Eksploatacja drenaz surowcow

Cyfrowe ID - wyciek danych (kod DNA, rogéwka, linie papilarne), brak regulacji

Brutalnosd konfliktéw (wieksza skutecznosd broni)

Nierdwnosci w kompetencjach cyfrowych

Inercja zwigzana z nawykami i przyzwyczajeniami

Polaryzacja regionu

Spadek zaufania do technologii na skutek spadku bezpieczenstwa cybernetycznego

Zanik kompetencji analogowych koniecznych do rozwoju

Infantylizacja umiejetnosci

Zanik umiejetnosci zwigzanych z komunikacjg spoteczng i bezposrednimi relacjami
spotecznymi

Rozwdj niebezpiecznych patogendw - pandemii

Metale ziem rzadkich (Chiny) - konflikty globalne - wojny o zasoby

Manipulowanei naszymi decyzjami / zachowaniami - prfilami behawiorystycznymi /
manipulowanie bhawioralne

Inwestycje wysokiego ryzyka (zeby zyskac wiecej benefitow) - dewastacja srodowiska
naturalnego / zmiana gospodarki wodnej

Brak regulacji prawnych podgzajgcych za zmianami technologicznymi

Pogorszenie jakosci zycia, zdrowia, przebodzcowanie, brak rozumienia technologii)
Negatywny wptyw na zdrowie psychiczne
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32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

Coraz bardziej wykluczone osoby, ktére nie nadqgzajq za postepem technologicznym
Bariery miedzypokoleniowe

Wykluczenie z rynku podmiotdw, ktére nie nadgzajq za postepem technologicznym
Staba innowacyjnosc regionu

Luka pokoleniowa w szkolnictwie wyzszym (mato doktorantéw)

Brak mtodych nauczycieli

Niska jako$¢ nauczania (niskie wyniki matur)

Niski wskaznik robotyzacji

Wozrost bezrobocia

Zanikanie zawoddéw

Woptyw technologii na organizmy zywe

Podatnos¢ systemdw na zagrozenia terrorystyczne

Wieksze zapotrzebowanie na prgd

Dezintegracja spoteczna w bankach cyfrowych

Nowa segregacja spoteczna w przestrzeni wirtualnej

Intensyfikacja trenddéw zwigzanych z loT, Al i biotechnologiq stwarza dla wojewddztw szereg szans,
ale takze powaznych wyzwan. Wymaga to strategicznego planowania, inwestycji w infrastrukture,

edukacj

e i regulacje prawne, aby zminimalizowad ryzyka i wykorzystad potencjat tych technologii dla

zréownowazonego rozwoju regionu. Eksperci wskazali nastepujgce klastry potencjalnych ryzyk
zwiqzanych z opisywanym megatrendem:

Utrata bezpieczenstwa energetycznego. Ryzyko to moze wynikaé zaréwno z
uksztattowania terenu, jak i braku nowoczesnej infrastruktury elektroenergetycznej. Wzrost
zastosowann loT i Al oznacza rdéwniez wieksze zapotrzebowanie na energie, a
niewystarczajgca infrastruktura moze prowadzi¢ do przerw w dostawach prgdu i innych
problemodw.

Wozrost btedéw i naduzy¢ wynikajgcych z braku wiedzy. Brak wiedzy o Zrédtach pomystéw
generowanych przez Al mogg prowadzi¢ do bteddw i naduzy¢ oraz spadku bezpieczeristwa.
Niekontrolowane stosowanie technologii CRISPR, szczegdlnie w formie "Do It Yourself", moze
prowadzi¢ do niebezpiecznych eksperymentéw i nieprzewidzianych konsekwencji.

Wozrost nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych. Wzrost e-commerce, cho¢ przynosi
korzysci w postaci dostepu do szerszej gamy produktéw i ustug, moze prowadzi¢ do kryzysu
lokalnego handlu detalicznego i wytwoérstwa, ostabiajgc tym samym klase $redniq i
wzmacnidjgc pozycje globalnych korporacji. To z kolei moze prowadzi¢ do wiekszej
nierdwnosci spotecznej i ekonomiczne;j.

Zagrozenia zwiqgzane z cyberbezpieczeristwem. Hackowanie wirtualnych zasobdéw czy
wycieki danych z cyfrowych ID, stajg sie coraz bardziej realne. Spadek zaufania do
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technologii moze prowadzi¢ do dezintegracji spotecznej, zaniku umiejetnosci
komunikacyjnych i relacji spotecznych, a takze negatywnie wptywac na zdrowie psychiczne.

e Nadmierna eksploatacja zasobéw na rzecz rozwoju nowych technologii. Rozwdj i
wykorzystanie nowych technologii moze spowodowad wiekszg eksploatacje zasobdw
surowcowych (woda, metale rzadkie), ludzkich (niedobdér wykwalifikowanej kadry) i inwestyciji
wysokiego ryzyka. Brak odpowiednich regulacji prawnych i niedostosowany system edukacji
mogg tylko pogtebid te problemy.

3.3 Megatrend 3. ,Wytanianie sie nowej gospodarki’
3.3.1 Opis megatrendu

Megatrend ,Wytanianie sie nowej gospodarki" odnosi sie do fundamentalnych zmian i przeksztatcen
w globalnym systemie gospodarczym. Obejmuje szereg kluczowych czynnikéw i zjawisk, takich jak:

wzrost innowacyjnosci,

wzrost cyfryzacji,

wzrost automatyzacji pracy i elastycznosci zatrudnienia,
transformacja energetyczna,

radykalne zmiany w rolnictwie.

Istote megatrendu stanowi systemowy charakter w/w zmian, ktéry oznacza, ze sSwiatowa
gospodarka przechodzi przez gtebokie zmiany, ktére majg wptyw na sposoby produkgji, konsumpcji,
zatrudnienia i zasady zréwnowazonego rozwoju. Megatrend generuje szereg wyzwan i szans
zarowno dla przedsiebiorstw, jak i dla spoteczenstwa jako catosci, ktére bedg zmuszone
przystosowad sie do tych nowych realiéw.

3392 Szanse i zagrozenia dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z
megatrendem ,Wylanianie sie nowej gospodarki’

Tabela 5. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Wytanianie sie nowe;j
gospodarki”

Lista szans

Przygotowanie sie na zmiane spoteczng dotyczgcq zmniejszenia dostepnosci pracy
Modernizacja ksztatcenia zawodowego - koniecznos¢ zmiany kwalifikacji oséb 40+
Zmiana kwalifikacji - zawodu

Big data - akceleracja rozwoju technologii - szybsze $ciezki edukacji

Rozwdj sektora wyzszego - lokalne uczelnie

ok wN e
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Edukacja spoteczna

Zmiana modelu zatrudniania mozliwos¢ pracy zdalnej dla oséb z niepetnosprawnoscig

Pozyskiwanie ekspertéw globalnych - praca zdalna

Wzrost bezpieczenistwa pracy w technologiach niebezpiecznych

10. Horyzontalna zielona transformacja w regionie

11. Budowanie gospodarki obiegu zamknietego

12. Gospodarka wodna w wojewddztwie (inwestycje)

13. Zamkniety obieg wody

14. Zmiana $wiadomosci spotecznej na temat GOZ

15. Przygotowanie sie (w regionie) na zmiane paradygmatu

16. Energia - zapewnienie wolumenu green energy - rozwoj przemystu wysokoenergetycznego

17. Zmniejszenie mobilnosci pracownikéw / pozytywne efekty srodowiskowe

18. Zmiana regionalnego modelu rozwoju

19. Agro- hydro- fotowoltaika

20. Wspieranie lokalnych firm / rodzimej przedsiebiorczosci

21. Nacisk na lokalne zasoby

22. Promocja lokalnych rozwigzan

23. Konstrukcje bazaltowe w miejsce stalowych

24. Rozwigzania lokalne: pyt bazaltowy jako absorber CO2

25. Nowe pola konkurencyjnosci (branz) w gospodarce (np. w obszarze Al)

26. Personalizowane sposoby leczenia

27. Innowacyjnosc gospodarki - wykorzystanie innowacyjnych zasobdéw ludzkich - rozwdj przemystu 4.0 i
dalej (5.0, 6.0)

28. Rozwdj sektora produkcji w zakresie maszyn, programdéw komputerowych

29. Skalowalnosd istniejgcych innowacji

30. Wykorzystanie wspdtpracy transgranicznej w biznesie

31. Zmiana struktury upraw w regionie (np. winiarstwo, sery)

32. Dopetienie taricuchdw przetwdrstwa zywnosci

33. Dywersyfikacja w réznych obszarach gospodarki

34. Rozwdj gospodarki czasu wolnego

35. Rozwdj sektora kosmicznego

36. Szanse biznesowe zwiqgzane z recyklingiem odpaddéw

37. Zabezpieczenie naturalnych zasobdw

38. Koncentracja gospodarstw rolniczych

39. Poprawa dostepnosci komunikacji w potudniowej czesci regionu

40. Rozwdj technologii wodorowych

41. Optymalizacja struktur osadniczych

42. Wykorzystanie potencjatu silver economy

43. Farmy wertykalne

44. Rozwdj eko-rolnictwa

45. Nowe technologie w rolnictwie

46. Dostep do srodkéw UE (na inwestycje w zielong gospodarke)

47. Zmiana nawykdw zywieniowych

48. Migracje zarobkowe
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W 3Swietle pieciu gtéwnych trendéw swiatowych - wzrostu innowacyjnosci, cyfryzacji, automatyzacji
pracy, transformacji energetycznej oraz radykalnych zmian w rolnictwie - wojewddztwo dolnoslgskie
stoi przed szansqg przemodelowania struktury systemu spoteczno-gospodarczego i transformacgiji
sposobdw jego funkcjonowania. Zdaniem ekspertéw wyrdzniajgce sie klastry szans obejmujg:

e Edukacja i system kwalifikacji - ze wzgledu na automatyzacje pracy oraz potrzebe ciggtej
adaptacji do nowych technologii, kluczowym priorytetem jest modernizacja ksztatcenia
zawodowego, zwiaszcza dla oséb powyzej 40. roku zycia, jak réwniez rozwdj sektora
wyzszego oraz skrdcenie i zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia na réznych poziomach.
Dzieki procesowi postepujgcej cyfryzacji oraz wykorzystaniu big data transformacja procesu
ksztatcenia w regionie moze uczyni¢ go bardziej spersonalizowanym, angazujgcym i
skutecznym.

e Praca zdalna i zmiana modeli zatrudnienia - wzrost cyfryzacji pozwala na implementacje
nowych modeli zatrudnienia, np. pracy zdalnej. Moze to przynies¢ dwojakie korzysci:
pracodawcy w regionie bedg mogli przyciggngé ekspertéow o miedzynarodowych
kwalifikacjach lub doswiadczeniu, osoby z niepetnosprawnosciq bedg mogty podjgé prace
zarobkowaq na odlegtosé, co moze doprowadzié¢ do poprawy jakosci swiadczonych ustug oraz
do bardziej witgczajqgcej i elastycznej struktury zatrudnienia w regionie.

e Horyzontalna zielona transformacja - zmiany klimatyczne oraz koniecznos$¢ transformacii
energetycznej prowadzg do rosngcej potrzeby inwestycji w technologie takie jak
agro-fotowoltaika, technologie wodorowe, czy gospodarka wodna. Dodatkowo, zielona
transformacja powinna by¢ realizowana systemowo, aby objeta wszystkie obszary
aktywnosci spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie przyczyniajgc sie do zbudowania
gospodarki obiegu zamknietego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

e Biznes i innowacyjnos¢ - promocja lokalnych rozwigzan, wspieranie lokalnych firm, nacisk na
lokalne zasoby, mogg stac¢ sie mocnymi atutami wojewddztwa w kontekscie globalnych
zmian. Wojewddztwo powinno potozy¢ nacisk na zapewnienie skalowalnosci lokalnych
innowacji, jak réowniez koncentrowad¢ sie na dziataniach akceleracyjnych w zakresie
przemystu 4.0 i jego dalszych generacjach. Kluczowe staje sie zapewnienie wsparcia firmom
MSP i start-upom, by mogty odpowiednio wczesnie zagospodarowad nowe, wytaniajgce sie
obszary biznesowe (np. w obszarze Al). Poza tym eksperci upatrujg lokalnych szans
biznesowych w przemysle maszynowym, informatycznym (aplikacje, programy), a takze w
branzy kosmicznej, technologii wodorowych, branzy budowlanej, technologii produkcji
maszyn, recyklingu odpaddéw oraz rozwoju gospodarki czasu wolnego.

e Zréwnowazenie tanncuchéw wartosci - zdaniem ekspertéw, trendy $wiatowe prowadzg do
potrzeby dywersyfikacji, zaréwno rodzimej oferty produkcyjno-ustugowej; jak i zapewnienia
elastycznych tancuchéw wartosci (np. w przetwdrstwie zywnosci). Wigze sie to
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koniecznosciq zabezpieczenia dostepu do naturalnych zasobdéw znajdujgcych sie w regionie,
z poprawaq dostepnosci komunikacji i intensyfikacjg biznesowej wspétpracy transgranicznej.

e Przedsiebiorczos¢ na obszarach wiejskich - za szanse rozwoju przedsiebiorczosci w regionie
uznano potencjat rozwoju rolnictwa ekologicznego, produktéw lokalnych, wsparcie
podmiotéw, ktére mogtyby wejs¢ na nowe rynki zbytu, dzieki bardziej powszechnemu
dostepowi do nowych technologii pozwalajgcych na obnizenie kosztéw produkcji i jej
skalowalnos¢ Winiarstwo, produkcja serdw, farmy wertykalne, koncentracja gospodarstw
rolniczych to niektdre z rozwiqzan rekomendowanych przez ekspertéw.

Tabela 6. Ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Wytanianie sie nowej
gospodarki”

Lista rodzajéw ryzyk

Niedostosowanie kompetencji do rodzaju zatrudnienia
Niedostosowany system edukacji
Krétkoterminowe myslenie
Zanik kompetencji spotecznych
Brak zaplecza do szkolenia w nowych technologiach - edukacja
Problemy zdrowotne wynikajgce z siedzqcego trybu zycia
Wozrost bezrobocia
Migracje zarobkowe
Dysruptywny charakter systeméw sztucznej inteligencji

. Zanieczyszczenie srodowiska wywotane chemizacjg rolnictwa

. Pogorszenie sie jakosci zywnosci

. Problemy zdrowotne ubozszej czesci spoteczenstwa

. Tania zywnos¢ niekoniecznie zdrowa

Rozwarstwienie spoteczne

. Wyjatowieni ziem - ad. celowe uprawy roslin energetycznych

. Degradacja krajobrazu (ad. OZE)

. Zawtaszczanie zyznych terendw na cele nierolnicze

. Degradacja laséw

. Wyludnianie sie obszaréw wiejskich

. Rozwdj przemystu na obszarach chronionych

. Nieefektywnos¢ istniejgcych (aktualnych) rozwiqzan i technologii “proekologicznych” w dtugim
okresie

22. Zwiekszenie polaryzacji w wojewddztwie (obszar metropolitalny i obszar legnicko-gtogowski vs

pozostate regiony wojewddztwa)

23. Brak dostepu do technologii dla MSP

24. Wykluczenie technologiczne

25. Zanikanie lokalnej przedsiebiorczosci

26. Monokultura przemystowa , np. KGHM

27. Zagrozenie bezpieczenistwa danych - tajemnice przedsiebiorstwa

28. Opdr spoteczny

©oNOAWNE

NN P PP PR R PR R R
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29.
30.
31
32.
33.

34.
35.
36.
37.

Pienigdz cyfrowy

Kontrola spoteczna (big data)

Big data - niekontrolowane uwalnianie danych wrazliwych - blackout branzowy

Ryzyko zaniku tozsamosci, kultury, tradycji

Przestarzate sieci elektroenergetyczne - opdznienie realizacji inwestycji - brak finanséw na
dostosowanie sieci

Zmiana nawykdéw zywieniowych

Zmiany w prawie (dostepnos$¢ do rynku)

Spdznione rozwigzania prawne

Brak kontroli nad B+R

Megatrend ,Wytanianie sie nowej gospodarki’ moze przyczyni¢ sie do rozwoju, jednakze niesie

réwniez ze sobg szereg ryzyk, ktére mogq zagrozi¢ stabilnosci i zréwnowazonemu rozwojowi

wojewddztwa w dtugim okresie. Eksperci wskazali nastepujgce klastry potencjalnych ryzyk

zwigzanych z opisywanym megatrendem:

Niedostosowanie kompetencji i systemu edukacji - wzrost cyfryzacji i automatyzacji moze
prowadzi¢ do niedopasowania umiejetnosci pracownikdw do wymagan rynku pracy w
regionie. Szkoty i uczelnie mogg nie nadqgza¢ za szybkimi zmianami technologicznymi, co
skutkuje wyksztatceniem kadr nieprzygotowanych do pracy w nowoczesnym srodowisku. To
z kolei moze skutkowaé wzrostem stopy bezrobocia i migracjami zarobkowymi, szczegdinie
wsrdéd mtodszej generaciji. Technologie Al mogg przyniesé¢ nieoczekiwane konsekwencje, ktére
trudno przewidzied.

Zagrozenia $rodowiskowe - rozwdj przemystu, dalsza transformacja energetyczna i skutki
rozwoju rolnictwa uprzemystowionego mogqg prowadzi¢ do degradacji krajobrazu w regionie,
wyjatowienia ziemi oraz moze zagrazaé¢ obszarom chronionym. Ponadto, intensyfikacja
rolnictwa i uzywanie chemikalidw mogg wptywac negatywnie na jokosé zywnosci i
srodowisko, co moze mie¢ dtugofalowe skutki dla zdrowia spoteczeristwa, szczegdlnie jego
ubozszej czesci.

Wyzwania gospodarcze i wykluczenie technologiczne - wzrost automatyzacji moze
prowadzi¢ do zaniku lokalnej przedsiebiorczosci i koncentracji rynku w rekach duzych
korporacji (krajowych i zagranicznych). Dodatkowo, spdznione rozwigzania prawne i brak
kontroli nad dziataniomi B+R mogqg hamowad innowacyjnosé i wzrost gospodarczy lub
generowad ryzyka etyczne i opdr spoteczny zwigzany z niektérymi technologiami. Wzrost
réznic ekonomicznych i ograniczony dostep do kosztownych technologii wsréd lokalnych MSP
moze prowadzi¢ do pogtebiania sie nieréwnosci spotecznych.

Kultura i tozsamos¢é - intensyfikacja umiedzynarodowienia gospodarek swiatowych moze
prowadzi¢ do ryzyka zaniku lokalnej tozsamosci, kultury i tradycji, co jest niezwykle wazne
dla zachowania dziedzictwa i spdjnosci spotecznej. W potqgczeniu z ryzykiem niedostosowan
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na rynku pracy, ten trend moze przyczyni¢ sie do wyludniania sie obszaréw wiejskich i
zwiekszad polaryzacje gospodarczg miedzy réznymi regionami wojewddztwa.

e Prywatnos¢ i bezpieczenistwo energetyczne - cyfryzacja i wykorzystanie Big Data mogqg
stwarzad ryzyko dla bezpieczenstwa danych, zaréwno na poziomie przedsiebiorstw, jak i
jednostek. Moze to prowadzi¢ do wycieku wrazliwych informacji, cyberatakéw oraz
naruszenia prywatnosci. Brak inwestycji w modernizacje infrastruktury moze hamowad
rozwdj i wdrazanie nowych technologii energetycznych.

e Jakos¢ zycia - automatyzacja i siedzqcy tryb zycia mogg prowadzi¢ do problemdéw
zdrowotnych, takich jak choroby serca, cukrzyca czy otytosé. Ponadto mogg ograniczad
kontakt miedzyludzki, co z kolei moze prowadzi¢ do ostabienia umiejetnosci i wiezi
spotecznych.

e Krétkoterminowe myslenie - w obliczu wymienionych zagrozen, krétkoterminowe polityki i
strategie mogqg pogtebi¢ negatywne konsekwencje megatrendu prowadzgc do ignorowania
dtugofalowych skutkéw biezgcych decyzji gospodarczych, co z kolei moze negatywnie
wptyngé na $rodowisko naturalne i spoteczenstwo.

34 Megatrend 4 ,Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych”
34.] Opis megatrendu

Megatrend ,Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych" odnosi sie do przyspieszajgcych zmian
klimatycznych na Ziemi spowodowanych dziatalnoscig cztowieka, ktére w coraz wiekszym stopniu
wptywajg na wszystkie aspekty zycia na Ziemi. Obejmuje szereg kluczowych czynnikéw i zjawisk,
takich jak:

postepujgce przeksztatcenie systemu klimatycznego Ziemi,

rosngca degradacja srodowiska przyrodniczego,

niezréwnowazone wykorzystanie surowcéw i gospodarka odpadami,
spadek réznorodnosci biologiczne;j.

Istotg trendu jest wystepowanie zjawisk takich jak: spadek dostepnosci wody nadajgcej sie do
spozycia, spadek globalnej lesistosci czy wzrost poziomu moérz i oceandw. Coraz wiekszym
problemem stajg sie coraz czestsze zjawiska ekstremalne oraz nieustajgcy wzrost emisji gazéw
cieplarnianych.

Trend ten ma bezposrednie skutki w postaci zwiekszonych przeptywy migracyjnych do Europy z
regionéw swiata zagrozonych skutkami zmian klimatu oraz wzrost nieréwnosci i napiec spotecznych
oraz wzrost kosztéw utrzymania w wyniku podniesienia cen towardw i ustug. Przyczynia sie do
utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym rosngcym zapotrzebowaniu
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na unikalne zasoby srodowiska wykorzystywane w transformaciji energetycznej i zrédtach energii
bezemisyjnych.

349 Szanse i ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem
,Wzrost dynamiki zmian $rodowiskowych”

Tabela 7. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Wzrost dynamiki zmian
srodowiskowych”

Lista szans

Zagrozenia dla zdrowia stymulujg postep technologiczny

Woydtuzenie sie okresu wegetacyjnego

Nowe modele gospodarcze w ramach zielonej transformacji

Poprawa gospodarki wodnej poprzez retencje - wzrost wielkosci sieci zbiornikéw retencyjnych
Wzrost swiadomosci ekologicznej, przektadajgcy sie na prosrodowiskowe regulacje i modele
biznesowe

Koniecznos¢ inwestycji w OZE i rozwdj prosumpcji

Stymulowanie poszukiwania nowych rozwigzan technologicznych (np. w obszarze technologii
satelitarnych)

8. Nowe gatunki upraw

9. Uporzgdkowanie regulacji sSrodowiskowych

10. Wozrost spotecznej odpowiedzialnosci biznesu - ograniczenie kosztéw zewnetrznych

11. Rozwdj innowacji energetycznych

12. Zielone, zeroemisyjne i inteligentne budownictwo

13. Wzrost inwestycji w wydobycie miedzi (KGHM)

14. Mozliwosc wykorzystania zasobdéw zbiornikdw poflotacyjnych (po wydobyciu miedzi) jako Zrédta
rzadkich surowcéw

a s wnN e

N o

15. Wydtuzenie sie letniego sezonu turystycznego
16. Stymulowanie rozwoju badan

Intensyfikacja globalnych wyzwar S$rodowiskowych, pomimo swojego negatywnego wptywu,
stwarza jednoczesnie szereg mozliwosci dla wojewddztwa. Kluczem do wykorzystania tych szans
jest inwestycja w zielong transformacje, innowacje technologiczne, zréwnowazonq energetyke oraz
edukacje i $wiadomos¢ ekologiczng spoteczeristwa. Wymaga to jednak zintegrowanego podejscia i
wspotpracy pomiedzy rzgdem, sektorem prywatnym, naukowcami oraz spoteczerstwem. Zdaniem
ekspertéow wyrdzniajgce sie klastry szans obejmuja:

e Zielona transformacja i nowe modele gospodarcze. W odpowiedzi na rosngcqg degradacje
srodowiska, istnieje mozliwos$¢ rozwijania nowych, zréwnowazonych modeli biznesowych.
Woprowadzenie proekologicznych regulacji moze stymulowaé innowacje i prowadzi¢ do
powstania sektoréw gospodarki opartych na zréwnowazonym wykorzystaniu surowcéw.
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e Rozwdj energetyki odnawialnej. Konieczno$¢ redukcji emisji gazow cieplarnianych stymuluje
inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE) oraz rozwdj modeli prosumenckich. To z kolei
moze przyczyni¢ sie do tworzenia nowych miejsc pracy oraz wzrostu konkurencyjnosci
regionu.

e Innowacje technologiczne. Zagrozenia dla zdrowia i $rodowiska stymulujg postep
technologiczny i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, na przyktad w obszarze technologii
satelitarnych czy innowacji energetycznych.

e Zielone budownictwo. Wzrost $wiadomosci ekologicznej i koniecznos$¢ adaptacji do
zmieniajgcego sie klimatu napedza rozwdj zielonego, zeroemisyjnego i inteligentnego
budownictwa, co moze przyczynic sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw i zwiekszenia
atrakcyjnosci regionu.

e Zasoby naturalne i gospodarka wodna. Wydtuzenie sie okresu wegetacyjnego i wzrost
temperatur mogqg otwiera¢ nowe mozliwosci dla rolnictwa, na przyktad poprzez
wprowadzenie nowych gatunkéw upraw. Poprawa gospodarki wodnej poprzez rozbudowe
sieci zbiornikéw retencyjnych moze przeciwdziataé skutkom suszy i zwiekszad¢ dostepnosé
wody.

e Turystyka i rekreacja. Wydtuzenie letniego sezonu turystycznego moze przyczynic¢ sie do
rozwoju lokalnej turystyki i rekreacji, tworzgc nowe mozliwosci dla przedsiebiorcéw i
przyczyniajgc sie do wzrostu gospodarczego regionu.

e Rozwdj badan i innowacji. Stymulowanie rozwoju badar naukowych i innowacji, szczegdlnie
w obszarach zwigzanych z ochrong $rodowiska i zréwnowazonym rozwojem, moze
prowadzi¢ do powstania nowych rozwigzan technologicznych i umocnienia pozycji naukowe;j
regionu.

Tabela 8. Ryzyka dla regionu dolnoslaskiego zwigzane z megatrendem ,,Wzrost dynamiki zmian
srodowiskowych”

Lista rodzajéw ryzyk

Zagrozenia dla zdrowia i zycia

Susza klimatyczna

Zjawiska ekstremalne - powodzie, ulewy (zwtaszcza na terenach gdérskichi w miastach)

Wplyw na warunki rozwojowe wojewddztwa - pogtebianie podziatu na pétnoc i potudnie regionu
Wozrost zagrozen pozarowych

Mniejsza atrakcyjnosé turystyczna laséw, obszaréw wodnych, rejonédw narciarskich

Spadek jakosci zycia

NOo o MWNE
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8. Zagrozenie dla pewnych sektoréw gospodarki opartych na eksploatacji zasobdw - wyczerpywanie
sie fundamentalnego modelu gospodarczego

9. Zwiekszona niepewnos¢ dotyczgca przysztosci - hamowanie inwestycji

10. Degradacja flory i fauny Odry

11. Niedobdr wody (w tym czystej wody)

12. Niedroznos$¢ Odry oraz ryzyko zwigzane z pokusq jej regulacji

13. Zmiana funkcji obszaréw wiejskich i miejskich - industrializacja obszaréw wiejskich wokét osrodkédw
miejskich

14. Wypieranie dotychczasowych gatunkdw roslin

15. Wzrost kosztéw (finansowych i srodowiskowych) zwigzany z migracjami klimatycznymi (w tym
zagrozenie dla bezpieczenstwa spotecznego)

16. Presja zwigzana z turystykg i budownictwem na obszary cenne przyrodniczo

17. Utrzymujqce sie zanieczyszczenie powietrza w kotlinach

18. Drenaz srodowiskowy

19. Zanieczyszczenie gleb przy produkcji akumulatoréw

20. Zanieczyszczenie wod powierzchniowych

21. Greenwashing

22. Zanik bioréznorodnosci i jego wptyw na produkcje rolng

23. Ograniczenie odradzania sie laséw, pustynnienie

24. Ograniczenie retencji krajobrazowej

25. Przerwanie korytarzy ekologicznych

26. Zagrozenia dla osdb starszych

27. Wazrost zuzycia energii

Intensyfikacja globalnych wyzwan srodowiskowych stanowi powazne zagrozenie dla wojewddztwa,
zaréwno pod wzgledem zdrowotnym, ekonomicznym, jak i spotecznym. Wymaga to natychmiastowej
reakcji i wdrozenia dziatarh zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyk oraz adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkdéw. Eksperci wskazali nastepujgce klastry potencjalnych ryzyk zwigzanych
z opisywanym megatrendem:

e Zagrozenia dla zdrowia i zycia: Ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak susze, powodzie
czy ulewy, zwtaszcza na terenach goérskich i w miastach, mogqg prowadzi¢ do utraty zycia,
zagrozen dla zdrowia oraz zniszczenia infrastruktury.

e Degradacja warunkdw zycia. Spadek jakosci zycia, zwigzany z pogorszeniem stanu
srodowiska, moze miec miejsce zaréwno na obszarach wiejskich, jak i miejskich. Degradacja
flory i fauny, w tym w rejonie Odry, pogtebia problem.

e Zagrozenia dla gospodarki. Niektére sektory gospodarki, zwtaszcza te oparte na eksploatacji
zasobdw naturalnych, mogg znalezé sie w trudnej sytuaciji. Zwieksza sie ryzyko wyczerpania
fundamentalnego modelu gospodarczego regionu, co prowadzi do wzrostu niepewnosci i
hamowania inwestycji.
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e Zmiany w ekosystemie. Wypieranie dotychczasowych gatunkéw rodlin, zanik
bioréznorodnosci oraz ograniczenie odradzania sie laséw to tylko niektére z aspektéw tego
problemu. Przerwanie korytarzy ekologicznych moze miec¢ powazne konsekwencje dla catego
ekosystemu.

e Zagrozenia srodowiskowe. Zanieczyszczenie powietrza, gleb oraz wéd powierzchniowych, a
takze drenaz S$rodowiskowy sq powaznymi zagrozeniami. Zanieczyszczenie gleb przy
produkcji akumulatoréw to dodatkowy aspekt tego problemu.

e Zagrozenia spoteczne.: Presja zwigzana z turystykg i budownictwem na cenne przyrodniczo
obszary, zagrozenia dla osdéb starszych oraz wzrost kosztéw zwigzanych z migracjami
klimatycznymi to wszystko zagrozenia o charakterze spotecznym.

e Greenwashing. Fasadowe dziatania proekologiczne, ktére nie przyczyniajg sie do
rzeczywistej poprawy stanu srodowiska, mogqg prowadzi¢ do btednych decyzji i straconych
szans na rzeczywistg poprawe.

3.5 Megatrend 5 ,Transformacja globalnego porzgdku”
351 Opis megatrendu

Megatrend ,Transformacja globalnego porzgdku" odnosi sie do wzrostu nieréwnosci majgtkowych,
polaryzacji  zatrudnienia, nasilonych migracji zagranicznych, kryzysu demokracji, konfliktéw
miedzynarodowych i szybkiego procesu rozwoju nowych technologii i fatszywych mediow. Te
czynniki przyczyniajq sie do nieufnosci i niepokoju ludzi, a w konsekwencji niestabilnosci i polaryzacji
spoteczenstwa. Ponadto, wraz z dynamicznym rozwojem gospodarczym i wzrostem liczby ludnosci
Azji zwiekszata sie bedzie sita polityczna krajéw tego kontynentu. Istotna wydaje sie tez zmiana
relacji pomiedzy panstwami i regionami oraz niemoc organizacji miedzynarodowych w kwestii
podejmowania wiqzgcych decyzji, co moze spowodowaé brak podmiotéw, ktére liderowatyby
globalnym decyzjom politycznym. Natura konfliktdw zmieni sie miedzy innymi w zwiqgzku z
rozwijajgcymi sie nowymi technologiami, rozbieznymi interesami najwiekszych mocarstw, ciggle
rosngcym zagrozeniem terroryzmem i brakiem stabilnosci krajow stabiej rozwinietych. Nowoczesne
technologie.

Dla Polski moze on oznaczaé w szczegdlnosci ostabienie idei wspdlnej Europy, wzrost niepokojow
spotecznych i ograniczanie wolnosci obywatelskich pod pretekstem utrzymywania bezpieczenstwa,
wiekszq polaryzacje spoteczenistwa i utrzymywanie sie dylematu: globalizacja vs. ochrona przed
dominacjg azjatyckg.

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

25


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

4CF‘I The Futures Literacy Company

359 Szanse i ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem
,Transformacja globalnego porzgdku’”.

Tabela 9. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Transformacja
globalnego porzgdku”

Lista szans

1. Reindustrializacja Europy

2. Wspétpraca regionalna i transgraniczna

3. Lokalizm, zwtaszcza przy wzmocnieniu w gospodarce paradygmatu postwzrostu

4.  Wzmocnienie regionéw w UE

5.  Uwspdlnotowienie

6. Wieksza swiadomosc w zakresie bezpieczeristwa energetycznego

7. Dypl. samorzgdowa

8. Dywersyfikacja inwestoréw + zwiekszenie inwestycji z Azji, nowe szlaki handlowe, friendshoring
9. Zmiany technologiczne

10. Migracje

11. Budowa systemu bezpieczenstwa - od najnizszego poziomu, powiatu, wpisywanie sie w europejskie

systemy ochrony ludznosci

12. Transeuropejski system energetyczny

13. Budowanie wspdlnej swiadomosci duzych zagrozen

14. Dolny Slgsk jako brama dla azjatyckich inwestycji

15. Lokalny patriotyzm gospodarczy + oznaczenia geograficzne

16. Scigganie technologii, “dyfuzja” technologii (adaptowanie technologii stosowanych przez
zagranicznych partneréw)

17. Wozrost atrakcyjnosci turystycznej - wzrost ruchu turystycznego - wzrost przychoddw z turystyki

18. Migracje z Azji + kapitat

19. Zmiana nawykdw zywieniowych

20. Dgzenie do samowystarczalnosci surowcowej oraz poszukiwanie nowych zasobéw

21. Mozliwosé sciggania duzych inwestycji korporacyjnych

22. Koniec sojuszu ottarza z tronem

23. Upodmiotowienie spoteczenstwa - powstanie kolejnych marginalizowanych grup

24. Suwerennosé w sprawach migracyjnych oraz konsensus wokét nieuregulowanych migracji

25. Nacisk na demokracje partycypacyjng / a nawet kokreacyjng

26. Gospodarka Obiegu Zamknietego

27. Dolny Slgsk jako lider wybijajqcy sie na transformacji

28. Silny kapitat spoteczny

Intensyfikacja wymienionych trendéw swiatowych tworzy dla wojewddztwa szereg szans
rozwojowych, zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznej. Wazne jest jednak, aby
podejmowane dziatania byty skoordynowane i opieraty sie na zréwnowazonych zasadach, tak aby
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maksymalizowad korzysci i minimalizowad potencjalne negatywne skutki tych proceséw. Zdaniem
ekspertow wyrdzniajqce sie klastry szans obejmuja:

Reindustrializacja i wspétpraca regionalna. Reindustrializacja Europy moze przyczynic sie
do wzrostu znaczenia przemystu na terenie wojewddztwa, a wspdtpraca regionalna i
transgraniczna umozliwi wymiane doswiadczen i zasobdw, stymulujgc rozwdéj gospodarczy.

Lokalizm i wzmocnienie regiondw. Trendy te sprzyjajg rozwojowi lokalizmu i wzmocnieniu
roli regionéw w UE, co moze przyczynic sie do lepszego wykorzystania lokalnych zasobdw i
kompetencji, a takze promowania lokalnej gospodarki.

Dywersyfikacja inwestycji i wzrost handlu. Szansa na zwiekszenie inwestycji azjatyckich,
nowe szlaki handlowe oraz koncepcja ,friendshoringu” (inwestycje od partneréw
strategicznych) mogqg przynies¢ wojewddztwu nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego i
zwiekszenia konkurencyjnosci.

Bezpieczenstwo energetyczne i technologiczne. Wieksza $wiadomoséé w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego oraz zmiany technologiczne otwierajg mozliwosci dla
inwestycji w OZE i innowacje, co jest kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju.

Turystyka i migracje. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i przychoddw z turystyki, a takze
migracje z Azji mogqg przyczyni¢ sie do rozwoju lokalnej gospodarki, cho¢ jednoczesnie mogg
stwarzad¢ nowe wyzwania.

Samowystarczalnos¢  surowcowa i inwestycje  korporacyjne.  Dqzenie  do
samowystarczalnosci  surowcowej oraz  mozliwos¢  sciggania  duzych  inwestycji
korporacyjnych mogg zwiekszy¢ potencjat gospodarczy regionu.

Spoteczenstwo i demokracja. Upodmiotowienie spoteczenstwa, nacisk na demokracje
partycypacyjng i kokreacyjng, a takze budowanie silnego kapitatu spotecznego to szanse na
rozwdj spoteczny i wzrost zaangazowania obywatelskiego.

Gospodarka Obiegu Zamknietego. Rozwdj modelu gospodarki obiegu zamknietego moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobdw i redukcji odpaddw, co
jest kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 10. Ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Transformacja
globalnego porzgdku”

Lista rodzajéw ryzyk

Dezintegracja UE - konkurencja, partykularyzacja intereséw
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Brak polityki migracyjnej
Konflikty drenujgce zasoby
Utrudnione migracje przez “nacjonalizm” / napiecia spoteczne = wielowarstwowe napiecia spoteczne
Drenaz i peryferyzacja
Naciski hegemona
Wzrasta ilosé zdarzen niebezpiecznych
Rosngce nieréwnosci generujq napiecia
Koniec strefy Schengen
. Obnizenie sie konkurencyjnosci europejskiej gospodarki i europejskich firm
. Wojny handlowe
. Napiecia rzqd centralny vs. rzqd regionalny
. Przestepczosc
Naciska na dotychczasowych hegemondw
. Niski poziom kapitalizacji przedsiebiorstw
. Negatywny wptyw wzmacniajgcych sie korpo na sektor MMSP
. Naciski korporacji na prawodawstwo i porzgdek spoteczno-polityczny
. Deinwestycje korp
. Nowe ideologie bedqgce poktosiem napiec spotecznych oraz nowych technologii oraz ich
instrumentalizacja
20. Nieadekwatnosé podziatu administracji
21. Indywidualizm / partykularyzm
22. “Sekularyzacja” + nowa religia”
23. Negatywny wptyw radykalnej polityki niedyskryminacyjnej na rynek pracy
24. Coraz wyzszy poziom regulacji prawnych
25. Poczucie zachwiania bezpieczenstwa wsrdd obywateli - fizyczne, zarzgdzanie strachem, stabilnosci,
natomiast brak regulacji w strategicznych kwestiach przysztosciowych (majg stymulowac)
26. Obnizenie zdrowia psychicznego

© N MWN
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Intensyfikacja wymienionych trendéw swiatowych stwarza dla wojewddztwa szereg ryzyk, zaréwno
na ptaszczyznie politycznej, gospodarczej, spotecznej, jak i zdrowotnej. Wymaga to zintegrowanego
podejscia i wspdtpracy na réznych poziomach administracji, a takze zaangazowania spoteczeristwa,
aby minimalizowaé negatywne skutki i budowad odpornosé na przyszte wyzwania. Eksperci wskazali
nastepujgce klastry potencjalnych ryzyk zwigzanych z opisywanym megatrendem:

e Dezintegracja UE i napiecia polityczne. Ryzyko konkurencji i partykularyzacji intereséw
miedzy panstwami cztonkowskimi, ktére moze prowadzi¢ do ostabienia wspdtpracy i jednosci
europejskiej. Moze réwniez dochodzi¢ do konfliktdw wewnetrznych w ramach napied
pomiedzy rzqgdem centralnym a regionalnym. Takze wzrost przestepczosci moze
destabilizowad sytuacje polityczng i spoteczng. Pojawienie sie nowych ideologii jako pokfosie
napie¢ spotecznych oraz instrumentalizacja nowych technologii mogg prowadzi¢ do
radykalizacji spoteczenstwa.
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e Wyzwania gospodarcze i spoteczne. Istnieje ryzyko obnizenia konkurencyjnosci europejskich
firm i gospodarki, co moze prowadzi¢ do deindustrializacji i utraty miejsc pracy. Wzrost napied
miedzynarodowych moze prowadzi¢ do wojen handlowych, co moze negatywnie wptyng¢ na
eksport i import, a takze na ogdlng sytuacje gospodarczg. Brak inwestycji i wsparcia dla
matych i srednich przedsiebiorstw moze prowadzi¢ do niskiego poziomu ich kapitalizacji i
upadku.

e Negatywny wptyw korporacji. Wzmacniajgce sie korporacje mogg wywiera¢ naciski na
prawodawstwo i porzgdek spoteczno-polityczny, marginalizujgc mate przedsiebiorstwa.

e Napiecia spoteczne i kwestie migracyjne. Wzrost nacjonalizmu i napie¢ spotecznych moze
prowadzi¢ do trudnosci w integracji migrantéw i do konfliktdw wewngtrz spoteczerstwa.
Odptyw zasobdéw ludzkich i kapitatu do bardziej rozwinietych regionéw, moze prowadzié¢ do
drenazu, peryferyzacji i marginalizacji niektérych obszaréw. Radykalna polityka
niedyskryminacyjna, cho¢ wazna, moze mie¢ negatywny wplyw na rynek pracy, jesli nie
bedzie odpowiednio zbalansowana.

e Kwestie bezpieczenstwa i zdrowia. Wzrost poczucia zagrozenia wséréd obywateli, zaréwno
pod wzgledem fizycznym, jak i psychicznym, moze prowadzi¢ do niestabilnosci spoteczne;j.
Stres zwigzany z napieciami politycznymi i spotecznymi, a takze ze zmianami w srodowisku
pracy, moze prowadzi¢ do pogorszenia stanu zdrowia psychicznego spoteczenstwa.

3.6 Megatrend 6. ,Reorganizacja przestrzeni’
3.6.1 Opis megatrendu

Dynamika zmian przestrzennych objawia sie w réznorodny sposdéb, od nadawania nowych funkcji
obszarom w zwigzku z urbanizacjg czy inwestycjami infrastrukturalnymi, po dewastacje srodowiska
naturalnego i reorganizacje przestrzeni przez dziatalnos¢ cztowieka. W tym kontekscie obserwujemy
zaréwno intensyfikacje wykorzystania przestrzeni, jak i zanikanie jej funkcji, co prowadzi do wzrostu
niektérych miast, a jednoczesnie do kryzyséw i depopulacji innych. Ponadto, rozwdj sSwiata
wirtualnego moze zmieni¢ sposdb, w jaki ludzie korzystajg z przestrzeni fizycznej, potencjalnie
czynigc ich rzadszymi uzytkownikami realnego swiata. Mimo to, niezaleznie od rozwoju wirtualnej
rzeczywistosci, ludzka potrzeba przemieszczania sie pozostaje, co czyni organizacje transportu i
dostepnos¢ réznych srodkédw komunikacji kluczowymi elementami tego megatrendu, wptywajgcymi
na atrakcyjnosc przestrzeni pod réznymi wzgledami.

Obejmuje szereg kluczowych czynnikéw i zjawisk, takich jok:

e metropolizacja i urbanizacja,
e peryferyzacja przestrzeni (w tym kurczenie sie miast),
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e zmiany w systemach transportowych.

Dla Polski ten trend przektada sie na nasilone migracje zarobkowe do najwiekszych osrodkéw
bedqgcych w stanie zapewnié wysoki poziom i jako$¢ zycia, depopulacje miast przemystowych oraz
drenaz zasobodw ludzkich na rzecz duzych i dynamicznie rozwijajgcych sie miast i metropolii. W
zwiqzku z koniecznoscig mobilnosci rosnie spoteczna akceptacja dla nowych (w tym powietrznych)
sieci transportowych, rosnie tez $wiadomos$¢ znaczenia Sladu weglowego réznych srodkéw
transportu. Zyskuje na popularnosci réwniez transport wspdtdzielony.

3692 Szanse i ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem
,Reorganizacja przestrzeni’.

Tabela 11. Szanse dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Reorganizacja
przestrzeni”

Lista szans

1. Wzrost Wroctawia na arenie miedzynarodowej (gospodarka, nauka, badanie)
2. Lokalizacja osrodkéw produkeyjnych w wojewddztwie

w

Atrakcyjna lokalizacja wojewddztwa pod wzgledem turystycznym, walory przyrodnicze, kulturowe,

historyczne

Poszerzenie granic administracyjnych miast

Rozwdj wspdtpracy w obszarach funkcjonalnych

Zmniejszenie antropopresji na obszary cenne przyrodniczo (z powodu depopulacji)

Wzmocnienie polityki przestrzennej szczebla regionalnego

Zmiana modelu pracy

Ponowne wykorzystanie obszardw poprzemystowych - nowe funkcje gospodarcze i nowe procesy

produkcyjne lub infrastruktura zieleni

10. Troska o zasoby wodne

11. Rozwdj transeuropejskich potgczen transportowych (Dolny $lgsk regionem weztowym) oraz dalszy
rozwdj potgczen transgranicznych oraz potgczen regionalnych (dla rozwoju gospodarczego)

12. Lokalna produkcja zywnosci

13. Lepsze wykorzystanie infrastruktury informatycznej (Swiattowdd)

14. Spoteczenstwo obywatelskie - ruchy miejskie, itp.

15. Rozwdj dostepnosci transportowe;j

16. Rozwdj transportu publicznego - zeroemisyjnego - zintegrowany system transportu intermodalnego

© oNO O A

w korelacji z rozwojem przestrzennym
17. Ruch turystyczny - rozwdj przestrzeni turystycznej
18. Wprowadzenie regulacji dotyczqcych ksztattowania przestrzeni
19. Innowacje w transporcie zbiorowym

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

30


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

4CFI

B The Futures Literacy Company

20. Ujednolicenie polityk dotyczgcych transportu zbiorowego

21. Koniecznos¢ efektywnego wykorzystania zasobdw infrastruktury transportowej

22. Wspétpraca w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych(ZIT)

23. Deglomeracja rozwoju turystycznego

24. Budowa drogi ekspresowej S3 i rozbudowa autostrady A4

25. Sprzyjajgce potozenie geopolityczne (wptyw na lokowanie inwestycji)

26. Utrzymanie obszarédw cennych przyrodniczo (np. Natura 2000)

27. Dozbrojenie terenéw inwestycyjnych przez samorzqdy (tez specjalne strefy ekonomiczne) przy
trasach szybkiego ruchu

28. Rozwdj ruchu lotniczego, dronowego, itp.

W  zwigzku z globalnymi trendami takimi jak metropolizacja, urbanizacja oraz peryferyzacja
przestrzeni, dla wojewddztwa wytania sie wiele potencjalnych szans. Zdaniem ekspertéw
wyrdézniajqce sie klastry szans obejmuja:

e Wzrost znaczenia Wroctawia na arenie miedzynarodowej. Zardwno w aspekcie
gospodarczym, jak i naukowym, co moze przyciggngc¢ inwestordw, specjalistéw oraz
studentéw. Lokalizacja osrodkdéw produkcyjnych w wojewddztwie stwarza szanse na rozwdj
przemystu, a atrakcyjna lokalizacja pod wzgledem turystycznym, przyrodniczym, kulturowym
oraz historycznym moze przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki i powigzanych z nig sektorow
gospodarki.

e Rozbudowa i reorganizacja przestrzeni miejskiej. Dotyczy ona réwniez poszerzenia granic
administracyjnych miast oraz rozwdj wspdtpracy w obszarach funkcjonalnych. Moze
przyczyni¢ sie do tworzenia nowych miejsc pracy oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.
Wozrost zainteresowania politykg przestrzenng na szczeblu regionalnym moze przyniesé
lepsze zarzgdzanie przestrzenig, co w konsekwencji moze przyczyni¢ sie do ochrony
obszardw cennych przyrodniczo oraz zmniejszenia antropopresji na te tereny.

e Zmiana modelu pracy. Zwtaszcza zwiekszona elastycznosc i mozliwosé pracy zdalnej moze
przyczyni¢ sie do rozwoju obszaréw mniej zurbanizowanych oraz zdepopulowanych, gdzie
koszty zycia sqg nizsze, a jakos¢ zycia czesto wyzsza. W tym kontekscie, ponowne
wykorzystanie obszaréw poprzemystowych, zarédwno pod kagtem nowych funkcji
gospodarczych, jak i tworzenia przestrzeni zielonych, staje sie szansg na ozywienie tych
terendw.

e Rozwdj transeuropejskich potgczen transportowych z Dolnym Slgskiem jako regionem
weztowym. To moze przyczyni¢ sie do wzrostu znaczenia wojewddztwa w europejskim
systemie transportowym, a takze do dalszego rozwoju potgczen transgranicznych i
regionalnych. To z kolei moze wspierac rozwdéj gospodarczy regionu.
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e Rozwdj transportu. Rozwdj dostepnosci transportowej, w tym transportu publicznego oraz
innowacje w transporcie zbiorowym mogqg przyczyni¢ sie do tworzenia zréwnowazonedo i
innowacyjnego regionu, zdolnego sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci.

Tabela 12. Ryzyka dla regionu dolnoslgskiego zwigzane z megatrendem ,Reorganizacja
przestrzeni”

Lista rodzajéw ryzyk

Depopulacja miast $rednich, marginalizacja
Depopulacja wojewddztwa (z wyjgtkiem obszaru metropolitalnego)
Niekontrolowana suburbanizacja
Niedostosowana infrastruktura komunikacyjna i wzrost wydatkéw na budowe i utrzymanie
Niedopasowanie struktury mieszkaniowej z powodu peryferyzacji przestrzeni
Pogarszajgca sie jakos¢ infrastruktury spotecznej
Chaos przestrzenny oraz degradacja krajobrazu
Nieprzestrzeganie planéw w zagospodarowaniu przestrzennym
Utrata znaczenia spotecznego i gospodarczego i instytucjonalnego miast srednich
. KGHM - monokultura gospodarcza
. Szkody gdrnicze
. Nieréwnomierny rozwdj (niezréwnowazony) przestrzenny wojewoddztwa
. Antropopresja na srodowisko przyrodnicze
Nielegalne wysypiska
. Wyludnianie sie centréw miast (skreslone)
. Degradacja srodowiska spowodowane chaotyczng urbanizacjg obszaréw
. Zty stan jakosci wody i kurczgce sie zasoby wody
. Patodeweloperka turystyczna
. Defragmentacja sieci potgczen przyrodniczych
. Niedostosowana ustuga ratownictwa medycznego na obszarach turystycznych
. Wazrost przestepczosci w zwigzku z metropolizacjg
. Spadek jakosci zycia na skutek wzrostu liczby mieszkarcédw
. Wzrost ceny produktéw w zwigzku z naptywem ludzi
Przemieszczanie sie do pracy na duze odlegtosci w zwigzku z metropolizacjq - strata czasu
. Lokalizacja inwestycji (fabryka, szkota) w sposdb oderwany od istniejgcego transportu zbiorowego
. Masowa turystyka
. Brak tanich dostepnych mieszkan
. Brak mieszkan komunalnych
. Duze zréznicowanie w poziomie edukacji w wojewddztwie
. Brak planowania sieci placéwek ustug publicznych
. Wyczerpanie modelu polaryzacyjno - dyfuzyjnego
. Marginalizacja miast z powodu rozwoju infrastruktury tras szybkiego ruchu
. Zbyt dtugi proces regulacyjno - administracyjny przy udzielaniu zezwolen na budowe
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Intensyfikacja trenddéw $wiatowych takich jak metropolizacja, urbanizacja i peryferyzacja przestrzeni
wigze sie z wieloma ryzykami dla rozwoju wojewddztwa. Aby im przeciwdziatad, konieczne jest
swiadome planowanie przestrzenne, inwestowanie w zréwnowazony rozwdj, ochrona srodowiska
przyrodniczego oraz dbatosé o spoteczne aspekty rozwoju regionu. Eksperci wskazali nastepujgce
klastry potencjalnych ryzyk zwigzanych z opisywanym megatrendem:

e Depopulacja miast srednich i wojewddztwa (z wyjgtkiem obszaréw metropolitalnych).
Zjawisko to moze prowadzi¢ do marginalizacji niektérych obszaréw, co z kolei moze
skutkowad utratq ich znaczenia spotecznego, gospodarczego oraz instytucjonalnego. Wptynie
to réwniez na nieréwnomierny rozwdj przestrzenny regionu, co moze prowadzi¢ do chaosu
przestrzennego, degradacji krajobrazu, a takze pogarszania sie jakosci infrastruktury
spoteczne;.

e Niekontrolowana suburbanizacja. Przenoszenie sie ludnosci z miast do ich peryferii, moze
prowadzi¢ do niedostosowania struktury mieszkaniowej, niedopasowania infrastruktury
komunikacyjnej oraz wzrostu wydatkdw na budowe i utrzymanie tej infrastruktury. Chaos
przestrzenny moze by¢ takze potegowany przez nieprzestrzeganie plandw w
zagospodarowaniu przestrzennym oraz brak adekwatnego planowania sieci placéwek ustug
publicznych.

e Antropopresja na srodowisko przyrodnicze. Intensywny rozwdj urbanizacji moze prowadzié
do wyludniania sie centréw miast, degradacji srodowiska spowodowanej chaotyczng
urbanizacjg oraz zwiekszenia ilosci nielegalnych wysypisk. Wszystko to przyczynia sie do
pogorszenia stanu jakosci wody, kurczenia sie zasobdéw wodnych oraz defragmentacji sieci
potgczen przyrodniczych.

e Negatywne skutki intensywnej metropolizacji. W kontekscie spotecznym i gospodarczym,
intensywna metropolizacja moze prowadzi¢ do wzrostu przestepczosci, spadku jakosci zycia,
wzrostu cen produktéw, przemieszczania sie do pracy na duze odlegtosci oraz probleméw z
dostepnosciq tanich mieszkan komunalnych. Réwniez duza dysproporcja w poziomie edukacji
w wojewddztwie moze stanowié¢ powazne zagrozenie dla spotecznego i ekonomicznego
rozwoju regionu.

e Negatywne skutki masowej turystyki. Patodeweloperka turystyczna oraz masowa turystyka
mogqg prowadzi¢ do zniszczenia cennych przyrodniczo i kulturowo miejsc, co w dtuzszej
perspektywie moze przynies¢ negatywne skutki zaréwno dla srodowiska, jak i dla lokalnej
gospodarki.

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

33


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

4CF‘I The Futures Literacy Company

4. Szanse i ryzyka dla  Wojewddztwa
Dolnoslgskiego wraz z ich konsekwencjami
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia w

podziale na obszary tematyczne

W trakcie realizacji warsztatu 1 eksperci wskazali kluczowe szanse i ryzyka dla Wojewddztwa

Dolnoslgskiego w kazdym z przedmiotowych obszaréw tematycznych (Ramka 1).

Ramka 1. Zestawienie szans i ryzyk w podziale na obszary tematyczne

Grupa tematyczna

Zréznicowanie
miedzyregionalne i
polityka przestrzenna
wojewddztwa

Zdrowie, wigczenie
spoteczne i edukacja

Srodowisko i
efektywnosé
energetyczna

Turystyka

Transport

Reindustrializacja Europy

Przyspieszenie technologiczne
(innowacje) w regionie
Zmiana modelu edukagji i
zatrudnienia

(Wieksza) $wiadomosd i
edukacja w obszarze
profilaktyki

Transformacja energetyczna
(nowe technologie)
Narzedzia do aktywnosci
obywatelskiej, wzmacniajgce
wspdlnoty lokalne, platformy
do kokreacji

Silver Economy
Wzmacnianie lokalnego
potencjatu turystycznego

Rozwdj transportu w korelacji
Z rozwojem przestrzennym,
granicami administracyjnymi,
Miejskimi Obszarami
Funkcjonalnymi (MOF)
Zmiana modelu pracy
Ponowne wykorzystanie
infrastruktury i przestrzeni
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Depopulacja
Niedostosowanie systemu
edukacgji

Zmiany demograficzne i
starzejgce sie spoteczenstwo
Spadek jakosci zycia w miastach
(w regionie)

Wozrost polaryzacji zaréwno w
ustugach z zakresu ochrony
zdrowia, edukacji i stopnia
wiqgczenia spotecznego.

Presja przestrzenna
Wozrost zuzycia energii

Antropopresja obszaréw
turystycznych

Niezréwnowazony rozwdj
komunikacyjny wojewddztwa
Niewydolnos$¢ infrastruktury
transportowej

Lokalizacja inwestycji w sposdb
oderwany od infrastruktury
transportu zbiorowego
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Przedsiebiorczos¢, e Zwiekszanie adaptacji e Brak bezpieczenstwa
innowacyjnos¢ i nowe regiondw do absorpcji nowych energetycznego
technologie technologii

Rozwdj OZE (w tym woddr)
e Nowe gatezie ustug
zwigzanych z silver economy

Wybrane przez ekspertéw szanse i ryzyka stanowity punkt wyjscia do analizy potencjalnych
konsekwencji bezposrednich i posrednich dla wojewddztwa dolnoslgskiego w podziale na obszary
tematyczne.

4] Zrbznicowanie miedzyregionalne i oolityka
orzestrzenna wojewddztwa

411 Gléwne szanse i ryzyka

Wsrdd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertéw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego ,Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna wojewddztwa” znalazty sie:

Szanse:
e Reindustrializacja Europy
Ryzyka:

e Depopulacja
e Niedostosowanie systemu edukacji

W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla
wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 13. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze
»Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna wojewddztwa” spowodowanych
reindustrializacjg Europy w regionie

Szansa Konsekwencje 1-rzedu Konsekwencje 2-rzedu Konsekwencje 3-rzedu
Reindustrializacja Rozwdj OZE Oszczednosd energii
Europy
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Zwiekszenie
bezpieczenstwa
energetycznego

Poprawa jakosci
srodowiska

Implementacja
nowych technologii

Wzrost B+R

Rozwdj szkolnictwa

Wzrost Kapitatu
Spotecznego i Kapitatu
Ludzkiego

Rozwydj ustug
publicznych

Wozrost dtugosci zycia

Rozwdj rynku pracy

Rozwdéj komunikagiji
zbiorowej i transportu

Nowe formy
spedzania czasu

Przycigganie talentéw

Zahamowanie

depopulacji
Eksploatacja Ryzyko degradacji Budowa GOZ
surowcéw srodowiska
Wzrost dochoddéw Wzrost inwestycji
jednostek samorzgdu
Rozwydj infrastruktury | Dobrostan

terytorialnego

mieszkancéw

Tabela 14. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze
»Zréoznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna wojewédztwa” spowodowanych

depopulacjg w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Depopulacja

Spadek
konkurencyjnosci

regionu

Drenaz talentéw
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Wzrost kosztéw ustug Wykluczenie
publicznych komunikacyjne
Peryferyzacja

obszaréw Dolnego
Slgska

Spadek sity nabywczej | Pogorszenie kondycji Degradacja

ludnosci lokalnego biznesu samorzqgdu - potencjat
tqczenia gmin

Spadek dochoddéw Spadek jakosci i Upadek

jednostek samorzgdu dostepnosci ustug podstawowych funkcji

terytorialnego publicznych jednostek samorzgdu

Mniejsze srodki na

terytorialnego

inwestycje
Spadajgca Brak nowych miejsc Spadek poziomu
atrakcyjnosé obszaréw | pracy dochoddéw
inwestycyjnych mieszkancéw
Mniejsze dochody dla Konflikty spoteczne
gmin
Degradacja funkcji Migracja Migracja z
miastotworczych wojewddztwa
dolnoslgskiego
Spadek aktywnosci
spotecznej
Wozrost liczby Degradacja jakosci
pustostandw budynkéw

Tabela 15. Lista potencjalnych konsekwencji

bezposrednich i

posrednich w obszarze

»Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna wojewédztwa” spowodowanych
niedostosowaniem systemu edukacji w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Niedostosowanie
systemu edukacji
(zréznicowanie
jakosci)

Niska jakos¢ Kapitatu
Spotecznego (KS) i
Kapitatu Ludzkiego
(KL)

Zanik trzeciego
sektora

Wzrost patologii
spotecznych
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Wzrost zréznicowania
wewngtrz regionu

Niedostosowanie do Trudnosci w Depopulacja
potrzeb rynku pracy odnalezieniu sie na
rynku pracy

Brak
wykwalifikowanych
pracownikéw

Spadek Stagnacja na rynku
innowacyjnosci pracy, nisko ptatne
(brak rozwoju) prace

Drenaz talentéw Spadek B+R

Brak innowacji

49 Zdrowie, wjrqczenie spojreczne i edukocja
491 Gléwne szanse i ryzyka

Wsrédd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertéw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego ,Zdrowie, wiqczenie spoteczne i edukacja” znalazty sie:

Szanse:

e Przyspieszenie technologiczne (innowacje) w regionie
e Zmiana modelu edukacji i zatrudnienia
o (Wieksza) swiadomosé i edukacja w obszarze profilaktyki

Ryzyka:

e Zmiany demograficzne i starzejgce sie spoteczenstwo

e Spadek jakosci zycia w miastach (w regionie)

e Wozrost polaryzacji zaréwno w ustugach z zakresu ochrony zdrowia, edukacji i stopnia
wigczenia spotecznego.

W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla
wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 16. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,,Zdrowie,
wiqczenie spoteczne i edukacja” spowodowanych przyspieszeniem technologicznym w regionie

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

38


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

Szansa

Przyspieszenie
technologiczne
W regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Zdrowsze
spoteczenstwo (dzieki
spersonalizowanej
medycynie)

Konsekwencje 2-rzedu

Mniejsze koszty dla
budzetu

Konsekwencje 3-rzedu

Alokacja $rodkéw
(publicznych) na inne
projekty

Wydtuzenie jakosci
zycia

Sektor Silver Economy
(dobre warunki do
rozwoju)

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa

Zwiekszenie
dostepnosci obiektéw
publicznych

Zwiekszenie miejsc
pracy

Rozwdj ustug i
innowacji spotecznych

Integracja spoteczna

Zwiekszenie pozioomu
bezpieczenstwa

Wyréwnanie szans w
mniejszych osrodkach
W regionie

Zatrzymanie
depopulacji w
mniejszych osrodkach

Rozwdj spoteczno -
gospodarczy w
mniejszych osrodkach

Wzrost
konkurencyjnosci
ucznidéw na rynku

pracy

Dostosowanie kadry
do wymogow rynku
pracy

Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa

Wzrost
konkurencyjnosci szkét
wyzszych w skali
globalnej

Nowe i innowacyjne
przedsiewziecia
biznesowe

Aktywizacja oséb w
réznym wieku /

Wzrost jakosci zycia

informatyzacja Roztadowanie napigc
spotecznych
Mniejsze koszty dla Alokacja srodkdéw na
budzetu inne potrzeby
tatwiejszy dostep do Rozwdj MSP
technologii (wprowadzajgcych
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innowacje spoteczne)

Rozwdj nowych
umiejetnosci

Zmniejszenie
bezrobocia

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa

Zwiekszenie
zainteresowania
inwestoréw

Zwiekszenie miejsc
pracy

Tabela 17. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,,Zdrowie,
wigczenie spoteczne i edukacja” spowodowanych niekorzystnymi zmianami demograficznymi w

regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Zmiany
demograficzne /
starzejgce sie
spoteczenstwo

Depopulacja

Utrata funkgji przez
mate osrodki miejskie

Starzenie sie peryferii

Wzrost kosztéw opieki
zdrowotnej

Obcigzenie budzetu

Wzrost ilo$ci domdéw
opieki spotecznej

Alokacja srodkéw na
inne cele spoteczne

Nowe choroby
cywilizacyjne

Wzrost kosztow opieki
zdrowotnej

Nowe kierunki
ksztatcenia

Wzrost kadr w
sektorze zdrowia

Wzrost problemdéw
spotecznych

Wzrost ubdstwa

Spadek
bezpieczenstwa

Pogtebiajgce sie
réznice pokoleniowe

Zanik wiezi rodzinnych

Zanikanie tozsamosci
lokalnej

Zanik poczucia
odpowiedzialnosci

Brak kadry
dydaktycznej/
zawodowej

Zamykanie szkét

Brak specjalistow
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Zwiekszenie kosztow Zwiekszenie
pracy bezrobocia
Niedobory na rynku Migracje zarobkowe Zmiana wzorcow
pracy kulturowych
Spadek
bezpieczenstwa
Zanik tozsamosci
lokalnej
Zmiana struktury
spoteczenstwa
Wzrost przestepczosci
Akceptacja réznic
miedzykulturowych
Wydtuzenie
aktywnosci
zawodowej

43 Srodowisko (ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i
efektywnosé¢ energetyczna

431 Glowne szanse i ryzyka

Wsrdd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertdw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego ,Srodowisko (ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i efektywnosc¢ energetyczna”
znalazty sie:

Szanse:

e Transformacja energetyczna (nowe technologie)
e Narzedzia do aktywnosci obywatelskiej, wzmacniajgce wspdlnoty lokalne, platformy do
kokreac;ji

Ryzyka:

e Presja przestrzenna
e \Wozrost zuzycia energii
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W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla
wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 18. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,,Srodowisko
(ochrona powietrza, =zanieczyszczenia) i efektywnos¢ energetyczna” spowodowanych

transformacjg energetycznqg (nowymi technologiami) w regionie

Szansa Konsekwencje 1-rzedu Konsekwencje 2-rzedu Konsekwencje 3-rzedu
Transformacja Pozostawianie
energetycznq srodkdéw ﬁncmsowych

(nowe technologie) W regionie

Ograniczanie kosztéw | Wzrost

zmiennych energjii konkurencyjnosci
gospodarki
Poprawa efektywnosci
energetycznej
Dekarbonizacija Poprawa warunkéw

lokalowych (lepsza
jakos¢ zycia w
budynkach
energooszczednych

Nowe technologie,
systemy zarzgdzania

energiq
Poprawa stanu Mniejsze koszty
srodowiska, zdrowia ochrony zdrowia

ludzi i warunkéw zycia
Poprawa jakosci
powietrza

Powstanie nowych
zawoddw i miejsc
pracy

Regionalne
bezpieczenstwo
energetyczne

Zmniejszenie
uzaleznienie od paliw
kopalnych z zagranicy
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Decentralizacja
systemu
energetycznego

Likwidacja energetyki
konwencjonalnej

Zmiana struktury
zatrudnienia

Rozwdj obywatelstwa
energetycznego

Rozwdj swiadomosci
spotecznej

Rozwdj technologii
magazynowania
energii

Poprawa efektywnosci
energetycznej

Fundusz S

Tabela 19. Lista potencjalnych konsekwencji bezpoérednich i posrednich w obszarze ,,Srodowisko
(ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i efektywnos¢é energetyczna” spowodowanych rozwojem
narzedzi do aktywizacji obywatelskiej, wspélnoty lokalnej, platformy do kokreacji w regionie

Szansa

Narzedzia do
aktywnosci
obywatelskiej,
wzmacniajgce
wspdlnoty lokalne,
platformy do
kokreacji

Konsekwencje 1-rzedu

Obligatoryjne
wspottworzenie z
obywatelami w
samorzgdach

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Gospodarka
wspotdzielona

Upowszechnianie
wiedzy

Kreowanie postaw

Budzenie
odpowiedzialnosci dla
spotecznej i
srodowiskowe;j

Wieksze grupy
spoteczne dziatajgce
na rzecz srodowiska
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Empatia dla przyrody
ozywionej

Wzrost swiadomosci
spotecznej w
kontekscie zuzycia
energii i dbatosci o
srodowisko

Budowa narzedzi do
mierzenia aktywnosci
obywatelskiej z
uzyciem sztucznej
inteligenc;ji

Dostosowanie
systemu prawnego do
zmieniajgcej sie
rzeczywistosci

Tabela 20. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,,Srodowisko
(ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i efektywnosé energetyczna” spowodowanych presjg
przestrzenng w regionie

Konsekwencje 1-rzedu Konsekwencje 2-rzedu Konsekwencje 3-rzedu

Presja przestrzenna Zmniejszenie
naturalnej retencji

Presje srodowiskowe:
zuzycie wody, Scieki,
hatas,
zanieczyszczenie
powietrza

Degradacja
Ssrodowiskowa

Rozproszenie
zabudowy

Zmniejszanie sie
areatu najlepszych
gleb
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Suburbanizacja
(niekontrolowana)

Wyspy ciepta

Budowa dodatkowej
infrastruktury
technicznej

Zanieczyszczenie gleb

Obnizenie jakosci zycia

Wzrost kosztow

Zmniejszanie
obszaréw biologicznie
czynnych
(zmniejszanie
mokradet)

Redukcja siedlisk

Spadek
bioréznorodnosci

Zabudowa  korytarzy
ekologicznych

Spadek
bioréznorodnosci

Fragmentacja
Srodowiska

Tabela 21. Lista potencjalnych konsekwencji bezpoérednich i posrednich w obszarze ,,Srodowisko
(ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i efektywnosé energetyczna” spowodowanych wzrostem
zuzycia energii w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Wzrost zuzycia
energii

Wzrost kosztéw zycia

Ubdstwo energetyczne

Aktywne
poszukiwania nowych
rozwiqzan
technicznych celem
obnizenia zuzycia
energetycznego

Zagospodarowanie
ciepta odpadowego

Pasywizacja
budynkdéw. Budynki
dodatnio energetyczne

Presja na srodowisko

Presja na przestrzen
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Wzrost odpaddéw

Zmiana nawykow i
stylu zycia

Zwiekszenie zuzycia
zasobdéw

Wzrost kosztow
zewnetrznych

44 Turystyka

4.4 Gléowne szanse i ryzyka

Wsrdd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertéw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego “Turystyka” znalazty sie:

Szanse:

e Silver Economy
e \Wzmacnianie lokalnego potencjatu turystycznego

Ryzyka:
e Antropopresja obszaréw turystycznych

W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla
wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 22. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Turystyka”
spowodowanych Silver Economy w regionie

Szansa

Silver Economy

Konsekwencje 1-rzedu

Nowe zawody

Konsekwencje 2-rzedu

Poszerzenie
kwalifikacji
zawodowych

Konsekwencje 3-rzedu

Nowe placéwki
edukacyjne

Wydtuzenie
aktywnosci oséb
starszych

Rozwydj infrastruktury,
rozszerzenie zakresu i
poziomu oferty
edukacyjnej,
kulturalnej,
szkoleniowej i in.
dedykowanej tej
grupie docelowej

Nowe obszary
aktywnosci
zawodowej tej grupy
docelowej (nowe
ustugi eksperckie,
nowe stanowiska

pracy itp.)
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Wzrost konsumpcji

Nowi klienci

Nowe produkty

Nowe miejsca pracy

Nowe oferty

Nowe media
(dedykowane
wytqcznie do tej grupy
docelowej)

Tabela 23. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Turystyka”
spowodowanych wzmacnianiem lokalnego potencjatu turystycznego w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Wzmacnianie
lokalnego potencjatu
turystycznego

Wzrost poziomu
aktywnosci
turystycznej i
wypoczynkowej

Budowa tozsamosci
lokalnej

Kultywowanie tradycji
lokalnej

Integracja
mieszkancow

Powstanie produktu
lokalnego

Wzrost liczby turystéw

Obcigzenie lokalnego
systemu
komunikacyjnego

Nowe miejsca pracy

Zmniejszenie
bezrobocia,
zwiekszenie
dochoddéw
mieszkaricéw

Poprawa jakosci zycia
(ekonomicznego)

Wzrost dochoddéw
Gmin

Rozbudowa
infrastruktury
turystycznej

Wzrost liczby turystéw

Obcigzenie lokalnego
systemu
komunikacyjnego

Rozproszenie atrakgji
turystycznych i ruchu
turystycznego

Obcigzenie ruchu
turystycznego i
gtéwnych obszaréw
turystycznych

Zachowanie walorow
Srodowiskowych
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Tabela 24. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Turystyka”
spowodowanych antropopresjg obszardw turystycznych w regionie

Konsekwencje 1-rzedu Konsekwencje 2-rzedu Konsekwencje 3-rzedu

Antropopresja Zagrozenie dla Pogorszenie jakosci Migracja ludnosci
obszaréw lokalnych zasobdéw zycia mieszkancéw
turystycznych
ystyezny Niewydolnos¢ Pogorszenie jakosci Migracja ludnosci
infrastruktury zycia mieszkancéw

technicznej i
komunikacyjnej

Likwidacja

infrastruktury

turystycznej

Degradacja Zmniejszenie
srodowiska obszardéw
przyrodniczego atrakcyjnych

przyrodniczo

Brak inwestycji
lokalnych

4.5 Transport
451 Glowne szanse i ryzyka

Wsrdd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertédw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego ,Transport” znalazty sie:

Szanse:

e Rozwdj transportu w korelacji z rozwojem przestrzennym, granicami administracyjnymi,
Miejskimi Obszarami Funkcjonalnymi (MOF)

e Zmiana modelu pracy
e Ponowne wykorzystanie infrastruktury i przestrzeni

Ryzyka:

e Niezréwnowazony rozwdj komunikacyjny wojewddztwa
e Niewydolnos¢ infrastruktury transportowej
e Lokalizacja inwestycji w sposéb oderwany od infrastruktury transportu zbiorowego
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W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla

wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 25. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”

spowodowanych rozwojem transportu w korelacji

administracyjnymi, MOF w regionie

Szansa

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

z rozwojem przestrzennym, granicami

Konsekwencje 3-rzedu

Rozwdj transportu w
korelacji z rozwojem
przestrzennym,
granicami
administracyjnymi,
Miejskimi Obszarami
Funkcjonalnymi

Budowa $wiadomosci
samorzgddéw
dotyczqgcych korzysci z
zorganizowanego
transportu

Dobre praktyki z
innych krajéw

Zwiekszenie poparcia
spotecznego dla
samorzqgdu

Rozwdj prawa

Utworzenie
porozumiert gminnych

Utworzenie zwigzkdw
komunikacyjnych

Poprawa jakosci
transportu

Transport publiczny
jako infrastruktura
konkurencyjna do
transportu
prywatnego

Tabela 26. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”
spowodowanych zmianami modelu pracy w regionie

Szansa

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Zmiana modelu pracy

Mniej korzystania z
transportu

Oszczednosd czasu

Poprawa jakosci
powietrza

Brak aktywnosci
fizycznej

Przemienienie korkow
na sieci
teleinformatyczne
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Tabela 27. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”
spowodowanych ponownym wykorzystaniem infrastruktury i przestrzeni w regionie

Szansa

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Ponowne
wykorzystanie
infrastruktury i
przestrzeni

Rewitalizacja terendéw
poprzemystowych

Mniej inwestycji na
greenfieldach

Dogeszczanie
przestrzeni,
zréwnowazone
wykorzystanie
przestrzeni

Zamiana dworcow
kolejowych na budynki
uzytecznosci
publicznej (biblioteka,
przedszkola)

Oszczednosdc czasu /
zmniejszenie potrzeby
dojazdow

Wiecej czasu na
odpoczynek

Rewitalizacji linii
kolejowych

Przywrdécenie
potgczen

Redukcja wykluczenia
komunikacyjnego

Zwiekszenie dostepu
do ustug

Tabela 28. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”
spowodowanych niezréwnowazonym rozwojem komunikacyjnym wojewddztwa w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Niezréwnowazony
rozwdj komunikacyjny
wojewddztwa

Wykluczenie Nieréwnomierny Rozwarstwienie
komunikacyjne dostep do ustug spotfeczeristwa
publicznych i
spotecznych
Utrudniony rozwdj Brak miejsc pracy, Depopulacja obszaru
gospodarczy bezrobocie
Przestepczosé,
patologie spoteczne
Wzrost aglomeracji Korki

(liczby mieszkancow)

Przecigzenie systemu
transportu

Koszty, utrzymanie
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Tabela 29. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”

spowodowanych niewydolnosciq infrastruktury transportowej w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Niewydolnos¢
infrastruktury
transportowe;j

Rozbudowany realny
potencjat transportu
wodnego

Brak kolei duzych
predkosci

Zwiekszony ruch na
drogach

Brak mozliwosci

Dalszy wzrost ruchu

Wzrost kosztow

przewozu ciezaréwek | drogowego spotecznych (hatas,
kolejg czas)
Niewystarczajgca i Nadmierne

niepowigzana wykorzystanie

infrastruktura transportu

kolejowa samochodowego

Zattoczenie
infrastruktury
drogowe;j

Zuzycie nawierzchni
(transport ciezki)

Koszty naprawy aut

Wypadki + zagrozenie
dla srodowiska
(przewdz materiatéw
niebezpiecznych)

Koszty utrzymania
infrastruktury

Tabela 30. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze ,Transport”
spowodowanych lokalizacjg inwestycji w sposdb oderwany od infrastruktury transportu

zbiorowego w regionie

Lokalizacja inwestycji
w sposéb oderwany
od infrastruktury
transportu
zbiorowego

Konsekwencje 1-rzedu

Wzrost natezenia
ruchu indywidualnego

Konsekwencje 2-rzedu

Pogarszajgcy sie stan
infrastruktury

Konsekwencje 3-rzedu

Zwiekszenie liczny
wypadkdéw
komunikacyjnych

Korki

Koszty
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Zanieczyszczenie
srodowiska

Wzrost
niezadowolenia
spotecznego

Utrata czasu na
dojazdy

Hatas Pogorszenie sie
warunkdéw zycia

4.6 Przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé i nowe technologie
4.6.]1 Gléwne szanse i ryzyka

Wsrdd ryzyk i szans wskazanych przez ekspertéw jako szczegdlnie istotne i adekwatne dla obszaru
tematycznego ,Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie” znalazty sie:

Szanse:

e Zwiekszanie adaptacji regionédw do absorpcji nowych technologii,
e Rozwdj OZE (w tym woddr),
e Nowe gatezie ustug zwigzanych z silver economy.

Ryzyka:
e Brak bezpieczenstwa energetycznego.

W ponizszych tabelach przedstawiono potencjalne konsekwencje wybranych szans i ryzyk dla
wojewddztwa dolnoslgskiego w kontekscie przedmiotowej tematyki analiz.

Tabela 31. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze
»Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie” spowodowanych zwiekszeniem adaptacji
regiondw do absorpcji nowych technologii w regionie

Szansa Konsekwencje 1-rzedu Konsekwencje 2-rzedu Konsekwencje 3-rzedu
Zwiekszanie adaptacji | Nowe partnerstwo Innowacje z obszaru
regionéw do absorpcji | publiczno-prywatne Military (Defence)

h technologii
nowych technologn Potrzeba nowych kadr | System wsparcia

talentow
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Edukacja kadr do
nowych sektoréw

Rozwydj Instytucji
Otoczenia Biznesu

Rozwdéj R&D

Fundusze VC,
inkubatory, parki
technologiczne, etc.

Nowe granty

Skuteczna

Zmiana kultury (“kasa

komercjalizacja prywatna”)
Dolnoélgskie Zycie
Inteligentne wspomagane
Specjalizacje (DIS) technologig

Maszyny i urzgdzenia

Auto-Moto
Aero-Space

Surowce naturalne i
wtdrne

Chemia i medycyna

“Zielony tad”

Przemyst 4.0

Tabela 32. Lista potencjalnych konsekwencji

bezposrednich i

posrednich w obszarze

»Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie” spowodowanych rozwojem OZE ( w tym

wodoru) w regionie

Rozwdéj OZE (w tym
wodoru)

Rozwdj nowych
technologii (zrédet
wytwarzania energii)

IOT + Big Data

Wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa

Ksztatcenie
specjalistow
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Efektywnosé
energetyczna

Stabilnosd
energetyczna

Nowe inwestycje

Kogeneracja energii

Spalanie $mieci, MDF

Nowe modele
ekonomiczno-bizneso
we

Nowe partnerstwa
publiczno-prywatne

Gospodarka obiegu
zamknietego

Czyste powietrze

Zmniejszenie
zanieczyszczenia
srodowiska

Mniej odpaddéw

Nowe regulacje
prawne

Plany
zagospodarowania
przestrzeni (wieksze
znaczenie)

Zabezpieczenie przed
komercjalizacjg
terenéw

Certyfikaty, system
certyfikacji

Nowe zawody

Rozwdéj nowych
kierunkéw, edukacja

Szansa na
przebranzowienie

Wzrost wspdtpracy
energetycznej miedzy
przedsiebiorstwami

Klastry pionowe

Stabilno$¢ cenowa

Wzrost
konkurencyjnosci

Wykorzystanie
lokalnych potencjatéw

Duzy transport
wodorowy
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w produkcji wodoru
(lokalne elektrownie)

Transport publiczny

Tlen do szpitali z
procesu elektrolizy
(wykorzystanie
produktéw ubocznych)

Stacje wodorowe

Tabela 33. Lista potencjalnych konsekwencji bezposrednich i posrednich w obszarze
+Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie” spowodowanych nowymi gateziami ustug
zwigzanych z ,Silver Economy” w regionie

Nowe gatezie ustug
zwigzanych z ,Silver
Economy”

Aktywizacja
zawodowa

Automatyczne
wsparcie
psychologiczne

Roboty opiekuricze

Nowe startupy

Nowe formy
spedzania wolnego
czasu

Popularyzacja
uzdrowisk

Tinder dla senioréw

Nowe miejsca pracy

Biuro matrymonialne

Nowe produkty
kosmetyczne

Rozwdj hospicjéw

Nowe kompetencje i
zawody

Doradztwo prawne i
administracyjne

Rozwdj opieki
wytchnieniowe;j

Porady telemedyczne

Aktywizacja
miedzypokoleniowa

Nowe wspdlnoty
seniorow

Nowa infrastruktura
spoteczna
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Nowe otoczenie
prawne

Nowe formy
organizacji

Nowe instytucje opieki
nad osobami
starszymi

Rodzinne domy
senioréw

Rozwdj hospicjéw

Tabela 34. Lista potencjalnych konsekwencji

bezposrednich i

posrednich w obszarze

»Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie” spowodowanych brakiem bezpieczeristwa
energetycznego w regionie

Konsekwencje 1-rzedu

Konsekwencje 2-rzedu

Konsekwencje 3-rzedu

Brak bezpieczenstwa
energetycznego

Stymulowanie
innowacji

Wzrost cen energii

Tworzenie klastréw
energetycznych

Dywersyfikacja zrédet,

Decentralizacja +

demonopolizacja wspolnoty
energetyczny

Blackouty Zaburzone tancuchy
dostaw

Utrata zaufania do
regionu

Chaos i konflikty
spoteczne

Spadek
bezpieczenstwa,
przestepczosc

Spadek jakosci ustug
publicznych

Cyberataki
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Utrata danych (awarie
serwerdw, data

centers)

Konkurencja miedzy

panstwami, wojny,

napiecia geopolityczne

Wzrost naktaddw na

sieci przemystowe

Magazyny energii Stabilnosd
energetyczna

Wptyw na warunki
przytgczen

Upadek firm, spadek
inwestycji
zagranicznych

Wzrost bezrobocia

Ubdstwo energetyczne

Brak inwestycji w
nowe technologie

Spadek
innowacyjnosci i
rozwoju
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5. Rekomendacje

W rezultacie warsztatu pierwszego eksperci opracowali wykazy rekomendacji przyporzgdkowanych
poszczegdlnym szansom i zagrozeniom, uwzgledniajgc ich potencjalne implikacje dla wojewddztwa.

Ustalono, iz wypracowane rekomendacje powinny pozwoli¢ na:

e Skuteczne i mozliwe do realizacji w przyjetym horyzoncie czasowym oraz innowacyjne
wykorzystanie i maksymalizacje szans,

e Skuteczne i mozliwe do realizacji w przyjetym horyzoncie czasowym oraz innowacyjne
przeciwdziatanie  wystgpieniu  negatywnych  zjawisk, zminimalizowanie mozliwosci
materializacji sie ryzyk i/lub stworzenie adaptacyjnych, rezylientnych i/lub regeneratywnych
systemdéw adekwatnych wobec danych ryzyk.

Rekomendacje przedstawiono w podziale na szes¢ obszaréw tematycznych.

5.1 /rbéznicowanie miedzyregionalne ' oolityka
przestrzenna wojewddztwa

Rekomendacje w grupie ,Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna wojewddztwa”
dotyczyty nastepujgcych szans i zagrozen:

e depopulacji,
e niedostosowania systemu edukacji,
e reindustrializacji Europy.

Depopulacja

e Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej przez:
o  Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j
Przygotowanie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
Zwiekszenie dostepnosci taniej energii
Zapewnienie fadu przestrzennego
Poprawe warunkdéw pracy
Poprawe jakosci srodowiska, w tym przede wszystkim powietrza, gleby i wody (zapewnienie
zielono-btekitnej infrastruktury)
Rozwdj infrastruktury opiekuriczo - edukacyjnej (np. ztobki i przedszkola dtuzej otwarte)
Budowanie zasobdw mieszkaniowych przez gminy (najem dtugoterminowy)
Rozwdj bazy kulturowej i sportowej - bilety dofinansowane przez gminy, zajecia dotowane, rozwdj
bazy zaje¢ dodatkowych)
Rozwdj szerokopasmowego internetu
Rozwdj kreatywnych form zdalnej edukacji w formule ZZZ

O O O O O
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e Tworzenie przestrzeni integracyjnych lokalnej spotecznosci, np. Seniorzy prowadzqcy zajecia dla
dzieci
e Narzedzia zmierzajqce do zwiekszenia profilaktyki zdrowotnej

Niedostosowanie systemu edukacji

Dualny system ksztatcenia

Zwiekszenie zakresu szkdt branzowych i poprawa ich prestizu

Program jakosci efektywnosci systemu doradztwa zawodowego

Zwiekszenie puli dodatkowych zajed

Tworzenie két zainteresowan dotowanych przez samorzgd

Ksztatcenie lideréw lokalnych

Finansowanie przez samorzqgd dodatkowych zajeé dotyczqcych nowoczesnych technologii, cyfryzacji
gospodarki, itp. Oraz nowoczesnych kompetencji

Wspdtpraca systemu edukacji z naukg

Lobbowanie zmian na poziomie centralnym na zmiane kierunku nauczania

: Reindustrializacja Europy

Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej

Rozwdj rozwiqzan funkcjonalno-przestrzennych
Wzmacnianie GOZ na terytorium wojewddztwa
Stworzenie mapy potrzeb srodowiskowych

OZE - grunty, identyfikacja obszardw, tworzenie warunkdéw
Tworzenie zielonych stref inwestycyjnych

Wspieranie lokalnych spotecznosci energetycznych
Inwestycje w B+R - klauzule B+R od inwestoréw

Promocja wojewddztwa w oparciu o kapitat spoteczny, réznorodnosé inwestoréw, powigzania z
silnymi gospodarkami i w przysztosci dostepnos¢ OZE

e Rozwdj komunikacji i transportu

Z analizy rekomendaciji dla Dolnego Slgska w obszarze ,Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka
przestrzenna wojewddztwa" wynika, ze kluczowym celem jest zwiekszenie atrakcyjnosci regionu
zaréwno dla inwestordw, jak i dla mieszkancédw. Istotne jest podejscie kompleksowe, obejmujgce
zarowno aspekty ekonomiczne, spoteczne, jak i Srodowiskowe.

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu ma by¢ osiggniete poprzez poprawe infrastruktury
transportowej, przygotowanie terendw pod inwestycje, obnizenie kosztéw energii, a takze poprzez
dbato$¢ o tad przestrzenny. Wszystko to powinno przyczyni¢ sie do przyciggniecia nowych
przedsiebiorstw i inwestycji, a takze do stworzenia lepszych warunkéw dla juz dziatajgcych firm.
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Kolejnym waznym aspektem jest poprawa jakosci zycia mieszkaricéow. Ma to byc¢ osiggniete przez
inwestycje w infrastrukture edukacyjng i opiekunczg, rozwdéj bazy mieszkaniowej, kulturalnej i
sportowej, a takze poprawe jakosci srodowiska naturalnego. Dbatosé o te elementy powinna
przyczyni¢ sie do zatrzymania mieszkancédw w regionie i przeciwdziatania depopulacji.

Rozwdj edukacji i ksztatcenia zawodowego réwniez stanowi istotny element strategii. Poprzez
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, rozwdj nowoczesnych kompetencji oraz
wspotprace z naukg, region ma szanse na wychowanie kadry gotowej do pracy w nowoczesnej
gospodarce.

Ostatnim, ale réwnie waznym aspektem jest promocja zréwnowazonego rozwoju, w tym rozwdj
odnawialnych Zrddet energii i zielonych stref inwestycyjnych. Ma to nie tylko przyczyni¢ sie do
ochrony $rodowiska naturalnego, ale takze stworzy¢ nowe mozliwosci gospodarcze.

Podsumowujgc, rekomendacje tworzg obraz regionu, ktéry aktywnie stawia czota wspdtczesnym
wyzwaniom, dbajgc jednoczesnie o réwnowage pomiedzy rozwojem ekonomicznym, spotecznym, a
ochrong $rodowiska. W realizacji tych celéw kluczowe bedq inwestycje w infrastrukture, edukacje,
srodowisko naturalne oraz promocja zréwnowazonego rozwoju.

5.2 Zdrowie, wigczenie spoteczne i edukacja

Rekomendacje w grupie ,Zdrowie, wtgczenie spoteczne i edukacja” dotyczyty nastepujgcych szans i
zagrozen:

e zmian demograficznych, starzejgcego sie spoteczeristwo,
e przyspieszenia technologicznego w regionie.

Zmiany demograficzne, starzejgce sie spoteczeristwo

e Staty monitoring rynku pracy i analiza potrzeb rynku przez DWUP - stworzenie listy zawoddéw
deficytowych
Tworzenie szkdt branzowych

e Zabezpieczenie srodkd kolejnej perspektyw finansowej na kdsztatcenie zawodowe i ustawiczne

e Wsparcie wspédtpracy pomiedzy szkotami oraz przedstawicielami firm w celu tworzenia dedykowanej
oferty edukacyjnej

e  Utrzymanie profilaktyki medycznej dla réznych grup wiekowych

e Intendygikacja dziatar edukacyjnych (oraz inwestycji ) w zakresie bezpieczerstwa mieszkaricéw

e Poprawa sytuacji uzdrowiska w regionie (inwestycje, rozbudowa oferty, itd.)

e Budowanie tozsamosci regionalnej z uwzglednieniem réznic miedzykulturowych - identyfikacja

efektywnych sposobdw / przyktadowych inicjatyw
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e (Aktywizacja) zaproponowanie nowych form budowania relacji spotecznych, np grupy oséb z
niepetnosprawnosciq, seniorzy
Wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej (spétdzielnie)
Wspieranie powrotu kobiet na rynek pracy / zwiekszenie dostgepnosci ztobkdw

e Stworzenie systemu stypendialnego dla nowych specjalizacji medycznych

e Wsparcie finansowe w zakresie oferty kurséw specjalistycznych w nowych zawodach
(przekwalifikowanie sie, zdobycie zawodu)
Upowszechnianie edukacji zdalnej umozliwiajgcej ksztatcenie mieszkancom mniejszych osrodkéw
Zwiekszenie nacisku na wspdtprace innowacyjnych przedsiebiorstw ze szkotami wyzszymi
Inwestycje ukierunkowane na poprawe dostepnosci obiektéw / ustug publicznych grupom dotknietych
ryzykiem wykluczenia

e Wspieranie szkdét wyzszych w pozyskiwaniu srodkéw pozwalajgcych zachowad i rozwijac ich
konkurencyjnosé w skali globalnej (dedykowane konkursy dla uczelni)

Z rekomendacji dla Dolnego Slgska w obszarze , Zdrowie, wigczenie spoteczne i edukacja" wynika, ze
region stoi przed koniecznoscig dostosowania sie do zmian demograficznych i starzenia sie
spoteczenstwa. Kluczowe wydajg sie dziatania majgce na celu monitorowanie rynku pracy oraz
analizowanie jego potrzeb, co powinno przetozy¢ sie na stworzenie listy zawoddw deficytowych i
ksztattowanie oferty edukacyjnej w odpowiedzi na te potrzeby. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
rozwdj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, jak réwniez na wspdtprace pomiedzy szkotami a
przedsiebiorstwami.

W kontekscie zdrowia publicznego i profilaktyki medycznej rekomendacje sugerujg utrzymanie
dziatanl profilaktycznych dla réznych grup wiekowych oraz intensyfikacje dziatarn edukacyjnych i
inwestycji w zakresie bezpieczenstwa mieszkaricéw. Ponadto zaleca sie inwestycje w uzdrowiska
regionalne i rozbudowe ich oferty.

Waznym aspektem rekomendacji jest réwniez potrzeba budowania tozsamosci regionalnej, przy
uwzglednieniu réznic miedzykulturowych. Proponowane sg nowe formy budowania relagji
spotecznych, wsparcie dla ekonomii spotecznej, a takze utatwienie kobietom powrotu na rynek pracy
poprzez zwiekszenie dostepnosci ztobkdw.

W dziedzinie edukacji i ksztatcenia ustawicznego rekomendacje sugerujqg rozwijanie edukacji zdalnej,
zwiekszenie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a szkotami wyzszymi, a takze inwestowanie
w poprawe dostepnosci obiektéw i ustug publicznych dla grup objetych ryzykiem wykluczenia.
Dodatkowo, zwraca sie uwage na potrzebe wspierania szkdt wyzszych w pozyskiwaniu srodkdw,
ktére pozwolg im utrzymac i rozwija¢ konkurencyjnosc na arenie miedzynarodowe;.
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Podsumowujgc, rekomendacje podkreslajg koniecznosé kompleksowego podejscia do wyzwan
demograficznych, zdrowotnych, edukacyjnych i spotecznych. Wymaga to zaréwno inwestycji, jak i
stworzenia warunkdéw do lepszego dostosowania oferty edukacyjnej i zawodowej do potrzeb rynku
pracy, a takze promowania wigczenia spotecznego i réwnosci szans. Wspdtpraca miedzy réznymi
sektorami i instytucjami, a takze inwestycje w nowoczesne rozwigzania edukacyjne i zdrowotne
wydajg sie kluczowe dla osiggniecia tych celéw.

53 Srodowisko (ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i
efektywnoé¢ energetyczna

Rekomendacje w grupie ,Srodowisko (ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i efektywnoéé
energetyczna” dotyczylty nastepujgcych szans i zagrozen:

e transformacji energetycznej (nowych technologii),

e narzedzi do aktywnosci obywatelskiej, wzmacniajgcych wspdinoty lokalne, platform do
kokreacji,

e presji przestrzennej,

e wzrostu zuzycia energii.

Presja przestrzenna

PZP tworzone w synchronizacji miedzy réznymi poziomami JST.
Samorzqd wojewddztwa tworzy wytyczne i rekomendacje dla dokumentéw szczebla lokalnego
obejmujqgce:
o Do modelu struktury funkgji przestrzennej (czes¢ strategii rozwoju)
e System powigzan przyrodniczych:
o  Kartele ekologiczne
o  Zielone pierscienie
Cel 30% terendw chronionych z powierzchni wojewddztwa
Obszary zywicielskie
Obszary wykluczen z OZE (farmy wielko X)
Inwestycje typu brawnfield zamiast inwestycji greenfield
Uwzglednienie w funduszach europejskich:
o  Mata retencja
Magazyn wodny
“Odbetonowienie” nawierzchni
Przywrdécenie naturalnej neutralnosci sSrodowiskowej

O O O
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Wzrost zuzycia energii

e Preferowanie spoteczenstwa energetycznego (i klastréw energi) w dostepie do grantéw
przeznaczanych na OZE.

e Prowadzenie dialogu i partycypacji ukierunkowanej na wspdttworzenie rozwigzan zwigzanych z
transformacjq spoteczno-gospodarczq.

e Promowanie hybrydyzacji cieptownictwa (PV + pompy ciepta + kogeneracja budownictwa
wielomieszkaniowego)

Transformacja energetyczna (nowe technologie)

Dgzenie do neutralnosci energetycznej w strategii wojewddztwa.
Wsparcie finansowe MSP i spoteczeristwa energetycznego.
Identyfikacja obszaréw o najwiekszym potencjale inwestycji w OZE.
Moderowanie proceséw spotecznych wokét likwidacji energii konwencjonalne;j:
o Przekwalifikowanie
o Turdw
e Rozwdj edukacji branzowej w obszarze OZE.

Analizujgc rekomendacje dla Dolnego Slgska w obszarze ,Srodowisko (ochrona powietrza,
zanieczyszczenia) i efektywnosé energetyczna", mozna dostrzec kilka kluczowych wnioskdéw. Przede
wszystkim, istnieje pilna potrzeba zintegrowanego planowania przestrzennego i ochrony przyrody, co
mozna osiggngc¢ poprzez synchronizacje planéw zagospodarowania przestrzennego na réznych
poziomach administracyjnych. Samorzgd wojewddztwa powinien petni¢ kluczowq role w tworzeniu
wytycznych i rekomendacji, ktére bedq wspieraty rozwdéj zréwnowazonej przestrzeni, poprzez
promowanie inwestycji typu brawnfield, zwiekszenie obszaréw chronionych oraz integracje matej
retencji i magazynéw wodnych.

Réwnoczesnie, rekomendacje wskazujg na koniecznos¢ transformacji energetycznej i zwiekszenia
efektywnosci energetycznej regionu. To obejmuje promowanie spoteczenstwa energetycznego,
wsparcie dla matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz spoteczeristwa energetycznego, a takze
rozwijanie nowych technologii i promowanie hybrydyzacji cieptownictwa. Wszystko to powinno
zostad uwzglednione w strategii wojewddztwa, w ramach dgzenia do neutralnosci energetyczne;.

Wazne jest réwniez zaangazowanie spotecznosci lokalnych w procesy decyzyjne, zwtaszcza w
kontekscie moderowania proceséw spotecznych zwigzanych z likwidacjq energii konwencjonalnej. To
wymaga przekwalifikowania pracownikdw, rozwijania edukacji branzowej w obszarze OZE, a takze
identyfikacji obszaréw o najwiekszym potencjale inwestycji w OZE.

Podsumowujgc, wnioski ptyngce z rekomendacji podkreslajg potrzebe holistycznego podejscia do
zarzqgdzania srodowiskiem naturalnym, transformacji energetycznej i zaangazowania spotecznosci
lokalnych. Wszystko to ma na celu poprawe jakosci powietrza, zwiekszenie udziatu odnawialnych
Zrédet energii oraz zapewnienie zréwnowazonego rozwoju regionu.
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54 Turystyka

Rekomendacje w grupie , Turystyka” dotyczyly nastepujgcych szans i zagrozen:

e Silver Economy”,
e wzmacnianie lokalnego potencjatu turystycznego,
e antropopresja obszardw turystycznych.

e Utworzenie w urzedzie marszatkowskim zespotu odpowiedzialnego za implementacje strategii 2030+
w zakresie koordynacji i realizacji celéw strategicznych.

e \Wzmocnione pozyskiwanie funduszy na poprawe infrastruktury drogowej, kolejowej, wodnej i
lotniczej.

e Dalszy rozwdj transportu zbiorowego.

Powigzanie istniejgcych drdég/szlakdw/tras turystycznych na poziomie inter

regionalnym/migedzygminnym etc.

Stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej wspomaganego sztuczngq inteligencjq.

Zwiekszenie oferty turystycznej dla oséb starszych (marketing, oferta, infrastruktura)

Dostosowanie infrastruktury (obiekty, szlaki, etc.) do oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Program wspomagajgcy szybkie wigczenie migrantéw (edukacja, wsparcie).

Wzmocnienie wspdtpracy i przeptyw informacji pomiedzy urzedami.

Wykorzystywanie historii i dziedzictwa kulturowego wojewddztwa/regionu w budowaniu oferty

turystycznej.

Rekomendacje dla Dolnego Slgska w obszarze turystyki podkreélajg potrzebe zorganizowanego
podejscia do rozwoju sektora, co mozna osiggnqé¢ poprzez utworzenie specjalnego zespotu w
urzedzie marszatkowskim. Zespét miatby na celu koordynacje i realizacje celéw strategicznych
zgodnie ze strategig rozwoju na lata 2030 i kolejne. Wzmocnienie pozyskiwania funduszy na
infrastrukture komunikacyjng, w tym drogi, koleje, szlaki wodne i lotnictwo, jest kluczowe dla
utatwienia dostepu turystéw do regionu i zwiekszenia jego atrakcyjnosci turystyczne;.

Rozwdj transportu zbiorowego oraz integracja istniejgcych tras turystycznych na réznych poziomach
administracyjnych przyczyni sie do lepszego potgczenia réznych atrakcji turystycznych i utatwi
turystom poruszanie sie po regionie. Z kolei stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej
wspomaganego sztuczng inteligencig ma na celu usprawnienie komunikacji i dostarczanie
aktualnych, spersonalizowanych informacji turystom.

Rekomendacje zwracajg takze uwage na koniecznosc¢ dostosowania oferty turystycznej do potrzeb
0s6b starszych oraz osdéb ze szczegdlnymi potrzebami, co obejmuje zaréwno marketing, jak i
infrastrukture. Program wspomagajgcy szybkie wiqczenie migrantdw oraz wzmocnienie wspdtpracy i
przeptywu informacji pomiedzy urzedami takze znajdujg sie wsrdd priorytetéw.
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Na koniec, wykorzystanie historii i dziedzictwa kulturowego regionu w budowaniu oferty turystycznej
stanowi wazny element strategii, ktéry moze przyciggngc¢ turystéw zainteresowanych kulturq i
historig regionu. Wszystkie te dziatania razem wziete majg na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Dolnego Slgska, poprawe dostepnodci i jakosci ustug, a takze zréwnowazony rozwdj
sektora turystycznego w regionie.

5.5 Transport

Rekomendacje w grupie ,Transport” dotyczyty nastepujgcych szans i zagrozen:

e rozwoju transportu w korelacji z rozwojem przestrzennym, granicami administracyjnymi,
Miejskimi Obszarami Funkcjonalnymi (MOF),

zmianami modelu pracy,

ponownego wykorzystania infrastruktury i przestrzeni,

niezréwnowazonego rozwoju komunikacyjnego wojewddztwa,

niewydolnosci infrastruktury transportowej,

lokalizacji inwestycji w sposdb oderwany od infrastruktury transportu zbiorowego.

Niezréwnowazony rozwdj komunikacyjny wojewddztwa

e  Uruchomienie niedziatajgcych potgczen kolejowych
e Wspomaganie gmin i powiatéw w uruchamianiu transportu zbiorowego

Zbadanie realnego potencjatu transportu wodnego

Uruchomienie transportu ciezkiego kolejg ( wspieranie budowy centréw przetadunkowych)
Lobbowanie za rozwojem koeli duzych predkosci

Rozwydj sieci transportu rowerowego do dojazddéw do pracy

: Niewydolnosc infrastruktury transportowej E
Wzmacnianie systemu ratowniczego w korelacji z istniejgcq i planowang siecig transportowq '

.,-------------------
e o o o o

Lokalizacja inwestycji w sposdob oderwany od infrastruktury
transportu zbiorowego
e Inwestycje celu publicznego lokalizowane w miejscu gdzie juz istnieje dobrej transport zbiorowy

e W wyjgtkowych przypadkach przy braku powyzszej mozliwosci lokalizowad tak by tatwo byto
zorganizowac dobry transport zbiorowy
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Rozwdj transportu w korelacji z rozwojem przestrzennym, granicami ;
i administracyjnymi, Miejskimi Obszarami Funkcjonalnymi MOF

; e Organizacja wyjazddw studyjnych i wymiany dobrych praktyk w celu stworzenia zintegrowanego,
konkurencyjnego transportu publicznego na terenie gmin i powiatéw
e Przeprowadzenie analizy efektywnosci transportowej w celu wskazania potrzeb i kierunkéw
: wspotpracy na poziomie gmin i powiatéow :
e Integracja transportu regionalnego z systemami transportu gminnego i powiatowego w kierunku
' powotania zarzqddw transportu publicznego

Zmiana modelu pracy

Inwestycje w sieci teleinformatyczne
Promocja pracy zdalnej w jednostkach samorzgdowych
Wspomaganie projektéw umozliwiajgcych prace zdalng .
Inwestycje w infrastrukture rekreacyjng - drogi rowerowe :

_________________________________________________________________________________________________________

Ponowne wykorzystanie infrastruktury i przestrzeni

e Wspomaganie samorzgdéw lokalnych w przejmowaniu i w przeksztatcaniu dworcéw kolejowych w
budynki uzytecznosci publicznej (Biblioteki, przedszkola)

e Wskazanie dobrych praktyk w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych poniewaz te tereny
sq juz dobrze skomunikowane

Z rekomendagji dla Dolnego Slgska w obszarze transportu wynika, ze istotne jest zaréwno ulepszanie
istniejgcej infrastruktury komunikacyjnej, jak i zmiana podejscia do planowania i zarzgdzania
transportem. Wskazuje sie na problem niezréwnowazonego rozwoju komunikacyjnego i
niewydolnosci infrastruktury transportowej, co wymaga dziatania na wielu ptaszczyznach.

Zaleca sie reaktywacje nieczynnych potgczeri kolejowych, wspieranie gmin i powiatéw w
uruchamianiu transportu zbiorowego oraz zbadanie potencjatu transportu wodnego. Szczegdlny
nacisk ktadziony jest na rozwdj transportu ciezkiego za pomocg kolei, w tym budowe centréw
przetadunkowych, a takze lobbowanie za rozwojem kolei duzych predkosci. Rozwdj sieci
rowerowych, zwtaszcza w kontekscie dojazdéw do pracy, takze zostat podkreslony jako kluczowy
element strategii.

Istnieje potrzeba wzmocnienia systemu ratowniczego, ktéry powinien by¢ skorelowany z istniejgcq i
planowanq siecig transportowq. Lokalizacja inwestycji celu publicznego powinna by¢ uzalezniona od
dostepnosci transportu zbiorowego, a tam, gdzie to niemozliwe, powinny by¢ stworzone warunki do
jego efektywnego zorganizowania.
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Promuje sie rdéwniez integracje réznych poziomdéw transportu regionalnego, gminnego i
powiatowego, zmierzajgc do powotania zarzgddw transportu publicznego. Zaleca sie organizacje
wyjazddw studyjnych i wymiane dobrych praktyk, aby stworzy¢ zintegrowany i konkurencyjny
system transportu publicznego.

Zmiana modelu pracy, inwestycje w sieci teleinformatyczne, promocja pracy zdalnej, a takze rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej, jok drogi rowerowe, sg widziane jaoko kluczowe elementy przysziej
strategii transportowej. Ponadto, zacheca sie do ponownego wykorzystania istniejgcej infrastruktury i
przestrzeni, wspierajgc samorzqdy lokalne w przeksztatcaniu dworcéw kolejowych w budynki
uzytecznosci publicznej oraz w rewitalizacji terendw poprzemystowych, ktére sq juz dobrze
skomunikowane.

5.6 Przedsiebiorczoé¢, innowacyjnosé i nowe technologie

Rekomendacje w grupie ,Przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ i nowe technologie” dotyczyty
nastepujqgcych szans i zagrozen:

e Zwiekszania adaptacji regiondw do absorpcji nowych technologii,
e rozwoju OZE (w tym wodoru),

e nowych gatezi ustug zwigzanych z ,Silver Economy”,

e braku bezpieczenstwa energetycznego.

Stworzenie Platformy do komunikacji i wspdtpracy réznych interesariuszy, sieciowanie wspdtpracy.
Stworzenie nowych programéw edukacyjnych, oferty edukacyjnej i ksztatcqcej kluczowe kompetencje
w obszarze innowacyjnosci, wspdtpracy z IT, zielonych kompetencji, robotyki.

Stworzenie dolnoslgskiego systemu identyfikacji i wspierania talentéw (laboratoria/kuznie talentéw).
Stworzenie systemu klas patronackich w szkotach w powigzaniu z biznesem.

Stworzenie miejsca wspétpracy pomiedzy praktykami i edukatorami (biznes + edukacja)

Stworzenie systemu doradztwa zawodowego adekwatnego do gospodarki cyfrowe;.

Stworzenie akceleratoréw wspierajgcych startupy przy spétkach skarbu panstwa i instytucjach
publicznych.

e Opracowanie platformy komunikacyjnej (dofinansowania, wsparcia, co zrobi¢ z dang myslg
innowacyjnq), wsparcie prawne, miejsce ogtaszania zapotrzebowania na innowacyjne rozwigzania
przez firmy.

Poszerzy¢ kompetencje centrow transferow technologii i stworzy¢ synergie miedzyuczelniane
Stworzenie Rady Ekspertéw przy urzedzie Woj. Dolnoslgskiego.

Dolnoslgski SMR (brak miejsca na farmy wiatrowe)

Wospieranie transferu wiedzy technologicznej i prawnej pozwalajgcej tworzyd/wspierad inicjatywy
klastrowe (dobre praktyki -> klaster Otawski?)

e Readlizacja Due Diligence potencjatu energetycznego/OZE w regionach
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Dotowanie generatoréw pragdu (backupy)
Dostosowac plany zagospodarowania przestrzennego do scenariuszy rozwoju sieci przemystowych
(przy wspodtpracy z OSD - Operatorami Systemu Dystrybucji)

e Tworzenie wojewddzkich magazyndw energii (granty na budowe zdecentralizowanej odpornosci
energetycznej)

e Stworzenie systemu edukacyjnego i podnoszenie kompetencji MiS w zakresie gospodarki obiegu
zamknietego, gospodarki zeroemisyjnej, zréwnowazonej gospodarki.

e Dodatkowe punkty w grantach za spetnienie standardéw ESG
: e Program dla lideréw ESG -> wsrdd mikro, matych i srednich przeds. (gwiazdki, certyfikaty) :
e  Strefy industrialne / nowy model specjalnych stref ekonomicznych (ESG / Zeroemisyjnych)
e  Tworzenie hubdéw wodorowych (granty)
e Komunikacja publiczna wodorowa, koleje regionalne wodorowe
: e  Wospieranie gospodarki obiegu zamknietego :
e Szybsze Sciezki administracyjne, pozwolenia na budowy lub decyzje srodowiskowe
e Uproszczenie procedur
e  Wospieranie ustug i produktéw w ramach silver economy (granty)
: e Wospieranie tworzenia innowacyjnych klubéw seniora (wspétpraca z Radg Seniordw) :
e \Wzmocnienie kontroli nad domami senioréw
e  Wspieranie tworzenie nowej infrastruktury spotecznej dla senioréw, domoéw opieki rodzinnej
e  Stymulowanie rozwoju oferty kulturalnej adekwatnej wobec potrzeb nowej grupy senioréw
e Tworzenie nowych instytucji publicznych dedykowanych seniorom
: e  Promocja uzdrowisk (transformacji pod kgtem nowej grupy senioréw) :
e Budowanie systemu wsparcia psychologicznego dla senioréw
Rekomendacje dla Dolnego Slgska w zakresie przedsiebiorczoéci, innowacyjnoéci i nowych

technologii koncentrujg sie na budowie silnego, zintegrowanego ekosystemu wspierajgcego
innowacje i rozwdj kompetencji. Zaleca sie utworzenie platform komunikacyjnych i wspdtpracy, ktére
potgczg rézne grupy interesariuszy, umozliwiajgc efektywng wymiane wiedzy i doswiadczen.
Szczegdlny nacisk ktadziony jest na edukacje, zaréwno poprzez tworzenie nowych programoéw
pomagajqcych zdobywad kluczowe kompetencje, jak i poprzez stworzenie systemu identyfikacji i
wsparcia talentéw.

Podkresla sie znaczenie wspdtpracy miedzy sektorem edukacji a biznesem, co ma sie odbywad
poprzez klasy patronackie w szkotach oraz miejsca wspétpracy praktykéw z edukatorami. Wazna
jest takze rola doradztwa zawodowego dostosowanego do wymagan gospodarki cyfrowej oraz
akceleratoréw wspierajgcych start-upy przy spétkach skarbu panstwa i instytucjach publicznych.

W konteks$cie zréwnowazonego rozwoju, zaleca sie wsparcie dla transferu wiedzy technologicznej i
prawnej, umozliwiajgce tworzenie inicjatyw klastrowych oraz realizacje audytéw energetycznych.
Zaleca sie takze inwestycje w zdecentralizowang odpornosé energetyczng, edukacje i podnoszenie
kompetencji MSP w zakresie gospodarki obiegu zamknietego, oraz promocje gospodarki
zeroemisyjnej.
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Ponadto, rekomendacje podkreslajg potrzebe wsparcia dla silver economy, czyli gospodarki
skoncentrowanej na potrzebach senioréw. Wskazuje sie na konieczno$¢ wzmocnienia kontroli nad
domami opieki, stymulowanie oferty kulturalnej i tworzenie nowej infrastruktury spotecznej
dedykowanej seniorom, a takze na promocje uzdrowisk i budowanie systemu wsparcia
psychologicznego dla tej grupy spotecznej.

Wszystkie te dziatania majg na celu stworzenie srodowiska sprzyjajgcego innowacjom, wspieranie
przedsiebiorczosci i zréwnowazonego rozwoju, a takze zaspokajanie potrzeb zmieniajgcego sie
spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem senioréw.

5.7 Podsumowanie

Dolny Slgsk, stojgc przed wyzwaniami przysztoéci w perspektywie 2030+, musi skoncentrowaé swoje
dziatania na integracji réznorodnych obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego, zwracajgc
szczegdlng uwage na aspekty srodowiskowe, spoteczne, edukacyjne oraz na kwestie zwigzane z
efektywnoscig energetyczng. Zréznicowanie wewngtrzregionalne i polityka przestrzenna stanowiq
tutaj kluczowy element, wymagajgcy uwaznej analizy i dziatan ukierunkowanych na réwnomierny i
zrownowazony rozwoj.

Rozwdj turystyki, transportu oraz przedsiebiorczoéci i innowacyjnoéci na Dolnym Slgsku powinien i¢
w parze z dbatoscig o $rodowisko naturalne, efektywnosc¢ energetyczng, a takze z wigczeniem
spotecznym i rozwijaniem edukacji. Zdrowe srodowisko, wolne od zanieczyszczen, jest fundamentem
dla przyciggania turystéw i inwestycji, a takze dla poprawy jakosci zycia mieszkarcéw. Dlatego tez,
istotne jest opracowanie i wdrozenie strategii ochrony powietrza, redukcji zanieczyszczen oraz
promocji odnawialnych Zrddet energii.

Transport odgrywa kluczowqg role w tej koncepcji, wymagajgc rozbudowy i modernizacji
infrastruktury, tak aby byta ona dostosowana do potrzeb zardwno mieszkarncdéw, jak i turystéw, z
jednoczesnym minimalizowaniem negatywnego wptywu na $rodowisko. Rozwdj komunikacji
publicznej, transportu rowerowego, a takze promocja elektromobilnosci stanowig tutaj priorytet.
Wospieranie transportu zbiorowego i odchodzenie od transportu indywidualnego przyczyni sie do
redukcji emisji zanieczyszczen i poprawy jakosci powietrza.

Dolny Slgsk powinien réwniez aktywnie dziatad na rzecz wigczenia spotecznego, zwracajgc uwage
na potrzeby grup marginalizowanych i wykluczonych, a takze na kwestie zdrowia publicznego.
Rozwydj infrastruktury zdrowotnej, dostep do edukacji i ustug spotecznych sqg kluczowe dla budowania
spoteczenstwa obywatelskiego, zdolnego do aktywnego uczestnictwa w zyciu regionu.

Edukacja stanowi fundament dla rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Inwestycje w
ksztatcenie kluczowych kompetencji, wspdtpraca pomiedzy sektorem edukacyjnym a biznesem, a
takze rozwdj programdw wspierajgcych talenty i innowacyjne startupy sq niezbedne dla budowania
konkurencyjnosci gospodarczej regionu.
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Wszystkie te elementy muszq by¢ ze sobg $cisle powigzane i uwzglednia¢ zréznicowanie
wewngtrzregionalne oraz aspekty polityki przestrzennej. Planowanie przestrzenne powinno
promowac zréwnowazony rozwdj, minimalizujgc negatywne skutki urbanizacji i wspierajgc ochrone
terendw zielonych i ekosystemdw. Wspdtpraca miedzy réznymi poziomami samorzgdu, instytucjami
publicznymi, sektorem prywatnym i spotecznosciq lokalng jest kluczowa dla realizacji tych zatozen.

6. Warsztat 2: ogélne informacje
6.1 Cel

Cel drugiego warsztatu, realizowanego w ramach projektu, byt dwojaki i obejmowat:

e wypracowanie celdw strategicznych i operacyjnych, przedsiewzie¢ strategicznych i obszaréw
strategicznej interwencji, a takze rezultatéw oraz kluczowych wskaznikdw osiggniecia celdw i
dziotan w podziale na obszary tematyczne z uwzglednieniem aspektéw spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego;

e zebranie i uwspdlnienie propozycji modyfikacji zapiséw aktualnej wizji i misji wojewddztwa.

6.2 Metodyka

W procesie wykorzystano nastepujgce metody i narzedzia pracy warsztatowej: badanie ankietowe
online, brainstorming/ brainwriting, kanwe gtéwnych obszaréw strategii, dyskusje plenarng,
gtosowanie z wykorzystaniem aplikacji Mentimeter.

6.2.1 Badanie ankietowe i glosowanie (Mentimeter)

W  celu skonfrontowania opinii ekspertéw z wizjg i misjg biezgcej strategii wojewddztwa
dolnoslgskiego zastosowano dwie procedury. Po pierwsze eksperci zaproszeni zostali do wypetnienia
ankiety online, przed warsztatem. Po drugie, podczas warsztatu, przeprowadzono wsréd ekspertéw
ankiete na zywo z wykorzystaniem platformy Mentimeter. Procedura ankiety na zywo oparta byta na
wynikach uzyskanych wczesniej w ankiecie online. W ten sposdb podwdjnie skonfrontowano
ekspertéow najpierw z aktualng strategig, a pdzniej, na forum plenarnym, z ich wiasnymi
propozycjami.

Ankieta online umozliwiata uczestnikom wybdr dwdch Sciezek. Pierwsza oparta byta na zatozeniu, ze
aktualna wizja oraz misja wymagajg modyfikacji i uzupetnien (83.3% gtoséw), zas druga, ze wizja i
misja w aktualnym brzmieniu i strukturze wymagajg catkowitego przeformutowania (16.7% gtosdw).
W zaleznosci od wariantu odpowiedzi uczestnicy przechodzili nastepnie do pytan otwartych
dotyczgcych modyfikacji poszczegdinych punktéw wizji i misji lub do pytarn odnoszqgcych sie do
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propozycji nowych zapiséw. tgcznie ankieta zawierata 9 pytan otwartych uzupemionych o
przestrzen do uzasadnienia podanych propozycji.

6.2.2 Brainwriting i dyskusja plenarna

Réwnolegle do trwajgcej pracy analitycznej w podgrupach tematycznych, w toku warsztatu
uczestnicy mieli mozliwosé zgtaszania indywidualnych pomystéw dot. obszaréw strategicznej
interwencji. W celu pobudzenia kreatywnosci uczestnikéw, kanwe na ktérej zbierano pomysty
okreslono zartobliwg nazwg “Wielki Brat”. Wszystkie pomysty zostaty odczytane i uzupetnione o
nowe sugestie w zamykajgcej warsztat sesji plenarnej.

6.2.3. Kanwa gtownych obszaréw strategii

Centralnym elementem warsztatu drugiego byto rozwazenie i poddanie dyskusji analitycznej: celéw
strategicznych, celdw operacyjnych, przedsiewzie¢ strategicznych, rezultatéw dziatan oraz
przyporzgdkowanych im wskaznikéw w kazdym z szesciu obszaréw tematycznych. W celu
ustrukturyzowania dyskusji w podgrupach wykorzystano kanwe gtéwnych obszaréw strategii
przedstawiong na rys. 3.

CBl SEFOTEGICZNMY L. tuisussusienscasssnssmsscemsnss sessssssssssas seassssssassessess 42588 bERSEERHEEREHEE0 5448844 444884424 44214 48288 RRRERSEERRRRS R4S B 1S P 1421 ER 420

Cele operacyjne Przedsiewziecia strategiczne=kierunki Rezultaty planowanych dziolar WskaZniki osiggniecia celow i
dziatan wspierajgcych realizacje celow dziatan

11 111 1111
1112

112 1121
11232

113 1131
11332

114 1141
1142

12 121 1211
12132

122 1221
1222

123 1231
12332

124 1241
1242

13 131 1311
1312

132 1321
1322

133 1331

1332

134 1341

1342

Rys. 3. Kanwa gtéwnych obszardw strategii
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6.3 Rezultaty

Rezultaty wypracowane przez kazdg grupe tematyczng w toku drugiego warsztatu obejmowaty:

e cele strategiczne,

e cele operacyjne,

e przedsiewziecia strategiczne (kluczowe dziatania),
e rezultaty planowanych dziatan,

e kluczowe wskazniki osiggniecia celéw i dziatan.

Ponadto zebrano i oceniono propozycje modyfikacji zapisdw wizji i misji wojewddztwa
dolnoslgskiego oraz zidentyfikowano rekomendowane obszary strategicznej interwencji.

7. Wizja i misja Wojewodztwa Dolnoslgskiego

Dominujgcym aspektem, na ktéry zwracali uwage eksperci byta ekologia i zrdwnowazony rozwd;.
Kwestia ta pojawita sie w 9 przypadkach na 9 pytan ankietowych. Innym istotnym problemem byto
bezpieczenstwo, na ktére zwrécono uwage w 5 przypadkach na 9 pytan ankietowych.

W dalszej kolejnosci pojawiaty sie kwestie akcentowane w dotychczasowej misji i wizji, ktére
zdaniem ekspertéow wymagaty uzupetnienia bgdz przeformutowania. Wsrdd nich zaakcentowane
zostaty problemy spdjnosci wewnatrzregionalnej, gdzie zwrdécono uwage nie tylko na aspekty
spoteczno-gospodarcze, lecz takze na wewngtrzregionalng wspdtprace kulturalng. Inng kwestig byty
postulaty zapiséw o infrastrukturze, ze szczegdlnym uwzglednieniem infrastruktury koniecznej do
zapewnienia wysokiego poziomu ustug publicznych. Zwrécono takze uwage na potrzebe rozwoju
edukacji nie tylko w wymiarze infrastrukturalnym i wyréwnywania szans, lecz takze przez pryzmat
formy jej realizacji, innowacyjnosci w zakresie tematyki oraz sposobu prowadzenia procesu
ksztatcenia. Innowacyjnosé i otwartosé na wykorzystanie nowych technologii i inwestycje byty
przewijajgcym sie w odpowiedziach wagtkiem. W mniejszym stopniu (wystepujgc 2 razy na 9 pytan)
pojawita sie kwestia dostepnosci infrastruktury i ustug dla oséb ze specjalnymi potrzebami jako
istotny element wizji Dolnego Slgska.

W ankiecie pojawit sie réwniez postulat catkowitego wykreélenia aktualnej misji Dolnego Slgska jako
niejasnej i niejednoznacznej. Jednoczesnie, co wynika z przekroju propozycji w zakresie
doprecyzowania wizji Dolnego Slgska, pojawit sie postulat, aby misje okreslac przez pryzmat jakosci
zycia mieszkancéw regionu, sytuujgc te kwestie jako kluczowq, ktdrej nalezy podporzqdkowad
pozostate elementy.

W oparciu o wyniki ankiety online propozycje ekspertéw zostaty poklastrowane w formie postulatéw
dotyczqcych kwestii wymagajgcych zaakcentowania w nowej wizji i misji Dolnego Slgska. Postulaty
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te poddano pod gtosowanie podczas warsztatow przy uzyciu platformy Mentimeter. Otrzymano
nastepujgce rezultaty (tab. 35).

Tabela 35. Lista rekomendowanych modyfikacji wizji i misji wojewddztwa dolnoslgskiego
poddanych dyskusji i gtlosowaniu w trakcie drugiego warsztatu

Liczba liczba
Lp. | Postulat gtoséw | gtoséw
qu" “przeciwﬂ

1. Nalezy zamiast pojecia “réwnomierny rozwdj” uzyl pojecia “zréwnowazony | 33 3
rozwaoj”

2. Nalezy zaakcentowad troske o $rodowisko (czyste powietrze, bioréznorodnosd, | 33 2
przeciwdziatanie zmianom klimatu)

3. Nalezy podkredli¢ dagzenie do spdjnosci regionu w zakresie szans | 27 5
spoteczno-gospodarczych i dorobku kulturalnego

4. Nalezy uwzgledni¢ rozwdj infrastruktury w zakresie komunikacji i ustug | 28 5
spotecznych

5. Nalezy uwzgledni¢ kwestie bezpieczerstwa (reagowania na zagrozenia, | 26 8
przyjaznosci, bezpieczenstwa w wymiarze zdrowotnym, Zzywnosciowym,
energetycznym etc.)

6. Nalezy uwzgledni¢ kwestie dostepnosci ustug i zasobdéw regionu dla oséb ze | 20 13
specjalnymi potrzebami

7. Nalezy wykresli¢ punkt: regionem konkurencyjnym w scenerii krajowej i | 18 14
europejskiej z Wroctawiem jako silng metropolig oraz osrodkami regionalnymi o
znaczgcych przewagach konkurencyjnych

8. Nalezy  zaakcentowaé  powigzania  miedzyregionalne, europejskie i | 17 13
interkontynentalne

9. Nalezy uwzgledni¢ kwestie rozwoju szkolnictwa poprzez otwartos¢é na | 12 19
sprawcze, angazujgce formy nauczania

10. | Nalezy zaakcentowad znaczenie innowacji i wysokich technologii 25 6

11. | Nalezy uwzgledni¢ w misji Dolnego Slgska otwartoéé na ekologie, nowe idee, | 20 12
postep

12. | Nalezy okresli¢ misje przez pryzmat podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw 24 9

Eksperci pozytywnie ocenili wiekszo$¢ postulatéw, przy czym wyniki gtosowan dotyczqcych
postulatéw 7. i 8. nalezy uznaé za stykowe. Negatywna ocena postulatu 9. wigze sie zas z wyrazong
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opinig, ze wizja i misja sqg zbyt ogding czesciq strategii, by uwzgledniad w niej szczegdtowe kierunki
dziatan.

Ponadto eksperci mieli mozliwos¢ odpowiedzi na pytanie otwarte i podzielenie sie swoimi
propozycjami w zakresie wizji i misji. Sposrdd 18 propozycji na uwage zastuguje szczegdlnie
sformutowanie “dobry klimat”, ktére w réznych wariantach pojawito sie 11 razy (Dolny Slgsk w
dobrym klimacie x2; Dobry klimat dla innowaciji i wspdlnoty; Dolny Slgsk - dobry klimat i dobre
miejsce do zycia, pracy i rozwoju; zaakcentowanie dobrego klimatu wydaje sie dobrym pomystem;
dobry klimat dla przysztych pokoler; Dolny Slgsk - dobry klimat dla rozwoju; dobry klimat dla zielonej
transformacji i innowacji technologicznych i spotecznych - Dolny Slgsk w zielonej i cyfrowej
transformacji; Dolny Slgsk gwarancjg dobrego klimatu; dobry klimat dla..., Regeneracyjny Dolny
Slgsk, Wspdlnotowy; dobry klimat dla innowacji zielonej i zmiany).

Wyniki obu ankiet oraz otwarta dyskusja w gronie ekspertéw wskazujg, ze eksperci za kluczowe
elementy wizji i misji Dolnego Slgska uznajq troske o $rodowisko naturalne oraz powigzany z nig
problem jakosci zycia mieszkancéw. Jakos¢ ta przedstawiana byta w réznych ujeciach (ustugi
publiczne, wyréwnywanie szans miedzy subregionami, troska o osoby ze specjalnymi potrzebami
etc.), niemniej jej powracajgcym elementem jest postep i internalizacja innowacji przez pryzmat
zasad zréwnowazonego rozwoju. Zdaniem wiekszosci ekspertéw dotychczasowa wizja i misja
powinny zosta¢ zmodyfikowane o wiasnie takie elementy.

8. Cele strategiczne i operacyjne dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego wraz z kierunkami
dziatan, rezultatami i wskaznikami w podziale
na obszory tematyczne

W toku projektu eksperci uczestniczgcy w procesie wypracowali w procesie kokreacji liste dziesieciu
celdw strategicznych oraz 35 celéw operacyjnych w podziale na obszary tematyczne, ktére
przedstawiono narys. 4. | 5.
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01 Zréznicowanie migdzyregionalne ) N 03 Srodowisko i efektywnogé
i polityka przestrzenna wojewddztwa energetyczna

Zréwnowazony rozwaj Przeprowadzenie zielonej
ukierunkowany na budowe transformacji do 2050 r.
odpornosci

i Regeneracja i ochrona przestrzeni
Dolny Slgsk - silny region i bior6znorodnosci do 2050 .
w silnej Europie

N
02 Zdrowie, wigczenie spoteczne i
i edukacja ~ I

. F | ., . .,
Poprawa dobrostanu mieszkaricow N\ 7/ Zréwnowazony rozwéj potencjatu
/ ! o ! 5 turystycznego i wypoczynkowego

Tra rt 05 Przedsiebiorczosd,
. innowacyjnosc i nowe technologie

Rozwoj zintegrowanej
i zrownowazonej infrastruktury
transportowej CELE
(wewnetrzne] i zewnetrznej) STRATEGICZNE

Zwiekszenie dynamiki rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
na Dolnym Slgsku

Niwelowanie dysproporcji w rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
w subregionach

Konkurencyjny, ekologiczny
i zintegrowany transport zbiorowy

Rys. 4. Cele strategiczne w podziale na obszary tematyczne

01 Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna

03 Srodowisko i efektywnoéé energetyczna

wojewddztwa
Zwiekszenie spéjnosci regionu Zbudowanie zielone] gospodarki
Zwiekszenie elastycznosci regionu ) Stworzenie niezaleznego wojewodzkiego systemu energii opartego na OZE

Rozwéj modernizacji wspéizarzadzania Rozwo] systemu B+R+l na rzecz zielonej transformacji
Zwiekszenie efektywnosci Regeneracja i ochrona zasobow przyrodniczo-krajobrazowych
Rozwo6] dyplomacii samorzgdowe] Regeneracja i ochrona wod

Dolny $lask jako obszar weziowy Regeneracja i ochrona gleb

04 Turystyka
02 Zdrowie, wigczenie spoleczne i edukacja e

Integracja polityki turystycznej

Zapewnienie bezpieczerstwa mieszkancéw

X Zachowanie | podtrzymanie stanu waloréw turystycznych
Poprawa funkcjonowania systemu ochrony zdrowia
L - Nowe silne produkty turystyczne
Wzmacnianie integracji spoteczne] mieszkaricow Dolnego Slaska
Infrastruktura turystyczna
Zwiekszenie efektywnosci edukacji i profilaktyki
: . . Promocija regionu
Zwiekszenie odpornosci lokalnego rynku pracy w kontekscie zmian globalnych

05 Przeds owacyj owe technologie

05 Transport Wzmocnienie wspdipracy pomiedzy podmiotami dolnoslgskiego systemu gospodarczego

Poprawa dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa

Wazrost internacjonalizacji dolnoslaskich przedsiebiorstw

Poprawa dostgpnosci wewngtrznej wojewédztwa Zwiekszenie adaptacyjnosci przedsiebiorstw do absorpcji nowych technologii

Bezpieczna i ekologiczna infrastrukiura transportowa CELE Budowanie swiadomosci i wspieranie dziatan dot. zrownowaz. rozw. wsrod przeds. na DS
OPERACYJNE ™ ' ’ ' ’

Poprawa konkurencyjnosci transportu zbiorowego Ukierunkowanie obszarow wsparcia przeds. w oparciu o aktualne wyzwania demograficzne

Likwidacja wykluczenia komunikacyjnego Wzmachianie rozwoju sieci lokalnych osrodkéw wsparcia przedsiebiorczosci

Ekologiczny transport zbiorowy Wspieranie obszarow najwickszej szansy w subregionach

Rys. 5. Cele operacyjne w podziale na obszary tematyczne
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8.11 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1 Zréwnowazony rozwdj ukierunkowany na budowe odpornosci
Cel operacyjny 1.1 Zwiekszenie spdjnosci regionu

Cel operacyjny 1.2 Zwiekszenie elastycznosci regionu

Cel operacyjny 1.3 Rozwdj modernizacji wspétzarzgdzania

Cel strategiczny 2 Dolny Slgsk - silny region w silnej Europie
Cel operacyjny 2.1 Zwiekszenie efektywnosci

Cel operacyjny 2.2 Rozwdj dyplomacji samorzgdowe;j

Cel operacyjny 2.3 Dolny Slgsk jako obszar weztowy

Tabela 36. Kanwy gtéwnych obszardw strategii grupy “Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka
przestrzenna wojewdédztwa”

Cel strategiczny 1. Zréwnowazony rozwdj ukierunkowany na budowe odpornosci

Cele operacyjne Przedsiewziecia Rezultaty Wskazniki osiggniecia
strategiczne=kierunki |planowanych dziatan |celéw i dziatan
dziatan wspierajacych
realizacje celéw

1.1. Zwiekszenie 1.1.1. Zapewnienie 1.1.1.1. Analiza obszaréw | -  Analiza
spdéjnosci regionu powszechnego dostepu | wojewddztwa pod kgtem | - Strategia
do ustug publicznych dostepu do ustug
publicznych

1.1.1.2. Strategia
zwiekszania dostepnosci
do ustug publicznych

1.1.2. Zapewnienie 1.1.2.1. Analiza - Dokumenty
harmonijnego rozwoju w | zagospodarowania analityczne
obszarach przestrzennego pod - Strategia
funkcjonalnych kgtem obszarow

funkcjonalnych na
réznych poziomach
administracji

1.1.2.2. Wypracowanie
jednolitej dla regionu
strategii rozwoju
obszaréw funkcjonalnych
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1.2. Zwigkszenie
elastycznosci regionu

1.2.1. Wspieranie
transformacji
energetycznej w kierunku
autonomii i
bezpieczenstwa

1.2.1.1. Zwiekszenie
udziatu OZE

1.2.1.2. Zwiekszenie
udziatu zasobdéw
wiasnych w miksie
energetycznym

Udostepnienie
gruntéw pod OZE
Strategia
dekarbonizacji
uwzgledniajgca
potencjat DS

1.2.2. Scyfryzowany
Dolny Slgsk

1.2.2.1. Dostep do
szerokopasmowego
internetu oraz
scyfryzowanie
wszystkich ustug
publicznych
(e-administracja)

Procent pokrycia
regionu sieciq
szerokopasmowego
internetu

Procent lub liczba
scyfryzowanych
ustug publicznych

1.2.3. Zwiekszenie
dostepnosci do zasobu
mieszkaniowego dobrej
jakosci

1.2.3.1. Analiza potrzeb
mieszkaniowych oséb
zamieszkujgcych DS

1.2.3.2. Pobudzenie
budownictwa
wspieranego przez
samorzqdy

Analiza obejmujgca
wiarygodne dane
dot. liczby
mieszkancdéw iich
potrzeb
mieszkaniowych
Stworzenie nowych
mechanizmoéw/
procedur
budownictwa, ktére
nie polegatyby
wytgcznie na
dziataniach
prywatnych
deweloperéw

1.2.4 Dostosowanie do
zmian klimatu

1.2.4.1. Wypracowanie
strategii ograniczenia
sladu weglowego dla
podmiotéw z Dolnego
Slgska (zaréwno JST, jak i
przedsiebiorcéw), a
nastepnie $wiadczenie
przez samorzqdy
“dobrych ustug”
wspierajqcych
dekarbonizacje (np.
liczenie sladu weglowego
dla przedsiebiorcéw)

1.2.4.2. Analiza obszaréw
najbardziej narazonych
na negatywne skutki
zmian klimatu i
wypracowanie strategii
adaptacji i mitygacji

Dokument
strategiczny
Szereg analiz
strategicznych i
zintegrowany plan
dziatan dla regionu
DS
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1.3. Rozwdj modernizacji
wspotzarzgdzania

1.3.1. Wykorzystanie
nowoczesnych
technologii w procesie
kokreacji

1.3.1.1. Zaprojektowanie i
budowa systemu do
pobudzania
mechanizmdw kokreacji

1.3.1.2. Rozpoczecie
dziatan
uswiadamiajgcych nt.
mechanizmdw kokreacji

- System(y). platforma
(platformy)

- Kampanie
informacyjno-
uswiadamiajgce

1.3.2. Wspieranie kultury
i rozwijanie instrumentow
wspotpracy

1.3.2.1. Inicjatywy i rézne
formy wspétpracy

- Liczba/dynamika
form wspotpracy
miedzy
administracjami

1.3.3. Planowanie
rozwoju w wykorzystaniu
obszardéw funkcjonalnych

1.3.3.1.
Wypracowywanie
strategii rozwoju
ponadlokalnego

- Liczba strategii
rozwoju
ponadlokalnego

Cel strategiczny 2. Dolny Slgsk - silny region w silnej Europie

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki
dziatan wspierajgcych
realizacje celéw

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiagniecia
celéw i dziatan

2.1. Zwiekszenie
efektywnosci

2.1.1. Integracja
samorzgddéw z réznego
szczebla w celu
zdefiniowania celéw do
realizacji na poziomie
miedzynarodowym

2.1.1.1. Zdefiniowanie
celdw istotnych dla
dolnoslgskich
samorzgddéw

2.1.1.2. Stworzenie
zintegrowanej listy celdw,
ktére mogtyby sie cieszyc
wsparciem wtadz
wojewddzkich

- Celeistotne dla
samorzgddéw

- Lista celow

- Strategia wtadz
wojewddzkich

2.1.2. Stworzenie trwatej
platformy wspotpracy
samorzgddéw z réznego
szczebla, umozliwiajgcej
np. wymiane informagji i
doswiadczen w zakresie
realizacji celdw i barier
na poziomie
miedzynarodowym

2.1.2.1. Platforma
wspotpracy/wymiany
doswiadczen

- Funkcjonowanie
takiej platformy

2.1.3. Zwigkszenie sity
rzeczniczej wojewddztwa

2.1.3.1. Platforma
integracji samorzgddéw

- Funkcjonowanie
takiej platformy
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na poziomie
miedzynarodowym przez
tgczenie samorzgdow
pod kgtem realizacji
waznych dla nich celéw

pod kgtem celdw,
najpewniej w postaci
nadbudowy nad
platformg
wspdtpracy/wymiany
doswiadczen

2.2. Rozwdj dyplomacji
samorzgdowe;j

2.2.1. Wspieranie
budowy partnerstw z
innymi polskimi
samorzgdami, ktére
mogq dgzyc do realizacji
podobnych celdw co
podmioty z DS

2.2.1.1. Nowe
partnerstwa miedzy
samorzgdami DS a
innymi samorzgdami
polskimi

Liczba partnerstw

2.2.2. Poszerzanie sieci
wspotpracy i pogtebianie
wspotpracy z
jednostkami
zagranicznymi

2.2.2.1. Nowe
partnerstwa zagraniczne
dolnoslgskich
samorzgddéw

2.2.2.2. Poszerzenie
dotychczasowych
partnerstw o nowe
tematy, istotne dla
realizacji celow
samorzgddéw z DS

Liczba nowych
partnerstw (liczona
rocznie)

Baza danych z
nowymi obszarami
wspotpracy

2.2.3. Intensyfikacja wizyt
zagranicznych
przedstawicieli
samorzgdu
ukierunkowanych na
realizacje waznych dla
samorzgddw celéw

2.2.3.1. Wypracowanie
przez poszczegdlne
samorzqgdy celéw do
realizacji we wspotpracy
miedzynarodowe;j
2.2.3.2. Stworzenie
zintegrowanej
strategii/wytycznych w
tym obszarze przez
witadze wojewddzkie

2.2.3.3. Wizyty
zagraniczne

Zestaw celéw
Strategia/wytyczne
Liczba wizyt
zagranicznych
realizowanych przez
samorzgdowcow

2.3. Dolny Slgsk jako
obszar weztowy

2.3.1. Zdefiniowanie
obszaréw kluczowych dla
odgrywania roli obszaru
weztowego przez DS

2.3.1.1. Pogtebiona
analiza obszardw, ktére
realnie mogg wspomac
aspiracje DS do
odgrywania roli obszaru
weztowego

Badania i analizy
dot. obszarow
Dokument
strategiczny

2.3.2. Wypracowanie
odpornej na
uwarunkowania

2.3.2.1. Strategia
definiujgca sposoby
osiggania celdw

Strategia
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zewnetrzne strategii dla
DS umozliwiajgcej
osiggniecie statusu
obszaru weztowego

2.3.3. Lobbing na
poziomie centralnym, aby
aspiracje DS zostaty
uwzglednione w
strategiach na szczeblu
centralnym

2.3.3.1. Wytyczne/"info
pack” dla lokalnych
parlamentarzystéw
obejmujgce informacje,
jak mogg wspoméc
realizacje celéw

Wytyczne/"info
pack”

wojewddztwa

8.1.2 Podsumowanie

Realizacja pierwszego celu strategicznego skoncentrowana jest na osiggnieciu zréwnowazonego
rozwoju, majgcego na celu budowe odpornosci regionu. Rekomendowane dziatania skupiajg sie na
dwdch gtéwnych obszarach: zwiekszeniu spdjnosci regionu i zwiekszeniu elastycznosci. W ramach
pierwszego obszaru priorytetowego rekomendowane sg dziatania dotyczgce zapewnienia
powszechnego dostepu do ustug publicznych oraz harmonijnego rozwoju obszaréw funkcjonalnych.
Drugi obszar obejmuje inicjatywy majgce na celu zwiekszenie elastycznosci regionu poprzez
wspieranie transformacji energetycznej, cyfryzacje, poprawe dostepnosci do mieszkarn wysokiej
jakosci oraz dostosowanie do zmian klimatu. Dodatkowo, rekomenduje sie rozwdj modernizacji
wspotzarzgdzania poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii, wspieranie kultury wspétpracy
oraz planowanie rozwoju w kontekscie obszaréw funkcjonalnych. Wszystkie te kierunki dziatar majg
na celu stworzenie sprzyjajgcego i zréwnowazonego $rodowiska rozwoju dla regionu Dolnego
Slgska.

Drugim celem strategicznym jest umocnienie Dolnego Slgska jako silnego regionu w silnej Europie. W
ramach tego celu, okreslono cele operacyjne i kierunki dziatan, skoncentrowane na zwiekszeniu
efektywnosci oraz rozwoju dyplomacji samorzqgdowej. W obszarze zwiekszenia efektywnosci
rekomendowane sq dziatania, takie jak integracja samorzgddw na poziomie miedzynarodowym,
tworzenie trwatej platformy wspdtpracy, oraz zwiekszanie sity rzeczniczej wojewddztwa. W
dziedzinie rozwoju dyplomacji samorzgdowe] uwzgledniono wspieranie partnerstw z polskimi
samorzgdami oraz poszerzanie wspétpracy z jednostkami zagranicznymi poprzez nowe partnerstwa
i intensyfikacje wizyt zagranicznych. Dodatkowo, podkredlono role Dolnego Slgska jako obszaru
weztowego, co wymaga zdefiniowania obszaréw kluczowych, opracowania strategii odpornej na
uwarunkowania zewnetrzne oraz prowadzenia lobbingu na poziomie centralnym. Cato$¢ dziatan ma
na celu wzmocnienie pozycji Dolnego Slgska jako istotnego uczestnika w kontekécie europejskiej
wspdlnoty.

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

80


https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

45'(

8.2.1 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1. Poprawa dobrostanu mieszkancow
Cel operacyjny 1.1 Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
Cel operacyjny 1.2 Zdrowie jako wartos¢ spoteczna / Poprawa funkcjonowania systemu ochrony

zdrowia

The Futures Literacy Company

Cel operacyjny 1.3 Wzmacnianie integracji spotecznej mieszkaricéw Dolnego Slgska
Cel operacyjny 1.4 Zwiekszenie efektywnosci edukagiji i profilaktyki
Cel operacyjny 1.5 Zwiekszenie odpornosci lokalnego rynku pracy w kontekscie zmian globalnych

Tabela 37. Kanwa gtéwnych obszaréw strategii grupy “Zdrowie, wiqgczenie spoteczne, edukacja

Cel strategiczny 1. Poprawa dobrostanu mieszkancéw

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki
dziatan wspierajacych
realizacje celéw

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiggniecia
celéw i dziatan

1.1. Zapewnienie
bezpieczenstwa
mieszkancéw

1.1.1. Wdrozenie dziatari
profilaktycznych w
zakresie poprawy
bezpieczenstwa na
Dolnym Slgsku

1.1.1.1. Spadek liczby
najczesciej popetnianych
przestepstw na terenie
Dolnego Slgska

1.1.2. Rozwdj
infrastruktury
cyberbezpieczenstwa

1.1.2.1. Wzrost
inwestycji w zakresie
cyberbezpieczenstwa

(sprzet)

1.1.3. Koordynacja
dziatan stuzb i
podmiotéw w sytuacjach
kryzysowych

1.1.3.1. Szybkosc¢
realizacji interwenc;ji

1.1.4. Ksztattowanie
postaw obywatelskich
(samopomoc)

1.1.4.1. Wzrost
Swiadomosci
obywatelskiej w
zakresie
bezpieczenstwa

- Liczba najczesciej
popetnianych
przestepstw

- Wartos¢ inwestycji w
cyberbezpieczeristwo

- Wartos¢ inwestycji w
sprzet

- Czas podjecia
interwencji

- Liczba projektow
edukacyjnych z
zakresu postaw
obywatelskich
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1.2. Zdrowie jako wartos¢
spoteczna / Poprawa
funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia

1.2.1. Poprawa jakosci i
dostepnosci
Swiadczonych ustug
medycznych

1.2.1.1. Zmniejszenie
réznic w dostepnosci do
wysokiej jakosci ustug
medycznych dla réznych
grup wiekowych

1.2.2. Rozwdj (poprawa)
bazy leczniczej w
regionie

1.2.2.1. Zwiekszenie
bazy diagnostycznej i
sprzetowej

1.2.3. Dofinansowanie
programéw
stypendialnych dla kadry
medycznej

1.2.3.1. Zwiekszenie
liczby kadry medycznej
w wojewoddztwie

1.2.4 Rozwdj opieki
$rodowiskowej / ustug
spotecznych

1.2.4.1. Wzrost liczby
0s06b objetych opiekqg
Srodowiskowq

Liczba
ambulatoryjnych
Swiadczen
zdrowotnych

Czas oczekiwania na
Swiadczenia

Liczba dni w
hospitalizacji

Liczba kadry
medycznej

Wartos¢ inwestycji w
technologie
medyczne

Liczba osob objetych
opiekqg srodowiskowq

1.3. Wzmacnianie
integracji spotecznej
mieszkancéw Dolnego
Slgska

1.3.1. Rozwijanie
inicjatyw z zakresu
ekonomii spotecznej

1.3.1.1. Wzrost liczby
stabilnych i
rezylientnych
przedsiewziec¢
spotecznych na catym
obszarze wojewddztwa

1.3.2. Prowadzenie
dziatan integracyjnych w
spotecznosciach Dolnego
Slgska

1.3.2.1. Efektywny
system wsparcia na
rzecz oséb zagrozonych
wykluczeniem

1.3.3. Wzmacnianie
kompetencji do zycia w
réznorodnej spotecznosci

1.3.3.1. Mniejsza liczba
przestepstw
popetnianych z
nienawisci

1.3.3.2. Wzrost
swiadomosci kulturowej
i spotecznej w regionie

1.3.4. Wzmacnianie
postaw obywatelskich
mieszkancéw
(obywatelskosd) i
zdolnosci do
samoorganizacji

1.3.4.1 Wzrost liczby
stabilnych organizacji
wspierajqcych postawy
obywatelskie

Liczba
nowopowstatych
przedsigbiorstw w
rozktadzie na
powiaty woj.

% wzrost liczby
zatrudnionych
Wskaznik ubdstwa
per capita

Liczba placéwek dla
dzieci ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi
Liczba miejsc w
placéwkach

Liczba aktow agresji
popetnianych z
nienawisci

Liczba projektéw
adresujgcych
zwiqzane z
réznorodnosciq,
wigczeniem
spotecznym

Liczba organizacji
pozarzgdowych
Frekwencja w
wyborach lokalnych
Liczba referendéw
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Liczba kampanii
spotecznych na
Dolnym Slgsku
Liczba programéw
edukacyjnych na
Dolnym Slgsku
Liczba partnerstw
spotecznych, z
ktérymi jest
prowadzona
wspotpraca
niefinansowa

1.4. Zwiekszenie
efektywnosci edukacji i
profilaktyki

1.4.1. Rozwdj i wsparcie
systemu szkoét
branzowych

1.4.1.1. Doposazenie
szkét w sprzet

1.4.1.2
Unowoczesnienie oferty
edukacyjnej szkot
branzowych

1.4.1.3. Staty monitoring
rynku pracy i analiza
potrzeb rynku przez
DWUP

Wartos¢ inwestycji
Liczba nowych
profiléw ksztatcenia
Lista zawoddw
deficytowych

1.4.2. Zwiekszenie
konkurencyjnosci szkét
wyzszych na Dolnym
Slgsku

1.4.2.1 .Zwigkszenie
nacisku na wspotprace
innowacyjnych
przedsiebiorstw ze
szkotami wyzszymi
1.4.2.2 Wspieranie szkét
wyzszych w
pozyskiwaniu srodkow
pozwalajgcych
zachowad i rozwijac ich
konkurencyjnos¢ w skali
globalnej (dedykowane
konkursy dla uczelni)

Liczba umoéw
bilateralnych
Liczba/wartosé
projektéw
akademicko-bizneso
wych

Pula $rodkow

1.4.3. Wzrost
Swiadomosci i wiedzy na
temat postaw
prozdrowotnych

1.4.3.1. Zmniejszenie
zachorowalnosci i
Smiertelnosci (na
choroby cywilizacyjne i
inne)

Wskaznik
umieralnosci

Liczba hospitalizacji
Wskaznik spozycia
alkoholu

1.4.4. Zwiekszenie
naktaddéw na ochrone
zdrowia psychicznego

1.4.4.1. Wzrost liczby
terapii

1.4.4.2. Zmniejszenie
liczby prob samobdjstw

Liczba terapii
Liczba prob
samobdjczych

1.5. Zwiekszenie
odpornosci lokalnego
rynku pracy w kontekscie

1.5.1. Systematyczny
monitoring rynku i
analiza potrzeb rynku

1.5.1.1. Efektywna,
scislejsza wspdtpraca z
organizacjami

Pula srodkéw na
kampanie
Liczba polityk
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zmian globalnych

pracy

pozarzgdowymi

1.5.2. Upowszechnienie
modelu “sharing
economy” (gospodarki
wspétdzielenia) na
Dolnym Slgsku

1.5.2.1.Kreowanie
polityki w zakresie
‘sharing economy”

1.5.3. Wsparcie dziatar i

inicjatyw “silver economy’

1.5.3.1.Kreowanie
polityki w zakresie
“silver economy”

1.5.4.Zapewnienie
warunkow dla rozwoju
uczenia sie przez cate
zycie réwniez przez

1.5.4.1. Dostosowanie
oferty edukacyjnej do
zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy

(strategii, prognoz)
Liczba
nowopowstatych
centréw ksztatcenia
Liczba innowagji
Liczba kampanii
informacyjno-
promocyjnych
Wskazniki
zatrudnienia

innowacje w zakresie

ksztatcenia 1.5.4.2. Zwiekszenie

liczby kampanii
informacyjno-promocyjn
ych nt dostepnych
zrédet finansowania dla
przedsiebiorcéw (np. nt.
Krajowego Funduszu
Szkoleniowego)

8.2.9 Podsumowanie

Gtéwnym celem strategicznym obszaru “Zdrowie, wigczenie spoteczne, edukacja” jest poprawa
dobrostanu mieszkancéw wojewddztwa poprzez redlizacje celdw operacyjnych w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa, poprawy zdrowia, wzmacniania integracji spotecznej, zwiekszenia
efektywnosci edukacji i profilaktyki, oraz zwiekszenia odpornosci lokalnego rynku pracy. Gtdwne
przedsiewziecia strategiczne i kierunki dziatann obejmujg implementacje dziatan profilaktycznych w
celu poprawy bezpieczenstwa, rozwdj infrastruktury cyberbezpieczeristwa, koordynacje dziatan stuzb
w sytuacjach kryzysowych, a takze ksztattowanie postaw obywatelskich i wzmacnianie integracji
spotecznej. W obszarze zdrowia rekomendowane sq dziatania dotyczgce poprawy jakosci i
dostepnosci ustug medycznych, rozwijanie bazy leczniczej, dofinansowywanie programéw
stypendialnych dla kadry medycznej oraz rozwdj opieki $rodowiskowej i ustug spotecznych.
Dodatkowo, rekomendowane jest wzmacnianie integracji spotecznej poprzez rozwijanie inicjatyw z
zakresu ekonomii spotecznej, prowadzenie dziatan integracyjnych w spotecznosciach, wzmacnianie
kompetencji spotecznych mieszkancdw, oraz zwiekszanie efektywnosci edukacji i profilaktyki, w tym
poprzez rozwdj szkdt branzowych i wspieranie szkét wyzszych. W zakresie odpornosci lokalnego
rynku pracy, rekomendowane dziatania obejmujg systematyczny monitoring rynku pracy,
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promowanie modelu "sharing economy" i wsparcie inicjatyw "silver economy", a takze zapewnienie
warunkéw dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie. Podsumowujqc, realizacja celu strategicznego w
tym obszarze ma na celu stworzenie warunkdw sprzyjajgcych poprawie jakosci zycia mieszkancéw
Dolnego Slgska, czego wyrazem jest preferowana wizja wypracowana przez uczestnikdw i
uczestniczki warsztatéw reprezentujqcych ten obszar tematyczny: “bezpieczny, zdrowy, empatyczny,
swiadomy, wyksztatcony i spetniajgcy sie spotecznie i/lub zawodowo obywatel wojewddztwa
dolnoslgskiego”.

8.3 Srodowisko (ochrona powietrza, zanieczyszczenia) i
efektywnos¢ energetyczna

8.3.1 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1 Przeprowadzenie zielonej transformacji do 2050 r.

Cel operacyjny 1.1 Zbudowanie zielonej gospodarki

Cel operacyjny 1.2 Stworzenie niezaleznego wojewddzkiego systemu energii opartego na OZE
Cel operacyjny 1.3 Rozwdj systemu B+R+| na rzecz zielonej transformacji

Cel strategiczny 2 Regeneracja i ochrona przestrzeni i bioréznorodnosci do 2050 r.
Cel operacyjny 2.1 Regeneracja i ochrona zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych
Cel operacyjny 2.2 Regeneracja i ochrona wdd

Cel operacyjny 2.3 Regeneracja i ochrona gleb

Tabela 38. Kanwy gtéwnych obszaréw strategii grupy “Srodowisko i efektywno$¢ energetyczna”

Cel strategiczny 1. Przeprowadzenie zielonej transformacji do 2050 r.

Cele operacyjne Przedsiewziecia Rezultaty Wskazniki osiggniecia
strategiczne=kierunki | planowanych dziatan |celéw i dziatan
dziatan wspierajgcych
realizacje celéw

1.1. Zbudowanie zielonej | 1.1.1. Opracowanie i 1.1.1.1. Model zielonej - Liczba

gospodarki wdrozenie transformacji gospodarki przedsiebiorstw
dolnoslgskiego modelu regionu wdrazajgcych
zielonej transformacji wzorce
gospodarki regionu zréwnowdazonego

rozwoju i ekologii

1.1.2. Wsparcie 1.1.2.1. Wzmocnienie
wdrazania GOZ w GOZ w regionie - Naktad finansowy
regionie na projekty z
obszaru GOZ
1.1.3. Pasywizacja 1.1.3.1. Obnizenie - Zuzycie energii w
zuzycia energii przez kw na m2
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budynkdéw (wszelakich)

budynki

1.1.3.2. Zmniejszenie
zanieczyszczenie
powietrza

Stezenie substancji
szkodliwych w
powietrzu

1.1.4. Optymalizacja
struktur osadniczych

1.1.4.1. Zmniejszenie
kosztéw srodowiskowych
(zanieczyszczen z
transportu, kosztéw

Sredni poziom PKB
W regionie

Poziom satysfakcji z
zycia (pomiar

niezaleznego
wojewddzkiego systemu
energii opartego na OZE

obywatelskiej energetyki
odnawialnej

modelu regionalne;j,
obywatelskiej energetyki
odnawialnej

dostepu do sieci i ankietowy)
infrastruktury)
1.1.4.2. Poprawa jakosci
zycia
1.2. Stworzenie 1.2.1. Rozwdj regionalnej, | 1.2.1.1. Funkcjonowanie Odsetek zrédet

odnawialnych w
dolnoslgskim miksie
energetycznym

1.2.2. Przejecie kontroli
nad sieciami sredniego i
niskiego napiecia przez
witadze wojewddztwa

1.2.2.1. Rozwydj sieci
sredniego i niskiego
napiecia

1.2.2.2.

Zdecentralizowanie sieci
energetycznej

Wprowadzenie
zmian legislacyjnych
na poziomie
krajowym

Odsetek sieci
kontrolowanych
przez wtadze
wojewddztwa

1.2.3. Wsparcie rozwoju
spotecznosci
energetycznych

1.2.3.1. 100% gmin ze
spotecznosciami
energetycznymi

Odsetek gmin ze
spotecznosciami
energetycznymi

1.2.4 Sprawiedliwa
transformacja
energetyczna

1.2.4.1. Ograniczenie
ubdstwa energetycznego

Ceny energii w
relacji do dochodow

1.3. Rozwdj systemu
B+R+| na rzecz zielonej
transformacji

1.3.1. Living-Laby
dziatajgce w ramach
piaskownic!
regulacyjnych

1.3.1.1. Powotanie do
zycia living-labow

Liczba living labdw

1.3.2. Kokreacja
(wspdttworzenie) jako

1.3.2.1. Wigczanie
spoteczenstwa i innych

Liczba partnerstw
spoteczno-publiczno

! Piaskownica regulacyjna to konstrukcja prawna, umozliwiagjgca podmiotom gospodarczym dziatanie w
bezpiecznym $rodowisku testowym w celu eksperymentowania z danym projektem lub ustugg na ztagodzonych
zasadach. Taki mechanizm jest stosowany w branzy energetycznej w wielu krajach, np. w Wielkiej Brytanii i

Holandii. https:/bibliotekanauki.pl/articles/2069826.pdf
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metoda badan
naukowych

interesariuszy w projekty
B+R+l

-prywatnych
realizujgcych
projekty B+R+l

- Liczba projektow
B+R+l
realizowanych w
partnerstwach

1.3.3. “Dolnoslgski
ferment intelektualny” -
platforma dialogowo -
komunikacyjna

1.3.3.1. Stworzenie i
funkcjonowanie
platformy
dialogowo-komunikacyjn
€

- Liczba
przedsiewziec zreali
zowanych w
ramach platformy

1.3.4. Parki naukowo -
technologiczne
ukierunkowane na rozwdj
zielonych innowacji

1.3.4.1 Funkcjonowanie
na terenie wojewoddztwa
parkéw
naukowo-technologiczny
ch

- Liczba parkéw
naukowo-technologi
cznych

Cel strategiczny 2. Regeneracja i ochrona przestrzeni i bioréznorodnosci do 2050 r.

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki
dziatan wspierajgcych
realizacje celéw

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiggniecia
celéw i dziatan

2.1. Regeneracja i
ochrona zasobdéw
przyrodniczo-krajobrazo
wych

2.1.1. Rozwdj 2.1.1.1. Zwiekszenie - Odsetek
regionalnego systemu powierzchni obszaréw powierzchni
powigzan przyrodniczych | ochronnych obszaréw

2.1.1.2. Powstanie och_rom:lych w skali

. wojewddztwa

systemu korytarzy i

powierzchni

ekologicznych
2.1.2. Planowanie 2.1.2.1. Aktuadlizacja i - Odsetek
przestrzenne powstawanie nowych powierzchni

uwzgledniajgce zielono -
btekitng infrastrukture i
ustugi, ekosystemy i
ochrone terenéw
otwartych

planéw

2.1.2.2. Ograniczenie
turystyki inwazyjnej

wojewddztwa, do
ktérej odnoszg sie
zaktualizowane i
stworzone na nowo
plany

- Liczba
przedsiebiorstw
turystyki
zréwnowazonej w
relacji do wszystkich
przedsiebiorstw
branzy turystycznej
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2.1.3. Monitorowanie i 2.1.3.1. Wdrozony Powstanie
ograniczanie gatunkéw program programu
inwazyjnych i

reintrodukcja gatunkéw

rodzimych

2.1.4. Implementacja 2.1.4.1. Aktualizacja Liczba

ochrony i regeneracja wojewddzkiego planu zaktualizowanych
zasobdéw do aktéw zagospodarowania planéw

prawnych

przestrzennego oraz
innych strategii i planéw
wojewddzkich

wojewddzkich

2.2. Regeneracja i
ochrona wéd

2.2.1. Realizacja
krajowego programu
renaturyzacji wéd
powierzchniowych

2.2.1.1. Zwiekszenie
poziomu retencji

2.2.1.2. Zwiekszenie
powierzchni obszaréw
podmoktych

Poziom retencji
Powierzchnia
obszaréow
podmoktych

2.2.2. Modernizacja i
budowa oczyszczalni
sciekdw komunalnych,
przemystowych i
kopalnianych oraz
urealnienie optat

2.2.2.1. Osiqgniecie celéw
ramowej dyrektywy
wodnej

2.2.2.2. Poprawa jakosci
wod

Odsetek rzek
spetniajqcych
kryteria

2.2.3. Edukacja w
zakresie oszczedzania
zasobdw wodnych

2.2.3.1. Stworzenie
programdw
edukacyjnych w zakresie
oszczedzania zasobdéw
wodnych

Liczba projektéw i
programéw
edukacyjnych
skierowanych do
spoteczenstwa

2.3. Regeneracja i
ochrona gleb

2.3.1. Wyznaczanie stref
zywicielskich (obszaréw
ochrony najlepszych
gleb)

2.3.1.1. Regeneracja
2.3.1.2. Zatrzymanie
ekspansji gospodarczej
na tych terenach

Powierzchnia
obszaréw ochrony
najlepszych gleb

2.3.2. Odtworzenie
jakosci gleb

Sredni poziom
kwasowosci gleb
w wojewddztwie
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8.3.2 Podsumowanie

Pierwszym celem strategicznym w tym obszarze tematycznym jest przeprowadzenie zielonej
transformacji do 2050 r. poprzez osiggniecie celéw operacyjnych zwigzanych z budowaniem zielonej
gospodarki, transformacjg systemu energii w wojewddztwie oraz intensyfikacjg badan, prac
rozwojowych oraz innowacji na rzecz zielonej transformacji. Rekomendowane dziatania i
przedsiewziecia strategiczne w tym obszarze obejmujg opracowanie i wdrozenie dolnoslgskiego
modelu zielonej transformacji, wsparcie wdrazania Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ) w
regionie, pasywizacje budynkéw celem obnizenia zuzycia energii i zmniejszenia zanieczyszczenia
powietrza, oraz optymalizacje struktur osadniczych dla poprawy jakosci zycia i redukcji kosztow
srodowiskowych. Ponadto, rekomenduje sie stworzenie niezaleznego wojewddzkiego systemu energii
opartego na odnawialnych zrédtach energii (OZE), rozwijanie energetyki obywatelskiej, przejecie
kontroli nad sieciami niskiego i $redniego napiecia, wsparcie rozwoju spotecznosci energetycznych,
oraz osiggniecie sprawiedliwej transformacji energetycznej z ograniczeniem ubdstwa
energetycznego. W obszarze rozwoju systemu B+R+l na rzecz zielonej transformacgiji,
rekomendowane sq dziatania takie jok upowszechnianie sie Living-Labdéw w ramach piaskownic
regulacyjnych, promowanie kokreacji jako metody badan naukowych, stworzenie platformy
dialogowo-komunikacyjnej "Dolnoslgski  ferment intelektualny", oraz rozwijanie parkéw
naukowo-technologicznych ukierunkowanych na rozwdj zielonych innowacji. Wszystkie te inicjatywy
majq na celu przyspieszenie zielonej transformacji regionu Dolnego Slgska.

84 Turystyka

841 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1 Zréwnowazony rozwdj potencjatu turystycznego i wypoczynkowego
Cel operacyjny 1.1 Integracja polityki turystycznej

Cel operacyjny 1.2 Zachowanie i podtrzymanie stanu waloréw turystycznych

Cel operacyjny 1.3 Nowe silne produkty turystyczne

Tabela 39. Kanwa gtéwnych obszaréw strategii grupy “Turystyka”

Cel strategiczny 1. Zréwnowazony rozwdj potencjatu turystycznego i wypoczynkowego

Cele operacyjne Przedsiewziecia Rezultaty Wskazniki osiggniecia
strategiczne=kierunki | planowanych dziatan |celéw i dziatan
dziatan wspierajgcych
realizacje celéw

1.1. Integracja polityki 1.1.1. Wypracowanie 1.1.1.1. Wspdlna - Powstanie
turystycznej formuty wspdtpracy ujednolicona polityka zintegrowane;j
wsrod interesariuszy rozwoju turystyki polityki turystycznej
w ramach
wspotpracy
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1.1.2. Wzmocnienie
regionalnej organizagji
turystycznej jako lidera
dziatah w wojewddztwie
lub powotanie klastra

1.1.2.1. Wskazanie lub
powotanie lidera

1.1.2.2. Okrqgty stét
dolnoslgskiej turystyki

1.1.3. Uwzglednienie w
kryteriach oceny w
konkursach zgodnosci z
dokumentem
regionalnym rozwoju
turystyki

1.1.3.1. Realizacja
dokumentu w skali
ogdlnowojewddzkiej

1.1.4. Standaryzacja
przepiséw prawno-
organizacyjnych

1.1.4.1. Identyfikacja i
nadzdr faktycznej bazy
materialnej turystyki

interesariuszy do
2030 roku

1.2. Zachowanie i
podtrzymanie stanu
waloréw turystycznych

1.2.1. Powotanie zespotu
(w ramach lidera) ds.
Monitoringu stanu
waloréw turystycznych

1.2.1.1. Mapa zagrozen
waloréw turystycznych i
kierunki interwencji

1.2.2. Rekomendacje i
lobbing na rzecz
planowania
przestrzennego

1.2.2.1. Zachowanie tadu
przestrzennego

Opracowanie planu
priorytetowych
interwencji w
zakresie
zachowania i
podtrzymania stanu
waloréw
turystycznych

1.3. Nowe silne produkty
turystyczne

1.3.1. Wzmocnienie i
budowa nowych marek
turystycznych na
obszarach mniej
uczeszczanych

1.3.1.1. Wzrost
zainteresowania
obszarami mniej
uczeszczanymi

1.3.1.2. Wzrost wptywdw
z turystyki

1.3.2. Inwestycje
infrastrukturalne

1.3.2.1. Ujednolicone
plany polityki
przestrzennej

1.3.3. Wzmocnienie
oferty dla senioréw i oséb
ze szczegdlnymi
potrzebami

1.3.3.1. Region o
zwiekszonej dostepnosci

1.3.4. Zwiekszenie
dostepnosci

1.3.4.1 Utatwienie
dotarcia do miejsc

Liczba nowych /
przywroconych
potgczen transportu
publicznego
uruchomionych na /
so obszaréw
wykluczonych
komunikacyjnie
Liczba nowych
produktéw
turystycznych

4CFeu info@4CFeu T:+48222472772 F:+48222472771

90



https://4cf.eu/
mailto:info@4CF.eu

4CF‘| The Futures Literacy Company

komunikacyjnej z
wykorzystaniem
transportu zbiorowego

wykluczonych
komunikacyjnie

1.4. Infrastruktura
turystyczna

1.4.1. Rewitalizacja i
modernizacja obecnej
infrastruktury

1.4.1.1. Przedtuzenie
zywotnosci
infrastruktury
1.4.1.2. Sukcesywne
odnawianie
infrastruktury

1.4.2. Tworzenie nowej
infrastruktury z
uwzglednieniem
specjalnych potrzeb

1.4.2.1 Opracowania z
informacjami nt.
przedmiotowej
infrastruktury

Zwiekszenie dostepnosci

1.4.3. Inwestycje z
poszanowaniem
srodowiska naturalnego

1.4.3.1 Zmniejszenie
antropopresji

1.4.4. Redlizacja
infrastruktury
turystycznej z
zachowaniem ciggtosci i
spojnosci

1.4.4.1 Zwiekszony
zasieg infrastruktury
pieszo-rowerowej i
wodnej

1.4.4.2 Wieksza
dostepnos¢ szlakow

Liczba wspdlnych
projektéw
infrastrukturalnych
(miedzyregionalnych
, miedzygminnych
itd.)

Liczba nowych
inwestycji
uwzgledniajgcych
srodowisko
naturalne i specjalne
potrzeby osdb z nich
korzystajqcych

1.5. Promocja regionu

1.5.1. Zintegrowana
strategia promocji oparta
o unikatowq specyfike i
réznorodnos¢ regionu

1.5.1.1. Wzrost
zainteresowania DS jako
destynacjq turystyczng

1.5.2. Promowanie
turystyki aktywnej

1.5.2.1. Rozszerzenie
grupy turystéw
wyspecjalizowanych

1.5.3. Wspieranie
rozwoju turystyki
zdrowotnej

1.5.3.1. Wzrost liczby
turystow
ukierunkowanych na
specyficzne ustugi
oferowane w
wojewddztwie
dolnoslgskim

Poprawa pozycji w
rankingu najchetniej
odwiedzanych
wojewddztw
(wejscie do top 3)
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8.4.9 Podsumowanie

Podstawowym celem strategicznym w obszarze turystyki jest osiggniecie zréwnowazonego rozwoju
potencjatu turystycznego i wypoczynkowego poprzez realizacje celéw operacyjnych zwigzanych z
integracjg polityki turystycznej, zachowaniem i podtrzymaniem stanu waloréw turystycznych,
tworzeniem nowych silnych produktéw turystycznych, rozwinieciem infrastruktury turystycznej oraz
promocjq regionu. W obszarze integracji polityki turystycznej rekomenduje sie wypracowanie formuty
wspotpracy miedzy interesariuszami, wzmocnienie roli regionalnej organizacji turystycznej lub
powotanie klastra, uwzglednienie kryteriéw zgodnosci z dokumentem regionalnym w konkursach,
oraz standaryzacje przepiséw prawno-organizacyjnych. W zakresie zachowania waloréw
turystycznych, rekomendowane sqg dziatania monitorowania stanu waloréw, rekomendacje i lobbing
na rzecz planowania przestrzennego. Natomiast w obszarze tworzenia nowych produktéow
turystycznych, zaktada sie wzmocnienie i budowe marek turystycznych na obszarach mniej
uczeszczanych, inwestycje infrastrukturalne z ujednoliconymi planami polityki przestrzennej,
wzmocnienie oferty dla seniorédw i 0séb ze szczegdlnymi potrzebami, oraz zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej z wykorzystaniem transportu zbiorowego. Dziatania ukierunkowane na rozwijanie
infrastruktury turystycznej, obejmujg rewitalizacje, nowe inwestycje z poszanowaniem srodowiska
oraz utrzymanie ciggtosci i spdjnosci. Natomiast w ramach promocji regionu, rekomenduje sie
wypracowanie strategii podkreslajacej unikalng specyfike i réznorodnosé regionu, wyeksponowanie
turystyki aktywnej, oraz wsparcie turystyki zdrowotnej.Wszystkie te inicjatywy majq na celu rozwdj
turystyki wojewddztwa Dolnoslgskiego w sposdéb zréwnowazony i atrakcyjny dla réznych grup
turystéow; celom operacyjnym towarzyszq dziatania integrujgce, utrzymujgce walory, rozwijajgce
nowe produkty, rozbudowujqgce infrastrukture i promujgce region.

8.5 Transport
8.5.1 Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny 1 Rozwdj zintegrowanej i zrownowazonej infrastruktury transportowe;j
(wewnetrznej i zewnetrznej)

Cel operacyjny 1.1 Poprawa dostepnosci zewnetrznej wojewddztwa

Cel operacyjny 1.2 Poprawa dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa

Cel operacyjny 1.3 Bezpieczna i ekologiczna infrastruktura transportowa

Cel strategiczny 2 Konkurencyjny, ekologiczny i zintegrowany transport zbiorowy
Cel operacyjny 2.1 Poprawa konkurencyjnosci transportu zbiorowego

Cel operacyjny 2.2 Likwidacja wykluczenia komunikacyjnego

Cel operacyjny 2.3 Ekologiczny transport zbiorowy
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Tabela 40. Kanwy gtéwnych obszardéw strategii grupy “Transport”
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Cel strategiczny 1. Rozwdj zintegrowanej i zréwnowazonej infrastruktury transportowej
(wewnetrznej i zewnetrznej)

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki
dziatan wspierajagcych
realizacje celéw

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiggniecia
celéw i dziatan

1.1 Poprawa dostepnosci
zewnetrznej
wojewddztwa

1.1.1. Wsparcie budowy
kolei duzych predkosci
(KDP) i modernizacji
korytarzy TEN-T

1.1.1.1. Skrécenie czasu
przejazdu do: 1.
Warszawy, 2. Pragi
1.1.1.2. Skrécenie czasu
przejazdu do Berlina,
Drezna, Poznania,
Katowic, Wiednia

- Czas przejazdu

1.1.2. Wsparcie
rozbudowy tras
ekspresowych i autostrad
iich weztéw

1.1.2.1. Zwigkszenie
bezpieczenstwa

1.1.2.2. Poprawa
dostepnosci do sieci drég
ekspresowych

- Liczba ofiar
- Czas przejazdu

1.1.3. Wsparcie

1.1.3.1. Wzrost liczby

- Liczba operacji

modernizacji i rozbudowy | potgczen lotniczych
lotniska Wroctaw
1.1.4. Budowa potgczen 1.1.4.1. Wzrost liczby - Liczba oséb

krajowych i
transgranicznych sieci
rowerowej

0s6b przekraczajgcych
granice

1.2 Poprawa dostepnosci
wewnetrznej
wojewddztwa

1.2.1. Inwestycje w
terminale towarowe i
dworce przesiadkowe

1.2.1.1. Wzrost liczby
terminali
przetadunkowych i
kontenerowych

1.2.1.2. Poprawa jakosci
przesiadek

- Liczba terminali
- Czas przesiadania

1.2.2. Rewitalizacja linii
kolejowych wytgczonych
zruchu

1.2.2.1. Poprawa
dostepnosci kolei w
powiatach

1.2.2.2. Poprawa
dostepnosci do miast
dolnoslgskich

- Liczba powiatéow
bez potgczen
kolejowych

- Liczba miast bez
potqczen kolejowych

1.2.3. Modernizacja

1.2.3.1. Poprawa

- Liczba ofiar
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istniejqcych tras
wojewddzkich

bezpieczenstwa

1,2,3,2, Skrécenie czasu
przejazdu

- Czas przejazdu

1,2.4. Budowa sieci

1.2.4.1. Podwyzszenie

- Pomiary ruchu,

gtéwnych tras liczby oséb liczba osdb
rowerowych
1.3. Bezpieczna i 1.3.1. Poprawa 1.3.1.1. Spadek cigzkosci | -  Liczba ofiar
ekologiczna bezpieczenstwa wypadkdéw - Czas dojazdu
infrastruktura uczestnikow ruchu 1.3.1.2. Wzmocnienie jednostki
transportowa drogowego systemu ratowniczego podmiotéw KSRG

1.3.2. Konsekwentne
respektowanie korytarzy
ekologicznych i analiza
prawdziwego potencjatu
transportu wodnego

1.3.2.1. Poprawa
warunkow migracji
zwierzgt

1.3.2.2. Decyzja dot.
Koncepcji przysztosci
transportu wodnego

- Liczba wypadkéw z
udziatem zwierzqt

- Powstanie
dokumentu

1.3.3. Implementacja
systemu sterowania
ruchem

1.3.3.1 Poprawa
bezpieczenstwa na
liniach regionalnych
1.3.3.2 Zmniejszenie
zattoczenia
komunikacyjnego

- Liczba wypadkdéw
na przejazdach

- Skrdcenie czasu
przejazdu

1.3.4. Wsparcie paliw
alternatywnych

1.3.4.1. Poprawa
dostepnosci punktéw
tadowania

- Liczba punktéw
tadowania

Cel strategiczny 2. Konkurencyjny, ekologiczny i zintegrowany transport zbiorowy

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki
dziatan wspierajagcych
realizacje celéw

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiggniecia
celéw i dziatan

2.1. Poprawa
konkurencyjnosci
transportu zbiorowego

2.1.1. Przyspieszenie
potqczen komunikacji
zbiorowej

2.1.1.1. Skrécenie czasu
przejazdu srodkami
transportu zbiorowego

- Czas przejazdu

2.1.2. Poprawa
czestotliwosci i
dostepnosci transportu

2.1.2.1. Skrécenie
oczekiwania

2.1.2.2. Skrécenie czasu

- Czas oczekiwania
- Czas dojscia
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zbiorowego

dojscia

2.1.3. Integracja z
gminnymi i powiatowymi
systemami
transportowymi

2.1.3.1. Integracja
komunikacji zbiorowej w
regionie

Zasieg terytorialny
integracji

2.1.4. Poprawa komfortu i
dostosowanie do oséb ze
szczegdlnymi potrzebami

2.1.4.1. Dostosowanie
taboru i infrastruktury do
wymagan oséb o
szczegdlnych potrzebach

Udziat procentowy
taboru
dostosowanego

2.2. Likwidacja
wykluczenia
komunikacyjnego

2.2.1. Organizacja
przewozoéw szkolnych
(szkoty Srednie)

2.2.1.1. Dostepnos¢ do
szkét Srednich

Zasieg przewozow
szkolnych

2.2.2. Dostosowanie
transportu zbiorowego
do sieci osiedlenczej i
miejsc pracy

2.2.2.1. Dostepnos¢ do
sieci osiedlenczej

2.2.2.2. Dostepnos¢ do
zaktaddéw pracy

Zasieg komunikagcji
Zasieg komunikagcji

2.2.3. Dostosowanie
transportu zbiorowego
do ustug, rozrywki i
generatoréw ruchu
turystycznego

2.2.3.1. Dostepnos¢ ustug

2.2.3.2. Dostepnos¢
generatoréw ruchu
turystycznego

Liczba placéwek
kultury, szpitali
Liczba
obstugiwanych
punktéw
turystycznych

2.2.4 Lokalizacja
inwestycji w nawigzaniu
do istniejgcego systemu
transportu zbiorowego

2.2.4.1. Lepsze
wykorzystanie
istniejgcych potqczen
transportu zbiorowego

Liczba przewozéw

2.3. Ekologiczny transport
zbiorowy

2.3.1. Elektryfikacja
transportu zbiorowego
zasilanego prgdem
Swiezym

2.3.1.1.Wzrost dtugosci
potqczen realizowanych
kolejg elektryczng

2.3.1.2. Wzrost dtugosci
sieci tramwajowych i
trolejbusowych

Diugos¢ sieci
Dtugos¢ sieci

2.3.2. Poprawa
warunkow dojazdu do
transportu zbiorowego
za pomocg rowerdw i
(UTO)

2.3.2.1. Skrécenie czasu
dojazdu

Czas dojazdu
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2.3.3. Poprawa 2.3.3.1. Skrécenie czasu - Czas dojscia
warunkow dojscia
przemieszczen pieszych

2.3.4. Integracja 2.3.4.1 Zintegrowana - Liczba

systemdw transportu informacja i rozktady przewoznikéw

ekologicznego jazdy o potgczeniach - Liczba
transportu zbiorowego przewoznikéw

2.3.4.2. Zintegrowane
bilety i taryfy transportu
zbiorowego

8.5.2 Podsumowanie

Pierwszym celem strategicznym w grupie “transport” jest rozwdj zintegrowanej i zrdwnowazonej
infrastruktury transportowej wojewddztwa, obejmujgcej zardwno aspekty zewnetrzne, jak i
wewnetrzne. Kluczowe cele operacyjne skupiajg sie na poprawie dostepnosci zewnetrznej poprzez
wsparcie kolei duzych predkosci, modernizacje drég i lotniska, a takze rozwdj sieci rowerowej. W
kontekscie dostepnosci wewnetrznej priorytetem sqg inwestycje w terminale towarowe, rewitalizacja
linii kolejowych, modernizacja tras i rozbudowa sieci tras rowerowych. Dodatkowo, rekomenduje sie
w stworzenie bezpiecznej i ekologicznej infrastruktury transportowej poprzez poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego, szacunek dla korytarzy ekologicznych, implementacje systemu
sterowania ruchem oraz wsparcie paliw alternatywnych. Ostatecznym celem jest stworzenie
kompleksowego systemu transportowego sprzyjajgcego  mobilnosci, bezpieczenstwu i
zréwnowazonemu rozwojowi regionu.

Drugim celem strategicznym jest rozwiniecie konkurencyjnego, ekologicznego i zintegrowanego
transportu  zbiorowego. W ramach tego celu operacyjnego rekomenduje sie poprawe
konkurencyjnosci  transportu  zbiorowego poprzez przyspieszenie potgczen, zwiekszenie
czestotliwosci i dostepnosci, integracje z systemami gminnymi, oraz poprawe komfortu dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. W obszarze likwidacji wykluczenia komunikacyjnego rekomenduje sie
dostosowanie transportu do potrzeb szkolnych, sieci osiedlericzej, miejsc pracy, ustug, rozrywki, i
turystyki. Jednoczesnie, w kontekscie ekologii, rekomenduje sie podjecia dziatan ukierunkowanych na
elektryfikacje transportu zbiorowego, poprawe warunkéw dojazdu rowerami, usprawnienia dla
pieszych, oraz integracje ekologicznych systemdw transportowych, obejmujgcych informacje, bilety i
taryfy. Ostatecznym celem jest stworzenie kompleksowego systemu transportu zbiorowego, ktéry
jednoczesnie bedzie konkurencyjny, dostepny, ekologiczny, i zintegrowany z réznymi aspektami zycia
spotecznego.

8.6 Przedsiebiorczo$¢, innowacyjnoéé¢ i nowe technologie

8.6.1 Cele strategiczne i operacyjne
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(;el strategiczny 1 Zwiekszenie dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na Dolnym
Slgsku

Cel operacyjny 1.1 Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy podmiotami dolnoslgskiego systemu
gospodarczego

Cel operacyjny 1.2 Wzrost internacjonalizacji dolnosglgskich przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.3 Zwiekszenie adaptacyjnosci przedsiebiorstw do absorpcji nowych technologii
Cel operacyjny 1.4 Budowanie $wiadomosci i wspieranie dziatan dotyczgcych zréwnowazonego
rozwoju wsrdd dolnoslgskich przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.5 Ukierunkowanie obszaréw wsparcia przedsiebiorstw w oparciu o aktualne
wyzwania demograficzne

Cel strategiczny 2 Niwelowanie dysproporcji w rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w
subregionach

Cel operacyjny 2.1 Wzmacnianie rozwoju sieci lokalnych o$rodkéw wsparcia przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 2.2. Wspieranie obszaréw najwiekszej szansy w subregionach

Tabela 41. Kanwy gtéwnych obszardw strategii grupy “Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe
technologie”

Cel strategiczny 1. Zwiekszenie dynamiki rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na Dolnym
Slgsku

Cele operacyjne Przedsiewziecia Rezultaty Wskazniki osiggniecia
strategiczne=kierunki |planowanych dziatan |celéw i dziatan
dziatan wspierajacych
realizacje celéw

1.1. Wzmocnienie 1.1.1. Budowanie i 1.1.1.1. Wspdlne projekty, | -  Liczba wspdlnych

wspdtpracy pomiedzy wspieranie sieci programy, strategie projektéw

podmiotami wspétpracy poprzez - Liczba porozumieri o

dolnoglgskiego systemu realizacje wspdlnych wspdtpracy

gospodarczego projektéw i dziatan - Liczba platform

wymiany wiedzy
- Liczba

1.1.2. Profesjonalizacja 1.1.2.1. Wysoka jakos¢ przeszkolonych
ustug swiadczonych ustug pracownikéw
przez in'styt.ucje . 1.1.2.2. Wysoka jakos¢ in.stytucj.i ptoczeniu
otoczenia biznesu i kadr biznesu i jednostek
jednostki samorzgdu samorzqgdu
terytorialnego terytorialnego
1.1.3. Zbudowanie 1.1.3.1. Wzmocnienie
platformy wiedzy wiedzy o instytucjach
dotyczqgcej instytucji otoczenia biznesu
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otoczenia biznesu

1.2. Wzrost
internacjonalizacji
dolnoslgskich
przedsiebiorstw

1.2.1. Wspieranie dziatan
wzmacniajgcych
internacjonalizacje

1.2.1.1. Udziat w
konferencjach, gietdach

1.2.1.2. Nabycie wiedzy
dotyczqcej
internacjonalizacji
przedsiebiorstw

1.2.2. Budowa wiedzy i
umiejetnosci
przedsiebiorstw w
zakresie
internacjonalizacji

1.2.2.1. Wyjscie z
produktem na rynek
zagraniczny

1.2.2.2. Zwiekszenie
konkurencyjnosci

1.2.3. Implementacja
technologicznych
innowacji
miedzynarodowych

1.2.3.1. Wyjscie z
produktem na rynek
zagraniczny

1.2.3.2. Zwiekszenie
konkurencyjnosci

1.2.4 Swiadczenie ustug
doradczych w zakresie
wprowadzania
produktéw i ustug na
rynek zagraniczny

1.2.4.1. Wyjscie z
produktem na rynek
zagraniczny

1.2.5. Wykorzystanie
transnarodowego
potencjatu w lokalnej
gospodarce

1.2.5.1. Wdrozenie
projektéow
transnarodowych

Liczba
wdrozonych
projektéw

Liczba produktéw
na rynku

1.3. Zwiekszenie
adaptacyjnosci
przedsiebiorstw do
absorpcji nowych
technologii

1.3.1. Budowanie wiedzy
i umiejetnosci w
przedsiebiorstwach

1.3.1.1. Zwiekszenie
liczby przedsiebiorstw
wdrazajgcych
rozwigzania innowacyjne

1.3.2. Budowanie sieci
wspdtpracy miedzy
lokalng gospodarkg a
naukg

1.3.2.1. Wspdlne projekty
1.3.2.2. Wzrost
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

1.3.3. Wzrost naktadow
finansowych na projekty
B+R+1 ze szczegdlnym
uwzglednieniem

1.3.3.1. Wdrozenie
innowacji w
przedsiebiorstwach

Liczba
innowacyjnych
przedsiebiorstw
Wartosd
naktaddéw
Liczba
wdrozonych
przedsiewziec
innowacyjnych
Liczba projektéw
wspdlnych MSP i
nauki
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regionalnych
inteligentnych
specjalizacji

1.4. Budowanie
Swiadomosci i wspieranie
dziatan dotyczgcych
zrownowazonego
rozwoju wsréd
dolnoslgskich
przedsiebiorstw

1.4.1. Stworzenie
instrumentu finansowego
dotyczgcego budowy i
wdrazania strategii ESG
w przedsiebiorstwach

1.4.1.1. Zwiekszenie
dostepu do srodkdéw
finansowych

1.4.2. Wspieranie dziatan
w kierunku zwiekszenia
Swiadomosci i
umiejetnosci
przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia
biznesu i jednostek
samorzgdu
terytorialnego we
wdrazaniu zielonego tadu

1.4.2.1. Podniesienie
swiadomosci w zakresie
zielonej transformacji

- Liczba
wyswiadczonych
przez instytucje
otoczenia biznesu
i jednostki
samorzgdu
terytorialnego
ustug w zakresie
zrownowazonego
rozwoju

- Liczba dziatan
edukacyjnych

- Liczba
beneficjentéw
dziatan

- Liczba strategii
ESG wdrozonych

obszaréw wsparcia
przedsiebiorstw w
oparciu o aktualne
wyzwania
demograficzne

na rzecz rozwoju ustug i
produktow dla osdb
starszych (silver
economy)

Swiadczgcych ustugi w
zakresie silver economy

1.5.2. Wspieranie uczenia
sie przez cate zycie

1.5.2.1. Zmiana

Swiadomosci dotyczqcej
wykorzystania zasobéw
0séb starszych na rynku

pracy

przez firmy
1.4.3. Wspieranie 1.4.3.1. Podniesienie
przedsiebiorcéw w swiadomosci w zakresie
zakresie transformag;ji zielonej transformacji
energetycznej
1.5. Ukierunkowanie 1.5.1. Wspieranie dziatarn | 1.5.1.1. Wzrost firm - Liczba

przedsiewzie¢ w
zakresie silver
economy

- Liczba oséb w
wieku
emerytalnym
biorgcych udziat w
szkoleniach

Cel strategiczny 2. Niwelowanie dysproporcji w rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w

subregionach

Cele operacyjne

Przedsiewziecia
strategiczne=kierunki

Rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki osiggniecia
celéw i dziatan
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dziatan wspierajacych
realizacje celéw

2.1. Wzmacnianie
rozwoju sieci lokalnych
osrodkéw wsparcia
przedsiebiorczosci

2.1.1. Budowanie i
wspieranie sieci
wspdtpracy na poziomie
subregionéw poprzez
realizacje wspdlnych
projektéw i dziatark

2.1.1.1. Wspdlne projekty,
programy, strategie

2.1.2. Profesjonalizacja
ustug swiadczonych
przez instytucje
otoczenia biznesu i
jednostki samorzgdu
terytorialnego na
poziomie subregiondow

2.1.2.1. Wysoka jakos¢
ustug

2.1.2.2. Wysoka jakos¢
kadr

Liczba wspdlnych
projektéw

Liczba porozumiert o
wspdtpracy

Liczba
przeszkolonych
pracownikéw
instytucji otoczeniu
biznesu i jednostek
samorzqdu
terytorialnego

2.2. Wspieranie
obszardw najwiekszej
szansy w subregionach

2.2.1. Tworzenie systemu
wsparcia lokalnych
przedsiebiorstw w
oparciu o endogeniczny
potencjat subregionéw

2.2.1.1. Wzmocnienie
gospodarki w
subregionach

2.2.2. Niwelowanie
dysproporcji w
subregionach

2.2.2.1. Wzmocnienie
gospodarki w
subregionach

PKB w
subregionach
Liczba nowych MSP
Przyrost sity
roboczej

Stopa bezrobocia

8.6.2 Podsumowanie

Pierwszym celem strategicznym w obszarze przedsiebiorczoéci i innowacyjnoéci na Dolnym Slgsku

jest zwiekszenie dynamiki rozwoju poprzez trzy gtdwne cele operacyjne. Pierwszy z nich zaktada

wzmochienie wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi poprzez realizacje wspdlnych
projektéw, profesjonalizacje ustug instytucji biznesowych i samorzgddw, oraz budowanie platformy
wiedzy. Drugi cel skupia sie na wzroscie internacjonalizacji przedsiebiorstw, obejmujgc wsparcie
dziatann internacjonalizacyjnych, budowe wiedzy i umiejetnosci, implementacje technologicznych
innowacji, swiadczenie ustug doradczych, oraz wykorzystanie potencjatu transnarodowego. Trzeci cel
koncentruje sie na zwiekszeniu adaptacyjnosci przedsiebiorstw do nowych technologii poprzez

budowanie wiedzy, budowanie sieci wspdtpracy z naukg, zwiekszenie naktadéw na projekty B+R+l,

oraz rozwijanie swiadomosci i dziatan dotyczqgcych zréwnowazonego rozwoju. Wspdlnie te cele majg

stworzy¢ dynamiczne i innowacyjne srodowisko biznesowe, skierowane na zréwnowazony rozwdj,
internacjonalizacje i dostosowanie do nowych technologii.
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Drugi cel strategiczny koncentruje sie na niwelowaniu dysproporcji w rozwoju miedzy subregionami.
W ramach tego celu, pierwszy operacyjny cel zaktada wzmacnianie rozwoju sieci lokalnych o$rodkéw
wsparcia przedsiebiorczosci poprzez budowanie wspdtpracy na poziomie subregiondw i
profesjonalizacje ustug. Drugi operacyjny cel skupia sie na wspieraniu obszaréw o najwiekszych
szansach w subregionach, poprzez tworzenie systemu wsparcia dla lokalnych przedsiebiorstw
opartego na endogenicznym potencjale subregionéw oraz niwelowanie dysproporcji gospodarczych
miedzy nimi. W rezultacie, te dziatania majg prowadzi¢ do réwnomiernego i zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci we wszystkich subregionach.

9. Obszory Interwencji strategiczne|

Obszary strategicznej interwencji sqg kluczowymi obszarami lub dziedzinami, w ktérych powinny
zosta¢ podjete dziatania interwencyjne lub strategiczne. Ich selekcja nastepuje na podstawie
istniejgcych potrzeb, priorytetéw lub zagrozen, ktére wymagajq specjalnej uwagi, srodkdéw i dziatan.
Ponizej prezentujemy liste obszardw interwencji strategicznej wskazang podczas warsztatéw przez
ekspertow, jak réwniez powstate na podstawie propozycji klastry obszardw interwencji strategiczne;j.

Lista warsztatowa obszardw interwencji strategicznej:

Plac Spoteczny we Wroctawiu

Miejskie obszary funkcjonalne

Obszary funkcjonalne -"sgsiedzi" miast powiatowych/wojewddzkich
EC Czernica, Siechnie

Tréjziemie

Kotlina Ktodzka

Przydomowe elektrownie atomowe DS (SMR)

Obszar goérski

Wyczerpywalne zasoby miedzi

Obszary stykowe z innymi regionami, peryferyjne

Termiczne przetworstwo odpadow

Sieé powigzan miedzy gtéwnymi osrodkami

Nowe podejscie do wspdtodpowiedzialnosci wspétzarzgdzania w regionie z obywatelami
Gaj Otawski

W kontekscie zgtoszonych propozycji, w opinii ekspertéw wojewddztwo dolnoslgskie charakteryzuje
sie roznorodnoscig obszardw interwencji strategicznej, tgczqgcymi sie z inicjatywami majgcymi na celu
rozwdj regionu. Mozna zidentyfikowaé miedzy nimi kilka punktéw przecie¢, na ktére zwracamy
uwage:
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1. Plac Spoteczny we Wroctawiu jako nowa, wzorcowa, wielofunkcyjna, przyjazna dla klimatu
dzielnica w sercu Dolnego Slgska: projekt moze stuzy¢ jako modelowe podejécie do rozwoju
miejskiego, wptywajgc na urbanizacje regionu zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, strategiami ochrony srodowiska oraz przyczyniajgc sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancéw.

2. Obszary funkcjonalne miejskie i powiatowe: integracja obszaréw miejskich i ich otoczenia,
zwitaszcza obszarédw podobnych pod wzgledem problemdéw rozwojowych, jest srodkiem do
lepszej koordynacji dziatann i wzajemnej wspétpracy, stanowigc baze do réwnomiernego
rozwoju.

3. Obszary gdrskie: charakteryzujgce sie unikalnymi potrzebami i mozliwosciami rozwoju,
obszary gdrskie wymagajg specjalnego podejscia w zakresie rozwoju turystyki, ochrony
srodowiska i inwestycji infrastrukturalnych.

4. Wpyczerpywalne zasoby miedzi: obszar wymagajgcy wsparcia w zarzgdzaniu zasobami
naturalnymi,  poszukiwaniu  alternatywnych  Zrédet dochodu czy podejsciu do
zrownowazonego wydobycia i uzytkowania zasobdéw naturalnych.

5. Termiczne przetwdrstwo odpadéw: w zakresie zarzgdzania odpadami, podejscie obszarowe
powinno skupiaé¢ sie na innowacyjnych rozwigzaniach przetwarzania odpaddéw oraz
strategiach redukcji odpaddw, co moze miec zastosowanie w réznych miejscach w regionie.

6. Nowe podejscie do wspdtodpowiedzialnosci wspdtzarzgdzania w regionie z obywatelami:
zaangazowanie mieszkancéw w proces podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju regionu,
zwiekszy zaufanie lokalnych spotecznosci i stworzy bardziej zréwnowazong perspektywe
rozwoju.

7. Gaj Oftawski - Energetyczny Klaster Otawski: inicjatywa skupiajgca sie na innowacyjnych
projektach zwigzanych z energig to punkt wyjscia do rozwoju nowych technologii i
ekologicznych rozwiqzan energetycznych.

Zidentyfikowane obszary interwencji strategicznej sqg wyrazem celéw strategicznych w rozwoju
regionu, akcentujgc wzmacnianie wspdtpracy miedzy subregionami oraz promowanie innowacyjnych
rozwigzan odpowiadajgcych na unikalne potrzeby i wyzwania wystepujgce w regionie Dolnego
Slgska.

10. Scenariusze rozwoju regionu

10.1 Wstep metodologiczny

Ponizsze scenariusze rozwojowe dla Dolnego Slgska powstaty w oparciu o stworzone przez zespét
analitykéw 4CF klastry szans i ryzyk, wybranych z katalogu wypracowanego wspdlnie przez
uczestnikdw i uczestniczki warsztatéw jaoko mozliwe konsekwencje (mega)trenddéw globalnych i
krajowych dla wojewddztwa dolnoslgskiego. Tworzqgc klastry, zespdt kierowat sie nastepujgcymi
kryteriami wyboru: (1) priorytetyzacjg szans i ryzyk wynikajgcg z wyboru dokonywanego przez grupy
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tematyczne podczas warsztatow, (2) mozliwosciami skonstruowania z nich wiarygodnych - ale i
stwarzajgcych okreslone wyzwania - regionalnych scenariuszy rozwojowych w perspektywie
czasowej przekraczajgcej rok 2030, (3) prawdopodobienstwem korelacji danych szans i ryzyk ze
sobq, ktérg okreslono w ramach dodatkowych wewnetrznych prac badawczych analitykéw.

W procesie analizy szans i ryzyk pod kgtem ich przydatnosci do scenariuszy zmodyfikowano sposéb
sformutowania niektérych z nich, uszczegdtowiono te, ktdére tego wymagaty, lub zintegrowano ze
sobg te, z potqczenia ktdérych powstat bardziej kompleksowy i wartosciowy “wktad” do scenariusza.
W tym celu analitycy wykorzystali takze sformutowane podczas warsztatéw rekomendacje oraz
stworzone w rezultacie zadania opartego na Futures Wheel mapy konsekwencji wybranych szans i
ryzyk dla wojewdédztwa dolnoslgskiego. Za kazdym razem jednak dbano o zachowanie pierwotnej
intencji.

W rezultacie wypracowano trzy, wariantowe scenariusze:

e Scenariusz 1. Rdwnomierny rozwdj zwigzany z transformacjg energetyczng
e Scenariusz 2. Rozwojowy patchwork i przeciwstawne sity
e Scenariusz 3. Wzloty i upadki w cieniu nowoczesnosci

Scenariusz pierwszy stanowi wizje najbardziej pozgdanej przyszitosci. Przedstawia on region, w
ktérym w sposéb efektywny i zréwnowazony udaje sie zmobilizowad zasoby do mozliwie szerokiego
i innowacyjnego wykorzystania szans, jok tez do unikniecia ryzyk lub ograniczenia skali i
intensywnosci ich oddziatywania. Rownoczesnie jednak, nie jest to $wiat bez rys, problemoéw i
napied. Jednak dzieki optymalnym proporcjom dziatarn i dobremu planowaniu, udaje sie je pozostawic
na marginesie, a negatywne zjawiska pozostajg pod kontrolg i nie dominujg istotnych struktur
przedstawionego swiata.

Scenariusz drugi i trzeci majg charakter mieszany. Nie wszystko przebiega w nich zgodnie z planem.
Niektére przedsiewziecia koriczg sie sukcesem, inne mierzg sie z przeciwnosciami i barierami
rozwojowymi. Rozwdj ma charakter nierédwnomierny i czesto niezréwnowazony. W obu
scenariuszach materializujq sie - tylko w odmienny sposéb - rozmaite ryzyka i zagrozenia zwigzane z
nieréwnosciami spoteczno-ekonomicznymi, przestrzennymi czy infrastrukturalnymi. Zostajg w nich
popetnione rozmaite btedy, ktérych by¢é moze mozna byto unikngd. Niekiedy jednak negatywne
zjawiska istniejg pomimo adekwatnego planowania i podejmowania wartosciowych inicjatyw, ze
wzgledu na wczesniejsze zaniedbania, luki rozwojowe, nieodpowiedniq proporcje lub po prostu ze
wzgledu na fakt, Zze otoczenie strategiczne jest wyjgtkowo zmienne, niepewne, ztozone, kruche,
trudne do petnego zrozumienia i nielinearne.

Ta jego ostatnia cecha sprawia, ze wszelkie strategie i plany, ktdére oparte sq na antycypowaniu
mozliwych przysztosci i uwzgledniajg jej rozmaite (czesto alternatywne) warianty, warto, aby
zaktadaty - na zasadzie metazatozenia - mechanizmy pozwalajgce na elastyczne adaptowanie
swoich zatozen i celéw do dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, miaty w siebie wpisane
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mechanizmy odpornosci na nowe okolicznosci i narzedzia do elastycznej samoadaptacji w obliczu
nowych gwattownych zmian.

Przyjeto wyszczegdlnione ponizej kryteria doboru szans i ryzyk do danego scenariusza.

1. Reprezentatywnosé. Wybrane ryzyka i szanse powinny by¢ reprezentatywne dla charakteru
danego scenariusza. Dla scenariusza pozqgdanego (numer 1) wybrano szanse, ktére
wspierajg réwnomierny rozwdj i transformacje energetyczng i ktére kompensujg bgdz
redukujg wptyw czynnikéw ryzyka. W scenariuszach mieszanych (numer 2 i 3), wybdr bazuje
na rownowadze miedzy pozytywnymi i negatywnymi konsekwencjami dla wojewddztwa
dolnoslgskiego, przy czym jeden scenariusz ma tendencje do bardziej pozytywnych, a drugi
do bardziej negatywnych wynikdéw.

2. Zréznicowanie obszaréw tematycznych. Dobrano szanse i ryzyka z réznych obszaréw
tematycznych, aby przedstawi¢ kompleksowy obraz mozliwych zmian w regionie, zgodnie z
intencjq, aby kazdy scenariusz obejmowat szeroki zakres aspektdw, od technologii i edukacji
po srodowisko i spoteczenstwo.

3. Wzajemne powigzania i wspétzaleznosci. Dokonano wyboru takich szans i ryzyk, ktére
mogg byé ze sobg powigzane lub mogg sie wzajemnie uzupetniad. Na przyktad, w
scenariuszu pozgdanym, wykorzystanie nowych technologii i inwestycje w zielong energie
idg w parze z rozwojem edukacji i kwalifikacji zawodowych.

4. Réwnowaga miedzy optymizmem a materializacjg réznych ryzyk i zagrozen. Scenariusze
mieszane tworzono zachowujgc zasade réwnowagi miedzy pozytywnymi szansami a
mozliwymi przysztymi zagrozeniami, ktére wynikajg z (mega)trendéw globalnych i krajowych.
W ten sposdb skonstruowano scenariusze, ktére nie sg skrajnie negatywne, dystopijne i
demobilizujgce, lecz uwzgledniajg zaréwno starania, dobre decyzje i wtasciwy sposdb
adresowania szans i ryzyk, jak tez potencjalne trudnosci i wyzwania rozwojowe.

Po okresleniu ram dla kazdego ze scenariuszy, wyznaczonych uwarunkowaniami wynikajgcymi z
oryginalnej konfiguracji szans i ryzyk, zostaty w nie wpisane wybrane spdjne i adekwatne wobec
przyjetych zatozen cele operacyjne i przedsiewziecia strategiczne. W ten sposdb zilustrowano, w jaki
sposodb cele i przedsiewziecia mogqg “wptywadé” na okolicznosci materializacji danej wizji przysztosci,
jakg mogg w niej odgrywad role, ale tez na jakie trudnosci i wyzwania mogqg natrafi¢ lub z jakimi
ryzykami wigzaé¢ w danym kontekscie. Ze wzgledu na wielosé celdw strategicznych, celéw
operacyjnych, przedsiewzied strategicznych oraz ich rezultatéw, wypracowanych w toku warsztatéw,
taki swoisty eksperyment i test jakosci byt mozliwy do wykonania na bardzo ograniczonej grupie
celéw operacyjnych i przedsiewzie¢ strategicznych. Zostat dokonany wybdr jednego celu
operacyjnego i maksymalnie trzech przedsiewzie¢ strategicznych mu odpowiadajgcych z kazdego z
szesciu obszardéw tematycznych. Nastepnie sprawdzono, w jaki sposdb i z jakim rezultatem bedg one
“dziatad” w ramach réznych przysztych - nielinearnych - Sciezek rozwojowych.
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Ramka 2. ogdine charakterystyki scenariuszy w ujeciu poszczegdlnych obszardw tematycznych

_ Scenariusz 1 Scenariusz 2 Scenariusz 3

Zréznicowanie
miedzyregionalne i
polityka przestrzenna
wojewddztwa

Zdrowie, wigczenie
spoteczne i edukacja

Srodowisko (ochrona
powietrza,
zanieczyszczenia) i
efektywnosé
energetyczna

Turystyka

Transport

Przedsiebiorczosé,
innowacyjnos¢ i nowe
technologie

Réwnomierny rozwdj
wszystkich subregiondw,
efektywna wspdtpraca
transgraniczna

Efektywne budowanie
kadr przysztosci, opieka
zdrowotna i spoteczna
adresujgca wyzwania
starzejgcego sie
spoteczenstwa

Region pionierem w
dziedzinie zielonej energii
i rozwigzan GOZ

Zréwnowazond
turystyka i ochrona
cennych obszaréw
przyrodniczych

Réwnomierny rozwdj
infrastruktury
transportowej w regionie

Dynamiczny rozwdj
nowych branz,
technologii, mozliwosci
zatrudnienia
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Brak spdjnej polityki
przestrzennej,
pogtebienie problemu
suburbanizagji

Nlezadowalajgce zmiany
w sektorze edukagiji,
nieefektywny rynek
pracy, nieréwnosci
spoteczne, innowacje
medyczne vs duze koszty
opieki zdrowotnej,
depopulacja, migracje

Zbyt wolna
transformacja w kierunku
zielonej gospodarki ze
wzgledu na brak
wystarczajgcych
srodkéw finansowych

Nieréwnomierne
wykorzystanie potencjatu
turystycznego regionu,
faworyzowanie “silver
tourism” ignorujgc
obszary promujgce inng
forme turystyki

Braki infrastrukturalne,
problemy z
finansowaniem
inwestycji

Trudnosci z
umiedzynarodowieniem
dziatalnosci
gospodarczej,
nieefektywna
wspotpraca pomiedzy
sektorami publicznym i
prywatnym.

Nacisk na budowanie
tozsamosci regionalnej i
wiqczanie spotecznosci
lokalnych, i niepetny
sukces w tym zakresie

Niewydolny system
opieki zdrowotnej
(publicznej i prywatnej),
wykluczenie cyfrowe,
koniecznos¢ zmian
spoteczno-kulturowych
warunkujgcych
efektywnosé systemu
edukacji

Nieréwnomierny, chod
postepujqcy proces
transformacji
energetycznej
niewystarczajqcy do
zmniejszenia
zanieczyszczenia
Srodowiska

Silny, punktowy wzrost
ruchu turystycznego
zagrozeniem dla
srodowiska
przyrodniczego

Marginalizacja obszaréw
wiejskich mimo
modernizacji
infrastruktury
transportowej, sieci drég
i linii kolejowych

Wozrost roli lokalnych
startupdw i innowacji,
efekt skali i synergii
hamowany przez silng
rywalizacje, rozwdj
e-administracji i
usprawnienie ustug
publicznych.
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10.2 Scenariusz 1. Réwnomierny rozwdj zwigzany z
’rrOns{ormoch energetyczng

Dolny Slgsk rozwija sie réwnomiernie, skupiajgc sie na transformacji energetycznej jako impulsie

do tworzenia nowego paradygmatu biznesowego, spotecznego i kulturowego. Rozwdj
technologiczny i inwestycje w zielong energie stajg sie motorem wzrostu gospodarczego,
jednoczesnie zachowujgc réwnowage srodowiskowq. Edukacja i szkolenia zawodowe sq

dostosowywane do potrzeb rynku pracy, wspierajgc innowacyjnosé i kreatywnosé. Region staje sie
przyktadem efektywnej wspdtpracy regionalnej i transgranicznej, z silnym naciskiem na ochrone
srodowiska i zréwnowazony rozwdj.

Na Dolnym Slgsku przysztoé¢ rysuje sie w jasnych barwach. Rozwéj technologiczny, zwigzany z Al i
robotykq, stymuluje powstawanie nowych branz i zawodéw, przyczyniajgc sie do dynamicznego
wzrostu gospodarczego. Edukacja dostosowuje sie do wymogdw nowoczesnego rynku pracy, ktadgc
nacisk na ksztattowanie umiejetnosci niezbednych w erze cyfryzacji. Wzmacnia to lokalng
przedsiebiorczos¢ i sprzyja rozwijaniu gospodarki obiegu zamknietego.

Jednoczesnie region staje sie pionierem w dziedzinie zielonej energii. Transformacja energetyczna,
oparta na inwestycjach w odnawialne Zrédta energii, staje sie impulsem do tworzenia nowych,
ekologicznych modeli biznesowych, ktére skutkujq zréwnowazonym rozwojem. Wsparcie dla matych i
srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarze innowacji ekologicznych, przynosi wymierne efekty
zaréwno w sferze gospodarczej, jak i srodowiskowej. Zmniejsza sie emisja gazdéw cieplarnianych i
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poprawia jakos¢ powietrza. Rozwdj gospodarki obiegu zamknietego, w tym recyklingu i
zréwnowazonej produkcji, pomaga w ochronie srodowiska naturalnego, jednoczesnie tworzgc nowe
mozliwosci gospodarcze.

Mimo pozytywnych tendencji, region stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z nieréwnomiernym
rozwojem technologicznym i wykluczeniem cyfrowym. Starzejgce sie spoteczeristwo wymaga
szczegdlnych dziatari w zakresie opieki zdrowotnej i wsparcia spotecznego. Inwestycje w
infrastrukture ochrony zdrowia i edukacje prozdrowotng pozwalajg jednak aktywnie
przeciwdziatac¢ zagrozeniom zdrowotnym, ktére wynikajg ze zmian srodowiskowych.

Kluczowym elementem jest rozwdj infrastruktury transportowej, w tym rozbudowa sieci drég (w
tym rowerowych) i potgczen kolejowych, co utatwia dostep do réznych czesci regionu i wspiera
lokalng gospodarke. Utrzymanie réwnowagi miedzy rozwojem gospodarczym a ochrong srodowiska
jest priorytetem, dlatego inwestuje sie w zielone budownictwo, pasywizacje budynkéw i efektywne
wykorzystanie zasobdw.

Inwestycje te sq spdjne z celami operacyjnymi dotyczgcymi zapewnienia réownego dostepu do ustug
publicznych, w tym zdrowotnych, edukacyjnych i administracyjnych.

Réwnoczednie Dolny Slgsk rozwija oferte turystyczng, wykorzystujgc swoje bogactwo przyrodnicze,
kulturowe i historyczne. Region stawia na promocje zrdwnowazonej turystyki, dbajgc jednoczesénie
o ochrone cennych przyrodniczo obszaréw.

Dolny Slgsk ewoluuje w kierunku spéjnego, zintegrowanego regionu, ktéry wykorzystuje swoje
zasoby w sposdéb zréwnowazony, promujgc réwnomierny rozwéj wszystkich subregionéw. W tym
scenariuszu Dolny Slgsk staje sie regionem, w ktérym zréwnowazony rozwdj idzie w parze z
innowacjami i technologiq, tworzqgc przestrzern przyjozng dla mieszkancéw, przedsiebiorcéw i
turystéw. Poprzez aktywne inwestycje w edukacje, zdrowie, infrastrukture i technologie, region nie
tylko odpowiada na aktualne wyzwania, ale réwniez wyznacza kierunki rozwoju na przysztosc.

Tabela 42. Szanse, ryzyka, cele operacyjne i przedsiewziecia strategiczne uwzglednione przy
konstruowaniu scenariusza 1

Scenariusz 1: Réwnomierny rozwdj zwigzany z transformacjg energetyczng

Szanse Ryzyka

Rozwdéj nowych branz i zawoddéw w obszarze | Nieréwnomierny rozwéj technologiczny,
technologii, w tym Al i robotyki. wykluczenie cyfrowe.

Wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczosci i Wzrost bezrobocia i dysproporcje w dostepie do
rozwoj gospodarki obiegu zamknietego. nowych technologii.

Inwestycje w zielonq energie i rozwdj Zagrozenia dla zdrowia wynikajgce ze zmian
gospodarki zeroemisyjne;j. $rodowiskowych.
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Rozwdj edukacji i szkolenia zawodowego, Konflikty i napiecia spoteczne zwigzane z
dostosowywanie kompetencji do transformacjq gospodarcza.

zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
Problemy z adaptacjqg infrastruktury do

Wzmocnienie wspétpracy regionalnej i zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych.
transgranicznej, w tym wykorzystanie
potencjatu turystycznego regionu. Marginalizacja niektdérych obszaréw w wyniku

reorganizacji przestrzeni.
Efektywne wykorzystanie zasobdéw
przestrzennych, w tym rozwdj infrastruktury
transportowej i komunikacyjnej.

Cele operacyjne
Przedsiewziecia strategiczne

1. Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna
e Cel operacyjny: Zwigkszenie spdjnosci regionu.
e Przedsiewziecie strategiczne: Zapewnienie powszechnego dostepu do ustug publicznych.

2. Zdrowie, wigczenie spoteczne i edukacja
e Cel operacyjny: Zdrowie jako wartosé spoteczna / Poprawa funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia
e Przedsiewziecie strategiczne: Poprawa jakosci i dostepnosci Swiadczonych ustug
medycznych.

3. Srodowisko i efektywnos¢ energetyczna

e Cel operacyjny: Zbudowanie zielonej gospodarki.
e Przedsiewziecie strategiczne: Opracowanie i wdrozenie dolnoslgskiego modelu zielonej
transformacji gospodarki regionu, Pasywizacja budynkdéw (wszelakich)

4. Turystyka

e Cel operacyjny: Nowe silne produkty turystyczne
e Przedsiewziecie strategiczne: Wzmocnienie i budowa nowych marek turystycznych na
obszarach mniej uczeszczanych

5. Transport

o Cel operacyjny: Poprawa dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa
e Przedsiewziecia strategiczne: Rewitalizacja linii kolejowych wytqgczonych z ruchu,
Modernizacja istniejgcych tras wojewddzkich, Budowa sieci gtéwnych tras rowerowych

6. Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie
e Cel operacyjny: Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy podmiotami dolnoslgskiego systemu
gospodarczego.
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e Przedsiewziecia strategiczne: Budowanie i wspieranie sieci wspodtpracy poprzez realizacje
wspdlnych projektéw i dziatan; Profesjonalizacja ustug swiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu i jednostki samorzqdu terytorialnego

10.3 Scenariusz 2: Rozwojowy patchwork i przeciwstawne

W tym scenariuszu wartosciowe i adekwatne inicjatywy przeplatajg sie z problemami i btednym
sposobem adresowania wyzwan rozwojowych, a region staje przed szeregiem trudnosci, ktére
hamujg jego petny potencjat.

Dolny Slgsk rozwija sie skupiajgc sie na ustugach dla oséb starszych i promocji zdrowego stylu
zycia. Rozwdj lokalnych spotecznosci i wdrazanie mechanizmdéw wspdtzarzgdzania idzie w parze z
innowacjami w sektorze medycznym i farmaceutycznym, a takze z rozbudowq infrastruktury
edukacyjnej i technologicznej. Jednakze, region boryka sie ze starzeniem sie spoteczenstwa,
depopulacjg oraz nieréwnomiernym rozwojem komunikacyjnym oraz zanieczyszczeniem srodowiska.

Staty monitoring rynku pracy i analiza potrzeb rynku nie przynoszq oczekiwanych rezultatéw.
Inwestycje w szkoty branzowe dostosowane do rynku pracy nie nadgzajg za szybkim postepem
technologicznym i zmianami na rynku pracy, co prowadzi do wzrostu bezrobocia i
niewystarczajgcego dostosowania kwalifikacji pracownikdéw.
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Rozwdj ustug zwigzanych z silver economy jest widoczny w rozwijajacych sie centrach opieki nad
osobami starszymi, w tym w nowych uzdrowiskach i prywatnych osrodkach zdrowia. Inwestycje
w sektorze medycznym i farmaceutycznym przynoszq innowacje, ktére poprawiajg jakosé zycia
bardziej zamoznych mieszkancéw i przyciggajg inwestordw. Rownoczesnie, publiczny system opieki
zdrowotnej jest pod presjg, co wymaga zwiekszenia inwestycji i reorganizacji ustug. Dotyczy to
zwitaszcza obszardw wiejskich, gdzie dostep do specjalistycznej opieki jest ograniczony.

Dzieje sie tak dlatego, ze Dolny Slgsk zmaga sie z problemami demograficznymi, takimi jak
starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja, co stwarza wyzwania dla systemu opieki zdrowotnej i
rynku pracy. Zagrozenie bezpieczenistwa zwigzane z migracjami oraz nieréwnosci spoteczne - nie
kazdy moze pozwoli¢ sobie na prywatne sanatorium czy osrodek zdrowia - generujg napiecia i
konflikty, na ktére trudno znalez¢ adekwatng odpowiedz. Réznice ekonomiczne naktadajg sie na
zréznicowanie etniczne, kulturowe, spoteczne i religijne stanowigce konsekwencje coraz bardziej
nasilajgcych sie migracji. Region stara sie podejmowac wysitki w celu integracji i wsparcia
réznorodnych spotecznosci. Nie zawsze skutecznie i adekwatnie.

Inicjatywy zwigzane z rozwojem lokalnych spotecznosci, dialogiem spotecznym oraz cyfryzacjg - w
tym wykorzystywaniem technologii do proceséw kokreacji - dajg nadzieje na adaptacje i pokonanie
przeszkdd. Inwestycje w infrastrukture cyfrowq, takq jok rozbudowa sieci swiattowodowych, sg
kluczowe dla poprawy dostepu do internetu i wspierania zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.
Dolny Slgsk stara sie zwiekszy¢ adaptacje regionu do absorpcji nowych technologii, lecz napotyka na
problemy z internacjonalizacjg przedsiebiorstw. Brak wsparcia dla Inicjatyw Otoczenia Biznesu i
trudnosci w integracji z globalnymi rynkami ograniczajg wzrost gospodarczy i innowacyjnosc.

Mimo ambitnych plandéw rewitalizacji linii kolejowych, modernizacji sieci drég i lotniska we
Wroctawiu, region zmaga sie z brakami infrastrukturalnymi oraz problemem z finansowaniem
inwestycji. Reaktywacja nieczynnych potgczen kolejowych i modernizacja systemu ratowniczego nie
przebiegajg zgodnie z planem, co wptywa na efektywnosé transportu i bezpieczeristwo. Brak spdjnej
polityki przestrzennej dodatkowo pogtebia problem suburbanizacji, chaosu przestrzennego i
degradacji krajobrazu.

Dgzenie do neutralnosci energetycznej i rozwdéj odnawialnych Zrédet energii napotykajg na opér i
trudnosci zwigzane z finansowaniem. Wprowadzenie zielonej gospodarki i gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) jest spowolnione przez brak wsparcia ze strony rzgdu centralnego i lokalnych
przedsiebiorcéw. Problemy z efektywnosciq energetyczng i zanieczyszczeniem powietrza nadal sg
widoczne, szczegdlnie w zimowych miesigcach.

Brak spéjnej polityki turystycznej i nieréwnomierny rozwdj infrastruktury turystycznej prowadzqg
do nadmiernego eksploatowania niektérych miejsc turystycznych, szczegdlnie tych swiadczqcych
ustugi dla senioréw, jednoczesnie pozostawiajgc inne obszary niedocenione, niedorozwiniete lub
nieodkryte. Turystyka, mimo potencjatu regionu, nie wykorzystuje petni swoich mozliwosci, co
wptywa na lokalng gospodarke.
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W tym scenariuszu, Dolny Slgsk staje przed wyzwaniami wynikajgcymi z nieefektywnego
planowania, ograniczenn finansowych, zmian demograficznych (depopulacja, starzenie sie
spoteczenstwa i migracje), nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych, zanieczyszczenia srodowiska i
braku wspétpracy miedzy réznymi sektorami, w tym miedzy sektorem publicznym i prywatnym.
Chociaz region podejmuje préoby adaptacji i innowacji, to wiele z tych staran koriczy sie
niepowodzeniem lub czesciowq realizacjg, co prowadzi do powiekszenia réznic wewnetrznych i
zwiekszenia presji na juz obcigzone instytucje publiczne. W tym scenariuszu Dolny Slgsk staje sie
przyktadem regionu, ktéry stara sie adaptowaé do zmieniajgcych sie warunkéw, niekiedy dobrze
rozpoznajgc szanse i ryzyka, ale nie zawsze odnajdujgc adekwatny sposdéb ich zaadresowania.

Tabela 43. Szanse, ryzyka, cele operacyjne i przedsiewziecia strategiczne uwzglednione przy
konstruowaniu scenariusza 2

Scenariusz 2: Rozwojowy patchwork i przeciwstawne sity

Szanse Ryzyka

Rozwdj ustug zwigzanych z silver economy. Starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja.

Wozrost $wiadomosci ekologicznej i promocja Zagrozenie bezpieczenstwa zwigzane z

zdrowego stylu zycia. migracjami.

Innowacje w sektorze medycznym i Nieréwnomierny rozwdéj komunikacyjny w
farmaceutycznym. regionie.

Rozwydj lokalnych spotecznosci i dialogu Konflikty spoteczne i polaryzacja regionu.
spotecznego.

Problemy zdrowotne wynikajgce ze zmian
Rozwdj edukacji i technologii, w tym cyfryzacji. | Srodowiskowych.

Optymalizacja struktur osadniczych i rozwdj Niekontrolowana suburbanizacja i degradacja
ruchu turystycznego. krajobrazu.

Cele operacyjne
Przedsiewziecia strategiczne

1. Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna

o Cel operacyjny: Rozwdj modeli wspétzarzgdzania

e Przedsiewziecia strategiczne: Planowanie rozwoju w wykorzystaniu obszaréw
funkcjonalnych; Wspieranie kultury i rozwijanie instrumentow wspdtpracy; Wykorzystanie
nowoczesnych technologii w procesie kokreac;ji

2. Zdrowie, wigczenie spoteczne i edukacja
e Cel operacyjny: Zwigkszenie odpornosci lokalnego rynku pracy w kontekscie zmian
globalnych
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e Przedsiewziecia strategiczne: Systematyczny monitoring rynku i analiza potrzeb rynku
pracy; Wsparcie dziatan i inicjatyw “silver economy’; Zapewnienie warunkéw dla rozwoju
uczenia sie przez cate zycie réwniez przez innowacje w zakresie ksztatcenia

3. Srodowisko, ochrona powietrza, zanieczyszczenia i efektywnoé¢ energetyczna
e Cel operacyjny: Zbudowanie zielonej gospodarki
e Przedsiewziecia strategiczne: Wsparcie wdrazania GOZ w regionie; Opracowanie i
wdrozenie dolnoslgskiego modelu zielonej transformacji gospodarki regionu

4. Turystyka
e Cel operacyjny: Nowe silne produkty turystyczne
e Przedsiewziecia strategiczne: Inwestycje infrastrukturalne; Wzmocnienie oferty dla
seniorow i 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami

5. Transport
e Cel operacyjny: Poprawa dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa
e Przedsiewziecie strategiczne: Rewitalizacja linii kolejowych wytgczonych z ruchu

6. Przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i nowe technologie
e Cel operacyjny: Zwiekszanie adaptacji regionu do absorpcji nowych technologii.
e Przedsiewziecie strategiczne: Wzrost naktaddw finansowych na projekty B+R+1 ze
szczegdlnym uwzglednieniem regionalnych inteligentnych specjalizacji

104 Scenariusz 3: Wzloty i upadki w cieniu nowoczesnosci
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W tym scenariuszu Dolny Slgsk skupia sie na rozwoju przemystu wysokoenergetycznego, nowych
technologii energetycznych oraz innowacjach, jednakze boryka sie z wyzwaniami zdrowotnymi i
spotecznymi. Wzrost chordb cywilizacyjnych, niewydolnosé stuzby zdrowia, nieréwnosci zarobkdw,
trudnosci adaptacyjne w kontekscie szybkich zmian technologicznych oraz wykluczenie spoteczne
stajq sie powaznymi problemami.

Region stara sie budowa¢ tozsamosé regionalng i wigczacd spotecznosci lokalne. Trudno mu jednak
poradzi¢ sobie z konfliktami spotecznymi zwigzanymi z transformacjg gospodarczqg i energetyczng
i wynikajgcymi z nieréwnosci dochodowych.

Dolny Slgsk inwestuje w rozbudowe infrastruktury zdrowotnej i edukacyjnej. Napotyka jednak na
wyzwania w zapewnieniu réwnego dostepu do tych ustug. Cyfrowe platformy edukacyjne, chod
zwiekszajg dostepnosc¢ nauki, powodujg wzrost wykluczenia cyfrowego wsrédd starszej populacji.
Okazuje sie réwniez, ze same innowacje technologiczne bez zmiany kulturowej zwigzanej z
edukacjg, nie wystarczg, aby stworzy¢é optymalny system skoncentrowany na ksztatceniu
kluczowych kompetencji przysztosci. Niedostateczne $rodki i lata zaniedbarh w sektorze zdrowia
prowadzq do problemdéw z jakoscig ustug medycznych, zaréwno w sektorze publicznym, jak i
prywatnym.

Chociaz region dgzy do wdrazania innowacyjnych technologii OZE i rozwija farmy wiatrowe i
fotowoltaiczne, oparte na lokalnych spotecznosciach energetycznych, wspiera produkcje zielonego
wodoru, tworzy lokalne klastry energetyczne i cyfryzuje infrastrukture, stara sie osiggng¢ autonomie
energetyczngq, to proces ten jest nieréwnomierny i napotyka na problemy integracyjne z istniejgcym
systemem energetycznym. W efekcie, Dolny Slgsk mierzy sie z wiekszym zanieczyszczeniem
srodowiska i mniejszq efektywnoscig w produkcji energii elektrycznej.

Obszary wiejskie borykajg sie z marginalizacjg i brakiem dostepu do nowoczesnej infrastruktury,
pomimo zmodernizowanej sieci drédg i potgczen kolejowych. To zwieksza dysproporcje miedzy
bogatszymi centrami a ubozszymi peryferiami.

Promocja regionu jako miejsca turystycznego wraz z rozwojem infrastruktury turystycznej i
mozliwosci transportowych przynosi istotny wzrost ruchu turystycznego, ale jednoczesnie
nadmiernie obcigza popularne miejsca, prowadzqc do ich intensywnej eksploatacji. Brakuje
zrownowazonego podejscia do zarzgdzania zasobami turystycznymi.

Modernizacja infrastruktury transportowej, sieci drég i linii kolejowych, wptywa na poprawe
mobilnosci. Nie kazdy jednak moze wykorzystaé ten potencjat ze wzgledu na ograniczenia
ekonomiczne.

Wsparcie lokalnych startupéw i innowacji skutkuje ozywieniem ekonomicznym, jednak programy
grantowe dla innowacyjnych przedsiebiorstw napotykajg na trudnosci w efektywnej dystrybuciji
srodkéw. Pomimo programdéw wspierajgcych wspdtprace gospodarczg pomiedzy lokalnymi
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podmiotami, brak zaufania i kultura rywalizacji i konkurencji stanowiq istotng bariere dla nowych
inicjatyw i przedsiewziec biznesowych.

Dolny Slgsk stara sie jednak robi¢ wszystko, by wykorzystywaé dostepne szanse, takie jak rozwéj
e-administracji i usprawnienie ustug publicznych. Wytrwatosé i zdolnosé do adaptacji mieszkancow
Dolnego Slgska - réwniez dzieki zbudowanej i dziatajgcej integrujgco tozsamoéci regionalnej - stajg
sie kluczowe w przezwyciezaniu trudnosci i wykorzystywaniu dostepnych mozliwosci.

W tym scenariuszu Dolny Slgsk przechodzi przez trudny okres adaptacji, gdzie pozytywne inicjatywy
przeplatajg sie z powaznymi wyzwaniami spotecznymi i gospodarczymi. To region, ktdry stara sie
nadgzad za szybkimi zmianami technologicznymi i globalnymi trendami ekonomicznymi. Mimo
postepu w niektérych obszarach, zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi z nieréwnomiernym
rozwojem, wykluczeniem spotecznym i trudnodciomi adaptacyjnymi. Dolny Slgsk stoi przed
wyzwaniem réwnowazenia postepu z potrzebami wszystkich mieszkaricéw, szczegélnie w mniej
rozwinietych obszarach.

Tabela 44. Szanse, ryzyka, cele operacyjne i przedsiewziecia strategiczne uwzglednione przy
konstruowaniu scenariusza 3

Szanse Ryzyka

Rozwdj przemystu wysokoenergetycznego i Wzrost chordb cywilizacyjnych i niewydolnosé
nowych technologii energetycznych. stuzby zdrowia.

Budowanie tozsamosci regionalnej i wzrost Nieréwnosci zarobkéw kobiet i mezczyzn oraz
wiqgczenia spotecznosci lokalnych. wykluczenie spoteczne.

Rozwdj e-administracji i przyspieszenie Zagrozenie ubdstwem i rosngce nierownosci
cyfrowe w ustugach publicznych. spoteczne.

Konflikty zwigzane z transformacjg gospodarczq i
spoteczna.

Niedostosowanie kompetencji do rodzaju
zatrudnienia i niedostosowany system edukaciji.

Cele operacyjne
Przedsiewziecia strategiczne

1.Zréznicowanie miedzyregionalne i polityka przestrzenna

e Cel operacyjny: Zwiekszenie elastycznosci regionu
e Przedsiewziecie strategiczne: Scyfryzowany Dolny Slgsk

2. Zdrowie, wigczenie spoteczne i edukacja
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e Cel operacyjny: Zdrowie jako wartosé spoteczna / Poprawa funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia
e Przedsiewziecie strategiczne: Rozwdj (poprawa) bazy leczniczej w regionie

3. Srodowisko i efektywnog¢ energetyczna

e Cel operacyjny: Stworzenie niezaleznego wojewddzkiego systemu energii opartego na OZE
e Przedsiewziecia strategiczne: Rozwdj regionalnej, obywatelskiej energetyki odnawialnej;
Wsparcie rozwoju spotecznosci energetycznych

4. Turystyka

e Cel operacyjny: Nowe silne produkty turystyczne

e Przedsiewziecia strategiczne: Inwestycje infrastrukturalne; Wzmocnienie i budowa nowych
marek turystycznych na obszarach mniej uczeszczanych; Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej z wykorzystaniem transportu zbiorowego

5. Transport

e Cel operacyjny: Poprawa dostepnosci wewnetrznej wojewddztwa
e Przedsiewziecia strategiczne: Rewitalizacja linii  kolejowych wytgczonych z ruchu;
Modernizacja istniejgcych tras wojewddzkich

6. Przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé i nowe technologie

e Cel Operacyjny: Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy podmiotami dolnoslgskiego systemu
gospodarczego

e Przedsiewziecie strategiczne: Budowanie i wspieranie sieci wspétpracy poprzez realizacje
wspdlnych projektéw i dziatan

11. Podsumowanie

Podsumowujgc najwazniejsze wnioski wynikajgce z prac warsztatowych, nalezy zaakcentowad
kluczowe wyzwanie, z jakim mierzy sie region w perspektywie dtugoterminowej, ktére dotyczy
systemowego podejscia w adresowaniu szans i zagrozen. Wystepujgca silna, wspétzaleznosé
pomiedzy obszarami tematycznymi z jednej strony oznacza bowiem szanse na efekt synergiczny
(poprawa w jednym obszarze, pozytywnie wptywa na pozostate obszary), a z drugiej strony moze
nies$c ryzyka (poprawa w jednym obszarze, moze generowac negatywne implikacje w innych).

Na przyktad, podejmujgc dziatania na rzecz poprawy warunkéw edukacyjnych, petnego zatrudnienia,
wzrostu wydajnosci pracy, mozna przyczyni¢ sie do rozwoju gospodarczego. Jednakze, jesli ten
rozwdj nie jest zréwnowazony ekologicznie, moze prowadzi¢ do degradacji $rodowiska, co wptywa
na zdrowie spotecznosci i prowadzi do nowych wyzwan.

Z tego punktu widzenia, systemowos¢ wyzwan z ktérymi konfrontuje sie region wymaga
holistycznego podejscia w nowo opracowywanej strategii regionu w perspektywie 2030+, ktdre
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uwzglednia skomplikowane relacje miedzy réznymi sektorami i obszarami. Jest to istotne w
kontekscie wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych, i podejmowania $rodkéw zaradczych,
aby unikaé sytuacji, w ktérych poprawa sytuacji w jednym obszarze przyczynia sie do pogorszenia
innych.  Zrozumienie systemowosci i zintegrowania dziatoh na wielu ptaszczyznach,
uwzgledniajgcych aspekty srodowiskowe, spoteczne, edukacyjne i gospodarcze. jest kluczowe dla
skutecznego adresowania wyzwan, i w diugiej perspektywie pozwoli na osiqggniecie trwatego
sukcesu i poprawe jakosci zycia wszystkich mieszkaricéw regionu.
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Technology Foresight on Biometrics for the Future of Travel, Annex |: Technology Foresight Manual
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12. Aneksy

e Agenda warsztatu 1 (zaproszenie):
https://docs.google.com/document/d/1r8k0OuFxsN_wQUp4iQwG7MKhmcllmrimdXtm_8|erobQ

e Materiat wejsciowy na warsztat 1:
https://docs.google.com/document/d/1Lqd3zUSpShUdCZgdLsKgPretKiPwZI0i4_plZ-hMQSk/e
dit?usp=sharing

e Prezentacja na warsztat 1
https:/drive.google.com/file/d/IWI6Me31YQH 8IzF2vi_L20PtvExjimNGZ/view?usp=sharin

e Agenda warsztatu 2 (zaproszenie):
h : . le.com ment/d/1m W5qTj5ntgjr7yDtPFuKgOHF5t1 it?usp=shari
ng&ouid=113876122604316664067&rtpof=true&sd=true

e Materiat wejsciowy na warsztat 2:
https://drive.google.com/file/d/1BIF9|MyFgUn_S-4GVI7adEe9sQFnUSPfB/view?usp=sharing

https:/drive.google.com/file/d/IN2dP4UAynIvPX31d2]80bga__T8z83gF/view?usp=sharing

e Prezentacja na warsztat 2:
https://drive.google.com/file/d/1EKIQO2K2IL [INeCXd]INBpMNQGbK4vhgT/view?usp=sharin
e Woyniki gtosowanie na platformie Mentimeter:
https:/drive.google.com/file/d/1wXgfiam9PavTZbrVkaYSiGKHI1R8|CvXG/view?usp=sharin

e Prezentacja koricowa
https://docs.gooale.com/presentation/d/101UezfkpSGGYIAp4C]jtMIp0zX4r2kGpWHG6fhS476bs
ledit?usp=sharing
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