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Szanowni Panstwo!

Wdrazanie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
wyraznie juz przesuneto sie z fazy naboru i oceny wnioskéw do etapu realizac;ji

i rozliczania projektéw. Wartoé¢ dofinansowania wynikajacego z decyzji podjetych
przez Zarzady Wojewddztw oraz Instytucje Wdrazajace na koniec marca br. sie-
gnefa blisko 90%, a w ramach niektérych dziatan nawet 100% catkowitej alokac;ji
na lata 2004-2006. Umowy o dofinansowanie, podpisane z beneficjentami, pokryty
juz okoto 75% catosci dostepnych srodkéw. Nieco wolniej przebiega kontraktowa-
nie Srodkéw w Priorytecie 2, zwlaszcza w ramach dziatan 2.3 Reorientacja zawodo-
wa oséb odchodzacych z rolnictwa oraz 2.4 Reorientacja zawodowa oséb zagrozo-
nych procesami restrukturyzacyjnymi. Stad, w niniejszym numerze Biuletynu, wie-
cej miejsca poswiecamy tematowi reorientacji zawodowej. O wypowiedz i podzie-
lenie sie wiasnymi doswiadczeniami poprosilismy Dyrektora Wojewédzkiego Urze-
du Pracy w Poznaniu, a wiec jednego z tych WUP-6w, ktérym — sadzac po wartosci
podpisanych uméw o dofinansowanie — wdrazanie dziatan 2.3 i 2.4 przysparza naj-
mniej probleméw. Ponadto, w dziale ,,Projekty” opisujemy m.in. inwestycje zreali-
zowana w ramach dziatania 2.3. Réwniez w odpowiedziach na ,,najczesciej zadawa-
ne pytania” staraliSmy si¢ szerzej uja¢ zagadnienia zwiazane z realizacja projektéw
wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Cieszy mnie, ze w niniejszym numerze Biuletynu ZPORR przybiera na sile wymiana
do$wiadczen pomiedzy regionami. W ten wiasnie sposéb traktowac¢ mozna zaréw-
no wspomniany wyzej wywiad, jak i tekst o kontroli projektéw, przestany przez Lu-
belski Urzed Wojewddzki, a takze obszerny materiat na temat wdrazania ZPORR
w Malopolsce, zawierajacy — obok opisu wybranych efektéw realizacji programu
w tym regionie — réwniez ciekawe i zachecajace do dyskusji uwagi o charakterze
systemowym.

W zwiazku z zakoniczonym projektem twinningu miedzy Polska, Wiochami

i Francja (,Wdrazanie ZPORR na poziomie centralnym i regionalnym”), polecam
Panstwu réwniez artykut podsumowuijacy efekty tej owocnej wspétpracy. A zatem —

zapraszam do lektury!

Dyrektor Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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H Stan realizac

Wdrazanie dziatan ZPORR
stan na 31.03.2006
(alokacje wg kursu | EUR = 3,9262 PLN)

89,48
ZPORR ogétem 74,57
— 1407
I.1 Modernizacja i rozbudowa | p—— 53 93 e
regionalnego uktadu transportowego | EE——1 |47
100,00

.2 Infrastruktura ochrony $rodowiska | | e 81,31

I . | 00,00
1.3.1 Regionalna infrastruktura edukacy;jna. | 95,08

I O | 00,00
|.3.2 Regionalna infrastruktura ochrony zdrowia | I 96, 10

.4 Rozwdj turystyki i kultury | e ——— (5,7
.5 Infrastruktura spoteczeristwa informacyjnego | m—— — ——————— (4,03

1.6 Rozwdj transportu publicznego w aglomeracjach | e 76, |

2.1 Rozwéj umieiemo§ci powiazany z potrzebami regionalnego e — AN

rynku pracy i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie | § |24
2.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych | EE——— 74,39

poprzez programy stypendialne | B 6,65

2.3 Reorientacja zawodowa 0séb odchodzacych z rolnictwa | T  — —  ————— /|39

2.4 Reorientacja zawodowa oséb 32,08
zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi 0,11

2.5 Promocja przedsiebiorczos’ci I 59,20
2.6 Regionalne strategie informacyjne i transfer wiedzy | I — N 574
3.1 Obszary wiejskic | I ———————— 7,5

3.2 Obszary podlegajace restrukturyzacji | I — N (2,66

3.3 Zdegradowane obszary miejskie,
poprzemystowe i powojskowe | mm—— | |65

34 Mikroprzedsigbiorstwa | I 6|36 '
3.5.1 Lokalna infrastruktura edukacyjna i sportovva | | 00,00

3.5.2 Lokalna infrastruktura ochrony zdrowia | EEEE N (4,69

B B i I I |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

warto$¢ dofinansowania wynikajacego z decyzji podjetych przez Zarzad Wojewddztw oraz Instytucje Wdrazajace:
jako % alokacji 2004 - 2006

. warto$¢ dofinansowania wynikajacego z podpisanych uméw z beneficjentami: jako % alokacji 2004 - 2006

. wartos$¢ dokonanych refundacji z kont programowych: jako % alokacji 2004 - 2006
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Wdrazanie Priorytetow I, Il i 1l
ZPORR w wojewoddztwach
stan na 31.03.2006
(alokacje wg kursu | EUR = 3,9262 PLN)

ZPORR ogétem

74,57

dolnoslaskie

100,00
kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$laskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

warto$¢ dofinansowania wynikajacego z podjetych decyzji podjetych przez Zarzad Wojewddztw i Instytucje Wdrazajace:
jako % alokacji 2004 - 2006

. wartos¢ dofinansowania wynikajacego z podpisanych uméw z beneficjentami: jako % alokacji 2004 - 2006

. warto$¢ dokonanych refundacji z kont programowych: jako % alokacji 2004 - 2006
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Dialog, promocja, partnerstwo

Jednym z wojewddztw nie majacych wiekszych probleméw z wyborem
projektow do wsparcia w ramach dziatan 2.3 i 2.4 ZPORR, jest wojewoddztwo
wielkopolskie. Z czego to wynika? O rozmowe poprosilismy Pana Zdzistawa

Sawale, dyrektora Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu.

Ile srodkow — jako proc. calo$ci
wojewodzkiej alokacji z Euro-
pejskiego Funduszu Spolecznego
na realizacje dzialan 2.3 i 2.4 — ob-
jely dotychczas podpisane umowy?
Wedlug sprawozdania finansowe-
go, na koniec 2005 roku w ramach
dzialania 2.3 podpisano 11 umoéw,
obejmujacych w przyblizeniu 69%
alokacji przyznanej z EFS. W dzia-
faniu 2.4 natomiast podpisanych
zostalo 16 umow, co réwniez sta-
nowi 69% calo$ci przyznanych
srodkéw z EFS na Dziatanie 2.4 w
wojewodztwie wielkopolskim.

W chwili obecnej trwa podpisywa-
nie umow z beneficjentami, kto-
rych projekty zostaly rekomendo-
wane do dofinansowania podczas
pierwszego posiedzenia Komisji
Oceny Projektow w roku 2006.

Czy projektodawcy otrzymali juz
srodki na realizacje projektow?
Jak dotad, $rodki na realizacjg pro-
jektow sa na biezaco przekazywa-
ne beneficjentom w formie dotacji,
zgodnie z postanowieniami umo-
wy o dofinansowanie projektu.

Wiekszosci wojewédztw trud-

no jest wydac srodki przeznaczo-
ne na dziatania 2.3 i 2.4 ZPORR.
Skad wynika wysoki poziom
wsparcia, przyznanego na reali-
zacje projektow w ramach tych
dzialan w wojewodztwie wielko-
polskim?

Rzeczywiscie, wojewodztwo wiel-
kopolskie znajduje si¢ w czotow-
ce pod wzgledem dotychczasowe-
go wykorzystania $rodkow w ra-
mach ZPORR. Mysle, ze wynika
to po czgsci z duzej wartosci aloka-
Cji przyznanej regionowi, a po czg-
$ci $wiadczy o sprawnym wdraza-
niu programu, czemu tOwarzyszy
szeroka akcja promocyjna.
Dziatania 2.3 1 2.4 wzbudzaja

mniejsze zainteresowanie, ponie-
waz sg kierowane do grup spo-
fecznych, do ktorych trudniej tra-
fic. Jednak dzigki wspomnianej
akcji promocyjnej i wspotpracy
z innymi instytucjami, tj.: Urzg-
dem Marszatkowskim, Krajo-
wym Osrodkiem Szkoleniowym
EFS oraz Regionalnym Osrod-
kiem Szkoleniowym EFS $wia-
domo$¢ potencjalnych projekto-
dawcow oraz osob kwalifikuja-
cych si¢ do wsparcia wzrasta.

Jakich rad, zwigzanych z wdra-
zaniem dzialan 2.3 i 2.4, moglby
Pan udzieli¢ innym regionom?
Skuteczne wykorzystanie fundu-
szy strukturalnych uzaleznione
jest w znacznej mierze od efek-
tywnosci dziatan informacyjnych i
promocyjnych, dlatego wazne jest
inicjowanie przedsigwzig¢ maja-
cych na celu zintensyfikowanie
promocyjnej aktywnosci instytu-
cji zaangazowanych we wdrazanie
ZPORR oraz wzajemna wspotpra-
ca tych instytucji.

Instytucja Wdrazajaca dziatania
2.3 12.4, poprzez dialog spoteczny
ze $rodowiskami pracowniczymi
w danym regionie, zwigksza ich
zainteresowanie pomoca z fundu-
szy oraz podnosi $wiadomos¢ spo-
feczna nie tylko w zakresie pozy-
skiwania $rodkow, ale takze roli,
jaka odgrywaja w rozwoju gospo-
darczym i spotecznym kraju.
Jednocze$nie bardzo istotne sa
bezposrednie dziatania w posta-
ci organizowanych przez WUP
szkolen i konferencji, na ktorych
potencjalni  projektodawcy  sa
szczegdtowo informowani o moz-
liwosciach, jakie stwarzaja dziala-
nia2.3124.

Czy struktura spoleczno-go-
spodarcza Wielkopolski sprzy-

ja realizacji projektow zwigza-
nych z reorientacjg zawodowg
0s6b odchodzacych z rolnictwa?
Wojewodztwo Wielkopolskie wy-
roznia w kraju najwigkszy obszar
uzytkow rolnych. Obszar ten obej-
muje 10,4% powierzchni krajo-
wej calosci uzytkow, z czego 78%
znajduje si¢ w gospodarstwach in-
dywidualnych. Przy tak duzej po-
wierzchni uzytkow rolnych licz-
ba gospodarstw w wojewodztwie
wynosi zaledwie 150 tys. Oznacza
to, ze znaczna ich liczba stoi przed
problemem rezygnacji z prowadze-
nia dziatalnosci rolniczej lub zmia-
ny profilu swojej dzialalnosci.
Wielkopolska charakteryzuje sig
jednym z nizszych w kraju wskaz-
nikow zatrudnienia w przeliczeniu
na 100 ha uzytkow rolnych. Mimo
to, odsetek osob zatrudnionych w
sektorze rolnym znacznie odbiega
od standardow panujacych w UE.
Taka struktura zatrudnienia nie za-
pewnia odpowiedniego poziomu
dochodéw z dziatalnosci rolnicze;.
Jezeli dodamy do tego stopg bezro-
bocia na wsi, ktora na koniec grud-
nia 2005 r. wynosita w Wielkopol-
sce 45,7 %, trzeba zdac sobie spra-
we, iz konieczne jest stworzenie
grupie rolnikéw mozliwosci podjg-
cia zatrudnienia poza rolnictwem.
Obszarami, ktore najbardziej od-
czu¢ moga skutki dostosowania
rolnictwa do realiow Unii Europej-
skiej, sa glownie obszary wschod-
niej i poétnocno-wschodniej Wiel-
kopolski.

A jesli chodzi o projekty zwigzane

Z reorientacjg zawodowa 0sob za-

grozonych procesami restruktury-
zacyjnymi?

Presja  konkurencji wymusza
przyspieszenie procesow restruk-
turyzacyjnych, zwlaszcza w mniej
wydajnych galgziach gospodarki.

BIULETYN ZPORR



Podwyzszenie efektywnosci pol-
skiej gospodarki bedzie wiaza-
fo sig¢ ze stopniowym odejSciem
znacznej czgsci osob z restruktu-
ryzowanych sektorow. Procesy te
moga by¢ powodem gwattowne-
go wzrostu bezrobocia, dlatego w
miar¢ mozliwosci nalezy zapew-
ni¢ pomoc osobom zagrozonym
utrata pracy w znalezieniu nowe-
go zatrudnienia, wykorzystujac do
tego mozliwie jak najszerszy wa-
chlarz instrumentow.

Proces restrukturyzacji przemy-
stu ma bardzo istotne znaczenie
dla rozwoju wojewodztwa wiel-
kopolskiego. W najwigkszej ska-
li dotyczy on koninskiego okrggu
przemystowego, w ktorym zareje-
strowano najwyzsza stopg bezro-
bocia w Wielkopolsce (ok. 21%).
Najwigkszy wpltyw na proces re-
strukturyzacji bedzie miata kon-
solidacja sektora elektroenerge-
tycznego.

Z analizy przeprowadzonej przez
Wojewodzki Urzad Pracy w Po-
znaniu wynika, ze do sektorow
najbardziej zagrozonych procesa-
mi restrukturyzacyjnymi w wo-
jewoddztwie wielkopolskim nale-
za przede wszystkim: przemyst
gorniczy, przemyst energetyczny,
przemyst budowlany, przemyst
maszynowy, przemyst metalowy,
przemyst obuwniczo-odziezowy,
przemyst cigzki, przemyst me-
blowy, przemyst oswietleniowy,
przemyst  gastronomiczno-hote-
larski, przemyst spozywczy, prze-
myst alkoholowy, administracja
publiczna, shuzba zdrowia, pro-
dukcja opakowan, oraz przemyst
wiokienniczy.

W jakim stopniu dzialania infor-

macyjno-promocyjne realizowane
przez wielkopolski WUP wplynely
na liczbe projektéw przygotowa-

nych w ramach dzialan 2.3i2.4?

Dotychczasowe  doswiadczenia
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w
Poznaniu zwigzane z wdrazaniem
oraz promocja programu w woje-
wodztwie wielkopolskim wyraz-
nie wskazuja na coraz wigksze
zainteresowanie dzialaniami 2.3
i 2.4. Swiadcza o tym coraz lep-
sze sktadane projekty oraz czg-
ste kontakty potencjalnych bene-

ficjentow z punktem informacyj-
nym ZPORR.

Jakie inicjatywy informacyjno-
promocyjne, podjete przez wiel-
kopolski WUP uwaza Pan za naj-
bardziej skuteczne w odniesieniu
do dzialan 2.3i2.4?

WUP w Poznaniu prowadzit sze-
reg dziatan o charakterze informa-
cyjno-promocyjnym, skutecznie
przyczyniajac si¢ do podniesienia
$wiadomosci opinii publicznej na
temat mozliwosci korzystania ze
srodkow przeznaczonych na Dzia-
fania 2.312.4.

Niezmiernie wazna rolg odgrywa-
ja dziatania skierowane do pod-
miotdow uprawnionych do ko-
rzystania z pomocy W ramach
ZPORR. Pracownicy WUP zor-
ganizowali szereg spotkan infor-
macyjno-promocyjnych,  maja-
cych na celu zapoznanie zaintere-
sowanych z mechanizmem wdra-
zania dziatan dla ktoérych Woje-
wodzki Urzad Pracy w Poznaniu
jest Instytucja Wdrazajaca. Wie-
le spotkan zorganizowano w part-
nerstwie, m.in. z Urzedem Mar-
szatkowskim Wojewodztwa Wiel-
kopolskiego. W trakcie spotkan
omawiano podstawowe dokumen-
ty programowe ZPORR, przedsta-
wiono kluczowe informacje na te-
mat kwalifikowalno$ci wydatkow,
zasad partnerstwa oraz cyklu ak-
ceptowania 1 przyjmowania pro-
jektow do realizacji. Uczestnicy
spotkan otrzymywali przygotowa-
ne wczesniej materialy promocyj-
ne i informacyjne.

Inne wazne dziatania informacyj-
no-promocyjne obejmuja tworze-
nie i dystrybucj¢ materiatow pro-
mocyjnych, aktualizowanie stron
internetowych oraz osobiste kon-
sultacje z potencjalnymi benefi-
cjentami, m.in. za posrednictwem
punktu informacyjnego, funkcjo-
nujacego w Wojewodzkim Urzg-
dzie Pracy w Poznaniu. Wszyst-
kie te dzialania bgdziemy konty-
nuowac¢ w roku biezacym.

Czy widzi Pan potrzebe istnienia
podobnych dzialan w przyszlym
okresie programowania?
Restrukturyzacje wywieraja bez-
posredni wplyw na zatrudnienie,

BIULETYN ZPORR

warunki pracy i lokal- “
na gospodarkg. Dlatego

uwazam, ze Unia Euro-

pejska jak najbardziej

powinna oferowa¢ instrumenty
ulatwiajace radzenie sobie z taki-
mi sytuacjami.

Biorac pod uwage odsetek bezro-
botnych, ktérych ostatnim miej-
scem pracy byt sektor rolny, uwa-
zam, ze dofinansowanie dzia-
fan majacych na celu reorientacjg
0sob odchodzacych z rolnictwa
jest rownie shuszne.

Czy na podstawie doswiadczen
Wielkopolski mozna wskaza¢ ewen-
tualne kierunki dla modyfikacji za-
kresu wsparcia w latach 2007-2013?
Problemem caly czas sa barie-
ry proceduralne, ktore utrudniaja
pracg zaréwno projektodawcom,
jak 1 Instytucjom Wdrazajacym.
Procedury te nalezatoby uproscic.
W chwili obecnej trwaja prace
nad dokumentami programowy-
mi na lata 2007-2013, w ktérych
uwzgledniane sa uwagi dotycza-
ce réoznych usprawnien i mody-
fikacji, pochodzace od instytucji
wdrazajacych programy wspotfi-
nansowane przez Uni¢ Europejska
w obecnym okresie programowa-
nia. Wojewodzki Urzad Pracy w
Poznaniu aktywnie uczestniczy w
tych pracach.

Myslg, ze kolejne przedsigwzigcia
zwiazane z finansowaniem projek-
tow beda duzo latwiejsze do zre-
alizowania zaréwno dla Instytucji
Zarzadzajacych, Wdrazajacych jak
i Beneficjentow. Wszystkie strony
zyskaly ogromne doswiadczenie
w trakcie realizacji ZPORR, co z
pewnoscia bgdzie procentowaé w
kolejnym okresie programowania.

Rozmawial Jakub Kaminski
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l Kontrole projektow wspotfinansowanych z EFRR w ramach ZPORR

‘ (z wylaczeniem dzialania 3.4 Mikroprzedsiebiorstwa)

— z doswiadczen Lubelskiego Urzedu Wojewoédzkiego

Zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej nr 438/2001, a
takze art. | | rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 22 wrzes$nia 2004 r. w sprawie try-
bu, terminéw i zakresu sprawozdawczosci dotyczacej realizacji Narodowego Planu Rozwoju, try-
bu kontroli realizacji Narodowego Planu Rozwoju oraz trybu rozliczen (Dz.U. Nr 216, poz. 2206,
z p6zn. zm.) kontrole projektu w trakcie realizacji oraz na zakonczenie przeprowadza Urzad Wo-
jewodzki, jako Instytucja Posredniczaca (IP) w zarzadzaniu ZPORR.

Posredniczaca
jest odpowiedzialna za oce-
n¢ prawidtowosci i skuteczno-
$ci realizacji projektow wdra-
zanych przez poszczegoélnych
Beneficjentow ZPORR, w
szczegblnosci  Beneficjentow
Priorytetu 1 Rozbudowa i mo-
dernizacja infrastruktury shu-
zacej wzmacnianiu konkuren-
cyjnosci regiondow i Prioryte-
tu 3 Rozwdj lokalny (z wyta-
czeniem Dziatania 3.4). Narzg-
dziem tej oceny jest kontrola.

Instytucja

Kontrola w trakcie realizacji
moze przybra¢ forme spraw-
dzenia dokumentacji poswiad-
czajacej poniesienie wydatkow
przedktadanej w ramach wnio-
sku o platnos¢, a takze weryfi-
kacji faktycznosci poniesienia
wydatkow, postepow i efektow
realizacji projektu w miejscu
jego realizacji.

Natomiast kontrola na zakon-
czenie realizacji projektu prze-
prowadzana jest niezwlocznie
po przedstawieniu przez Be-
neficjenta wniosku o ptatnosc
koncowa wraz ze sprawozda-
niem koncowym. Kontrola ta
obejmuje weryfikacje formalna
i merytoryczng wydatkow po-
niesionych w ramach projektu
oraz sprawdzenie faktycznego
efektu rzeczowego w miejscu
realizacji projektu.

Kiedy Beneficjent moze spodzie-
wad si¢ kontroli ze strony Lubel-
skiego Urzedu Wojewodzkiego?

Kontrole na zakonczenie re-
alizacji projektu sa kontrolami
prowadzonymi w trybie pla-
nowym. Tak wigc, po ztozeniu
ostatniego wniosku o ptatnos¢
i sprawozdania koncowego z
realizacji projektu Beneficjent
musi si¢ spodziewac¢ kontroli
- kazdy projekt zostanie skon-
trolowany zanim nastapi ptat-
nos$¢ koncowa srodkow z Eu-
ropejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego (EFRR).
Podstawa ustalenia termi-

nu czynnosci kontrolnych na
miejscu jest przeprowadzenie
przez shuzby Wojewody we-
ryfikacji formalnej wniosku o
ptatnos¢ koncowa i rozpoczg-
ta weryfikacja merytoryczna
wniosku o ptatnos¢, jak row-
niez zweryfikowanie sprawoz-
dania koncowego. W kazdym
przypadku ostateczny termin
przeprowadzania czynnosci
kontrolnych jest uzgadniany

z Beneficjentem, po czym zo-
staje podany w powiadomie-
niu o kontroli, wysytanym na
co najmniej 5 dni przed rozpo-
czeciem kontroli.

Jezeli chodzi o kontrole doraz-
ne, to moga by¢ one przepro-
wadzane w kazdym przypad-
ku, gdy zachodzi podejrze-
nie ze w projekcie wystepuja
nieprawidlowosci lub na zle-
cenie Instytucji Zarzadzaja-
cej ZPORR. Beneficjent pro-
jektu jest powiadamiany o ta-
kiej kontroli na 1 dzien przed
planowanym  rozpoczgciem

czynnos$ci kontrolnych. LUW
w Lublinie przeprowadza tego
typu kontrole rowniez w przy-
padku duzych, skomplikowa-
nych projektow, w celu zapo-
biegania ewentualnym uchy-
bieniom juz na etapie realiza-
cji projektow.

Jak Beneficjent powinien si¢
przygotowac do kontroli?

Kontroli podlega catos¢ doku-
mentacji technicznej i finan-
sowej zwiazanej z projektem,
w szczegolnosci wszelkie po-
zwolenia na budowe lub zglo-
szenia budowy, dzienniki bu-
dowy, dokumentacja, na pod-
stawie ktorej nastgpuje odbior
projektu, w tym kosztorysy
powykonawcze, inwentaryza-
cja powykonawcza, protokoty
odbioru, dokumenty potwier-
dzajace przekazanie do uzyt-
ku, dokumenty potwierdzajace
przejecie na majatek, itp. oraz
dokumentacja finansowa, w
tym w szczegolnosci oryginaly
faktur lub innych dokumentow
finansowych o réwnowaznej
warto$ci dowodowej, polece-
nia przelewow, wydruki z do-
kumentacji ksiggowej wskazu-
jace na prowadzenie wyodreb-
nionej ewidencji ksiggowej dla
projektu ZPORR. Nalezy row-
niez przygotowa¢ dokumenty
z przeprowadzonych postepo-
wan przetargowych w ramach
projektu, a wigc: opubliko-
wane ogloszenia o zamowie-
niu, protokoty z postgpowa-
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nia wraz z zalacznikami, ko-
respondencj¢ z wykonawcami
/dostawcami, zlozone oferty
oraz podpisane umowy. Ponad-
to Beneficjent powinien mie¢
przygotowany wniosek aplika-
cyjny oraz wszelkie sprawoz-
dania z realizacji projektu i ma-
terialy promocyjne zwiazane z
wlasciwym  eksponowaniem
wkladu wspolnotowego. Jezeli
przeprowadzane byty kontrole
przez inne upowaznione insty-
tucje lub projekt zostat podda-
ny audytowi zewngtrznemu, to
dokumenty z tym zwigzane po-
winny by¢ takze udostgpnione
kontrolujacym.

Duzym usprawnieniem dla
kontrolujacych jest zapewnie-
nie pomieszczenia do wylacz-
nej dyspozycji zespotu kontro-
lujacego, jednak jezeli Benefi-
cjent nie ma takiej mozliwosci
nie ma to wplywu, w zadnym
przypadku, na wynik kontroli.
Niezbedna jest natomiast obec-
no$¢ osoby reprezentujacej Be-
neficjenta (w razie jej nieobec-
nosci, na podstawie stosowne-
go upowaznienia Beneficjenta
moze reprezentowa¢ inna 0so-
ba). Wymagana jest réwniez
obecnos¢ inspektoréw nadzo-
ru poszczegdlnych branz oraz
kierownika budowy — jezeli
tego wymaga specyfika projek-
tu, a takze pracownikow Be-
neficjenta zajmujacych si¢ na
biezaco projektem, pracowni-
kéw odpowiedzialnych za po-
stgpowania przetargowe oraz
sprawy finansowo-ksiggowe.
Co do zasady kontrole trwaja
1 dzien, natomiast w przypad-
ku skomplikowanych projek-
tow czynnosci kontrolne moga
potrwac kilka dni.

Jak przebiegaja czynnosci
kontrolne?

Czynnosci kontrolne rozpoczy-
naja si¢ od spotkania otwiera-
jacego, podczas ktorego naste-
puje przedstawienie sktadu ze-
spolu kontrolujacego, przed-
stawienie upowaznien zespo-
lu  kontrolujacego, wpis do

ksiazki kontroli, a nastgpnie
omoéwienie celu kontroli oraz
uzgodnienia organizacyjne do-
tyczace przebiegu czynnosci
kontrolnych. Koordynator kon-
troli poucza Beneficjenta, ze
efekty kontroli zostang spisa-
ne w formie informacji pokon-
trolnej, na opracowanie ktorej
IP przystuguje 14 dni kalenda-
rzowych. Beneficjent ma moz-
liwos$¢ wniesienia uwag co do
ustalen. Moze réwniez, poda-
jac pisemne wyjasnienie, od-
mowic¢ podpisania informacji.

Na koniec spotkania otwiera-
jacego osoba repre-

w miejscu realizacji projektu)
z przedtozonymi do IP kopiami,

* prawidlowo$¢ prowadzenia
wyodrgbnionej ewidencji ksig-
gowej dla realizowanego pro-
jektu,

* sposob wypehiania przez
jednostke kontrolowana obo-
wiazkow w zakresie promocji
i informacji projektu,

* zgodnos$¢ projektu z polity-
kami horyzontalnymi Wspol-
not Europejskich,

zentujaca Beneficjen-
ta przedstawia osoby,
ktore beda udzielaty
informacji i wyjasnien
nt. projektu oraz udo-
stgpnia dokumentacjg
projektu.

Zespot  kontrolujacy
w trakcie swoich czyn-
nosci ustala:

» stopien wykonania
zakresu  rzeczowego
wynikajacego z har-
monogramu  IZeczo-

wo-finansowego wnio-
sku o przyznanie dofi-
nansowania dla projektu oraz
z umowy o dofinansowanie
projektu,

* zgodnos¢ faktycznego rze-
czowego zaawansowania reali-
zacji projektu z zaawansowa-
niem finansowym, wykazanym
w dokumentach finansowych
przedstawionych do IP,

* zgodnos¢ wykonanego za-
kresu rzeczowego 1 finanso-
wego projektu z przedtozonym
do IP sprawozdaniem konco-
wym z realizacji projektu (sto-
pien osiagnigcia zaktadanych
celow),

* zgodnos¢ oryginatdow do-
kumentacji stanowiacej zatacz-
niki do wniosku o platnos¢,
(przechowywanej w siedzibie
jednostki kontrolowanej i/lub
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* sposob archiwizacji doku-
mentacji zwiazanej z projek-
tem (dokumentacja ta musi by¢
przechowywana przez Benefi-
cjenta do 31 grudnia 2013 r.).

Pracownicy LUW staraja si¢
jak najwigcej watpliwosci wy-
jasni¢ juz w trakcie kontroli na
miejscu, tak aby w miar¢ moz-
liwosci unikna¢ wymiany ko-
respondencji po zakonczeniu
czynnosci kontrolnych.

Na zakonczenie czynnosci
kontrolnych przeprowadzana
jest wizytacja terenu realiza-
cji projektu w obecnosci przed-
stawicieli Beneficjenta, sporza-
dzana jest dokumentacja foto-
graficzna i fizyczne sprawdza-
nie zakresu rzeczowego pro-
jektu (zespot kontrolujacy mie-
rzy np.: dtugo$¢ drogi, spraw-




dzany jest dostarczony sprzet,
urzadzenia).

Po zakonczeniu czynnosci na-
stepuje krotkie podsumowanie
kontroli i przekazanie pierw-
szych spostrzezen przedstawi-
cielowi Beneficjenta.

Whioski z przeprowadzonych
kontroli

Najwigcej probleméw w pro-
jektach  wspotfinansowanych
w ramach ZPORR wystgpuje
w fazie ich realizacji. Czgsto
pojawiaja si¢ rozbieznosci po-
migdzy dokumentami zalaczo-
nymi do wniosku aplikacyjne-

go a do-

kumen-
tacja
przetar-
gowa i
wyko-
nawcza.
Roz-
biezno-
sci  te
dotycza
przede
wszyst-
k i m

h

ionac

zmian w
zakresie rzeczowym projektu,
technologii wykonania robot
budowlanych itp. Moze to sta-
nowi¢ znaczne utrudnienie w
ostatecznym rozliczeniu pro-
jektu. Wszystkie takie rozbiez-
nosci musza zosta¢ wyjasnione
przez Beneficjenta i zaakcepto-
wane przez IP.

Niemal w kazdym projekcie
pojawiaja si¢ roboty dodatko-
we, CzZy zamienne, a W nie-
ktorych przypadkach koniecz-
ne jest projektowanie dodat-
kowych elementéw inwesty-
cji. O ile, zgodnie z wytycz-
nymi Instytucji Zarzadzajacej,
roboty zamienne mozna uznac
za wydatki kwalifikowalne, to
w przypadku robot dodatko-
wych nie ma takiej mozliwo-
$ci 1 Beneficjent musi je sfi-
nansowac z wlasnych §rodkow.

Natomiast kwestia wymagaja-
ca uszczegodtowienia jest spo-
sob rozliczenia umow tzw. ry-
czaltowych i obmiarowych. W
pierwszym przypadku kwota
za wykonanie inwestycji jest
znana od momentu podpisania
umowy pomigdzy wykonawca
a zamawiajacym i bez wzgledu
na to, jaki szczegotowy zakres
zostanie ostatecznie wykonany
kwota ta nie ulegnie zmianie.
Natomiast w przypadku umow
obmiarowych wykonawca do-
staje wynagrodzenie za fizycz-
nie wykonane elementy inwe-
stycji, przy zastosowaniu cen
jednostkowych ustalonych na
etapie oferty wykonawcy. W
trakcie realizacji moze okazac
si¢ jednak okaza¢, ze nalezato
wykona¢ wigkszy zakres w ja-
kims§ elemencie i takie tez beda
dokumenty rozliczeniowe. Na-
tomiast w ramach ZPORR
wszystko, co zostanie zrealizo-
wane ponad planowany zakres
nie jest uznawane za wydatek
kwalifikowalny.

Co wynika z przeprowadzo-
nej kontroli?

Celem kontroli jest ocena czy
projekt  zostal  zrealizowa-
ny prawidlowo. Jezeli zespot
kontrolujacy nie ma zastrze-
zen co do zgodnos$ci zrealizo-
wanego projektu z wnioskiem
o dofinansowanie, dokumen-
tacja techniczna, pozwoleniem
na budowg oraz z podpisanymi
umowami z wykonawcami; je-
zeli zostaty osiagnigte cele pro-
jektu; postgpowania przetargo-
we zostaly przeprowadzone
z zastosowaniem przepisow
ustawy Prawo zamoOwien pu-
blicznych; wydatki w ramach
projektu zostaly poniesione w
okresie kwalifikowalnosci; zo-
staly zrealizowane dziatania
informacyjno-promocyjne, a
projekt nie narusza zasad po-
lityk horyzontalnych Wspolnot
Europejskich, to Beneficjent
nie powinien mie¢ obaw, ze nie
uzyska refundacji z EFRR. Na-

tomiast, jezeli sa powazne za-
strzezenia co do jakosci zreali-
zowanego projektu, trzeba li-
czy¢ si¢ z wstrzymaniem re-
fundacji do momentu usunig-
cia uchybien. Jesli zidentyfiko-
wanie rozbieznosci, czy uchy-
bienia sa nieodwracalne, wy-
datki w ramach takiego projek-
tu niestety nie beda mogtly by¢
uznane za kwalifikujace si¢ do
refundacji.

Magdalena Bednarczyk-Sokot
Kierownik Oddziatu Realizacji
i Kontroli Projektow ZPORR
Biuro Zarzqdzania Funduszami
Europejskimi, Lubelski Urzqd
Wojewodzki w Lublinie
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Realizacja regionalnego komponentu ZPORR

wojewodztwie matopol-

skim, w proces realiza-
cji Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) zaangazo-
wane sa: Urzad Marszatkow-
ski  Wojewodztwa Matopol-
skiego (UMWM), Wojewodz-
ki Urzad Pracy (WUP), a takze
Matopolski Urzad Wojewodzki
(MUW).
W celu wykreowania jak naj-
bardziej funkcjonalnej struk-
tury, zadania Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodz-
twa Matopolskiego jako In-
stytucji Wdrazajacej zosta-
ly skupione w jednym depar-
tamencie — Funduszy Struk-

w Matopolsce

Priorytetow 1 i1 3 (z wylacze-
niem Dziatan 1.6 i 3.4) w za-
kresie kompetencji Urzedu
Marszatkowskiego, ze wzgle-
du na wyczerpanie alokacji,
powoli dobiega konca. Jedno-
czes$nie zwigksza sig intensyw-
no$¢ prac w obrebie zespotow
pemiacych funkcje instytu-
cji wdrazajacych dla Dziatan
2.2,2.5,2.613.4. Wyraznemu
przyspieszeniu ulega proces
weryfikacji wnioskow ptat-
niczych, kontroli na miejscu
oraz platno$ci. Dzigki przypi-
saniu funkcji nadzoru mery-
torycznego nad WUP, Dyrek-
tor Departamentu ma mozli-
wos¢ koordynowania proce-

ds. Budzetu i Projektow Wiha-
snych, ktéorego zadaniem jest
udzielanie wsparcia w ubiega-
niu si¢ o $srodki ZPORR pod-
miotom podlegajacym samo-
rzadowi wojewodztwa, dzia-
fajacym na szczeblu regional-
nym.

Dzigki takiemu podziatowi za-
pewniony jest najwyzszy po-
ziom merytoryczny sktadanych
aplikacji. O skutecznosci po-
dejmowanych dziatan $wiad-
czy udzial projektow woje-
wodzkich (ktérych wojewodz-
two matopolskie jest benefi-
cjentem lub gwarantuje wkiad
wlasny), obejmujacy ponad
26 % alokacji dostgpnej w ra-

URZAD MARSZALKOWSKI WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO
DEPARTAMENT FUNDUSZY STRUKTURALNYCH (FS)

Stanowisko ds. Budzetu

Dyrektor Departamentu
Funduszy Strukturalnych

i Projektow Whasnych

Samodzielne Stanowisko

Sekretariat

ds. Prawnych

Zastepca Dyrektora
Departamentu Funduszy
Strukturalnych

Zastepca Dyrektora
Departamentu Funduszy
Strukturalnych

Zespot ds. Wdrazania
Dziatania 3.4 ZPORR

Zespot ds. Wdrazania
Dziatania 2.2 ZPORR

Zesp6t ds. Wdrazania
Dziatania 2.5 i 2.6 ZPORR

Zespot
Kontraktu Wojewddzkiego

Zespot Wyboru
Projektow

Zespot Promogji
i Informacji

Stanowisko ds.
Pomocy Technicznej

turalnych. Dzigki temu osia-
gnigto wysoki stopien koncen-
tracji zadan oraz odpowiedni
poziom koordynacji w obrg-
bie jednorodnej struktury or-
ganizacyjnej. Zaleta tego roz-
wiazania jest rowniez mozli-
wos¢ szybkiego i elastyczne-
go przeptywu zasobow kadro-
wych w zaleznos$ci od potrzeb
poszczegblnych zespolow.
Realizacja zadan w ramach

su wdrazania catego Prioryte-
tu 2. W ten sposob Departa-
ment posiada biezace informa-
cje na temat postgpow wdra-
zania Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (EFS) w ra-
mach ZPORR w Matopolsce.
Waznymi ogniwami wcho-
dzacymi w sktad Departamen-
tu sa: Zespot Promoc;ji i1 Infor-
macji, Stanowisko ds. Pomocy
Technicznej, oraz Stanowisko
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mach regionalnego komponen-
tu ZPORR w Matopolsce.

Praca Departamentu to cig-
gly kontakt z potencjalnymi
1 rzeczywistymi beneficjen-
tami ZPORR, ktorzy odwie-
dzaja Urzad chcac uzyskac in-
formacje na temat mozliwosci
otrzymania  dofinansowania,
a na etapie aplikowania o $rod-
ki pomocowe sktadaja stosow-
ne dokumenty i dokonuja uzu-




pemien. W przypadku Dzia-
fan, dla ktérych Departament
Funduszy Strukturalnych jest
instytucja wdrazajaca, kon-

takt z beneficjentem utrzymy-
wany jest przez caly okres re-
alizacji projektu finansowane-
go w ramach funduszy struktu-

ralnych, poczawszy od podpi-
sania umowy dofinansowania,
az do zakonczenia realizacji.

Stan wdrazania — Priorytet | i 3

(z wytaczeniem Dziatan 1.6 i 3.4)

Po dwoch latach wdrazania pro-
gramu w Matopolsce nalezy
stwierdzi¢, ze projekty realizo-

nansowanie otrzymato 144 benefi-
cjentow w tym glownie: jednost-
ki samorzadu terytorialnego, szpi-

tale, szkoty wyzsze, ko-

$cioty, organizacje poza-
rzadowe. Rezultaty te to
wynik zaréwno wysitku
0sOb  zaangazowanych
w realizacjg ZPORR
i szkolenia Beneficjen-
tow oraz dzialalnosci
informacyjno-promo-
cyjnej. Efektem tej pra-
cy jest zmieniajacy si¢
obraz Matopolski: kilo-
metry nowych drog, sie-
ci wodociagowych i ka-
nalizacyjnych, sktado-
wiska odpadow, nowe
szkoly, hale sportowe,

h

1oNnac

Budowa Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Sqczu — realizacja 1 etapu
(Muzeum Okregowe w Nowym Sqczu). Autor projektu: mgr inz. arch. Zenon
Andrzej Remizzespolem Zygmunt Lewczuk, Jacek Najbar, Zenon Bartosz Remi.
Wizualizacja: Mirostaw Ogorek.

wane w ramach ZPORR stano-
wia przedpole dla glownego ,,ude-
rzenia inwestycyjnego” w latach
2007-2013. Zdobyte doswiadcze-
nia stuzy¢é beda wypracowaniu
niezbgdnych usprawnien w syste-
mie przyznawania dotacji i reali-
zacji projektow w kolejnym okre-
sie programowania.

W latach 2004-2006 wojewodz-
two matopolskie otrzymato 156
milionéw euro na realizacj¢ Prio-
rytetow 113 ZPORR (bez Dziata-
nia 1.6 1 3.4). W tym czasie oglo-
szono 2 nabory, podczas ktorych
zorganizowano 11 konkursow.
Lacznie do UMWM ztozono 1047
wnioskéw z czego Zarzad Woje-
wodztwa Malopolskiego przyznat
dofinansowanie 183 projektom
na kwotg blisko 642 miliony zto-
tych (stan na 28.IV.2006 r.). Dofi-

nowoczesne wyposaze-
nie szpitali i o$rodkow
zdrowia, systemy tele-
informatyczne, obiekty
infrastruktury kultural-
nej oraz turystycznej itp.
Dzigki funduszom unij-
nym wybudowano migdzy innymi
Auditorium Maximum Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego - najwigkszy
w Krakowie obiekt dydaktycz-
ny ztozony z zespotu duzych sal
wyktadowo - konferencyjnych.
Srodki unijne wspieraja takze bu-
doweg Miasteczka Galicyjskiego
w Nowym Saczu, ktore reprezen-
tuje obraz XIX — wiecznej, mato-
miasteczkowej zabudowy w daw-
nej Galicji z jej charakterystycz-
ng architekturg i uktadem urbani-
stycznym. Bedzie to najwigksze
w Matopolsce muzeum na wol-
nym powietrzu. Ze $rodkéw unij-
nych skorzystaja takze komisaria-
ty policji z terenu aglomeracji kra-
kowskiej 1 pobliskich powiatow
budujac Elektroniczna Platfor-
me¢ Zintegrowanej Komunikacji
i Zarzadzania. Utatwi ona elektro-
niczny obieg dokumentéw i infor-

macji oraz usprawni zarzadzanie
i pracg policjantéw poprzez ogra-
niczenie zakresu prac biurowych.
Korzysci, jakie przynosza fundu-
sze unijne odczuja takze uzdrowi-
ska, ktorych przyktadem jest Wy-
sowa - Zdrdj. W centrum uzdro-
wiska, na terenie parku krajo-
brazowego wybudowana zostanie
pijalnia wod mineralnych. Budo-
wa umozliwi nie tylko optymal-
ne wykorzystanie waloréw leczni-
czych wod mineralnych, ale takze
podniesie atrakcyjnos$¢ i zwigkszy
konkurencyjno$¢ uzdrowiska.

Dwuletnie  do$wiadczenie we
wdrazaniu ZPORR, pozwala takze
na zidentyfikowanie problemow,
ktore utrudniaty sprawne rozdy-
sponowywanie funduszy. Do naj-
wazniejszych nalezaty dtugotrwa-
e procesy legislacyjne zwiazane
z nowelizacjami dokumentow
programowych, stanowiacych
podstawe aplikowania o $rodki
europejskie: czgste zmiany pro-
cedur w zakresie organizacji i re-
alizacji procesu oceny i wyboru
projektow. Niejasno$¢ przepisow
wiazala si¢ z koniecznoS$cia kiero-
wania zapytan do Instytucji Zarza-
dzajacej, ktore dotyczyty w szcze-
golnosci kwalifikowalnosci pro-
jektow, wydatkow czy sposobu
zabezpieczenia wkladu wlasne-
go. Ponadto, brak rozporzadzen
dotyczacych pomocy publicznej
w zakresie turystyki, energii odna-
wialnej i ochrony powietrza (wy-
nikajacy z dlugotrwalej procedu-
ry zwiazanej z notyfikacja pro-
gramow pomocowych do Komisji
Europejskiej) w poczatkowej fa-
zie wdrazania ZPORR, uniemoz-
liwial aplikowanie wszystkim za-
interesowanym beneficjentom.
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Doswiadczenia we wdrazaniu Dziatania 3.4

W latach 2004-2006 wojewodz-
two matopolskie otrzymato 3,9
mln euro na realizacj¢ Dziata-
nia 3.4. Podpisane w jego ramach
umowy wyczerpaly juz cala do-
stgpna alokacj¢ i gldwne dziata-
nia Instytucji Wdrazajacej sku-
piaja si¢ obecnie na terminowym
rozliczaniu kolejnych projektow
oraz przekazywaniu beneficjen-
tom $rodkow finansowych.
Wigkszos¢  projektow  realizo-
wanych w Dziataniu 3.4, to pro-
jekty o  krotkim okresie reali-
zacji (trwajace od 3 do 6 mie-
sigcy), zlokalizowane glownie
na obszarach miejskich. Bene-
ficjenci aplikuja przede wszyst-
kim o $rodki na dotacje inwesty-
cyjne koncentrujac si¢ na II ty-
pie projektow: dotacje inwesty-
cyjne dla mikroprzedsigbiorcow.
Glowne grupy Dbeneficjentow,
ktorzy uzyskali pomoc finanso-
wa dzigki $rodkom z programu
ZPORR, w podziale na branze
ushugowe to:

e ushigi medyczne (ok. 21%
wszystkich realizowanych pro-
jektow) lekarze, dentys$ci i wete-
rynarze, ktorzy modernizuja swo-

Urzad Marszatkowski jako instytucja wdrazajaca Dziatanie 3.4 ZPORR
— doswiadczenia z okresu wdrazania ZPORR

Sposrod szesnastu regionow Pol-
ski, w czterech wojewddztwach

(matopolskim, mazowieckim,
podlaskim i  $wigtokrzyskim)
Dziatanie 3.4 wdrazaja Urzedy

Marszatkowskie.

Liczba o0séb zaangazowanych we
wdrazanie Dziatania 3.4 ZPORR
jest podobna w kazdym z woje-
wodztw, rowniez w Wojewodz-
twie Matopolskim (6 osoéb). Po-
dobny jest rowniez zakres zadan
na poszczego6lnych stanowiskach.
Zaawansowanie stanu wdrazania
Dziatania 3.4 — jak pokazuje do-
swiadczenie — nie zalezy od tego,
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je gabinety, kupuja specjalistycz-
ny sprz¢t medyczny;

+ ustugi informatyczne (zakup
sprzgtu informatycznego, w tym
m.in. komputeré6w z oprogramo-
waniem);

+ dziatalno$¢ produkcyjna - za-
kup $rodkéow trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych;
 ushugi turystyczne - wyposazenie

remonty, budowy, rozbudowy
pensjonatow, osrodkow rekreacyj-
nych itp;

* ustugi transportowe - zakupy
srodkow transportu przez osoby
nie prowadzace dotad ustug trans-
portowych;

+ ustugi gastronomiczne - wypo-
sazenie barow, restauracji, zmia-
ny sposobu zarzadzania przedsig-
biorstwem.

Gltowna forma dziatalnosci wérod
wnioskodawcow jest dziatalno$¢
gospodarcza prowadzona przez
osoby fizyczne. Beneficjenci pro-
wadza mikroprzedsigbiorstwa
$rednio zatrudniajac od 1 do 4
0sOb. Monitorujac projekty, moz-
na zauwazy¢, iz czgsto wsrod wy-
branych wskaznikow rezultatu
znajduja sig te, ktore wskazuja na

komu powierzono zadania insty-
tucji wdrazajacej — zar6wno Re-
gionalne Instytucje Finansuja-
ce, jak 1 Urzedy Marszatkowskie
osiagaja podobne efekty. Warto
jednak zwréci¢ uwagg na pewne
sfery, ktore pozwalaja przypusz-
cza¢, ze powierzanie tych zadan
Urzgdom Marszatkowskim byto
rozwiazaniem optymalnym:

1. Wdrazanie przez RIF Dziala-
nia 3.4 ZPORR wymaga nadzoru
i kontroli przez Urzgdy Marszat-
kowskie, ktore catoSciowo odpo-
wiadaja za wdrazanie ZPORR.
Zwiazana jest z tym niejedno-

stworzenie nowego miegjsca pracy,
zatrudnienie dodatkowej osoby
w wyniku realizacji projektu. Czg-
sto zatrudniane sg osoby z obszaru
wigjskiego.

Warto podkresli¢, iz w skali kra-
ju Instytucja Wdrazajaca w Ma-
lopolsce jako pierwsza podpisata
umowy o dofinansowanie projek-
tow z beneficjentami i jako druga
rozpoczgta wyptaty srodkéw z do-
tacji ZPORR.

Beneficjenci Dzialania 3.4 ZPORR
wg glownych typow projektow

11%

inne ustugi 21%

ustugi medyczne

9%
ustugi ksieggowe

16%
9% produkcja
ustugi

informatyczne

12%
ustugi handlowe

10%
ustugi budowlane

12%
turystyka

Zrédlo: Dane z UMWM, 2006 rok

krotnie konieczno$¢ uruchomie-
nia dodatkowego stanowiska pra-
cy stanowiacego ,tacznik” po-
migdzy instytucjami. Generuje to
dodatkowe koszty obstugi wdra-
zania. Jednoczesnie, istnieje za-
grozenie, iz w przypadku wysta-
pienia probleméw w RIF, Urzad
Marszatkowski otrzymuje infor-
macj¢ z opdznieniem, co powodu-
je brak mozliwosci szybkiego roz-
wiazania problemow.

2. Z uwagi na fakt, iz we wdra- .
zaniu uczestnicza dwie instytu-

cje, utrudniony jest przeptyw in-
formacji pomigdzy nimi, jak tez
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pomigdzy jednostka wdrazajaca
oraz Instytucja Posredniczaca i
Instytucja Zarzadzajaca.

3. Zaangazowanie RIF-6w, kto-
re stanowia dodatkowe ogniwo
w procesie wdrazania, powodu-
je wydhuizenie czasu realizacji
poszczegodlnych etapow wdraza-

nia (np. zatwierdzenie ramowego
planu realizacji Dziatania, list ran-
kingowych itp.).

4. Zgodnie z umowami zlecajacy-
mi wdrazanie RIF-om Dziatania
3.4. srodki na ich dziatalno$¢ win-
ny zosta¢ pokryte z Pomocy Tech-
nicznej ZPORR, jednakze z uwagi

Stan wdrazania - Dzialanie

W latach 2004-2006 w woje-
wodztwie matopolskim do rozdy-
sponowania w ramach Dzialania
2.2 jest 13,6 min euro. Do kon-
ca kwietnia 2006 roku, w ramach
tego Dziatania odbyly si¢ 2 edy-
cje programéw stypendialnych.
Pierwsza edycja programu obej-
mowata rok szkolny 2004/2005.
Instytucja Wdrazajaca podpisata
29 uméw na realizacjg projektow
stypendialnych, w ramach ktorych

Duzym zainteresowaniem ws$rod
beneficjentow cieszyto sig¢ row-
niez Dzialanie 2.5 Promocja
przedsigbiorczosci. Dzigki udzie-
lonemu wsparciu (w postaci ushu-
gi szkoleniowo-doradczej, rozpo-
wszechnianiu dobrych praktyk, a
takze wsparciu finansowemu) w
Malopolsce dziatalnos¢ gospodar-
cza rozpoczgto dotychczas oko-
o 300 nowych mikroprzedsig-
biorcow.

W marcu odbyt si¢ kolejny nabor
wnioskow, w wyniku ktorego zo-
stana wylonione nastgpne instytu-
cje wspierajace powstawanie no-
wych firm w regionie.

W porownaniu do innych regio-
néw, w Malopolsce realizowa-
na jest najwigksza liczba projek-
tow w ramach Dziatania 2.6. Re-
gionalne strategie innowacyj-
ne i transfer wiedzy (do konca
2005 roku podpisano 23 umo-
wy o dofinansowanie). Za sukces
nalezy uzna¢ utworzenie w Ma-
fopolsce, z inicjatywy Instytucji
Wdrazajacej, grupy roboczej ds.
Dziatania 2.6 ZPORR zrzesza-
jacej osoby wdrazajace to dzia-
fanie w réznych regionach. Ce-
lem grupy jest wypracowanie do-

przyznano 7 506 stypendiow dla
uczniow szkol ponadgimnazjal-
nych oraz studentow. Projekty te
zrealizowano w 76,79%. Niewy-
korzystane $rodki finansowe zo-
staty ponownie zakontraktowane
w roku 2006. Nizszy niz zaktla-
dano stopien realizacji projektow
byt wynikiem niewykorzystania
przez stypendystow przeznaczo-
nych dla nich $rodkéw. Sytuacja
ta jest niezalezna od Instytucji

Dziatania 2.5i 2.6

brych relacji z beneficjentami.
W przewazajacej liczbie realizo-
wanych w ramach Dziatania 2.6
projektow, projektodawcami sa
szkoly wyzsze z regionu. Projekty
realizowane sa przede wszystkim
na obszarze miasta Krakowa (19
projektow), 3 w powiecie suskim
i 1 w powiecie wielickim. Sred-
nia warto$¢ projektu w wojewodz-
twie wynosita 490 tysigcy ztotych,
przy okresie realizacji wynosza-
cym okoto 20-21 miesigcy.
Jednym z ciekawszych zadan w
ramach Dziatania 2.6 jest projekt
Instytutu Zaawansowanych Tech-
nologii Wytwarzania, w ramach
ktorego tworzone jest Centrum
Innowacji, Transferu i Monitoro-
wania Rozwoju Technologii Wy-
twarzania. Celem dziatania Cen-
trum jest:

* poprawienie komunikacji po-
migdzy sektorem badawczo-roz-
wojowym, a przedsigbiorstwami;
stworzenie pomostu ulatwiajace-
go rozpoznawanie potrzeb tech-
nologicznych  przedsigbiorstw;
* dostarczanie przedsigbior-
stwom informacji o nowych tech-
nologiach;

* udzielanie przedsigbiorstwom

na dhugi proces rozliczania projek-
tow z Pomocy Technicznej, RIF-y
pokrywaja koszty obstugi wdraza-
nia Dziatania 3.4 ze $rodkow wia-
snych. Powoduje to koniecznosé¢
dysponowania $rodkami, ktore
nie byly przewidziane na poczatku
uruchomienia Dziatania.

2.2

Wdrazajacej i Projektodawcow.
Programy stypendialne sa konty-
nuowane w roku szkolnym 2005/
2006. W drugiej edycji przyzna-
nych zostato 12 403 stypendiow
na taczna kwot¢ ponad 18,7 min
ztotych.

W zwiazku z przyznana realoka-
cja z Dziatania 2.4, w roku 2006
w ramach Dziatania 2.2 bedzie
mozna przyznaé¢ trzykrotnie wig-
cej stypendiow dla studentow.

pomocy przy doborze, wdrazaniu
irozwoju nowych technologii wy-
twarzania;

* udzial w ksztattowaniu otocze-
nia przyjaznego dla firm, sprzyja-
jacego zwigkszeniu ich innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci.
Innym przyktadem jest Projekt
pt. ,.e-Klaster - Matopolski Kla-
ster Informatyczny (MKI)” reali-
zowany przez Multimedia Com-
munication. Celem projektu jest
podniesienie potencjatu regionu w
sferze innowacji i nowoczesnych
technologii, poprzez nawiazanie
wspolpracy pomigdzy sektorem
badawczo-rozwojowym, a gospo-
darka. Realizacja przewidzianych
w projekcie dziatan ma na celu
wsparcie budowy regionalnych
systemow innowacji - klastrow,
ktore jako sie¢ powiazan pomig-
dzy podmiotami dziatajacymi na
danym obszarze geograficznym
i w okres§lonej branzy podniosa
swoja konkurencyjnos¢ i zmak-
symalizuja zysk, tworzac podsta-
W¢ wsparcia innowacji w woje-
wodztwie.
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Promocja i informacja

PUNKTY INFORMACY]NE ZPORR
W MALOPOLSCE

Punkt Informacyjny dla
Beneficjentow ZPORR
(Priorytet | i 3)

Joanna Slusarska

e-mail: jslu@malopolska.mw.gov.pl
tel. 01229 90 736

Punkt Informacyjny dla
Beneficjentow ZPORR

(Dziatanie 2.2)

Katarzyna Domalik — tukaszczyk
e-mail: kdom@malopolska.mw.gov.pl
tel. 012 29 90 766

Punkt Informacyjny dla
Beneficjentow ZPORR

(Dziatanie 2.5, 2.6 i 3.4)

Anna Koleszka

e-mail: akole@malopolska.mw.gov.pl
tel. 012 29 90 627

Wojewodzki Urzad Pracy w
Krakowie Punkt Informacyjny EFS
Pl. Na Stawach |, pok. 110-111 (I p.)
e-mail: efs@wup-krakow.pl

tel. 012 42 40 737

Punkt Informacyjny EFS
Zespot Zamiejscowy WUP
w Nowym Saczu

ul. Wegierska 146

e-mail: ns.efs@wup-krakow.pl
tel. 018 44 29 490

Punkt Informacyjny EFS Zespot
Zamiejscowy WUP

w Tarnowie

Al Solidarnosci 5-9

e-mail: efs@wup.tarnow.pl

tel. 014 62 69 543

Waznym zadaniem jest realiza-
cja Regionalnego Planu Dziatan
Informacyjnych i Promocyjnych
ZPORR dla Wojewodztwa Mato-
polskiego na lata 2004-2006.

Od roku 2004 w ramach Pla-
nu przeprowadzono szereg dzia-
fan, wsrod ktorych do najwazniej-
szych naleza:

¢ Kampania medialna pod
wspolnym tytutem ,,Zporre pie-
niadze” obejmujaca 36 audycji ra-
diowych, 10 programow telewi-
zyjnych, 2 inserty do dziennika
regionalnego oraz tygodnikow lo-
kalnych w naktadzie 290 000 eg-
zemplarzy;

* Opublikowanie ok. 60 000
informatorow, ulotek, plaka-
tow 1 innych publikacji informu-

jacych o Dziataniach ZPORR;
* Wydanie ponad 30 000 ma-
teriatbw promocyjnych (notesy,
smycze, kubki itp. m.in. z wy-
korzystaniem specjalnie wyko-
nanych rysunkoéw znanego kra-
kowskiego rysownika Andrzeja
Mleczki);

» Stworzenie i zarzadzanie stro-
na internetowa http://zporr.wrota-
malopolski.pl zawierajaca infor-
macje o programie w Matopol-
sce na ktorej od kwietnia 2005
roku publikowany jest takze Ma-
fopolski Biuletyn Informacyjny
ZPORR;

* Zorganizowanie wystawy:
,Matopolskie Inwestycje” pro-
mujacej projekty realizowane w
wojewodztwie, w tym w ramach
ZPORR;

» Zorganizowanie ponad 40 kon-
ferencji 1 szkolen dla beneficjen-
tow ZPORR w ktorych wziglo
udzial ponad 3 000 osob;

* Animacja dziatalnosci Ma-
opolskiej Sieci Koordynatorow
(ponad 300 0s6b). Wszyscy czton-
kowie Sieci regularnie otrzymuja
elektroniczny Newsletter ZPOR-
RoNOWOSCI poprzez ktéry in-
formowani sa o wszelkich waz-
nych kwestiach dotyczacych Pro-
gramu.

* Prowadzenie punktu infor-
macyjnego dla  beneficjentow
ZPORR obstugujacego miesigcz-
nie ok. 1000 osob (odwiedzaja-
cych i telefonujacych).

W 2006 r. zalozono przeprowa-
dzenie dzialan ukierunkowanych
na promocj¢ efektow ZPORR.
Ponad 500 inwestycji, dziesiat-
ki szkolen, kilkadziesiat tysig-
cy stypendystow to efekty o kto-
rych warto informowaé¢ Matopo-
lan. Rozwijamy nasz region z my-
$la o Nich!

Opracowanie:

Katarzyna Domalik-Lukaszczyk,
Katarzyna Fabianczyk-Kosciolek,
Izabela Godyn, Pawet Knapczyk,
Anna Koleszka, Monika Michalska -
- Mazgaj, Alicja Rajczyk,
Agnieszka Sulek.

Przebudowa i modernizacja Opery Krakowskiej
przy ul.Lubicz w Krakowie (Opera Krakowskay).
Autor projektu: dr inz. arch. Romuald Loegler.

Fot. makiety: Janusz Lesniak.
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Nowoczesna administracja,
wygoda dla klienta

Dzieki wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, polskie instytucje, takze budzetowe,
stanely przed szansa pozyskania pieniedzy z funduszy unijnych. Jedna z tych instytuc;ji
jest Pomorski Urzad Wojewodzki w Gdansku, ktory uzyskat dofinansowanie na
projekt informatyczny, utatwiajacy zycie klientom Urzedu.

Pomorski Urzad Wojewodzki  poprzez profesjonalne wyko-  PN-EN ISO 9001:2001, ktory
w Gdansku utworzono w 1999  nywanie zadan Wojewody Po-  stuzy doskonaleniu ustug oraz
r. przez polaczenie Urzedow  morskiego. Realizujac przyjeta  zaspokajaniu potrzeb klientow.

Wojewodzkich w Gdansku i
Stupsku. Funkcjonuje on jako
aparat pomocniczy Wojewo-
dy Pomorskiego na podsta-
wie ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 administracji rzado-
wej w wojewodztwie. Szcze-
gotowe zadania zostaty za-
warte w Statucie oraz Regu-
laminie Urzedu.

Klientami Urzgdu sa osoby
prawne i fizyczne, instytucje
oraz organizacje. Kadrg sta-
nowia wysoko wykwalifiko-
wani specjaliSci oraz perso-
nel posiadajacy bardzo dobre
przygotowanie zawodowe do
obstugi administracyjnej, fi-
nansowej i techniczne;.

Misja Urzedu jest budowanie
wizerunku nowoczesnej admi-
nistracji w sthuzbie publicznej

BIULETYN ZPORR

misj¢ opracowano i wdrozono
System Zarzadzania Jako$cia
(dalej: SZJ) zgodny z norma

Urzad otrzymat certyfikat ja-
kosci w czerwcu 2005 roku,
dzigki pozytywnej rekomen-
dacji Polskiego Rejestru Stat-
kéw S.A. Wprowadzenie SZJ
pozwolito na uporzadkowanie
istniejacych procedur w taki
sposob, aby jakos¢ swiadczo-
nych ustug byta stale dosko-
nalona zgodnie z oczekiwa-
niami klientow.

Pomorski Urzad Wojewodz-
ki realizuje od 2005 roku pro-
jekt ELEDOPIS. Jego ce-
lem jest wdrozenie w Urzg-
dzie do konca roku 2007 Sys-
temu Elektronicznego Obie-
gu Dokumentow oraz elek-
tronicznego podpisu. Przed-
sigwzigcie to pozwoli zasta-

pi¢ papierowy dokument elek-
tronicznym, umozliwi sktada-
nie na takim dokumencie elek-



tronicznego podpisu i przesyta-
nie go elektronicznie. Realiza-
cja projektu jest mozliwa dzig-
ki dofinansowaniu uzyskane-
mu w ramach ZPORR z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwo-
ju Regionalnego. Za otrzyma-
ne pieniadze zostana zakupio-
ne: System Elektronicznego
Obiegu Dokumentow (obejmu-
jacy archiwum dokumentow i
spraw, pisma wchodzace oraz
wychodzace, obstuge proce-
sOw pracy) oraz infrastruktura
teleinformatyczna (sie¢ kom-
puterowa o wysokim poziomie
ochrony danych, infrastruktura
klucza publicznego, infomaty).

Specjalnie dla klientow PUW
zostang stworzone Publiczne
Punkty Dostepu do Internetu
(tzw. infomaty), zlokalizowane
w budynkach Urzg¢du. Zamon-
towane infomaty umozliwia
dostep do informacji o pracy
Urzedu i administracji, a urza-
dzenia wykorzystujace fale ra-
diowe (tzw. hot-spot’y) pozwo-
la klientom posiadajacym lap-
topy lub palmtopy korzystaé
ze stron Internetowych Urzedu
poprzez urzadzenia mobilne.

Realizacja projektu ELEDO-
PIS jest krokiem ku zbudowa-
niu nowoczesnej administracji
zorientowanej przede wszyst-
kim na Kklienta. Skroci sie
czas obiegu dokumentow we-
wngtrznych oraz obstugi klien-
tow. Poprzez obnizenie zuzycia
papieru i materiatéw do druka-
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rek zmniejszone zostang kosz-
ty pracy. Znaczne ulatwienie w
kontaktach z Urzedem odczuja
takze klienci niepetnosprawni,
osoby mieszkajace poza grani-
cami miasta badz przebywaja-
ce w innym kraju. Zaoszczgdza
one na kosztach dojazdow, po-
faczen telefonicznych czy wy-
sylania korespondencji poczta
tradycyjna.

Opracowat na podstawie
Ksiegi Jakosci oraz materiatow
promocyjnych:

Stawomir Lewandowski

— inspektor w Biurze
Dyrektora Generalnego PUW
w Gdansku.
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Reaktywacja ginacych zawodow w powiecie nyskim

Jak skutecznie tworzy¢ miejsca pracy niezwiazane z rolnictwem na obszarach wiejskich?
Taka prébe podjat Powiatowy Urzad Pracy w Nysie.

Powiat nyski nalezy do regio-
néw o duzym potencjale tury-
stycznym. Rozwdj turystyki i agrotu-
rystyki, rozwdj imprez ukierunkowa-
nych na wspieranie turystyki (m. in.
Twierdza Nysa, Impreza Herbowa) i
wspieranie waloréw turystycznych re-
gionu (polozenie wsrod gor i jezior)
jest priorytetem w przyjetej strategii
rozwoju Ziemi Nyskiej. Potwierdze-
niem tego jest zauwazalny zwigkszo-
ny naplyw turystow. Systematycznie
rozbudowywana jest baza noclegowa
i gastronomiczna. Na terenach wiej-

skich rozwijaja sig

istniejace i powsta-
ja nowe gospodar-
stwa agroturystycz-
ne. Przy tych pozy-
tywnych dla rozwo-
ju  gospodarczego
trendach ciekawym
zjawiskiem jest co-
raz wigksze zaintere-
sowanie wsrdd przy-
jezdnych  wyroba-
mi  r¢kodzielniczy-
mi. Zauwazalny ro-
snacy popyt na tego
typu wyroby powo-
duje, iz coraz wigcej

mieszkancéw  po-
wiatu zainteresowa-
nych jest ich wytwarzaniem. Wycho-
dzac naprzeciw temu zapotrzebowa-
niu Powiatowy Urzad Pracy w Ny-
sie postanowil zrealizowaé w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego projekt
,Reaktywacja ginacych zawodow w
powiecie nyskim”. Przedsigwzigcie
skierowane jest do 50 osobowej gru-

py rolnikéw i domownikow z wyla-
czeniem emerytow i 0sob zarejestro-
wanych jako bezrobotne oraz innych
0s6Ob zatrudnionych w rolnictwie, kto-
re chca podja¢ zatrudnienie w sfe-
rze pozarolniczej. Projekt polega na
przeszkoleniu wspomnianej grupy z
zakresu rgkodzielnictwa, a ponadto
przewiduje, iz kazdy uczestnik wez-
mie udziat w kursie z zakresu prowa-
dzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Realizacja przedsigwzigcia rozpoczg-
la si¢ od szeroko prowadzonej kam-
panii informacyjnej. W jej ramach
zorganizowano konferencj¢ inaugu-
rujaca projekt (zaproszeni zostali li-
derzy programu ,,Odnowa wsi opol-
skiej” oraz wytypowani przez woj-
tow 1 burmistrzéw pracownicy urze-
déw gmin). W celu dotarcia do jak
najszerszej grupy potencjalnych be-
neficjentdow nawiazano kontakty z
parafiami, sottysami, Kotami Gospo-
dyn Wiejskich i wspomnianymi lide-
rami programu ,,Odnowy wsi opol-
skiej”. Koordynator projektu wraz z
asystentem w grudniu 2005 . i stycz-
niu 2006 r. obecny byl na wielu ze-
braniach wiejskich, gdzie przedsta-
wiat zatozenia projektu i zachgcat do
udziatu w szkoleniach. Dzigki tej sze-
roko przeprowadzonej akcji udato si¢
zrekrutowaé do projektu 50-osobowa
grupeg beneficjentéw ostatecznych. W
lutym br. uczestnicy, podzieleni na 10
- 12 osobowe grupy, uczestniczyli w
pierwszym etapie szkolen, tj. w kur-
sie z zakresu prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Wspomniane szko-
lenie realizowane bylo w trzech $wie-
tlicach wiejskich: we Fraczkowie,
Makowicach i Renskiej Wsi oraz w

Nysie. Kazdy z beneficjentéw przy-
dzielony byt do danej grupy wedhug
miejsca zamieszkania. Z poczatkiem
marca beneficjenci rozpoczgli dru-
gi etap polegajacy na szkoleniach
zawodowych. W ramach projektu
przeprowadzono nastgpujace szko-
lenia z re¢kodzielnictwa: kowalstwo
artystyczne, wikliniarstwo, plecion-
karstwo, malowanie na szkle, sny-
cerstwo, ptatnerstwo, koronkarstwo
i hafciarstwo. W najblizszym cza-
sie realizowane bedzie: kusnierstwo,
garncarstwo i grawerstwo. Najwigk-
szym zainteresowaniem ws$rod ko-
biet (15 o0sdb) cieszyto si¢ plecion-
karstwo, natomiast wérod mezczyzn
kowalstwo artystyczne (15 osob).
W marcu br. w Ognisku Plastycz-
nym w Glucholazach zostata zor-
ganizowana wystawa prac wykona-
nych na kursie plecionkarskim przez
uczestnikow projektu. Pomyst zmo-
bilizowatl lokalnych twoércow ludo-
wych, ktorzy zorganizowali sig 1 za-
tozyli Stowarzyszenie Tworcow Re-
kodziela Ludowego i Artystyczne-
go Ziemi Nyskiej. Czg$¢ uczestni-
koéw szkolen zrealizowanych w ra-
mach projektu réwniez wstapita do
wspomnianej organizacji pozarza-
dowej. Zainteresowani powieleniem
projektu ,,Reaktywacja ginacych za-
wodoéw w powiecie nyskim” w swo-
im kraju sa Czesi. Na przetomie trze-
ciego i czwartego kwartatu br. wyda-
na bedzie publikacja podsumowuja-
ca realizacjg projektu - Katalog twor-
coéw ludowych.

Opracowat Jarostaw Nosal,
Powiatowy Urzqd Pracy w Nysie
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Konferencja ,,Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego
- stan wdrazania, dobre praktyki”.

7 marca 2006 roku Instytucja Zarzadzajaca ZPORR
zorganizowala konferencje podsumowujaca realizacje
programu w latach 2004 - 2005, pt. ,,Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - stan

wdrazania, dobre praktyki”.

Wkonferencji wzigli udziat
migdzy innymi: Wojewo-
dowie, Marszatkowie Wojewodztw,
Dyrektorzy ~ Wojewddzkich Urze-
dow Pracy i Regionalnych Instytucji
Finansujacych, czlonkowie Komite-
tu Monitorujacego ZPORR oraz be-
neficjenci ZPORR.

Minister Wtadystaw Ortyl, otwie-
rajac Konferencj¢, podkreslit, ze
ZPORR -z alokacja liczaca prawie 3
mld euro — jest najwigkszym progra-
mem w obecnej perspektywie finan-
sowej 2004-2006. Jego cecha cha-
rakterystyczna jest duza réznorod-
no$¢ projektow podlegajacych dofi-
nansowaniu. Takze beneficjenci pro-
gramu s3 bardzo zréznicowani — w

zalezno$ci od priorytetu i dziatania
moga nimi by¢ samorzady, przedsig-
biorcy, a nawet uczniowie.
Wiceminister rozwoju regionalnego
poinformowat, ze do konca 2005 r. w
ramach ZPORR ztozono 24 tys. wnio-
skow o dofinansowanie. L.aczna kwo-
ta wsparcia, o ktora ubiegali si¢ pro-
jektodawcy, wyniosta 33,4 mld zt — a
wigc trzykrotnie wigcej niz pula do-
stgpnych $rodkéw. — Ogromna liczba
ztozonych wnioskow $wiadczy o ak-
tywnosci wnioskodawcow oraz o du-
zym zapotrzebowaniu na $rodki unij-
ne — powiedziat Wiladystaw Ortyl.
Podczas konferencji zaprezentowa-
ne zostaly dobre praktyki zwiazane
z wdrazaniem ZPORR w wojewodz-

twach: podlaskim, $laskim, t6dzkim.
Przedstawione zostaty takze konkret-
ne projekty realizowane w Pozna-
niu, w gminie Czudec (Podkarpacie)
oraz przez Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie.

Seminarium ,,Koncepcja zréwnowazonego rozwoju regionalnego:
wspotpraca miedzy urzedami pracy i wkadzami lokalnymi a przedsie-
biorstwem w okresie restrukturyzacji”’

W dniach 8 i 9 maja 2006 r. odbylo sie seminarium
»Koncepcja zréwnowazonego rozwoju regionalnego:
wspolpraca miedzy urzedami pracy i wiadzami lokal-
nymi a przedsiebiorstwem w okresie restrukturyzacji”.

‘ h ] ymuszana twardymi za-
sadami rachunku ekono-
micznego restrukturyzacja przedsig-
biorstw powoduje istotne zmiany na
rynku pracy, dlatego niezbgdne sa
dziatania wykorzystujace dostgpne
narzg¢dzia 1 fundusze majace na celu
wspieranie rozwoju regionalnego i
proceséw restrukturyzacyjnych, mig-
dzy innymi w celu tworzenia nowych
miejsc pracy, rozwoju inicjatyw lokal-
nych i pomocy w przekwalifikowaniu
pracownikow.
Dla osiagnigcia najlepszych rezulta-
tow oraz komplementarno$ci prowa-
dzonych dziatan niezwykle wazna
jest wspotpraca migdzy przedsigbior-
stwem 1 jego otoczeniem, a zwlasz-
cza urzgdami pracy i urzedami mar-
szalkowskimi. Majac na uwadze po-

wyzsze, przygotowane przez Instytu-
cj¢ Zarzadzajaca ZPORR seminarium
miato za zadanie przyblizy¢ koncep-
cje ZrOwnowazonego rozwoju oraz re-
strukturyzacji, a jednocze$nie wspo-
modc instytucje regionalne w podej-
mowaniu wspolnych dzialan na rzecz
skutkow  restrukturyza-
cji, rozwoju regionu i poprawy sytu-
acji na lokalnych rynkach pracy. Jed-

lagodzenia

nocze$nie seminarium stato si¢ okazja
do przedstawienia zagadnien zwiaza-
nych ze wsparciem na rzecz rozwoju
zasobow ludzkich oferowanym w ra-
mach $rodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w obecnej oraz przy-
sztej perspektywie finansowe;j.

W seminarium wzigli udziat przedsta-
wiciele Wojewodzkich Urzgdoéw Pra-
cy, Urzedow Marszatkowskich, go-

Scie z Dyrekcji Generalnej ds. Za-
trudnienia, Spraw Spolecznych i
Rownych Szans Komisji Europej-
skiej, reprezentanci przedsigbiorstw
i instytucji administracji rzadowej
zwiazanych z prowadzeniem dzia-
tan restrukturyzacyjnych w przed-
sigbiorstwach oraz przedstawiciele
partneré6w spotecznych.
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ZPORR

Zintegrowany Program
Operacyjny
Rozwoju Regionalnego

ZPORR

odpowiedzi na czesto

zadawane pytania

1. Czy obcokrajowiec
moze by¢ uczestnikiem
»migkkiego” projektu
ZPORR?

Zgodnie z ustawa z dnia 22
kwietnia 2005 r. o zmia-
nie ustawy o cudzoziemcach
i ustawy o udzielaniu cudzo-
ziemcom ochrony na teryto-
rium Rzeczypospolitej Pol-
skiej oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. nr 94, poz.788),
status  cudzoziemca posia-
da osoba, ktéra spetnia je-
den z ponizszych warunkow:

* posiada karte statego pobytu,

» posiada karte czasowego
pobytu (zezwolenie na czas
okreslony),

* przyznano jej wizg (dotyczy
obywateli krajow spoza UE).

Osoba o statusie cudzo-
ziemca moze by¢ uczestni-
kiem projektu w ramach II
Priorytetu  ZPORR pod wa-
runkiem, ze oprocz powyz-
szych kryteriow spelni row-
niez wymogi dotyczace Bene-
ficjentow Ostatecznych kon-
kretnego dziatania ZPORR.

2. Jak nalezy rozumie¢
pojecie ,,reorientacja za-
wodowa”?

Reorientacja jest procesem
dlugim, czgsto wieloletnim,
dlatego tez nie mozna wyma-
ga¢ od rolnika natychmiasto-
wego zrzeczenia si¢ gospodar-
stwa rolnego. Gléwnym celem
dziatania jest wyposazenie Be-
neficjenta Ostatecznego w ta-

kie umiejetnosci, ktore pozwo-
la mu w przysztosci przekwali-
fikowac sie, ale tez dadza moz-
liwo$¢ prowadzenia dziatalno-
$ci przynoszacej zysk, nawet
jesli bedzie to dziatalno$¢ rol-
nicza (etap posredni wycho-
dzenia z rolnictwa). Przykta-
dem takiej dziatalnosci jest za-
lesianie gruntow rolnych oraz
uprawa wierzby energetycznej
— obie te dziatalno$ci, mimo
ze zwiazane z rolnictwem,
daja mozliwo$¢ poprawy sy-
tuacji materialnej rolnika oraz
ucza nowych umiejgtnosci,
a w przyszlosci pozwalaja na
zmiang zawodu (np. sprzedaz
materialu energetycznego oraz
przetworstwo artykutéw rol-
nych).

3. Czy w Dzialaniu 2.1
»R0zZw0j umiejetnosci po-
wigzanych z potrzebami
regionalnego rynku pra-
cy i mozliwosci ksztalcenia
ustawicznego w regionie”,
caly projekt moze by¢ skie-
rowany do jednej grupy za-
wodowej (np. nauczycieli
cheacych podnies¢ kwalifi-
kacje)?

W projektach skierowanych do
pracujacych o0s6b dorostych,
zglaszajacych z wlasnej inicja-
tywy che¢ podwyzszania i do-
stosowywania kwalifikacji za-
wodowych do potrzeb rynku
pracy, dopuszcza si¢ zawegze-
nie grupy docelowej do kon-
kretnej branzy, zawodu, wie-
ku, wyksztalcenia, kwalifika-
cji oraz miejsca zamieszkania
0so0b bioracych udziat w pro-
jekcie, itp. Ww. zawegzenie nie
moze sta¢ w sprzecznos$ci z za-

pisami Uzupelienia ZPORR
oraz nie moze narusza¢ zasad
ustalonych odrgbnymi przepi-
sami, w tym w szczegolnosci
zasad udzielania pomocy pu-
bliczne;j.

Zauwazy¢ nalezy przy tym, ze
wykluczone z realizacji w ra-
mach Dziatania 2.1 ZPORR
sa projekty z zakresu szko-
len dla pracujacych os6b do-
rostych skierowane do pra-
cownikow jednego zakladu
pracy. Tak wigc — caty pro-
jekt moze by¢ skierowany
do nauczycieli, ale grupa do-
celowa tych nauczycieli nie
moze zosta¢ zawgzona do pra-
cownikow jednej placowki.

4. Czy, w przypadku skre-
slenia z listy studentow, sty-
pendium pobrane w ramach
dzialania 2.2. ZPORR, be¢-
dzie musialo by¢ zwrocone?

Stypendium juz otrzymane
nie bedzie podlegato zwro-
towi. Jednocze$nie w regula-
minie przekazywania stypen-
diow (tworzonym przez pro-
jektodawcg) powinny zostaé
okreslone sytuacje, ktore po-
woduja utratg¢ prawa do dalsze-
go otrzymywania stypendium
(m.in. skreslenie z listy studen-
tow, zaprzestanie spehiania
kryteriow pomocy, otrzyma-
nie urlopu od zaj¢¢ na uczelni).
Stypendysta jest zobowiazany
do poinformowania projekto-
dawcy (zazwyczaj powiatu)
0 zaprzestaniu spelniania obli-
gatoryjnych kryteriow pomo-
cy. Powiadomienie przez sty-
pendyste projektodawcy o za-
przestaniu spelniania kryteriow



jest tozsame z utratg prawa do
pomocy stypendialne;.

5. Czy student Kolegium
Nauczycielskiego moze
ubiegac si¢ o stypendium
z Dzialania 2.2 ,,Wyrow-
nywanie szans edukacyj-
nych poprzez programy
stypendialne”?

Osoba uczaca si¢ w Kolegium
ma status stuchacza (w ro-
zumieniu ustawy o systemie
o$wiaty), w zwiazku z czym nie
moze ubiegac si¢ o stypendium
wramach Dzialania2.2 ZPORR.

6. Czy studenci dzienni
mogg by¢ Beneficjentami
Ostatecznymi w Dzialaniu
2.3 ZPORR?

Studenci dzienni nie moga
by¢ rekrutowani do projektow
z zakresu dziatania 2.3, po-
niewaz nie jest mozliwe, aby
student taki regularnie pra-
cowal w gospodarstwie rol-
nym a tym samym spehiat
wymogi okreslone w aktu-
alnie obowiazujacej defini-
cji domownika, ktora wskazu-
je iz jest to osoba stale swiad-
czaca pracg w gospodarstwie.

7. Czy mozna obja¢ wspar-
ciem w ramach projektow
z Dzialania 2.3 ZPORR
osoby posiadajace status
rolnika, ale rowniez za-
trudnione w innym miej-
scu pracy?

Nieuzasadnione jest obejmo-
wanie wsparciem w ramach
projektéw reorientacji zawo-
dowej 0s6b posiadajacych dwa
zawody (tzw. ,,dwuzawodow-
cOW” to jest osoby ktore swiad-
cza pracg w ramach stosunku
pracy a jednocze$nie pozostaja
rolnikami) oraz os6b prowadza-

cych dziatalno$¢ gospodarcza.

8. W jaki sposob nalezy
udokumentowaé, ze po-
tencjalny uczestnik pro-
jektu w ramach dzialania
2.4 ZPORR jest zagrozo-
ny utrata pracy z powodu
procesow restrukturyza-
cyjnych?

W  przypadku pracownikow
sektorow 1 branz wskazanych
w Ramowym Planie Realizacji
Dziatania w danym wojewodz-
twie jako przechodzace proce-
sy restrukturyzacyjne nie jest
wymagane poswiadczanie, ze
zaktad pracy przechodzi pro-
cesy restrukturyzacyjne czy ze
dany pracownik jest zagrozony
utrata pracy. Tym samym kaz-
dy pracownik z branzy wska-
zanej jako przechodzaca pro-
cesy restrukturyzacyjne bedzie
mogt wziac udziat w projekcie
1 uzyska¢ wsparcie pozwalaja-
ce na poprawe jego sytuacji za-
wodowej. Dotyczy to jednak
projektow, w ktorych rekruta-
cja prowadzona bedzie w spo-
sOb otwarty.

Jezeli projekt skierowany
jest do pracownikow konkret-
nego zaktadu przechodzace-
go procesy restrukturyzacyj-
ne, wsparciem moga by¢ ob-
jete wylacznie osoby wskaza-
ne jako objgte zwolnieniami.

9. Czy szkolenie w ra-
mach projektu do dziala-
nia 2.4 ZPORR musi doty-
czy¢ zdobycia nowego za-
wodu, czy tez moze pod-
nosi¢ kwalifikacje w zawo-
dzie juz wykonywanym?

Szkolenia i kursy w ramach
dziatania 2.4 moga by¢ zwia-
zane z zawodem aktualnie wy-
konywanym, jezeli bgda stano-
wi¢ poszerzenie, uzupelienie
dotychczasowych  kwalifika-
cji zgodnie z wymogami rynku

pracy w celu zmiany sytuacji
zawodowe]j danego pracowni-
ka. W ramach dzialania moz-
na réowniez realizowac szko-
lenia jezykowe oraz ,,migk-
kie” tzn. takie, ktore rozwija-
ja np. umiejgtnosci interperso-
nalne, a nie sa zwiazane z na-
bywaniem konkretnych umie-
jetnosci zawodowych o ile sta-
nowi¢ beda element komplek-
sowego wsparcia udzielanego
Beneficjentom Ostatecznym.

10. Czy Beneficjentem
Ostatecznym w ramach
Dzialania 2.5 ZPORR
moze by¢ osoba, ktora za-
rejestrowala  dzialalnos¢
gospodarcza po 1 stycz-
nia 2004, ale faktycznie nie
rozpoczela dzialalnosci?

Beneficjentami Ostatecznymi
w ramach Dziatania 2.5 ,,Pro-
mocja Przedsigbiorczo$ci”
ZPORR moga by¢ osoby fi-
zyczne niezarejestrowane jako
bezrobotne, zamierzajace roz-
pocza¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza, z wylaczeniem osob, kto-
re byly wlascicielami przedsig-
biorstwa i prowadzily dziatal-
nos$¢ gospodarcza po 1 stycz-
nia 2004 r.

W zwiazku z powyzszym, 0so-
ba, ktora uzyskala wpis do
ewidencji dziatalnosci gospo-
darczej po 1 stycznia 2004
r., ale nie rozpoczgla fak-
tycznego prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej moze
ubiegac si¢ o wsparcie w ra-
mach Dziatania 2.5 ZPORR.



Wkonferencji, zainaugu-
rowanej przez Podse-
kretarza Stanu w Ministerstwie

Rozwoju Regionalnego, To-
masza Nowakowskiego, udziat

wzigli m.in. przedstawicie-
le Urzedow Wojewodzkich
i Marszatkowskich. Krotkie
wystapienia przedstawili am-
basadorzy Wloch i Francji.
Zaréwno pani Anna Blefari
Melazzi, jak i pan Pierre Menat
zwrocili uwage na znaczenie
twinningu jako formy wspot-
pracy migdzynarodowej w jed-
noczacej si¢ Europie. Wyrazili
zadowolenie z osiagnigtych rezul-
tatow oraz nadziejg, ze podobna
forma wymiany do$wiadczen
okaze si¢ korzystna rowniez
w przysztosci. Nastegpnie,
zagadnienie wspolpracy mig-
dzynarodowej w programowaniu
i wdrazaniu funduszy struktu-
ralnych rozwinal pan Fabrizio Bar-
ca, reprezentujacy wioskie Mini-
sterstwo Gospodarki i Finan-
sow, piastujacy rowniez funk-
cje przewodniczacego Komi-
tetu Polityki Rozwoju Tery-
torialnego OECD. Do zagad-
nienia odniost si¢ w szerokim
kontekscie polityki rozwoju,
podkreslajac, ze wspotpraca
migdzynarodowa nie jest ce-
lem samym w sobie, lecz in-
strumentem, mogacym Sprzy-
ja¢ gospodarczemu ozywie-
niu Europy. Zwrdcil uwage na
zwrot, jaki dokonat si¢ w ostat-
nich latach w ekonomii: aka-
demicy zblizyli si¢ do prakty-
koéw i zaczeli docenia¢ znacze-
nie ingerencji panstwa w pobu-
dzanie wzrostu gospodarczego.
Efektem tej ingerencji jest ja-
ko$¢ dobr i ustug publicznych,

a poprawie tej jakosci stuza za-
rowno fundusze strukturalne,
jak 1 wymiana do$wiadczen
zwiazanych z ich programowa-
niem i wdrazaniem.

Organizacja wspoélpracy

Wspotpraca z twinningiem
trwala od czerwca 2004 do
maja 2006 r. Partnerami byli:
wloskie Ministerstwo Gospo-
darki i Finansow, regiony Ba-
zilikata, Emilia Romagna oraz
Friuli-Venezia Giulia, Krajowa
Agencja Szkoleniowa For-
mez; po stronie francuskiej zas
DIACT, czyli Migdzyresorto-
wa Delegacja ds. Zagospoda-
rowania Przestrzeni i Wzrostu
Konkurencyjno$ci Regionow.
Zagranicznych ekspertow goscit
Departament Wdrazania Pro-
gramowRozwojuRegionalnego
w Ministerstwie Rozwoju Re-
gionalnego. Wsparcie ze stro-
ny twinningu polegalo na bez-
posredniej pomocy przy roz-
wigzywaniu roéznych kwe-
stii systemowych, a takze w
formie warsztatow i szkolen.
Koordynacja projektu zajmo-
wat si¢ doradca dlugookreso-
wy, rezydujacy w Polsce przez
caty okres jego trwania. Brali
w nim udzial rowniez trzej do-
radcy sredniookresowi, pracu-
jacy na miejscu po ok. 9 mie-
siecy, a takze eksperci przy-
jezdzajacy na krotsze okresy.
Przekazujac ~ do$wiadczenia,
eksperci koncentrowali si¢ na
czterech obszarach: wdrazaniu
programu (witaczajac procedu-
ry platnosci i kontroli), moni-
toringu i ewaluacji, systemie
szkolen oraz informacji i pro-

mocji. Do pomocy w projekcie
zatrudniono réwniez polskich
pracownikow, ktorzy zapew-
nili wsparcie jezykowe i orga-
nizacyjne.

W obrebie czterech obszarow
wsparcia podjgto wiele cen-
nych inicjatyw, na ktorych sko-
rzystaty wszystkie instytucje
zaangazowane we wdrazanie
ZPORR: Ministerstwo Rozwo-
ju Regionalnego, Urzedy Wo-
jewodzkie i1 Marszatkowskie,
Wojewodzkie Urzedy Pracy
oraz Regionalne Instytucje Fi-
nansujace. Dzigki podjetym
dziataniom udato si¢ wypraco-
wac nastgpujace usprawnienia
systemowe:

Zrewidowana lista wskazni-
kéw monitoringu

Przy pomocy ekspertow zrewi-
dowano wskazniki na pozio-
mie dzialan, przede wszystkim
w zakresie wskaznikow rezul-
tatu (w Priorytecie 1 i 3). Do-
konano takze rewizji nazw
wskaznikéw oraz zmieniono
metodologi¢ ich pozyskiwania.

Metodologia samoewaluacji

Przygotowano specjalne for-
mularze, przy ktorych uzy-
ciu badana jest zdolno$¢ in-
stytucjonalna oraz skutecz-
no$¢ i efektywnos¢ wdrazania
programu przez dana instytu-
cje. Badanie samoewaluacyj-
ne zostalo dotychczas przepro-
wadzone w trzech wojewodz-
twach: warminsko-mazurskim,
$wigtokrzyskim i pomorskim.



Metodologia sporzadzania
prognoz finansowych

Opracowany zostat specjalny
instrument w formacie Excel,
majacy na celu:

* ujednolicenie metodologii
sporzadzania prognoz finanso-
wych dla celow krajowych i
dla Komisji Europejskie;j,

* monitorowanie zasady n+2
na poziomie regionalnym i kra-
jowym,

* ulatwienie zarzadzania fi-
nansowego na poziomie regio-
nalnym i krajowym.

Utworzenie strony internetowej
www.twinning-regions.org

Eksperci twinningu przygo-
towali strong internctowa, na
ktorej, obok praktycznej bi-
blioteczki z najbardziej po-
trzebnymi dokumentami, znaj-
duje si¢ forum wymiany do-
$wiadczen dla pracownikow
zaangazowanych w realizacjg
ZPORR.

Mechanizm ten zostat wyko-
rzystany przy sporzadzaniu in-
formacji dla Komisji Europej-
skiej nt. prognozy platnosci na
biezacy i kolejny rok budzeto-
wy. Informacje zawarte w tabe-
lach sporzadzonych zgodnie z
ta metodologia beda aktualizo-
wane w trybie kwartalnym.

Wytyczne dotyczace polityk
horyzontalnych

Eksperci opracowali wytycz-
ne dla instytucji wdrazajacych
i projektodawcow dotyczace
przestrzegania zasad zréwno-
wazonego rozwoju na kazdym
etapie projektowania i wdraza-
nia programow wspolinanso-
wanych z funduszy strukturalnych.

Zakres tematyczny szkolen
przeprowadzonych przy udziale
ekspertow twinningu:

*  Ocena projektéw
wspéitfinansowanych z EFS

* Analiza ekonomiczna
i finansowa projektéw

* Metodologia przygotowywania
biznesplanéw

* Monitoring, szkolenie
dla cztonkéw komitetéw
monitorujacych

* Ewaluacja

* Prognozy finansowe

* Kontrola

* Nieprawidtowosci

* Rola punktéw informacyjnych

* Efektywna komunikacja

* Pomoc techniczna

B

Obok warsztatow, poswigco-
nych poszczegélnym dzia-
faniom ZPORR oraz zagad-
nieniom m.in. kontroli, pro-
gnoz finansowych, samoewa-
luacji, informacji i promocji
oraz polityk horyzontalnych,
w ramach projektu przepro-
wadzono rowniez liczne szko-
lenia, obejmujace roézne dzie-
dziny zwiazane z wdrazaniem
funduszy strukturalnych (por.
ramka). W szkoleniach tych
uczestniczylo acznie ok. 1000
0s0b (zdecydowana wigkszos¢
z instytucji regionalnych). Jak
zauwazyta w trakcie konferen-
cji pani Laura Raimondo, li-
der projektu twinningowego ze
strony wtoskiej, zamiast prze-
widywanego poczatkowo ty-
siaca dni szkoleniowych udato
si¢ przeprowadzi¢ 1800. Prze-
kroczenie zaktadanych celow,
przy jednoczesnym zachowa-
niu wyznaczonych ram finan-
sowych, $wiadczy o optymal-
nym wykorzystaniu zasobow.
Wspolpraca byta zatem nie tyl-
ko owocna, lecz réwniez uza-
sadniona pod wzgledem eko-
nomicznym. Sprawia to, ze
— jak niejednokrotnie stwier-
dzono na konferencji — wszyst-
kie zainteresowane strony z
nadzieja patrza w przyszlosc,
w ktorej wymiana doswiad-
czen bedzie mogta by¢ konty-
nuowana.

Jakub Kaminski
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www.zporr.gov.pl

europa.eu.int

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Instytucja Zarzadzajaca ZPORR

adres do korespondenciji:

ul. Wspdlna 2/4, 00-926 Warszawa
siedziba Departamentu:

ul. Chatubinskiego 8, Warszawa
tel. (22) 536 74 30, 536 74 31

faks: (22) 536 74 91

e-mail: sekretariatdrr@mrr.gov.pl

punkt informacyjny: (22) 536 74 86




