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ZPORR JUZ DZIALA

Pierwsze posiedzenie Komitetu Monitorujgcego ZPORR
powofanego na podstawie Ustawy o Narodowym Planie Rozwoju
odbyto sie w dniu 27 lipca br. Poprzedzity je dwa posiedzenia
Zespotu-Komitetu Monitorujgcego.

22 kwietnia br. odbyta sie natomiast konferencja inauguru-
jaca nabor wnioskéw w ramach Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego. Podczas konferencji przedsta-
wiono informacje o mozliwosciach wynikajacych z realizacji
ZPORR, omoéwiono dziatania Programu z uwzglednieniem ostat-
nich zmian, ktére zostaty dokonane w Uzupetieniu ZPORR oraz
przebieg przygotowan do uruchomienia Programu w regionach.

Wiecej na stronie 5

Na zdjeciu od lewej: Dionizy Smolen, Zastepca Dyrektora Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego
MGiP, Marek Szczepariski, Podsekretarz Stanu w MGiP, Jerzy Hausner, Wiceprezes Rady Ministrow - Minister Gospo-
darki i Pracy, Anna Siejda, Dyrektor Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego MGiP

PUNKT INFORMACYJNY
FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

Na zdjeciu pracownicy Punktu Informacyjnego Funduszy Strukturalnych

1 kwietnia br. w holu budynku gltéwnego Ministerstwa
Gospodarki i Pracy przy Placu Trzech Krzyzy 3/5 zostat urucho-
miony Punkt informacyjny nt. funduszy strukturalnych UE.
Wszyscy zainteresowani moga uzyska¢ informacje dotyczace
funduszy strukturalnych oraz poszczegoélnych programow opera-
cyjnych osobiscie lub telefonicznie pod numerami telefonoéw:
693-50-40 oraz 693-50-55, badz przesta¢ pytanie na adres:
punktinformacyjny@mg.gov.pl
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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo!

Ostatnie miesiace okazaly si¢ by¢ niezwykle wazne dla Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

27 lipca 2004 r. odbylo si¢ posiedzenie Komitetu Monitorujacego Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Podczas spotkania wprowadzono do Uzupet-
nienia Programu zmiany wniesione przez Rzadowe Centrum Legislacji oraz uszczegoto-
wienie czgs$ci zapisOw, w tym zmiany ulatwiajace korzystanie ze wsparcia finansowego
w ramach ZPORR. Posiedzenie to zostato poprzedzone m.in.. dwoma spotkaniami Zespotu
Komitetu Monitorujacego oraz konferencja inaugurujaca. We wszystkich wojewoddztwach
rozpoczgto juz nabory wnioskéw w wigkszo$ci dziatan.

Oddajemy drugi numer Biuletynu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego, znalez¢ w nim mozna m.in. informacje na temat Planow Rozwoju Lokalne-
go oraz kwalifikowalno$ci kosztow.

Kontynuowane sa dotychczasowe dziaty — ZPORR w Regionach (w tym numerze
prezentujemy Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie) oraz Doswiadczenia krajow cztonkow-
skich - na przyktadzie Francji. W ramach cyklu Warto przeczytac przedstawiamy ciekawa
publikacje na temat zarzadzania projektami.

Jednoczesnie checiatabym podzigkowaé za wszystkie cenne uwagi dotyczace Biulety-
nu ZPORR, jak rowniez wszystkich dzialan informacyjnych i promocyjnych, prowadzo-
nych przez nasz Departament.

Zycze mitej lektury!

Dyrektor Departamentu Wdrazania
Programéw Rozwoju Regionalnego
MGiP - Instytucji Zarzadzajacej ZPORR
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Encyklopedia ZPORR

Plany Rozwoju Lokalnego

Zgodnie z zapisami Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego Plany Rozwoju
Lokalnego sa niezbedne do realizacji projektow w ramach
dziatania 3.1. — Obszary wiejskie — oraz dzialania 3.2. —
Obszary podlegajqce restrukturyzacji. Obok Planu Rozwoju
Lokalnego obligatoryjnym bedzie wymog przygotowania
Zintegrowanych  Planow  Transportu Publicznego dla
Poddziatania 1.1.2. oraz Dzialania 1.6. oraz Lokalnych
Programow Rewitalizacji w przypadku Dziatania 3.3.

Dokumenty takie powinny by¢ tworzone przy
wspoéludziale partnerow spoteczno-gospodarczych i stano-
wi¢ istotny wktad w budowe spoteczenstwa obywatelskiego.
Powinny przyczyni¢ si¢ do realizacji najistotniejszych
celow gminy lub powiatu. Istota tworzenia planow jest
zapewnienie koncentracji Srodkéw na strategicznych dziata-
niach samorzadéw. Plany Rozwoju Lokalnego tworzone
powinny by¢ przez samorzady gminne, dopuszczalne sa
jednak takze Plany tworzone na poziomie powiatow. Srodki
finansowe powinny by¢ wydawane na wczesniej zaplano-
wane inwestycje wedlug zaprogramowanej w planach kolej-
nosci. Poza tym programy te moglyby by¢ realizowane
w dhuzszej perspektywie czasowej, co pozwoliloby lokal-
nym samorzadom na konsumpcj¢ $rodkow z Funduszy
Strukturalnych réwniez w nastgpnym okresie programowa-
nia. Dokumenty takie powinny by¢ monitorowane przez
partnerow spolecznych i1 podlegaé czasowej aktualizacji.
Jezeli projekt bedzie wdrazany w ramach programu rewitali-
zacji, rozwoju lokalnego lub zintegrowanego planu trans-
portu publicznego wtedy nalezy — majac uprzednio przygo-
towany dokument — przekaza¢ go wraz z formularzem apli-
kacyjnym do Urz¢du Marszatkowskiego.

Plan Rozwoju Lokalnego moze obejmowac zadania
przewidziane do realizacji w tym i nastgpnym okresie pro-
gramowania, tzn. okresie obowigzywania dokumentow pro-
gramowych (np. ZPORR), stanowiacych podstawe ubiega-
nia si¢ o pomoc funduszy strukturalnej. Obecny okres pro-
gramowania dla Polski obejmuje lata 2004—2006. Kolejny
natomiast przewidziany jest na lata 2007-2013.

Mozliwe jest opracowanie planu dla kilku gmin na
poziomie powiatu, powinien on jednak zawiera¢ planowane
do realizacji zadania (projekty) poszczegdlnych gmin ze
srodkow Funduszy Strukturalnych w latach 2004-2006.
W przypadku, gdy jaka$§ gmina posiada Strategie Zréwno-
wazonego Rozwoju / Strategie Rozwoju na lata 2003-2013
oraz Wieloletni Plan Inwestycyjny to dokumenty te moga
by¢ uznane za Plan Rozwoju Lokalnego, pod warunkiem,
ze zawarte w nim sa konkretne projekty wymienione z na-
zwy, przewidziane do realizacji w okresie zgodnym z okre-
sem programowania. Dodatkowo, dokument taki powinien
posiada¢ zapisy dotyczace systemu okresowej aktualizacji
strategii we wspotpracy z lokalnymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi.

O przystapieniu do opracowania Planu oraz o przyjeciu
dokumentu musi zadecydowa¢ rada gminy, miasta lub
powiatu w drodze uchwaty.

Inne elementy procedury opracowywania Planoéw zaleza
od decyzji wladz lokalnych. W przypadku przygotowania
Planu Rozwoju Lokalnego wazne jest, aby w jego tworzenie
zaangazowaC przedstawicieli najwazniejszych organizacji
spoteczno-gospodarczych z terenu gminy lub powiatu. Tak
skonstruowane forum moze uczestniczy¢ w przygotowaniu,
a nastgpnie monitorowaniu realizacji dokumentu.

Pierwszym krokiem w kierunku stworzenia Planu Roz-
woju Lokalnego moze by¢ powotanie zarzadzeniem wdjta,
burmistrza Iub prezydenta miasta pelnomocnika ds. rozwoju
regionalnego, ktdry pehitby funkcje¢ koordynatora zespotu
zadaniowego i bylby odpowiedzialny za zbieranie wnioskow,
przygotowywanie danych oraz wyznaczenie obszaru, na kto6-
rym beda realizowane projekty.

W ramach Rady Gminy lub Powiatu moze zosta¢ powo-
fana specjalna komisja ds. rozwoju lokalnego, sktadajaca si¢
z radnych oraz kluczowych dla rozwoju gminy/powiatu part-
nerow spoteczno-gospodarczych. W posiedzeniach Komisji
udziat moga brac¢ przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
i Urzedu Wojewodzkiego, cztonkowie zespotu zadaniowego
oraz niezalezni eksperci. Do zadan Komisji nalezy opiniowa-
nie planu rozwoju lokalnego przygotowanego przez zespot
zadaniowy i rekomendowanie go Radzie Gminy lub Powiatu
do przyjecia uchwala. Rada Gminy lub Powiatu przyjmuje
uchwala plan rozwoju lokalnego. W przypadku wystapienia
o wsparcie ze $rodkow Funduszy Strukturalnych Plan zosta-
nie przekazany do Urzedu Marszatkowskiego wraz z wnio-
skiem aplikacyjnym

Struktura Planu Rozwoju Lokalnego moze skladaé si¢
z nastgpujacych elementow:

1) Obszaru i czasu realizacji Planu Rozwoju Lokalnego

(lata 2004—2006 oraz 2007-2013)

2) Aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej na obsza-
rze objetym wdrazaniem planu (pojawié si¢ tu po-
winny informacje na temat potozenia danej gminy
lub danego powiatu, liczby ludnosci, zagospodaro-
wania przestrzennego oraz krétki opis sytuacji go-
spodarczej i spolecznej danego obszaru)

3) Listy projektow polegajacych na poprawie sytuacji
na danym obszarze (w strukturze gospodarczej,
sposobie uzytkowania terenu, rozwoju komunikacji
1 infrastruktury, poprawy sytuacji komunikacji i in-
frastruktury, stanu Srodowiska naturalnego i kulturo-
wego, warunkow i jakos$ci zycia mieszkancow)

5) Powiazania projektoéw z innymi dziataniami realizo-
wanymi na terenie danej gminy Iub powiatu

6) Oczekiwanych wskaznikéw osiagnie¢ Planu Rozwo-
ju Lokalnego

7) Planu finansowego na lata 20042006 oraz fakulta-
tywnie na lata nastepne

8) Systemu wdrazania

9) Sposobdéw monitorowania, oceny i komunikacji spo-
teczne;.

Opracowat: Tomasz Rados




Komitet Monitorujacy ZPORR

Zmiany w Uzupelnieniu ZPORR

27 lipca 2004 r. odbyto sig¢ posiedzenie Komitetu Monitorujacego Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regio-
nalnego 2004-2006. Byto to pierwsze posiedzenie Komitetu powolanego Zarzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy Nr 15
z dnia 26 lipca 2004 r. wydanego na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju.

Obradom Komitetu przewodniczyt Podsekretarz Stanu Marek Szczepanski. W spotkaniu wzigli udziat przedstawiciele
ministrow wlasciwych ze wzgledu na rodzaj dziatalno$ci objgtej programem, przedstawiciele Marszatkoéw Wojewddztw
1 Wojewodow, partneréw spolecznych i gospodarczych oraz Komisji Europejskiej. Podczas posiedzenia przyjeto Regulamin
Komitetu oraz zaprezentowano obecny stan przygotowan do rozpoczg¢cia realizacji Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego 2004-2006.

Pani Anna Siejda, Dyrektor Departamentu Wdrazania Programéw Rozwoju Regionalnego, przedstawita zmiany wpro-
wadzone do Uzupehienia Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004—2006 przed posiedzeniem

Komitetu:

1.  zmiany wprowadzone po uwagach wniesionych przez Rzadowe Centrum Legislac;j

2. doprecyzowanie badz uszczegotowienie czgsci zapisOw

3.  zmiany ulatwiajace skorzystanie ze wsparcia finansowego w ramach ZPORR 2004-2006
4.  rozszerzenie listy beneficjentéw mogacych wnioskowaé o dofinansowanie

5. zmiany dotyczace wskaznikow monitoringowych

Po dyskusji nad zaprezentowanymi zmianami Komitet Monitorujacy przyjat w formie uchwaty Uzupetnienie Zintegrowane-
go Programu Rozwoju Regionalnego 2004—2006.

Komitet Monitorujacy ZPORR

W sktad Komitetu wchodza przedstawiciele administracji rzadowej, samorzadowej, partneréw spolecznych i gospodar-
czych, tj. pracodawcow, pracobiorcéw, srodowisk naukowych i akademickich, organizacji pozytku publicznego.

Komitet zbiera si¢ przynajmniej dwa razy do roku. Jezeli zachodzi taka koniecznos¢ Komitet moze zbieraé si¢ czgscie;.
W pracach Komitetu moga uczestniczyé — na zaproszenie przewodniczacego Komitetu — eksperci, przedstawiciele innych
instytucji, grup spotecznych i zawodowych, a takze Komisji Europejskiej, Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1 kontroli
skarbowej (w charakterze obserwatoréw). Komitet moze powolywac grupy i zespotly robocze.

Komitet Monitorujacy ZPORR, zgodnie z art. 35.3, gwarantuje efektywnos¢ 1 jako$¢ wdrazania programu operacyjnego.
Do zadan Komitetu nalezy migdzy innymi:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie kryteriow wyboru projektow dla kazdego dziatania ZPORR;

okresowy przeglad postepow osiagania zatozonych celéw wsparcia Funduszy Strukturalnych;

— badanie rezultatow wdrazania, a zwtaszcza postgpu w osigganiu celow/wartosci docelowych zatozonych dla kazdego
dzialania, jak i rezultatéw ocen przeprowadzonych w czasie okresu programowania;

— zatwierdzanie UZPORR, wlacznie ze wskaznikami rzeczowymi i finansowymi, uzywanymi do monitorowania wsparcia,
i dokonywanie ewentualnych zmian w jego tresci,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych raportow (oraz raportu koncowego) z wdrazania ZPORR, przed ich przekaza-
niem Komisji Europejskiej;

— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie wszelkich propozycji zmian w tresci decyzji Komisji Europejskiej w sprawie wktadu
funduszy odno$nie ZPORR;

— proponowanie Instytucji Zarzadzajacej dostosowan albo zmian wsparcia z Funduszy Strukturalnych umozliwiajacych
osigganie celow oraz poprawe systemu zarzadzania pomoca, w tym zarzadzania finansowego;

— zatwierdzanie propozycji wlasnych Instytucji Zarzadzajacej ZPORR odnosnie poprawek w sposobie zarzadzania
i wdrazania pomocy;

— zatwierdzanie Planu Promocji ZPORR.
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Instytucja Zarzadzajaca ZPORR

Wdrazaniem Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego zajmuja si¢ cztery sposrod osmiu wydziatow
Departamentu Wdrazania Programow Rozwoju Regionalnego w Ministerstwie Gospodarki i Pracy. Dyrektorem Departamentu
jest pani Anna Siejda. Funkcj¢ zastepcow petnia pani Bogustawa Skomska oraz pan Dionizy Smolen.

Do zadan Departamentu nalezy w szczegélnoSci:

- przygotowanie Uzupeknienia Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR);

- koordynacja wdrazania i monitoring realizacji ZPORR;

- przygotowanie Programow Operacyjnych i Uzupelien Programu do Inicjatywy Wspolnotowej INTERREG III (IW INTER-
REG IID);

- koordynacja wdrazania IW INTERREG III;

- koordynacja wdrazania programéw rozwoju regionalnego wspotfinansowanych z funduszy przedakcesyjnych — Programu
Phare 2000, 2001, 2002, 2003 Spojnosé Spoteczna i Gospodarcza oraz Phare 2001 Odbudowa;

- monitoring wdrazania programu Phare 2000, 2001, 2002, 2003 Sp6jnos$¢ Spoteczna i Gospodarcza oraz Phare 2001 Odbudo-
wa;

- obstuga rezerwy celowej budzetu panstwa na wspotfinansowanie programoéw rozwoju regionalnego Phare bedacej w gestii
ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego;

- koordynacja wdrazania i monitoring realizacji kontraktéw wojewddzkich;

- wspolpraca z innymi resortami, jednostkami samorzadu terytorialnego i organami administracji publicznej, z Komisja
Europejska i Przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce oraz z Euroregionami i partnerami zagranicznymi realizu-
jacymi wspolne dziatania w Ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III w zakresie wspierania rozwoju regionalnego;

- organizowanie promocji oraz upowszechnianie informacji nt. ZPORR, IW INTERREG III, kontraktow wojewddzkich i pro-

gramow rozwoju regionalnego Phare.

Wydzial Programowania i Koordynacji ZPORR Wydzial Monitoringu i Raportowania ZPORR
1. udziatw neggcjowaniu ZPORR z Komisja Europejska; prowadzenie biezacego monitoringu realizacji
2. przygotowanie Uzupetnienia Programu dla ZPORR; programu na podstawie kwartalnych i rocznych
3. przyg'otolwame systemu instytucjonalnego ZPORR (system sprawozdafi monitoringowych przygotowanych
wdrazania ZPQRR)§ ) ) przez jednostki posredniczace; sporzadzanie kwar-
4. kontrola funkgonowama systemu zarzadzania ZPORR; talnych i rocznych raportow zbiorczych i przeka-
5. przygotowanie wytycznych i procedur wdrazania ZPORR; zywanie ich do Instytucji Zarzadzajacej PWW,
6. ocena projektow zglaszanych do bazy danych ISEKP w celu Instytucji Platniczej, jednostek monitorujaco-
wyselekcjonowania projektow, dla ktorych udzielona bedzie kontrolnych wiasciwych funduszy;
pomoc techniczna w ramach Phare 2002 (project pipeline); koordynacja dzialah w zakresie elektronicznej
7. udzial w posiedzeniach Regionalnych Komitetow Steruja- wymiany informacji (baza danych);
cych; o ) ) organizacja prac Komitetu Monitorujacego
8. formalna ocena zgodnosci projektow ze ZPORR i Uzupehie- Program, prowadzenie sekretariatu Komitetu
niem ZPORR; - o ) ' ) Monitorujacego;
9. folrn.lu1oyvame propozycji przesunieé srodkow npqdzy dziala- organizowanie oceny (ewaluacji) programu;
mi i priorytetami ZPORR na podstawie analizy postgpow inicjowanie badan nad efektywnoscia wykorzysta-
wdrazania programu. Uzgadnianie tych zmian (w odniesieniu nia instrumentéw i systeméw wdrazania;
do'przesuniqé érodl'qévs'/ miqdzy'prioryt‘etami) z Komisjq Eurq— sporzadzanie kwartalnych i rocznych raportow
pej Ska‘, po uprzednim ich zatwierdzeniu przez Komitet Moni- zbiorczych na podstawie kwartalnych i rocznych
torujacy; o ) ) sprawozdan monitoringowych z urzgdow woje-
10. biezaca wspolpraca z Komisja Europejska, z Instytucja wodzkich;
Zarzadzajaca Podstawami Wsparcia Wspolnoty (PWW), wspolpraca przy przygotowywaniu rocznego
urzgdami marszatkowskimi, urzgdami wojewddzkimi, mini- raportu o nieprawidtowosciach w ramach progra-
sterstwami 1 innymi podmiotami; mu;
11. czuw'anifa nad przestrzeganiem polityk wspolnotowych przy wspolpraca z jednostkami  posredniczacymi
wdrazaniu ZPORR; i instytucjami wdrazajacymi w zakresie monito-

ringu.



Wydzial Weryfikacji i Potwierdzania Platnosci

autoryzacja (potwierdzanie) okresowych zestawien wydatkow
w ZPORR (zweryfikowanych uprzednio i potwierdzonych
przez jednostki posredniczace w zarzadzaniu w urzedach woje-
wodzkich); Przesytanie zestawienia wydatkow do jednostki
ptatniczej w MF (wniosek o refundacjg kosztow z funduszy
strukturalnych) oraz do wilasciwych jednostek monitorujaco-
kontrolnych odpowiednich funduszy;

obshuga rezerwy celowej bedacej w gestii ministra wlasciwego
ds. rozwoju regionalnego;

przygotowywanie prognoz wydatkéw w ramach ZPORR, kon-
traktow wojewodzkich, programéw Phare, IW INTERREG III
(w tym prace nad projektami budzetu panstwa w zakresie
wspotfinansowania ZPORR, kontraktow wojewddzkich, pro-
gramoéw Phare SSG, IW INTERREG I1I);

zagwarantowanie zachowania przez wszystkie instytucje biora-
ce udziat we wdrazaniu pomocy oddzielnego systemu rachun-
kowosci dla srodkéw Wspdlnotowych albo odpowiedniego
kodu ksiggowego (dotyczy ZPORR oraz IW INTERREG III);
zlecanie instytucjom wdrazajacym wyrywkowej kontroli reali-
zacji prac, dostaw i ustug opisanych dostarczonymi fakturami
orz wyrywkowej kontroli procedur przetargowych
opracowanie wieloletnich i rocznych prognoz wydatkéw w ra-
mach programu;

wspolpraca z Wydzialem Monitoringu i
(ZPORR) w zakresie monitoringu finansowego;
przygotowanie raportu na temat nieprawidlowosci w ramach
programu.

Raportowania

a

Aktualnosci ZPORR

Wydzial Informacji, Promocji i Szkolen

organizowanie promocji oraz upowszechnienia
informacji nt. ZPORR, kontraktow wojewodzkich,
jak tez programéw Phare SSG i Phare 2001 Odbu-
dowa, w tym zapewnienie przygotowania i wdroze-
nia planu dziatan w zakresie informacji i promocji
ZPORR (Communication Action Plan for Informa-
tion and Publicity),

przygotowywanie i dystrybucja materiatow infor-
macyjnych, organizowanie szkolen i seminariow;
rozpowszechnianie informacji nt. interwencji i osia-
gnig¢ programow;

utworzenie punktu informacyjnego na poziomiecen-
tralnym dla potencjalnych beneficjentow w zakresie
spraw bedacych w kompetencji Departamentu;
nadawanie certyfikatow instytucjom i osobom ucze-
stniczacym we wdrazaniu ZPORR, kontraktow wo-
jewodzkich oraz programow Phare SSG;

promocja partnerstwa;

przygotowanie procedur i obstuga procesu decyzyj-
nego zwiazanego z realizacja projektow pomocy
technicznej w ramach ZPORR;

przedktadanie Instytucji Zarzadzajacej PWW pro-
pozycji pomocy technicznej w ramach Krajowego
Programu Pomocy Techniczne;.
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ZPOR

Zintegrowany Progran]
Operacyiny
Rozwoju Regionalnegol

Biuro Programowania

koordynowanie problematyki programowania i planowania
strategicznego, przygotowywanie strategii rozwoju woje-
wodztwa 1 wojewodzkich programéw operacyjnych, wspol-
praca z Instytucja Zarzadzajaca ZPORR w zakresie przygo-
towywania Komponentu Regionalnego ZPORR i jego uzu-
pehienia, przygotowanie dokumentéw programowych i pro-
mowanie przedsigwzig¢ organizacyjnych dla potrzeb Kon-
traktu Wojewodzkiego, opracowywanie systemu wskazni-
kéw dla prognozowania i monitorowania oraz kryteriow
wyboru projektéw wspoifinansowanych przez fundusze
strukturalne i $rodki krajowe, koordynacja w zakresie przy-
gotowania programow rozwoju lokalnego przez gminy
i powiaty, wspoéldziatanie z Biurem ds. obstugi Regionalne-
go Komitetu Sterujacego,

Biuro Analiz Strategicznych

prowadzenie badan i analiz dotyczacych sytuacji spoteczno-
gospodarcze] w wojewddztwie, przygotowanie danych dla
okreslenia obszar6w wsparcia i interwencji funduszy struk-
turalnych w wojewodztwie, monitorowanie realizacji strate-
gii rozwoju wojewodztwa i programéw operacyjnych, przy-
gotowanie okresowych raportdow o sytuacji spoteczno-
gospodarczej w wojewddztwie, wspotuczestniczenie w przy-
gotowaniu kwartalnych i rocznych raportow z wdrazania
Komponentu Regionalnego ZPORR, w oparciu o system
SIMIK, wspotpraca przy przygotowaniu raportow ewalu-
acyjnych, formulowanie wnioskow do planowania strate-
gicznego,

Biuro Promocji i Inicjatyw Europejskich

upowszechnianie informacji na temat programow 1 fun-
duszy strukturalnych oraz programoéw operacyjnych
—PROGRAMY POMOCOWE UE przygotowywanie okre-
sowych serwisow informacyjnych na temat przygotowan
i realizacji zadan wspoétfinansowanych z funduszy pomoco-
wych 1 §rodkéw krajowych, wspoétorganizowanie przedsig-
wzig¢ o charakterze edukacyjno-informacyjnym dla poten-
cjalnych beneficjentow oraz partneréw spoteczno gospodar-
czych, koordynacja projektow i nadzor nad realizacja w ra-
mach inicjatyw europejskich (—INTERREG, EQUAL),
prowadzenie spraw dotyczacych budowania struktur part-
nerstwa regionalnego i lokalnego w wojewddztwie, koordy-
nowanie szkolen zwigzanych z wykorzystaniem funduszy
pomocowych, wspomaganie pracy zespotu d/s wdrazania
planu dziatan komunikacyjnych i informacyjnych, opraco-
wywanie sprawozdan dot. informacji i promocji ZPORR
na terenie wojewodztwa,

ZPORR w Regionach

KUJAWSKO-POMORSKIE

Biuro Zagospodarowania Przestrzennego

koordynacja zadan zwiazanych z realizacja planu zagospodaro-
wania przestrzennego wojewodztwa w konteks$cie koncepcji
zagospodarowania przestrzennego kraju i polityki przestrzenne;j
UE (Europejska Perspektywa Rozwoju Przestrzennego), pro-
wadzenie spraw organizacyjno-formalnych zwiazanych z poli-
tyka przestrzenna wojewddztwa, w tym:

a.

b.

aktualizacji planu zagospodarowania przestrzennego,
opracowan zwiazanych z rozwojem przestrzennym
wojewddztwa (plan obszaru metropolitalnego oraz
studia i analizy innych obszarow),

ustalanie lokalizacji drog krajowych,

prowadzenie spraw dotyczacych inwestycji o zna-
czeniu ponadregionalnym i regionalnym,
prowadzenie spraw zwigzanych z uzgadnianiem
przez Marszatka inwestycji celu publicznego o zna-
czeniu krajowym 1 wojewodzkim oraz prowadzenie
rejestru wydanych decyzji w tym zakresie,
prowadzenie spraw zwigzanych z powotaniem i dzia-
falnoscia Wojewodzkiej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej,

koordynacja polityki przestrzennej wojewddztwa
z politykami przestrzennymi samorzadéw lokalnych,
w tym:

- uzgadnianie i opiniowanie opracowan plani-
stycznych (projektow miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego i studiow)
oraz organizowanie spotkan dla potrzeb sa-
morzadéw lokalnych,

- prowadzenie spraw zwiazanych z uzgadnia-
niem przez Zarzad Wojewodztwa wszystkich
decyzji o warunkach zabudowy wydawanych
na terenach nie posiadajacych aktualnych
planow zagospodarowania przestrzennego,

- wdrazanie systemu informacji przestrzenne;j
SIP,

wspotdziatanie w zakresie przygotowania progra-
mow w ramach inicjatyw europejskich z pozostatymi
biurami i departamentami; wspomaganie przy wdra-
zaniu projektow w ramach programéw struktural-
nych w zakresie zgodnosci z planem wojewodzkim
i planami miejscowymi oraz wspotpraca migdzyna-
rodowa i1 migdzyregionalna w zakresie planowania
przestrzennego

Departament Rozwoju Regionalnego
Urzad Marszaltkowski
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Pl. Teatralny 2, 87-100 Torun
nr telefonu: (56) 621-83-20,
nr telefaxu: (56) 621-84-93




ZPORR w Regionach

Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewodzki

W Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim
wdrazaniem ZPORR zajmuje si¢ Biuro Zarzadzania Fundu-
szami Europejskimi. Do najwazniejszych zadan oddziatlow
Biura naleza m.in.:

Oddzial Monitoringu i Raportowania

- przygotowywanie okresowych i rocz-
nych raportow monitorowania kompo-
nentu wojewddzkiego ZPORR 1 konco-
wego raportu z jego realizacji,

- przygotowywanie rocznej i wieloletniej
prognozy wydatkéw w komponencie
wojewodzkim,

- formutowanie wnioskéw o potrzebie re-
alokacji srodkéw w ramach komponentu
wojewddzkiego ZPORR,

- obstuga sekretariatu Podkomitetu Moni-
torujacego komponent wojewodzki
ZPORR.

Oddzial Weryfikacji i Potwierdzania PlatnoSci

- weryfikacja dokumentéow finansowych
przedtozonych przez beneficjentow
koncowych,

- sporzadzanie zbiorczych wnioskow
o refundacje wydatkéw w komponen-
cie wojewodzkim ZPORR dla Instytu-
cji Zarzadzajacej,

- nadzorowanie wykorzystania dotacji,

- przekazywanie kwot refundacji na ra-
chunki beneficjentoéw koncowych,

- archiwizacja dokumentacji finansowej Oddzial Informacji i Promocji

- upowszechnianie informacji o procedu-
rach finansowych, monitoringu i rapor-
towaniu zwigzanych z wdrazaniem
ZPORR,

- organizowanie szkolen dotyczacych
kwalifikowalnosci wydatkow oraz do-
kumentacji  finansowej dotyczacych
dzialan finansowanych w ramach
ZPORR,

- dystrybucja materiatéw informacyjnych
i promocyjnych oraz opracowywanie
serwisu internetowego.

Oddzial Realizacji i Kontroli Projektéw

- przygotowywanie umow Wojewody
z beneficjentami na finansowanie pro-
jektéw oraz prowadzenie rejestrow
zawartych umow

- kontrola poprawnosci procedur, nadzor
nad realizacja operacji finansowych
w ramach projektow,

- przygotowywanie raportdw o ewentu-
alnych nieprawidlowosciach,

- przedktadanie Instytucji Zarzadzajacej
ZPORR wnioskow w zakresie pomocy

technicznej
Biuro Zarzadzania
Oddzial Integracji Europejskiej Funduszami Europejskimi
i Wspolpracy z Zagranica Kujawsko-Pomorski Urzad Wojewdédzki
ul. Jagiellonska 3, 85-950 Bydgoszcz
- koordynacja dziatan zwiazanych tel. (052) 34 97 740
z integracja Polski z UE fax. (052) 34 97 742

- koordynacja dziatan zwiazanych ze
wspolpraca z wlasciwymi organami
innych panstw i placowkami dyploma-
tycznymi w Polsce.

polreg@uwoj.bydgoszcz.pl
www.uwoj.bydgoszcz.pl

Kujawsko-Pomorski Wojewodzki Urzad Pracy

Wydzial Europejskiego Funduszu Spolecznego p.o. Kierownika Wydzialu EFS

ul. Szosa Chelmifiska 30/32, 87-100 Torus Eliza Mikolajezak — towurpem@praca.gov.pl

http://www.apraca.pl/towu/EFS/

Tel.(0-56) 622-10-59 wew. 283 lub 293 Kierownik Oddzialu Wdrazania ZPORR

Dorota Smolarek — towurpds@praca.gov.pl
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Ewaluacja (programu)

Oszacowanie oddziatywania pomocy strukturalnej
Wspolnoty w odniesieniu do celéw oraz analiza
jej wptywu na specyficzne problemy strukturalne.

Instytucja Zarzadzajaca

Instytucja lub organ publiczny lub prywatny,
wyznaczony przez panstwo czlonkowskie, odpo-
wiedzialna za skuteczno$¢ i1 prawidtowos¢ za-
rzadzania 1 wdrazania programu operacyjnego.
W przypadku Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego funkcj¢ t¢ petni
Departament Wdrazania Programéw Rozwoju Re-
gionalnego w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.

Instytucja Posredniczaca

Jednostka publiczna lub prywatna, na ktora
instytucja zarzadzajaca deleguje czg$¢ uprawnien.
W ramach ZPORR Instytucjami Posredniczacymi
sa Urzedy Wojewodzkie, wypetniajace zadania
zwiazane z monitorowaniem projektow, przepty-
wami finansowymi i kontrola.

Instytucja Platnicza

Jedna lub kilka instytucji lub organdéw krajowych,
regionalnych lub lokalnych, wyznaczonych przez
panstwo cztonkowskie w celu przygotowania
1 przedktadania wnioskow o platnosci oraz otrzy-
mywania ptatnosci z Komisji. W Polsce Instytucja
Platnicza jest Departament Instytucji Platniczej
w Ministerstwie Finansow.

Studium wykonalnosci

Studium przeprowadzone w fazie formutowania
projektu, weryfikujace, czy dany projekt ma dobre
podstawy do realizacji i czy odpowiada potrzebom
przewidywanych beneficjentow; studium powinno
stanowi¢ plan projektu; musza w nim zostaé
okreslone i krytycznie przeanalizowane wszystkie
szczegobty operacyjne jego wdrazania, a wigc uwa-
runkowania handlowe, techniczne, finansowe,
ekonomiczne, instytucjonalne, spoteczno-kultu-
rowe oraz zwiazane ze $srodowiskiem naturalnym;
studium wykonalnosci pozwala na okreslenie
rentownosci finansowej i ekonomicznej, a w rezul-
tacie jasne uzasadnienie celu realizacji projektu.

; regran
racyim
Rozwoju Regionalnegol

Komitet monitorujacy

Podmiot powolywany dla celéw oceny i nadzorowa-
nia danego programu. Jego zadaniem jest zapobieze-
nie jednostronnym ocenom, wypracowanie Kkryte-
riOW 1 sposobu oceny programu, czestotliwosci 1 za-
kresu analiz czastkowych i koncowych.

Komitet sterujacy wyborem projektow

Podmiot powotywany przez instytucj¢ zarzadzajaca
w celu opiniowania i konsultowania wybor proje-
ktow kwalifikujacych si¢ do wsparcia z Funduszy
Strukturalnych.

Panel Ekspertow

Zespot niezaleznych ekspertow specjalizujacych sig
w dziedzinie bedacej przedmiotem ewaluacji, ktorzy
w oparciu o przedlozone dokumenty i dane oceniaja
efekty programu lub projektu w kontekscie okreslo-
nych kryteriow ewaluacyjnych.

Komisja Oceny Projektow

Podmiot powolywany przez Beneficjenta Konco-
wego. Ocena Komisji stanowi¢ bedzie podstawe do
utozenia listy rankingowej projektow i rekomendacji
projektow.

Kwalifikowalnos$¢ wydatkéow

Kryteria dotyczace wydatkow ponoszonych w trak
cie realizacji projektu, ktorych spetnienie warunkuje
otrzymanie refundacji ich czg$ci ze $rodkdéw Fun-
duszy Strukturalnych.

Okres programowania

Okres obowigzywania dokumentéw programowych,
stanowiacych podstawe ubiegania si¢ o pomoc
ze strony Komisji Europejskiej. Obecny okres pro-
gramowania to lata 2000-2006. Dla Polski okres
programowania obejmuje lata 2004—-2006.

SIMIK

System Informatyczny Monitoringu 1 Kontroli
Finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spojnosci. SIMIK jest instrumentem wspierajacym
monitorowanie 1 zarzadzanie zarowno Podstaw
Wsparcia Wspolnoty i programami operacyjnymi,
jak 1 poszczegolnymi projektami.
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Koszty kwalifikowalne w ramach ZPORR

W jaki sposéb rozlicza¢ grunt lub nieruchomosé, ktéra be-
dzie wniesiona aportem do projektu?

Co kryje si¢ pod pojeciem wklad rzeczowy i jakie warunki
nalezy spehié, aby wklad rzeczowy mégl by¢ zakwalifiko-
wany do kategorii kosztow kwalifikowalnych?

Zakup gruntu lub budynku w celu realizacji inwestycji kwali-
fikuje si¢ do wspolfinansowania z funduszy strukturalnych.
Szczegdtowe wytyczne w tym zakresie znajduja si¢ w Uzupet-
nieniu ZPORR i rozporzadzeniu KE 448/2004.

Zgodnie z zasadg nr 1 ust 1 pkt 7 ptatnosci na rzecz projektu
moga by¢ rowniez wnoszone w postaci wkladu rzeczowego. Za
wktad rzeczowy uwaza si¢ wniesienie okreslonych sktadnikow
majatku do projektu nie powodujace powstania faktycznego
wydatku pienigznego. Jako wklad rzeczowy wnoszone moga
by¢: grunty lub nieruchomosci, wyposazenie lub materialy,
badania, dziatalno$¢ zawodowa lub nieodplatna dobrowolna
praca.

Wnoszac okreslone dobro w postaci wktadu rzeczowego nalezy
rozwazy¢ po pierwsze, czy wnoszone dobro zmienia w tym
momencie charakter swojego przeznaczenia.

Przyklad 1

Projektodawca zamierza wnies¢ budynek szkoty, ktora ma by¢
przebudowana w ramach poddziatania 3.5.1 — Lokalna infra-
struktura edukacyjna i sportowa.

W tym przypadku nie dochodzi do zmiany przeznaczenia uzyt-
kowania. Budynek, ktory byt dotychczas wykorzystywany do
celow oswiatowych bedzie dalej stuzyt do prowadzenia szkoty.

Przyklad 2

Projektodawca zamierza wnie$¢ aportem grunt rolny, na ktérym
zostanie wybudowany odcinek drogi gminnej. W tym przypad-
ku wnoszone dobro zmienia charakter swojego przeznaczenia
i moze by¢ potraktowane jako wydatek kwalifikowalny. Prze-
znaczenie gruntu rolnego na budowg drogi oznacza, ze wiasci-
ciel gruntu nie bgdzie mogt dalej czerpac korzysci z jego upra-
wy. Poniesie on wigc realny koszt w zwiazku z faktem przezna-
czenia swojego gruntu na cele projektu i wilasnie dlatego ma
mozliwo$§¢ wniesienia gruntu aportem do projektu.

Po drugie nalezy pamigtac, ze wktady rzeczowe ocenia si¢ nie
tylko w $wietle zasad kwalifikowalnosci wydatkow z Rozporza-
dzenia Komisji 448/2004, ale takze w $wietle celowosci ich
uzycia w przypadku danego projektu.

Po trzecie nalezy pamigta¢, ze wysoko$¢ dofinansowania z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego jest obliczana
w odniesieniu do warto$ci wktadu rzeczowego. Zgodnie z obo-
wiazujaca w tym zakresie zasada udzial EFRR nie moze prze-
kroczy¢ catkowitych wydatkéw kwalifikowanych (zakonczo-
nego) projektu po odjgciu wartosci wkladu rzeczowego.

Koszty kwalifikowalne — wklad rzeczowy = udzial EFRR
Przyklad

Projektodawca (jednostka samorzadu terytorialnego) okreslit
w montazu finansowym koszt catkowity projektu w wyso-
kosci 100 jednostek. Zakladamy, ze wszystkie ponoszone
wydatki sa kwalifikowalne.

W Zintegrowanym Programie Rozwoju Regionalnego wspot-
finansowanie z EFRR, oblicza si¢ proporcjonalnie do wyso-
kosci krajowego wktadu publicznego, wedtug proporcji:

. 25% krajowe s$rodki publiczne,
J 75% $rodki ERDF.

W zwiazku z powyzszym dofinasowanie mogloby
osiagna¢ maksymalnie wielko$¢ 75% (75 jednostek). Jed-
nak okazuje si¢, ze wniesiony przez projektodawce wktad
rzeczowy zostaje wyceniony na 40 jednostek. Zgodnie z opi-
sang powyzej zasada udzial dofinansowania z EFRR nie moze
przekroczy¢ wartosci 60 jednostek.

100 (koszty kwalifikowalne) — 40 (wktad rzeczowy) = 60
(udziat EFRR)

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nie ma mozliwosci dzielenia
warto$ci wkladu rzeczowego. Tzn. jesli wartos¢ wktadu rze-
czowego wynosi 40, to nie mozna wnosi¢ do realizowanego
projektu tylko 50% jego wartosci, czyli 20 jednostek.

Po czwarte, przy wnoszeniu wkladu rzeczowego konieczne
jest przestrzeganie nastgpujacych warunkow:

. Wkiady rzeczowe nie sa dokonywane w odniesie-
niu do $rodkéw inzynierii finansowej okreslonych
w zasadach nr 8 Kapital podwyziszonego ryzyka
i fundusze pozyczkowe, 9 Fundusze gwarancyjne
i 10 Leasing Rozporzadzenia Komisji nr 448/2004
z dnia 10 marca 2004 r.

e  Ich warto$¢ moze by¢ niezaleznie oceniona i poddana
audytowi niezaleznej jednostki.

e W przypadku udostgpnienia gruntéw lub nierucho-
mosci, warto$¢ jest poswiadczana przez niezalezne-
go rzeczoznawcg majatkowego w rozumieniu Usta-
wy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nierucho-
mos$ciami, lub nalezycie upowazniony wlasciwy
organ administracyjny.

e W przypadku nieodptatnej dobrowolnej pracy, war-
to$¢ tej pracy jest ustalana z uwzglgdnieniem ilosci
spedzonego czasu oraz standardowej stawki godzi-
nowej i dziennej za dany za dany rodzaj wykonywa-
nej pracy.
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Poczatek okresu kwalifikowalnosci

W zwiazku z coraz czgsciej pojawiajacymi si¢ pytaniami dotyczacymi poczatku okresu kwalifikowalno-
sci wydatkow w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, postanowiliSmy
przekaza¢ Panstwu zestawienie dotyczace tego tematu w zestawieniu tabelarycznym w stosunku do kazdego
dziatania.

Dzialanie ZPORR

Data poczatku kwalifikowalnoSci

Drziatanie 1.1. Modernizacja i rozbudowa regionalnego
uktadu transportowego

Drziatanie 1.3. Regionalna infrastruktura spoteczna

Dziatanie 1.5. Infrastruktura spoteczenstwa informacyyj-
nego

Drziatanie 1.6. Rozwoj transportu publicznego w aglome-
racjach

Drzialanie 3.5. Lokalna infrastruktura spoteczna

Od 1 stycznia 2004 r. z wyjatkiem kosztow ponoszonych
w ramach realizacji projektow objgtych ustawa Prawo
zamowien publicznych. Koszty te kwalifikuja si¢ do
wsparcia od dnia 2 marca 2004 r. tj. od daty wejscia
W Zycie Ww. ustawy,

Drziatanie 1.2. Infrastruktura ochrony srodowiska

Od 1 stycznia 2004 r.:

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach realiza-
cji projektow objetych ustawa Prawo zamowien pu-
blicznych. Koszty te kwalifikuja si¢ do wsparcia od
dnia 2 marca 2004 r. tj. od daty wejscia w Zycie ww.
ustawy

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach projek-
tow z dziedziny ochrony powietrza i obszaru pozy-
skiwania odnawialnych zrodet energii, dla ktorych
obowiazywa¢ beda programy pomocy podlegajace
procedurze notyfikacji do Komisji Europejskie;.

Drzialanie 1.4. Rozwdj turystyki i kultury

Od 1 stycznia 2004 r.:

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach realiza-
cji projektow objetych ustawa Prawo zamowien pu-
blicznych. Koszty te kwalifikuja si¢ do wsparcia od
dnia 2 marca 2004 r. tj. od daty wejscia w zycie ww.
ustawy

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach inwe-
stycji infrastrukturalnych z zakresu turystyki, dla kto-
rych obowiazywaé beda programy pomocy podlega-
jace procedurze notyfikacji do Komisji Europejskiej
(przewidywany termin zakonczenia procedury IV
kwartat 2004 r.)

-z wyjatkiem inwestycji promocyjnych — w tym wy-
padku poczatek kwalifikowalnosci bedzie si¢ li-
czyt od daty wejscia w zycie rozporzadzenia MGiP
w sprawie udzielania pomocy de minimis na promo-
cje przedsigbiorczos$ci.
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Dziatanie 2.1. Rozwoj umiejetnosci powiqzany z po-

trzebami  regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w
regionie

Dzialanie 2.2. Wyrownywanie szans edukacyjnych po-
przez programy stypendialne

Dzialanie 2.3. Reorientacja zawodowa 0sob odchodzq-
cych z rolnictwa

Dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne i tran-
sfer wiedzy

Poczatek okresu kwalifikowalno$ci liczy si¢ od dnia
ztozenia wniosku o finansowanie projektu do odpo-
wiedniej jednostki zajmujacej si¢ przyjmowaniem
i oceng formalna wniosku o finansowanie.

W przypadku dzialania 2.3 wyjatek stanowia projekty
polegajacych na subsydiowanym zatrudnieniu-w tym
przypadku poczatek okresu kwalifikowalnosci bedzie
obowiazywal od daty wejscia w zycie rozporzadze-
nia MGiP w sprawie udzielania pomocy na zatrudnie-
nie, a nastepnie zgodnie z zasadami opisanymi dla dzia-
tania 2.1.

Drziatanie 2.5. Promocja przedsiebiorczosci

Dla o0sob, ktore zatozyty dziatalno$¢ gospodarcza w trak-
cie korzystania ze wsparcia doradczo-szkoleniowego
w ramach dziatania 2.5 ZPORR poczatek okresu kwali-
fikowalnosci liczy sig¢ od daty wejscia w zycie rozpo-
rzadzenia MGiP w sprawie udzielania pomocy de mini-
mis na promocj¢ przedsigbiorczosci, a nastepnie zgod-
nie zasadami opisanymi dla dziatania 2.1. Wsparcie
udzielane osobom fizycznym zamierzajacym rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarcza nie jest objete zasadami pomo-
cy publicznej — a wigc w tym przypadku patrz poczatek
okresu kwalifikowalnosci dla dziatania 2.1.

Drziatanie 3.1. Obszary wiejskie

Drzialanie 3.2. Obszary podlegajqce restrukturyzacji

Od 1 stycznia 2004 r.:

-z wyjatkiem kosztéw ponoszonych w ramach reali-
zacji projektow objetych ustawa Prawo zamowien
publicznych. Koszty te kwalifikuja si¢ do wsparcia
od dnia 2 marca 2004 r. tj. od daty wejscia w zycie
WW. ustawy

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach pro-
jektow z zakresu pozyskiwania odnawialnych zrodet
energii, ochrony powietrza, lokalnej infrastruktury
turystycznej i turystycznych systemow informacji,
dla ktorych obowiazywac¢ beda programy pomocy
podlegajace procedurze notyfikacji do Komisji Eu-
ropejskie;j.

Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprze-
mystowe i powojskowe

Od 1 stycznia 2004 r.:

-z wyjatkiem kosztéw ponoszonych w ramach reali-
zacji projektow objetych ustawa Prawo zamowien
publicznych. Koszty te kwalifikuja si¢ do wsparcia
od dnia 2 marca 2004 r. tj. od daty wejscia w zycie
WW. ustawy,

-z wyjatkiem kosztow ponoszonych w ramach pro-
jektow z dziedziny turystyki dla ktérych obowiazy-
wac beda programy pomocy podlegajace procedurze
notyfikacji do Komisji Europejskie;j.

Drziatanie 3.4. Mikroprzedsiebiorstwa

Od daty wejscia w zycie rozporzadzenia MGiP w spra-
wie udzielania pomocy na wspieranie inwestycji i do-
radztwa w przedsigbiorstwach, a nastgpnie zgodnie za-
sadami opisanymi dla dziatania 2.1.
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ZPORR-a szansa dla Lubelszczyzn

b

Wojewodztwo lubelskie jako jedno z pierwszych
(obok wojewddztwa podlaskiego, podkarpackiego, warminsko-
mazurskiego i §laskiego) mogto przystapi¢ do programu PHA-
RE 2000 Spo6jnos¢ Spoteczna i Gospodarcza. Z funduszu PHA-
RE w ramach pierwszej edycji programu mogly korzysta¢
wojewoddztwa najbardziej zapdznione w rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Dzigki temu nasze wojewodztwo miato szansg
oswoi¢ sig¢ z terminologia unijna i mozliwo$¢ praktycznego
prze¢wiczenia procedur formalnych w procesie pozyskiwania
srodkow finansowych oferowanych przez Uni¢ Europejska.
Praktyka w wykorzystywaniu pomocy z PHARE oraz innych
programow przedakcesyjnych (SAPARD, ISPA) pozwolita
przekona¢ spotecznosci lokalne wojewodztwa, a takze poten-
cjalnych beneficjentow pomocy z funduszy strukturalnych, ze
srodki unijne sa dostgpne dla przecigtnej jednostki samorzadu
terytorialnego, czy dla poszczegdlnych przedsigbiorcow, a pro-
ces aplikowania nie jest czym$ niewyobrazalnie trudnym. Fun-
dusze przedakcesyjne byly forma rozgrzewki przed wykorzy-
staniem funduszy strukturalnych, w tym takze $rodkéw unij-
nych w ramach ZPORR. Jako pierwsi beneficjnci pomocy byli-
$my narazeni na popekianie bledéw, ale na bledach moglismy
si¢ uczy¢ szybkiego rozwiazywania wystepujacych proble-
mow.

Przyktadem dobrej praktyki moze by¢ ponizszy przy-
ktad zrealizowanego projektu w ramach programu PHARE
w mie$cie Lublinie.

Projekt PL0008.03.05 ,,Rewitalizacja Starego Miasta
w Lublinie” obejmuje kompleksowa wymiang sieci uzbroje-
nia podziemnego oraz modernizacjg¢ nawierzchni i aranzacji
przestrzeni wraz z zielenia dla jedenastu ulic i placow wcho-
dzacych w sktad Starego Miasta w granicach dawnych muréw
miejskich.

Warto$¢ kontraktu na roboty wynosi prawie 3,4 min
euro, a udzial PHARE to 2,25 mln euro. Projekt stanowi przy-
ktad wykorzystania funduszy unijnych dla rewitalizacji kom-
pleksu historycznej zabudowy w centrum miasta. Strategia
Rewitalizacji Starego Miasta realizowana od 1995 roku przez
samorzad Lublina doprowadzita do znaczacej poprawy jakosci
i bezpieczenstwa gtéwnych ulic i Rynku Starego Miasta. Kon-
cepcja zagospodarowania przestrzeni publicznych Starego Mia-
sta, a takze inwestycje miejskie zrealizowane na jej podstawie
do 1999 roku, przesadzily o akceptacji projektu konczacego
realizacj¢ programu poprawy staromiejskich przestrzeni pu-
blicznych, ktéry jednoczesnie otwiera mozliwosci dla prywat-
nych inwestycji renowacyjnych w kamienicach, a takze popra-
wia dostgpnos¢ i jako$¢ przestrzeni oraz bezpieczenstwo pu-
bliczne.

Merytoryczne uzasadnienie inwestycji przez opracowa-
nie o charakterze strategicznym pozwolilo na wykazanie korzy-
$ci w aspektach spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych.

Projekt pokazuje tez mozliwosci laczenia kilku, sto-
sunkowo niewielkich zadan inwestycyjnych w jeden projekt
o wielko$ci odpowiedniej dla procedur funduszy przedakcesyj-
nych i strukturalnych. Istotng cechg projektu jest takze uweglg-
dnienie specyficznych warunkow realizacji inwestycji w uni-
kalnym kompleksie staromiejskim stawiajacym wysokie wy-
magania jakosciowe i techniczne.

Ulica Jezuicka w Lublinie w trakcie realizacji projektu.

Ulica Jezuicka w Lublinie po realizacji projektu

Zakonczenie rob6t kontraktowych zostalo zgloszone

przez wykonawce z koncem maja, a okres gwarancyjny dla kon-
traktu wynosi 3 lata. W 2004 roku wiladze miasta podjety decy-
zje¢ sfinansowania z wlasnego budzetu modernizacji Placu Kate-
dralnego przyleglego do ulicy Krolewskiej.
W trakcie realizacji robot zauwazalnie wzrosta liczba prywat-
nych inwestycji w zakresie renowacji i modernizacji istniejacych
lokali lub tworzenia nowych lokali ustugowych oraz remontow
elewacji.

Odrestaurowano takze jedna ze starszych kamienic, ktorej
jeszcze niedawno grozito zawalenie. Takie efekty potwierdzaja
zasadno$¢ projektu i pozwalaja z nadzieja oczekiwaé na dalsze
rezultaty.

Idac za przyktadem dobrych praktyk i wykorzystujac
zdobyte do$wiadczenia w realizowanych projektach w ramach
funduszy przedakcesyjnych tatwiej jest nam przygotowywac
dobre wnioski aplikacyjne do funduszy strukturalnych. Przykta-
dem takiego projektu jest przygotowywany wniosek miasta Za-
moscia.
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Projekt rewitalizacji zabytkowego zespolu staromiej-
skiego Miasta Zamoscia, przygotowany do wspotinansowania
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
ZPORR, obejmuje m.in. renowacje¢ zaniedbanych budynkow,
zachowanie dziedzictwa historycznego miasta i wprowadze-
nie nowych funkcji kultury i turystyki, a w rezultacie uatrak-
cyjnienie starowki dla turystow i mieszkancow.

Miasto Zamo$¢ jest zespotem histo-
rycznym o duzym znaczeniu regio-
nalnym, krajowym oraz §wiatowym.
W roku 1936 Zamos¢ zostat wpisa-
ny do Rejestru Zabytkéw; w roku
1995 zostat uznany za pomnik histo-
rii Rzeczpospolitej, a w roku 1992
zostat wpisany na Listg Swiatowego
Dziedzictwa Kultury UNESCO.
Projekt wpisuje sig w Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskie-
go, w ktorej dzialalno$¢ kulturalna
i dziedzictwo narodowe wymienio-
ne sa jako wazne czynniki tworzace
konkurencyjno$¢ regionu, zamojska
starowka — jako atrakcyjny produkt
markowy, a Miasto Zamo$¢ — jako
jeden z waznych, obok Lublina,
Kazimierza Dolnego, Naleczowa,
Biatej Podlaskiej i Chetma, o$rod-
kow przysztego zycia kulturalnego.
W Strategii Rozwoju Miasta Zamo-
Scia rewitalizacja zespolu staromiejskiego jest jednym z prio-
rytetow majacych na celu rozwdj miasta i regionu. Projekt sta-
nowi kontynuacjg miejskiego programu inwestycyjnego, daza-
cego do zwigkszenia ruchu turystycznego przy jednoczesnym
uatrakcyjnieniu oferty inwestycyjnej miasta.

Stan obiektow objetych wnioskiem jest bardzo zrdéznicowany:
od $redniego, ale wymagajacego wielu prac remontowych po-
prawiajacych stan techniczny, uzytkowanie i estetyke, do sta-
nu bardzo zlego, a nawet awaryjnego, niektorych fragmentow
budowli. Szczegdtowy opis stanu technicznego obiektow za-
warty jest w projektach budowlanych.

Poprzez realizacj¢ projektu zostana rozwiagzane nastgpujace
problemy:

a) zostang wyremontowane obiekty zabytkowe, ktorych stan
techniczny w szybkim tempie pogarsza si¢ a miasto nie
posiada dostatecznych $rodkow na ich adaptacjé do wia-
sciwych funkcji,

b) wprowadzi si¢ nowe funkcje kultury i turystyki adekwatne
do struktury przestrzennej obiektow zabytkowych. Pozwoli
to wykorzysta¢ ekonomicznie obiekty nie przynoszace
obecnie dostatecznego zysku i tymczasowo nieprawidlowo
uzytkowane,

¢) zdegradowane obiekty i przestrzenie publiczne nie sprzyja-
ja rozwojowi funkcji centrum kultury i turystyki. Stare
Miasto obecnie nie jest miejscem atrakcyjnym nawet dla
miejscowego handlu i ustug. Realizacja projektu pozwoli
wzmocni¢ funkcje centralne Starego Miasta, uatrakcyjnic¢
starowke zarowno dla turystow jak i dla mieszkancow,

Ratusz w Zamosciu

d) realizacja projektu stworzy impuls do nast¢pnych dziatan na
rzecz rozwoju kultury i turystyki w miescie, dziatan podej-
mowanych nie tylko przez miasto, ale tez przez inwestorow,
ktorych realizacja projektu przyciagnie do inwestowania
w miescie,

e) realizacja projektu rozpocznie dlugofalowy proces stworze-
nia z miasta i regionu obszaru atrakcyjnego turystycznie
a mieszkancom pozwoli czer
pac zyski z ustug turystycznych.

f) Skorzystaja z tego mieszkancy
miasta, ktorzy otrzymaja miejsca
pracy, podmioty gospodarcze
dziatajace w dziedzinie turystyki
i w ushigach okolo turystycz-
nych oraz inwestorzy, ktorych
realizacja projektu przyciagnie
do Zamoscia, co z kolei stworzy
nastgpne miejsca pracy dla
mieszkancow.

Wszystkie obiekty Starego Miasta,

ktore podlegaja remontom adaptacyj-

nym, beda dostgpne dla 0séb niepet-
nosprawnych.

Program rewitalizacji Starego Miasta

w Zamos$ciu zostal opracowany tak,

aby objete nim zostaly najuwazniej-

sze strategiczne miejsca 1 przestrzenie
zabytkowe uktadu urbanistycznego
oraz najwazniejsze istniejace obiekty

i dzieta obronne. W efekcie umozliwi to wykreowanie produk-

tow turystycznych w postaci 2 szlakéw turystycznych.

Szlak spacerowy obejmuje Rynek Wielki z gtowna osia kom-

pozycyjna uktadu. Szlak ten pozwoli odwiedzi¢ atrakcyjne miej-

sca kultury, migdzy innymi podwodrka o sezonowej ofercie wy-
stawowo-koncertowej.

Szlak forteczny, o bogatej ofercie edukacyjnej pokazuje rozwdj

i przeksztalcenie obiektoéw militarnych twierdzy, broni, mundu-

roéw itp. na przestrzeni dziejow twierdzy Zamos$é. Oferta eduka-

cyjna uzupetniona bedzie bogata oferte kulturalna, umozliwiaja-
ca organizacje wystaw tematycznych i spektakli plenerowych

w obiektach i1 przestrzeni fortyfikacji oraz imprez organizowa-

nych w kazamatach.

Program rewitalizacji Starego Miasta w Zamosciu za-
wiera kompleksowe rozwiazania mozliwe do przeprowadzenia
w krotkim czasie, w przeciagu 2,5 roku. Daje to natychmiast-
owy efekt pozwalajacy zwigkszy¢ liczbg turystow i zatrzymac
ich na dluzej. Pozwala jednocze$nie na p6zniejsze uzupehianie
programu poprzez zaj¢cie si¢ jednostkowymi obiektami z przy-
stosowaniem ich do nowych funkcji turystyki i kultury w latach
nastgpnych. Takie zaloZzenia, ktore w pewnej kompleksowosci
rozwiazania pozwalaja w przysztosci na jego uzupehianie, mo-
ga stanowi¢ wzor do przeniesienia na inne projekty w miastach
zabytkowych.

Liczymy, ze zaprezentowany projekt Zamoscia bedzie jednym

z wielu wnioskow aplikacyjnych ztozonych w ramach pierwsze-

go naboru wnioskow do ZPORR. Aby sprosta¢ naptywowi pro-

jektow, dobrze je ocenie i wybra¢ najlepsze, a potem je wdra-
zac, trzeba by¢ dobrze przygotowanym do tej roli.

Opracowata Krystyna Loza, Lubelski Urzqd Wojewodzki
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Muzea w Burgundii

Opisany ponizej projekt przygotowany zostal w ramach Dziatania 1-2 ,,Wzmocnienie dziatan na rzecz zainteresowa-
nia regionem” Jednolitego Dokumentu Programowego dla Burgundii na lata 2000-2006, finansowanego ze §rodkéw Europe;j-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Projekt zrealizowany zostat w lezacej w potudniowej czgsci Burgundii w poblizu autostrady A6 taczacej Lyon z Pary-
zem miejscowosci Tournus, zamieszkalej przez nieco ponad 6 tysigcy mieszkancéw. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci tury-
stycznej miejscowosci, wladze gminy zadecydowaty stworzy¢ zespot muzealny, oparty na zbudowanym w XVIII wieku bu-
dynku Hoétel Dieu. Budynek ten az do 1982 roku stuzyt gminie jako obiekt szpitalny. Po stworzeniu nowego szpitala ulegt za-
niedbaniu. W 1985 roku powstato stowarzyszenie, dziatajace na rzecz powstrzymania degradacji obiektu. Pod wptywem dzia-
fan stowarzyszenia lokalne wtadze podjety w 1987 roku decyzje o pracach renowacyjnych. Budynki miaty sta¢ si¢ muzeum
XVIII wiecznego szpitalnictwa oraz centrum poswigconym dziataniom Jean’a Baptiste’a Greuze’a (1725-1805). Ten francuski
malarz i rysownik zastynat m.in.. Portretami prostych ludzi i scenami rodzajowymi.

Obiekty muzealne w Tournous stuza rowniez jako miejsce tworzenia tymczasowych wystaw. Wszystkie te dziatania
mialy na celu zwigkszenie liczby odwiedzajacych gming turystow. Wczesniej istniejace muzeum Greuze’a zlikwidowane zo-
stato w 1992 roku, a jego zbiory, z powodu braku miejsca rozproszone zostaty po catym Tournus.

Projekt oparto kilku podstawowych dzialaniach:

- renowacja zabytkowego budynku Hétel Dieu,
- zakup dwoch $redniowiecznych doméw,

- stworzenie zespotu muzealnego.

Po zakonczeniu renowacji zewngtrznej czesci budynku, w latach 1987-1991, przystapiono do restauracji poszczegdlnych
pomieszczen Hoétel Dieu oraz przylegltych terenéw, w tym ogrodu. Prace te byly realizowane migdzy 1994 a 2000 rokiem.
Jednoczesnie miasto Tournus rozpoczgto urzadzanie obu muzedéw. W latach 1998-2003 stopniowo urzadzono wszystkie
sale muzealne. Proces ten wymagatl jednoczesnego odnawiania obrazow, przedmiotéw wartoSciowych oraz mebli. Zdaniem
mera Tournus, Henri Léveque, podstawowym celem dzialan bylo odnowienie budynkéw jako istotnych czgsci dziedzictwa
gminy. Pozniejszym celem tego przedsigwzigcia stato si¢ ponowne otwarcie muzeum Greuze’a i jednoczesne stworzenie mu-
zeum szpitalnictwa oraz tworzenie tymczasowych wystaw.
Poszczegolne czgsci muzeum byty udostgpniane dla zwiedzajacych od 1999 roku. Do tej pory odrestaurowany budynek
Hotel Dieu odwiedzito przeszto 40 tysigcy turystow. Prace renowatorskie pozwolity na tworzenie rocznie 8 staty i 4 sezono-
wych miejsc pracy.
Odnawianie dziedzictwa kultury stanowi duze obcigzenie dla lokalnych budzetow. Z tego wzgledu $rodki przeznaczone
na wsparcie sa bardzo cenne. Warto korzysta¢ ze srodkéw funduszy strukturalnych, ktére moga by¢ przeznaczone na wsparcie
lokalnego dziedzictwa kulturowego.

CALKOWITY KOSZT PROJEKTU: 7.107.976 euro
UDZIALY. SRODKOW WSPOLNOTOWYCH (EFRR): 1.071.366 euro

KONTAKT:

Regionalna Dyrekcja ds. Kultury — Burgundia
(Direction Régionale des Affaires Culturelles)
M. Wenzel E-mail: Regis.wenzel@culture.fr

Merostwo Tournus
(Mairie de Torunus)
Place de I’Hotel de Ville
71700 Tournus, Francja
Tel. 0-033-3-85-27-03-20

Opracowal: Tomasz Rados
na podstawie: materialtdow DATAR (www.datar.gouv.fr)
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Muzeum wlokiennictwa

Ponizej przedstawiony zostat projekt ,.Kultura
i tradycja widkienniczej Lodzi-modernizacja i zagospo-
darowanie kompleksu pofabrycznego Geyera” przygo-
towywany do Dzialania 1.4. ZPORR — Rozwoj turystyki
i kultury.

Opis projektu

W 1952 roku w t6dzkim Muzeum Sztuki utwo-
rzono dzial tkactwa. Przez lata rozrést sie tak, ze
w 1975 r. powstalo na jego bazie Centralne Muzeum
Wildkiennictwa (przy ulicy Piotrkowskiej 282 w to-
dzi). Jest to jedyna w skali kraju placowka kulturalna,
ktora jest bezposrednio zwiazana z szeroko pojmowa-
nym widkiennictwem — od surowcoéw, urzadzen techni-
ki i technologii do gotowych wyrobow, nie pomijajac
tkaniny ludowej, artystycznej zaréwno zbytkowej, jak
1 wspotczesnej. Muzeum miesci si¢ w jednym z najstar-
szych zabytkow architektury przemystowej (1833—
1837) zwanym ,,Bialq Fabryka”, ktora stanowi kom-
pleks klasycystycznych budynkéw zbudowanych przez
Ludwika Geyera, jako pierwsza w Polsce mechaniczna
przedzalnia i tkalnia bawelny. W 1971 r. kompleks bu-
dynkow zostal wpisany do rejestru zabytkow woj. t6dz-
kiego pod numerem 1, jako przyktad wyjatkowo pigk-
nej klasycystycznej architektury przemystowe;.

Przedmiotem projektu jest: przebudowa i adaptacja
dawnej fabryki Geyera na potrzeby Centralnego Mu-
zeum Wilokiennictwa celem utworzenia przede wszyst-
kim dodatkowej powierzchni: wystawienniczej, maga
zynowej 1 ekspedycyjnej, przebudowa i adaptacja
budynku zabytkowej tazni robotniczej na potrzeby
muzeum, utworzenie otwartego muzeum architektury
drewnianej dawnej todzi — Skansen miejski na tere-
nie parku.

Zaplanowane inwestycje pozwola przede wszystkim
na:
- wzrost atrakcyjno$ci zintegrowanej oferty z ekspo-
nowaniem dziedzictwa kulturowego XIX wiecznej

wiokienniczej Lodzi,

udostepnienie cennych zbioréw dotychczas prze-
chowywanych w magazynach,

stworzenie mozliwosci szerszego udostgpnienia
zbiorow bibliotecznych oraz poprawy warunkoéw
ich przechowywania i uzytkowania,

lepsza funkcjonalno$¢ kompleksu budynkéw przy-
stosowanych dla r6znych grup odbiorcéw, w tym
dla 0s6b niepetnosprawnych (ciagi komunikacyjne).

Celem generalnym projektu jest wzrost atrakcyjno$ci
zintegrowanej oferty kulturalnej L.odzi i Regionu, poprzez
rozbudowe¢ Centralnego Muzeum Wlokiennictwa oraz
stworzenie jedynego w Polsce otwartego Skansenu Miej-
skiej Architektury Drewnianej. Zachowane i odpowiednio
wypromowane dziedzictwo przemystowe podniesie atrak-
cyjno$¢ nie tylko turystyczna, ale rowniez inwestycyjna
Lodzi i Regionu.

Na realizacji projektu skorzysta ogét spoleczen-
stwa zainteresowanego historig wldkiennictwa oraz wspot-
czesnymi trendami w tej dziedzinie. Projekt skierowany
jest przede wszystkim do odwiedzajacych, indywidual-
nych grup zorganizowanych, uczniéw szkoét wszystkich
szczebli oraz turystow krajowych i zagranicznych, ktorzy
beda mogli korzysta¢ z poszerzonej oferty kulturalnej.
Realizacja projektu przyczyni si¢ bezposrednio do stwo-
rzenia 18 statych miejsc pracy, zwiazanych z obstuga
kompleksu Centralnego Muzeum W1okiennictwa, oraz
stworzenia warunkow w obstudze ruchu turystycznego.

Jacek Zielinski,

p.o. Dyrektora Biura
Partnerstwa i Funduszy
Urzedu Miasta todzi.

Kompleks zlokalizowany jest w Yodzi przy ulicy
Piotrkowskiej 282.
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ZPORR w Regionach

Przygotowanie do wdrazania ZPORR
w Wojewodzkim Urzedzie Pracy w Lodzi

24 milionéw euro ze $rodkow EFS przeznaczo-
nych zostanie na Dziatania ZPORR w latach 2004 —
2006, za ktore odpowiada Wojewodzki Urzad Pracy
w Lodzi. To, jak szybko zostanie ona przekazana na
realizacje projektow zalezy m.in. od sprawnych
procedur WUP i jego przygotowania do wdrazania
ZPORR. Wojewodzki
Urzad Pracy rozpoczat
przygotowania do pel-
nienia funkcji benefi-
cjenta koncowego dla
dziatan 2.1, 2.3 1 2.4
ZPORR od zorganizo-
wania odpowiedniej
struktury.

Juz latem 2003 r.
rozpoczgto prace nad
dostosowaniem organi-
zacyjnym. W strukturze
WUP wytypowane zo-
staly osoby, ktore beda
pemi¢ funkcje Scisle
zwiazane z wdrazaniem ZPORR. Najbardziej zaangazo-
wani w realizowanie Komponentu Regionalnego
ZPORR beda pracownicy Wydziatu Rozwoju Zasobow
Ludzkich.

Referat ds. Informacji i Promocji EFS prowadzi inten-
sywna kampani¢ informacyjno-promocyjna dotyczaca
EFS oraz ZPORR.

W ramach przeprowadzonej kampanii informacyjno-
promocyjnej zorganizowano spotkania z potencjalnymi
projektodawcami. Byli to gléwnie przedstawiciele jed-
nostek samorzadu terytorialnego, powiatowych urzedow
pracy, organizacji pozarzadowych, placowek oswiato-
wych, organizacji pracodawcow, zwiazkéw zawodo-
wych. Ogoétem w okresie od lipca 2003 r. do marca
2004 r. w spotkaniach informacyjnych udzial wzigto
751 0sob reprezentujacych 463 instytucje.

Innym narzedziem, skutecznie wykorzystanym dla
celow informacji i promocji EFS, byly ankiety.
W sierpniu 2003 r. opracowana zostata ,,Ankieta projek-
tow EFS”. Jej celem byto zapoznanie potencjalnych pro-
jektodawcow z regionu todzkiego o mozliwych do
wspotfinansowania z EFS rodzajach projektow. Do
WUP sptyneto ponad 180 ankiet, ktore zostaly ocenione,
a z czescia instytucji, ktore ztozyly ankiete odbyly sig
spotkania konsultacyjno-informacyjne. W grudniu 2003
r. przeprowadzono ankiet¢ wsrod gmin i powiatow woje-
wodztwa todzkiego, ktorej celem byto zebranie informa-
¢ji dotyczacych mozliwosci wykorzystania $rodkow fi-
nansowych EFS przez wyzej wymienione podmioty.

Najistotniejsze sa biezace konsultacje z projekto-
dawcami zainteresowanymi aplikowaniem o $rodki
z EFS. Na przetomie 2003 i 2004 r. powstala baza
potencjalnych projektodawcow. Stuzy ona przekazy-
waniu, glownie droga elektroniczna, istotnych infor-
macji dotyczacych zmian w programach operacyjnych
oraz informowaniu o bieza-
cych dziataniach WUP.
W grudniu 2003 r. urucho-
miono Punkt Informacyjny
EFS (na zdjeciu) udzielaja-
cy informacji potencjalnym
projektodawcom o dziata-
niach wdrazanych przez
WUP w Lodzi w ramach
ZPORR. Dziatalno$¢ Punktu
jest promowana na stronie
internetowej WUP —
(www.wup.mm.com.pl)
oraz podczas spotkan infor-
macyjnych z projektodaw-
cami. Ponad to, w marcu
2004 r. oficjalnie zostata uruchomiona strona interne-
towa EFS stanowiaca jedna z sekcji glownej strony
internetowej WUP - www.wup.mm.com.pl/efs.

W latach 2004-2006 Wojewddzki Urzad Pracy w Lo-

dzi bedzie pelni¢ funkcjg Beneficjenta Koncowego dla

nastgpujacych dziatan Zintegrowanego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Regionalnego:

e Dziatanie 2.1 — Rozwdj umiejetnosci powiazanych
z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwo-
$ci ksztalcenia ustawicznego w regionie.

e Dziatanie 2.3 — Reorientacja zawodowa 0sob od-
chodzacych z rolnictwa

e Dziatanie 2.3 — Reorientacja zawodowa osob za-
grozonych procesami restrukturyzacyjnymi.

Punkt Informacyjny
Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wojewodzki Urzad Pracy
Lodz, ul Wélczanska 49, pok. 22 (bud. A)
tel.: (042) 535-91-82; 632-01-12 w. 146
e-mail: lowuefs@mm.com.pl




Warto przeczytac

M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek,
Zarzqdzanie Projektami,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.

Michal Trocki

Erasisted o

SOTTOGET L

ZARZADZANIE
PROJEKTAMI

K11K
e

Wiedza z zakresu zarzadzania projektami jest coraz bardziej potrzebna i pozadana.
Problem ten wymaga zastosowania odmiennych zasad, niz kierowanie biezaca dzialalno-
Scig przedsigbiorstwa czy urzedu. W celu wypeknienia tej istotnej luki powstal podrgcznik
»Zarzadzanie projektami” wydany naktadem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Autorzy, pracownicy Katedry Zarzadzania w Gospodarce Szkoty Gtownej Handlo-
wej, problematyke zwiazang z zarzadzaniem projektami przedstawili w sposob konkretny
i jasny. Szczegodlna uwaga zwrdcona zostata na instytucjonalne, funkcjonalne oraz perso-
nalne problemy zarzadzania projektami, a takze w szeroki sposob przedstawili sposoby ich
rozwigzania.

Profesjonalnie opisane zostalo inicjowanie i1 definiowanie projektéw. Bardzo do-
ktadnie przedstawione zostaty rowniez konkretne metody 1 techniki omawianej problema-
tyki w praktyce na przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego. Bogata bibliografia
umieszczona na koncu podrgcznika z pewnos$cia moze okazaé si¢ pomocna przy dalszych

poszukiwaniach odpowiedzi na pytania zwiazane z ta problematyka.

Opracowal Tomasz Rados




ZPORR

Zintegrowany Program
Operacyjny
Rozwoju Regionalnego

Departament Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego
ul. Wybrzeze J. Stowackiego 12-14, 50-411 Wroctaw
Telefon: (71) 374-93-35

Faks: (71) 374-90-35

Departament Polityki Regionalnej i Gospodarki Przestrzenne;j
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Plac Teatralny 2, 87-100 Torun

Telefon: (56) 621-84-16

Faks: (56) 621-82-13

Departamentu Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego
ul. Spokojna 4, 20-074 Lublin

Telefon: (81) 742-42-15

Faks: (81) 532-57-38

Departament Polityki Regionalne;j

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
ul. Podgodrna 7, 65-057 Zielona Gora

Telefon: (68) 456-52-89; 456-55-46

Faks: (68) 327-14-29

Departament Polityki Regionalne;j

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego
ul. Solna 14, 91-423 L6dz

Telefon: (42) 630-90-22

Faks: (42) 632-60-22

Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalnych
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Malopolskiego

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakow

Telefon: (12) 299-06-29

Faks: (12) 299-07-19

Departament Strategii, Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Strukturalnych

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego

ul. Brechta 3, 03-472 Warszawa

Telefon: (22) 597-91-11

Faks: (22) 597-93-11

Departament Koordynacji Programow Operacyjnych
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Opolskiego

ul. Piastowska 12, 45-082 Opole

Telefon: (77) 452-46-03

Faks: (77) 452-48-21

Departament Funduszy Strukturalnych i Programéw Przedakcesyjnych
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego

ul. Grunwaldzka 15, 35-959 Rzeszow

Telefon: (17) 850-17-00

Faks: (17) 850-17-01

Departament Polityki Regionalnej i Funduszy Strukturalne;j
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego

ul. Legionowa 28, 15-281 Biatystok

Telefon: (85) 748-51-45

Faks: (85) 748-51-46

Departament Programéw Regionalnych

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego
ul. Dtugi Targ 1/7, 80-828 Gdansk

Telefon: (58) 320-70-41

Faks: (58) 320-70-42

Wydzial Funduszy Europejskich

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego
ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice

Telefon: (32) 207-82-71, 256-32-12

Faks: (32) 255-37-58

Departament Rozwoju Regionalnego i Wspotpracy z Zagranica
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

Al IX Wiekéw Kiele 3, 25-516 Kielce

Telefon: (41) 342-17-62

Faks: (41) 362-55-99

Departament Polityki Regionalne;j

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
al. J. K. Pilsudskiego 7/9, 10-575 Olsztyn

Telefon: (89) 523-23-25

Faks: (89) 523-25-23

Departament Rozwoju Regionalnego

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego
Ul. Piekary 17, 61-823 Poznan

Telefon: (61) 647-53-38

Faks: (61) 851-76-51

Departament Polityki Regionalne;j

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
PI. Hotdu Pruskiego 8, 70-550 Szczecin

Telefon: (91) 489-39-82

Faks: (91) 489-39-86
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