Wdrazanie ZPORR
w wojewodztwie dolnoslaskim
— roczny bilans dziatan Wojewody —
Instytucji Posredniczacej



KOMORKI DOLNOSLASKIEGO URZEDU WOJEWODZKIEGO
ZAANGAZOWANE W ZARZADZANIE ZPORR
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RAMY INSTYTUCIJONALNE ZARZADZANIA ZPORR W DUW
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| UTWORZENIE BIURA ZARZADZANIA FUNDUSZAMI EUROPEJSKIMI (BZFE)

e Zarzadzenie Nr 222 Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 30 grudnia 2003 r.
zmieniajace zarzadzenie w sprawie nadania statutu DolnoSlaskiemu
Urzedowi Wojewddzkiemu we Wroctawiu

e Zarzadzenie Nr 50 Wojewody Dolnoslaskiego z dnia 15 marca 2004 r.
zmieniajgace zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu Dolnoslgskiego
Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu

REKRUTACIA PRACOWNIKOW BZFE
e przesuniecia wewnetrzne

e nabdr zewnetrzny na podstawie ustawy o stuzbie cywilnej
(Dz. U. 2 1999 r. Nr 49, poz. 483)

o kodeks cywilny (czasowe kontrakty)




DEFINICIA ZADAN WOJEWODY

JAKO INSTYTUCII POSREDNICZACE]J

Porozumienie trojstronne w sprawie zarzadzania finansowego ZPORR, zawarte
pomiedzy Ministrem Gospodarki i Pracy, Ministrem Finanséw oraz Wojewodq
Dolnoslgskim w dniu 5.07.2004 r.

Porozumienie trojstronne w sprawie podziatu kompetencji w procesie
wdrazania ZPORR, zawarte pomiedzy Ministrem Gospodarki i Pracy,
Samorzadem Wojewoddztwa Dolnoslgskiego oraz Wojewodg Dolnoslgskim
w dniu 28.07.2004 r.
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PROCEDURY WEWNETRZNE INSTYTUCII POSREDNICZACE] -
PODRECZNIK PROCEDUR ZARZADZANIA I KONTROLI ZPORR W DUW (1)

15.04.2004 r. — opracowanie projektu Podrecznika Procedur na podstawie
wytycznych Instytucji Zarzadzajacej (12)

14.06.2004 r. — przekazanie przez MGiP uwag do projektu Podrecznika

07.07.2004 r. — przestanie do DUW wzorcowego, jednolitego Podrecznika
Procedur dla Instytucji Posredniczgcej, opracowanego przez 1Z

20.07.2004 r. — opracowanie przez DUW Podrecznika Procedur wraz
z zatgcznikami i przekazanie go do akceptacji IZ

16.09.2004 r. — informacja IZ o opracowaniu kolejnej wersji wzorcowego
Podrecznika

29.11.2004 r. — zatwierdzenie Podrecznika przez Instytucje Platniczg

5.05.2005 r. — warunkowe zatwierdzenie przez 1Z

10.06.2005 r. — zatwierdzenie Podrecznika przez Wojewode DolnoSlaskiego



PROCEDURY POZOSTALYCH INSTYTUCII ZAANGA_ZOWANYCH
WE WDRAZANIE ZPORR

Podrecznik Procedur UMWD - zatwierdzono 6 sierpnia 2004 r.
Podrecznik Procedur DWUP — zatwierdzono 2 sierpnia 2004 r.

Podrecznik Procedur WARR S.A. — jest na koncowym etapie uzupetniania
przez WARR S.A., przed zatwierdzeniem przez Wojewode Dolnoslaskiego



UMOWY FINANSOWANIA DZIAXANIA (1)

3 umowy zawarte w dniu 4 pazdziernika 2004 z DolnoSlaskim Wojewodzkim
Urzedem Pracy w Watbrzychu na realizacje dziatan :

2.1 Rozwdj umiejetnosci powigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mozliwosci ksztatcenia ustawicznego w regionie — 50.665.971 zi.
2.3 Reorientacja zawodowa osdb odchodzacych z rolnictwa — 28.149.852 zi.

2.4 Reorientacja zawodowa 0séb zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi
— 38.386.332 zi

3 umowy zawarte w dniu 8 pazdziernika 2005 r. z Samorzadem Wojewddztwa
Dolnoslgskiego na realizacje dziatan:

2.5 Promocja przedsiebiorczosci — 23.608.351 zi.
2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy — 23.034.197 zi.
3.4 Mikroprzedsiebiorstwa — 32.940.963 zi.



UMOWY FINANSOWANIA DZIAXANIA (II)

1 umowa zawarta w dniu 11 pazdziernika z Samorzadem Wojewddztwa
Dolnoslagskiego na realizacje dziatania

2.2 Wyrownywanie szans edukacyjnych poprzez programy stypendialne
— 68.398.567 zt

okres realizacji wszystkich dziatan konczy sie w dniu 31 grudnia 2008 r.
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ZATWIERDZONE WNIOSKI O DOFINANSOWANIE
REALIZACII PROJEKTOW (I)

Do Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego wptyneto 120 wnioskow
o dofinansowanie, w tym :

PRIORYTET I : ,ROZBUDOWA I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY”

e 15 wnioskéw z Dziatania 1.1 Infrastruktura drogowa
e 15 wnioskdw z Dziatania 1.2 Infrastruktura ochrony srodowiska

e 27 wnioskéw z Dziatania 1.3 Regionalna infrastruktura spoteczna, w tym :
- 3 wnioski z Poddziatania 1.3.1. Regionalna infrastruktura edukacyjna
- 24 wnioski z Poddziatania 1.3.2. Regionalna infrastruktura ochrony zdrowia

e 6 wnioskow z Dziatania 1.4 Rozwoj turystyki i kultury
e 1 wniosek z Dziatania 1.6 Rozwdj transportu publicznego w aglomeracjach
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ZATWIERDZONE WNIOSKI O DOFINANSOWANIE
REALIZACITI PROJEKTOW (II)
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”“—!_P“RIORYTET I11: ROZWO LOKALNY

e 17 wnioskow z Dziatania 3.5 Lokalna infrastruktura spoteczna
w tym :
- 2 wnioski z Poddziatania 3.5.1 Lokalna infrastruktura edukacyjna i sportowa
- 15 wnioskow z Poddziatania 3.5.2 Lokalna infrastruktura ochrony zdrowia

PRIORYTET IV: POMOC TECHNICZNA

e 16 wnioskow z Dziatania 4.1 Wsparcie procesu wdrazania ZPORR - wydatki limitowane

e 8 wnioskow z Dziatania 4.2 Wsparcie procesu wdrazania ZPORR - wydatki
nielimitowane

e 15 wnioskéw z Dziatania 4.3 Dziatania informacyjne i promocyjne
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ZAWARTE UMOWY O DOFINANSOWANIE (I)

| PRIORYTET I ZPORR

6 umow w ramach Dziatania 1.1 - Beneficjenci:

e Gmina Wroctaw (3 projekty) — 35.311.494 zi.
e Gmina Polkowice — 4.600.294 zi.
e Powiat Ktodzki — 4.587.182 zi.
e (Gmina Miejska Ktodzko — 1.649.397 zi.

7 uméw w ramach Dziatania 1.3 - Beneficjenci:

e AM we Wroctawiu — 5.579.000 zi.
Sanatorium MSWiIA w Kudowie Zdroju -  920.000 zt.

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ktodzku
e Pogotowia Ratunkowe (w Legnicy, Watbrzychu, Wroctawiu, Jeleniej Gorze)

— 562.500 zt.
— 6.602.694 zi.



PRIORYTET IV ZPORR

umowy podpisane w 2004 r.
e 8 umoéw z Dziatania 4.1
e 3 umow z Dziatania 4.2
e 6 umow z Dziatania 4.3

umowy podpisane w 2005 r.
e 1 umowa z Dziatania 4.1
e 1 umowa z Dziatania 4.2
e 3 umowy z Dziatania 4.3

ZAWARTE UMOWY O DOFINANSOWANIE (II)




WNIOSKI O DOFINANSOWANIE PROJEKTOW
NAJCZESTSZE BtEDY FORMALNE

brak wymaganych zatacznikdw / zataczniki sktadane w niewtasciwej formie
i / lub przez osoby / podmioty nieupowaznione

parafowanie / potwierdzanie zgodnosci kopii dokumentdw i innych czynnosci
prawnych przez osoby nieupowaznione

skfadanie niekompletnych formularzy wnioskow

brak wymaganych parafek / podpiséw na zatacznikach
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WNIOSKI O DOFINANSOWANIE PROJEKTOW
NAJCZESTSZE BEEDY MERYTORYCZNE

btedne jednostki miar wskaznikdw produktdw i rezultatow

niepetne / sprzeczne z dokonanym wyborem uzasadnienia wptywu projektow
na polityki horyzontalne UE

rozbieznosci zapisdw / tytutdow projektéw w studiach wykonalnosci,
pozwoleniach na budowe i raportach oddziatywania na Srodowisko

niekompletne / zawierajace sprzeczne dane oSwiadczenia o prawie
do dysponowania gruntem

rozbieznosci w zakresie montazu finansowego projektow



PRZYCZYNY OPOZNIEN W ZAWIERANIU UMOW (I)

koniecznos¢ prowadzenia wyjasnien i konsultacji z beneficjentami
szczegolnie w zakresie dotyczacym ich reprezentacji przez inne podmioty

dtugotrwate oczekiwanie na wyjasnienia i skorygowane dokumenty
koniecznos¢ wielokrotnej weryfikacji dokumentacji tych samych projektéw

dokonywanie przez beneficjentéw zmian we wnioskach skutkujacych zmiang
wysokosci dofinansowania bez poinformowania Instytucji Posredniczace;
oraz jednostki ds. wyboru projektow w UMWD

koniecznos¢ weryfikacji i korekt dodatkowych dokumentéw wymaganych
przed zawarciem umowy o dofinansowanie
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PRZYCZYNY OPOZNIEN W ZAWIERANIU UMOW (II)

korygowanie btedéw rachunkowych w montazu finansowym oraz niewfasciwe
zastosowanych stawek podatku VAT w planowanych wydatkach przedmiotowych
projektow

dotaczanie przez Beneficjentdw wszelkiej dokumentacji bedacej w ich
posiadaniu, bez wyodrebniania zakresu projektu objetego dofinansowaniem

w ramach ZPORR (rozgraniczenie etapow realizacji w takich przypadkach jest
bardzo czasochtonne)

koniecznosS¢ przeprowadzenia — w przypadku 15 wnioskdéw z poddziatania 3.5.2.
— doraznej kontroli systemu zarzadzania i kontroli pod katem prawidtowosci
pracy Paneli Ekspertow



PRZYCZYNY OPOZNIEN W ZAWIERANIU UMOW (III)

rozbiezne / niejasne wytyczne i instrukcje

wprowadzenie przez MGIP zasady stosowania ptynnego kursu EUR
do obliczania kwartalnych limitéw Srodkéw EFRR mozliwych do
zakontraktowania

koniecznos¢ uzyskania zgody IZ na przekroczenie 90% kwartalnego limitu
srodkdéw na zawarcie umow w ramach poddziatan 1.3.1 oraz 3.5.1

dokonywane zmiany zasad regulujgcych nabdr, ocene i wybor projektdw
do dofinansowania
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PRZEPROWADZONE KONTROLE

9 kontroli na miejscu na zakonczenie realizacji projektdéw w ramach Priorytetu
4 ZPORR — Pomoc Techniczna

1 kontrola prawidtowosci funkcjonowania systemu zarzadzania i kontroli
w zakresie oceny merytoryczno-technicznej wnioskow przez Panel
Ekspertdw w ramach dziatania 3.5.2 w Priorytecie 3 ZPORR

1 kontrola na miejscu realizacji projektu przez Beneficjenta w ramach
dziatania 1.3 w Priorytecie 1 ZPORR, po poniesieniu 25% wydatkow
kwalifikowalnych (czynnosci kontrolne w toku)
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WERYFIKACIA I POTWIERDZANIE P¥ATNOSCI

| e do 15 czerwca 2005 r. do Biura Zarzadzania Funduszami Europejskimi wptyneto

16 wnioskow Beneficjentow o ptatnosc ze srodkow EFRR oraz 1 zbiorczy wniosek
o ptatnos¢ w ramach Priorytetu 2 (kwota wydatkow kwalifikowalnych:
689 246,61 zi.), w tym:

—Priorytet 1 — 2 wnioski (kwota wydatkow kwalifikowalnych: 3 741 481,77 zi.)
obecnie sg one w trakcie weryfikaciji.

—Priorytet 4 — 14 wnioskéw (kwota wydatkow kwalifikowalnych: 1 011 601,13 zt.)

11 wnioskow w ramach Priorytetu 4 zostato zweryfikowanych pod wzgledem formalnym
i merytorycznym i ujetych we wniosku o ptatnosc¢ od IP do IZ, o tacznej wartosci
wydatkéw kwalifikowalnych 779.920,87 zi.



BLEDY WE WNIOSKACH O PLATNOSC (1)

wypetnianie przez Beneficjentdw we wniosku rubryk przeznaczonych
dla Instytucji Posredniczacej

btedne okreslanie rodzaju ptatnosci na pierwszej stronie wniosku

wskazywanie w zestawieniu dokumentéw potwierdzajacych poniesione
wydatki objete wnioskiem nazw towardw lub ustug niezgodnych z pozycjami
na fakturach

posSwiadczanie zatacznikow za zgodnos¢ z oryginatem przez osoby
nieupowaznione



BLEDY WE WNIOSKACH O PEATNOSC (II)

ujmowanie wydatkow poniesionych po terminie zakonczenia projektu

nieprawidtowe opisywanie faktur (pomijanie numerow i nazw projektow
oraz zwigzku wydatkow z projektem)

watpliwosci odnosnie kwalifikowalnosci wydatkow w kontekscie ich celowosci

dokonywanie pfatnosci z innego rachunku bankowego niz wskazany
W umowie



WNIOSKI O URUCHOMIENIE REZERWY BUDZETOWE]
NA LATA 2004 1 2005

wartos¢ zapotrzebowan na srodki z rezerwy celowej budzetu panstwa
ztozonych w 2004 r. — 3.124.612 zi, w tym:

Priorytet 2 — 3.081.043 z.
Priorytet 4 — 43.569 z.

wartos¢ zapotrzebowan na srodki z rezerwy celowej budzetu panstwa
ztozonych w 2005 r. — 14.898.628,38 zt, w tym:

Priorytet 2 — 6.867.729 zt.
Priorytet 3 — 7.989.560 zt.
Priorytet 4 — 41.341 z.



SRODKI NIEWYGASAJACE Z KONCEM 2004 R.

kwota ujeta w wykazie sSrodkdow niewygasajacych — 1.927.632 zi
w tym: Priorytet 2 - 1.914.508 zi.
Priorytet 4 - 13.124 zi.

Srodki te sg w biezacym roku przekazywane na podstawie harmonogramoéw
ptatnosci sktadanych do Instytucji Posredniczacej przez Beneficjentow
oraz Instytucje Wdrazajace

Poziom wykorzystania:

995.408, 00 zi. —w 2004 r.
1.405.122,86 zi. —w 2005 .
[w tym dla Dziatania 2.2 — 1.674.748, 00 zt (tgcznie w 2004 r. i 2005 r.)]



DKMPRR (1)

Zarzadzenie Wojewody Dolnoslgskiego Nr 59 z dnia 25 marca 2004 r. — powotanie Zespotu —
,Dolnoslaski Komitet Monitorujacy Programy Rozwoju Regionalnego”

[Podstawa prawna art. 37. ust. 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o administracji rzadowej
w wojewddztwie (Dz. U. z 2001 r. Nr 80 poz. 872, z p6zn. zm.)]

— w sktad zespotu wchodzili:
«  Wojewoda Dolnoslaski — Przewodniczacy
« Marszatek Wojewodztwa Dolnoslaskiego — Wiceprzewodniczacy
33 cztonkow:
— 11 przedstawicieli administracji rzadowej
— 11 przedstawicieli administracji samorzadowej

— 11 przedstawicieli partneréw gospodarczych i spotecznych z obszaru wojewddztwa
dolnoslaskiego

— ustalajac skfad Zespotu dazono do zachowania proporcji pomiedzy przedstawicielami administracji rzadowej,
samorzadowej, partnerdw spoteczno- gospodarczych oraz zasady rownouprawnienia kobiet i mezczyzn

— pierwsze i ostatnie posiedzenie Zespotu odbyto sie w dniu 21 kwietnia 2004 r. Przyjeto na nim
Regulamin Zespotu — ,Dolnoslaski Komitet Monitorujacy Programy Rozwoju Regionalnego”



DKMPRR (II)

Zarzadzenie Wojewody Dolnoslaskiego Nr 125 z dnia 19 lipca 2004 r. — powotanie
Dolnoslaskiego Komitetu Monitorujacego Programy
Rozwoju Regionalnego

[Podstawa prawna: art. 45 ust. 1 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju
(Dz. U. z 2004 r. Nr 116 poz. 1206)]

e skiad DKMPRR oraz zasady, jakimi kierowano sie w wyborze czionkéw, byt analogiczny jak w przypadku
powotania Zespotu.

e zadania DKMPRR:

— realizacja zadan wynikajacych z zapisow art.45 ust. 3 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o Narodowym Planie Rozwoju

— realizacja zadan Podkomitetu Monitorujacego wynikajacych zapisdow dokumentdw dotyczacych wdrazania
ZPORR 2004 — 2006

e posiedzenia DKMPRR:
— w roku 2004 odbyty sie 2 posiedzenia DKMPRR ( 9 sierpnia 2004 r., 10 listopada 2004 r.)
— w roku 2005 odbyty sie 3 posiedzenia DKMPRR (7 lutego 2005 r, 11 marca 2005 r., 6 maja 2005 r.)

Od 1 stycznia 2005 r. posiedzenia DKMPRR oraz funkcjonowanie Sekretariatu DKMPRR
sq wspoffinansowane ze Srodkdw EFRR w ramach Priorytetu 4 ZPORR - projekt nr 01/55 "Obstuga
organizacyjna Dolnoslaskiego Komitetu Monitorujacego Programy Rozwoju Regionalnego"



P 1, 3 (bez Dz. 3.4.), 4

SPRAWOZDAWCZOSC

sprawozdania okresowe roczne i koncowe sporzgdzane przez I.Pos.

P 2iDz. 3.4.

IZ ZPORR

DKMPRR

Spr. koncowe — do 75 dni**

Spr. roczne — do 15 marca

Spr. okresowe —

do 40 dni*

IPos.

/

do 25 dni**

do 25 dni*

— do 7 dni*

Spr. koncowe —

Spr. roczne —

Spr. okresowe — !

Spr. koncowe —
do 50 dni**

Spr. roczne — do
50 dni*

Spr. okresowe —
do 20 dni*

IW

B (Projektodawca)

Spr. koncowe —
do 25 dni**

Spr. roczne — do
25 dni*

Spr. okresowe —
do 7 dni*

B (Projektodawca)

* dni liczone od zakonczenia okresu sprawozdawczego

** dni liczone od zakonczenia realizacji Projektu / Dziatania / Programu

» dotychczas I.Pos. Sporzadzita
| przestata do 1Z
4 sprawozdania w tym:
« w 2004:
-1 sprawozdanie
okresowe
« w 2005:
- 1 sprawozdanie
roczne za 2004 r.
— 2 spr. okresowe

* problemy zwigzane ze
sprawozdawczoscig w
omawianym okresie :

—brak uregulowan prawnych dot.
sprawozdawczosci;

—zmiany instrukcji;

—drobne btedy w sprawozdaniach
sktadanych przez IW oraz
Beneficjentow;



SPRAWOZDAWCZOSC
INFORMACIA MIESIECZNA SPORZADZANA PRZEZ 1.PQOS.

na podstawie w&/‘wczn‘ych I1Z Instytucja Posredniczaca koordynuje, przygotowug']e
| przesyta do MGiP informacje miesieczng na temat realizacji zadan zwigzanyc
z zarzadzaniem i wdrazaniem regionalnych komponentow ZPORR:

— Instytucja PosSredniczaca sporzadza ww. informacje do 10 dnia kazdego
miesigca na podstawie informacji przekazanych przez IW oraz instytucji
ktorym powierzono realizacje dziatania

na informacje miesieczng sktada sie 12 tabel, ktére agregujg dane dotyczace

m.in.: procedur, Komitetow, zatrudnienia, projektow (informacje o naborze

whnioskow o dof'inansowanie, informacje finansowe o projektach w ramach

ZPORR), wartosci dofinansowania z EFRR oraz EFS; informacje nt. btedow
we whnioskach, informacje o wnioskach odrzuconych

dotychczas 1.Po$ przygotowata i przekazata do IZ informacje miesieczng
dla 8 ostatnich miesiecy
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WYTYCZNE INSTYTUCII POSREDNICZACE]J

W okresie od maja 2004 do maja 2005 Instytucja Posredniczaca przestata
do IW 78 pism o charakterze wytycznych, w tym:

e 50 kierowanych do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego

e 26 kierowanych do Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Watbrzychu

e 2 kierowane do Wroctawskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Wytyczne dotyczq dziatan, jakie podejmujg ww. instytucje w ramach
wdrazania ZPORR, w tym kwestii dotyczacych:

e Podrecznikéw Procedur

e kontroli

e sprawozdawczosci;

e procedur wnioskowania o ptatnos¢ oraz poprawnosci wnioskow



NIEPRAWIDLOWOSCI

w Instytucji Posredniczacej funkcjonuje system monitorowania

| raportowania o nieprawidtowosciach zgodny z Systemem
informowania o nieprawidtowosciach w zakresie wykorzystania funduszy
strukturalnych — Biura Miedzynarodowych Relacji Skarbowych

systemem monitorowania i raportowania nieprawidtowosci objete sg
wszystkie komorki DUW uczestniczace w procesie wdrazania
| zarzgdzania ZPORR

w pierwszym kwartale 2005 r. Instytucja Posredniczaca stwierdzita
5 nieprawidtowosci nie podlegajgcych raportowaniu stanowigcych biad

lub zaniedbanie, ktore zostato wykryte przed dokonaniem ptatnosci i nie
skutkuje zadnymi karami administracyjnymi ani sgdowymi dla Beneficjenta

dotychczas IW oraz Beneficjenci nie przestali do Instytucji Posredniczacej
zadnych informacji dot. nieprawidtowosci



SZKOLENIA I KURSY ZORGANIZOWANE PRZEZ DUW

szkolenie w zakresie zarzadzania Zintegrowanym Programem Operacyjnym
Rozwoju Regionalnego (pracownicy Biura Zarzgdzania Funduszami
Europejskimi)

szkolenie w zakresie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

dla pracownikow urzedow wojewodzkich oraz marszatkowskich (gBiuro
Zarzadzania Funduszami Europejskimi, Wydziat Skarbu Panstwa, Wydziat
Finansow i Budzetu, Wydziat Zarzadzania Kryzysowego, Gabinet Wojewody,
Wydziat Rozwoju Regionalnego)

szkolenie w zakresie Europejskiego Funduszu Spotecznego dla pracownikow
urzedow wojewodzkich oraz marszatkowskich éBiuro Zarzadzania Funduszami
Europ_e]j\ﬁ!(imi,_y)Vydzia’r Polityki Spotecznej, Wydziat Spraw Obywatelskich

i Migracji

szkolenie w zakresie Zintegrowanego Programu Ope;racyﬂ'nego Rozwoju
Regionalnego dla przedstawicieli regionalnych mediow elektronicznych i prasy

szkolenia w zakresie sprawozdawczosci ZPORR dla Instytucji Wdrazajacych
oraz beneficjentow Programu



POMOC TECHNICZNA

Wysokosc¢ srodkow przyznanych DUW jako Instytucji Posredniczacej na lata
2004 — 2006: 1.004.350 EUR

projekty zaakceptowane:
wyposazenie DUW petnigcego role Instytucji Posredniczacej we wdrazaniu ZPORR
szkolenia pracownikéw DUW, w zakresie wdrazania ZPORR

strategia informacyjna i promocyjna ZPORR — materiaty informacyjno-promocyjne
oraz wyposazenie

kontrole terenowe realizowanych projektow oraz systemdéw zarzadzania i kontroli

obstuga organizacyjna Dolnoslaskiego Komitetu Monitorujacego Programy Rozwoju
Regionalnego



Dziekuje Panstwu za uwage




