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Sala nr 1222 Dolnoslaski Urzad Wojewodzki we Wroclawiu

I. Porzadek obrad:
Godz. 12.30-13.00 Rejestracja, kawa, herbata (korytarz przed salg).

Godz. 13.00-13.10  Powitanie — Marek Woron, Przewodniczacy Wojewodzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Godz. 13.10-13.05 Wrgczenie nominacji nowym cztonkom Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznegto Wojewoddztwa Dolno$laskiego — Cezary Przybylski,
Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego:

- Malgorzata Nakraszewicz, Konfederacja Lewiatan

- Marcin Krzyzanowski, administracja rzadowa, przedstawiciel
Wojewody Dolnoslaskiego,
- Beata Staszkéw, Pracodawcy RP.

Godz. 13.05-13.15  Uwarunkowania oraz czynniki zmian na dolnosigskim rynku pracy —
Ewa Grzebieniak, dyrektor Dolnoslaskiego Wojewodzkiego Urzedu
Pracy.

Godz. 13.15-13.25  Wplyw zjawiska ,, przegrzania rynku pracy” na rozwdj gospodarczy
Dolnego Slgska — Artur Sawrycz, Konfederacja Lewiatan.

Godz. 13.25-13.35 Sytuacja na dolnoslgskim rynku pracy z punktu widzenia powiatowych
urzedow pracy — Tadeusz Kotlarski, Przewodniczacy Konwentu
Dyrektorow Powiatowych Urzedow Pracy Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Godz. 13.35-13.45 Aktualny rynek pracy — szanse i zagrozenia dla przedsigbiorcow— Janusz
Dziewit, Dyrektor Zarzadzajacy Experum Human Resources.

Godz. 13.45-13.55 Sytuacja na dolnoslgskim rynku pracy z punktu widzenia agencji
posrednictwa pracy — Tomasz Dudek, Dyrektor Operacyjny OTTO
Work Force.
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. 13.55-14.05 Wydawanie pozwolen na prace dla cudzoziemcow — sytuacja obecna,
planowane zmiany legislacyjne — Malgorzata Piotrowska, Kierownik
Oddziatu Legalizacji Pobytu i Pracy III Wydziatu Spraw Obywatelskich
i Cudzoziemcow Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego.

. 14.05-14.15 Drziatalnos¢ gospodarcza osob fizycznych prowadzona przez
cudzoziemcow w wojewodztwie dolnoslgskim na podstawie danych
z rejestru REGON- Malgorzata Wojtkowiak - Jakacka,
Dyrektor Urzedu Statystycznego we Wroctawiu, Agnieszka llczuk,
kierownik Dolnoslaskiego Osrodka Badan Regionalnych US.

. 14.15-14.30 Cudzoziemcy na dolnosigskim rynku pracy — Mariusz Hoszowski,
Prezes Zarzadu Agencji Pracy Smart Work, Sp. zo.o.

. 14.30-14.45 Zatozenia programu Ministerstwa Sprawiedliwosci ,, Praca wigzniow” —
por. Mariusz Jastrzebski, Specjalista Okrggowego Inspektoratu Stuzby
Wieziennej we Wroctawiu

. 14.45-15.15 Dyskusja.

. 15.15- 15.30 Zakonczenie i podsumowanie — Marek Woron, Przewodniczacy WRDS
WD.

.15.30 Lunch.

II. Tres¢ wystapien:

1.

Posiedzenie rozpoczat Marek Woron, Przewodniczacy WRDS WD, oficjalnie
powital zebranych. Powiedzial, ze mimo sezonu urlopowego jest tak liczna
frekwencja.

Cezary Przybylski, Marszatek Wojewodztwa Dolnoslaskiego nominowatl na cztonka
WRDS WD: Malgorzate Nakraszewicz (Konfederacja Lewiatan), Beate Staszkow
(Pracodawcy RP), Marcina Krzyzanowskiego (Przedstawiciela ~Wojewody
Dolnoslaskiego)

Marek Woron we wstepnie powiedzial, ze posiedzenie zostalo przygotowane przez
Zespot ds. rynku pracy, edukacji, ksztatcenia ustawicznego WRDS WD we
wspoOtpracy z Prezydium, a osobg, ktéra wywotata temat, byl Artur Sawrycz, cztonek
Dolnos$laskich Pracodawcow (Konfedercja Lewiatan). Bardzo podzigkowal za
wywolanie tematu zwigzanego z rynkiem pracy, na ktorym nast¢puja dynamiczne
zmiany. Dodal, ze obecnie rynek pracy jest mocno ugruntowany jako rynek
pracownika, co wywotuje konkretne konsekwencje dla pracodawcow. Czekaja
wszystkich zmiany takze w sferze organizacji pracy, poprawy wydajnosci etc. Teraz
sg branze, ktorym — wydaje si¢ — moze zagrozi¢ widmo braku rozwoju.

Ewa Grzebieniak na wstepie powiedziata, ze Dolnos$laski Wojewodzki Urzad Pracy
oprocz tego, ze rozdysponowuje srodki, to duza cze$¢ dzialalnosci tej instytucji
zwigzna jest ze zbieraniem danych statystycznych dotyczacych rynku i wspotpraca



z publicznymi stuzbami zatrudnienia. Dane te pozyskuje z powiatowych urzedow
pracy. Rownoczesnie DWUP prowadzi tez wlasne badania analizujace oferty pracy,
ktore naptywaja poza PUP-ami. Dzieiejsze spotkanie ma pokazaé¢ tez zmiang, ktora
nastepuje obecnie na dolno$lgskim rynku pracy, ale tez w calym kraju. Jak dodata,
temat dzisiejszego posiedzenia jest wynikiem dyskusji, jakie toczyly si¢ podczas obrad
Zespotu ds. rynku pracy, edukacji, ksztatcenia ustawicznego WRDS WD. Nie dato si¢
ukry¢ podczas rozmoéw z przedstawicielami pracodawcow i sluzbami wojewody, ze
sytuacja na dolnoslaskim rynku pracy si¢ zmienia. (Prezentacja 1). Powiedziata, ze
stopa bezrobocia wedlug stanu na 30 czerwca 2016 r. znacznie spadfa i utrzymuje si¢
si¢ na rekordowym poziomie 7,8 proc. Dodata, ze chce si¢ podzielic danymi
1 spostrzezeniami po to, by poprawi¢ sytuacj¢ pracodawcéw, ale tez bezrobotnych,
ktorzy figurujg w rejestrze bezrobotnych, ale nie do konca sg przygotowani do
podjecia pracy. (Prezentacja 1) We wszystkich powiatach odnotowany jest
najwyzszy spadek bezrobocia. (Prezentacja 1).

. Artur Sawrycz wyrazit zadowolenie, ze udalo mu si¢ zainspirowa¢ Radg
zagadnieniem. Efektem dzisiejszego spotkania powinno by¢ znalezienie odpowiedzi,
czy mamy juz do czynienia z tzw. ,,przegrzaniem rynku pracy” i jakie ewentualnie
dzialania moglibySmy podja¢, aby przeciwdziata¢ zjawisku. Dodal, Ze miat
przyjemnos¢ przygotowaé tezy do dzisiejszego spotkania. (Prezentacja 2).
Komentujac wystapienie dyrektor DWUP powiedzial, Ze stopa bezrobocia na Dolnym
Slasku wynosi 7,8 proc., natomiast realny poziom to 4 proc. To wynika z réznego typu
sytuacji. Bezrobotni albo nie chca podejmowac zatrudnienia, albo nie moga. Zatem
dostgpnych jest obecnie okoto 4 proc. pracownikdw na rynku pracy. To sag
do$wiadczenia z projektow, ktore prowadzil. (Prezentacja 2— slajd 1) — osoby, ktore
moglyby by¢ aktywne zawodowo, tego zatrudnienia nie podejmuja z roé6znych
przyczyn. Artur Sawrycz przedstawil potencjalne zasoby. Dodal, ze warto sie
zastanowi¢, czy kazdy z tych punkotw mozna zrealizowa¢ na poziomie wojewodztwa
czy kierowac na szczebel krajowy i tam szuka¢ sprzymierzencow. (Prezentacja 2 —
slajd 4).: a) Przesunigcie zasobéw z sektora rolniczego — ok. 1,8 mln o0sob (11,5%
wszystkich pracujacych ), ale tylko ok. 3% PKB. Trudny do zagospodarowania -
niedopasowanie umiejetnosci 1 kompetencji. Temat trudny, ale nie niemozliwy do
zrealizowania. Dziataniami, by cze$c osob przesuwac z sektora rolniczego - poprzez
zmienianie ich kompetencji — do sektora przemystowego; b) Przygotowanie do pracy
osoby mtode nieposiadajace kwalifikacji (duza rola programow regionalnych). W
strukturze bezrobotnych najwiecej 0s6b pozostajacych bez pracy to sg osoby mtode
lub 50+. Tu odpowiedzia na ten problem moga by¢ programy realizowane na
poziomie regionalnym przez DWUP. Moze nalezaloby si¢ zastanowi€, jak te
programy moglyby by¢ realizowane i do kogo skierowane; c) Zwigkszanie
zatrudnienia osob 50 + (podnoszenie lub zmiana kwalifikacji,  wykluczenie
informatyczne) — duza rola programoéow regionalnych; d) Aktywizacja zawodowa
0sob dlugotrwale bezrobotnych — kontraktowanie ustug aktywizacji - DWUP ok. 9
100 osdb na 26 powiatow 20% - 40% to ok. 2 700 przywroconych na rynek pracy.
Publiczne stuzby zatrudnienia otrzymaly w ubieglym roku (nowelizacja ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy) mozliwosc kontraktowania ushug
na aktywizacje bezrobotnych na rynku komercyjnym. Taki projekt realizuje np.
DARR. tj. 9100, ktére mogly w tych projektach uczestniczy¢; e) Aktywizacja
zawodowa o0sOb osadzonych w wiezieniach — projekty dla stuzby wieziennej /
modelowa resocjalizacja. To nie jest btatwy problem, wiaze si¢ z réznymi aspektami,
ale tu tkwi potencjat; f) - Naplyw imigrantéw — w 2015 znaczaco wzrosta liczba
zatrudnianych obcokrajowcow w tym 98% stanowily osoby z Ukrainy. Obecnie



przygotowywana jest nowelicja ustawy, ktora zmieni warunki uzyskania pozwolen na
prace dla cudzoziemcow. Na pewno zwigkszy czasochtonno$é zatatwiania spraw; )
Proba zachecenia do powrotu Polakow pracujacych za granica — 2 mln 0sob.
Przygotowanie przemyslanej propozycji wyselekcjonowanych ofert pracy; h)
Ponowne rozpatrzenie wprowadzenia obnizenia wieku emerytalnego np. poprzez
wprowadzenie warunku minimalnego stazu pracy, np. 40 lat. 80% m 1 75% k nie
osiagga obecnie tego warunku. Warto si¢ zastanowi¢, czy nie lobbowac za
wprowadzeniem warunku stazu pracy w wysokosci 40 lat; 1) Zwigkszenie wydajnosci
pracy — pomimo zwigkszonych inwestycji (maszyny i urzadzenia) wzrost wydajnosci
nie przyspieszyl znaczaco (w ostatnich trzech latach na poziomie 1,5% PKB rocznie)
mierzona jako realny PKB na pracujacego. Wydajnos¢ pracy za godzing w Polsce to
ok. 10 euro — 5 miejsce od konca na 28 pozycji. To jest kwestia kluczowa, bo daje
mozliwo$c wykorzystania zasobow ludzkich w maksymalny sposéb; |) Dostosowanie
szkolnictwa zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy i pracodawcow —
perspektywa dtugofalowa. Artur Sawrycz odnoszac si¢ do sugestii przewodniczacego
Marka Worona o celowos$ci kontynowania monitoringu rynku pracy przez WRDS WD
i Dolnoslaska Rade Gospodarcza, zgodzit si¢ jednoczesnie, aby doszto do spotkania,
gdzie reprezentanci obydwu gremidw wspolnie wypracuja rekomendacje dla Dolnego
Slaska.

. Marek Woron zadeklarowal, ze w nieodleglym czasie zorganizuje takie spotkanie,
aby wykorzysta¢ istniejacy potencjal wiedzy.

. Tadeusz Kotlarski powiedzial, ze na pewno z wieloma tezami przedstawionymi
przez przedmoéwce si¢ zgadza, natomiast przedstawi sytuacje z punktu widzenia
powiatowych urzedow pracy. Problemy, z ktérymi dzi§ si¢ borykaja urzedy
1 pracodawcy to jest ogromne zrdznicowanie, jesli chodzi o poziom bezrobocia
w poszczegolnych powiatach. W zaleznosci od tego, jaki to powiat, to przyczyny
1 charakterystyka zjawiska jest inna. Najwigszy problem, z ktorym spotykaja si¢
urzednicy PUP-6w 1 pracodawcy to brak checi do pracy. W ubieglym roku osoby,
ktore cheé¢ do pracy wyrazaty, do tej pracy zostaly wystane. W rejestrach
bezrobotnych pozostajg obecnie osoby, ktore rejestrujg si¢ po to, by miec zasitek
Z OPS-u, nie placi¢ alimentow, zyska¢ réznego rodzaju $wiadczenia. Celem rejestracji
nie jest to, co interesuje urzedy pracy, czyli mozliwos$¢ podjecia pracy. Urzedy pracy
od dwoch lat profilujg bezrobotnych wedlug kategorii: LILIII. Osoby z profilu Il
kategorii to sg osoby oddalone od rynku pracy, co znaczy, ze sa to osoby, ktore
niczego nie oczekuja od urzedoéw pracy i do pracy i§¢ nie chcag. W wojewodztwie
dolnos$laskim jest blisko 40 proc. takich osob. Trzeba to wzig¢ pod uwage przy
statystykach. Jaka liczba rzeczywista osob chcacych podja¢ prace dysponuja urzedy
pracy? Byla mowa o tym, ze pracodawcy szukaja tez ludzi z do$wiadczeniem
i kwalifikacjami. W urzedach pracy jest coraz mniej takich osob. One w tej chwili
bardzo szybko znajduja zatrudnienie albo poprzez urzad pracy, albo przez agencje,
z ktorymi urzgdy pracy obecnie S$ciS§le wspolpracuja. Zdaniem Tadeusza
Kotlarskiego, podstawowym problemem w zdobyciu i utrzymaniu pracy jest brak
mozliwosci dojazdu do miejsca zatrudnienia. Szczegdélnie mieszkancy wsi zostali
pozbawienia dojazdu, linie autobusowe 1 kolejowe w wielu miejscach zostaly
zlikwidowane. Niektorzy pracodawcy proponuja wlasny transport, ale nie zawsze tak
si¢ dzieje. Sg rezerwy na wsi, ale praktyka jest, ze czlonkowie rodzin na wsi nie
rejestrujg si¢ w urzgdach pracy, mieszkaja, zyja razem, nie zasilajg bezrobotnych,
natomiast czesto w gospodarstwach nie ma az tyle pracy, zeby nie mozna bylo tych
ludzi zagospodarowaé. To jest bezrobocie ukryte i dzi$ stanowi duza skale. Warto by
si¢ nad tym tematem pochyli¢.



Sa tez problemy, ktére dotycza samych urzgdow pracy. Realizuja one czgsto projekty
unijne systemowe, w ramach ktorych mozna stosowac tylko takie S$rodki, ktore
dziataja w ramach ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Natomista rownolegle sg oglaszane projekty konkursowe, w ktorych uczestnicy tych
projektéw maja o wiele lepsze warunki. Przyktadowo urzedy pracy daja dostacje w
wysokosci maksymalnej 24 tys. 400 zt w ramach programéw konkursowych, tj. 40
tys. plus wsparcie pomostowe. W najblizszym czasie urzgdy pracy beda mialy jeszcze
bardziej utrudnione zadanie, bo powstanie silna konkurencja, a urzedy nie beda miaty
na to zadnego remedium.

Kolejna sprawa — osoby z III profilu, wspomniane wczesniej, zarejestrowane
w urzedach pracy — nie bardzo wiadomo, co z nimi zrobi¢. Mozna je oczywiscie
skierowa¢ na szkolenie zawodowe, wspoOifinansowaé zatrudnienie. Chodzi jednak
o ich przystosowanie spotecznie. Urzedy probuja wspolnie z osrodkami pomocy
spotecznej co$ robi¢, ale te dzialania sa niewystarczajace. OPS-y stabo angazuja si¢
W przystosowanie spoteczne tych osob, bo jesli one si¢ przystosuja, to urzedy pracy
beda potrafity im pomoc. To, zdaniem Tadeusza Kotlarskiego, jest polem do dziatania,
by wzajemne kontakty urzedow pracy i OPS-6w zacie$nic.

Jezeli chodzi o cudzoziemcéw 1 zglaszanie o$wiadczen o zamiarze podjecia pracy
w powiatowych urzedach pracy, to réznie to wyglada. W powiecie §widnickim, ktory
reprezentuje Tadeusz Kotlarski, statystyka wyglada nastepujaco: w roku 2013 —
wydanych 912 oswiadczen, 2014 — 1234, 2015 — 7965, 1 potowa 2016 — 8898. Wzrost
lawinowy. Te osoby praktycznie w 100 proc. pochodzg z Ukrainy.Czy sa konkurencja
dla polskich pracownikéw? Wydaje si¢, ze nie, bo oni wykonuja czesto prace, do
ktorej cigzko naméwié¢ Polakow. Oczywiscie jest tam tez grupa osob wysoko
wykwalifikowanych.

Dodatkowym czynnkiem, je$li mowimy o zatrudnieniu, jest oferowane przez
pracodawcow wynagrodzenie. W ubieglych latach czgsto to bylo minimalne
wynagrodzenie (dotyczyto prostych prac). W Swidnicy obserwowane jest zjawisko, ze
w zwigzku z trudnoscig znalezienia pracownikdw pracodawcy podnosza
wynagrodzenie. To jest 2500 czy 3000 zt.

Te rozwigzania, ktore zostaly zawarte w ustawie, sg obecnie analizowane. Pojawia si¢
wiele wnioskow, ktore doprowadza do powstania albo nowej ustawy, albo ta, ktéra
obecnie obowigzuje, zostanie dos¢ mocno zmieniona. Chodzi o to, aby skuteczno$¢
dzialan urzedoéw pracy byta wieksza, by te dziatania odbiurokratyzowac, by tatwiej
bylo znalez¢ pracownika 1 prace.

. Janusz Dziewit powiedzial, ze ustyszal duzo ciekawych rzeczy i zauwazyl, ze
dominowata w wypowiedziach perspektywa osob poszukujacych pracy. Pokaze
perspektywe pracodawcow, ktorzy ponosza konsekwencje obecnej sytuacji na rynku
pracy, niezbyt radosng. Rzeczywisto§¢ pokazuje, ze jesli wskaznik bezrobocia
rejestrowanego spada ponizej 12 procent, pracodawcy zaczynaja mie¢ problem
z pozyskaniem pracownikoéw. Mamy w chwili obecnej 8 procent. Pracodawcy od 2 lat
maja ogromny problem z pozyskaniem pracownikdéw. Zaczgto si¢ od specjalistow,
a dzi§ pracodawcy mowig: dajcie nam kogokolwiek, kto ma dwie rece 1 dwie nogi
I chce, my go wszystkiego nauczymy, zeby tylko chcial. Najbardziej obecnie
deficytowym towarem na rynku jest motywacja do pracy. Nawet ci zatrudnieni
srednio chcg pracowac, dlatego ten wskaznik wydajnos$ci pracy jest u nas na niskim
poziomie, co wskazal tez Artur Sawrycz. To oczywiscie nie jest tylko wing
pracownikow, ze nie chca pracowaé, bo my pracyjemy tak, jak nami zarzadzaja i tak,
jak nam ptaca. To sg dwa wskazniki: wynagrodzenie, ktére jest tym bezposrednim
motywatorem 1 to, jak jesteSmy zarzadzani. Jak nami dobrze zarzadzaja, jak



wzbudzaja naszg wewnetrzng motywacje, to pracujemy dobrze. Jesli do tego
otrzymujemy godziwe pienigdze, to jest dobrze. Czasami zdarza si¢, ze jesli
pracownik jest dobrze zarzadzany, to niekoniecznie skupia swoja uwage na
pieniagdzach. Powiedziat, ze zapewne stuchacze znajg takie osoby, ktére mowia: w tej
firmie nie za dobrze ptaca, ale dobrze si¢ tam pracuje, jest dobra atmosfera. Zapewne
znaja 1 takich, ktérzy mowig: wspaniale ptacg, ale ta praca mnie wykancza.
Pracodawcy zaczynajg zabiegac o to, aby stabilizowa¢ poziom zatrudnienia w firmie,
dlatego ze z rynku pracy nie pozyskuje si¢ obecnie pracownikéw. Pracownikéw
pozyskuje si¢ z firmy zza ptotu, czyli wyciaga si¢ ludzi, mamiagc r6znymi obietnicami
czasami speilnianymi, a czasami nie. W WSSE pojawita si¢ informacja, ze
w perspektywie tego roku pojawig si¢ dwaj nowi inwestorzy. W firmach juz tam
funkcjonujacych jest panika w dziatach kadr. Oni juz licza, ilu ludzi im odejdzie
i kombinuja, co zrobi¢. W wielu firmach, z ktéorymi wspolpracuje Janusz Dziwit,
pojawia si¢ problem realizacji zamowien, zlecen. Jesli wigkszo$c tych firm to sg firmy
zagraniczne 1 ich wlasciciele zagraniczni nie rozumieja, ze brakuje ludzi do pracy przy
wysokim 8-procentowym bezrobociu, bo dla nich to jest wysoki wskaznik.
Inwestowali w Polsce, bo dostali informacjg, ze jest tu wysokie bezrobocie. Caty czas
zabiegamy jako Polska o zagranicznych inwestorow, oktamujac ich, ze sg tu ludzie do
pracy. Pracodawcy majg z tym wielki problem.

Pozytywna strona tej sytuacji: pracodawcy zaczeli widzie¢ cztowieka w pracowniku,
nastepuje proces humanizacji pracy. Firma Dziewita realizuje duzo projektow
diagnoza kompetencyjna. Pracodawca chce zbada¢ potencjat pracownika, by wiedzie¢,
jak inaczej moze go wykorzysta¢. Okazuje si¢ czasami, ze pracodawcy zatrudniaja
ludzi, o ktorych nie wiedzieli, Ze posiadaja inne kompetencje 1 mozna ich wykorzysta¢
do innych zadah. Zaczynaja wdraza¢ roszady w firmach, lepiej adaptowac¢ ich do
potrzeb firmy, bo z rynku pracownikéw trudno pozyskaé. Warto specjalistow
wychowywa¢ samemu. Pracodawcy zaczynaja szkoli¢ pracownikow. Dodaje, ze
istnieje jeszcze inne zjawisko na rynku pracy. Na oferte pracy w zawodzie technik
wplywa niewiele ofert, natomiast na ogloszenie na poziomie menadzerskim: dyrektor
finansowy, dyrektor logistyki wpotywa po tygodniu 200 ofert. To pokazuje, jaka jest
skala niedopasowania rynku. To sg konsekwencje systemu ksztatcenia, szkolnictwa
zawodowego. Dzi$§ nie mozna sprowadza¢ pracownikow do roli trybika, na ktérego
miejsce znajdzie si¢ wielu innych. I to jest dobra strona obecnego zjawiska. Warto si¢
nad tym zjawiskiem zastanowi¢ i wypracowac¢ rozwigzania. To nie jest jednak tak, jak
dodaje Janusz Dziewit, ze to pracodawcy sami musza sobie poradzi¢ z tym problem,
ze urzedy pracy musza sobie same z tym poradzi¢. Obowigzaek rozwigzania tej
sytuacji dla dobra regionu powinien splywa¢ na coraz szersze gremia, bo to jest
budowanie pewnej swiadomosci. Dlaczego jest tak, ze osoby, ktore sg zarejestrowane
w urzedach pracy nie chcg pracowac? Mial okazje wsplpracowac w projektach
aktywizujacych bezrobotnych. Widzielismy, jak ludzie si¢ wija, zeby tylko nie musie¢
pracowac. To jest pewien zasob, ze tych ludzi mozna jeszcze pozyskaé. Najbardziej
tez humanitarng forma resocjalizacji jest praca (uwaga do obecnosci shuzby
wigziennej).

. Malgorzta Piotrowska powiedziata, ze Wojewoda Dolnos$laski zabiega o to, by
pracodawcy mogli zatrudnia¢ pracownikoOw obcokrajowcow. Pracodawcy o nich
zabiegaja 1 lawinowo wzrasta liczba wnioskéw o zezwolenia na pracg. W 2016 roku
liczba wydawanych zezwolen wzrosnie prawodopodobnie o 100 w stosunku do roku
2015. Jak dodata, obecnie wydawanie zezwolen przebiega sprawniej, gdyz zostalo
zatrudnionych wigcej 0s6b na stanowiska obstugujace ten proces. Jesli chodzi o
planowane zmiany, zatozenia byly takie, ze ma byc¢ tatwiej, ale chyba nie bedzie.



Polska jest zobowigzana do implantowania dyrektywy unijnej z 2013 roku, w zwiazku
z tym znikng o$wiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi, a w ich miejsce
pojawig si¢ tzw. krotkoterminowe zezwolenia na pracg, ktore bedg wydawac
powiatowe urzedy pracy, czyli bedzie to zadanie starosty. Bedg wydawaé takze
zezwolenia na prace sezonowg. Ci pracownicy beda otrzymywali zezwolenia na 8
miesiecy w roku kalendarzowym z mozliwoscig ich przedtuzania do 3 lat. Pracodawca
bedzie rejestrowat swdj wniosek o zezwolenia na prac¢ sezonowa i w ciagu trzech lat
bedzie mogt cudzoziemca zatrudnia¢ w trybie cigglym. Dotyczy to gléwnie rolnictwa,
ogrodnictwa oraz turystyki. Inne dzialy gospodarki nie znajda si¢ w tym zakresie.
Natomiast zamiast o§wiadczen o zamiarze podjecia pracy przez cudzoziemca, ktore
wymknety si¢ troch¢ kontroli, pojawig si¢ okreslone rejestry: prac sezonowych
1 krotkoterminowych na 6 miesiecy. Bedzie to juz w formie albo decyzji
administracyjnej, albo o$wiadczenia. Jesli nadal utrzyma si¢ ten tred wzrostowy, jesli
chodzi o naptyw cudzoziemcoéw, to urzedy pracy moga mie¢ klopot z obstuga tego
zadania. Nadal pozostaja zezwolenia na prace dla cudzoziemcow. To zadania
pozostaje nadal u wojewodow. Nastapig tylko kosmetyczne zmiany w tym zakresie.
Osoba, ktora pracowata na oswiadczeniu przez 3 miesigce, a pracodawca bedzie cheiat
ja nadal zatrudnié, to ta osoba bedzie mogla wystapi¢ o zezwolenie na prace, czyli
o mozliwos$c przedluzenia tej pracy. Ponadto w okresie trwania procedury pracownik
bedzie mogt nadal pracowaé — to jest ta zmiana. Tu jednak pojawiajg si¢ problemy.
Trudniej bedzie to zezwolenie otrzymacé, chocby z tego powodu, ze stwierdzono wiele
nieprawidlowosci w ofertach pracy. Teraz te oferty beda od razy sprawdzane. Urzad
bedzie mogt zada¢ dokumentow kwalifikacyjnych cudzoziemca i bedzie to robit, bo
jesli kto$ wskazuje, ze zarejestrowany bezrobotny w urzgdzie pracy ma si¢ wykazac
bogatym do$wiadczeniem, ma mie¢ uprawnienia i wysokie kwalifikacje etc., to jesli
chodzi o np. murarza, to urzad bgdzie mogt odmowi¢ wydania zezwolenia. Trzeba
sktada¢ oferty zgodne z zapotrzebowaniem pracodawcow. Bo bedg wydawane decyzje
odmowne. Pracodawcy musza tez sporzadza¢ umowe o prace w jezyku, ktorym wilada
cudzoziemiec, nie mozna tez po uzyskaniu zezwolenia zmienia¢ warunkow pracy
1 placy na gorsze niz wskazane we wniosku. Nie mozna dobrowolnie zmienia¢
warunkoéw, za kazdym razem trzeba bedzie wnioskowa¢ 0 nowe zezwolenie.
Implementacja dyrektywy unijnej ma nastgpi¢ do 30 wrzesnia 2016 r. i ma wej$¢
prawdopodobnie w zycie po 14 dniach. Trzeba monitorowac to na stronach MRPiPS.

10.Malgorzta Wojtkowiak-Jakacka przedstawila dane statystyczne dotyczace
dziatalnosci gospodarczej podmiotéw zagranicznych na Dolnym Slasku na podstawie
rejestru REGON gromadzonych przez publiczne stuzby statystyki. Prezentacja 3.

11.Mariusz Hoszowski, prezes zarzadu firmy zajmujacej sie posrednictwem pracy —
oferowaniu zagranicznych pracownikéw polskim przedsiebiorcom, gtownie to
Ukraincy, a takze z Moldawii. Powiedziat, ze Dolny Slask jako region o silnym
potencjale gospodarczym implikuje sytuacj¢ na rynku pracy. W obecnej sytuacji przy
braku pracownikéw polskich do obstugi np. firm z kapitatem zagranicznym w strefach
ekonomicznych pracodawcy chetnie zatrudniajg obcokrajowcow, co spowodowato
naptyw pracownikéw z Ukrainy, zmuszonych czgsto do emigracji z rejonow kraju
objetych dziataniami wojennymi. Jak dodat Mariusz Hoszowski, w dziatajacym
oddziale firmy w Charkowie zauwazono, ze na 1800 tys. mieszkancow az 200 tys. to
Sa uchodzcy wojenni. Dlaczego Ukraincy chetnie podjemujg prace w Polsce. Sa
zdeterminowani. Minimalne wynagrodzenie na Ukrainie wynosi obecnie
w przeliczeniu okoto 170 zt miesigcznie. Srednie — na poziomie 500 zt. W ramach
ustug $wiadczonych przez Agencj¢ Pracy Smart Work nie bylo takiej sytuacji, aby
pracownik z Ukrainy zarabial mniej niz polski pracownik, a nawet wigcej, bo do



wynagrodzenia dochodzg koszty zakwaterowania. Pracownicy ukrainscy sg drozsi niz
polscy, ale, zdaniem Mariusz Hoszowskiego, majg dwie podstawowe zalety: po
pierwsze w ogoéle sa, a po drugie: maja motywacje do pracy. Mozna ich podzieli¢ na
dwie grupy: ok. 90 proc. z nich jest zmotywowana do podjecia pracy tymczasowej —
chca wykorzysta¢ maksymalnie czas swojej wizy. Chca pracowa¢ po 12 godzin
dziennie, najlepiej 6 dni w tygodniu. Drugg grupg sa ludzie wigzacy swojg przysztos$é
z Polska (gtownie grupy z zachodu Ukrainy i uchodzcy wojenni). Oni najczesciej
wnioskujg o karty stalego pobytu. Wiekszos$¢ firm albo korzysta z pracy Ukraincow
lub nosi si¢ z tym zamiarem. Mozna to zrobi¢ w dwojaki sposob: albo samodzielnie,
albo za posrednictwem agencji zatudnienia. Agencja Smart Work posiada agencje
w kilku miastach w Polsce 1 ponad 100 partneréw. Poszuje konkretnych pracownikoéw
na poszczegdlne stanowiska. Tendencja rynkowa jest taka, ze potrzebni sa
jacykolwiek pracownicy. Dwa obszary pracownikoéw: niewykwalifikowani; praca
wykwalifikowana, gdzie nie ma specjalistow — Polakdw. Np. snowaczka lub tkaczka.
To jest wynik braku ksztatcenia zawodowego. Jak dodal, kilka lat temu firma chciata
otworzy¢ szkote zawodowa i nie znalazla chetnych. W zwigzku z tym pojawila sie
taka tendencja, ze duzi pracowdawcy otwieraja szkoty zawodowe na Ukrainie,
Agencja Smart Work tez ma takie plany. Oprocz tego powstaty juz takie osrodki
zawodowe, np. zorganizowala je PESA Bydgoska. Przysztosé: rece do pracy to jest
kwestia podstawowa. Liczba o0s6b wchodzaca na rynek pracy bedzie maled,
zapowiadana reforma emerytalna tez spowoduje odpltyw ludzi z rynku pracy, a
z drugiej strony dynamiczny rozwdj inwestycji, w samej podsterfie WSSE w Zarowie
w przyszlym roku powstanie 6 zakladéw, nie mowi¢ o fabryce mercedesa, ktory ma
zamiar zatrudni¢ 2 tys. osob. Z punktu widzenia Ukraincéw Polska nie jest ziemia
obiecang, to jest konieczno$¢. Gdyby oni mieli mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia
w Czechach czy Niemczech, wybraliby te kraje. Sytuacja makroekonomiczna i kryzys
emigracyjny im to uniemozliwiajg. Je$li chodzi o zmiang¢ sytemu wydawania
pozwolen na pracg, to jesli ten system zacznie funkcjonowac od 1 stycznia 2017 roku,
to przez pierwsze potrocze nie bedzie naptywu tych pracownikéw.

12.por. Mariusz Jastrzebski przedstawil oferte¢ Okregowego Inspektoratu Stuzby
Wigziennej we Wroclawiu zatrudniania wigzniéw, ktoéra to akcja jest juz realizowana
od jakiego$ czasu. Dzialania te wpisuja si¢ szczegodlnie w biezace problemy rynku
pracy. Kooperacja firm z sluzbg wigzienng. Powiedzial, ze obecnie we wszystkich
jednostkach na Dolnym Slasku przebywa 6500 osadzonych, ponad 2 tys. jest
zatrudnionych (35 proc.), 1200 oséb pracuje nieodptatnie, 500 osd6b — poza murami.
Warto podkresli¢, ze dzigki pracy osadzonych np. administracja zaoszczg¢dzita okoto
5 miln zt. Prezentacja 4. Dzi$ stuzba wigzienna ma 200 pracodawcow w partnerstwie.
Program ,,Praca wigzniow” powstata wiosng biezacego roku. Program sklada sig
z trzech gtéwnych filarow (slajd 3). Jak ta platforma dziata: platforma ekonomiczno-
finansowa, koszt podatnika=0. Jedno dziatanie determinuje kolejne. Z pracy wiezniow
jest potracana czg$¢ wynagrodzenia, ktora trafia do Funduszu Aktywizacji Skazanych
— panstwowy fundusz celowy, ktérego dysponentem jest dyrektor generalny stuzby
wieziennej. W jego sklad wchodzg odpisy od wynagrodzen osadzonych oraz
dodatkowe $rodki, ktore pochodza z przywigziennych zaktadow pracy. Ten fundusz
jest po to, zeby tworzy¢ nowe miejsca pracy, ratowac istniejgce 1 aktywizowaé
osadzonych. W ramach tych $rodkéw mozna tez budowa¢ hale produkcyjne, ktore
beda tworzy¢ nowe miejsca pracy, nie tylko dla osob skazanych. W te miejsca
wchodza nowi przedsigbiorcy, ktorzy tym samym zwigkszaja swoj potencjal. (slajd 4).
Korzysci (slajd 5,6,7). Jesli chodzi o szkolenia (slajd 7) dodal, ze stluzba wi¢zienna
efektywnie wykorzystuje fundusze unijne na szkolenia. Gdzie powstang (slajd 8,9). Po



prezentacji, konczac wypowiedz, zaproponowal wspolpracg, a takze mozliwos¢
zaprezentowania programu na spotkaniach w innych gremiach. Dodat, ze dzigki temu
funduszowi, tym korzysciom jest niebywata okazja, zeby kooperowaé ze shuzba
wiezienng, ktorej priorytetem jest takze zatrudnianie osadzonych. Korzysci
ekonomiczne tego programu sg bardzo wymierne.

13.Marek Woron dodal, Zze z tego co wie, to Wojewoda ma zamiar zorganizowaé
dedykowane przedsigbiorcom spotkanie dotyczace tego programu. Zgodnie
z wczesniejszymi zapowiedziami, przewodniczagcy Woron poprosit przedstawiciela
agencji zatrudnienia o wypowiedz na temat praktycznego aspektu pozyskiwania
pracownikow dla firm. Mateusz Wieckiewicz z firmy Randstad powiedziat, ze
obecny rok jest najtrudniejszy z punktu widzenia agencji zatrudnienia. W biezacym
roku jest gorzej niz w 2007 i do potowy 2008 roku ze wzgledu na brak pracownikow.
Najwickszym wyzwaniem dla agencji zatrudnienia jest juz nie tylko pozyskanie
pracownikow, ale jesli osoba rozpocznie pracg, zeby ja kontynuowata u danego
pracodawcy. Dodat, ze do agencji zatrudnienia trafiaja obecnie osoby z coraz
stabszymi kwalifikacjami, a liczba ofert caty czas rosnie. Na Dolnym Slasku jest
kilkadziesigt ofert, ktore sg caly czas otwarte. Firma wspolpracuje z duzymi
pracodawcami, ktorzy zatrudniaja po kilkaset, kilka tysigcy ludzi. Co najbardziej moze
pomoc w aktywizacji ludzi i pomocy w zatrudnieniu, to jest kwestia transportu, bo
czasami agencja trafia do miejsc, gdzie nie ma jak transportowac potencjalnych
pracownikow do firm. Coraz czesciej firma pozyskuje tez pracownikow spoza
Dolnego Slaska — tu tez wazng sprawa jest transport. Ulatwieniem byloby tez
uproszczenie przepisow umozliwiajagcych zatrudnianie cudzoziemcoOw. Pomoc w
organizowaniu gield pracy, ktore przynosza najlepsze efekty.

14.Marek Woron podsumowal, ze je$li chodzi o transport, to jest granica odleglo$ci
zaroOwno dla pracodawcow, jak 1 pracownikdéw, gdzie optacatoby si¢ dojezdzac. Dodat,
ze podsumowanie dzisiejszego spotkanie bedzie materialem wyjsciowym do pracy nad
rekomendacjami dotyczacymi tego procesu. Zajmg si¢ tym czitonkowie zespotow
roboczych WRDS WD: ds. rynku pracy i rozwoju regionalnego oraz w nastgpstwie
poczynionych uzgodnien — cztonkowie Dolnoslaskiej Ray Gospodarcze;.

15.Beata Staszkéw ze Zwigzku Pracodawcoéw Polska Miedz spytata dyr. Ewe
Grzebieniak o finansowanie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Na ile monitoruje
si¢ sukces przedsigwzig¢ finansowanych z urzedow pracy (chodzi o dotacje na
zalozenie dziatalnosci gospodarczej). Ewa Grzebieniak powiedzial, ze bardzo duzo
srodkow, zwlaszcza z Europejskiego Funduszu Spolecznego jest rozdysponowywana
na ten cel — dot. dzial. gosp. zarowno os6b miodych, jak i 30+. Obecnie jest to kwota
max. 24 tys. zl plus $rodki dodatkowo w przypadku projektow konkursowych na
koszty state (max. 40 tys. zl). Jak to jest monitorowane. Same wytyczne dot.
kwalifikowalnosci wydatkéw mowia, ze taka dzial. ma by¢ utrzymywana rok po
zatozeniu firmy. Taka osoba po roku moze ja zamkna¢ i mozna ja wyjaé z obserwacji
DWUP. Ale prowadzone byty badania z poziomu kraju przez PARP 1 wyniki nie byty
najlepsze. Stad w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 te $rodki zostaty
ograniczone, podzielone na dotacje 1 pozyczki niskooprocentowane. Mozna
powiedzie¢, ze z programu Kapital Ludzki 2007-2014 zostalo wydanych sporo
srodkoéw na ten cel. Dyr. Grzebieniak zaproponowala, Ze na nast¢pne spotkanie moze
przygotowa¢ podsumowanie w tym zakresie.

16.Malgorzata Wojtkowiak- Jakacka dodala, ze pracodawcy administracji publiczne;j
nie maja na razie problemow z zatrudnieniem pracownikow, cho¢ brakuje fachowcow
z sektora IT. Tu konkurencja jest rynek komercyjny. Dodala, ze urzad statystyczny
wspotpracuje od lat z zaktadem karnym we Wroctawiu. Podkreslita, ze jest to bardzo



dobra wspotpraca 1 dzicki niej udalo si¢ wyremontowaé urzad. Kwestia
bezpieczenstwa jest bardzo dopracowana z zakladem karnym, nie ma zadnego
problemu z pracownikami, jesli chodzi o wykonywanie tej pracy.

17.Marek Woron zwrécil sie do zebranych, m.in. Janusz Dziewita z prosba
0 wspolpracg przy wypracowaniu rekomendacji. Prosba o dotaczenie przedstawicieli
Dolnos$laskiej Rady Gospodarczej o udzial w tym spotkaniu. Przewodniczacy
zakonczyt posiedzenie.

Protokolowata:
Aldona Andrulewicz
Sekretarz WRDS WD



