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Informacja o zmianie przewodniczacego Zespotu — Marek Woron.

., Wybrane problemy zglaszane przez przedsiebiorcow w relacjach z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych” — Mecenas Wojciech Zajac, radca prawny i partner, kierujacy praktyka prawa
pracy w Kancelarii Prawnej Schampera, Dubis, Zajac i Wspolnicy sp.k.

,,Otoczenie prawne dla przedsigbiorcow w nurcie aktualnych zmian. Zaklad Ubezpieczen
Spolecznych jako instytucja odpowiadajgca za pobor skiadek na Fundusz Ubezpieczen
Spolecznych” - Roman Sniedziewski, p.o. Dyrektora Oddziatu ZUS we Wroctawiu.
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Tres¢ wystapien:

Spotkanie rozpoczat Marek Woron, ktory poinformowal, Ze zostal desygnowaly na
przewodniczacego Zespotu ds. rozwoju regionalnego, gospodarki, przedsiebiorczosci
1 innowacji WRDS WD Uchwala WRDS WD z dnia 20 grudnia 2016 r.

Przewodniczacy zaproponowat takze blok spotkan na temat zmian organizacyjnych i zakresu
dzialania instytucji panstwowych. Dzisiejsze spotkanie jest poswigcone zmianom w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych. Nastepne, ktore odbedzie si¢ w marcu, dotyczy¢ bedzie zmian
w administracji skarbowej, a kolejne — Najwyzszej Izbie Kontroli. Istotg jest poznanie zakresu
kontroli sprawowanej przez te instytucje.

Wojciech Zajac powiedzial, ze przygotowujac si¢ do spotkania, mial plan, aby porozmawia¢
o problemach prawnych, ale jest ich taki ogrom w sytuacji zmian, iz postanowit odda¢ gtos
klientom kancelarii, ktorzy zglaszali wiele probleméw w dziatalno$ci na styku pracodawcy-
ZUS. Podkreslil, ze prawie wszyscy klienci najbardziej boja si¢ kontroli, wiec wigkszo$¢ pytan
bedzie dotyczy¢ tego obszaru. Dodat jednak, ze wigkszo$¢ przedsigbiorcéw dostrzega jednak,
ze kontrole muszg si¢ odbywaé. Natomiast przebieg procedur kontrolnych jest ucigzliwa.
Zagadnienia, z ktorymi maja najcze$ciej problemy: zatrudnienie oséb ci¢zarnych (obecnie
trudno jest zatrudni¢ kobiety cigzarne — to podlega wzmozonej kontroli), przedsigbiorcy
narzekajg tez, ze zbyt rzadko sa kontrolowane zasadnos$¢ zwolnien lekarskich kobiet w cigzy.
Powracajgcym problemem s3 tez umowy cywilno-prawne. Interpretacja, co jest umowa na
swiadczenie ustug, co jest umowa o dzieto etc. Przedsigbiorcy obawiajg si¢ orzecznictwa w tym
zakresie 1 oceny przez urzednikow ZUS wstecz. Zdarza si¢ kwestionowanie rodzaju umowy
zawartej przez pracodawce kilka lat wcze$niej z powodu zmieniajacej si¢ interpretacji.
Nastepna rzecz to grupa ludzi, ktérzy wykonujga swojg prace na rzecz pracodawcy na podstawie
umowy cywilno-prawnej. Obecnie przedsigbiorcy obawiaja si¢ zatrudnia¢ na takie umowy, bo
nie wiadomo, jak beda interpretowane przez kotrolujacych. Zawieranie umow zlecen w
poprzednim stanie prawnym bylo catkowicie legalne, obecnie przedsigbiorcy obawiajg sig, iz
beda karani wstecz za dziatania, ktore byly zgodne z prawem w zwigzku ze zmiang przepisow.
Czym innym jest obchodzenie przepiséw, a czym innym dziatanie w ramach obowiazujacego
prawa. Wojciech Zajac podkreslit, ze zmiany w prawie sg dokonywane w pospiechu i w sposob
niespojny. Kolejny obszar wspotdziatania z ZUS Wojciech Zajac okreslil jako obszar relacyjny.
Uwypuklil, iz przedsiebiorca czesto jest traktowany podczas kontroli jak wrédg, ktory na pewno
co$ zataja przed urzednikiem. Przedsigbiorcy podkreslajg tez calkowity brak wsparcia przez
urzednikow, brak pomocy w interpretacji przepisow. Dodal, ze duze firmy 1 z kapitalem
zagranicznym sta¢ na korzystanie z uslug prawnikow, mate firmy sa bezradne. Nastepny
problem to wyznaczanie zbyt krotkich termindw na dostarczanie wyjasnien, odpowiedzi.
Wyznaczenie 2-3 wigcej nie powinno by¢ problemem. Diuzszy termin dawatby tez gwarancje
lepszego przygotowania dokumentacji. Kolejna rzecz to ogdlnikowe i nieprecyzyjne wezwania,
nie wiadomo, jaki dokument ma dostarczy¢. Skladane sa zatem ogolne o$wiadczenia.



Dostarczanie protokotéw pokontrolnych w piatek. To wycina 3 dni z 14-dniowego terminu. To
jest wojna z czasem, a nie merytoryczna dyskusja. Brak znajomos$ci branzy, ktora podlega
kontroli — szczegodlnie dotyczy branzy wysokich technologii informatycznych, gdzie trzeba si¢
tlumaczy¢ z interpretacji wykonania programu komputerowego jako dzieta. Nastepna rzecz —
wyznaczanie terminéw przestuchan swiadkow, ktory praktycznie uniemozliwia przedsigbiorcy
wziecia w nich udzialu (cho¢by ze wzgledu na to, ze zaklad dziala w catej Polsce) lub np.
przestuchanie §wiadkéw odbywa si¢ w kilku réznych miastach jednego dnia. To jest koszt dla
przedsigbiorcy i1 poziom stresu. Odpowiedz urzednikdéw — przepisy na to pozwalajg. Wezwanie
na przestuchania wysylane na krotko przed terminem. Lakoniczno$¢ protokotow
pokontrolnych. Rozwazania prawne ograniczone do kilku zdan wyrwanych z kontekstu i
powotlujace si¢ na ogodlne orzeczenia Sadu Najwyzszego. Nastepne rzecz: brak odniesienia si¢
merytorycznego do wyjasnien — zamiast tego cytaty z protokolu. Nie wiadomo, dlaczego
urzednik uznat, ze pracodawca nie ma racji. Wojciech Zajac podkreslit jednak, ze sam fakt, iz
dzis§ ZUS korzysta z mozliwosci przestuchiwania $wiadkéw to jest duzy plus. Natomiast
problemem jest brak przygotowania urzednikéw do przestuchania. Pojawiaja si¢ tez tendencje
do kwestionowania pelnomocnictw, zwlaszcza pelnomocnikoéw profesjonalnych. To okresla
Kodeks cywilny. Nastepna rzecz — prowadzenie Kkontroli poza godzinami czasu
kontrolowanego. Pracownik, ktéry zostaje z urzednikiem pracuje wtedy w godzinach
nadliczbowych, za ktore trze go dodatkowo wynagrodzi¢. Domaganie si¢ dokumentow, ktore
nie maja zwigzku z kontrolg (szczegdlnie duzo kopii). Tu jest brak w ttumaczenia, co, jak i
dlaczego jest wykonywane. Brak rozmowy powoduje, ze przedsiebiorcy nie wiedza, co si¢
dzieje i potem sa zaskoczeni protokotem. Przekraczanie czasu kontroli. Czasami kontrolowani
stysza swoiste opinie kontrolujacego — kwestie polityczne, kwestii pochodzenia kapitatu (,,bo
Wy firmy niemieckie”, ,,a dlaczego Wy tych Ukraincéw zatrudniacie™) — to nie buduje dobrych
relacji. Podsumowujac, powiedzial, ze duza cze$¢ z tych rzeczy relacyjnych jest tatwa do
usunigcia.

Marek Woron komentujac wystgpienie, powiedzial, ze oczywiscie wszyscy rozumiejg, iz
ZUS ma swoje powinno$ci, ale tu mamy do czynienia z watkiem radykalniejszego
interpretowania prawa niz dotychczas — to si¢ zmienito w ciggu ostatnich kilku miesiecy. W
kontekscie oskladkowania umoéw o prace przytoczyl przyktady realizacji zlecen w ramach
zamoOwien publicznych, z ktorych korzysta tez administracja panstwowa, a w ktorych
proponowane sa stawki uniemozliwiajace zastosowanie osktadkowanych umow o prace.
Obecnie trwa wzmozona kontrola podmiotow, ktore probowaty sprosta¢ tym wymaganiom i
zmie$ci¢ si¢ w kwocie proponowanej przez instytucje panstwowe. (np. ZUS w Plocku
proponuje stawke za ochrong 13 zt brutto 1 osoby majg by¢ zatrudnione na umowg o prace i nie
by¢ osobami niepetnosprawnymi). Obecnie kontrole sg prowadzone wstecz.

Dyrektor Roman Sniedziewski odnoszac si¢ do weczesniej wskazanych kwestii, zaznaczyt, ze
ZUS przygotowal prezentacje¢, ale formuta spotkania ma inny przebieg. Zaczal od zmiany w
prawie dotyczacym dziatalnosci gospodarczej — pojawit si¢ zapis w art. 78 a ust. 1, ktory mowi,
ze troche inne bedzie podejscie, jesli chodzi o typowanie platnikow do kontroli. To inne
podejscie bedzie polegalo na tym, ze przed wilaczeniem ptatnika do kontroli, ZUS bedzie
dokonywat analizy ryzyk zwigzanych z popetnianiem przez ptatnika nieprawidtowosci. Taki
katalog ryzyk jest obecnie opracowywany, jest to obowigzek ZUS. To, zdaniem, dyrektora, jest
dobra wiadomos$¢ dla pracodawcow. Te ryzyka sa obserwowane przez ZUS od wielu lat.
Sytuacja tych, ktorzy tych nieprawidtowosci nie popetniaja, ulega poprawie. Do nich nie trafi
prawdopodobnie w ogdle kontrola. Dodal, Ze te uwagi, ktore padty na spotkaniu, s3 uwagami
z pespektywy pracodawcy, dla ktorego najistotniejszy jest zysk. ZUS musi dba¢ o interes
ubezpieczonego. Jesli pracodawca dziala w granicach prawa, to ZUS krzywdy nie zrobi. Czgsto
jednak przepisy sa omijane, dochodzi do patologii, na ktére nie mozna pozwoli¢. Podkreslit, ze
uwagi zgloszone przez mecenasa wskazuja takze, ze pracodawca widzi jedna strone zjawiska.



Np. zarzut, ze ZUS nie pozwala zatrudnia¢ kobiet w cigzy. Doktadnie obserwuje to zjawisko.
Czesto jest to praca fikcyjna, ktora nigdy nie byta wykonywana. Czesto te osoby, ktére sg
zglaszana do ubezpieczenia w tym trybie, nie wiedzg w ogole, co miaty robi¢ w firmie. Osoby
te zglaszane do ubezpieczenia, a nigdy nie podejmujace pracy — to jest szkoda wszystkich
ptacacych podatki. Te osoby natychmiast przechodza na zasilek chorobowy, potem na
macierzynski 1 korzystaja z systemu, wczesniej nic do niego nie wnoszac. Zapewnit, ze to
zjawisko bedzie nadal badaé. Z jednej strony pracodawcy zglaszaja problem nadmiernej
kontroli zatrudnionych kobiet w cigzy, a z drugiej brak kontroli zwolnien lekarskich takich
0sob. Jesli chodzi o umowy cywilno-prawne. Z tym problemy sa od dlugiego czasu. Linia
orzecznicza zmieniala si¢ wiele razy i1 ZUS stara si¢ na tym nadgza¢. W tym obszarze tez jest
wiele naduzy¢. Art. 8 ust. 2 ustawy — wykonywanie uslug na rzecz wlasnego pracodawcy — ten
przepis byl wiekszo$ci nieznany 1 wielu z nich czynito tak w pewnej niewiedzy, natomiast czgs¢
pracodawcow stosowalo to z premedytacja. Dzi§ z duza doza prawdopodobienstwa mozna
takich pracodawcow wytypowac. Jesli chodzi o zjawisko przy zamowieniach publicznych. Jest
zamawiajacy 1 jest oferent. Dana ustuga powinna by¢ tak skalkulowana, by wystarczylo na
zabezpieczenie wszystkich kosztow. Trudno odnie$¢ si¢ do tego, co si¢ dzieje na rynku.
Zdarzaja si¢ oferty ewidentnie zanizone i wida¢, ze one nie zabezpieczaja prawidlowego
wykonania umowy. Rolng zamawiajacego jest wykonanie analizy 1 reagowanie na
nieprawidlowosci. Jesli chodzi o stosunki interpersonalne tu podniesione, ze mozna kontrole
przeprowadza¢ w sposob nieinwazyjny. Padla uwaga, ze nie prowadzimy dziatan edukacyjnych
—te uwagi ZUS wezmie pod uwagge. ZUS podjat wiele inicjatyw — ZUS organizuje coraz wigcej
ustlug spersonalizowanych — branzowych. Wprowadzony zostal opiekun ptlatnika
strategicznego, tj. ok. 6 tys. platnikow w skali oddzialu. Stworzono specjalne stanowiska dla
ptatnikow, ktorzy z réznych wzgledow popadli w ktopoty, np. doradcy ds. ulg. Sg stanowiska
tylko i wytacznie dla ptatnikow sktadek. Jesli chodzi o czas kontroli, to piatek jest dla ZUS
takim samym dniem roboczym jak kazdy inny, jest 14 dni na odniesienie si¢ do protokotu.
Marek Woron dodat, ze obecnie zbierane sg dane, czy praktyka wrgczania protokotow w piatki
czy przed $§wigtami jest powszechna 1 jednocze$nie zaapelowat, by jednak wstrzymac si¢ od
takich dziatan, bo np. dla matej firmy, ktdra jest kontrolowana wstecz 4 lata, zabranie trzech
dni z 14-dniowego terminu odniesienia si¢ do wnioskow z kontroli, jest problemem. Tomasz
Mroz wyjasnit, ze taki harmonogram nie jest dziataniem celowym. ZUS obowigzujg terminy
realizacji kontroli wynikajace z ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Najczesciej jest
12 dni roboczych. Jezeli ten ostatni dzien przypada na pigtek, to nie mozna go przenies¢ na
poniedziatek. Trzeba zbadac, kiedy inspektorzy wszczynajg kontrole. Dodat, ze zastrzezenia do
wynikoéw kontroli nie konczg sprawy, jest postepowanie administracyjne, gdzie terminy
wynikaja z KPA. Sa wiec dalsze mozliwosci odwotawcze. Waojciech Zajac uzupehnil, zZe to jest
wiadome, tak jak i fakt, ze protokot z kontroli jest tez dowodem w sprawie. Tomasz Mroz
powiedzial, Ze to nie znaczy jednak, Ze protokoty nie podlegaja weryfikacji przez urz¢dnikow
ZUS. Odnoszac si¢ do uwag mecenasa, powiedziat, ze na najblizszym spotkaniu z kontrolerami
zwroci uwagg, zeby pracowac nad dobrymi relacjami z kontrolowanymi. Dodal, Ze z punktu
widzenia ZUS sg 4 zagadnienia warte uwagi: umowy cywilno-prawne, umowy narzecz jednego
pracodawcy, zawieranie wielu umow i podleganie sktadkom z pierwszej umowy. Przepis art. 9
ustawy o ZUS obowigzuje od 1999 roku i tu si¢ nic nie zmienito. Jesli ktos faktycznie wykonuje
dwie umowy i jedna z tych umow zawiera si¢ dla obejscia przepisow, to jest to wbrew prawu.
Z przestuchan tych osob wynika, ze one naprawde nie wiedza, gdzie pracujg. ZUS nie moze
tego tolerowac. Jesli chodzi o terminy urzedowe i1 zadanie dostarczenia dowodow w krotkim
czasie, to znowu dysonans: z jednej strony krotkie terminy, a z drugiej skargi na przewlektos¢
atakowany. Dodat jednak, ze nie widzi problemu w wydluzeniu terminu dostarczenia
dowoddw, mozna si¢ zwroci¢ z wnioskiem o przerwanie kontroli na czas zbierania dowodow.



Jesli chodzi o przestuchania wielu 0s6b w rdéznych miejscach w tym samym terminie: to ma
zrodlo w postgpowaniu odwotawczym, kiedy jest wniesione zastrzezenie do protokotu i strona
druga wnosi o przestuchanie nawet setek osob. ZUS nie jest w stanie w racjonalnym czasie tego
zrealizowaé. Zdarza si¢, ze firmy w miedzyczasie przestajg istnie¢. ZUS nie moze dopuszczaé
do sytuacji, ze z powodu przewleklosci dziatania inspektora nie bedzie z kogo egzekwowad
naleznosci. Jesli chodzi o lakoniczno$¢ protokotdéw: od lat ZUS nad tym pracuje i jest coraz
lepiej. Podkreslit, Zze inspektorzy stoja na strazy ubezpieczonych. Zdarza si¢, ze osoby
przestuchiwane s3 naklaniane do niestawienia si¢ na przestuchanie. Jes§li chodzi o
petlnomocnictwa, to byto tak, ze musi by¢ szczegélne pelnomocnictwo do reprezentowania
przed ZUS-em. Ten wymog ulegt zmigkczeniu i bedg przejmowane bardziej ogodlne
pelnomocnictwa. Jesli chodzi o terminy pracy firm i wykonywania kontroli po godzinach, to
Tomasz Mro6z powiedzial, ze zwroci na to uwage kontrolerom. Jesli chodzi o stosowanie
kontroli poza jej zakres, to ZUS nigdy nie zada dokumentow spoza zakresu kontroli, to
przedsigbiorcy uwazaja, ze sg one spoza zakresu kontroli. Sg jednak instytucje prawa, do
ktérych si¢ mozna odwotaé, cho¢by sprzeciw na prowadzenie czynno$ci i ZUS do tego si¢
odnosi. Zdarza sig, ze si¢ zdarzajg. Od 1999 roku zdarzyty si¢ dwa. Marek Woron spytat, czy
ZUS moglby przygotowaé postulaty dla przedsigbiorcéw na bazie zastrzezen, co pokazuje
praktyka, czego nalezy unika¢. Tomasz Mroz powiedzial, ze oddziat ZUS wykonuje ok. 3 tys.
kontroli rocznie, wigkszo$¢ dotyczy drobnych rzeczy, np. fundusz pracy jest optacany, kiedy
nie ma takiej potrzeby, s3 jakie$ btedy, pominigcie wyptat. Rzeczy, o ktérych mowit pan
mecenas, to jest tylko czgs¢é. Dodatl, ze np. statystycznie od 2011 roku byto wigcej kontroli
dotyczacych uméw o dzielo i obecnie ich liczba spada. Obiecat, ze przygotuje takie zestawienie,
wstepnie na maj. Marek Woron powiedziat, ze ZUS bedzie w najblizszym czasie potrzebowat
wsparcia pracodawcow, aby namawia¢ ludzi do podejmowaniu dalszej pracy po osiagnieciu
wieku emerytalnego, wigc ta wspotpraca powinna si¢ dobrze uktada¢. Bogustawa Balicka
powiedziala, ze ZUS czesto spotyka sie, ze Swiadczeniobiorcy, ktdrzy obecnie sktadajg wnioski
o emerytury sg zdziwieni, ze maja luki w zatrudnieniu, a przeciez caly czas pracowat.
Swiadczenia sa zalezne od wielkosci $rodkow odktadanych na fundusz ubezpieczen
spotecznych. Barbara Kramarz powiedziata, ze dziatania ZUS sg zawsze w interesie 0sOb
zatrudnionych niewazne w oparciu o jaka umowe. Wypadek na budowie — okazuje sie, ze nie
ma renty, bo nie byl ubezpieczony. Te kontrole moga ucywilizowac stosunki pracy. Informacje,
ktoére przesyla ZUS o wielkosci skladki tez jest zasadne. To daje mozliwo$¢ wgladu
pracownikow w wielko$¢ odktadanych sktadek. Marek Woron dodal, ze nalezy pamigtac o
tych ludziach, ktérzy nie chca by¢ objeci sktadkami, bo sg np. emerytami mundurowymi 1
wymuszaja na pracodawcach wyplacanie pensji na umowe o dzieto, a to w obliczu braku
pracownikow jest problem dla pracodawcow. Barbara Kramarz dodata jednak, ze jest spora
grupa mtodych ludzi, ktoérzy nadal sg zatrudniani na umowy cywilno-prawne. Problemem jest
tez wyrzucanie z pracy osob w wieku ochronnym, bo oni nie znajda na rynku pracy
zatrudnienia. Waldemar Szewc powiedzial, ze podawanie negatywnych przykladow w
sytuacji, gdy ponad 90 przedsiecbiorcow dziata uczciwie, jest niewlasciwe. Natomiast
problemem sg zte przepisy. Dodat jednakze, ze pracownicy ZUS na og6t sg pomocni przy
konstruowaniu dokumentacji. Natomiast brak regut dziatania. Patologie powoduja ktopoty, ale
czesto sg z winy panstwa polskiego. Kontrolerzy z ZUS maja cigzkie zadanie dodatkowo, bo
kontroluja rézne firmy z roznych branz, najwigksze problemy sg umowami cywilno-prawnymi.
Niestabilne prawo. Przedsigbiorcy muszg zarobi¢ pienigdze w konkurencyjnej gospodarce,
gdzie cze$¢ dziata nieuczciwie, cze$¢ w szarej strefie etc. Obecna interpretacja umowy o dzieto
w tych warunkach rynkowych powoduje, ze pracodawcy si¢ gubig. Zaapelowat do ZUS, aby
organizacja pracodawcoOw mogta wystapi¢ w postgpowaniu administracyjnym i cywilnym,
karnym jako instytucja wspierajaca przedsiebiorcow. ZUS moze tez czerpa¢ informacje o
branzach ze §rodowisk pracodawcow. (np. informatycy, doradcy podatkowi etc.). Dodat, ze



przedsigbiorcy w Polsce sg czgsto ofiarami stosowania wyrokow SN, ktore nie sg zrodtem
prawa i by¢ moze kiedy$ Polska poniesie kiedy$ tego konsekwencje. Marek Woron
zaapelowat o wspotprace w postgpowaniu administracyjnym z organizacjami spotecznymi —
pracodawcow. Wojciech Zajac powrocit do branzy IT i umow o dzieto, ktére, jego zdaniem,
sa niestusznie nazywane umowami $mieciowymi. W branzy IT pracuja wysokiej klasy
specjalisci, ktorzy zarabiajg od 10 do 20 tys. mies. I nie sg zainteresowani umowg o prace.
Kazdy biznes wigze si¢ z innymi oczekiwaniami, zwrocit uwage na interpretacje umowy o
dzieto. Radostaw Mechlinski powiedzial, ze jesli pracujag w jednym miejscu i wykonuja
okreslone czynnosci na zlecenie pracodawcy to to jest umowa o prace bez wzgledu na to jaki
jest efekt. Uwaga do pana Szewca — to nie przepisy sg zte, tylko ich stosowanie. To okreslone
srodowiska podpowiedzialy przedsigbiorcom rozwigzania, ktore pozwolilyby im
zoptymalizowacé koszty. Chocby Walbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna, gdzie jeden z
przedsiebiorcow mowi, ze chetnie postawitby pracownikom zza wschodniej granicy hotel, bo
oni beda pracowac po 18 godzin, umowa minimalna, a reszta na czarno. Nadmienil, ze zwigzki
zawodowe tez otrzymuja informacj¢ o zwolnieniu pracownika w piatek, to wszystko odbywa
si¢ w granicach prawa. Dodat takze, ze jesli pracodawca decyduje si¢ zatrudni¢ pracownikow,
to bierze za nich odpowiedzialno$¢, to po jego stronie jest wiedza, w jaki sposdb maja
postgpowac, aby ci ludzie mieli zapewnione bezpieczenstwo pracy. Zaapelowal tez o
wspotprace przedsiebiorcow ze zwigzkami zawodowymi. Wojciech Zajac powiedzial, ze tu
jest pole do wspolpracy i1 zadnemu przedsigbiorcy zalezy na tym, aby nie bylo patologii. Trzeba
wyjasnia¢ przepisy. Halina Chrzanowska zachgcita do korzystania z narzedzi, ktore zostaty
stworzone w ZUS. Powstata edukacyjna oferta, zostala podpisana umowa ze Zwigzkiem
Bankow Polskich — w jej ramach prowadzone sg szkolenia na uczelniach wyzszych. Mnostwo
szkolen wewnetrznych na zlecenie pracodawcow, stworzono platforme ustug elektronicznych,
gdzie zawarte sg informacje o calym okresie ubezpieczenia, e-puap, pracodawcy maja
mozliwo$¢ korzystania, istniejg doradcy ds. emerytur 1 rent, doradcy ds. ulg etc. Zachecata do
korzystania z r6znych nowych narzedzi. Marek Woron wspomniat o nowych wyzwaniach
zwigzanych ze zmiang systemu emerytalnego. Maciej Broniecki przedstawil sytuacje w
malych przedsigbiorstwach. Zdarzaty si¢ przypadki, ze oni optymalizowali koszty. Dodat, ze
podpisywanie umow o dzieto i umow zlecen byty praktyka w duzych zaktadach. Jesli chodzi o
dziatalno$¢ kontrolng ZUS, to wskazal, ze czesto przestuchania sg prowadzone w sposob
ukierunkowujacy odpowiedzi. Inspektorzy probujac podwazyé pewne rodzaje umoéw, nie
dokonujg analizy cywilnej tych umoéw. Nie jest np. badane cel wyboru rodzaju umowy, jaki
chce zawrze¢ pracodawca, a szczegdlnie pracobiorca. Zwrocil tez uwage, ze matych
przedsigbiorcoOw czesto nie sta¢ na profesjonalng ustuge prawna, a przepisy sg zawite. Dyrektor
Sniedziewski podkreslit jednak, ze ubezpieczenia spoteczne maja charakter obowigzkowy, nie
sg to komercyjne ubezpieczenia. Tomasz Mréz podat telefon do siebie: (71) 360 63 68.

Konczac spotkanie Marek Woron poprosit dyrektor Agate Zemska o przygotowanie tematow,
ktore moglyby by¢ interesujace dla sSrodowisk pracodawcow 1 organizacji zwigzkowych.
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