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Tres¢ wystapien:

Posiedzenie rozpoczat Cezary Przybylski, Przewodniczacy WRDS WD. Powitat gosci
posiedzenia: Haling Oldakowska, dyrektor Opery Wroctawskiej oraz Grzegorza
Cwiertniewicza, dyrektora Wydziatu Kultury UMWD. Oddat gtos dyrektor opery.

Halina Oldakowska odniosta si¢ do zagadnien wczesniej wystanych droga mejlowa
z biura WRDS WD, a sformutowanych przez Marka Pasztetnika, ktory zostat
wyznaczony przez Rad¢ do zajmowania si¢ konfliktem w operze. Dyrektor powiedziata,
ze W swoje] codziennej pracy stara si¢ na biezgco rozmawia¢ z zespolami
artystycznymi, w tym z grupg baletu. Pierwszy wywiad, ktory uzyskata na temat zespotu
baletowego 1 zglaszanych zagadnien do rozwigzania: jak lepiej zorganizowac prace, czy
jak wspomoc ten zespol, pojawity si¢ na jesieni 2020 i byly zglaszane przez zespot
rehabilitantéw, dietetyka i psychologa sportowego, ktoérzy zajmujg si¢ tym zespotem.
Wtedy tez rozpoczeliSmy analize sytuacji w balecie 1 rozpoczeliSmy proces, ktorego
celem miato by¢ zapewnienie dobrych warunkéw pracy i rozwoju. Na poczatku stycznia
zespot zaczal zglasza¢ wigksze problemy komunikacyjne w relacjach z kierownikiem
baletu, Markiem Predkim. Zespdt zaproponowat liste punktow do rozwigzania
z kierownikiem. Odbyly sie w tej sprawie 2 albo 3 spotkania z dyrekcja opery, a potem



zaczely sie zgloszenia bardziej oficjalne. Jak dodata dyrektor, juz po pierwszych
zgloszeniach rozpoczeta regularnie odwiedzac zespo6t 1 stwierdzita, ze sg tam problemy
komunikacyjne. Dodatkowo oddelegowata do wspotpracy z zespotem pracownikoéw
z komorki impresaryjnej. W tym czasie rozpoczely si¢ spotkania zespolu baletowego
z dyrektorami opery: Haling Otdakowska i Mariuszem Kwietniem. Za kazdym razem
zespot prosit, aby te spotkania odbywaty si¢ bez udzialu kierownika baletu. Dyrekcja
zgadzata si¢ z tg propozycja, gdyz chcieli pozyskaé szczera informacj¢ dotyczaca
sytuacji w zespole. Jednoczesnie dyrekcja zaczela si¢ zastanawiac, dlaczego cztonkowie
baletu nie chcg rozmawia¢ przy kierowniku. Postanowiliémy na jaki$ czas zwolni¢
z zaje¢ kierownika baletu, aby uspokoi¢ sytuacje. W ocenie dyrekcji konflikt dotyczyt
spraw komunikacyjnych i sytuacji, ktore powodowaty bardzo nerwowa atmosfere,
poproszono panig psycholog, zeby pomogla poprowadzi¢ dialog w ten sposob, aby
doprowadzi¢ do tego, aby strony mialy mozliwo$é¢ swobodnej wypowiedzi. Zeby takze
ten dialog doprowadzit do porozumienia. W tym czasie byly podnoszone zastrzezenia,
ze psycholog moze by¢ nieobiektywna. Dyrektor Oldakowska powiedziala, ze zaczgto
szuka¢ odpowiedniej osoby z zewnatrz, ktora mialaby takze kompetencje mediacyjne.
Musiataby to by¢ takze osoba anglojezyczna, gdyz zesp6t jest miedzynarodowy. Taka
kandydatura zostala przedstawiona zwigzkowi NSZZ ,Solidarno$¢” i nie zostata
zaakceptowana. Jak dodata dyr. Otdakowska, z obserwacji wynikato, Ze na tym etapie
sytuacja w zespole zostata uspokojona, natomiast na zewnatrz instytucji konflikt byt
eskalowany. Powiedziata takze, ze odbyta osobiste spotkanie z zespolem baletowym po
spektaklu ,,Giselle” 1 odniosta wrazenie, ze problemem w zespole nie jest brak
komunikacji z kierownikiem Markiem Predkim, ale sam kierownik. Zespot
zakomunikowat wprost, ze z powodu poczucia lgku obawiaja si¢ 0 swoje umowy. Nie
chcieli takze indywidualnie rozmawia¢ z dyrektor. Wiele os6b moéwito o potrzebie
kontaktu z lekarzem psychiatra. Poczucie lgku wsrdd cztonkow zespot byto tak duze, iz
kazda wizyte dyrektor na zajgciach odbierali jako typowanie do zwolnienia. Dyrektor
odpowiadata, ze nie ma takiego zamiaru. Cze$¢ osOb spotyka si¢ z dyrektor
indywidualnie. Dodata takze, ze byta $wiadkiem prowokacyjnych zachowan wobec
kierownika. Dyrektor podsumowujac, ocenila, Ze jej zdaniem i po raporcie psychologa,
problemem nie jest osoba kierownika zespotu baletowego, ale sam fakt, iz taki
kierownik jest i uczestniczy w zaj¢ciach. Przed Markiem Predkim byta osoba, ktdra
zarzadzata zespotem od strony menedzerskiej. Obecny kierownik jest takze tancerzem,
praktykiem, ktory prowadzi zajecia, realizuje wizjg, w ktorej bedzie wigcej par
baletowych, podnoszenie poziomu. Zespdt odbiera czgsto te uwagi, zachowania jako
mobbingowe. Sprawdzali$my t¢ sytuacje. Poprosita psychologa o oceng tej sytuacji.
Psycholog pracowat z zespolem 1 z indywidualnymi osobami. Opinia psychologa jest
taka, ze owszem sg zachowania o charakterze mobbingowym, ale w stosunku do
kierownika zespotu ze strony osob, ktére byty liderami w momencie, kiedy zespot nie
mial kierownika. Dyrektor Otdakowska ocenia to, co zespot komunikuje jako
problematyczne: kwestia wynagrodzen oraz negatywne postrzeganie spotkan
kierownika z psycholog. Natomiast dyrektor Oldakowska twierdzi, ze celem tych
spotkan jest takZze dokonanie oceny psychologicznej kierownika i jego dziatan. Dyrektor
uwaza, ze zadna ze stron konfliktu nie jest bez winy. Cz¢s¢ pracownikow podczas takze
tych indywidualnych spotkah miata mozliwo$¢ wyartykutowania swoich potrzeb. Czgs¢
osob jednak nie chciala bra¢ udzialu w takich spotkaniach razem z kierownikiem.
Dyrektor uwaza jednak, Zze nie moze w takiej sytuacji izolowa¢ kierownika, bo nie
bedzie szans na jakiekolwiek porozumienie. Wtedy tez musiataby zatozy¢, ze to, co
moéwi zespodt jest jedynie stuszne. Obecnie jest sytuacja, ze konczy si¢ rok pracy
kierownika z zespolem 1 konczy si¢ tez kontrakt. Informacje, ktore dochodza do



dyrektor ze strony zwiazkéw zawodowych, ciggle negatywna postawa wobec
kierownika mimo podj¢cia wielu prob wyjasnienia i zdiagnozowania sytuacji.
Rozwigzan tego problemu moze by¢ wiele, takze taki, Ze nie zostanie przedtuzony
kontrakt panu Markowi Predkiemu. Dyrektor obawia si¢ jednak, ze nastepna osoba,
ktora wejdzie do tego zespotu, wywota taki sam konflikt, poniewaz to, na czym dyrektor
zalezato 1 dlatego zaprositam do wspodlpracy praktykow, to zeby kazde przedstawienie
w operze byto na takim samym wysokim poziomie. Jak ocenita, obecnie ktopot, jesli
chodzi o poziom artystyczny polega na tym, ze jeden spektakl jest na bardzo wysokim
poziomie, przy maksymalnym skupieniu artystow, ale sg tez takie spektakle, ktore sg
potozone z btgdami artystycznymi, ktore chcielibysmy wyeliminowac. Ma obawe taka,
ze jesli teraz wycofa kierownika, to trzeba ogtosi¢ kolejny konkurs, znowu minie jakis$
czas. Jesli kolejng osobg znowu bedzie znowu praktyk, to sytuacja moze si¢ powtorzyc.
Dodata, ze dla pracownikow opera robi sporo. Jest mi¢dzynarodowy zespot i wielu
artystow nie miato do tej pory uregulowanych spraw zwigzanych z uprawnieniami np.
zdrowotnymi. Obecnie te kwestie sg zatatwiane. Jak dodata dyrektor w operze odbyly
si¢ kontrole Sanepidu, obecnie jest PIP. Te kontrole sg realizowane po zawiadomieniu
zespotu baletu. Dyrektor zaznaczata, ze wszyscy s3 w trudnej sytuacji zwigzanej
z covidem, zwlaszcza ze praca jest specyficzna — bliski kontakt, trudno$¢ pracy
w maseczce. Wsrod pracownikéw artystycznych zachorowania na koronawirusa miaty
miejsce w pazdzierniku. Od tego czasu nie byly odnotowywane takie przypadki. Jak
dodata dyrektor, cze$¢ 0sdb z zespotu baletowego wyjezdzata w tym czasie za granice,
do swoich rodzin etc. I to byta dodatkowa trudno$¢ w utrzymaniu rezimu sanitarnego.

3. Przewodniczacy Cezary Przybylski podsumowujac  wystapienie  dyrektor
Otldakowskiej, podkreslit, Zze Rada jest gremium, w ktérym probuje si¢ rozwigzywac
problemy, konflikty z poszanowaniem zdania stron. Spytat, czy ma jaki§ pomyst na
rozwigzanie tej sytuacji, bo przedstawita diagnoze.

4. Halina Oldakowska powiedziala, ze pot roku byly prowadzone dzialania, zeby ten
konflikt rozwigza¢, takze z udziatem zewngtrznej pomocy psychologicznej. Ocenita, ze
prowadzenie dalszych dziatan tego typu nie ma sensu. Obecnemu kierownikowi baletu
konczy si¢ kontrakt. Jednakze kierownik baletu realizuje choreografie, z ktorej dyrektor
nie chce rezygnowac. Opera dostata takze wsparcie z Ministerstwa Kultury na tournée
baletu do Japonii w 2022 roku. Calo$¢ dziatan z tym zwiazanych jest opartych na
osobistych relacjach Marka Predkiego. Dodatkowo tez kolejne plany zwigzane
z dziataniami artystycznym baletu sa uzaleznione od kontaktéw Marka Predkiego.
W zwiazku z tym najrozsadniejszym rozwigzaniem bedzie zakonczenie kontraktu
Marka Predkiego na kierowanie zespotem baletowym i1 zeby utrzymac te wspomniane
projekty. By¢ moze uda si¢ podpisa¢ kontrakt na realizacj¢ tylko wybranych projektow.

5. Marszatek Przybylski poprosit takze dyrektor Otdakowska o informacj¢ na temat
kwalifikacji Marka Predkiego, gdyz w przestrzeni publicznej pojawiaja si¢ rozne zdania
na ten temat. Halina Oldakowska powiedziata, ze nie prowadzit on wczes$niej zespotu
baletowego, natomiast tanczyt 16 lat w prestizowym zespole w Stuttgarcie, jest
praktykiem posiadajacym takze kontakty w §wiecie baletu. Zalezato nam, aby pozyskac
do zespotu Opery taka osobe, ktora miataby mozliwos$ci dziata¢ takze impresaryjnie,
zdobywajac licencje na poszczeg6lne spektakle. Natomiast jesli chodzi o stanowisko
kierownicze w balecie, najlepszym rozwigzaniem, zdaniem dyr. Oldakowskiej, byloby
rozpisanie konkursu na nowego kierownika, zaproszenie do komisji konkursowej takze
przedstawicieli organizacji zwigzkowych. Trudno powiedzie¢, ile ten proces potrwa. Na
ten czas przejsciowy baletem kierowa¢ beda pedagodzy baletu.

6. Przewodniczacy otworzyt dyskusje.



7. Marek Woron spytal, czy w zespole sa réwniez takie osoby, ktéore poziomem
dorownuja poziomowi kierownikowi. Dyrektor Oldakowska powiedziata, ze trudno to
poréwnywac, gdyz ten zawdd uprawia si¢ 10 lat. Marek Woron spytal, czy w trakcie
tego konfliktu uwidocznili si¢ liderzy po drugiej stronie. Kazimierz Kimso powiedziat,
Ze ma inny obraz tej sytuacji, cho¢ cieszy go ostateczna konstatacja pani dyrektor, ze
jest plan rozwigzania umowy w zakresie kierowania zespotem z Markiem Predkim,
jednocze$nie za§ uwaza za bardzo interesujace plany wyjazdowe zespotu, ale problem,
jego zdaniem, polega na tym, ze w zagraniczne tournée pojedzie juz nie ten zespot, gdyz
obecnie odchodzi z niego 17 oséb. Czg$ci nie zostaty przedtuzone umowy o prace, czesé
odchodzi ze wzgledu na konflikt z obecnym kierownikiem. Powiedzial, ze analiza
przedstawione przez panig dyrektor nie do konca jest zgodna z tym, co méwig fakty. Na
poczatku roku zostata przeprowadzona ankieta na temat wspodlpracy z kierownikiem.
Jego zachowanie zostalo oceniono bardzo negatywnie. Przede wszystkim bardzo
negatywnie jest oceniany sposob odnoszenia si¢ do cztonkéw zespotu, zaréwno
solistow, jak i pozostatej czeSci. Zwigzek zawodowy NSZZ ,Solidarno$¢” na
poczatkowym etapie nie ingerowat w ten konflikt do czasu jednak, gdy nie wplyneta
prosba od komisji zakladowej w operze. Od poczatku biezacego roku miat zostat
wdrozony program naprawczy, ktory, zdaniem przew. Kimso, nie zostal wprowadzony.
Racjg jest, ze na chwile pan kierownik zostat odsuniety od kontaktu z pracownikami,
natomiast rozmowy z panig psycholog, ktore mialyby by¢ prowadzone w obecnosci
kierownika, cztonkowie zespotu baletowego przyjmowali z duzym strachem. Zdaniem
Kazimierza Kimso, gdyby dyr. Opery zareagowala duzo wcze$niej na sygnaty
dochodzacego z zespotu, korzystajac z wielu mozliwosci, to z baletu nie odeszioby 17
0s0b z zespotu. W ich miejsce zostaly przyjete osoby mtode tuz po szkole. Halina
Oldakowska powiedziata, ze nie wie o 17 osobach, natomiast z baletu — wg dostgpnych
dokumentéw z kadr - odchodzi 10 0s6b. Z tego 5 to sa osoby, ktore zostaty wybrane w
sierpniu w naborze, ktory dyr. zorganizowata. Tym osobom nie zostaly przedtuzone
umowy zgodnie z regulaminem. K. Kimso powiedzial, ze w przypadku tych oséb
zadziataly inne powody od merytorycznych. Zwrocit tez uwage, ze kandydatéow
w naborze oceniat tylko kierownik, a nie komisja. Przewodniczacy Przybylski
zauwazyl, ze przy naborze pracownikow do urzedu bierze si¢ pod uwage poziom
merytoryczny, a nie spolegliwo$¢ wobec pracodawcy, gdyz tylko takie dziatanie moze
przynies¢ oczekiwane rezultaty. Marek Pasztetnik przytoczyl sytuacje, ze po raz
pierwszy od kilkunastu lat Polska zdobyla mistrzostwo $wiata w siatkowce
w momencie, gdy trenerem jest osoba, ktora nigdy wczesniej nie byta trenerem. Dodat,
Ze W tym momencie nie ma sensu si¢ cofa¢, poniewaz pojawity si¢ nowe propozycje ze
strony dyrektor Otdakowskiej i wydaje si¢, Zze mozna znalez¢ dobre rozwigzanie.
Halina Oldakowska powiedziata, ze nie ma informacji, iz z zespotu odchodzi 17 os6b.
Te 5 to sa pracownicy, ktorzy nie dostali propozycji przedtuzenia kontraktu. 3 osoby
ztozylty wypowiedzenie za porozumieniem stron, w tym jedna z tych osob zdobyta
stypendium Instytutu Tanca na przekwalifikowanie si¢. Jednym z warunkow jest jednak
podjecie pracy w innym zawodzie. 2 osoby ztozyty wypowiedzenie. Jedng z nich jest
Natsuki Nakajama i tu zalujemy, natomiast ona sklada juz drugi raz wypowiedzenie,
gdyz chce wréci¢ do Japonii 1 zosta¢ pedagogiem. Natsuki otrzymata z opery dwie
propozycje: 1. — zeby zostata jeszcze rok i przedtuzyta swoja kariere, a 2. — aby zostata
tancerka goscinng. Ona jednak nie chce kontynuowac kariery jako tancerka. Ztozyta
jednak deklaracje, ze gdyby zmienita zdanie, to bedzie chciata tanczy¢ w Operze
Wroctawskiej. Cezary Przybylski powiedzial, ze pewne rzeczy sg nieodwracalne,
natomiast Rade interesuje ten zespol, ktéry zostal, jak go utrzymac i skompletowac,
zeby mozna byto zachowac repertuar. Andrzej Otreba powiedzial, ze ma wrazenie, ze



artys$ci nie lubig uwag, a tu przyszta nowa osoba, ktdra ma swoje spostrzezenia. Czy to
nie jest tak, ze jak pojawi si¢ ktokolwiek, to zawsze bedzie ten konflikt. Dyrektor
potwierdzita, ze moze by¢ takie niebezpieczenstwo. Marek Woron powiedziat, ze
wtedy dyrektor bedzie musiata wykorzysta¢ narzedzia do opanowania sytuacji. Dodat,
ze nowa dyrektor musiata tez dziata¢ w trudnych warunkach, wiec zatoga tez reagowata
nadmiernie. Uwaza, ze dyrektor Otdakowska probowata roznych dziatan, wiacznie
z zatrudnieniem psychologa. Zaznaczyt tez, ze obecny kierownik jako osoba juz
doswiadczona w zawodzie z ogromnymi kontaktami, ktore sg bezcenne w kazdej
dziedzinie, jest warto$cig dodang. Odpowiada tez za poziom zespotu. Nie kazdy jednak
ma predyspozycje do wszystkiego, ale na pewno dla niego ten epizod w Operze
Wroctawskiej bedzie cennym doswiadczeniem w pracy zawodowej. Powiedziat tez, ze
ma nadziej¢, ze dyr. Oldakowska jest w stanie tak pokierowaé instytucjg przy
zyczliwos$ci organizacji zwigzkowych i zatogi, ze bedzie mogta osiagnac te cele, ktore
sobie zatozyla, czyli najwyzszg jako$¢ artystyczng. Cezary Przybylski dodal, ze nie
wyobraza sobie jednak, aby za jaki$ czas WRDS spotykata si¢ w sprawie opery. WRDS
nie rozwigze wszystkich probleméw, natomiast sama korzy$cig jest prowadzenie
rozmoéw, wyjasnianie, dzielenie si¢ watpliwosciami, aby niwelowa¢ napiecia.

Marek Pasztetnik powiedziat, ze z racji jego zaangazowania, chcial podziekowaé pani
dyrektor za deklaracjg, ale ona pociaga za soba konsekwencje. Ta zmiana moze by¢
szansa, a tez zagrozeniem. Jego zdaniem, wprowadzone zmiany w pracy z baletem byty
rewolucyjne — cztonkowie zespotu, ktorzy pracowali ze sobg od lat, nagle musieli
podporzadkowaé si¢ decyzjom nowego kierownika. Konflikt byt nieunikniony i ta
sprawa nie zostata nalezycie zalatwiona. Teraz po tej nowej propozycji, jego zdaniem,
zespot powinien by¢ wilaczony do dzialan z nowym szefem. Wtedy latwiej bedzie
utrzymac dobre relacje bez konfliktoéw. Warto zapisa¢ pewne uzgodnienia w kontrakcie.
Ta strona (zespot) bedzie odpowiadata za prace tej grupy. Dodal, ze w jego odczuciu
zespotowi baletowemu zalezy na wysokim poziomie baletu i chetnie si¢ wlacza w prace.
Warto zadba¢ o kompromis. Trzeba rozmawiaé, to tez wzmocni dyrektora instytucji.
Rada powinna pilnowac tego procesu wspolpracy. Marszatek Przybylski powiedziat,
ze jesli instytucja bedzie odnosi¢ sukcesy, to bedzie to miato wplyw na poszczegolnych
cztonkach zespotow. Marek Woron poprosit takze dyrektora Cwiertniewicza o opinig
w tej sprawie. Dyrektor powiedzial, ze jesli dyrektor opery podejmie rozmowy
z zespotem, to bedzie mozna oczekiwac sukcesu. Dodal, Ze wczesniej zastanawiali si¢
nad tym, w jakim kierunku miatyby zmierza¢ zmiany. Czy zostawi¢ kierownika baletu
i poswieci¢ zespol, czy odsunaé kierownika od pelionej funkcji. W jego ocenie pani
dyrektor powinna na biezaco rozwigzywaé problemy, takze rozmawiajac
z pracownikami i zwigzkami zawodowymi. Mysli, Ze dyr. Opery traktuje to spotkanie
z WRDS WD jako wsparcie takich dzialan. Dyrektor Oldakowska powiedziala, ze
z tych wypowiedzi wynika, Ze ona nie spotykala si¢ z pracownikami. Dodata jednak, ze
ma liste dat tych spotkan, srednio 5 miesigcznie. Mysli jednak, Ze trochg jest tak, ze obie
strony chciaty uzyska¢ swoje cele. Niektore z tych celow jest artykutowanych wprost,
niektore sg ukryte. Dyrektor chciataby wiele zmieni¢ w tej instytucji, zapewne
pracownicy takze. Racje obu stron muszg si¢ spotka¢ w jakims$ punkcie, zeby wszyscy
mogli realizowac swoje ambicje, marzenia, zamierzenia. Marek Woron powiedzial, ze
pani dyrektor stawia sobie pewne cele i zaangazowala do pracy ludzi, ktorzy te cele
maja realizowac. Jednakze wszyscy musza by¢ zaangazowani w te dziatania. Jesli kto$
widzi ten cel jako obcy, to trzeba go do tego przekona¢ albo musi on zrezygnowac
z realizacji celu. To dla wszystkich bedzie si¢ wigzato z wyjsciem ze sfery komfortu, to
musi by¢ wyartykutlowane w sposob jasny. Synteza, wnioski 1 wzigcie
odpowiedzialnosci. Za to odpowiada pani dyrektor.
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Kazimierz Kimso, podsumowujac, powiedzial, ze dyrektor Oldakowska przyszta na
spotkanie przygotowana, zaproponowata rozwigzanie spornej sytuacji, natomiast
problemow zwigzanych z kulejacym dialogiem w operze jest wigcej, chociazby kwestie
wynagrodzen. Planowane podwyzki nie pojawily si¢. Zwigzki prosza o wyjasnienie tej
sytuacji oraz padaty pytania o sytuacj¢ finansowa placowki. Pojawia si¢ tez nastgpny
obszar klopotéw — praca nad nowym regulaminem pracy opery, z ktérego wypada grupa
pracownikow — solistow opery. W zwiazku z tym pojawiaja si¢ nieprzychylne
komentarze co do pracy dyrekcji, marszatka etc. Poprosit zatem, aby WRDS WD mogta
wnikliwie przypatrywaé si¢ pracy w operze. Zaproponowal, aby dyrektor
Cwiertniewicz i Marszatek byli posrednikami w tych rozmowach.

Ustalono, ze prze pewien czas dyrektor Cwiertniewicz bedzie go$ciem posiedzen
Rady i bedzie przekazywal informacje o sytuacji w operze, aby nie doprowadzié¢
do zaognienia konfliktow.

Marszatek Przybylski powiedziat, ze $rodki finansowe, ktore zostaly przekazane
instytucjom kultury, ich dyrektorzy przeznaczyli albo na podwyzki ptac, albo na inne
cele. Dyrektor Oldakowska powiedziata, ze z kwoty 500 tys. zt, ktore otrzymata opera,
p.o. dyrektora p. Oleszko przeznaczyla na wyplate Sredniej urlopowej za ostatnie 8
miesiecy. Po zamknigciu placowki w zwigzku z COVIDEM wyptacono pracownikom
wyrownanie z funduszy wspierajacych instytucje kultury. Nikt nie zarobit mniej w 2020
r. w stosunku do 2019 roku. Te wyptaty byty na poziome od 1900 do 2300 zt. W grudniu
dyrektor przedstawita te¢ informacj¢ zwigzkom zawodowym. Kazimierz Kimso
zarzucil dyr. Otdakowskiej, Ze ta informacja nie zostata przedstawiona organizacjom
zwiazkowym. Dyr. Oldakowska miata propozycje, aby srodki z tarczy antykryzysowej
wyplaci¢ w rownej kwocie wszystkim pracownikom. Zwigzki zawodowe podniosty
jednak kwestie, iz jest grupa pracownikéw, ktorzy majg pensje zlozone z dwodch
elementow i tym zostaly wyptacone wyréwnanie z powodu braku grania spektakli.
Pozostata kwote z tarczy dyrektor wyptacita po rowno wszystkim pracownikom. Kazdy
otrzymal 4450 zi, natomiast ci, ktdrzy zostali zatrudnieni po zmianie dyrekcji opery
otrzymali proporcjonalne wyptaty (za przepracowane miesigce). Jesli kto$ przepracowat
1 miesigc, to otrzymywat 1/10 tej kwoty. Jesli chodzi o podwyzki, to po wielu
spotkaniach zostata przygotowana propozycja, ktéra otrzymata w pierwszej kolejnosci
orkiestra, gdyz jest to najliczniejsza grupa pracownikow - 77 osob. Dyrektor
zaproponowata na czas pandemii, czyli do konca sierpnia br. wyptaci¢ to, co wchodzi
w sktad podstawowej pensji plus wypracowane nadgrania i potaczy¢ t¢ kwotg. Ten
system mial obowiazywaé 8 miesigcy. Podstawa wynagrodzenia miala wynosi¢ 4
tysigce. Ta propozycja nie spotkata si¢ z pozytywng opinig zwigzkow zawodowych.
Dyrektor dodata, ze wszystkim solistom zostaty zniesione normy.

Halina Oldakowska powiedzialta, Ze zrobita analizy wynagrodzen od 2016 roku (to byt
rok ESK, gdzie arty$ci mieli szans¢ zarobi¢ dobre pienigdze). Analizy: ile wyptacono,
z jakiego funduszu etc. W pandemii opera prowadzita streamingi. Pienigdze wyptacono
z tytutu praw autorskich — najwyzsze wynagrodzenie, jakie byto od 2016 roku, (5 mln
z biletow, ktorych obecnie nie ma).

Grzegorz Cwiertniewicz przekazal informacje, iz z tej racji, ze Samorzad
Wojewodztwa przekazat Muzeum Narodowe do prowadzenia przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w budzecie samorzadu zostanie kwota, ktora do tej
pory byla przeznaczana na wspotfinansowanie tej instytucji. Zostanie kwota 5 min zt.
Ponadto SW zmniejszytl swoje finansowanie na NFM i Muzeum Gross Rosen. Te
pienigdze zostang przeznaczone na pozostate instytucje kultury. Obecnie prowadzone
sa symulacje, liczenie etatow 1 wyliczanie, jaka kwote mozna przeznaczy¢ na podwyzki
na jeden etat. Od 1 stycznia planowane sg podwyzki.



14. Dyrektor Oldakowska powiedziata, ze zlozyta w MK wiele wnioskow na rozne
projekty. Program FENnIKS — realne szanse na pozyskanie funduszy na rozbudowe
zaplecza.

15. Przewodniczacy zakonczyt posiedzenie.
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