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STRESZCZENIE

Celem niniejszego raportu jest analiza obecnej formuly ksztalcenia informatykow we
Wroclawiu w odniesieniu do potrzeb rynku pracy, rozwoju sektora technologii
informacyjnych oraz tworzenia zaawansowanych technologii informatycznych.
Kolejnym celem jest przedstawienie strategii edukacyjnych dla rozwoju sektora

zaawansowanych technologii informatycznych we Wroclawiu i Dolnym Slqsku.

INFORMATYKA+ Regional model of education
in advanced information technologies
ABSTRACT
The goal of this report is to analyze the process of educating computer professionals in
Wroclaw and its correlation to the needs of the market, development of the IT sector, as
well as development of advanced technologies. A further goal is to present educational

strategies for development of advanced IT sector in Wroclaw and Lower Silesia.
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IT technologies



1. Stan rozwoju regionu pod wzgledem zaawansowanych technologii informatycznych

1.1 Dotychczasowe kierunki rozwoju IT w regionie

W ostatnich latach mamy do czynienia ze znaczacymi zmianami na rynku
teleinformatycznym w Polsce. W poprzednim okresie zdecydowana wigkszo$¢ miejsc pracy
byla zwiazana z wykonywaniem czynno$ci integracyjnych i podtrzymywaniu systemow.
Niewiele bylo projektow zaawansowanych technologicznie o duzej skali zlozonosci i1
cieckawych w perspektywie globalnej. Wroctawski rynek pracy byl rynkiem o
prowincjonalnym charakterze.

W migdzyczasie sytuacja zmienita si¢. Podstawowym czynnikiem wzrostu byta dostgpnos¢
stosunkowo dobrze wykwalifikowanych informatykéw o wysokim poziomie ogdlnych
predyspozycji umystowych. Rozwdj osiagnig¢to w kilku sektorach, najwigksze firmy dziataja
w branzy teleinformatycznej, zintegrowanych systemow zarzadzania przedsigbiorstwami.
Niezwykle istotna jest jednak stabo zauwazalna w mediach dziatalno$¢ niszowych matych
przedsigbiorstw informatycznych. Firmy te dziataja na globalnym rynku migdzynarodowym i
niekiedy petnia wiodaca rolg na swoim polu. Udziat firm typu spin-off na wroctawskim rynku
informatycznym jest niewielki 1 moze wiaza¢ si¢ z ogoélnymi trudnymi warunkami
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Wydaje sig, ze rezerwy rozwoju tkwia w wielu
specyficznych dziedzinach — na przyktad produkcji informatycznej na rzecz sektora

samochodowego.

1.2 Foresight technologiczny

Mozna zaktada¢, ze kierunki rozwoju badan i zastosowan technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych (ang. Information and Telecommunication Technology) w Polsce beda
determinowane przez kierunki badan i zastosowan traktowanych jako priorytetowe w Unii
Europejskiej. Ogloszona w 2005 1 obowiazujaca strategia ,,i2010: European Information
Society 20107, zorientowana na szybki rozwdj 1 wzrost nowych miejsc pracy w
spoleczenstwie informacyjnym, jest strategia majaca na celu zapewnienie warunkéw
szybkiego rozwoju gospodarki cyfrowej. Strategia ta koncentruje sig¢ na trzech celach:

1. zbudowanie podstaw nowoczesnej gospodarki cyfrowej z wykorzystaniem wszelkich

dostepnych mechanizméw regulacyjnych,

2. promowanie innowacji i technologicznego przywodztwa,



3. promowanie europejskiego spoteczenstwa informacyjnego wspomaganego przez
efektywne, przyjazne i publicznie dostgpne ustugi teleinformatyczne.

Ze wspomniang strategia rozwoju 1 zastosowan technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych w Europie koresponduja wstepne wyniki prac prowadzonych w ramach
Programu Foresight Polska 2020, w ktorym wspomniane technologie zaliczono do
najwazniejszych dla rozwoju Polski. Warto zaznaczy¢, ze wybdr wspomnianych technologii
jako perspektywicznych zostat dokonany w oparciu zar6wno o kryteria atrakcyjnos$ci
naukowej, jak 1 kryteria mozliwosci aktywnego rozwoju tych technologii przez polskie
osrodki naukowe.
Przewidywalno$¢ postgpu w dziedzinie IT w Polsce jest ograniczona — czynniki
prowzrostowe nie sa zbyt stabilne. Przektadajac na konkretne dziatania Panstwa dziedzina ta
nie byla dotychczas dostrzegana jako priorytetowa. Rowniez sita polityczna samorzadu
gospodarczego w dziedzinie teleinformatyki jest niska. Duzo korzystniej sytuacja przedstawia

si¢ w regionie dolnos$laskim ze wzgledu na nastawienie wiadz samorzadowych.

1.3. Kierunki rozwoju teleinformatyki i jej zastosowan

Rosnaca pod wpltywem szybko wzrastajacych wymagan rynku zlozono$¢ systemow
informatycznych (aplikacji) powoduje, ze najprawdopodobniej przyszie aplikacje nie beda
mogly by¢ budowane 1 udostgpniane jak to bylo dotychczas, tzn. jako monolityczne
rozwiazania wymagajace duzych 1 ztozonych platform sprzgtowo-programowych oraz
charakteryzujace si¢ statycznymi, predefiniowanymi zasobami teleinformatycznymi z
ustalonymi lokalizacjami. Od wspotczesnych rozwiazan teleinformatycznych wymagane jest
to, co jest charakterystyczne dla wspotczesnych proceséw biznesowych: elastyczno$é i
mozliwos¢ wspotpracy. Prawdopodobnym jest, ze przyszto$¢ aplikacji to dynamiczne
kompozycje (kolekcje) modularnych jednostek przetwarzania projektowanych i budowanych
przez rozne zespoly, z wykorzystaniem rozmaitych narzedzi informatycznych,
udostepnianych w czasie rzeczywistym za pomoca szerokiego wachlarza urzadzen z
wykorzystaniem wielu mediow transmisyjnych. Taki, zupelnie nowy styl budowy 1
udostepniania aplikacji, oznacza takze, ze nowe aplikacje powstaja poprzez wykorzystanie
ustug istniejacych i dostgpnych w Srodowisku sieciowym (ang. ecosystem of services).
Ekosystem ustug jest tu rozumiany jako zbior roéznych wspotzawodniczacych i

adaptowalnych ustug kooperujacych ze soba w wigkszych aplikacjach.



Dla dyskutowanych i przewidywanych w najblizszych latach koncepcji charakterystyczna jest
koncepcja systemoéw SOKU (ang. Service Oriented Knowledge Utility) wykorzystujacych
idee Grid’'u, uslug webowych, technologii semantycznych 1 architektur systemow
zorientowanych na ustugi (ang. Service Orientem Architecture).

Koncepcja SOKU (ang. Service Oriented Knowledge Utility) koncentruje si¢ wokot zagadnien
zwigzanych z elastycznymi i efektywnymi metodami tworzenia, udostgpniania i modyfikacji
ustug teleinformatycznych na potrzeby gospodarki, administracji, edukacji, itd. Koncepcja ta
oparta jest na zalozeniu, ze aktualny stan rozwoju technologii oraz metod i narzedzi
informatycznych 1 telekomunikacyjnych pozwala na odejscie od klasycznych metod
tworzenia systemow informatycznych o predefiniowanych wuslugach 1 dostarczanie
uzytkownikom systemow informatycznych metod 1 narzedzi pozwalajacych na
kompletowanie w czasie rzeczywistym dedykowanych ustlug informacyjnych i
informatycznych o zindywidualizowanych wtasciwo$ciach.

Wizja SOKU dotyczy elastycznych oraz efektywnych kosztowo sposobow projektowania,
realizacji, wykorzystywania i rozwoju rozwigzan informatycznych dla potrzeb biznesowych,
naukowych 1 spotecznych. Wizja ta zostata wyprowadzona z obserwowanych trendow
rozwojowych telekomunikacji 1 informatyki oraz stosowanych praktyk wytwarzania
rozwigzan teleinformatycznych. Koncentruje si¢ ona na zasadach i metodach budowania
srodowisk przetwarzania wykorzystujacych techniki wspotpracy (ang. collaboration) i
samoorganizacji (ang. self-organization). Zaktadanym efektem wzrastajacej dojrzatosci takich
rozwiazan, wzglednie matego narzutu organizacyjnego i ich potencjalnie duzej dostepnosci
bedzie powszechna dostepnos¢ ustug, co z kolei pozwoli na zwigkszenie udziatu i znaczenia
uzytkownikéw koncowych w procesie wytwarzania ustug kosztem tradycyjnych dostawcoéw
ushug teleinformatycznych. Podstawowa rdznica pomigdzy koncepcja SOKU a realizowanymi
wczesniej jest przejscie od tworzenia ustug dla uzytkownika, do tworzenia uslug przez
uzytkownika.

Zasadniczym warunkiem tworzenia SOKU jest efektywne dostarczenie wiedzy i mozliwos$ci
jej przetwarzania kazdemu potencjalnemu uzytkownikowi. Koncepcja SOKU oparta jest na
trzech podstawowych pojeciach:

- zorientowanie na ustugi (service oriented); architektura systemu zawiera ustugi, ktore moga
by¢ realizowane i komponowane dynamicznie, a stad struktura, zachowanie i lokalizacja

oprogramowania moze si¢ zmienia¢ w czasie,



- wiedza (knowledge); ustugi SOKU sa oparte na wiedzy (knowledge assisted) w celu
utatwienia ich automatyzacji i podwyzszenia ich funkcjonalnosci, a aspekt wykorzystania w
tym celu wiedzy wskazuje na mozliwos$¢ uzyskania ustlug wysokiej jakosci,

- uzytecznos$¢ (utility); wymagana jest bezposrednia i1 bezzwloczna uzyteczno$¢ ustug o

ustalonej funkcjonalnosci, jakosci 1 niezawodnoSci.

Drugim zasadniczym kierunkiem rozwoju systemow IT jest wkraczanie urzadzen o
charakterze informatycznym w nowe jakos$ciowo dziedziny. Spowodowane jest to zaréwno
postegpem w zakresie infrastruktury komunikacyjnej (bezprzewodowa komunikacja o duzej
przepustowos$ci 1 niezawodnosci), jak i postgpem w technologiach mobilnych urzadzen,
systemow wbudowanych, itp. Stopniowo mamy do czynienia z powstawaniem tzw. pervasive
systems zbudowanych z wszechogarniajacych nas urzadzen elektronicznych, coraz
inteligentniejszych 1 wkraczajacych w nowe obszary zastosowan. Coraz istotniejszy jest
wklad ukladéw elektronicznych w konstrukcje przedmiotéw 1 urzadzen dotychczas
sterowanych bez lub z niewielkim tylko udziatem urzadzen informatycznych. Rola embedded
systems w produkcji przemystowej bedzie bardzo intensywnie wzrastaé. Co wigcej, coraz
wigksza ich cze$cia beda komponenty o charakterze stricte informatycznym. Doda¢ nalezy,
ze w wielu dzialach produkcji informatycznej tego typu Europa posiada wiodaca rolg w
migdzynarodowym podziale pracy i jej przewaga jest wyrazna. W naturalny sposob region

dolnoslaski posiada szanse przyciagnigcia tego typu dziatalnosci.

1.4. Wymagania dotyczace wyksztalcenia w zakresie technologii informacyjnych i

telekomunikacyjnych

Przewidywany rozwoj zastosowan systemow SOKU w $cistym powiazaniu z wymaganiami
gospodarki migrujacej w kierunku gospodarki cyfrowej wyznacza ogdlne ramy okreslajace
zapotrzebowania na wiedzg i kompetencjg¢ absolwentéw kierunkéw ksztalconych w zakresie
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych. Wymagania te, ze wzgledu na globalnos¢
rynku w tym rynku ustug edukacyjnych, nie odbiegaja od wymagan stawianych absolwentom
analogicznych kierunkéw w §wiecie. Dla wymagan tych charakterystyczne sa:

- znajomo$¢ technologii informacyjnych niezbednych do analizy i1 syntezy systemow
informacyjnych realizujacych zlozone procesy gromadzenia, przechowywania, przetwarzania,

przekazywania 1 prezentowania informacji,



- znajomo$¢ technologii teleinformatycznych niezbgdnych do automatyzacji systemow
informacyjnych,

- umiej¢tnos¢ analizy i integracji koncepcji biznesowych i teleinformatycznych.

1.5. Zapotrzebowanie na absolwentéw Kierunkéw w zakresie technologii

informacyjnych i telekomunikacyjnych

1.5.1. Ogélna charakterystyka zapotrzebowania na absolwentéow

Rosnace zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw w zakresie technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych wynika m.in. z niedoboru pracownikdéw i wzrostu kosztéw pracy
wykwalifikowanych pracownikéw, emigracji mtodych i dobrze wyksztatconych absolwentow
oraz globalizacji procesOw wytwarzania 1 zastosowan systemow teleinformatycznych.

Zmieniajacy si¢ paradygmat przetwarzania danych, informacji i wiedzy, ktérego istota jest
migracja od predefiniowanych systemow przetwarzania danych do dynamicznych i
personalizowanych sieciowych systemOw przetwarzania wiedzy, powoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi informacyjne, informatyczne 1 telekomunikacyjne. Obserwowane
zmiany paradygmatu przetwarzania i zapotrzebowania na ustugi teleinformatyczne wiaza si¢
m.in. z powstaniem luki na rynku, ktora sa w stanie wypeic i ktora wypelniaja bardzo mate i
mate przedsigbiorstwa innowacyjne z branzy informatycznej 1 telekomunikacyjne;.
Uzupetniaja one swoimi ustugami produkty globalnych dostawcow technologii, produktéw i
ustug informacyjno-telekomunikacyjnych. Ze wzgledu na specyfike¢ takich przedsigbiorstw,

naturalnym $rodowiskiem ich powstawania i rozwoju sa osrodki akademickie i naukowe.

Zapotrzebowanie na specjalistow-informatykéw nie jest jednorodne, a wymagania sa w
duzym stopniu zwiazane z profilem dziatalnos$ci.
Pracodawcy nie zglaszaja szczegdlnych uwag pod katem niedoboru ,,wiedzy ogélnej” i
podstawowe;.
Duze braki sa odczuwane natomiast w zakresie takich dziedzin jak:
1. testowanie i weryfikacja produktéw informatycznych,
utrzymanie systemow informatycznych,
budowa produktow informatycznych dla analizy danych,

analiza procesow biznesowych,

ok WD

programowanie systeméw wbudowanych (ang. embedded systems)



Sygnalizowane braki w wyksztalceniu to:
» nieznajomo$¢ technik pracy grupowej,
» brak podstawowej $wiadomosci w zakresie zintegrowanych systemow
zarzadzania przedsigbiorstwem.
Zapotrzebowanie kadrowe w firmach teleinformatycznych w regionie coraz bardziej wynikac¢
bedzie z przyjmowanych strategii rozwoju przez:
» firmy z branzy teleinformatycznej,
» inne firmy lokujace dziatalno$¢ w regionie.
W zakresie firm teleinformatycznych ich przetrwanie i/lub rozwdj we Wroctawiu wymaga
konkurowania w zakresie jakosci, innowacyjnosci, efektywnosci i niezawodnos$ci. Na dtuzsza
met¢ nie jest mozliwe konkurowanie cenowe. Przeklada si¢ to na konieczno$¢ tworzenia
unikalnych 1 wysoko kwalifikowanych zespotow. Zespoly takie musza wygrywac
konkurencjg z firmami z krajéw takich jak India — nie sposob jest wige konkurowaé ani cena,

ani predkoscia realizacji zamowien klienta.

W zakresie firm spoza $ci§le rozumianej branzy IT zastosowanie zaawansowanej informatyki
moze by¢ najistotniejszym warunkiem sukcesu. Obecno$¢ wystarczajacej liczby dobrze
wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry jest warunkiem na przekroczenie masy krytycznej i
pojawienie si¢ pojedynczych inwestoréw z danej branzy. Po poczatkowym sukcesie moze
mie¢ miejsce gwattowny wzrost inwestycji 1 zapotrzebowania na wykwalifikowane kadry. Jej
niezbgdne kompetencje to rowniez:
» udokumentowane do$wiadczenie w projektach innowacyjnych,
» laczenie kompetencji informatycznych z pewnymi kompetencjami w zakresie innych
dziedzin (np. ekonomia, biologia, medycyna, matematyka, chemia, inzynieria

materiatowa, ...)

1.5.2. Zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw w zakresie technologii

informacyjnych i telekomunikacyjnych na Dolnym Slqsku

Rozwijajacy si¢ rynek pracy dla absolwentow kierunkow w zakresie technologii
informacyjnych i telekomunikacyjnych na Dolnym Slasku ma cechy rynku lokalnego i

dojrzewajacego.



Lokalnos¢ 1 aktualny relatywnie niski stopien dojrzatosci rynku wynika z faktu, ze na Dolnym
Slasku i we Wroctawiu:

- praktycznie nieobecne sa centrale firm majacych duze znaczenie na ogoélnopolskim (nie
mowiac o europejskim, czy §wiatowym) rynku ustug teleinformatycznych; obecne w regionie
oddziaty i filie firm bardzo czg¢sto zorientowane sa na prowadzenie dziatalnosci akwizycyjne;j
i handlowej m.in. w sektorach finansow 1 bankowosci, energetyki, przemystu,
telekomunikacji oraz handlu i dystrybucji, podczas gdy wytwarzanie produktow i dziatalno$é
badawczo-rozwojowa prowadzona jest w centrach tych firm,

- wzglednie duze zapotrzebowanie generuja zlokalizowane we Wroctawiu i na Dolnym
Slasku duze przedsigbiorstwa, ktére utrzymuja duze osrodki informatyczne na potrzeby
wiasne (KGHM, Volvo, BZ WBK, Fortum, Dialog, itp.),

- okoto 12% udzial Dolnego Slaska w ogdlnopolskim rynku ushig informatycznych i
telekomunikacyjnych realizowany jest w duzej czgsci przez bardzo mate 1 male
przedsigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ uslugowa w zakresie dystrybucji sprzgtu i
oprogramowania, kompletacji 1 integracji systemoéw informatycznych, administracji
systemow informatycznych, itp.; wigkszo$¢ z tych firm nie sta¢ na finansowanie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, a ich innowacyjno$¢ wynika najczeéciej z nowatorskiego uzycia
dostegpnych technologii,

- brak silnych o$rodkéw badawczo-rozwojowych w zakresie informatyki i telekomunikacji na
Dolnym Slasku jest powodem odptywu absolwentow do osrodkéw o silniejszej pozycji w tym
zakresie, oraz zrodtem niskiego finansowania zewngtrznego projektow o charakterze
badawczym i1 rozwojowym.

Zapotrzebowanie lokalnego rynku ustug informatycznych i telekomunikacyjnych na
absolwentow pokrywane jest przez szkolnictwo wyzsze, ktorego struktura pokrywa si¢ ze
struktura rynku. Wzglednie szeroko rozpowszechnione (traktowane jako niskonaktadowe i
wykorzystujace szerokie zainteresowanie mtodziezy) jest ksztatcenie w zakresie informatyki
(Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Wroctawski, Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Kolegium Karkonoskie w Jeleniej Gorze, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Legnicy, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania Copernicus we Wroctawiu, Wyzsza
Szkota Technologii Teleinformatycznych w Swidnicy, Wroctawska Wyzsza Szkota
Informatyki Stosowanej, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finansow we Wroclawiu, Wyzsza
Szkota Zarzadzania). Warto zwréci¢ uwage, ze realizowane w tak wielu szkotach ksztatcenie
zawodowe w zakresie informatyki realizowane jest w duzej mierze przez kadrg publicznych

akademickich uczelni wroctawskich; co nie sprzyja ani jakosci ksztatcenia, ani budowaniu



wilasnych kadr. Wzglednie mniej rozpowszechnione jest ksztalcenie w zakresie
telekomunikacji (Politechnika Wroctawska, Kolegium Karkonoskie w Jeleniej Gorze) oraz
teleinformatyki (Politechnika Wroctawska), co wynika zaréwno ze szczuptosci kadr, jak i
wzglednie wyzszych kosztow ksztalcenia, ktorych nie moga i1 nie chca ponosi¢ szkoty

zawodowe 1 szkoty niepubliczne.

1.6 Ksztalcenie kadr informatycznych — sytuacja ogdélna

Model ksztatcenia kadr w zakresie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych w
Polsce w zasadzie nie odbiega od modeli ksztalcenia stosowanych w innych krajach, w tym
krajach europejskich.

W modelu tym mozna wyrdzni¢ nastepujace elementy:

» ksztalcenie zawodowe przez szkoty i uczelnie posiadajace formalne uprawnienia
instytucji edukacyjnych do ksztatcenia na odpowiednich kierunkach,

» upowszechnianie umiejgtnosci i wiedzy w zakresie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych przez producentow i dostawcoOw produktow i ustug,

» ksztalcenie w zakresie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych przez
pracodawcow zardwno wytwarzajacych produkty z tego zakresu, jak i korzystajacych
z szeroko rozumianych rozwiazan teleinformatycznych,

» samoksztalcenie wymuszane powszechna dostgpnoscia szybko zmieniajacych si¢
rozwiazan teleinformatycznych dostepnych w postaci ustug 1 produktéw codziennego
uzytku.

Ksztalcenie w zakresie informatyki na poziomie wyzszym (licencjat, studia inzynierskie,
magisterskie i1 doktoranckie) prowadzone jest w Polsce przez blisko 120 uczelni 1 szkot
wyzszych. Ksztalcenie na poszczegolnych poziomach odbywa si¢ zgodnie z bardzo
podobnymi programami nauczania, zgodno$¢ ktoérych z obowiazujacymi iloSciowymi
minimami 1 standardami wymusza Polska Komisja Akredytacyjna. Liczba jednostek
ksztalcacych w tym zakresie oraz liczba studentow studiujacych jest godna zauwazenia;
swiadczy zaréwno o zainteresowaniach mtodziezy jak 1 potrzebach gospodarczych i1
spotecznych. Swiadczy jednak takze o tym, ze ksztalcenie w zakresie informatyki stalo si¢
zbyt masowe, co zagraza jakosci ksztalcenia. Poziom uzyskiwanego wyksztalcenia przez
absolwentow réznych uczelni jest bardzo rézny i jest on coraz czgsciej rozpoznawalny przez

pracobiorcow.



Znamienna dla polskiego rynku edukacyjnego w zakresie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych jest mata aktywno$¢ szkol i uczelni wyzszych na rynku studiow
podyplomowych i ksztalcenia ustawicznego. Wynika ona zaré6wno z tego, ze jest to rynek
znacznie trudniejszy od klasycznego rynku ushug edukacyjnych (ksztalcenie podyplomowe i
ustawiczne zwykle wymaga posiadania do$§wiadczen w zakresie zastosowan, ktoérych nie
posiadaja pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni) oraz z ograniczonej ilosci kadry (w
ogromnej wigkszo$ci zaangazowanej w ksztalcenie w modelu klasycznym na wielu etatach).
W procesie ksztatcenia uczestnicza takze dostawcy technologii i produktéw informatycznych.
[lustratywnymi przyktadami takich dziatan sa m.in. Akademie Cisco, Microsoft’u, IBM’a.
itd. Upowszechnianiu wiedzy 1 zastosowan informatyki sluza takze powszechnie
praktykowane rozwigzania, w ramach ktorych szkoty i uczelnie wyzsze maja mozliwos¢
nabywania sprzetu i oprogramowania dla celéw edukacyjnych po cenach znacznie nizszych
od cen komercyjnych; przyktadami takich dziatan sa m.in. programy edukacyjne w zakresie
oprogramowania dotyczacego modelowania (MatLab), analizy statystycznej (SAS), itp.
Obserwowane roznice modeli ksztalcenia w zakresie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych w Polsce 1 na §wiecie dotycza stopnia dojrzatosci modeli ksztatcenia.
Réznice te wynikaja ze ,,sptaszczenia” ksztalcenia w zakresie informatyki w Polsce; dyplomy
wydawane przez szkoty wyzsze (publiczne i niepubliczne, zawodowe) i uczelnie formalnie
nie roznig sig, a elitarno$¢ ksztatcenia (najczgsciej przektadajaca sig na jakos¢ uzyskiwanego
wyksztalcenia) jest sprawa poszczegdlnych uczelni, a nie systemowa cecha polskiego
szkolnictwa wyzszego w ogole.

Ksztalcenie realizowane przez przedsigbiorstwa, to wynik konieczno$ci a nie zasadnos$ci
ekonomicznej. Jest to szczegdlnie wyraznie widoczne w czasie, gdy pojgcie outsourcing’u
jest popularne, a korzys$ci ze stosowania tej formy organizacji pracy i prowadzenia biznesu sa
oczywiste. Ksztatcenie kadr przez przedsigbiorcow jest przyktadem bezradnosci
przedsigbiorstw w kontaktach ze szkolnictwem wyzszym i staraniach o podziat 6l zgodnie z
kompetencjami. Nie sprzyjaja godzeniu interesow tych dwoéch sektorow i1 wyciaganiu
obopdlnych korzysci rozne ,,czasy rzeczywiste”, w ktorych dzialaja instytucje edukacyjne i
gospodarcze. Zdecydowana zmiana w tym zakresie jest mozliwa tylko 1 wylacznie poprzez

uelastycznienie systemu edukacji zaréwno co do form realizacji, jak 1 tresci edukacyjnych.



1.6.1 Ksztalcenie w zakresie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych w

Politechnice Wroclawskiej

Model ksztalcenia w zakresie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych na
Politechnice ~Wroctawskiej w zasadzie nie r6zni si¢ od modelu ksztatcenia
implementowanego w innych polskich uczelniach akademickich. Pozytywny obraz uczelni
wroclawskich u pracodawcow jest w duzej mierze zastuga konkurencyjnych regionéw
popetniajacych jeszcze wigksza liczbe bigdow.

Model ten charakteryzuje kilka czynnikow, ktorych taczne wystepowanie przesadza o tym, ze
poziom uzyskiwanego wyksztalcenia absolwentow kierunku informatyka odbiega od
optymalnego.

Do najwazniejszych czynnikéw przesadzajacych o aktualnym stanie ksztalcenia oraz
wskazujacych na konieczne zmiany zaliczy¢ nalezy:

» rozdrobnienie organizacyjne ksztalcenia w zakresie informatyki,

» brak kompleksowosci w zakresie reprezentowanych dziedzin informatyki, brak
integracji programowej; wystepujace czesto ograniczenia lub wrgcz brak mozliwosci
swobodnego przeptywu studentow i kadr,

» wystgpujaca czgsto statycznos¢ kierunkow ksztatcenia,

» ksztalcenie bez Scistego zwiazku z zakresem i jakos$cia prowadzonych prac naukowo-
badawczych,

» masowos¢ ksztalcenia; zmniejszajace si¢ wymagania dotyczace przygotowania
kandydatow w zakresie nauk podstawowych skutkuje konieczno$cia obnizenia jakosci
wyksztatcenia absolwenta,

» dos¢ powszechny brak doswiadczenia kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie
zastosowan informatyki i transferu technologii,

» niedoinwestowanie informatyki (zarbwno w zakresie infrastruktury jak i kapitatu
ludzkiego),

» niewystarczajacy zakres kontaktow z zagranica; wyksztalcenie (zwlaszcza elitarne) na
kierunku informatyka jest i musi by¢ zwiazane z jezykiem angielskim — bez mozliwosci
sfinansowania zaj¢¢ dydaktycznych w jezyku angielskim przez specjalistow (w tym
praktykdw) spoza PWr oraz przyciagnigcia studentéow i kadry spoza Polski nie bgdzie

mozliwe wyrazne ,,wybicie si¢” ponad krajowy poziom ksztatcenia.



1.6.2 Stan ksztalcenia kadr informatycznych — poziom absolwentow

Przygotowanie absolwentéw kierunkow informatycznych w pordwnaniu z innymi o$rodkami

akademickimi wypada korzystnie dla Wroctawia. Pracodawcy podkreslaja wyzszy poziom

wyksztalcenia absolwentéw na przyklad w porownaniu z Krakowem. W pordéwnaniu z

uczelniami warszawskimi nie styszy si¢ o nizszym poziomie absolwentéw wroctawskich

mimo znakomitej przewagi Warszawy w przyciaganiu najzdolniejszej mlodziezy terenu catej

Polski.

Roéwniez pordwnanie ze Srednim poziomem wyksztatcenia w Niemczech wypada korzystnie,

ze wzgledu na zjawisko ucieczki studentow niemieckich od tematow ,teoretycznych”, co w

praktyce oznacza koncentracj¢ na dziatach nie wymagajacych glgbokiej wiedzy i

umiejetnosci myslenia abstrakcyjnego.

W zakresie konkretnych umiejetnosci zglosi¢ mozna nastepujace uwagi:

>

Znajomo$¢ jezyka angielskiego podnosi sig, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w
jezyku angielskim przestaje napotykac si¢ na opor studentow.

Znajomos¢ podstaw teoretycznych wydaje si¢ jeszcze dosy¢ dobra.

Wiedza 1 umiejgtnosci absolwentow informatyki poza sama informatyka 1 matematyka
sa na niskim poziomie. Zajgcia z przedmiotdw pozainformatycznych traktowane sa
czgsto jako ,.humanizujace” bez odniesienia do potrzeb rynku pracy. Sytuacja ta
negatywnie wyroznia naszych absolwentow na tle na przyktad absolwentéw
niemieckich.

Dos$wiadczenie ogranicza si¢ zazwyczaj do matych projektow informatycznych.
Znajomo$¢ produktéw informatycznych w niekorzystny sposob koncentruje si¢ na
instalacjach o matej ztozonosci. Dominuje kultura PC-towa, studenci nie maja
wystarczajacego doswiadczenia w zakresie tworzenia czy obstugi produktow nawet
$redniej skali ztozonosci.

Najczgsciej wskazywanym mankamentem wyksztatcenia absolwentéw kierunkow
informatyki jest brak praktycznych umiej¢tnosci przygotowania, zaplanowania i
skutecznego przeprowadzenia projektu, gdzie oprécz znajomosci technologii
niezbedne sa wiedza 1 umiejetnosci z zakresu zarzadzania przedsigwzigciami,
wspOlpracy w grupie, inzynierii finansowej, szacowania ryzyka, zarzadzania zmiana,

itp.



Analiza preferencji szkolnictwa wyzszego i1 gospodarki wskazuje na konieczno$¢ dialogu
uczelnia — Ministerstwo — gospodarka i mozliwo$¢ osiagnigcia kompromisu poprzez
Scislejsza wspotprace.

Zauwazalnym mankamentem szkolnictwa wyzszego jest jego koncentracja na zawegzaniu
zakresu merytorycznego wyksztatcenia. Naturalnym jest, ze obserwowany przyrost wiedzy w
praktycznie kazdej dyscyplinie wiedzy rodzi wolg rozbudowy programéw nauczania i
zawezania ich zakresu. Z drugiej strony, oczekiwania rynku to absolwent posiadajacy
interdyscyplinarna wiedze¢ 1 umiejetnos¢ jej poszerzania i statego doksztalcania si¢. Nie sa to
interesy sprzeczne, ale rozwiazanie tego konfliktu nie jest mozliwe przez kazda ze stron z

osobna.

1.6.3 Ksztalcenie doktorantéw na PWr

4-letnie studia doktoranckie na Politechnice Wroctawskiej dziela si¢ na dwa dwuletnie

okresy. W pierwszym z nich, student zobowiazany jest do zaliczenia 8 wykladow (3

,podstawowe”, 3 ,zaawansowane”, 2 humanistyczne) oraz dwoch seminariow

interdyscyplinarnych, w drugim okresie uczgszczanie na zajecia nie jest obowiazkowe. W

przypadku pobierania stypendium doktoranckiego, student zobowiazany jest do prowadzenia

90 godzin zaje¢ dydaktycznych oraz 60 godzin konsultacji rocznie. Zajgcia dydaktyczne wraz

z konsultacjami oraz obowigzkowymi kursami daja $rednio 300 godzin rocznie w pierwszych

dwdoch latach studiow.

Oferta zaje¢ na studiach doktoranckich ma liczne wady:

» zajecia informatyczne na studiach doktoranckich nie sa koordynowane merytorycznie
pomiedzy wydziatami. Liczba zaj¢¢ 1 ich spektrum sa niewielkie.

» podzial przedmiotéw na ,,podstawowe”, ,kierunkowe” i ,,przedmioty humanistyczno-
menadzerskie” zawgza swobodny wybor kierunku doskonalenia.

» doktoranci zmuszani sa do uczg¢szczania na zajgcia spoza obszaru zainteresowan,
nieprzydatnych do rozwoju naukowego.

» wigkszo$¢ z kursow oferowanych dla doktorantow prowadzonych jest na duzo nizszym
poziomie niz kursy dotyczace zaawansowanych zagadnien prowadzone dla studentéw 4-5
roku. Czgstokro¢, kursy ,podstawowe” prowadzone sa na poziomie pogadanek
popularnonaukowych. Prowadzacy kieruja si¢ troska o zrozumienie przez szerokie grono
stuchaczy, ktérymi sa doktoranci z roéznych wydziatow, szczegdlnie bez podstaw

informatycznych. .



System organizacyjny Studiéw Doktoranckich jest niewydolny w kilku obszarach:

» System kontroli nad postgpami doktoranta jest niesprawny, dominuje duza liczba
uciazliwych czynnosci administracyjnych w niewielkim stopniu skorelowanych z
rzeczywistym monitoringiem.

» Regulamin nie precyzuje wielu podstawowych kwestii, nie buduje jasnej i sprawnej
struktury zarzadzania i sprawozdawczosci.

W zakresie zasobow ludzkich daje si¢ zauwazy¢ nastepujace wazne problemy:

» Brak jest powaznych bodzcow motywacyjnych do prowadzenia opieki na doktorantami.

» Stypendium doktoranckie nie jest uzaleznione od dziedziny. Jest takie samo w
informatyce (gdzie zarobki na analogicznym stanowisku w gospodarce sa kilkukrotnie
wyzsze) oraz w takich dziedzinach, gdzie absolwenci maja trudno$ci ze znalezieniem

pracy w zawodzie.

1.6.4 Ksztalcenie doktorantow na UWr

Studia doktoranckie z informatyki na Uniwersytecie Wroctawskim nie sa obarczone balastem
zaj¢¢ obowiazkowych. Stuchacze studiuja wedtug indywidualnych programéow ustalanych w
porozumieniu z promotorami i zobowiazani sa do zaliczenia do 180 godzin zaje¢ w
pierwszym roku studiow i po 120 godzin w nastgpnych latach. Istotng bariera w tworzeniu
odpowiadajacego stuchaczom programu jest szczuptos¢ oferty dydaktycznej, proponowane;j

przez kadre.

Najpowazniejszymi jednak przeszkodami w rozwoju studiow doktoranckich na UWr sa:

e katastrofalna sytuacja materialna doktorantéw — stypendia w wysokos$ci niewiele
przekraczajacej 1000zt miesigcznie stawiaja doktorantow przed dylematem Zycia na
krawedzi minimum socjalnego badz dorabiania kosztem czasu przeznaczonego na
prace badawcza,

e brak perspektyw istotnej poprawy tej sytuacji po zrobieniu doktoratu,

e przecigzenie obowiazkami — warunkiem uzyskania stypendium doktorskiego jest
prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych w wymiarze 90godzin w semestrze. Nie jest to
duze obciazenie, jes$li zajecia maja charakter pomocniczy (éwiczenia, laboratoria).
Jednak doktoranci, posiadajacy czgsto unikalng wiedz¢ 1 umiejetnosci (zwlaszcza
dotyczaca nowych narzedzi i technologii) czgsto wykorzystywani sa do prowadzenia

zaj¢¢ samodzielnych (kursow a nawet wyktadow).



Skutkiem powyzszych uwarunkowan jest malejace zainteresowanie studiami doktoranckimi
na UWr. Na ten trend nakladaja si¢ atrakcyjne zarobki oferowane absolwentom przez firmy
oraz rosnaca konkurencja uczelni zachodnich. Niestety nie jest to w wigkszosci przypadkow
konkurencja oparta na przestankach merytorycznych lecz materialnych (brak obciazen

dydaktycznych i ponad 1500 Euro stypendium).

Modele kariery

Inaczej niz w wielu innych dziedzinach, w informatyce nalezy si¢ liczy¢ z duzym ilo§ciowo
odptywem o0s6b po doktoracie poza uczelnig. Dotyka to zaréwno przejscia do jednostek
naukowo-badawczych czy rozwojowych poza Wroctawiem jak i do sektora gospodarczego.
do innych dziedzin. Mozliwo$ci zatrzymania mtodziezy zwiazane sa z mozliwo$ciami awansu
w zakresie stopni naukowych, sytuacja materialna 1 warunki pracy zniechgcaja do kariery
naukowej.

Modele kariery sa w duzej mierze determinowane aktualnie obowiazujacym systemem
finansowania szkolnictwa wyzszego. Znaczaca cz¢$¢ budzetu szkot wyzszych pochodzi ze
srodkoOw przeznaczonych na ksztatcenie. W zwiazku z tym, mozliwo$¢ pracy i rozwoju
naukowego w uczelniach wyzszych jest uzalezniona od obsady etatowej niezbgdnej do
realizacji zadan dydaktycznych. Symptomatycznym jest, Zze nie spotykane sa praktycznie w
szkotach wyzszych stanowiska naukowo-badawcze. Przypadkowos$¢ 1 niestabilno$¢
finansowania dziatalno$ci naukowo-badawczej powoduje, ze zatrudnianiem pracownikow na
stanowiskach naukowo-badawczych nie sa zainteresowane zaréwno uczelnie, jak i

pracownicy zainteresowani badaniami naukowymi.

1.7 Stan badan naukowych

Ponizsza tabela przedstawia kilka szacunkowych danych dotyczacych Uniwersytetu
Wroctawskiego 1 trzech wydzialow Politechniki Wroctawskiej. Dane te maja jedynie
uswiadomi¢ wielko$¢ srodowiska 1 poszczegdlnych jednostek, nie stanowia w zadnym

wypadku proby analizy sytuacji poszczego6lnych jednostek.



I1, IIS, 17, IIT, 1Z, WE IMil, PPT,
UWr PWr PWr PWr PWr
Prof. i dr hab. 8 8 6 8 6
Pozostali naukowo- |35 48 11 70 12
dydaktyczni
Doktoranci 20 48 21 32 10
(16 ze styp.) (7 ze styp.) (11 ze styp.) (8 ze styp.)
2006/2007 — prace w (za 2006)
wybranych wyd. 34 50 36 35 27
w tym:
ACM
IEEE 1 2 0 0 1
LNCS 2 9 4 1 5
Pkt. czasopisma 15 24 16 24 12
17 15 16 10 9
Granty ,,KBN” 6 11 8 31 8
W tym:
Wtasne 5 9 (2 aparat.?) 6 (2 aparat.) 17 2
Promotorskie 1 2 2 7 4
Inne 7 1+2*0.5(+FNP)
Suma finansowania | brak danych 2,2 min zt 1,9 min zt 0,4 min
(rocznie)
FNP 1 Subs. Prof. 1 Styp.
Granty europejskie i 2 1 6 1
inne zagraniczne

Nalezy podkresli¢, ze brak jest samodzielnej kadry naukowej w niektorych dziedzinach w
calym $rodowisku wroctawskim. Przyktadem takiej podstawowej dziedziny sa systemy

operacyjne.

1.8 Stan wspolpracy zewnetrznej

Refleksje nad znaczeniem wspotpracy zewnetrznej dla poziomu ksztalcenia na kierunkach
informatyki, teleinformatyki 1 telekomunikacji oraz jako$ci ich absolwentow nalezy
rozpocza¢ od przywolania przyktadow z poczatkéw przemystu elektronicznego na Dolnym
Slasku w szczegdlnosci (Elwro, Diora, PIAP), a w Polsce w ogdlnosci.

Zdecydowanie inna jest rola uczelni, gdy ksztatci ona absolwentéw na potrzeby budowy i
rozwoju nowych technologii, a zdecydowanie inna wtedy, gdy ksztalci na potrzeby absorpcji
nowych technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych. Zmiany w tym zakresie w Polsce
niczym nie réznig si¢ od zmian zachodzacych w §wiecie; nowe technologie informacyjne i
telekomunikacyjne nie powstaja (a jezeli powstaja, to sa wyjatkami) dzisiaj w laboratoriach

uczelnianych, ale w laboratoriach globalnych wytwércow 1 dostawcow technologii. Wynika



to m.in. z globalizacji, otwartosci rynkoéw, nieskregpowanego przeptywu ludzi i1 ustug oraz
kosztow wytwarzania nowych technologii.

Zachodzace zmiany w procesach wytwarzania i absorpcji nowych technologii nie moga
pozosta¢ niezauwazone w uczelniach, w tym na uczelniach, ktére nigdy nie odgrywaty
znaczacej roli w omawianych procesach.

W analizie tego zagadnienia wazne sa dwa pytania:

» Po pierwsze — czy mozliwe jest do pogodzenia jednoczesne wystgpowanie w dwoch
rolach; nauczyciela akademickiego 1 aktywnego badacza?

» Po drugie — czy uczelnia jest w stanie pozyskaé srodki pozwalajace na zbudowanie
zaplecza 1 skompletowanie zespotow konkurujacych w zakresie wytwarzania nowych
technologii?

Negatywne odpowiedzi na te pytania wydaja si¢ by¢ oczywiste. Nie wydaje si¢ by¢ mozliwe
godzenie obligatoryjnego uczestniczenia w masowym ksztatceniu z kosztowna i elitarng
dziatalnoscia naukowo-badawcza. Podobnie trudno znalez¢ uzasadnienie dla transferu duzych
srodkow finansowych na badania do instytucji naukowych, na ktérych organizacje,

dziatalno$¢ 1 efekty donator nie ma zadnego wptywu.

Tradycyjne rozwiazania organizacyjne i finansowe musza by¢ zastapione przez mechanizmy,
ktére pozwalaja na swobodny 1 dynamiczny przeptyw ludzi i pomystoéw pomigdzy uczelniami
a gospodarka. Zaden z modeli karier, taczacych praktyke akademicka i gospodarcza, nie moze
by¢ a priori traktowany 1 postrzegany jako gorszy. Realizacja takich dynamicznych modeli
karier nie jest sprawa prosta; w szczegolnosci wymaga przelamania wieloletnich nawykow 1
przyzwyczajen, zmiany modelu zatrudniania (w szczego6lnosci w szkolnictwie wyzszym),

sposobow uzyskiwania stopni 1 tytutu naukowego, itd.

1.8.1 Wspolpraca zewne¢trzna — wybrane dane

Konferencje
Srodowisko wroctawskie jest stosunkowo aktywne w organizacji migdzynarodowych
konferencji informatycznych (dane nie obejmuja w catosci WE PWr):
» udzial w komitetach programowych:
o IASTED Parallel and Distributed Computing and Networks (PDCN) 2006,
o European Symposium on Research in Computer Security 2007,

« ALGOSENSORS 2006, 2007



ACM Principles and Practice of Declarative Programming (PPDP) 2007,

Logic in Computer Science (LICS) 2007,

Australian Conference on Wireless Broadband and Ultra Wideband
Communications

International Conference on Networking

Advanced Simulation of Systems

Modelling and Simulation of Systems

Polish-German Teletraffic Symposium

Medical Informatics and Technologies,

organizowane konferencje migdzynarodowe - przewodniczenie komitetom

programowym:

Workshop on Frontiers in Electronic Elections 2006,
ALGOSENSORS 2007,

Dagstuhl Seminar on Frontiers in Electronic Voting 2007,
Dependability of Computer Systems (coroczna)

Computer Recognition Systems (2007, organizowana co 2 lata)

organizowane konferencje — Komitet Organizacyjny:

International Colloquium on Automata, Languages and Programming (ICALP)
2007,

Logic in Computer Science (LICS) 2007,

ACM Principles and Practice of Declarative Programming (PPDP) 2007,

WIiZ organizuje cykliczne konferencje naukowe, w tym:

International Conference on Systems Science (od 1972 roku naprzemiennie z
Coventry University oraz University of Nevada, Las Vegas),

Krajowe Konferencje Naukowe “Inzynieria Wiedzy 1 Systemy Ekspertowe” (co 3
lata od 1989),

Migdzynarodowe konferencje ,Information Systems Architecture and
Technology” (coroczne od 1979),

Konferencje ,,Systemy czasu rzeczywistego” (coroczne od 1992),

Konferencje “Multimedia and Network Information Systems”,

WIiZ uczestniczy w organizacji 1 wspotorganizuje konferencje krajowe i
migdzynarodowe w zakresie podstaw informatyki i1 jej zastosowan (np. Polish
Teletraffic Symposium, IFIP Working Conference on Software Engineering

Techniques, IFIP Symposium on Internet Technologies and Societal Impact,



International Workshop on Recommender Agents and Adaptive Web-based
Systems, KES Symposium on Agent and Multi-Agent Systems — Technologies
and Applications, International Congress of Cybernetics and Systems of WOSC,
itd.) we wspoOtpracy z polskimi 1 zagranicznymi uniwersytetami oraz

migdzynarodowymi organizacjami naukowymi (IFIP. WOSC, itd.).

Czasopisma naukowe

>

WIiZ wydaje czasopisma naukowe z zakresu informatyki i jej zastosowan (np.
kwartalnik ,,Systems Science” wydawany w jezyku angielskim od 1972 roku),

Cztonkowie w  komitetach redakcyjnych: Fundamenta Informaticae, @ ACM
Transactions on Computational Logic, Annals of Pure an Applied Logic, Informatics
in Education, International Journal of Intelligent Information and Database Systems,

International Journal of Applied Mathematics and Computer Science

Organizacje naukowe

>

YV V VYV V

IAVOSS (International Association for Voting Systems Sciences) — stowarzyszenie
zatozone m. in. przez Ronalda Rivesta i Davida Chama, znaczaca czg$¢ dziatalnosci
prowadzi w . IMil PWr

IFIP (International Federation of Information Processing),

WOSC (World Organization of Systems and Cybernetics)

Polski Oddziat ACM (Association for Computing Machinery)

ERCIM (The European Research Consortium for Informatics and Mathematics)

Wspolpraca z instytucjami naukowymi poza Wroclawiem

>
>
>

WPPT prowadzi wspoélne projekty badawcze z UAM w Poznaniu,

WE prowadzi wspoélne ksztalcenie doktorantow z Univ. Coventry,

WIiZ prowadzi wspolne projekty badawcze w udziatem AGH w Krakowie,
Politechnika Poznanska, Instytutem Podstaw Informatyki PAN, Instytutem Badan
Systemowych PAN, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Politechnika to6dzka,
Politechnika Gdanska, Politechnika Slaska w Gliwicach,

Prace interdyscyplinarne

>

>

WPPT prowadzi projekt interdyscyplinarny z Wydzialem Prawa, Administracji i
Ekonomii UWr
WPPT prowadzi wspotpracg merytorycznag z CBKE UWr, PIIT, PTI oraz dziatalno$¢

publicystyczna na temat prawa gospodarki elektroniczne;j



2. Uwarunkowania rozwoju sektora zaawansowanych technologii informatycznych

2.1 Ksztalcenie - uwarunkowania formalne

W zakresie formalnych uwarunkowan funkcjonowania studiow informatycznych mamy do

czynienia z nast¢pujacymi gtownymi czynnikami:

2.1.1. Ksztalcenie trojstopniowe

Polskie uczelnie wyzsze, w tym ksztalcace na kierunkach w zakresie technologii
informacyjnych 1 telekomunikacyjnych, znajduja si¢ w okresie trudnej transformacji.
Wymagana i wymuszana przemiana ma kilka wymiardw, ktorych nie mozna pominaé przy
zalozeniu, ze powinny si¢ powiesc.

Przechodzenie od modelu dwustopniowego do modelu trdjstopniowego jest procesem
dlugotrwatym i1 bardzo trudnym, co wynika m.in. z istnienia ograniczen wewngtrznych i
zewngtrznych. Poza zaletami zwiazanymi z kwantyzacja procesu nauczania pojawia sig
szereg problemow 1 zjawisk negatywnych, sygnalizowanych zreszta réwniez za granica.
Zadanie zmiany modelu ksztalcenia programuja i1 prowadza ludzie, ktérych cale
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne jest zwiazane z modelem dwustopniowym. Trudno
sobie wyobrazi¢, ze ludzie ci zapomna o swoich do$wiadczeniach, zrezygnuja z
przyzwyczajen i z entuzjazmem nie tylko popra niezbedne zmiany, ale beda w stanie je
wprowadzi¢; mechaniczny podziat dotychczas obowiazujacych programéw nauczania na
czg$ci jest rozwigzaniem kontrowersyjnym.

Niezaleznie od woli przej$cia do nowego modelu ksztalcenia, istotne znaczenie ma odbior
zewnetrzny zaplanowanych reform; bez spolecznej akceptacji nowego modelu ksztatcenia
trudno bedzie uzyska¢ pozadane zmiany. Dopoki wyksztatcenie na poziomie licencjata lub
inzyniera bedzie traktowane jako gorsze wyksztatcenie wyzsze, nowy proponowany model
ksztatcenia nie bgdzie miat racji bytu.

Polskie wuczelnie, w tym ksztalcace w zakresie technologii informacyjnych i
telekomunikacyjnych, prowadza zmiany modelu ksztalcenia w  komfortowych,
niespotykanych praktycznie w zadnej innej dziedzinie dziatalno$ci publicznej warunkach.
Programy ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw sa proponowane, realizowane, a
ich wykonanie jest oceniane przez praktycznie te same grupy osob; w zasadzie brak jest w

tym procesie jakiejkolwiek strony korygujacej btedy, jakie w takim procesie sa nieuchronne.



Roli takiej na pewno nie petni MNiSW, ktorego dziatalnos¢ skoncentrowana jest na
weryfikacji formalnej zgodnosci prowadzonych zmian i1 obowiazujacego prawa.

Przy okazji warto zwroci¢ uwage na fakt, ze angazujaca ogromne zasoby uczelni zmiana
modelu ksztalcenia nie zostala wsparta dziataniami studyjnymi i1 wyjasniajacymi o

wymaganym zasi¢gu.

2.1.2. Minima programowe

Minima programowe, zgodnie z zatozeniami 1 pragmatyka administracyjna, sa mechanizmem
majacym uchroni¢ potencjalnego odbiorcg¢ programu nauczania (absolwenta) przed
naduzyciami ze strony instytucji edukacyjnych. Istnienie miniméw programowych pozwala
szkotom wyzszym, obok dania gwarancji uzyskania formalnego potwierdzenia uzyskanego
wyksztalcenia, podzieli¢ si¢ odpowiedzialnoscia z Ministerstwem za jako$¢ oferowanego
wyksztalcenia.

Rezygnacja z minimow programowych jest warunkiem koniecznym swobody uczelni
wyzszych (by¢ moze wybranych, spetniajacych jednoznacznie zdefiniowane wymagania) w
odpowiedzialnym programowaniu kierunkOw nauczania i wzigcia za te programy peinej
odpowiedzialno$ci. Zmiana taka oznacza takze, ze student bgdzie ponosit pelne ryzyko
studiowania na kierunkach i w uczelniach, ktoérych bycie absolwentem nie gwarantuje
sukcesu zawodowego.

Intencja aktualnie obowiazujacych minimoéw programowych na kierunku informatyka jest
danie gwarancji, ze proponowane i zrealizowane tresci programowe uzasadniaja nadanie
odpowiedniego stopnia zawodowego lub naukowego niezaleznie od tego, gdzie i kiedy
absolwent zdobywat wyksztatcenie. Z drugiej strony obowiazujace dzisiaj minima
programowe na kierunku informatyka obfituja w treSci archaiczne (niektore po prostu
zbgdne). Duzy nacisk ktada na treSci pozainformatyczne, niejako zabezpieczajac interesy
okreslonych grup wyktadowcow, liczba godzin na wigkszo$¢ tematow jest zanizona, co
ukrywa rzeczywisty zakres minimow programowych 1 powoduje spadek elastycznosci
studiow wyzszych. Ponadto, w zakresie studiow drugiego stopnia minima programowe nie
przedstawiaja jasnej koncepcji merytorycznej, w konsekwencji, moga one stuzy¢ do
legitymizacji studiéw informatycznych 2 stopnia o miernym poziomie merytorycznym.
Minima programowe spetniaja wszelkie cechy przypisywane dziataniom, w ktorych forma ma
przewage nad trescia; nie eliminuja dziatan patologicznych, a ich tatwe ominigcie pozwala na

realizacj¢ patologii w $wietle prawa.



2.1.3. Minima kadrowe

Podobnie jak minima programowe, minima kadrowe sa mechanizmem, ktéry powinien
eliminowa¢ z rynku edukacyjnego jednostki edukacyjne nie posiadajace formalnych
uprawnien do prowadzenia takiej dzialalno$ci. Sa one, podobnie jak minima programowe,
proba administracyjnego zastagpienia mechanizméw rynkowych na rynku edukacyjnym.
Zawodno$¢ mechanizmu miniméw kadrowych jest szczeg6lnie widoczna w ksztalceniu na
kierunku informatyka. Bardzo niski ,,koszt wej$cia” w ksztalcenie w zakresie informatyki w
Polsce powoduje, ze praktycznie jedynym ograniczeniem mozliwosci rozpoczecia ksztalcenia
na kierunku informatyka jest zebranie grupy osob o okreslonych cechach ilosciowych
niezaleznie od wieku, kompetencji, dorobku i doswiadczenia w dyscyplinie. Zadania tego w
zadnym stopniu nie utrudnia bardzo pojemna w praktyce definicja informatyki i informatyka.
Wbrew pozorom pojecie minimum kadrowego jest korzystne dla studentéw szkor
zawodowych; w sktadzie minimum kadrowego musza znalez¢ si¢ osoby potrafiace okazac si¢
dorobkiem technicznym w dyscyplinie informatyka. Niezaleznie od tego, jak i jaki dorobek
moze zosta¢ uznany za wystarczajacy, tak sformutowane minimum akcentuje koniecznos¢
angazowania w proces ksztalcenia praktykow.

Obowiazujace minima liczby samodzielnych pracownikéw bardzo zwigkszaja zaangazowanie
kadry profesorskiej w uczelniach prywatnych. Swoisty monopol formalno-prawny i jego
egzekucja przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna powoduje w konsekwencji, ze
angazowanie si¢ kadry profesorskiej w ambitne przedsigwzigcia edukacyjne 1 technologiczne
na macierzystej uczelni publicznej jest nieracjonalne z punktu widzenia osobistych

interesOw.

2.1.4 Proces bolonski

Zmiany w zarzadzaniu polskimi uczelniami pod wzglgdem merytorycznym ida w kierunku
odwrotnym niz proces bolonski: certyfikowany jest formalno-biurokratyczny przebieg
studiow, brak jest ewaluacji procesu edukacji na zasadzie parametréw na wejsciu 1 na

wyjsciu.



2.1.5 Podzial na kierunki a interdyscyplinarnos¢

Obowiazujaca sztywna lista kierunkoéw ksztalcenia uniemozliwia badz co najmniej bardzo
powaznie utrudnia ksztalcenie interdyscyplinarne. Szczegély szeregu wymagan formalnych
zniechecaja skutecznie do podejmowania tego typu wysitkow.

Polityka ta stanowi fundamentalne zagrozenie dla nowo powstajacych dzialéw nauki jak
biologia obliczeniowa czy bioinformatyka. Poniewaz nie mie$ci si¢ ona w zadnym z
obowiazujacych kierunkéw stanowi zagrozenie dla realno$ci realizacji przedsigwzigé¢ w

zakresie technologii ,,bio” w EIT+.

2.2 Ksztalcenie — uwarunkowania materialne

Budynki, laboratoria

Powazny wzrost realizowanych zadan przez PWr nie byt zwiazany z proporcjonalnym
rozwojem zaplecza w postaci infrastruktury materialnej. Proces inwestycyjny nie nadazat za
potrzebami ksztatcenia studentéw. Sytuacja ta ulegla ostatnio pewnej poprawie, jakkolwiek
konieczne jest dalsze prowadzenie intensywnych dziatan.

Sytuacja poprawita si¢ radykalnie w Instytucie Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. W
2006 roku przenidst si¢ on do nowego budynku przy ulicy Joliot-Curie. Warunki lokalowe
pozwalaja zwigkszy¢ liczbeg studentéw przyjmowanych na pierwszy rok do co najmniej 250
(dla poréwnania: w 2006 roku przyjeto okoto 130 studentow). Inna sprawa, ze wzrost ten nie
moze nastapi¢ skokowo ze wzgledu na mozliwosci kadrowe instytutu i plan racjonalnego

zbudowania sktadu osobowego.

Organizacja dnia studenta

Zasadniczym problemem jest brak miejsc do odpoczynku i nauki w trakcie pobytu na
kampusie PWr. Przetadowanie liczba studentow objawia si¢ nawet w konteks$cie pojemnosci
chodnikow 1 trudno$ci w poruszaniu si¢ pomigdzy budynkami.

Sytuacja studentéw Uniwersytetu jest bez porownania lepsza po wprowadzeniu do nowego

budynku.



2.3 Sytuacja informatyki w strukturach Uczelni

Obsluga administracyjna i organizacyjna przez Uczelni¢

Podejmowanie ztozonych projektow informatycznych przez jednostki uczelniane jest
obarczone ryzykiem zwiazanym z brakiem dostosowania administracji uczelni do tego typu
dzialania:

» Uczelnie, jako jednostki budzetowe, podlegaja innym, bardziej restrykcyjnym i mniej
elastycznym regutom dzialania niz na przyktad prywatne instytuty badawcze.
Czestokro¢ przepisy nie przystaja do tego typu dziatalnosci.

» Sposob dzialania administracji uczelnianej postrzegany jest czgsto przez naukowcoOw
jako ,,urzad” a nie jako partner w realizacji przedsigwzi¢é. W szczego6lnosci, brak
harmonijnej 1 efektywnej wspdlpracy a czasem wrecz konflikty z administracja
uczelniang sa postrzegane jako jeden z gtownych czynnikow ryzyka w podejmowaniu
dodatkowych zadan.

» Efektywno§¢ w zakresie pozyskiwania S$rodkéw finansowych nie jest w wielu
przypadkach stosowana jako miernik efektywnos$ci dzialania administracji
uczelnianej. Powoduje to niekiedy postrzeganie takich inicjatyw jedynie jako zrodia

ryzyka i dodatkowej pracy.

Ustrdj uczelni wyzszych okres§lony w Prawie Szkolnictwa Wyzszego przekazuje szereg
kompetencji decyzyjnych w rece organow kolegialnych uczelni. Sktad tych organow
odzwierciedla struktur¢ osobowa uczelni z silng reprezentacja samodzielnych pracownikow
nauki. Stwarza to bardzo niekorzystna sytuacje dla informatyki:

» Liczba samodzielnych pracownikow nauki — informatykow jest niska, w zakresie tym
panuje ostry deficyt (problem ten nie jest specyficzny dla Wroctawia, dotyka catej
Polski).

» Informatycy stanowiac czgsto zbyt mala grupg, tworza wydzialy z innymi,
pokrewnymi dziatami. W wyniku tego moga stanowi¢ mniejszos¢ zdominowana w
sensie arytmetyki glosowan przez inne grupy, nie zainteresowane bezposrednio
rozwojem informatyki.

Sytuacja taka powoduje niebezpieczenstwo finansowania innych, deficytowych
ekonomicznie kierunkdw, poprzez $rodki wypracowywane przez informatykg. Powaznie
utrudnia to inwestowanie w rozwo6j 1 pogarsza warunki studiowania dla studentow

informatyki.



Nie zostal wdrozony zaden kompleksowy program rozwoju w zakresie rozwoju studiow
informatycznych na PWr. Dzialania w tym zakresie na WPPT 1 powstanie znaczacego
osrodka naukowego byty zrealizowane glownie wysitkiem dawnego Instytutu Matematyki i

wydziatu.

Sytuacja materialna informatykow na uczelni
Place zasadnicze informatykdéw na uczelni nie odbiegaja znaczaco od $redniej uczelnianej,
mimo duzo wyzszej wartosci rynkowej ich pracy (srednia pensja informatyka we Wroctawiu
wynosi grubo powyzej 4000 zt). Ponizej przytaczamy szacunkowe $rednie dane (pensja
zasadnicza + wystuga lat, brutto, wideltki dotycza $rednich w réznych jednostkach):

» Doktorant: od 1050 do 1200PLN
Asystent od 1970 do 2600 PLN (na UWTr stanowisko praktycznie nie wystgpuje)
Adiunkt od 2900 do 4070 PLN
Dr hab. bez stanowiska profesora od 4100 do 4900 PLN
Prof. nadzwyczajny ze stopniem doktora habilitowanego od 4500 do 5900 PLN
Prof. nadzwyczajny z tytutem naukowym od 5300 do 6200 PLN
Prof. zwyczajny od 5200 do 7200 PLN

YV V. V V V V

System ustalania ptac nie zawiera znaczacych bodzcow motywacyjnych (np. brak jest

automatycznych dodatkéw do ptac w przypadku pozyskiwania srodkow zewngtrznych, czyli

niejako brak jest udziatu w odpisach pobieranych przez Uczelnie, bedacych de facto zyskiem
Uczelni).

Uczelnie publiczne w Polsce (w tym Politechnika Wroctawska) nie dysponuja wdrozonymi

systemami motywacyjnymi, ktére premiowalyby pracownikow za aktywno$¢ w zakresie
dydaktyki (unowocze$nianie form i treSci ksztalcenia), badan naukowych (aktywnos$¢ w
pozyskiwaniu $rodkdw na badania w programach krajowych i1 migdzynarodowych),
wspolpracy z gospodarka (badania stosowane i dzialalno$¢ wdrozeniowa), organizacje imprez

naukowych oraz ksztatcenie mtodej kadry naukowe;.

Odplyw kadry
Wystepuje znaczacy odplyw najbardziej warto§ciowej kadry z uczelni wroctawskich:
» Odptyw najzdolniejszej mlodziezy na studia doktoranckie za granic¢ i do pracy w

przemysle. Dla przyktadu, studia doktoranckie w Niemczech zapewniaja stypendium



w wysokosci powyzej 1500 EUR, co nawet uwzgledniajac wyzsze koszty utrzymania
stanowi ponad trzykrotna kwotg. Lepsze sa tez warunki studiowania, doktorant
posiada wigcej praw i znacznie mniej obowiazkéw. Silny odptyw mtodych notuje sig
rowniez w kierunku przemystu — praca, nawet na pot etatu przynosi znaczaco wigcej
dochodow niz praca na uczelni. W przewazajacej liczbie przypadkdéw osoby takie
porzucaja studia doktoranckie ze wzgledu na szybki awans zawodowy w firmach.

» Odptyw mtodych naukowcow. Oprocz nieatrakcyjnych warunkéw pracy czynnikiem
zniechgcajacym do pracy na uczelni jest brak mozliwosci szybkiego awansu — jako
ponizajacy warunek jest traktowany przez miodziez ~wymog zatrudnienia na
stanowisku asystenta osoby po uzyskaniu doktoratu (dotyczy PWr).

Istotnymi czynnikami zniechgcajacym do pracy na uczelni i studiéw doktoranckich sa:

» wysokie obcigzenia praca dydaktyczna, nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do
innych kierunkow,

» brak przychylnosci dla podejmowania dzialalno$ci informatycznej poza uczelnia

(ktora de facto jest warunkiem koniecznym prawidlowego procesu dydaktycznego).

2.4 Uwarunkowania w zakresie wspolpracy zewnetrznej Uczelni

Pracownicy uczelni podejmujacy wspoOtprac¢ z podmiotami zewngtrznymi w zakresie
realizacji projektow o charakterze badawczo-rozwojowym podlegaja nastepujacym
uwarunkowaniom:
1. narzuty stosowane przez uczelnie nie uwzgledniaja specyfiki informatyki,
ignorowane jest, iz wykonywane prace nie sa zazwyczaj w istotny sposob zwiazane
z jakimkolwiek wykorzystaniem laboratoriow i innej bazy materialnej uczelni,
2. ustuga podlega podatkowi VAT,
3. odpowiedzialno$¢ i ryzyko prowadzenia projektu spoczywa na jego kierowniku, nie
ma on jednak proporcjonalnego udziatu w ewentualnym zysku,
4. wykonawcy nie uzyskuja majatkowych praw autorskich,
5. obsluga administracyjna projektéw odbywa si¢ w zwyklym trybie i stwarza dla
wykonawcow projektow dodatkowe uciazliwosci.
We wspomnianej sytuacji bardziej racjonalnym, z punktu widzenia pracownika, jest
niepodejmowanie tego typu wspdipracy 1 ewentualne podejmowanie wspotpracy
bezposrednio z partnerem przemystowym. Nie pozwala to jednak na budowanie sprawnie

funkcjonujacych zespotow badawczo-rozwojowych.



W zakresie projektéw europejskich dotychczasowy model finansowania nie premiowat w
zasadniczy sposob podejmowanego wysitku. Realizacja projektéw europejskich wiazata sig w
istocie z rezygnacja z dochodow, jakie mozliwe sa poza uczelnia. Wysitek wktadany w

warstwe administracyjna byt niewspotmiernie wysoki.

Sposéb dzialania uczelni w zakresie kontaktéw z sektorem gospodarczym ma charakter
wynikajacy z ustroju uczelni — nie jest to przedsigbiorstwo kierujace si¢ rachunkiem
rynkowym, lecz korporacja z kolektywnym podejmowaniem decyzji i rozmytym zakresem
odpowiedzialnos$ci oraz wewngtrznymi sprzeczno$ciami interesow. Przeszkoda jest system
przeptywoéw finansowych, w ktérym sytuacja finansowa jednostek tylko w ograniczonym

zakresie zalezy od aktywnos$ci we wspotpracy z gospodarka.

2.5 Dzialania zewngtrzne

Nalezy zwroci¢ uwage na niewystarczajaca efektywnos$¢ dzialan zewnetrznych. Niektore
formy pomocy informatyce moga mie¢ wrecz szkodliwe skutki. Jako przyktad wymienié
nalezy program ,,powrotéw” polegajacy na lokowaniu specjalnych srodkéw na badania dla

0sOb powracajacych z zagranicy. Program ten w istocie zachgca do emigracji.

Nie sposob odnotowac braku zmian systemowych zmierzajacych do wsparcia reorientacji
dziatalno$ci naukowej w kierunku zwigzanym z technologiami informatycznymi. Niektore
dziatania (proponowane uprzednio wspolczynniki kosztochtonnos$ci) budza raczej obawy o

stabilnos$¢ ksztatcenia informatycznego.

Postgpujaca reforma szkolnictwa powoduje coraz stabsze przygotowanie w zakresie nauk
Scistych niezbedne do podejmowania studidw informatycznych. W nieunikniony sposob
spowoduje to obnizenie poziomu absolwentow, utrudnienie 1 zwigkszenie kosztow procesu
dydaktycznego. Wsparcie wiadz miejskich polegajace na fundowaniu stypendiow osobom
podejmujacym studia na kierunkach $cistych jest cenna proba zapobiezenia temu zjawisku.
Brak jest jednak mozliwosci zwigkszenia nauczania przedmiotow $cistych w szkolnictwie do

niezbgdnego poziomu, ze wzgledu na obowiazujacy model finansowania edukacji.



2.6 Rozbieznosci celow pomiedzy przemystem, Miastem, Uczelniami i pracownikami

naukowo-dydaktycznymi

Zasadniczym zagrozeniem dla rozwoju kadr informatycznych w regionie jest
niewystarczajaco  wysoki  poziom  zbieznosci  interesOw  poszczegolnych  stron

zaangazowanych lub zainteresowanych procesem edukacyjnym.

» Dla przemyshu zasadniczym celem jest zapewnienie doptywu odpowiedniej liczby
mtodych pracownikow. Odnotowac nalezy, ze mimo konkurencji o pracownika
mamy do czynienia z bardzo wymiernymi dziataniami na rzecz wspomagania
uczelni dla realizacji konkretnych zadan (np. oprogramowanie iSeries, SAP)
podejmowanych wspolnie przez firmy.

» Miasto zainteresowane jest rozwojem ksztalcenia informatycznego ze wzgledu na
jego znaczenie dla rozwoju sektora IT we Wroclawiu, a tym samym dla zwigkszenia
wpltywow podatkowych 1 zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Miasta.
Nalezy zaznaczy¢, ze Miasto podejmuje konkretne 1 wymierne dziatania na rzecz
wspierania ksztatcenia kadr, jednak sa to dziatania z punktu widzenia potrzeb
przedsigwzigcia 0 ograniczonym znaczeniu.

» Uczelnia, jako system bedacy zwiazkiem wydziatéw z okreslonymi prawem
procedurami decyzyjnymi, nie jest bezposrednio zainteresowana  rozwojem
nauczania na rzecz informatyki. Priorytetem na wydzialach nie zwigzanych z
informatyka beda ich wtasne problemy:

o zmniejszanie si¢ liczby studentdow 1 malejaca popularno$¢ niektorych
kierunkow,
o nadmiar kadry dydaktycznej w czgsci specjalnosci,

» Pracownicy naukowo-dydaktyczni nie maja motywacji do dziatania na rzecz
rozwoju kadr informatycznych — system wynagrodzen nie stwarza zadnych
motywacji. Przeciwnie, wktad pracy informatykow w proces dydaktyczny jest

wyzszy, za$ wynagrodzenia nie preferuja tej grupy pracownikow.

Naturalnym jest konflikt pomigdzy gospodarka i szkolnictwem wyzszym: szkolnictwo
wyzsze (zwlaszcza akademickie) nie moze i nie powinno zaspakaja¢ biezacych potrzeb
gospodarki, podobnie jak gospodarka nie moze catosci kosztow przygotowania kadr

przerzuci¢ na koszt szkolnictwa wyzszego (w tym finansowanego ze srodkéw publicznych).



Nie oznacza to jednak, ze nie nalezy poszukiwa¢ kompromisow korzystnych dla partnerow w

procesie ksztatcenia i aktywno$ci zawodowe;j.



3. Modelowe rozwiazania

3.1 Metody integracji Srodowiska wroclawskiego

Ksztatcenie informatyki we  Wroclawiu wymaga harmonijnego  wspoéidziatania
zainteresowanych stron. Jest to szczegoélnie istotne w przypadku uczelni, ze wzgledu na
konkurencyjny charakter dziatalno$ci. Uwazamy, ze nalezy przyja¢ nastgpujaca strategi¢
dzialania:

» Droge do osiagnigcia wspotdziatania poprzez tworzenie jednej jednostki
organizacyjnej grupujacej wszystkie wroctawskie informatyki nalezy uzna¢ za
niecelowa W takim przypadku powstatby monopol i zanik naturalnej, wolnorynkowe;j
konkurenc;ji.

» Niemniej jednak zasadne wydaje si¢ funkcjonowanie nieformalnej grupy lobbingowej
z reprezentacja wszystkich jednostek wroctawskiego srodowiska informatycznego.

» Uczelnie i wydzialy powinny skoncentrowac si¢ na takich wspolnych dziataniach,
ktore pozwolityby na realizacj¢ dziatan o najwickszym wymiernym efekcie.
Dzialania te powinny by¢ prowadzone jak najmniejszym kosztem i bez zbednych
formalizmoéw ze wzgledu na szczupte zasoby ludzkie.

» Szczegdlnie efektywna, zwlaszcza w wymiarze socjologicznym, moze okazaé sig
integracja srodowiska za pomoca mechanizmu stosowanego przez UE: polega on na
realizacji przedsiewzie¢ i projektow, do realizacji ktorych potrzebny jest, w naturalny

sposob, udzial partneréw z wielu jednostek.

3.2 Uproszczenie modeli ksztalcenia

Polem obnizenia kosztow ksztalcenia i zwigkszenia jego efektywnosci jest:

» zmniejszenie kosztow obstugi studenta (czas na styku student-dziekanat),

» korzystanie ze wspolnych zasobow i nie powielanie tych samych prac, o ile mozna

wykonac je jednokrotnie,

» zapewnienie kompatybilnosci.
Warunkiem koniecznym dla realizacji tych celow jest stopniowe upraszczanie modeli
ksztatcenia. Niestety, system uczelniany idzie niekiedy w przeciwnym kierunku:

» Rozliczanie studentéw na PWr nastgpuje wg punktow ETCS i jednocze$nie systemu

godzinowego, co powoduje niekiedy absurdalno$¢ liczby punktéw a zarazem



nadmierne skomplikowanie systemu. Nalezy przejs¢ do jednolitego systemu
rozliczania opartego wytacznie na ETCS.
» Podzial na specjalno$ci utrudnia racjonalne gospodarowanie zasobami.
Docelowy model ksztatcenia powinien opiera¢ si¢ wytacznie na nast¢pujacych kategoriach:

Poziom studiow:

zajecia obowiazkowe — najlepiej w modulach odpowiadajacych minimom programowym,
realizowane w dos¢ sztywnych blokach:

zajecia wybieralne 1 stopnia ksztalcenia,

zajecia wybieralne 2 stopnia ksztalcenia.

Warte rozwazenia jest powszechne wprowadzenie kategorii ,kursow narzedzi
informatycznych” stosowanej na UWr., zaje¢ o charakterze typowo praktycznych, za ktérymi
nie stoi teoria: np kurs okreslonego jezyka programowania.

zajecia wybieralne 3 stopnia ksztalcenia - zajgcia kierunkowe przeznaczone zasadniczo dla
doktorantow

Warunki zaliczania — mozliwe Kierunki upraszczania systemu w celu zapewnienia

latwosci przeplywu

1. Wszystkie zajecia informatyczne moga by¢ ,,grupami kurséw” 1 konczy¢ jedna
ocena. Zmniejsza to liczbg wpisow o 50%!

2. Uproszczeniem dla swobodnej wymiany zajg¢ jest organizowanie ich w
standardowych, blokach (np. 3 albo 4-godzinnych), powinna im odpowiada¢
doktadnie ta sama liczba punktow ETCS.

3. Zajgcia z ,,wyzszego poziomu” moga zastgpowac zajgcia z nizszego poziomu.

4. Zajecia z informatyki dla doktorantow innych kierunkéw moga by¢ realizowane jako
zajecia 1 1 2 stopnia studiow informatycznych.

5. Wymagania wstgpne nie powinny mie¢ charakteru administracyjnego — student
zapisujac si¢ na zajgcia powinien sam podejmowac ryzyko.

Specjalnosci

Powinno si¢ stopniowo odejs¢ od modelu specjalnosci, tam gdzie jeszcze istnieja 1 nie sa
zwiazane z glebokimi réznicami pod wzgledem sposobu lub kierunku ksztalcenia. Student
bedzie mial dowolna mozliwos¢ ksztaltowania swojego profilu na podstawie oceny rynku
pracy i wlasnych predyspozycji. Wobec wydawania suplementéw do dyplomu pracodawca w

istocie 1 tak otrzymuje do$¢ wyczerpujace informacje na temat profilu ksztalcenia



3.3 Realizacja Miniméw Programowych

Wspotpraca w zakresie realizacji minimow programowych moze obejmowaé wspdlng

realizacj¢ pewnych zajec¢, o ile jest to uzasadnione logistycznie i kosztowo. Czynniki, ktére

nalezy wzia¢ pod uwagg to:

> niecelowos$¢ zbytniego zwigkszania rozmiaru grup wyktadowych (powyzej 100 oséb
tracony jest osobisty kontakt wykladowcy ze studentami),

> mozliwo$¢ powtarzalno$ci — np. wspoOlny proces egzaminacyjny, wspdlne materialy
dydaktyczne,

> realizacja pewnych zaje¢ w wyspecjalizowanych jednostkach (np. zajecia z architektury
systemow komputerowych na WE, zajgcia z prawa teleinformatycznego itp. na WPPT,
zajgcia z inzynierii oprogramowania (ang. software engineering) na WIZ,...)

W ten sposdb mozna uzyska¢ wszelkie efekty mozliwe do uzyskania poprzez ,,polaczenie

informatyk” bez podejmowania olbrzymiego i ryzykownego wysitku organizacyjnego.

3.4 Wspoldzielenie zasobow

Tam gdzie jest to mozliwe i celowe nalezy wspolnie realizowa¢ przedsigwzigcia zard6wno
dydaktyczne jak i naukowe i wspolnie budowaé ku temu infrastrukturg, szczegdlnie w

dziedzinach niszowych.

Przykladem tego typu dziatania jest wspotpraca WPPT i WIZ w zakresie nauczania systemu
SAP:

Podpisano umowg okreslajaca obowiazki stron.

WPPT otrzymato licencj¢ edukacyjna SAP.

WIZ uruchomit oprogramowanie na serwerze na WIZ.

YV V V V

Wyktadowca z WPPT  zostal bezplatnie przeszkolony przez partnerska firmeg
prywatna.

W podobny sposob WPPT realizuje program wsparcia dla systemow iSeries — w zajeciach
uczestnicza rowniez studenci WIZ. Podejmowanie takich dziatan w zakresie
specjalistycznych rodzajow oprogramowania oddzielnie przez kazdy wydzial z osobna jest

niecelowe, rowniez ze wzgledu na liczebno$¢ kursow.



3.5 Kursy wybieralne

Powinien powsta¢ jeden system danych o prowadzonych kursach — zwlaszcza wybieralnych.

System taki umozliwi w wymiarze praktycznym wybieralno$¢ zaje¢ i uczestnictwo poza

macierzysta jednostka. System powinien powsta¢ na zasadzie rozproszonego systemu

informacyjnego, w pierwszej kolejnosci powinien dawac jedynie szybki dostep do informacji

o prowadzonych kursach, w dalszej kolejnosci wspomaga¢ mozliwos$¢ zapisu na zajecia.

3.6. Ksztalcenie na 3 poziomie

Najistotniejszym z punktu widzenia nierozwiazanych problemow jest ksztalcenie na 3

poziomie. Do wyboru mamy dwie gtowne koncepcje:

>

realizacja ksztatcenia doktorantéw na ksztalt 2-stopnia, tzn. w ,,szkolny” sposéb (model
amerykanski),

realizacja ksztalcenia poprzez podejmowanie wyzwan technologicznych i realizacjg
konkretnych projektow badawczych (w zakresie zastosowan lub teorii) i prowadzenie

zaje¢ jako wspomagania owych projektow (model uprzednio stosowany w Niemczech)

Za najbardziej celowe wydaje si¢ polaczenie mozliwosci obu modeli. Tryb realizacji

powinien by¢ nastepujacy:

>

Zajgcia 3-stopnia dostepne sa dla wszystkich doktorantéw §rodowiska wroctawskiego,
uczestnictwo w nich nie wymaga dodatkowej zgody.

Kazda z jednostek odpowiada za minimalng ofert¢ w zakresie tych dziatow informatyki,
w ktorych koncentruje swa dziatalno$¢ naukowa 1 w ktorej brak jest badan w innych
jednostkach..

Decyzje merytoryczne o tym, w jakich zajeciach doktorant powinien uczestniczy¢
podejmuje opiekun naukowy/promotor.

Wysitki w celu $ciggania wyktadowcow zewnetrznych podejmowane sa wspolnie, w
szczegoOlnosci w ramach inicjatywy EIT+.

Zajgcia powinny by¢ z zasady dostepne dla studentéw 2 stopnia, jednak zagwarantowany

by¢ musi odpowiednio wyzszy poziom merytoryczny.



3.7 Mozliwosci w zakresie udzialu w EIT+

Inicjatywa EIT+ posiada najwigksze szanse na szybki sukces w zakresie informatyki
(sktadnik ,,INFO”). Sukces taki moze by¢ kluczowy dla istnienia EIT+ po zakonczeniu
finansowania z funduszy strukturalnych. Wiaze si¢ to z nast¢pujacymi obiektywnymi
czynnikami:

» ,,Cykl produkcyjny” odkry¢ naukowych w informatyce jest duzo krotszy niz w innych
dziatach bedacych przedmiotem zainteresowania EIT+.

» Dziatalno$¢ naukowa w informatyce nie jest tak kapitatochtonna i nie jest tak zalezna od
dostgpu do unikalnej aparatury jak w innych dziedzinach badan. Tym samym latwiej jest
konkurowa¢ z najsilniejszymi osrodkami na $wiecie.

» Dzialalno$¢ informatyczna mozliwa jest w relatywnie matych grupach badawczych, nie
wymaga powstawania kilkudziesigcioosobowych zespotdw pracujacych intensywnie nad
jednym tematem. Budowa takich zespotow w krotkim okresie czasu jest trudna.

Jako ,,green field project”, EIT+ ma szanse unikna¢ wszystkich, szczegbtowo omawianych w

innych podpunktach, wad istniejacego systemu instytucji naukowo-badawczych i przetamac

istniejace ograniczenia. Czeg$¢ informatyczna wyodrebniona w ramach EIT+ nazywamy
ponizej roboczo Wroclaw Information Technology (WIT) co jest kalka nazwy Athens

Information Technology i nawigzaniem do skrétu EIT. Pierwowzorami przedstawionego

modelu sa np. MPI Saarbruecken czy CTI Patras.

Cele krotkoterminowe:

» organizacja ksztalcenia w dziedzinie IT w jezyku angielskim na 3 poziomie
ksztalcenia (z mozliwoscia wykorzystania na 2 poziomie), zapewnienie oferty dla
studentéw zagranicznych w dziedzinie IT,

» inkubator awansu naukowego dla 0s6b migdzy doktoratem a habilitacja.

Cel posredni to przede wszystkim uruchomienie pierwszych dzialan EIT+ w zakresie

informatyki 1 szerzej rozumianych technologii ICT. .

Potrzeby i uwarunkowania:
» Staboscia wroctawskiego rynku pracy w dziedzinie IT jest brak odpowiedniej liczby
specjalistow prezentujacych zardbwno wysoki poziom merytoryczny, jak i jednoczesnie

przygotowanych jezykowo do pracy w srodowisku miedzynarodowym.



>

Uczelnie maja problemy z wprowadzaniem zaawansowanej oferty dydaktycznej, gdyz
wysitek skoncentrowany jest na obstuzeniu duzej liczby studentdéw, przez co moze nie
wystarcza¢ zasobow na realizacj¢ ambitnych zadan. Ponadto poszczegodlne osrodki
moga mie¢ trudnosci z samodzielng realizacja nowatorskich zadan.

Brak jest atrakcyjnej i1 skoncentrowanej oferty dla studentow zagranicznych,
zwlaszcza tych prezentujacych wysoki poziom merytoryczny. Bez powaznych zmian
systemowych w rodzaju WIT szanse na przyciagnigcie najzdolniejszej mtodziezy z
krajow trzecich (Chiny, Indie,...) sa prawie zerowe.

Braki kadry wymagaja uzupetienia poprzez szybki awans mtodych pracownikow
nauki oparty na rzeczywistym rozwoju naukowym na dobrym migdzynarodowym
poziomie. Stworzenie '"inkubatora" pozwoli na $ciagnigcie do Wroctawia

najzdolniejszej mtodziezy.

3.7.1 Zarys formuly dzialania

Dydaktyka

>

WIT powinien dziala¢ na zasadzie konsorcjum zainteresowanych stron, moze jako
wspolna inicjatywa UWr i PWr, skoncentrowana na ksztatceniu 3-stopnia.
Doktoranci/studenci ksztatcacy si¢ w WIT pozostang afiliowani w macierzystych
jednostkach, WIT przejmuje jedynie funkcje organizacji oferty dydaktycznej 1
naukowej (co eliminuje problemy formalne 1 pozwala unikna¢ dublowania organizacji
dziekanatu).

WIT powinien oferowa¢ miejsca na zajgciach dla uczestnikow konsorcjum na
zasadzie ich parytetu w przedsigwzigciu. Liczba stuchaczy powinna by¢ niezbyt duza,
zapewniajac tym samym rozsadne warunki ksztalcenia. Pewna liczba miejsc powinna
by¢ zarezerwowana dla stuchaczy z zagranicy.

WIT powinien dysponowaé¢ wlasna baza lokalowa dla prowadzenia dziatalno$ci
dydaktycznej 1 naukowej. Zajecia powinny by¢é prowadzone w  sposéb
skoncentrowany w jednym miejscu zapewniajac integracj¢ stuchaczy i interakcje z
wyktadowcami.

Oferta dydaktyczna powinna by¢ szczeg6lnie otwarta na badania interdyscyplinarne,
jednoczesnie powinna by¢ jak najbardziej zwiazana z wprowadzaniem stuchaczy do

prac badawczych, badawczo-rozwojowych, transferu technologii.



Nauka
>

WIT moze by¢ dogodnym miejscem lokalizacji projektow i1 stanowisk finansowanych
przez strony trzecie, projektow przemystowych, projektéw badawczo-rozwojowych.
W  odréznieniu od innych przedsigwzi¢¢ tego typu powinien by¢ bardziej
wyspecjalizowany w tworzenie zaawansowanych technologii a mniej w ich transfer
(gdzie konsorcja z przewaga przemystu powinny petni¢ rolg wiodaca).

WIT powinien oferowaé stanowiska adiunktéw w formule postdoc i prehab na
zasadzie konkursu na okres zamknigty, np. 2-letni, celem prowadzenia projektow
badawczych w WIT. Po tym okresie nastgpowataby ocena - w przypadku pozytywnej
oceny wynikéw naukowych sktadana jest automatycznie oferta przedluzenia na 2
kolejne lata.

WIT moze by¢ miejscem dla analogicznych stanowisk dla oséb przed zlozeniem
wniosku o tytul profesora 1 visiting professors. Formuta poszukiwania kandydatow na
takie stanowiska powinna mie¢ analogiczny charakter jak np. konkurs Fundacji
Humboldta.

Ze stanowiskiem zwiagzany jest automatycznie niewielki grant na dziatalnosé

naukowa.

Organizacja

>

Nalezy zadba¢ o taka formule¢ organizacyjna, ktora pozwolitaby na adekwatna
reprezentacj¢ uczestnikow konsorcjum i ich zaangazowanie w przedsigwzigcie. Dla
przyktadu mozna przyja¢ formul¢ Rady Nadzorczej o sktadzie: 2 osoby z kazdego
wydzialu - jednostki konsorcjum, 2 osoby ze $rodowiska akademickiego spoza
Wroctawia o wysokim prestizu, przedstawiciel Miasta, 2 przedstawicieli przemystu
oraz Chairman mianowany wspolnie przez Rektorow i Prezydenta Wroctawia.

WIT musi posiada¢ adekwatny personel administracyjny w tym managera

przedsigwzigcia.



4. Syntetyczna analiza zagrozen i krytyczne czynniki w rozwoju zaawansowanych

technologii informatycznych w regionie

Ponizej przedstawiamy kluczowe, naszym zdaniem, zagrozenia dla rozwoju zaawansowanego

ksztalcenia informatycznego we Wroctawiu.

4.1 Polityka Ministerstwa

Tak jak w wielu innych dziedzinach dziatalnosci, jednym z kluczowych zagrozen jest
niestabilno$¢  przepisow. W  szczegélnosSci, mozliwos¢ uchwalenia  przepisow
uniemozliwiajacych realizacj¢ projektéw rozwoju informatycznego juz w trakcie ich
realizacji.Obawia¢ si¢ mozna wzrostu formalnej, pozamerytorycznej kontroli zwigkszajacej
koszty lub uniemozliwiajace restrukturyzacj¢. Innym problemem jest zwigkszanie
bezcelowych obciazen administracyjnych, czy kontynuacja polityki blokowania elektronizacji
dokumentacji studiow Skuteczny lobbying innych o$rodkow na rzecz ograniczenia
konkurencji regionu dolnoslaskiego moze polega¢ na tworzeniu przepisOw faworyzujacych

inne os$rodki.

4.2 Model finansowania

Zagrozeniem jest mozliwo$s¢ wycofania si¢ Panstwa z finansowania studiow
informatycznych. Takie niebezpieczenstwo zostato ostatnio zazegnane poprzez rezygnacjg z
poprzedniego projektu dotyczacego tzw. wspotczynnikéw kosztochtonnosci.

Niepokoi niestabilno$§¢ systemu kategoryzacji, oraz jego niespdjnos¢ z miernikami
srodowiska miedzynarodowego. System oceny dyskryminuje informatyke, mozliwe jest
zastosowanie miernikow faworyzujacych osrodki skuteczne lobbyingowo. Brak jest jasnosci,
z punktu widzenia jednostek prowadzacych studia informatyczne, w zakresie przychodow
zwiazanych z prowadzonym procesem dydaktycznym. Wiaze si¢ to z niemoznos$cia

podejmowania optymalnych biznesowo decyz;ji.

4.3 Problemy polityki uczelnianej

Jednym z niebezpieczenstw jest przerzucanie probleméw finansowych z kierunkow

wymagajacych restrukturyzacji na barki kierunkéw posiadajacych wystarczajaca liczbg



studentéw oraz brak reform strukturalnych zmierzajacych do dostosowania kierunkéw do
zapotrzebowania rynku pracy..Wystepujacy niekiedy brak reprezentacji informatykow w
procesach decyzyjnych adekwatnej do wykonywanych zadan, oboj¢tnos¢ wydzialow
niezaangazowanych w rozwoj informatyczny i alokowanie zasobow w konkurencyjne
dziatania stanowia spory problem. Niewystarczajaca zdolnos$¢ do szybkiego dostosowywania
si¢ administracji uczelnianej do nowych, ambitnych zadan; blokowanie realizacji reform
metoda ,,wloskiego strajku” moze stanowi¢ jeden z czynnikéw hamujacych rozwo;.
Zagrozeniem jest tez brak konsensusu w $rodowisku informatycznym, wroctawsko-

wroctawska konkurencja i pozamerytoryczna konkurencja pomigdzy osrodkami.

4.4 Zasoby ludzkie

Dalsze rozwieranie si¢ nozyc pomig¢dzy warunkami pracy i ptacy na uczelni a warunkami w
przemysle powoduje odptyw najbardziej aktywnej i najwyzej kwalifikowanej kadry Brak
wystarczajacego wsparcia administracyjnego dla grup podejmujacych zadania z zakresu
omawianego raportem moze spowodowal zatamanie organizacyjne poprzez nadmiar

natozonych zadan.

45 EIT+

Mozliwo$¢ zatamania si¢ inicjatywy EIT+ moze by¢ na przykilad spowodowana wskutek
braku dochodéw z dzialalno$ci lub zbyt poézne wejscie w fazg ,,produkcyjna”. Mozna
obwaiac sig¢ alokacji informatyki z EIT w innych osrodkach europejskich, a wskutek czego

marginalizacj¢ Wroctawia pod wzgledem informatyki w EIT.



