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Plan posiedzenia:

1. Powitanie Czfonkéw Komitetu Sterujacego i zaproszonych gosci — Rafat Jurkowlaniec, Marszatek
Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

2. Przedstawienie koncepcji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoélaskiego — Jerzy Tutaj, Cztonek Zarzadu
Wojewoddztwa Dolnoslgskiego.

3. Przedstawienie organizacji prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego oraz

satozenia kierunkowe — Maciej Zathey, Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego.

Przyjecie Regulaminu pracy Komitetu Sterujacego ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Dylematy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoélaskiego — prof. Janusz Zaleski.

Przysztosc Dolnego Slaska - synergia celow i wysitkow — Grzegorz Roman.

Dyskusja.

Podsumowanie inauguracyjnego posiedzenia Komitetu Sterujgcego.
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1. Powitanie cztonkéw Komitetu Sterujgcego i zaproszonych gosci

Rafat Jurkowlaniec
e podzigkowat za przybycie na posiedzenie Komitetu Sterujacego, jednoczesnie przypomniat
dotychczasowe dziatania na rzecz aktualizacji, w tym spotkania grup eksperckich w 2011r.
e proces aktualizacji SRWD jest istotnym elementem kreowania polityki rozwoju Dolnego Slaska

w zmieniajacej sie dynamicznie sytuacji spoteczno — gospodarcze] wojewddztwa zarowno
wewnetrznej, jak i zewngtrznej

e SRWD powinna byé mapa dziatan, ,rozktadem jazdy” okreslajacym zadania do realizacji w
wojewodztwie

2. Przedstawienie koncepcji Strategii Rozwoju Wojewaddztwa Dolnoslaskiego

Jerzy Tutaj
Zwrdcit uwage na najwazniejsze akcenty, ktorymi powinna zajac sie Strategia (prezentacja nr 1):

- obszary pogranicza,
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- wzmochienie potencjatu endogenicznego regionu,
- nastawienie na dialog z Komisja Europejska,
- podziat przestrzeni Dolnego $lgska na obszary o specyficznych funkcjach.

e koncentracja, porozumienie, nowe obszary wzrostu — wybranie kluczowych projektéw rozwojowych
wynegocjowanych w subregionach. Porozumienie powinno umozliwi¢ podjgcie wspotpracy przy
wspélinym finansowaniu dziatan samorzadéw lokalnych i samorzadu wojewodztwa oraz w negocjacjach
ze strong rzadowy i KE,

e Strategia powinna zawierac szerokie spektrum jako dokument programujacy rozwoj regionalny w
szersze] perspektywie, wykraczajacej poza minimum okreélone uregulowaniami prawnymi dla
samorzadu wojewodzkiego, w szczegdlnosci:

- koordynacje decyzji strategicznych w regionie;

- wspieranie samorzadow lokalnych;

- uczestnictwo partnerow spoteczno-gospodarczych i przedstawicieli $wiata nauki;
- nadanie oddolnego sygnatu o wspétpracy dla szczebla rzadowego,

e najwainiejsze jest okreslenie wtasnych celéw i kierunkow dziatan, a w dalszej kolejnosci dostosowanie
ich do dokumentéw krajowych i europejskich. Nalezy zachowat elastycznosé zapisow strategicznych,
pozwalajgcych na dostosowanie celow | priorytetéw do zmieniajacej sig sytuacji spofeczno -
gospodarczej wojewodztwa.

3. Przedstawienie organizacji prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego oraz zatozenia kierunkowe

Maciej Zathey
Omawiajac etapy prac nad aktualizacja Strategii przyblizyt uczestnikom (prezentacja nr 2):

e zadania stojace przed Komitetem Sterujgcym oraz Forami Subregionalnymi bedacymi czgscia szerokich
konsultacji spotecznych — jako bardziej zinstytucjonalizowanych form dziatania nad aktualizacja Strategii,

e informacje o planowanej analizie SWOT, gdzie szczegolny nacisk potozony zostanie na wymiar
terytorialny — zjawiska spoteczno-gospodarcze nie wystepujg w sposéb jednorodny, a na danym
obszarze moze wystepowac wiele watkow,

e planowane etapy prac nad wyznaczeniem Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) poprzez analizy
obszaréw wzrostu i obszaréw problemowych dla wojewoédztwa dolnoslaskiego oraz jego subregiondw,

e organizacje 7 spotkan konsultacyjnych SRWD w regionie w ramach Foréw Subregionalnych: we
Wroctawiu (rozpoczecie i zakoriczenie), Jeleniej Gérze, Legnicy, Watbrzychu oraz Kudowie Zdroju i
Zgorzelcu (spotkania transgraniczne),

e koniecznos¢ przeprowadzenia oceny ex-ante — analizy trafnoéci sformutowanych celow oraz rmozliwosci
implementacji zadan zawartych w za ktualizowanej SRWD.

4. Przyjecie Regulaminu prac Komitetu Sterujacego ds. Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslaskiego

Jednomyélinie, przez aklamacje, przyjeto REGULAMIN PRACY KOMITETU STERUJACEGO z uwzglednieniem zmiany
wg§lust. 7z

,Cztonkowie Komitetu zobowiqzani sq do udziatu w jego pracach oraz do rzetelnego wykonywania powierzonych
im zadan.”

ha:
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Cztonkowie Komitetu deklarujqc udziat w jego pracach przyjmujq zobowigzanie do rzetelnego wykonywania
powierzonych im zadar bedgcych przedmiotem prac Komitetu.”

5. Dylematy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego

Janusz Zaleski

Zwrocit uwage na wyzwania stojace przed aktualizacjag SRWD (prezentacja nr 3):

PKB na Dolnym Slasku prawdopodobnie w 2015 r. przekroczy 75% $redniej dla catej Unii Europejskiej co
wplynie na zmiang zasad korzystania przez region ze ¢rodkéw finansowych celu | w ramach Polityki
Spojnosci 2014-2020,

waskie czy szerokie spektrum SRWD?,

projekty kluczowe czy konkursy na projekty. Projekty kluczowe powinny by¢ realizowane na Obszarach
Strategiczne] Interwencji (OSI) i wywotujace wieloletni efekt,

dylemat terytorializacji — nie wyznacza¢ sztywnych granic, wyznaczone 0S| jako mniejsze, bardziej
skoncentrowane obszary,

lIl generacja SRWD (I - nastawiona na budowanie tozsamodci, || — nastawiona na absorpcje funduszy
europejskich) — zasadny wydaje sig powrét do zatozen z pierwszej SRWD: wiekszego nacisku na
budowanie tozsamoéci regionu i podporzadkowanie temu celowi dziatan strategicznych realizowanych
przez wojewd6dztwo dolnosliaskie (w przeciwiefistwie do zbyt duzego rozdrobnienia celow),
przygotowanie nowej strategii przypada na trudny okres zwigzany z uwarunkowaniami zewnetrznymi
oraz ich wplywem na stacje wewngtrzng kraju. Jest to rowniez okres przygotowan do nowe]
perspektywy finansowej UE, przy czym na obecnym dokumentami do ktérych mozna sie odnies¢ w
pracach nad SRWD sa: Strategia Europa 2020 i projekty regulacji prawnych, natomiast brak jest
Wytycznych okreslajacych zasady realizacji Polityki Spéjnosci po 2014 r. Podkreslenia wymaga rowniez
fakt, iz Strategia powstata w innych okolicznoéciach w stosunku do ktorych znajduje sig obecnie UE, za$
projekty regulacji nie sg dla Polski i je] regionéw do korica korzystne.

6. Przyszto$¢ Dolnego Slaska - synergia celow i wysitkow

Grzegorz Roman
Przedstawit tezy dotyczace przysztych wyzwar oraz koniecznych do podjecia dziatan strategicznych:

obecny kryzys (cywilizacyjny) nalezy potraktowa¢ jako szansg dla Dolnego Slaska — nalezy skupic sig na
rozsadnym, racjonalnym i skoncentrowanym wydatkowaniu posiadanych srodkéw,

istnieje niebezpieczenstwo stagnacji po osiagnieciu przez region poziomu 75% PKB UE — brak mozliwosci
korzystania z dotychczasowych érodkéw przy jednoczesnym braku zwiekszenia poziomu rozwoju i
wejécia do grupy panstw najlepiej rozwinietych,

nalezy zwiekszy¢ kompetencje marszatka (wtadz) wojewodztwa — m.in. poprzez wzmocnienie pozycji
wobec gmin w zakresie budowlanym, planowania przestrzennego, gospodarki wodnej, geodezji i in.
Zwrécenia uwagi wymaga jednak fakt, czy w élad za zwiekszaniem kompetencji samorzadow
wojewddztw kierowane sg srodki finansowe — zdarza sie, ze nastepuje wzrost kompetencji, bez
zwiekszania srodkow finansowych, co skutkuje ubozeniem regionow),

nalezy wprowadzi¢ mozliwoé¢ udziatu wojewodztwa we wptywach z podatku VAT,

dochody wojewddztwa — $rodki dotacyjne powinny by¢ wydawane 1)racjonalnie i 2)skutecznie: jasne
zasady przyznawania dotacji, z okreéleniem jaka powinny przynosic¢ stopg zwrotu,
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nowa rola wojewoddztwa: przywodztwo w montazach finansowych np. konieczne w przypadku
problematyki kompetencji w zakresie zarzadzania i utrzymania drég wojewodzkich, powiatowych i
gminnych. W chwili obecnej bardzo niewiele realizowanych jest projektow PPP, jeszcze trudniejsze sg
partnerstwa w ukfadzie gmina — powiat - wojewddztwo),
wojewddztwo powinno byc:
- organizatorem — bardzie] skoncentrowana, niewielka liczba zadan, nastawienie na kooperacje
np. wsparcie wspotpracy gmin turystycznych nad stworzeniem spojnego produktu;
inwestorem — zasady koncentracji srodkéw i celow na najwazniejszych zadaniach;
- podmiotem okreslajacym reguly przyznawania dotacji i/lub dofinansowania,
szanse Dolnego Slaska — gesta sie¢ miast, bogactwo surowcow energetycznych, miedzi i SUrOWCOW
skalnych.

7.D yskusja

Aleksander Marek Skorupa

podkreslit, iz dalszych prac wymagaja tematy rozwojowe Dolnego Slaska;

zwrdcit uwage na najwazniejsze potencjaty oraz wyzwania stojagce przed Dolnym Slaskiem -
usprawnienie potaczen kolejowych wewnatrz i na zewnatrz regionu, surowce skalne (naturalne) i ich
wywdz (w tym degradacja drog lokalnych), energetyka

zadeklarowat wsparcie Wojewody Dolnoslaskiego oraz swoich stuzb dla dziatarh Komitetu Sterujgcego
i budowania wspétpracy w regionie.

Roman Galar

zréwnowazony rozwéj — kto widziat go na zywo?

potrzebna nam ,2Zywa i sceptyczna inteligencja” w procesie wyborow dziatar i rozwigzan dla Dolnego
Slaska,

nalezy dokona¢ przewartosciowania dotychczasowych postaw w zwigzku z trwajacym kryzysem, w
szczegolnoéci w kontekscie problemu migracji 0s6b wyksztatconych i tym samym tzw. finansowania ze
strony Polski ,drenazu moézgéw”.

Stawomir Najnigier

czym jest projekt regionalny? Obecnie przyjete kryteria przyznawania ésrodkéw sa niekorzystne,
umozliwiajac realizacje zbyt matych i mato przydatnych z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa
projektéw, nie bedacych projektami o zasiegu regionalnymi,

jak specjalizowaé¢ poszczegdlne obszary — przygotowanie oferty wspotpracy dla poszczegdlnych
subregionéw (oferty turystyczne, edukacji regionalnejiin.),

SRWD powinna zawierac rdzen dziatan — obszary: infrastruktura, zdrowie, edukacja,

ujecie zadart w tabele celéw oraz tabele alokacji (proporcja srodkow jakie moga by¢ przeznaczone na
okredlone dziatanie/cel),

realizacja przedsiewzieé winna sie odbywac z zasada koncentracji srodkéw, a nie ich rozproszenia.

Jarostaw Baranczak
Warunki dla zréwnowazonego rozwoju Dolnego Slaska:

bezpieczenstwo energetyczne regionu — stahilnosc,
potrzeba sprawniejszej koordynacji kompetencji w wojewodztwie w zakresie:
1) planowania przestrzennego;
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2) sieci transportowej — ogromne potrzeby, zwiaszcza jesli chodzi o kolej. Ale realizowany jest takze
szereg dziatari np. Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych — wartoscia dodang tych dziatan
jest doswiadczenie samorzadow we wspdtpracy w montazu finansowym ze strong rzadows’;

3) programu budowy/odbudowy drog wodnych — do tej pory obowigzywaty niekorzystne rozwigzania
prawne znacznie utrudniajgce prowadzenie inwestycji w tym zakresie,

e priorytetem powinno byé nastawienie regionu na absorpcje przedsigbiorczosci krajowej i zagranicznej
oraz sprzyjanie rozwojowi gospodarczemu.

Krzysztof Smolnicki
e "zréwnowazony rozwoj" jest zasada konstytucyjng,
e moizliwo$¢ zwiekszenia efektywnosci ekologicznej np. poprzez zmniejszenie zuzycia energii na jednostke
PKB? (istotne réwniez z uwagi na przewidywany wzrost cen energii)
e czy bedg konsultacje z innymi regionami np. problem miedzywojewddzkie] transgranicznosci w
przypadku Doliny Baryczy?

Maciej Zathe
o konsultacje spoteczne bedg przeprowadzone z udziatem sasiednich wojewodztw — szeroka wspotpraca |
debata wojewddztw juz trwa m.in. w ramach inicjatywy dla Polski Zachodniej.

Marcin Zawita
najwazniejsze wyzwania, na ktére powinna znalez¢ odpowiedz zaktualizowana SRWD:

o jaka tozsamos¢ Dolnego Slaska,

e jaka tabela alokacji érodkow,

e rozwinieta turystyka,

e wskazane byloby opracowanie wspdlnego programu rozwoju, jako strategii rozwoju funkcjonalnych
obszaréw przygranicznych (np. w rodzaju EUWT),

e zamiast nazwy subregiony uzywac ,ziemie” np. Ziemia Wroctawka, Ziemia Legnicko-Glogowska.

Grzegorz Rychter
e zbyt mato konsultacji przygranicznych — postepujacy proces polegajacy na rozwijaniu dziatalnosci
polskich przedsigbiorstw w obszarach przygranicznych Niemiec i Czech wymaga wiekszej uwagi,
e wskazane bytoby przeprowadzenie analizy oddziatywania gospodarek regionow panstw sgsiednich na
Wojewddztwo Dolnoslagskie.

Roman Szetemej
e nalezy przygotowac sie, ze przed nami jeszcze 10 lat kryzysu — a wiec ,normalnego” wydawania srodkdéw
finansowych (zgodnego z posiadanymi érodkami) — to jest dla nas szansa, na budowanie, racjonalne
wydawanie, dobry przyktad takze w Europie.
e w dalszym ciggu naleiy skupic si¢ na inwestycjach infrastrukturalnych — potudnie wojewddztwa jest
niewystarczajaco skomunikowane z reszta regionu (proces pogtebiania sie tego zjawiska trawa od 20
lat),

1 5011:http://bip.msw.gov.pl/portal/bip/237/17721/Narodowy Program Przebudowy Drog.htmi
2012: http://bip.msw.gov.pl/portal/bip/241/
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s co z miedzig w LGOM-ie — podjgcie rozméw na temat tego obszaru $wiadczy, iz staramy sie zapobiec
powtérzeniu sytuacji jaka miata miejsce z weglem w obszarze Watbrzycha w latach 90-tych.

Jan Waszkiewicz

e kryzys wigze sie rowniez z przewarto$ciowaniem gospodarczym pod katem przesunigcia centrow
rozwoju z Europy do Azji

e nowa SRWD to strategia na lata trudne,

e co z solidarnosciag w Europie, jaki bedzie strumien pieniedzy?

e naptyw inwestycji zagranicznych nie bedzie tak Zywiotowy,

e trzeba skupi¢ sie na endogennych czynnikach rozwoju — uwzgledniajac takze mozliwosci transgraniczne
Kotliny Ktodzkiej, powiatu zgorzeleckiego oraz mozliwoéci wzmocnienia potaczer obszarow Republiki
Czeskiej,

e specyfika elektrowni wiatrowych wywotuje ,dudnienie energetyczne” — elektrownia w Mtotach k.
Bystrzycy Ktodzkiej umozliwitaby bardziej racjonalne gospodarowanie energia elektryczna (w tym
obstuga niemieckich elektrowni wiatrowych),

e pamietajmy, ze w kolejnych latach czeka nas ubytek ludzi mtodych,

e Dolny Slagsk winien by¢ pokazywany w szerszym ujeciu (np. z obszarami przygranicznymi, czy tez w
kontekécie catego obszaru europejskiego).

8. Podsumowanie inauguracyjnego posiedzenia Komitetu Sterujacego

Maciej Zathe
e potrzebna nam ,zywa i sceptyczna inteligencja” w procesie wyboréw dziatan i rozwigzan dla Dolnego

$laska (za prof. Romanem Galarem),
e pamietajmy o zasadzie zrownowazonego rozwoju i racjonalizacji dziatan,
o nalezy zada¢ sobie pytania jakie korzysci beda mieli mieszkaricy regionu nowej Strategii?

Nastepne posiedzenie odbedzie sig za ok. 6 tygodni, prawdopodobnie w Watbrzychu.

Zataczniki:

1. Uchwata nr 1 Komitetu Sterujacego ds. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 16
stycznia 2012 r. w sprawie przyjecia Regulaminu pracy Komitetu Sterujacego ds. Strategii Rozwoju
Wojewadztwa Dolnoslaskiego.

9. Prezentacja — Jerzy Tutaj - Koncepcja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

3. Prezentacja — Maciej Zathey - Organizacja prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Dolnoélaskiego oraz zatozenia kierunkowe.

4. Prezentacja —Janusz Zaleski - Dylematy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
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