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Wstep

Szanowni Panstwo,

Szwajcarska firma Prognos AG, specjalizujgca sie od ponad 60 lat w przygotowywaniu
prognoz spoteczno-gospodarczych, opublikowata raport pt. ,Niemcy w 2035 roku”
(Deutschland Report 2035), ktéry stanowi interesujgce zrédto informacji o mozliwych
scenariuszach rozwoju spoteczno-gospodarczego tego kraju. Ze wzgledu na aktualng
i przysztg range Niemiec jako najwazniejszego partnera gospodarczego Polski, postanowilismy
dokonac streszczenia tego raportu, ktéry moze okazac sie przydatny w Panstwa pracach
analitycznych.

.Prognozy sg szczegolnie trudne, gdy dotyczg przysztosci®, powiada klasyk gatunku. Od
raportu ,Niemcy w 2035 roku” nie powinni sie Panstwo spodziewa¢ nakreslenia
jednoznacznego obrazu pozycji Niemiec na gospodarczej mapie Europy i $wiata za 25 Iat.
Mogg Panstwo jednak oczekiwaé proby naszkicowania scenariusza rozwojowego Niemiec,
dokonanego przez specjalistow, ktérzy od ponad poét wieku zajmujg sie profesjonalnym
foresightem dla Niemiec, gospodarki $wiatowej, jak i dla najwazniejszych branz przemystu
i ustug. Z raportéw tych korzystajg ministerstwa, duze korporacje i organizacje miedzynarodowe.
Niemcy sg naszym strategicznym partnerem gospodarczym w ukfadzie zaréwno dwu-, jak
i wielostronnym. Dobra znajomosc¢ rysujgcych sie tendencji spoteczno-gospodarczych tego
panstwa moze utatwi¢ planowanie odpowiednich dziatah na wielu szczeblach decydenckich
w polskiej gospodarce i polityce.

Nasze streszczenie sktada sie z dwdch zasadniczych czesci — mniejszej, obejmujacej scenariusz
w zakresie podstawowych zjawisk o charakterze makroekonomicznym oraz wiekszej — gdzie
przedstawiony zostat scenariusz mozliwego rozwoju gtéwnych branz niemieckiej gospodarki.

Niniejsze streszczenie jest owocem pracy Zespotu dwoch Wydziatbw Ambasady RP w Berlinie.
Pragniemy poinformowac, ze przediozony materiat moze by¢ wykorzystywany jedynie dla
celéw wewnetrznej pracy analitycznej Panstwa instytucji czy przedsigbiorstw. Jego wynikéw,
ze wzgledu na ochrone praw autorskich Prognos AG, nie wolno publikowac. Zastrzezenie to
byto przedmiotem odpowiedniego zobowigzania ze strony Ambasady.

Zyczymy przyjemnej lektury.

Towan Kotcwows ac MQQ\

dr Tomasz Kalinowski dr Jacek Robak
Radca-Minister Radca-Minister
Kierownik Wydziatu Ekonomicznego Kierownik Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji
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PRZEMIANY STRUKTURALNE GOSPODARKI NIEMIECKIEJ DO 2035 ROKU -
ASPEKTY MAKROEKONOMICZNE

Produkt krajowy brutto

Obecnie (2010 r.) gospodarka niemiecka znajduje sie w fazie wzrostu. Przy $rednim wzroscie
gospodarczym 1,4% rocznie gospodarka w 2013 r. osiggnie poziom PKB z poczgtku 2008 r.
Srednioroczny wzrost PKB w latach 2009-2035 wyniesie 1,0%. PKB zwiekszy sie z 2,38 bin
do 4,29 bin euro. Dynamika wzrostu bedzie stopniowo spadaé, w latach 2015 — 2020
wyniesie 1,3%, a latach 2030 — 2035 tylko 0,6%.

Relatywnie niski wzrost PKB nalezy analizowaé przy uwzglednieniu towarzyszgcych mu
czynnikéw zewnetrznych. Najwazniejszy z nich to spadek liczby ludnosci - do 2035 . 0 3,74
min os6b do poziomu 78 min mieszkancéw. W efekcie wzrost PKB per capita w ciggu 25 lat
wyniesie Srednio 1,2% rocznie — jest to o okoto jedng pigtg wiecej niz wzrost PKB w_catej
gospodarce. Przy uwzglednieniu wzrostu dochodéw w wartosciach absolutnych, a nie
relatywnie do roku poprzedniego, kazdy mieszkaniec w ciggu najblizszych 25 lat osiggnie
wzrost dochodéw w wysokosci 370 euro rocznie. Przecietny $rednioroczny wzrost dochodow
w latach 2010 — 2015 wyniesie 420 euro i 290 euro w latach 2030 — 2035. PKB per capita do
2035 r. wzrosnie tym samym z 26 000 euro do 36 100 euro. Odpowiada to wzrostowi zarobkéw
miedzy 2010 a 2035 r. 0 39%.

Prognoza $redniorocznego wzrostu PKB w wysokosci 1% jest prognozg realistyczng. Od
2025 r. liczba osob pracujgcych bedzie spada¢ — zmniejszajgcy sie wktad pracy bedzie
powodowat systematyczny spadek PKB. Ten element bedg kompensowaé wzrost wydatkéw
kapitatowych i wzrost efektywnosci produkgciji, ktéry bedzie szybszy niz w ostatniej dekadzie.

Eksport i import

Od potowy lat dziewiecdziesigtych eksport byt najwazniejszym motorem napedzajgcym
niemieckg gospodarke. Miedzy rokiem 2000 a 2008 eksport wzrést 0 69% i osiggnat wartosé
1,16 bin euro, co stanowito ok. 51% PKB. Takze import rozwijat sie dynamicznie, jednak
zdecydowanie wolniej niz eksport. Nadwyzka eksportu nad importem w roku 2008 wynosita
159 mld euro.

Niemiecki bilans handlowy zalezat w 95% od stanu gospodarki $wiatowej, dlatego recesja
w 2009 r. dotkneta gospodarke niemieckg w tak znacznym stopniu. Niemiecki eksport
zmniejszyt sie w 2009 r. o 15%, natomiast eksport netto wptynat negatywnie na poziom PKB.

Sredniookresowe prognozy zaktadajg poprawe w eksporcie, jednak powrét do stanu
z 2008 r. nastgpi dopiero w roku 2013. Wzrost obrotéw handlu zagranicznego do 2035 r.
wyniesie $rednio 3,8%, ale nie osiggnie tempa wzrostu z okresu 2000 — 2008. Skutki
Swiatowego kryzysu gospodarczego w duzej mierze dotknely najwiekszych odbiorcow
niemieckiego eksportu — USA i duze panstwa europejskie, ktére nie bedg w stanie zwigkszac
popytu na produkty z Niemiec na dotychczasowym poziomie. Popyt w szybko rozwijajgcych
sie krajach azjatyckich pozostanie dynamiczny, ale réwniez taki kraj jak Chiny bedag
w diuzszej perspektywie rozwijaC sie coraz wolniej. Niemcy pozostang jednak w kregu
najwazniejszych graczy w handlu $wiatowym. Przewaga technologiczna, innowacyjne
produkty i procesy produkcyjne bedg wzmacnia¢ mozliwosci eksportowe Niemiec.

Biorgc pod uwage wszystkie czynniki, niemiecki eksport w nadchodzgcych 25 latach bedzie
wzrastat srednio o 2,7% rocznie, czyli prawie trzy razy szybciej niz PKB. Udziat eksportu
w PKB wzrosnie w tym okresie z 48% do 72%. Réwniez import bedzie rozwijat sie dynamicznie.
Jego oczekiwany wzrost do roku 2035 wyniesie srednio 2,6%.
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Z prognoz wynika, ze eksport netto bedzie sie zwiekszat. Wynika to zaréwno z minimalnie
wyzszej stopy wzrostu eksportu od importu (2,7% wobec 2,6%), jak i ze zréznicowanego
poziomu warto$ci wyjsciowych. W 2010 r. wzrost eksportu o 1% odpowiada 10,5 mld euro.
Natomiast taki sam wzrost w imporcie odpowiada 9,5 mid euro. Do roku 2035 nadwyzka
eksportu nad importem ma wzrosngc¢ z dzisiejszego 4,4% do 8,5% PKB.

Ceny, ptace, wydajnosé¢ pracy

Ceny, ptace i efektywnos¢ pracy sg to trzy podstawowe agregaty gospodarki narodowej,
ktore oddziatywajg na siebie nawzajem oraz na agregaty pozostate, przyczyniajgc sie do
catosciowej oceny gospodarki. Panujacy teraz w Niemczech ,luzny” klimat cenowy
pozostanie obecny w dtugiej perspektywie z czterech powodéw. Po pierwsze, dzieki niskiej
stopie inflacji, kontrolowanej przez Europejski Bank Centralny (ponizej 2%). Zwraca sie
uwage, ze strategia polityki pienieznej wyjscia z kryzysu musi sobie poradzi¢ ze spadajgcym
gwattownie poziomem cen. Warto tez zauwazy¢, ze podjete przez EBC specjalne srodki
zaradcze w zwigzku z zapewnieniem stabilnosci cen nie zaszkodzity jego wiarygodnosci. Po
drugie, w prognozowanym okresie wzrost ptac bedzie nizszy od przecietnej w strefie euro.
Po trzecie, zaklada sig, ze zewnetrzne szoki cenowe na skutek roztozenia kosztéw w cenach
relatywnych nie przetozg sie automatycznie na stosunek ptac do cen w Niemczech. Po
czwarte, silna konkurencja i utrzymujgcy sie model eksportu pozostawig niewiele miejsca na
wzrost cen.

Oczekuje sie ponadto niskiej stopy inflacji mierzonej w oparciu o indeks cen na przecietnym
poziomie 1,3%, przy czym w ciggu nadchodzacych lat — na skutek dziatan antykryzysowych
— bedzie ona nizsza niz pod koniec okresu bedgcego przedmiotem prognozy, kiedy ma
wzrosngé do nieco ponizej 2%. Oczekuje sie wiec umiarkowanego wzrostu cen, a co za tym
idzie — réwniez wynagrodzenia bedg sie wykazywaty umiarkowang stabilnoscig. Razem ze
spadajgcym bezrobociem moze nastgpi¢ nominalny wzrost wynagrodzen brutto o $rednio
2,7%, a biorgc pod uwage deflator — 0 1,2%. W tym samym czasie przecietna ptaca brutto za
godzine wzrosnie nominalnie o 83% do 38,20 euro, co oznacza realny wzrost o ok. 27%. W
poftowie prognozowanego okresu nastgpi przyspieszenie nominalnego wzrostu ptac, czemu
jednak nie bedzie towarzyszy¢ podwyzszenie produktywnosci — wzrost nominalny bedzie
ttumiony przede wszystkim wzrastajgcym poziomem cen. Na wydajnos¢ pracy
w nadchodzacych 25 latach bedg miaty wplyw (cho¢ nie skokowy) postep techniczny
i poprawa jakosci kapitatu ludzkiego. Tym samym wydajnos¢ kazdego czynnego zawodowo
pracownika bedzie wzrasta¢ w tym czasie o 1,2% rocznie, co jest wartoscig wyraznie lepszg
niz w ostatnich 15 latach. Przy czym w najblizszych latach bedzie to nawet 1,9%, natomiast
ok. 2030 roku roznica spadnie do poziomu 1% rocznie — na skutek wejscia na rynek ludzi
o0 matej wydajnosci pracy. Pewng role bedzie tu tez odgrywato strukturalne przeniesienie
pracownikow z przemystu do ustug, co oznacza, ze mimo wiekszego wolumenu pracy, PKB
nie bedzie rést w proporcjonalnym tempie. Wyzsze wartosci moglyby zosta¢ osiggniete
jedynie w oparciu o0 wyzsze inwestycje i jeszcze wyrazniejszy postep techniczny.

Rynek pracy

Stopa zatrudnienia do 2035 r. bedzie sie utrzymywac¢ na podobnym poziomie, co w 2008 r. —
z wylgczeniem lat 2009 i 2010, kiedy rynek pracy byt zdeformowany przez kryzys. Od roku
2011 prognozowany jest ponowny wzrost poziomu zatrudnienia. W roku 2024 poziom
zatrudnienia osiggnie swoje maksimum - bedzie o prawie 5% wyzszy niz w roku 2010.
Sredni czas pracy w ciggu najblizszych 25 lat wzrosnie z 1400 do 1500 godzin rocznie. Jest
to spowodowane wzrostem dtugosci czasu pracy przy zatrudnieniu w niepetnym wymiarze



godzin. Liczba prowadzgcych wiasng dziatalnoS¢ gospodarczg w grupie wszystkich
czynnych zawodowo wzrosnie z 11,1% do 12,2%. Srednia dtugo$¢ czasu pracy tej grupy
bedzie wigksza niz w przypadku osob zatrudnianych. Do roku 2035 liczba osob czynnych
zawodowo w Niemczech spadnie do 37,9 min. W poréwnaniu do stanu aktualnego, oznacza
to spadek ilosci pracujgcych o ponad 5%. Od roku 2015 oczekiwany jest wzrost aktywnosci
zawodowej, ktéry nawet przewyzszy spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym. Dopiero
w latach 2020 - 2025, wraz z przyspieszeniem procesu starzenia sie spoteczenstwa
i osiggnieciem wysokiego poziomu zatrudnienia, spadek udziatu pracujgcych bedzie
nieunikniony. W przysztosci liczba osob pozostajgcych bez pracy spadnie do 2,05 min.
Oznacza to, ze w roku 2035 osob bez pracy bedzie o 1 min mniej niz w roku 2008. Niemcy
nadal nie osiggng petnego zatrudnienia, poniewaz ogolnogospodarcza dynamika wzrostu
wyniesie srednio 1% i bedzie zbyt powolna, by wptyng¢ na rozwdj rynku pracy. Takze
segmentacja rynku pracy ze wzgledu na kwalifikacje wptynie negatywnie na jego rozwdj
(duzo miejsc pracy nie bedzie mogto zostaé obsadzone ze wzgledu na brak pracownikow
z okreslonymi kwalifikacjami).

Prognoza pokazuje, ze liczba oséb w wieku produkcyjnym w najblizszych 25 latach bedzie
sie zmniejszaé. Obecnie zawodowo czynnych jest okoto 76% oséb w wieku od 20 — 64 lat.
W roku 2035 odsetek ten ma wzrosng¢ do 85%. Na spadek bezrobocia bedzie miat wptyw
wzrost aktywnosci zawodowej kobiet oraz osob starszych.

Zmiany demograficzne

Struktura demograficzna Niemiec ulega znaczgcym zmianom, przy czym najbardziej
powaznym zagrozeniem jest zmniejszajgce i starzejgce sie spoteczenstwo. Prognozuje sie,
ze do roku 2035 liczba ludnosci w Niemczech spadnie z 81,7 min do 78 min, a w roku 2060
nie bedzie ona przekracza¢ 70 min. Spadek ten szacowany jest na 14% w stosunku do roku
2009. Nie ulega watpliwosci, iz ta tendencja bedzie postepowac i przyspieszaé.

Proces zmniejszania sie liczby ludnosci jest wynikiem starzenia sie rocznika wyzu
demograficznego roku 1960. Nastepne pokolenia byty coraz mniej liczne. W  przysztosci
zatem bedzie mniej oséb w wieku srednim niz dzisiaj. Rowniez liczba osob ponizej 20-go
roku zycia spadnie — zaréwno relatywnie, jak i w liczbach absolutnych.

Przyszte zmiany w strukturze demograficznej kraju zdeterminowane sg przez trzy gtéwne
czynniki: wspétczynnik dzietnosci, umieralnos¢ oraz imigracje. Prognoza do roku 2035 opiera
sie na nastepujgce zatozeniach:

- stopa urodzen wyniesie 1,4 dzieci i utrzyma sie na dotychczasowym poziomie
- przewidywana dtugos¢ zycia wyniesie 81,7 lat dla mezczyzn i 86,4 lat dla kobiet

- migracja netto wzrosnie do roku 2035 do 4,4 min 0sdb; do roku 2020 zaktada sie stopniowy
wzrost salda migracji do 200.000 os6b, a nastepnie jego stabilizacje.

Migracje

Procesy migracyjne majg znaczacy wplyw na ksztattowanie struktury demograficznej.
Przemiany wywotane naturalnymi zmianami liczby ludnosci wyréwnywane sg przez naptyw
imigrantow. Niemcy staty sie krajem imigracyjnym w ciggu 50 lat. Wskaznik salda migraciji,
czyli roznica miedzy emigracjg a imigracjg na danym obszarze, to okoto 207.000 osdb
rocznie. Od potowy 1990 roku zauwazalny jest spadek wskaznika migracyjnego, ze wzgledu



na niewielki naptyw i odptyw ludnosci. Poprzez ustawe migracyjng z 2005 roku i jej reforme
z 2007 roku nastgpito zaostrzenie przepiséw imigracyjnych.

Nie da sie jednoznacznie okresli¢ struktury przysziosciowych ruchéw migracyjnych na
terenie Niemiec. Przy okreslaniu proceséw migracyjnych konieczne jest uwzglednienie
z jednej strony przysztych politycznych, gospodarczych i demograficznych czynnikéw w
krajach pochodzenia jak i polityki migracyjnej i atrakcyjnosci Niemiec jako kraju
imigracyjnego. Zaktada sig, ze saldo migracji w kolejnych latach bedzie stopniowo wzrastato,
az osiggnie ono w 2020 r. 200.000 oséb rocznie i pozostanie na tym poziomie. Pozytywng
konsekwencjg dla Niemiec jest fakt, iz ludnosé naptywajgca bedzie mtodsza anizeli ludnosé
emigrujgca, stgd mowa o szczegdlnym “efekcie odmitodzenia” Niemiec. Biorgc pod uwage
Sredni wskaznik migracji netto mozna zaryzykowac, iz Niemcy pozostang nadal krajem
imigracyjnym. Znaczny naptyw ludnosci spodziewany jest w roku 2011, po przyznaniu prawa
swobodnego osiedlania sie i pracy obywatelom z nowych panstw Unii Europejskiej. Ze
wzgledu na zmiany demograficzne i starzejgce sie spoteczenstwo coraz wiekszym
problemem bedzie spadek liczby oséb czynnych zawodowo i specjalistow, co tym bardziej
staje sie zachetg do podnoszenia atrakcyjnoéci Niemiec jako celu migracyjnego.

Coraz bardziej popularne stajg sie migracje ludnosci na terenie kraju czyli migracje
wewnetrzne pomiedzy regionami czy krajami zwigzkowymi. Charakterystyczne dla migracji
wewnetrznych w Niemczech sg dwa kierunku: ze wschodu na zachdd i z pétnocy na
potudnie. Wyraza to ekonomiczne motywy migracji - kraje majace silng pozycje gospodarczg
i wysoki poziom ksztatcenia przyciggajg ludnosé, podczas gdy kraje ze stabszymi
gospodarkami notujg odptywy.

Wplyw starzenia sie spoteczeinstwa na gospodarke

W najblizszych latach i dziesiecioleciach zmiany demograficzne stang sie jednym
Z podstawowych determinantéw rozwoju gospodarczego Niemiec.

Najszybciej zmiany demograficzne dotkng rynek pracy. Wraz ze starzeniem sie¢ spoteczenstwa
stopniowo zmniejszy sie udziat oséb w wieku produkcyjnym do okoto potowy ludnosci. Aby
zrekompensowacé spadek liczby pracownikow wzrost wydajnosci musi byé szybszy niz
spadek ilosci zatrudnionych. Zmiana struktury wiekowej zatrudnionych nie bedzie miata
znaczgcego wptywu na rozwoj wydajnosci pracy.

Przewiduje sie rowniez, ze zmiany w demografii znajdg swoje odzwierciedlenie w podazy
kapitatu i wolumenie inwestycji. Wraz z wiekiem zmniejsza sie che¢ do oszczedzania. Nalezy
zatem liczyC sie ze zmniejszeniem sie stopy oszczednosci w gospodarce — szczegolnie po
roku 2020, kiedy na emeryture odejdzie pokolenie ,baby boomu”. Wplyw zmniejszenia sie
stopy oszczednosci na poziom oprocentowania i dziatalnos¢ inwestycyjng podziatatby
hamujgco na produktywnos¢ i mozliwosci wzrostu w gospodarce niemieckiej oraz
analogicznie w innych gospodarkach panstw uprzemystowionych.

Dodatkowo, starzenie sie spoteczenstwa wptywatoby negatywnie na wzrost gospodarczy
poprzez silniejsze obcigzenie systemdéw zabezpieczeh spotecznych. Wzrost liczby oséb
pobierajgcych swiadczenia spoteczne oraz spadek liczby ludzi mtodych, ktérzy finansuja ten
system, poskutkuje wiekszym, niz ma to miejsce obecnie, obcigzeniem oséb aktywnych
zawodowo. Utrzymanie systemu ptacenia sktadek emerytalnych w zaleznosci od wysokosci
pensji prowadzi¢ bedzie do wzrostu kosztu czynnika produkcji, jakim jest praca, co bedzie
negatywnie wptywaé na wzrost gospodarczy.



Nalezy liczy¢ sie ze zmianami nawykéw konsumpcyjnych, zwigzanych ze wzrostem liczby
osob starszych. Tutaj na ekspansje liczy¢é mogg branze szeroko rozumianej opieki oraz te
branze, ktére dostosujg swoje oferty do potrzeb starszych konsumentéw.

Do przeciwdziatania ekonomicznym skutkom starzenia sie spoteczenstwa mozliwe jest
uzycie wielu $rodkéw, ktére zatrzymajg negatywne skutki tego procesu. Najwazniejszym
instrumentem zapewnienia potencjatu wzrostu jest podwyzszenie stopy zatrudnienia we
wszystkich grupach wiekowych. Przedtuzenie czasu pracy poprzez pdzniejsze wychodzenie
z rynku pracy moze byC wazng czescig tego dziatania — stopniowe podniesienie wieku
emerytalnego do 67, a potem do 69 lat, czy zmniejszenie wysokosci emerytur to najwazniejsze
wyzwania. Kolejnym zrodtem zwigkszenia podazy pracownikow jest umozliwienie zatrudnienia
kobietom. Aby wspomoc ten proces nalezy stale polepszaé warunki do pogodzenia zycia
rodzinnego i zawodowego dla pracujgcych kobiet.

Kolejnymi dziataniami przeciwdziatajgcymi ekonomicznym skutkom starzenia sie spoteczenstwa
mogg by¢ rozwdj ksztatcenia ustawicznego i inwestycje w kapitat rzeczowy. Takie dziatania
majg za zadanie tworzenie takich struktur produkcji, ktére zapewnig wzrost przy zmniejszajgcej
sie liczbie zatrudnionych.

Niemiecka gospodarka moze zrealizowa¢ dtugotrwaty wzrost gospodarczy i zrekompensowac
mniejszg liczbe pracownikéw tylko przez zwiekszenie stopy zatrudnienia, innowacyjnosci
produkciji i kapitatochtonnosci.

Konsumpcja przysztosci: wygrani i przegrani

Realna konsumpcja gospodarstw domowych, generowana przez wzrost przychodow
i stopniowy spadek stopy oszczednosci w latach 2010 - 2035 wzrosnie o 22 %. Wydatki
rzeczywiste przeznaczone na konsumpcje, przypadajgce na jednego mieszkanca mogqg sie
zwiekszyé ze wzgledu na catkowity wzrost konsumpcji o 28%. Wydatki konsumpcyjne
wzrosng w roku 2035 o 76% w stosunku do roku 2010.

Swdj udziat w wydatkach zwigkszy sektor ochrony zdrowia. Prognozowany jest rowniez
wzrost wydatkéw na ksztatcenie i czas wolny. Wzrost udziatu sektora ustug w strukturze
wydatkow spowodowany bedzie w najwiekszej mierze zwiekszeniem popytu na ustugi
ubezpieczeniowe i spoteczne (np. opieka nad osobami starszymi). Poprzez rozwdj ruchu
lotniczego na wartosci zyskajg réwniez ustugi transportowe. Szczegdlng dynamikg wzrostu
charakteryzujg sie hotelarstwo i gastronomia.

Udziat w wydatkach zmniejszy sie znacznie w przypadku dobr podstawowego uzytku, takich
jak artykuty spozywcze, ubrania, meble czy produkty alkoholowe i tytoniowe. Spadnie takze
udziat w wydatkach w kategorii czynsze mieszkaniowe. Rosngce ceny energii, spowodowane
gtébwnie wzrostem cen ropy naftowej, przyczynig sie do podwyzszenia nominalnych
wydatkéw konsumpcyjnych w sektorze energii i transportu.

Zdaniem autoréw prognozy, Niemcy w przysziosci posrednio i bezposrednio spotkac sie
moga z problemem dystrybucji dobr. W sposob posredni — poprzez telewizje i internet, ktére
pokazujgc niedoscigniony w niektérych panstwach poziom dobrobytu, mogg wywotywaé
nadmierne migracje lub nawet agresje w stosunku do spofeczenstw krajow wysoko
rozwinietych, a takze powodowaé¢ konflikty spoteczne. W sposdb bezposredni natomiast,
problem dotknie Niemcy wraz ze wzrostem cen zywnoséci. Gospodarstwa domowe bedg
musiaty przeznaczy¢ duzo wiekszg niz dotychczas czes¢ swojego dochodu wiasnie na



zywnos¢. Problem dystrybucji wptynie tez na kwestie zwigzane z wyksztatceniem, rownoscig
szans oraz dostepem do nauki, jak tez na ubezpieczenia spoteczne.

Finanse publiczne

Kryzys finanséw publicznych

Od poczatku lat piecdziesigtych niemiecki budzet centralny znajduje sie w stanie
permanentnego deficytu, jednak deficyt roku 2009, spowodowany kryzysem w gospodarce
Swiatowej, byt najwyzszy w historii i siegnat sumy 79,3 mld euro. W roku 2010 zaplanowano
jeszcze wyzszy deficyt. W ten sposob dtug publiczny wyniost 1,76 biliona euro, co przy
odnotowanym w 2009 r. spadku PKB o 5% stanowito 73,9% PKB. Oczekuje sie, ze w roku
2010 nowe zadtuzenie netto w skali federalnej wyniesie ok. 5%. Tym samym wzrosnie takze
diug publiczny. Oprocz tego wzrasta takze zadtuzenie ukryte, wynikajgce ze zobowigzan
socjalnych panstwa wobec wzrastajgcej liczby emerytéw.

Przyczyny wzrastajgcego dtugu publicznego

Wedtug autoréw raportu, przyczyny narastania diugu publicznego lezg zaréwno po stronie
wptywow, jak i wydatkéw, sg koniunkturalne i strukturalne. Za oczywisty fakt uznajg, ze
w okresie spadku koniunktury deficyt budzetu panstwa sie pogiebia: zaczynajg dziataé
automatyczne stabilizatory, takie jak fundusz bezrobocia czy system podatkowy. Spadajg
wplywy podatkowe, w tym w szczegdlnosci od przedsiebiorstw, co byto widoczne w trakcie
ostatniego kryzysu. Zwiekszajg sie transfery z kasy panstwowej - wyraznie wzrosty wydatki
z funduszu bezrobocia, szczegdlnie z uwagi na wprowadzony tzw. system pracy w czasie
skréconym. Jednak wedtug autorow raportu, dziatanie automatycznych stabilizatoréw tylko
czeéciowo ttumaczy wzrost deficytu.

Ich zdaniem, gtéwng przyczyng wzrostu zadtuzenia byty pakiety stabilizacyjne (tzw. pakiety
koniunkturalne), a wiec dziatanie polityczne — zgodnie z koncepcjg antycyklicznej polityki
fiskalnej — z jednej strony ekspansywne wydatki, a po stronie przychodéw — zwolnienia dla
obywateli i podmiotéw gospodarczych. Autorzy raportu oceniajg pozytywnie wydatki rzgdu
federalnego przeznaczone na inwestycje (19 mild euro), ktére w ich ocenie wptynety
pozytywnie na potencjat produkcyjny catej gospodarki, krytycznie podchodzg zas do tych,
ktorych dziatanie nie byto skierowane na diuzszy horyzont czasowy, oceniajgc wartos¢ tych
wydatkéw na ok. 16,5 mld euro. Zdaniem autoréw raportu, nie byta to zatem czysta polityka
stabilizacyjna, skutkiem czego odnotowano wyrazny wzrost deficytu strukturalnego do ok.
3,6% PKB w roku 2010.

Dlaczego konieczna jest szybka konsolidacja?

Wedlug autoréw raportu powody lezg w dwdch obszarach: perspektyw dla wzrostu

gospodarczego i w obszarze istniejgcych uwarunkowan instytucjonalno-prawnych:

- wysokie zadtuzenie finanséw publicznych oddziatuje zdecydowanie negatywnie na perspektywy
wzrostu gospodarczego,

- wraz z wprowadzeniem hamulca zadtuzenia w konstytucji RFN i zapisami Paktu Stabilnosci
i wzrostu UE istniejg powody instytucjonalne, ktére stwarzajg presje na konsolidacje.

Wysoki deficyt zaweza mozliwosci ksztattowania finansdéw publicznych poprzez wzrost
obcigzen odsetkowych (obecnie rzad federalny wydaje prawie 42 mid euro, tj. ok. 15%
dochoddéw ogdtem na sptate odsetek od zadtuzenia). Brak tych pieniedzy odczuwany jest
w innych miejscach budzetu, w szczegolnosci w dalszej perspektywie czasowej, bedzie
odczuwany w obszarze finansowania emerytur, kiedy bedg sie zmniejsza¢ sktadki do



funduszu emerytalnego z powodu malejgcej liczby zatrudnionych i zwieksza¢ wydatki tych
funduszy na skutek starzenia sie spoteczenstwa.

Wazny negatywny efekt wysokiego zadtuzenia budzetu panstwa to absorpcja oszczednosci.
Wysokie zapotrzebowanie na kapitat ze strony budzetu powoduje wzrost oprocentowania
kapitatu i w ten sposob zmniejsza dostepne $rodki finansowe dla przedsiebiorstw,
a w konsekwencji zmniejsza diugookresowo potencjat produkcyjny gospodarki. Uwaga ta nie
dotyczy wydatkéw inwestycyjnych panhstwa, pod warunkiem, Zze sg one ulokowane
w waznych dla gospodarki dziedzinach, np. w infrastrukturze czy edukacji. Autorzy prezentujg
stanowisko, ze inwestycje panstwowe powinny by¢é komplementarne do prywatnych, a nie
konkurencyjne. | w tym kontekscie 19 mld euro wydatkowane na inwestycje w ramach
pakietow koniunkturalnych autorzy raportu oceniajg jako uzasadnione nowe zadtuzenie. Ich
zdaniem, problemem sg przede wszystkim trwate wysokie wydatki konsumpcyjne, takie jak
odsetki od kredytéow biezgcych, wydatki na ubezpieczenia spoteczne, transfery, subwencje,
wydatki osobowe i inne. Wysokie zadiluzenie moze powodowaé wzrost inflacji, jesli bank
centralny nie jest w petni niezalezny, co — zdaniem autoréw - wobec polityki pienieznej
prowadzonej przez EBC nie stanowi zagrozenia dla gospodarki niemieckie;j.

Autorzy oceniajg, ze istniejg mozliwosci dokonania oszczednoéci budzetowych w sferze
subwencji i ulg podatkowych, ktére aktualnie opiewajg na kwote 29,5 mid euro. Makroekonomiczne
koszty tych subwencji w opinii autoréw sg jeszcze wyzsze niz podana kwota, zaktécajg one
bowiem efektywng alokacje srodkdéw i konkurencyjnos¢, co ma takze wymierne efekty dla
gospodarki.

Aby zrealizowaé¢ oszczednosci budzetowe na poziomie 80 mid euro potrzebna bedzie
kombinacja wielu srodkéw. Rachunkowo, nie biorgc pod uwage uwarunkowan politycznych,
sprawa powinna wygladac¢ nastepujgco:

2011 — podwyzszenie stawki VAT o 1,5 pp do 20,5%

2012 - redukcja wydatkéw osobowych w sektorze publicznym o 11% (likwidacja stanowisk,
obnizka pens;ji)

2013 — zmniejszenie subwencji rzadu o potowe (np. pomocy finansowej dla mieszkalnictwa,
teatrow, muzedw i ulg podatkowych dla przemystu przetwdrczego)

2014 — wprowadzenie podatku majgtkowego w wysokosci okoto 0,8%

2015 - redukcja doptat z budzetu do ustawowego funduszu emerytalnego i odtgczenie od
wysokosci sktadki ze skutkiem podniesienia tejze o ok. 1,5 pp

2016 — obnizka Swiadczen dla oséb prowadzgcych wspolne gospodarstwo domowe 0 ok. 34%.

Autorzy oceniajg, ze ciecia muszg byC gtebsze niz kiedykolwiek przedtem i ze bedzie nimi
dotkniety kazdy obywatel. Rozmiary niezbednej konsolidacji pokazuja, ze mozna miec
watpliwo$ci czy mozliwa bedzie jej realizacja w tak szerokim zakresie.

Czego moze oczekiwaé obywatel Niemiec po ostatnim kryzysie?

Biorgc pod uwage poziom bezrobocia w roku 2009, mozna sgdzi¢, ze kryzys przeszedt
W znacznej mierze obok obywateli. Rynek pracy w porownaniu do spadku produkcji okazat
sie wyjatkowo stabilny. Podnoszenie przez przedsiebiorstwa kapitatu wtasnego w ostatnich

10



latach przed wybuchem kryzysu pozwolito im w wielu przypadkach przetrwa¢ okres spadku
popytu. Jednak w $rednim okresie przedsiebiorstwa bedg musiaty dostosowaé poziom
zatrudnienia do wielko$ci zaméwieh. | w ten sposob efekty kryzysu uderzg w konhcu
w obywateli. Z uwagi na istniejgce rezerwy mocy produkcyjnych inwestycje przedsiebiorstw
mogg nie przyspieszaé, a nawet wyhamowa¢ w najblizszym okresie. Autorzy oczekujg
lekkiego wzrostu bezrobocia do roku 2012.

Aktualnie na kazdego obywatela niemieckiego przypada ok. 20 tys. euro dtugu publicznego.
Jesli hamulec zadtuzenia wprowadzony do konstytucji miatby faktycznie dziata¢, konieczne
sg oszczednosci w wysokosci 13 mld euro rocznie, co oznacza dodatkowe obcigzenie na
jednego obywatela w wysokosci 160 euro rocznie do roku 2016. Gdyby podniesiono podatek
dochodowy, co obcigzytoby tylko osoby zatrudnione i emerytéw, to na jednego zatrudnionego
wzrost ten wyniostby 325 euro rocznie. Gdyby natomiast zamiast podwyzki podatkéw
zwiekszy¢ sktadke na ubezpieczenie emerytalne, to przy okoto 28 milionach ptacacych
sktadki, trzeba by podnies¢ jg srednio o 465 euro rocznie na osobe. Gdyby nie mozna byto
pokry¢ tych strat wydtuzeniem czasu pracy, oznaczatoby to spadek poziomu zycia poprzez
spadek dochodéw netto i tym samym dochodoéw pozostajgcych do dyspozycii.

Takze wariant podniesienia VATu pociggatby za sobg powazne obcigzenia. Wydatki
konsumpcyjne ogétem gospodarstw domowych w roku 2009 wynosity miesiecznie $rednio
2800 euro. Z tego 56% przypadato na produkty obtozone stawkg podstawowa. Przez
podniesienie stawki VAT o 1,5 pp powstatoby dodatkowe obcigzenie w wysokoéci 24 euro
miesiecznie (288 euro rocznie) na jedno gospodarstwo domowe. Podwyzka VAT obniza
dochdéd do dyspozycji tym mocniej, im wyzsza jest wartos¢ konsumpcji indywidualne;.
Autorzy uwazajg, ze osoby o nizszych dochodach sg bardziej dotkniete podwyzkg VATu,
poniewaz udziat konsumpcji w ich wydatkach jest wyzszy.

Progresywna stawka podatku dochodowego sprawia, ze sptatg zadtuzenia bedg bardziej
obcigzeni ci, ktérzy majg wyzsze dochody. Autorzy rozwazajg takze mozliwosc
wprowadzenia podatku majagtkowego, ktérego stawka musiataby jednak by¢ wyzsza, niz
poprzednio obowigzujgca (0,5%), i wynosi¢ 0,8%, albo przywrdcenie podatku od spadkow.
Wprowadzenie tych podatkow ograniczytoby site nabywczg grup, ktére zostang nimi
dotkniete. Konsolidacja moze oznacza¢ takze zmniejszenie wydatkéw na szkoty, ptywalnie,
hale sportowe czy utrzymanie parkow. Moze przesuwaC w czasie naprawy drég i inne
projekty infrastrukturalne czy wyposazenie bibliotek publicznych lub innych o$rodkéw
kulturalnych. Te oszczednosci dotkng kazdego obywatela w inny sposdb. Autorzy raportu
przewidujg, ze osiggniecie poziomu wskaznika PKB na gtowe mieszkanca w wysokosci
sprzed kryzysu nastgpi dopiero po roku 2013.

Wediug prognozy aktualna sytuacja finanséw publicznych w Niemczech jest napieta.
W okresie od 2002 do 2005 roku deficyt budzetowy wynosit ponad 3%, co oznaczato
ztamanie postanowien Paktu Stabilno$ci i Wzrostu. W kolejnych latach dzigki dobrej
koniunkturze, a takze dziataniom podjetym na rzecz konsolidacji budzetu, takich jak
podwyzka podatku VAT o 3 punkty procentowe do poziomu 19%, udato sie zredukowac
deficyt. Kryzys gospodarczy i finansowy spowodowat jednak ponowny wzrost poziomu
zadtuzenia w 2009 roku — oczekiwana wartos¢ deficytu w 2010 roku wynosi wedtug prognozy
5%. Kryzys miat tez swoje przetozenie na dtug publiczny, ktéry w 2007 roku wynosit 65%,
zas w 2010 roku wzrosnie do 78%. Zgodnie jednak z przewidywaniami, od 2010 roku sytuacja
powinna zaczac sie stabilizowac.
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Problematyczna pozostaje struktura niemieckiego budzetu. Wynika z niej bowiem, ze 1,5%
to tak zwana cze$¢ cykliczna (zalezna od przychodu z podatkow), a 3,5% to deficyt
strukturalny, ktdrego zmniejszenie stanowi¢ bedzie duze wyzwanie. Zdaniem jednak autoréw
prognozy rowniez ta wartos¢ powinna sie zmniejsza¢ w srednim i dtugim okresie. Nastgpi to
dzieki przeprowadzanym cieciom personalnym w administracji publicznej, ograniczeniu
udzielania subwencji, a takze niektorym zmianom demograficznym (niz demograficzny)
i zZwigzanym z nimi zmniejszeniu obcigzenia budzetowego w obszarach takich jak np. zasitki
na dzieci.

Zastosowane srodki konsolidujgce budzet i umiarkowane wydatki budzetowe spowoduja, ze
w okresie najblizszych 25 lat wzrost nominalny PKB pozostanie srednio wyzszy od wzrostu
wydatkéw publicznych o 0,2 punkta procentowego. Kwota deficytu spadnie ponizej 3% juz
w 2012 roku, a po roku 2020 ustabilizuje sie na poziomie 1%. Niemcy nie powinny wiec
boryka¢ sie z trudnosciami w utrzymaniu kryteriow z Paktu Stabilnosci i Wzrostu. Celem
pozostanie utrzymanie sredniookresowo zréwnowazonego budzetu, co w dalszym ciggu
wydaje sie by¢ duzym wyzwaniem. Przetomowym bedzie rok 2016, kiedy to niemiecki dtug
publiczny osiggnie poziom 83%. Od tego momentu zacznie sie jego spadek, zas w 2035
roku wyniesie on juz 66%. Mimo zdecydowanej poprawy nie uda sie jednak wypeic
kryteriéw konwergencji w tym obszarze.

W prognozie zwrécono tez uwage na zadtuzenie implicite, a wiec warunkowe bgdz ukryte,
wynikajgce z niemoznosci pokrycia przez dochody takich wydatkéow jak renty, emerytury
i inne ubezpieczenia spoteczne. Ten dtug moze by¢ politycznie sterowany przez np. obnizke
rent czy podwyzszenie wieku emerytalnego, jednak dziatania te stanowig tylko niewielkie
odcigzenie z punktu widzenia przysztych generacji.

Mimo wymienionych trudnosci, rysujgcy sie scenariusz jest dos¢ pozytywny, przede
wszystkim z uwagi na zmniejszajgce sie zadtuzenie, ktore jest mozliwe dzieki konsolidacii
budzetu (obnizka subwencji, ciecia personalne w stuzbie publicznej). Autorzy podkreslajg, ze
w najblizszym okresie nieplanowane jest jakiekolwiek dodatkowe wspieranie koniunktury czy
sektora finanséw publicznych przez panstwo. Gdyby jednak sytuacja taka miata miejsce,
prezentowany scenariusz wyglgdatby mniej optymistycznie, a grozba kolejnej recesji stataby
sie bardziej realna.

Przysztos¢ niemieckiego eksportu

Na skutek kryzysu finansowego i gospodarczego stato si¢ jasne, ze wyczerpata sie formuta
dotychczasowego modelu $wiatowego wzrostu gospodarczego opartego na miedzynarodowej
nierbwnowadze bilansu handlowego, ktérego lokomotywag sg Stany Zjednoczone. Spadek
popytu na rynkach swiatowych przetozy sie na obecny model wzrostu gospodarczego
Niemiec, ktéry jest oparty na duzym eksporcie przy jednoczesnym niskim popycie
wewnetrznym. Ostatnia recesja dotkneta Niemcy, jak zaden inny uprzemystowiony kraj,
trafiajgc w ich najczulszy punkt — eksport, ktdéry wyraznie zaczat spada¢ od ostatniego
kwartatu 2008 roku. Za brak powrotu do wyraznej nadwyzki w bilansie handlowym z okresu
przed kryzysem odpowiedzialna jest struktura niemieckiego eksportu — tak geograficzna, jak
i branzowa.

Spadek popytu na zagraniczne towary byt widoczny jeszcze przed kryzysem finansowym,

w tym u najwazniejszych partneréw gospodarczych Niemiec, co oznacza, ze juz wtedy
ujawnity sie wady strukturalne tamtejszych gospodarek i tendencje zmierzajgce do zmiany
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dotychczasowej polityki handlowej. We Francji gtéwnym problemem jest rekordowe
bezrobocie i deficyt, w Wielkiej Brytanii — struktura finansowa i niewtasciwy stosunek
przemystu do ustug, a w USA — deficyt, bedacy skutkiem wieloletniej polityki zadtuzania sie
panstwa i rosngce koszty wydatkéw socjalnych. Sprostanie tym problemom bedzie wymagato
zreformowania polityki gospodarczej zwigzanej z oszczednosciami i ograniczeniem popytu
konsumentdéw publicznych i prywatnych na dobra krajowe i zagraniczne. Efektem pobocznym
zmiany polityki gospodarczej wielkich panstw bedzie spadek importu pahstw trzecich, co
bedzie gteboko oddziatywaé na eksport Niemiec.

Struktura branzowa niemieckiego eksportu, zapewniajgca mu jak dotad wyrazng nadwyzke,
opiera sie na trzech gafeziach gospodarki: przemysle samochodowym, budowie maszyn
i przemysle chemicznym. Szczegodlnie istotne bedg zmiany struktury popytu w pierwszej
Z nich, ktora jest tradycyjnie najwazniejszg pozycjg niemieckiego eksportu, przed kryzysem
wypracowujgcg ponad potowe nadwyzki bilansowej. Niemiecki przemyst samochodowy stoi
przed powaznym wyzwaniem — chcac sprostaé wymaganiom konkurenciji i nowych technologii
trzeba bedzie m.in. odpowiada¢ na potrzeby wspodtczesnych konsumentéw, ktorzy sag
zainteresowani mniejszymi, oszczedniejszymi autami i zwracajg uwage na ochrone
srodowiska. Przed przemystem maszynowym perspektywy sg raczej pozytywne -—
dotychczasowa strategia oparta na innowacyjnosci, wysokim poziomie technologicznym
i specjalizacji w dalszym ciggu bedzie skuteczna na rynku miedzynarodowym.

Szukajgc globalnego rozwigzania dla probleméw modelu niemieckiej gospodarki opartej na
eksporcie proponuje sie dwie mozliwe reakcje — wzrost popytu wewnetrznego, ktory mégtby
zbilansowac¢ spadajacy eksport oraz zmiane strategii handlu zagranicznego. Pahstwo moze
stymulowac popyt wewnetrzny poprzez szeroki wachlarz srodkéw — od obnizenia podatkow
dla pracodawcow i przedsiebiorstw po inwestycje publiczne i godng zaufania polityke
gospodarczg. Istotne jest rowniez zachowanie obecnej, umiarkowanej polityki ptacowe;.
Wychodzi sie z zatozenia, ze podstawg wzrostu konsumpcji jest suma srodkéw w dyspozyciji,
bedaca efektem przepracowanego czasu i stawki ptacowej. Dopdki umiarkowana polityka
ptacowa nie osigga gérnej granicy swoich mozliwos$ci, wzrasta sumaryczny czas pracy, ktory
przyczynia sie nastepnie do wzrostu konkurencyjnosci cenowej i konsumpcji prywatnej.
Natomiast nowa strategia eksportowa Niemiec powinna by¢ rozumiana nie jako centralny
dokument panstwowy, ale jako suma nowych strategii poszczegolnych przedsigbiorstw.

We wnioskach dotyczgcych modelu niemieckiej gospodarki po kryzysie stwierdza sig, ze
w dalszym ciggu nalezy inwestowa¢ w nowe technologie uwzgledniajgce ochrone $rodowiska
i dostepnos¢ surowcéw (przemyst samochodowy) oraz doceni¢ niewykorzystany dotad
potencjat wielosektorowego handlu ustugami i eksportu wiedzy. Ostatecznie uznaje sie, ze
cho¢ na scenie miedzynarodowej rosng w site nowi gracze, to dotychczasowi partnerzy
handlowi Niemiec, mimo pewnych trudnosci, nadal nalezg do najwiekszych rynkéw
eksportowych na swiecie, co oznacza, ze model gospodarki niemieckiej opartej na eksporcie
w dalszym ciggu bedzie skuteczny, cho¢ potrzebne mu bedg nowe impulsy.

Wspotpraca globalna w celu rozwigzania probleméw transnarodowych

Wraz z globalizacjg nastgpito nie tylko zblizenie sie poszczegdlnych gospodarek, polityk,
mediow i kultury, ale takze rozprzestrzenianie sie ryzyka i problemow. Jednym z nich jest
rozpad panstw terytorialnych, ktére w pewnych regionach $wiata (gtéwnie Afryka, Azja,
Ameryka Potudniowa) nie sg w stanie dtuzej wypetnia¢ podstawowych funkcji panstwa {j.
zagwarantowania praworzgdnosci, prawomocnego uzycia sity, prawa wiasnosci czy dostepu
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do dobr podstawowej potrzeby. Zmiany klimatyczne i zaostrzenie podziatu wynikajgcych
z nich zobowigzan stanowig dodatkowe obcigzenia.

Taka sytuacja ma nastepstwa dla niemieckiego scenariusza. Rozpad panstw terytorialnych
niesie bowiem za sobg ryzyka w kwestii bezpieczenstwa, problemu z granicami i migracjami,
terroryzmu, piractwa czy przestepczosci zorganizowanej. Co wiecej, globalizacja utatwia
rozprzestrzenianie sie tych niekorzystnych zjawisk. Rosngce zagrozenie wywotuje u panstw
zachodnich, w tym w Niemczech, dziatania obronne. Wojna z terroryzmem, wydatki na walke
z handlem narkotykami lub praniem brudnych pieniedzy — stanowig dla nich dodatkowe
obcigzenie finansowe i polityczne.

Rozprzestrzeniajgce sie problemy sg tak duze, ze poszczegdlne kraje nie sg w stanie
rozwigzaC ich w pojedynke i potrzebujg skoordynowanej globalnej wspdtpracy. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie zmian klimatycznych, nadmiernej migracji, przestepczosci
zorganizowanej, terroryzmu czy potrzeby stworzenia mechanizmdéw przeciwdziatajgcych
potgczonemu ryzyku, jakim byt na przykiad kryzys finansowy. Przedmiotowa globalizacja
ryzyka i probleméw spowodowata wiec z jednej strony rozszerzenie sie zakresu
odpowiedzialnosci panstwa, a z drugiej pozbawita panstwo zdolnosci do samodzielnego
rozwigzania problemow. W zwigzku z tym wspédtczesne panstwo staje przed powaznym
dylematem: albo zgodzi sie na skoordynowane rozwigzanie problemow, ograniczajgc swoje
pole dziatania w sferze polityki zagranicznej — albo utrzyma swojg duzg niezaleznosc¢, nie
rozwigzujgc przy tym miedzynarodowych probleméw. Dylemat ten dotyczy¢ bedzie takze
Niemiec.

Rola Niemiec w przysztosci

W nadchodzgcej fazie globalizacji kierunek przeptywu kapitatu nie bedzie juz tak jednoznaczny
jak dzisiaj. Kapitat zgromadzony w panstwach rozwijajgcych sie bedzie szukat atrakcyjnych
mozliwosci inwestycji za granicg — réwniez w panstwach Zachodu. Przedsiebiorstwa
Z dzisiejszych panstw rozwijajgcych sie coraz czesciej bedg nabywaé udziaty w niemieckich
przedsiebiorstwach. Transfer technologii ostatnich lat z panstw Zachodu do panstw Potudnia
przyniesie wzrost znaczenia przedsiebiorstw z tych panstw na globalnym rynku. Niedawni
odbiorcy eksportu stang sie rownorzednymi konkurentami.

Szybki rozwdj panstw rozwijajgcych sie przy¢mi obecne potegi gospodarcze. Dla Niemiec
multipolarny porzadek gospodarki swiatowej oznaczaé bedzie relatywny spadek znaczenia w
porownaniu z innymi panstwami. Jednak relatywny spadek znaczenia gospodarki Niemiec
nie jest nieunikniony. Kraj posiada przewage komparatywng w postaci zasobéw badawczych
i naukowych oraz w zakresie ksztatcenia. Aby utrzymacC te przewage potrzebne sag
inwestycje w kapitat ludzki w postaci zwigkszenia srodkdéw na nauke i edukacje. W ten
sposéb wzmozony eksport innowacji i badan moze wyréwnac straty w innych sektorach, co
pozwolitoby Niemcom zachowaé obecng pozycje w gospodarce swiatowej.

Niemcy muszg sie liczy¢ z utratg pozycji negocjacyjnej oraz z relatywnym spadkiem
znaczenia jako partner strategiczny. Wzrost znaczenia Niemiec jako nowoczesnej gospodarki
opartej na badaniach i nowoczesnych technologiach oraz przywodcza rola w silnej Unii
Europejskiej mogag odwrdcic trend.
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PRZEMIANY STRUKTURALNE GOSPODARKI NIEMIECKIEJ DO 2035 ROKU -
ANALIZA BRANZOWA

Ponizsza analiza ukazuje przeobrazenia poszczegdélnych gatezi niemieckiej gospodarki oraz
czynniki je ksztattujgce. Analiza kazdej branzy sktada sie z identycznych modutéw. Na
wstepie ukazana jest obecna sytuacja branzy i jej rozwdj w latach ubiegtych pod wzgledem
osiggnietych obrotéw i poziomu zatrudnienia. Pokrotce omdéwione zostaty najwazniejsze
czynniki ksztattujgce rynek. Kolejna cze$¢ opracowania zawiera analize konkurenc;ji
panujgcej w branzy. Przedstawiona sytuacja dotyczy zaréwno konkurencji na rynku
krajowym, jak i na rynkach miedzynarodowych, poruszone zostaty ponadto kwestie pozyciji
omawianej branzy wobec jej poddostawcoéw i odbiorcéw. Kolejng czedé¢ opracowania
stanowig czynniki wplywajace na przyszlty ksztalt branzy. Analiza koncentruje sie na
politycznych i prawnych warunkach ramowych dziatalnosci gospodarczej, ewentualnych
zmianach preferencji odbiorcow i przeobrazeniach strukturalnych. Poruszony zostat réwniez
problem najwazniejszych pdl innowacyjnosci danej branzy. Zwiehczeniem analizy jest
prognoza rozwoju do roku 2035, sktadajgca sie z krotkiego podsumowania stownego oraz
tabeli zawierajgcej najwazniejsze obecne, jak i prognozowane dane makroekonomiczne.

Goérnictwo surowcéw energetycznych

Sytuacja na rynku

Z punktu widzenia poziomu produkcji i zatrudnienia w Republice Federalnej Niemiec wazng
role odgrywa jedynie goérnictwo wegla. Znaczna warto$¢ obrotow generowanych przez
handel ropg naftowg i gazem ziemnym odzwierciedla natomiast wysoki stopieh zaleznosci
branzy od importu. Poziom zatrudnienia zmniejszyt sie od roku 2000 o potowe, wynoszac
w 2008 roku 50.000 oséb.

Wydobycie wegla brunatnego ksztattuje sie od roku 1997 na prawie niezmiennym poziomie.
Wydobycie wegla kamiennego zmniejszyto sie od roku 1995 o niemal 70%. Udziat wegla
brunatnego w produkcji energii pierwotnej w Niemczech ksztaltuje sie na poziomie 41%,
udziat wegla kamiennego wynosi 14%.

Konkurencja
Z powodu wystepowania niekorzystnych uwarunkowan geologicznych wydobycie

niemieckiego wegla kamiennego jest w poréwnaniu miedzynarodowym niekonkurencyjne
i nie mogtoby istnie¢ bez subwencji panstwowych. Wszystkich 8 kopalni wegla kamiennego
zarzgdzanych jest przez spotke RAG AG. Ponad 70% zapotrzebowania na wegiel kamienny
zaspokajane jest poprzez import.

W przeciwienstwie do sytuacji panujgcej w gérnictwie wegla kamiennego, wegiel brunatny
nie wymaga subwencjonowania. Catkowite zapotrzebowanie na ten surowiec zaspokajane
jest przez rodzime kopalnie. Sg one wtasnoscig 6 przedsigbiorstw, bedgcych w wiekszosci
pod kontrolg koncernéw energetycznych. Z powodu bogactwa wystepowania tego surowca
i wzglednie intensywnej konkurencji przewiduje sie, ze jego ceny nie beda rosty tak szybko
jak ceny pozostatych pierwotnych nosnikéw energii. Konkurencji dla rodzimego wegla
brunatnego nalezy upatrywac przede wszystkim w importowanym weglu kamiennym i gazie
ziemnym.
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Czynniki wptywajace na rozwoj branzy

Przyjeta w roku 2007 ustawa o subwencjonowaniu wydobycia wegla kamiennego precyzuje
zaprzestanie jego wydobycia do roku 2018. Na rok 2012 przewidziane jest jednak ponowne
rozpatrzenie zasadnosci tej decyzji. Przyszto$¢ wegla brunatnego uzalezniona jest przede
wszystkim od politycznej woli wyboru tzw. miksu energetycznego. Cechuje sie on obecnie
coraz wiekszym udziatem energii ze zrodet odnawialnych i dtugookresowg rezygnacjg
z produkcji energii w elektrowniach jadrowych.

Wytwarzanie energii z wegla jest z powodu wysokich emisji CO, znacznie bardziej zalezne
od zasad handlu emisjami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej niz ma to miejsce w przypadku
innych nos$nikow energii. Przysztos¢ wegla brunatnego zwigzana jest z technologig podziemnego
sktadowania CO, (tzw. CCS). Od roku 2020 nastgpi najpewniej rozpowszechnienie tej
technologii, przy jednoczesnych wysokich cenach emisji CO, i spotecznej akceptacji dla jego
sktadowania.

Sredniookresowo mozliwe do realizacji wydajg sie dwie opcje zwiekszenia wydajnosci
elektrowni opalanych weglem brunatnym: osuszanie wegla i podnoszenie parametrow
roboczych pary procesowej. Mogg one podnies¢ wydajnos¢ elektrowni o 8 punktéw
procentowych, do poziomu ponad 50%.

Stopniowe zmniejszanie zapotrzebowania na energie pierwotng w Niemczech iS¢ bedzie
w parze z wzrastajgcym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne i energie na swiecie.
Wysokie koszty transportu wegla brunatnego powodujg, ze nie jest to jednak surowiec
nadajgcy sie na eksport.

Prognoza
Wraz z zaprzestaniem subwencjonowania wydobycia wegla kamiennego drastycznie

spadnie poziom jego wydobycia. Stosunkowo dobrze rozwijaé sie za to bedzie wydobycie
wegla brunatnego. Z powodu znacznego wzrostu cen mozliwe bedzie zwiekszenie w latach
2010-2035 obrotéw o $rednio 1,6% rocznie. Poziom zatrudnienia bedzie sie jednak znaczaco
zmniejszat. Ponizsza tabela ukazuje podstawowe wskazniki ekonomiczne branzy w perspektywie
do 2035 roku.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 8,9 9,0 10,7 12,7 1,2 1,8 1,7 1,6
Stopa eksportu (%) 16,3 16,5 17,4 19,8

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 0,9 0,8 0,7 0,7 -1,5 -0,3 -1,1 -0,8
Poziom zatrudnienia (tys.) 50 36 24 16 -4,8 -3,9 -4,2 -4,2
Woydajnos¢ (1 ..000 € wartosci dodane;j 17,2 213 309 425 3.4 38 32 35
brutto/ zatrudnionego)

Deflator warto$ci obrotéw (2000=100) 1445 173,4 230,6 315,6 2,8 2,9 3,2 3,0

Przemyst spozywczy i tytoniowy

Sytuacja na rynku

Branza zdominowana jest przez przemyst spozywczy, osiggajgcy ponad 90% catkowitych jej
obrotéw. Od roku 2000 notowany jest staty wzrost udziatu eksportu w strukturze obrotow,
jest on jednak nadal niewielki w poréwnaniu z innymi branzami niemieckiego przemystu.
Z powodu znacznego nasycenia rynku $redni roczny wzrost obrotow w latach 2000-2008
wyniost jedynie 2,6%. Z drugiej strony branza jawi sie jako do$¢ odporna na negatywne
wptywy koniunkturalne. Diugookresowa dynamika wzrostu jest jednak ograniczona z powodu
wspomnianego nasycenia rynku.
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Najwiekszym wyzwaniem dla branzy w ostatnich latach byly wahania cen surowcow.
Z powodu znacznej koncentracji handlu detalicznego i relatywnie stabej do niego pozycji
producentow, rosngce koszty produkcji obcigzaly w wigekszosci przypadkow tych ostatnich
poprzez niemoznos¢ przekazania zwyzek cen na konsumentéw.

Konkurencja
Utrzymujgca sie na rynku stagnacja pogtebia tendencje konsolidacji przedsiebiorstw.

W ostatnich latach dokonato sie w branzy ponad 150 fuzji, z czego najwiecej wsréd
producentow napojow. W przysztosci mozliwe sg przejecia ponadgraniczne. Zauwazalna na
rynku presja cenowa oraz tendencje dalszej konsolidacji i umacniania pozycji obserwowane
w handlu detalicznym mogg spowodowaé kolejne uszczuplenie marzy producentow
zywno$ci. Redukujg one ponadto ilos¢ graczy na rynku. Konkurencja toczy sie takze poprzez
innowacje produktowe.

Pomimo wyraznie widocznych tendencji koncentracji, obraz branzy ksztattujg w duzej mierze
przedsiebiorstwa rodzinne. Zaledwie 20% wszystkich przedsiebiorstw moze pochwali¢ sie
rocznymi obrotami przekraczajgcymi 10 min €. Struktura ta wynika ze specyfiki branzy
spozywczej. Relatywnie krotkie okresy przydatnosci do spozycia produktow, w potgczeniu
Z nasilajgcym sie trendem na zywnos¢ regionalng, umozliwiajg funkcjonowanie rynkow
i producentéw lokalnych.

Czynniki wptywajgce na rozwéj branzy

Stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci Republiki Federalnej Niemiec w potgczeniu
z daleko idagcym nasyceniem rynku dziatajg ttumigco na dynamike popytu wewnetrznego.
W tym kontekscie szans na zwiekszenie sprzedazy nalezy upatrywaé na rynkach krajow
Europy Wschodniej.

Dokonujgce sie¢ zmiany spoteczne majg wptyw na zmiane nawykow Zzywieniowych.
Najwazniejsze trendy to wzrastajgca liczba kobiet czynnych zawodowo, rosngca mobilnosé
spoteczenstwa, zwiekszajgca sie liczba jednoosobowych gospodarstw domowych oraz
zmiany w sposobach spedzania czasu wolnego. Trendy te sprawiajg, ze na przygotowywanie
positkdw przeznacza sie coraz mniej czasu. Nastepuje ponadto derytmizacja konsumpcji,
objawiajgca sie stopniowym odchodzeniem w niepamieé wspdlnych positkéw. Na znaczeniu
zyskujg produkty porcjowane, ktére nie wymagajg czasochtonnego przygotowywania.
Dtugookresowo oczekuje sie dalszych wzrostbw w segmencie zywnosci funkcjonalnej.
Mozliwe jest wprowadzenie obostrzen natury prawnej przy dopuszczeniu produktéw do
obrotu, poniewaz nie istniejg naukowe dowody na wptyw konsumpcji tego typu produktéw na
poprawe zdrowia konsumentéw. Pojawiajgce sie trendy, takie jak zywnos$é funkcjonalna,
zwiekszajg co prawda potencjat niektérych segmentow rynku, dzieje sie to jednak kosztem
przesuniecia sity nabywczej z innych jego segmentow. Postepujgce zwiekszenie udziatu
w rynku dyskontow spozywczych wyjasnia hybrydowe zachowanie konsumentéw: pewne
grupy produktéw kupuje sie — nierzadko demonstracyjnie — w sklepach ze zdrowg zywnoscia, przy
jednoczesnym dazeniu do mozliwie taniego zaopatrzenia w inne produkty w dyskontach.

Prognoza
Warto$¢ dodana brutto branzy rosng¢ bedzie w $redniorocznym tempie 0,5% czyli nizszym,

niz analogiczny wskaznik dla gospodarki narodowej. Poziom zatrudnienia pozostanie staty,
wzrost obrotéw uzyskiwany bedzie natomiast gtownie poprzez ekspansje na zagraniczne
rynki zbytu.
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Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 160,5 161,6 200,6 239,3 1,2 2,2 1,8 1,8
Stopa eksportu (%) 32,0 34,2 37,0 40,3

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 33,4 31,6 34,1 34,4 0,8 0,7 0,1 0,5
Poziom zatrudnienia (tys.) 939 898 909 894 -0,7 0,1 -0,2 -0,2
Wydajnos¢ (1_.000 € wartosci dodane;j 356 352 375 38.4 16 06 03 07
brutto/ zatrudnionego)

Deflator wartosci obrotow (2000=100) 1114 118,6 132,7 152,7 1,0 1,1 14 1,2

Przemyst tekstylny i odziezowy

Sytuacja na rynku

Branza tekstylna i odziezowa charakteryzuje sie od dluzszego czasu znaczng redukcjg
poziomu zatrudnienia. llo$¢ pracujgcych w niej oséb zmniejszyta sie w czasie ostatnich 12 lat
o potowe. Obroty branzy spadty pomiedzy rokiem 2000 a 2008 o 12%. Duzy udziat eksportu
w strukturze obrotow branzy spowodowany jest przez liczne produkty koncowe wytwarzane
w Republice Federalnej Niemiec.

Republika Federalna Niemiec jest, za Stanami Zjednoczonymi, drugim co do wielkosci
importerem wyrobow tekstylnych i odziezy na Swiecie. W dziedzinie eksportu Niemcy
zajmujg obecnie 3 pozycje, za Chinami i Wtochami. Udziat Niemiec w swiatowym rynku ulegt
jednak redukcji o potowe od roku 1990.

Z powodu przenoszenia produkcji za granice kraju, gdzie mozliwa jest realizacja nizszych
kosztéw produkciji, niemiecka branza tekstylna i odziezowa podlega od lat silnym zmianom
strukturalnym. Przedsiebiorstwa wyspecjalizowaty sie w produkcji wyrobow wysokiej jakosci.
Ten segment rynku ma juz ponad 40% udziatu w obrotach branzy.

Konkurencja
Stale rosnacy udziat w rynku majg tekstylia uzytkowe. Obszar ich zastosowania zwigksza sie

nieustannie na drodze innowacji produktowych. Zaliczajg sie do nich m.in. poduszki
powietrzne lub cho¢by materiaty z ktérych wykonywane s3g pokrycia dachéw stadionéw. Sg
to produkty intensywne kapitatowo, lecz wiasnie przez to pozostajg konkurencyjne na
Swiatowych rynkach. Przedsiebiorstwa wytwarzajgce materiaty tekstylne stosowane w branzy
wysokich technologii bazujg na wiedzy oraz bliskosci geograficznej najwazniejszych
odbiorcéw.

Poprzez otwarcie rynkéw swiatowych na mocy podpisanego w roku 2005 porozumienia ATC
Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) zaobserwowaé¢ mozna znaczne zwigkszenie
konkurencji swiatowej w branzy tekstylnej i odziezowej. Przewazajgca czes¢ niemieckiego
importu pochodzi z Chin, majgcych wiekszy udziat w jego wolumenie niz zajmujgce kolejne
miejsca Turcja, Indie i Bangladesz razem wziete.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Porozumienie ATC nakfada na panstwa cztonkowskie WTO koniecznos¢ rezygnaciji
z ograniczania importu tekstyliéw i odziezy na drodze kontyngentow. Wraz z przyjeciem do
WTO Chin znacznie zaostrzyta sie konkurencja takze na rynku niemieckim. Pomimo ciggtego
zwiekszania wolumenu eksportu branzy, import chifskich wyrobow na rynek niemiecki
przewyzsza go o ponad 50 razy. Liberalizacja rynku i zwigzane z nig zaostrzenie sie
konkurencji spowoduje dalsze zmniejszenie liczby graczy na rynku niemieckim i postepujgca
specjalizacje w kierunku produktow intensywnych kapitatowo, stosowanych w branzach
wysokich technologii.
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Niemiecka branza tekstylna jest z wymienionych powyzej powoddw zorientowana na
innowacje techniczne i wprowadzanie nowych produktéw. Do najwazniejszych kierunkéw
innowacji nalezy beton zbrojony materiatami tekstylnymi stosowany w branzy budowlanej,
oraz roznorakie materiaty znajdujgce zastosowanie w branzy budowy pojazdéw i samolotow.
Kolejnym trendem jest tzw. odziez inteligentna, tgczgca w sobie wyroby tekstylne
i elektronike. Ma ona bardzo szerokie zastosowanie, od medycyny poprzez bezpieczenstwo
pracy, az do spedzania czasu wolnego. Poniewaz sg to wyroby wymagajgce wysokich
naktadéw badawczych, taki rozwdj rynku faworyzuje duzych producentéw i pogtebia
tendencje koncentracji.

Prognoza
Wraz z zaostrzajgcq sie konkurencjg branza nadal traci¢ bedzie znaczenie dla gospodarki

narodowej. Najwickszej redukcji podlega¢ bedzie poziom zatrudnienia, ze wszystkich branz
niemieckiego przemystu wieksza redukcja nastgpi jedynie w gérnictwie surowcow
energetycznych. Wzrosty notowac bedzie wytgcznie segment tekstyliow technicznych.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 5725 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 106,5 120,6 137,9 159,5 0,3 1,2 0,8 0,9
Stopa eksportu (%) 24,1 22,1 25,0 27,2

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 7,9 6,9 7,1 6,8 0,1 0,2 -0,4 -0,1
Poziom zatrudnienia (tys.) 160 128 109 92 -2,8 -1,6 -1,7 -1,9
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

bruttof zatrudnionego) 49,2 54,3 65,3 74,2 2,9 1,9 1,3 1,8
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 103,6 109,1 1211 138,3 0,7 1,1 1,3 1,1

Przetworstwo oleju mineralnego, przemyst koksowniczy

Sytuacja na rynku

Branza zdominowana jest przez przemyst przetworczy oleju mineralnego, koksownie nie
odgrywajg pod wzgledem wolumenu sprzedazy wiekszej roli. Republika Federalna Niemiec
posiada 18 rafinerii i zdolno$¢ produkcyjng 117,8 min ton rocznie, co czyni ten kraj drugim
najwiekszym osrodkiem przemystu rafineryjnego w Europie. Specyfikg branzy jest
intensywnos¢ kapitatowa produkcji. Olej mineralny jest najwazniejszym nosnikiem energii
w Niemczech, jego udziat w zuzyciu energii pierwotnej w tym kraju ksztattuje sie na poziomie
34%. Jednoczesnie branza boryka sie z problemem stale zmniejszajgcego sie popytu.

Konkurencja
Wraz ze spadkiem popytu na produkty rafineryjne, w Europie istnieje znaczna nadpodaz

mocy przetworczych. Najwazniejszymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje branzy jest
kurs dolara amerykanskiego do euro oraz rozwdj notowan surowej ropy naftowej. Koszty
rafinacji sg natomiast relatywnie niskie, co daje przedsiebiorstwom niewielkie mozliwosci
optymalizacji.

Struktura odbiorcow paliw ptynnych — w szczegdlnosci stacji benzynowych — posiada co
prawda cechy oligopolu, jednak z powodu jednolitosci produktéw konkurencja cenowa jest
bardzo rozwinieta. Rafinerie niemieckie znajdujg sie w sytuacji dos¢ silnej konkurencji
miedzynarodowej. Republika Federalna Niemiec jest eksporterem netto diesla i benzyny.
Gtownymi konkurentami sg kraje wydobywajgce rope naftowg, angazujace sie coraz mocniej
w jej przetwarzanie.
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Czynniki wptywajace na rozwoj branzy

Dtugookresowo popyt wewnetrzny na oleje mineralne bedzie ulegat dalszemu stopniowemu
zmniejszeniu z powodu wzrostu efektywnosci energetycznej gospodarki narodowej, jak
réwniez panstwowemu subwencjonowaniu zastepowania kopalnych zrédet energii przez
zrodta odnawialne.

Sytuacja taka bedzie miata miejsce pomimo wzrostu ruchu kotowego na drogach
niemieckich. Transport drogowy jest gtébwnym konsumentem paliw pilynnych w kraju.
Pozytywna dynamika rozwoju ruchu drogowego zostanie z nawigzkg wyréwnana przez
zmniejszanie zapotrzebowania na paliwa ptynne. Wieksza konsumpcja paliw ptynnych jest
za to przewidywana w dziedzinie ruchu lotniczego. Ma on wzrosngé znaczgco wraz ze
stopniowag rozbudowg lotnisk niemieckich.

Popyt na olej opatowy zmniejszaC sie bedzie dtugookresowo z powodu wdrazania coraz
wigkszej ilosci modernizacji termicznych budynkow, pojawiania sie¢ na rynku coraz
wydajniejszych kottowni olejowych, oraz substytucji tego rodzaju ogrzewania odnawialnymi
zrédtami energii.

Procesy przetworstwa oleju mineralnego pochtaniajg wielkie ilosci energii oraz powodujg
ucigzliwe emisje. Z tych powodow dalszy rozwdj branzy warunkowany bedzie decyzjami
polityki energetycznej i ochrony srodowiska, zaréwno niemieckiej jak i europejskiej. Oprécz
regulacji dotyczacych handlu emisjami przemystowymi, waznymi dla branzy czynnikami
politycznymi sg przepisy okreslajgce normy czystosci powietrza i wdd, a takze zasady
utylizacji odpadow i zmniejszania hatasu. Ponadto alternatywne zrédta energii sg silnie
subwencjonowane przez panstwo niemieckie.

Prognoza
Rozwdéj branzy, ze wzgledu na jej energochtonnosé, ksztaltowany bedzie dwoma czynnikami:

drastycznymi podwyzkami cen i stale zmniejszajgcym sie na drodze polepszania
efektywnosci energetycznej gospodarki popytem. Wzrost cen przektada¢ sie bedzie na
pozytywny rozwdj dynamiki obrotdow na $redniorocznym poziomie 2,4%. Poziom
zatrudnienia, nie odgrywajgcy juz teraz wiekszej roli dla gospodarki narodowej, podlegac
bedzie dalszej redukgciji.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 65,1 71,2 91,6 115,5 24 25 2,3 2,4
Stopa eksportu (%) 35,6 36,2 39,0 41,2

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 3,0 6,7 6,8 6,6 -0,2 0,1 -0,4 -0,1
Poziom zatrudnienia (tys.) 20 17 14 12 -2,5 -1,5 -1,5 -1,7
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 150,1 404,6 478,3 536,3 2,4 1,7 11 1,6
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 158,2 156,1 187,8 235,0 8,1 19 2,3 3,2

Chemia podstawowa

Sytuacja na rynku

Branza chemii podstawowej charakteryzuje sie silnymi powigzaniami miedzynarodowymi
przedsiebiorstw. Jej produkty wykorzystywane sg w charakterze surowcéw w innych
gateziach przemystu. Z powodu zatamania sie poziomu produkcji przemystowej i handlu
zagranicznego, branza szczegolnie dotkliwie odczuta skutki kryzysu ekonomicznego.
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Niemiecka branza chemiczna zajmuje czwarte miejsce na Swiecie pod wzgledem obrotow,
ma za to najwigekszy udziat w Swiatowym rynku, wynoszacy 12,4%.

Rosngca wydajno$¢, idgca w parze ze zwiekszaniem tworzenia wartosci dodanej, pocigga za
sobg stopniowy spadek poziomu zatrudnienia w branzy. Szczegélnie dotkliwe byty redukcje
zatrudnienia w latach 90-tych, po roku 2000 trend ten znacznie sie ostabit.

Konkurencja
Spadajace wraz z wielkoscig produkcji koszty (tzw. ekonomia skali) przyczyniajg sie do

silnych tendencji koncentracji w branzy. Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za
duzymi przedsiebiorstwami jest silna pozycja rynkowa poddostawcow surowcow. Branza
chemii podstawowej uzalezniona jest w wysokim stopniu od notowan cen surowcow.

Do produktéw chemii podstawowej nalezg substancje produkowane masowo i wymagajgce
wysokich naktadow inwestycyjnych na prace badawcze. Konkurencyjnos¢ produktow wyraza
sie gtéwnie ich ceng, istniejg ponadto wysokie bariery wejscia dla nowych graczy.

Produkcja przenoszona jest stopniowo w kierunku 2zrodet wystepowania surowcow
naturalnych (obserwuje sie to np. w przemysle petrochemicznym) i rozwijajgcych sie rynkéw
zbytu. Od kilku lat obserwuje sie wyrazny wzrost miedzynarodowej konkurencji. Niemieccy
producenci borykajg sie z coraz nizszymi marzami i cenami koncowymi swoich produktéw.
Przedsiebiorstwa chemiczne z Azji, Rosji i Bliskiego Wschodu wykorzystuja w swej dziatalnosci
nizsze koszty pracy, mniej restrykcyjne rozporzgdzenia dotyczgce ochrony srodowiska oraz
bliskos¢ geograficzng zrédet ropy i gazu ziemnego.

Czynniki wptywajgce na rozwéj branzy

Branza chemii podstawowej zaopatruje zaktady chemiczne zajmujgce sie dalszym przetwdrstwem
i jest z tego powodu w duzej mierze zalezna od ksztattowania sie popytu na produkty chemiczne
na rynkach koncowych.

Z powodu ponadprzecietnie wysokiego zapotrzebowania branzy na energie w postaci ropy
naftowej i gazu ziemnego w procesach technologicznych, zmiany cen energii przektadajg sie
bezposrednio na koszty produkcji. Branza odczuwa takze wynikajgce z regulacji prawnych
réznice w cenach energii na rynkach miedzynarodowych. Podobnie ksztattuje sie sytuacja w
dziedzinie ochrony $rodowiska. Wprowadzone w roku 2007 na terenie Unii Europejskiej
rozporzadzenie REACH, spowodowato natozenie na branze dodatkowych kosztow. Ogélnie
nalezy stwierdzi¢, ze na sytuacje w branzy chemii podstawowej ponadprzecietny wplyw
wywierajg czynniki zewnetrzne.

Kolejnym czynnikiem wywierajgcym presje na branze jest konkurencja przedsiebiorstw z Azji
Potudniowo-Wschodniej. Wiele niemieckich przedsiebiorstw chemicznych reaguje na te
sytuacje lokujgc osrodki produkcyjne w Azji (czeSciowo w postaci spotek joint venture),
przede wszystkim w Chinach.

Ogromny potencjat innowacyjny zawiera produkcja chemikaliow podstawowych przy
wykorzystaniu surowcow odnawialnych. Za pomocg tzw. biatej technologii planuje sie
dtugookresowo zastgpi¢ niezbedng do produkcji rope naftowg biomasg pochodzenia
roslinnego. Biata technologia znajdzie rowniez zastosowanie w dziedzinie produkcji
przyjaznych Srodowisku substancji chemicznych, lekarstw, dodatkéw do zywnosci oraz
biopolimeréw. Jej szersze rozpowszechnienie moze jednak zostaé zahamowane przez
wspotzawodnictwo o grunty z rolnictwem.
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Prognoza
Branza chemii podstawowej charakteryzowaé sie bedzie dynamicznym wzrostem

wydajnosci, wynikajagcym z innowacyjnosci oraz intensywnosci konkurencji. Réwnoczesnie
wzrastaé bedzie w gospodarce narodowej udziat wartosci dodanej wytworzonej przez
branze. Poziom zatrudnienia bedzie natomiast ulegat dalszej redukgiji.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 82,8 87,7 113,4 142,0 2,9 2,6 2,3 2,5
Stopa eksportu (%) - = - -

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 24,6 24,9 29,0 31,8 2,2 1,5 0,9 1,4
Poziom zatrudnienia (tys.) 176 161 151 138 -15 -0,7 -0,8 -0,9
Woydajnos¢ (1 ._000 € wartosci dodanej 1402 154.4 192,1 229.6 3.9 2.2 18 24
brutto/ zatrudnionego)

Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 1241 134,6 154,1 181,5 1,3 14 1,7 15

Przemyst farmaceutyczny

Sytuacja na rynku

Od roku 2000 notuje sie ponadprzecietny wzrost obrotéw w branzy farmaceutyczne;.
Spowodowany jest on przede wszystkim przez dynamike eksportu. Stopa eksportu branzy
wynosi niemal 60%. Poziom zatrudnienia zmniejszyt sie jednak nieznacznie na skutek
zwiekszenia wydajnosci.

W trakcie trwania kryzysu finansowego branza farmaceutyczna okazata sie by¢ niezwykle
odporna na jego skutki. Sytuacja ta spowodowana byta stabilnoscig poziomu wydatkéw na
cele ochrony zdrowia. W poréwnaniu z innymi zorientowanymi na eksport branzami, jak np.
budowg maszyn, przemyst farmaceutyczny nie odczut tak bardzo zatamania sie handlu
Swiatowego. Rynek farmaceutyczny rést pomimo recesji gospodarki swiatowej takze w roku
20009.

Konkurencja
Przemyst farmaceutyczny wyrdznia sie niezwykle wysokimi naktadami na prace badawczo-

rozwojowe. Pozwalajg one przedsiebiorstwom na konkurowanie na rynkach $wiatowych
w warunkach niezwykle zazartego wspotzawodnictwa, toczonego na drodze innowacji
produktowych. Opracowanie nowych lekarstw wigze sie z wysokimi naktadami inwestycyjnymi,
dlugim czasem ich opracowania, oraz wysokim ryzykiem niepowodzenia. Pomimo
utrzymujacej sie dominacji duzych przedsiebiorstw na rynkach swiatowych, obserwuje sie
dalszy trend do konsolidacji. W przypadku chronionych patentami produktow, konkurencja
odbywa sie na drodze innowacyjnosci, natomiast w stale rosngcym segmencie lekow
generycznych najwazniejszym kryterium pozostaje cena produktéw. Rozwdj konkurencji w
branzy farmaceutycznej jest czeSciowo powstrzymywany przez regulacje prawne dotyczgce
cen, warunkéw dopuszczenia do obrotu handlowego, oraz warunkéw prowadzenia badan
naukowych.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Po przez postepujgce sie starzenie spoteczenstw panstw Europy Zachodniej, bezustannie
zwieksza sie liczba oséb wymagajgcych dostepu do lekarstw, co wplywa na dodatnig
dynamike obrotéw branzy. Waznym czynnikiem rozwoju przemystu farmaceutycznego jest
takze ponadprzecietny wzrost wydatkéw na cele ochrony zdrowia wraz ze wzrostem sity
nabywczej w krajach rozwijajgcych sie. Na rynkach tych panstw, wykazujgcych obecnie
najwiekszy potencjat rozwoju, dochodzi¢ bedzie w przysziosci do zaostrzenia konkurenciji,
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przy czym firmy niemieckie upatrujg swoich szans na tych rynkach przede wszystkim poprzez
specjalizacje.

Branza farmaceutyczna bedzie w dalszym ciggu bazowata na postepie technologicznym.
Szczegdlnie dziedziny takie jak bio- i nanotechnologia oraz genetyka rokujg nadzieje na
opracowanie nowych metod leczenia. Z drugiej jednak strony notowany jest nieustanny
wzrost wydatkow na cele opracowania i dopuszczenia do obrotu handlowego nowych
lekarstw, zwigzany ze stale zaostrzajgcymi sie regulacjami prawnymi.

Rozwoj branzy farmaceutycznej jest scisle zwigzany z ksztattowaniem sie polityki ochrony
zdrowia, oraz prawa patentowego. Reformy ochrony zdrowia, podejmowane w krotkich
odstepach czasu, utrudniajg przedsiebiorstwom planowanie. Wraz z wprowadzeniem w roku
2007 ustawy majgcej zwiekszy¢ konkurencje wsrod panstwowych kas chorych, na znaczeniu
bardzo zyskaly umowy rabatowe zawierane przez kasy z producentami lekarstw. Sytuacje
branzy komplikuje ponadto nienajlepsza sytuacja finansowa panstwowych kas chorych.

Prognoza
Branza charakteryzowac sie bedzie wysokim wzrostem wartosci dodanej brutto na poziomie

1,9% rocznie. Z powodu postepujgcego rozwoju wydajnosci, poziom zatrudnienia bedzie
dtugookresowo podlegat nieznacznej redukcji.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 5725 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 38,5 42,4 59,2 79,0 3,9 3,4 2,9 3,3
Stopa eksportu (%) - - - -

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 15,4 15,8 19,3 22,0 2,9 2,0 1,3 1,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 129 122 120 116 -0,8 -0,1 -0,4 -0,4
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej 119.1 130.3 160.5 189.9 37 21 17 23
brutto/ zatrudnionego) ' ' ' ’ ' ' ' ’
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 92,2 102,1 120,4 146,2 1,6 1,7 2,0 1,8

Pozostaly przemyst chemiczny

Sytuacja na rynku

Przedsiebiorstwa zaliczane do tej podgatezi przemystu chemicznego to producenci nawozow
sztucznych i srodkéw ochrony roslin, srodkéw czystosci, kosmetykéw oraz substancji
chemicznych uzywanych do renowac;ji i konserwacji budynkéw (m.in. réznego rodzaju farb,
lakierow itp.). W poréwnaniu z branzg chemii podstawowej wytwarzanych jest tu wiecej
produktow koncowych. Wolumen sprzedazy branzy rozwijat sie od roku 2000 niezbyt dobrze,
obroty byty nizsze od oczekiwan, redukcji podlegat takze poziom zatrudnienia.

Branza réznorako odczuta wptyw Swiatowego kryzysu gospodarczego. Obok pozytywnej
dynamiki rozwoju obrotéw producentéw nawozéw sztucznych, srodkéw ochrony roslin
i poddostawcéw przemystu farmaceutycznego, zanotowano réwniez znaczny spadek
obrotéw poddostawcow przemystu motoryzacyjnego, drukarskiego i budownictwa.

Konkurencja
Z powodu réznorodnosci produktow wszystkich poddziedzin branzy, bardzo rdéznie

ksztattowata sie w ostatnich latach réwniez ich konkurencyjnos¢. Niektore poddziedziny, np.
produkcja nawozéw sztucznych sg silnie skoncentrowane, zardbwno na arenie miedzynarodowej,
jak i na rynkach niemieckich. Istniejg natomiast podbranze, w ktérych z powodzeniem
konkurujg wyspecjalizowane przedsigbiorstwa rodzinne z sektora MSP. Generalnie uwidacznia
sie tendencja do poszukiwania nisz rynkowych, natomiast w dziedzinach nie wymagajacych
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duzych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe obserwuje sie znaczng ilos¢ nowych wejsé
na rynek.

W dalszym ciggu nasila sie konkurencja ze strony przedsigbiorstw z Chin i Bliskiego
Wschodu. Zagraniczne firmy korzystajg nie tylko z nizszych kosztéw pracy, lecz rowniez
z faktu znacznie silniejszej regulacji europejskiego przemystu chemicznego (handel emisjami,
REACH). W tej sytuacji jedyng drogg do zapewnienia zbytu na rynkach swiatowych jest dla
niemieckich przedsiebiorstw innowacyjnos¢ i wysoka jakos¢ produktow.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Popyt na nawozy sztuczne i $rodki ochrony roslin napedzany jest przez wzrost liczebno$ci
ludnosci na swiecie. Na wspomniany wzrost popytu dodatnio wptywa rowniez rosngce
zapotrzebowanie na produkty miesne, ktorych konsumpcja zwieksza sie wraz ze wzrostem
stopy zyciowej w krajach rozwijajgcych sie. Kolejnym waznym czynnikiem jest zastepowanie
ptynnych paliw kopalnych ich odpowiednikami na bazie roslinnej, co prowadzi do jeszcze
wiekszego obcigzenia terendw rolniczych. Rolnictwo potrzebuje wiec Srodkéw prowadzgcych
do zwiekszenia wydajnosci, co znajduje wyraz we wzroscie zapotrzebowania na srodki
ochrony roslin i dobry gatunkowo materiat siewny.

Dla producentow produktow koncowych waznym czynnikiem jest dynamika konsumpcji
prywatnej. Dynamika wzrostu rynku wewnetrznego $rodkoéw czyszczgcych i piorgcych jest
jednak mocno ograniczona z powodu niewielkiej dochodowej elastycznosci popytu
krajowego. Producenci potproduktéw sg uzaleznieni od sytuacji w branzy odbiorcéw.

Istnieje wiele rozwigzan powstatych w branzy, mogacych znalez¢ zastosowanie w ochronie
Srodowiska i klimatu. Rozpietos¢ produktéw siega od ogniw paliwowych, przez ogniwa
fotowoltaiczne, do materiatéw stuzacych do izolacji budynkéw. Ponadto osiggniecia w dziedzinie
nanotechnologii gwarantujg mozliwosé optymalizacji materiatéw w bardzo szerokim spektrum
zastosowan. Kolejnym waznym inicjatorem innowacyjnosci np. w dziedzinie srodkéw ochrony
roslin jest biotechnologia.

Prognoza
W poréwnaniu z branzg chemii podstawowej i przemystem farmaceutycznym, branza

rozwijaé sie bedzie pod wzgledem tworzenia warto$ci dodanej brutto nieco mniej
dynamicznie. Dynamika rozwoju bedzie jednak wyzsza, niz notowana w cafej gospodarce
narodowej. W przysziosci wraz z rosngcg wydajnoécig — podobnie jak w innych gateziach
przemystu chemicznego — spadac¢ bedzie poziom zatrudnienia.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 40,9 44,7 60,5 78,9 34 31 2,7 3,0
Stopa eksportu (%) - - - -

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mid €) 13,7 14,1 16,9 19,0 2,5 1,8 1,2 1,7
Poziom zatrudnienia (tys.) 155 148 147 142 -1,0 -0,1 -0,3 -0,4
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 88,4 95,4 1153 134,0 35 19 15 2,1
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 110,1 120,8 140,9 168,3 1,6 15 1,8 1,6
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Przemyst gumowy i tworzyw sztucznych

Sytuacja na rynku

Branza wyrdznia sie dynamicznym wzrostem eksportu (Sredniorocznie 8,0% w latach 2000-
2008) szczegolnie do krajow Europy Wschodniej. Udziat eksportu w obrotach branzy wynosi
obecnie niemal 57%. Zmniejsza si¢ za to poziom zatrudnienia.

Kryzys gospodarczy dotkngt w szczegdlnosci poddostawcdw przemystu motoryzacyjnego.
Producenci opakowan nie zanotowali natomiast tak drastycznych spadkdéw. Sprzedaz tworzyw
sztucznych stosowanych w budownictwie skorzystata natomiast z faktu wprowadzenia
panstwowych subwencji na cele modernizacji energetycznej budynkow.

Konkurencja
Branza gumowa i tworzyw sztucznych zdominowana jest przez srednie przedsiebiorstwa.

Wyjatek stanowig jedynie duze przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy produkcji opon.
Republika Federalna Niemiec jest w poréwnaniu europejskim najwiekszym producentem
i eksporterem opon. Do ich produkcji niezbedne sg duze zasoby naturalnego kauczuku. Po
stronie poddostawcéw znajdujg sie wielcy producenci tworzyw sztucznych nalezgcy do
przemystu chemicznego, po stronie odbiorcow za$ przede wszystkim przemyst motoryzacyjny.
Zarowno koncentracja wystepujgca w tych branzach, jak i wynikajgca z nich silna pozycja
rynkowa zarowno poddostawcéw jak i odbiorcow, prowadzg do uszczuplenia marz w przemysle
gumowym i tworzyw sztucznych.

Trendy internacjonalizacji branzy towarzyszg postepujgcej racjonalizacji produkcji, oraz
tendencjom do przenoszenia wytwarzania prostszych technologicznie elementéw do krajow
0 nizszych kosztach produkcji. Wiele przedsiebiorstw zdecydowato sie ponadto na
przeniesienie produkcji elementéw szczegdlnie do krajow Europy Wschodniej i Azji ze wzgledu na
bliskos¢ geograficzng odbiorcow.

Przyszioscig branzy bedzie produkcja wysokiej jakosci tworzyw zaawansowanych
technologicznie i wymagajgcych wysokich nakfadéw kapitatu ludzkiego. Tworzywa techniczne
beda cieszy¢ sie znacznie wiekszym popytem od standardowych tworzyw sztucznych.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Dochodowos¢ przedsiebiorstw jest silnie skorelowana z cenami ropy naftowej i kauczuku.
Wraz ze wzrostem cen ropy naftowej ro$nie takze cena wytwarzanego z tego surowca
kauczuku syntetycznego, co z kolei napedza popyt na kauczuk naturalny.

Popyt na opakowania dla przemystu spozywczego zwieksza sie stale z powodu coraz
wiekszej popularno$ci porcjowanej zywnosci. Sprzedaz opakowan dla przemystu przetworczego
jest natomiast $cisle powigzana z poziomem produkcji przemystowej. Produkty z tworzyw
sztucznych i gumy wykorzystywane w gospodarstwach domowych oraz w czasie wolnym s3g
z kolei powigzane z poziomem konsumpcji prywatnej. Popyt na produkty znajdujgce
zastosowanie w budownictwie zalezy natomiast w duzej mierze od subwencjonowania przez
panstwo modernizacji energetycznej budynkow.

W dziedzinie regulacji prawnych dalszy rozwdj branzy zalezy od ksztattowania si¢ narodowych
i europejskich ustalen dotyczgcych gospodarki odpadami i recyklingu.

Innowacje polepszajgce wiasciwosci materiatdw (np. wieksza odporno$¢ mechaniczna,
redukcja wagi lub fatwiejszy recykling) spowodujg w przyszitosci postepujaca substytucje
innych materiatow tworzywami sztucznymi. Kolejng kryjgcg potencjat rozwojowy dziedzing
jest produkcja tworzyw z udziatem surowcéw naturalnych (np. kukurydzy). Ich giéwng zaletg
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jest tatwos¢ utylizacji. Kolejnym innowacyjnym polem dziatalnosci branzy sg produkty tgczace
tworzywa sztuczne i wyroby tekstylne.

Prognoza
Wzrost wartosci dodanej brutto w branzy ksztattowac sie bedzie na poziomie 0,9%, czyli

mniej wiecej w tempie wzrostu gospodarki narodowej. Pozycja rynkowa niemieckich
przedsiebiorstw jest dobra i bedg one w stanie zwieksza¢ obroty nominalne o 2,6% rocznie.
Poziom zatrudnienia przyjmie jednak z powodu ponadprzecietnego wzrostu wydajnosci
tendencje spadkowa.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 68,0 72,7 94,9 120,3 2,8 2,7 2,4 2,6
Stopa eksportu (%) 56,8 59,1 62,6 65,7

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 25,0 24,4 26,7 27,7 2,0 0,9 0,4 0,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 403 370 359 334 -0,9 -0,3 -0,7 -0,6
Wydajnosc¢ (1_.000 € wartosci dodane;j 61,9 658 74.4 82,8 2.9 1,2 11 15
brutto/ zatrudnionego)

Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 108,6 119,3 140,4 169,8 1,3 1,6 1,9 1,7

Przemyst szklarski, ceramiczny, materiatéw budowlanych

Sytuacja na rynku

Poziom zatrudnienia w branzy ulegt od roku 1995 redukcji o ponad 100.000 oséb. Podporg
ogodlnie stabej dynamiki rozwoju w ostatnich latach byt wylgcznie handel zagraniczny.

Duza czes¢ branzy (produkcja cementu, betonu, wapna, ceramiki budowlanej, szkta) jest
uzalezniona od koniunktury panujgcej w budownictwie. Z powodu wysokich kosztow
transportu wyrobow, poddostawcy budownictwa sg czesto zorientowani na rynki lokalne i nie
sg w stanie wykorzystaé rosngcej koniunktury na rynkach Azji i Europy Wschodniej.

Przemyst szklarski jako jedyny rosnie obecnie znacznie powyzej stabej dynamiki wzrostu
catej branzy. Waznymi odbiorcami jego produktéw — poza najwazniejszym segmentem
opakowan szklanych — sg budownictwo, przemyst motoryzacyjny i przemyst elektrotechniczny.
Szkto wyrdznia sie w poréwnaniu z innymi materiatami stosowanymi do produkcji opakowan
tatwoscig recyklingu.

Konkurencja
Republika Federalna Niemiec jest — z udziatem w rynku na poziomie 18% — najwiekszym

producentem szkta w Europie. Jest to spowodowane zaréwno chtonnoscig rynku krajowego,
jak i znaczng innowacyjnoscig przemystu szklarskiego. Najwiekszymi konkurentami sg
przedsiebiorstwa z Chin i Tajwanu. Import szkfa ptaskiego z Chin wzrést od roku 2004
dziesieciokrotnie. Obecnie juz 46% catkowitego importu szkta na rynki Unii Europejskiej
pochodzi z Chin. Z powodu posiadania przez niemieckie firmy przewagi konkurencyjnosci
bazujgcej na wiedzy, wtasnie w Republice Federalnej Niemiec koncentruje sie europejska
produkcja szkfa specjalnego. Znacznie trudniej zaistnie¢ niemieckim produktom niszowym w
segmencie szkfa budowlanego, co zwigzane jest ze znaczng homogeniczoscig i tatwoscig
substytucji produktow.

Producenci wyrobow szklanych borykajg sie z jednej strony z narastajgcg presja cenowa,
z drugiej za$ zmagac sie muszg z wzrastajgcymi cenami energii. Obserwowane w przemysle
szklanym procesy koncentracji spowodowane sg dgzeniem do zwiekszenia wydajnosci, sg
réwniez odpowiedzig na procesy koncentracji zachodzace w branzach bedgcych odbiorcami.
Mniejszy stopieh koncentracji obserwuje sie w branzy ceramiczne;.
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Czynniki wptywajace na rozwoj branzy

Dla rozwoju branzy — z powodu jej pozycji w tancuchu zaopatrzenia — rozstrzygajgca jest
dobra koniunktura w branzach bedacych jej odbiorcami, w szczegdlnosci zas w budownictwie.
Producenci ceramiki technicznej sg poddostawcami przemystu samochodowego i techniki
medycznej. Inne podbranze, takie jak ceramika szlachetna lub segmenty produkujgce na
potrzeby przemystu spozywczego sg w znacznej mierze uzaleznione od dynamiki konsumpciji
prywatnej.

Procesy produkcyjne branzy wymagajg bardzo duzych ilosci energii elektrycznej, przez co
przedsiebiorstwa mocno odczuwajg wysokie koszty energii w Niemczech, krajowe
rozporzadzenia o wspieraniu rozwoju energetyki odnawialnej i obowigzujgce na terenie Unii
Europejskiej regulacje dotyczgce handlu emisjami przemystowymi.

Przemyst szklarski — opréocz wspomnianych kosztow energii elektrycznej — zalezny jest
rowniez od ksztattowania sie cen surowcow, takich jak weglan sodu i piasek kwarcowy.
Z powodu znacznej zaleznosci od dostepnosci surowcow mineralnych, jak i orientacji
eksportowej niektorych podbranz, pewng role dla rozwoju odgrywajg takze wahania kurséw
walut.

Szkio posiada — obok bioceramiki i zastosowan w technice medycznej — najwiekszy potencjat
rozwojowy. Przyktadami produktéw innowacyjnych sg tutaj np. szkto samoczyszczace sie,
szkta charakteryzujgce sie lepszymi wspétczynnikami ttumienia hatasu i polepszong
izolacyjnoscig cieplng, oraz szkla stosowane do produktéw zwigzanych z wykorzystywaniem
energii stonecznej. Szczegdlnie duzy potencjat rozwojowy szkta kryje sie w nowych rodzajach
struktury jego powierzchni.

Prognoza
Przemyst szklarski bedzie w przyszto$ci nadal charakteryzowat sie najwiekszg dynamika

rozwoju sposrod wszystkich gatezi branzy. Inne segmenty, jak np. ceramika techniczna,
posiadajg rowniez spory potencjat rozwojowy. Na utrzymujgca sie w latach nastepnych stabg
dynamike rozwoju catej branzy znaczgco wptywa¢ bedg jednak niewielkie wzrosty
w budownictwie. Nalezy sie rowniez liczy¢ z trwajgcym w dalszym ciggu procesem redukcji
poziomu zatrudnienia. Do roku 2035 w branzy pracowaé bedzie o 30% mniej osob niz
obecnie.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 43,4 44,8 54,3 65,1 0,9 1,9 1,8 1,7
Stopa eksportu (%) 32,2 33,3 36,6 39,3

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 16,6 16,3 17,7 18,6 0,4 0,9 0,5 0,6
Poziom zatrudnienia (tys.) 250 214 191 166 -2,2 -1,2 -1,4 -1,4
Wydajnos¢ (1_.000 € wartosci dodanej 66.3 75.9 93.0 112.0 26 20 1.9 21
brutto/ zatrudnionego)

Deflator warto$ci obrotéw (2000=100) 106,0 112,2 124,9 142,9 0,8 1,1 14 1,1

Przemyst metalurgiczny

Sytuacja na rynku

W sytuacji rosngcych obrotéw, wspieranych szczegdlnie przez eksport, udato sie w czasach
przed Swiatowym kryzysem gospodarczym zahamowad spadek poziomu zatrudnienia.
Roczne obroty branzy przekraczajg 100 mld €, co czyni przemyst metalurgiczny jedng
Z najbardziej znaczgcych gatezi przemystu przetwoérczego. Gtéwnym odbiorcg produktow
metalurgii jest przemyst motoryzacyjny.
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Szczegdlnie szybki wzrost popytu zanotowano w ostatnich latach w Azji, Europie Srodkowe;
i Wschodniej. W roku 2009 branza zanotowata — w wyniku kryzysu gospodarczego i ze wzgledu
na swojg funkcje jako producent na rzecz przemystu motoryzacyjnego — krotkotrwate zatamanie
poziomu produkcji 0 20%.

Swiatowy poziom produkgji stali podwoit sie na przestrzeni 25 lat. Ostatnie lata to okres
niezwykle dynamicznego rozwoju chihskiego przemystu metalurgicznego, ktoéry notujgc
wzrosty na poziomie 20% rocznie zaczat odgrywa¢ dominujgcg role w swiatowej produkcji
stali.

Konkurencja
Jak juz wczesniej wspomniano, niemiecka branza metalurgiczna zmaga sie z rosngca

konkurencjg z panstw azjatyckich, w szczegolnosci z Chin. Dzieki przeprowadzone;j
restrukturyzacji i koncentracji na produkcje stali wysokiej jakosci jest ona w dalszym ciggu
konkurencyjna w ujeciu globalnym. Miedzynarodowy handel stalg podlega jednak licznym
ograniczeniom (m.in. cta i poza taryfowe bariery handlowe jak np. subwencje) oraz zwigzany
jest z wysokimi kosztami transportu, co dodatkowo zmniejsza jego aktywnosc.

Ozywiona aktywno$¢ handlu miedzynarodowego obserwowana jest szczegdlnie w przypadku stali
przeznaczonej do zastosowan specjalnych, oraz produkowanych przy udziale wielkich ilosci
energii metali niezelaznych. Na znaczeniu zyskujg zaktady przetwarzajace ztom elektroniczny. Ich
efektywne dziatanie wigze sie z koniecznoscig statego posiadania pewnej ilosci ztomu, co
dodatkowo przyspiesza zjawiska koncentraciji.

Czynniki wptywajgce na rozwéj branzy

Oprocz wysokosci i wahan cen surowcow, rozwoj branzy uzalezniony jest od poziomu cen
energii elektrycznej. Jej udziat w catkowitych kosztach produkcji stali przekracza 10%,
w przypadku aluminium i stopdéw zelaza siegaé moze nawet 37%. W kontekscie
wprowadzenia na terenie Unii Europejskiej handlu emisjami przemystowymi coraz bardziej
na znaczeniu zyskuje wiec efektywnosé energetyczna produkciji.

Globalnie metalurgia znajduje sie pod wptywem ciggtego zwigkszania zdolnoSci
produkcyjnych przedsiebiorstw chinskich, co doprowadzi z czasem do zmniejszenia udziatu
w rynku firm niemieckich i europejskich. W takiej sytuacji najpewniejszg mozliwoscig
utrzymywania poziomu wzrostu wydaje sie by¢ dla niemieckiej metalurgii ekspansja na rynki
Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie istnieje nadal znaczny potencjat rynku.

Z powodu braku wystepowania na terenie Republiki Federalnej Niemiec rud metali, branza
bedzie w dalszym ciggu uzalezniona od importu tych surowcéw. Zaleznosc¢ ta moze jednak
zosta¢ w pewnym stopniu zmniejszona przez proces recyklingu. Poniewaz ponowny przetop
metali otrzymanych na tej drodze wymaga okoto 20 razy mniej energii elektrycznej niz
przetop pierwotny z rud Zzelaza, recykling metali bedzie w dalszym ciggu zyskiwat na znaczeniu.
Dtugookresowo metale traci¢ bedg udziaty w rynku na rzecz tworzyw sztucznych i ceramiki.
Stal wypierana bedzie ponadto z rynku przez metale Izejsze.

Prognoza
Z jednej strony branza notowa¢ bedzie bardzo stabg dynamike rozwoju wartosci dodanej

brutto. Z drugiej jednak strony nastgpi bardzo znaczacy wzrost cen producenta, ksztattowanych
przez wzrastajgce ceny energii i surowcow. W zwigzku z tym wzrosng znaczaco obroty,
natomiast poziom zatrudnienia — pomimo stosunkowo niewielkich przyrostow wydajnosci —
bedzie sie zmniejszac.
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Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 111,6 120,3 160,3 206,2 34 2,9 2,5 2,9
Stopa eksportu (%) 69,4 71,5 74,1 76,6

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 14,4 13,1 13,7 13,4 0,1 0,5 -0,3 0,1
Poziom zatrudnienia (tys.) 267 245 230 212 -1,5 -0,6 -0,8 -0,9
Wydajnos¢ (1_.000 € wartosci dodane;j 538 535 50.6 63,0 16 11 0.6 1.0
brutto/ zatrudnionego)

Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 150,5 1711 205,0 253,8 2,7 1,8 2,2 2,1

Przemyst metalowy

Sytuacja na rynku

Przemyst metalowy posiada 5,6% udzialu w catkowitych obrotach osigganych przez
przemyst przetworczy. Czyni to z niego jedng z najbardziej znaczgcych branz niemieckiego
przemystu. Poziom zatrudnienia wykazywat przez lata tendencje spadkowg, pomiedzy
rokiem 2006 a 2008 wzrdst jednak nieznacznie. Najwazniejszym rynkiem przemystu
metalowego jest rynek krajowy.

Branza jest poddostawcg przemystu motoryzacyjnego, budownictwa, przemystu maszynowego
i elektrotechnicznego. Pewna czes$¢ sprzedazy stuzy takze bezposrednio konsumpcji prywatnej.
W czasach przed kryzysem gospodarczym pozytywny rozwo6j wykazywaty szczegdlnie firmy
zaopatrujgce przemyst motoryzacyjny, poddostawcy branzy budowlanej tracili natomiast
stopniowo na znaczeniu.

Konkurencja
Obraz branzy ksztaltujg w przewazajgcej mierze srednie przedsiebiorstwa. Panuje w niegj

silna konkurencja. Ponad 70% catkowitych obrotow generowanych jest przez
przedsiebiorstwa osiggajgce ponizej 250 min euro obrotu p.a. Przedsiebiorstwa zmagajg sie
z silng pozycjg rynkowg odbiorcow. W dziedzinie konstrukcji stalowych, techniki obrobki
powierzchni metali, jak i ttoczenia i odkuwania czesci metalowych obserwowana jest duza
ilos¢ wejs¢ na rynek nowych producentow.

Silna presja cenowa powoduje, ze wytwdrcy zaliczajgcy sie do Srednich przedsiebiorstw
starajg sie znalez¢ nisze rynkowg dla swojej dziatalnosci. W poréwnaniu miedzynarodowym
firmy niemieckie cieszg sie solidng pozycjg, wynikajagcg z jakosci produktow, precyzji
wykonania, innowacyjnosci oraz mozliwosci fgczenia ze sobg réznych rodzajéw materiatéw.

Produkty przemystu metalowego znajdujg sie jednak w nieustannej konkurencji z tworzywami
sztucznymi i ceramikag. Lekkie materiaty znajdujg zastosowanie szczegodlnie w dziedzinie
budowy pojazdow. Powoduje to wypieranie stali i zelaza przez metale takie jak np.
aluminium. Oprdcz masy istotng w doborze materiatdéw role odgrywa ksztattowanie sie ich
cen oraz fatwos¢ recyklingu.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Przemyst metalowy charakteryzuje sie duzym zapotrzebowaniem na energie oraz surowce.
Dalszy jego rozwdj zwigzany jest scisle z wprowadzeniem na terenie Unii Europejskiej od
roku 2013 handlu emisjami przemystowymi. W kontekscie rosngcych kosztéw emisji na
pierwszy plan wysuwajg sie innowacje procesowe majgce zmniejszy¢ energochtonnosé
produkcji. Kolejnym problemem jest zalezno$¢ branzy od cen surowcow, przede wszystkim
stali. Podczas gdy ceny niemal wszystkich stosowanych tu surowcéw wykazywaty trend
spadkowy, dtugookresowo nalezy liczy¢ sie z ich znacznymi zwyzkami. Segmenty branzy,
ktorych odbiorcy posiadajg znaczng site rynkowag, nie sg w stanie przerzuci¢ na nich
wzrastajgcych cen surowcow i energii.
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Z powodu coraz czestszego przenoszenia przez odbiorcéw produkcji poza granice Niemiec
(dzieje sie tak np. w przypadku przemystu motoryzacyjnego), oraz zmniejszania gtebokosci
przetworzenia, producenci wyrobow metalowych w coraz wiekszym stopniu lokujg produkcije
za granicg, w bezposrednim sgsiedztwie odbiorcow.

Naktady na rozwdj innowacyjnosci wynoszg w branzy 2-3% obrotéw, co jest wartoscig niskg
w poréwnaniu do innych branz niemieckiego przemystu. Innowacyjnos¢ skupia sie w pierwszym
rzedzie na zmniejszeniu energochtonnosci i zapotrzebowania na surowce w procesie produkciji.

Prognoza
Tworzenie wartosci dodanej rosng¢ bedzie w branzy wolniej niz w catym przemysle

przetwérczym. Wieksze przyrosty wydajnosci pociggng za sobg szybszg redukcje poziomu
zatrudnienia niz w przypadku przemystu metalurgicznego.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 126,8 136,9 178,0 225,2 2,8 2,7 2,4 2,6
Stopa eksportu (%) 32,9 33,9 36,1 38,0

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 45,7 451 49,8 52,0 1,7 1,0 0,4 0,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 870 816 796 748 -0,9 -0,2 -0,6 -0,5
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 52,6 55,3 62,5 69,4 2,6 1,2 1,1 1,4
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 1154 127,8 152,0 185,8 15 1,7 2,0 1,8

Budowa maszyn energetycznych

Sytuacja na rynku

Przemyst maszyn energetycznych zajmuje sie budowg maszyn wytwarzajgcych energie lub
wykorzystujgcych do dziatania energie mechaniczng. Branza generuje ponad 1/4 catkowitych
obrotow niemieckiego przemystu maszynowego.

Dtugookresowo rozwoj branzy maszyn energetycznych przebiegat znacznie bardziej
pozytywnie niz ogolny rozwoj niemieckiego przemystu przetworczego. Najdynamiczniej rozwijat
sie eksport, majgcy obecnie niemal 60% udziatu w obrotach branzy. Poziom zatrudnienia
w latach 2004-2008 znaczaco sie zwiekszyt.

Przemyst maszyn energetycznych jest — z powodu roli producenta débr inwestycyjnych oraz
znacznej zaleznosci od poziomu zamowien zagranicznych — jedng z najbardziej dotknietych
skutkami swiatowego kryzysu gospodarczego branz niemieckiego przemystu. W ciggu roku
2009 przedsiebiorstwa zanotowaty spadki poziomu zamoéwien przekraczajgce niekiedy 50%.
Najmniej poszkodowane skutkami kryzysu byty takie segmenty dziatalnosci branzy jak
energetyka odnawialna i technologie zwigkszajgce efektywnos¢ energetyczng.

Konkurencja
W przeciwienstwie do przewazajgcej liczby Srednich przedsigbiorstw ksztattujgcych obraz

branzy budowy maszyn, budowa maszyn energetycznych jest domeng duzych
przedsiebiorstwa. Pomijajgc chwilowy wptyw kryzysu gospodarczego na zwiekszenie
tendenciji konsolidacyjnych, w branzy nie wystepujg silne impulsy tgczenia przedsigbiorstw.
Pomimo wysokich barier wejscia w postaci koniecznych naktadéw kapitatowych obserwuje
sie tu coraz wiekszg ilos¢ graczy.

Z powodu duzej konkurencji na rynku produktow standardowych, w branzy zaobserwowac
mozna postepujgcg tendencje specjalizacji. Oprocz mozliwosci realizacji wyzszych marz,
mozliwe jest w tym przypadku prowadzenie serwisu i szkolen dla uzytkownikéw, co pozwala
wydtuzy¢ firmom tahcuch tworzenia wartosci. W ujeciu globalnym niemieccy producenci
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elektrowni — w szczegolnosci wiatrowych — cieszg sie ugruntowang pozycjg na rynku.
Przedsiebiorstwa te korzystajg z rzgdowego wsparcia udzielanego nowym rozwigzaniom
technologicznych.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Centralng role na jej rozwéj ma ksztattowanie polityki ochrony $rodowiska. Niemieccy
producenci skorzystajg z pewnoscig z utrzymujgcego sie globalnego trendu do wdrazania
coraz mniej energochtonnych proceséw produkcyjnych. W dziedzinie energii odnawialnych
trend ten obserwuje sie w produkcji elektrowni wiatrowych, oraz odgrywajgcej jeszcze
stosunkowo niewielkg role produkcji ogniw fotowoltaicznych.

Z powodu zmniejszania sie zasobéw wody na znaczeniu zyskiwaé bedg rozwigzania
w dziedzinie optymalizacji systemow doprowadzajgcych wode i odprowadzajgcych Scieki
komunalne. Ta dziedzina dziatalnosci otworzy nowe segmenty rynku dla przedsiebiorstw
zajmujgcych sie technikg pompowa.

Catkowita liczba inzynierow zatrudnionych w branzy budowy maszyn wzrosta w latach 1995-
2007 o niemal 45%. Z powodu specjalizacji firm w dziedzinach wymagajgcych zwiekszonych
nakladow na cele badawczo-rozwojowe liczba ich bedzie zwigksza¢ sie rowniez w przysztosci.
Srednio i dtugookresowo brak kwalifikowanych pracownikéw moze okazaé sie czynnikiem
hamujgcym wzrost branzy.

W niemal wszystkich segmentach budowy maszyn energetycznych motywem wiodgcym
innowaciji jest zmniejszanie zapotrzebowania na energie. Za sztandarowe przyktady stuzy¢
mogg budowa turbin i systemow pomp. Z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci branzy
czynnikiem wspierajgcym jest wspétpraca dziatajgcych na terenie RFN przedsiebiorstw
wzdtuz tancucha tworzenia wartosci dodane;j.

Prognoza
Przemyst maszyn energetycznych wyréznia sie na tle branz niemieckiego przemystu bardzo

duzym potencjatem wzrostu. Korzystnie na dynamice rozwoju odbije sie z pewnoscig rosnacy
na Swiecie popyt na urzgdzenia zwigzane z energetykg odnawialng oraz uwidaczniajgce sie
trendy do redukcji energochfonnosci maszyn i urzadzen. Z tych tez powodow mozliwe bedzie
do roku 2035 utrzymanie statego udziatu liczby zatrudnionych w poziomie zatrudnienia w
gospodarce narodowej. Znaczgco wzrosnie za to udziat wartosci dodanej wytworzonej w
branzy w tym samym wskazniku osiggnietym przez gospodarke narodows.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 525 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 82,1 89,3 118,3 151,3 34 2,8 2,5 2,8
Stopa eksportu (%) - - - -

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 25,8 27,2 33,2 38,2 31 2,0 1,4 2,0
Poziom zatrudnienia (tys.) 400 394 386 379 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej 645 69.0 86.0 100.8 33 29 16 29
brutto/ zatrudnionego) ' ' ' ’ ' ' ' ’
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 109,1 112,7 121,9 135,5 04 0,8 1,1 0,8

Budowa maszyn technologicznych

Sytuacja na rynku

Branza nie odgrywa pod wzgledem udziatu obrotéw, ksztattujgcych sie na poziomie 12%,
duzej roli w przemysle budowy maszyn. Spetnia jednak bardzo wazng role dostawcy maszyn
i urzadzen dla wielu proceséw przemystowych. 70% obrotéw branzy maszyn technologicznych
generowanych jest przez maszyny przeznaczone do obrébki materiatow (frezarki, szlifierki,

31



tokarki, obrabiarki) oraz lasery. Branza zorientowana jest w kierunku eksportu, stopa
eksportu ksztattuje sie obecnie na poziomie 57%.

Branza budowy maszyn technologicznych bardzo mocno odczuta w roku 2009 skutki kryzysu
gospodarczego. Poziom produkcji zmniejszyt sie o niemal 40%, przy czym najwieksze straty
poniesli producenci maszyn dla przemystu motoryzacyjnego. Budowa maszyn technologicznych
jest wsrod branz wchodzgcych w sktad przemystu maszynowego szczegolnie wrazliwa na
wahania koniunkturalne.

Do najwazniejszych odbiorcéw branzy budowy maszyn technologicznych zalicza sie przemyst
motoryzacyjny, pozostaty przemyst maszynowy, przemyst metalowy oraz elektromaszynowy.

Konkurencja
W branzy budowy maszyn technologicznych prym wiodg srednie przedsiebiorstwa. 2/3

ogolnej liczby przedsiebiorstw zatrudnia ponizej 250 pracownikéw. Geograficznie skoncentrowana
jest gtownie w kraju zwigzkowym Badenii-Wirtembergii, gdzie pracuje ponad 50%
zatrudnionych w branzy oséb.

Republika Federalna Niemiec posiada 20% udzialu w Swiatowym rynku maszyn
technologicznych i jest po Japonii drugim najwiekszym ich eksporterem. Konkurencja na
rynkach miedzynarodowych jest bardzo intensywna, coraz wieksze udziaty zdobywajg takie
kraje azjatyckie jak Chiny, Tajwan i Korea Potudniowa. Niemieckie przedsiebiorstwa na
Zmieniajgcyg sie sytuacje reagujg dalszg specjalizacjg w produkcji wysokiej jakosci urzgdzeh
i maszyn, postepujgcg optymalizacjg proceséw produkcyjnych oraz przenoszeniem
produkciji.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Waznym czynnikiem wzrostu jest rosngcy popyt pochodzgcy z krajow azjatyckich oraz
Europy Wschodniej. Chiny sg obecnie najwiekszym Swiatowym rynkiem maszyn
technologicznych, w Rosji natomiast popyt napedzany jest przez sektor wydobycia surowcow
naturalnych. W krajach rozwijajgcych sie niemieccy producenci zdobywajg udziaty w rynku
oferujgc nieskomplikowane modele maszyn.

Struktura przemystu zmienia¢ sie bedzie wraz z dgzeniem do maksymalnego ograniczenia
energochtonnosci i zapotrzebowania na surowce. Wprowadzenie nowych technik produkc;ji
bedzie dla branzy dodatkowym czynnikiem wzrostu. Podobnie oddziatywa¢ bedzie rosngca
potrzeba mobilnosci spoteczenstwa, ktéra moze w przysziosci zaprocentowaéd
upowszechnieniem w przemysle motoryzacyjnym stosowania alternatywnych zrédet napedu.

Udziat kosztow personalnych w produkcji wynosi 5 punktéw procentowych wiecej niz ma to
miejsce w catym przemysle maszynowym. W przyszto$ci brak kwalifikowanych pracownikow
moze odbiC sie niekorzystnie na rozwoju branzy opierajgcej sie w duzej mierze na
posiadanym know-how.

Najwazniejszg dziedzing innowacji pozostaje zmniejszanie energochtonnosci urzgdzen i ilosci
surowcow niezbednych do produkcji. Niezmiennie wazng role odgrywajg polepszanie
precyzji obrébki, tatwos¢ przezbrojenia (elastycznos¢) oraz szybkos¢ maszyn. Technologia
laserowa odgrywa stopniowo coraz wieksze znaczenie.

Prognoza
Wzrost obrotéw branzy budowy maszyn technologicznych osiggniety moze by¢ na drodze

ekspansji na nieustannie wzrastajgce rynki panstw rozwijajgcych sie. Tendencjg dominujgca
w dalszym rozwoju branzy bedzie wzrost wydajnosci. Poziom zatrudnienia malat bedzie
o okoto 0,9% rocznie. Wartos¢ dodana brutto wzrosnie w tym samym czasie o 1,7% rocznie.
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Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 21,8 23,0 29,3 36,0 3,0 25 2,1 2,4
Stopa eksportu (%) - - - -

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 6,7 6,9 8,2 9,1 2,9 1,8 1,1 1,7
Poziom zatrudnienia (tys.) 118 111 101 93 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej 56.5 62.1 80.9 08 7 38 27 20 26
brutto/ zatrudnionego) ' ' ' ’ ' ' ' ’
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 112,2 114,9 122,6 134,5 0,3 0,7 0,9 0,7

Pozostata budowa maszyn

Sytuacja na rynku

Handel zagraniczny posiada 65% udziatu w obrocie branzy i stanowit w ostatnich latach
podpore jej rozwoju. Z powodu silnego zorientowania na eksport, funkcji poddostawcy dla
innych branz przemystu oraz podatnosci na wahania koniunkturalne, branza bardzo mocno
odczuta skutki kryzysu gospodarczego.

Zajmuje sie ona produkcjg maszyn na specjalne zamowienie, dlatego jej rozwdj bardzo
mocno zalezy od sytuacji koniunkturalnej w branzach odbiorcéw. Trzy najbardziej znaczgce
jej segmenty generujg 42% ogdlnych obrotdw.

Przemyst maszyn witdkienniczych produkuje niemal wyfgcznie na eksport (stopa eksportu
wynosi 95%), najwazniejszym odbiorcg produktéw sg Chiny. Od roku 1995 produkcja maszyn
wtdkienniczych w Niemczech zmniejszyta sie o okoto 25%. Przeciwny trend obserwuje sie
w dziedzinie produkcji maszyn rolniczych. Ta podbranza zanotowata na przestrzeni lat 2000-
2008 ponad dwukrotny wzrost obrotow. Zwiekszyt sie tutaj rowniez poziom zatrudnienia,
szczegolnie w roku 2005.

Konkurencja
W dziedzinie produkcji maszyn rolniczych, maszyn dla przemystu spozywczego i do

produkcji opakowan niemieckie firmy posiadajg ponad 20% udziatu w rynkach Swiatowych.
W dziedzinie maszyn drukarskich i papierniczych udziat ten przekracza 30%.

W wielu segmentach branzy zauwaza sie znaczacy udziat firm powstatych jako spin-off
z osrodkéw badawczo-rozwojowych, uniwersytetow lub innych przedsigbiorstw. W dziedzinie
produkcji maszyn rolniczych nie obserwuje sie zbyt wielu nowych wejs¢ z powodu
niezbednych wysokich inwestycji poczatkowych. Cata branza charakteryzuje sie raczej
stabymi tendencjami do konsolidacji przedsiebiorstw. Konkurencja toczy sie niemal
wytgcznie na drodze innowacji produktowych. Naktady na prace badawczo-rozwojowe
ksztaltujg sie na poziomie 5% obrotow i sg wieksze niz Srednia wszystkich branz
niemieckiego przemystu.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Duza zalezno$¢ od eksportu powoduje jej podatnos¢ na wahania koniunktury Swiatowej,
dtugookresowej dynamiki rozwoju gospodarek panstw rozwijajacych sie, oraz ksztattowania
sie $wiatowych norm prawnych dotyczacych handlu (WTO, porozumienia o wolnym handlu)
— w szczegdlnosci pod wzgledem norm produktowych. Waznymi czynnikami wptywajgcymi
na jej rozwoj sg ponadto ceny surowcow naturalnych oraz notowania kurséw walut obcych.
Impulsem rozwoju w dziedzinie produkcji maszyn budowlanych moze by¢ wysoki popyt na te
produkty zwigzany z realizacjg projektow infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie.
W dziedzinie produkcji maszyn rolniczych najwiekszym wyzwaniem jest zwigekszanie ich
wydajnosci. Wzrost liczebnosci ludnosci Swiata stanowi wazny impuls rozwoju produkgji
maszyn rolniczych.
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Innowacyjnos¢ branzy koncentruje sie szczegdlnie na zmniejszeniu ucigzliwosci ekologiczne;j
maszyn budowlanych, rozwijaniu maszyn widkienniczych do produkciji tekstyliow technicznych
oraz zwigkszania wydajnosci maszyn rolniczych.

Prognoza
Wiele segmentow branzy zajmuje na rynkach swiatowych korzystng pozycje. Globalny wzrost

popytu na produkty branzy spowoduje znaczgcy wzrost jej obrotéw. Pomimo dynamicznie
rosngcej wydajnosci, poziom zatrudnienia zmniejszat sie bedzie ponizej sredniej dla catego
niemieckiego przemystu przetwérczego.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35
Obroty nominalne (mld €) 127,2 138,2 180,6 229,4 3,1 2,7 2,4 2,7
Stopa eksportu (%) - - - -

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mid €) 39,2 41,4 50,1 57,4 2,9 1,9 1,4 1,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 603 555 564 524 -0,9 0,2 -0,7 -0,4
Wydajnosc¢ (1_.000 € wartosci dodane;j 65.1 746 88.9 1095 38 18 21 23
brutto/ zatrudnionego) ' ' ' ’ ' ' ' ’

Deflator warto$ci obrotéw (2000=100) 111,2 114,6 123,5 136,8 0,4 0,8 1,0 0,8

Produkcja urzadzen pradotwoérczych, przesytowych i rozdzielajgcych

Sytuacja na rynku

Produkcja urzgdzen pradotwoérczych, przesytowych i rozdzielajgcych jest najwazniejszg
poddziedzing branzy elektroenergetycznej. W ostatnich latach charakteryzowata sie niewielkimi
wzrostami obrotéw, oraz dotkliwg redukcjg poziomu zatrudnienia. Obroty wzrastaty niemal
wytgcznie na drodze eksportu (wzrost wynosit srednio 5,8% rocznie), szczegélnie do krajow
azjatyckich. Najwyzszg stopg eksportu charakteryzujg sie przedsiebiorstwa techniki
oswietleniowej oraz producenci akumulatorow i baterii.

Z powodu wytwarzania w wiekszosci dobr inwestycyjnych, oraz wysokiej zaleznosci od
eksportu, branza dotkliwie odczuta wptyw kryzysu gospodarczego. Miedzy pazdziernikiem
roku 2008, a marcem roku 2009 zanotowano spadek poziomu produkcji 0 21%. Krétko-
i Sredniookresowo branza korzysta z subwencjonowania rynku wewnetrznego przez rzgdowe
programy koniunkturalne, oraz rozbudowy i modernizacji infrastruktury, szczegdlnie w Stanach
Zjednoczonych i Chinach.

Konkurencja
Rynek wewnetrzny zdominowany jest przez 3 duze przedsiebiorstwa, dziatajgce w réznych

branzach réwniez na rynkach miedzynarodowych. Majg one mocng pozycje wzgledem
dostawcow energii elektrycznej. Oprocz nich w branzy dziata duza liczba firm MSP,
obstugujgca prawie wylgcznie nisze. W elektrotechnice na naktady badawczo-rozwojowe
przeznacza sie ok. 10% obrotéw, co jest jednym z wyzszych wskaznikdw w gospodarce
niemieckiej. Elektrotechnika moze takze pochwali¢ sie najwiekszg iloscig patentéw sposrod
wszystkich branz przemystu.

Globalizacja rynkéw zbytu powoduje silne zaangazowanie niemieckich producentéw poza
granicami Republiki Federalnej. Postepujgca internacjonalizacjia wymusza przenoszenie
produkcji, szczegodlnie w dziedzinie tanszych grup produktow, do krajow charakteryzujgcych
sie niskimi kosztami pracy.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy
Najwazniejszym czynnikiem warunkujgcym rozwoj jest koniecznos¢ udoskonalania
efektywnosci energetycznej przemystu przetworczego. Obecnie 2/3 zuzycia energii elektrycznej
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w przemysle przypada na maszyny napedzane silnikami elektrycznymi. Potencjat oszczednosci
przy zastosowaniu dostepnych dzi§ technologii szacowany jest na ok. 10% przemystowego
zuzycia energii elektrycznej.

Wozrastajgcy stopien dystrybucji energii elektrycznej w krajach rozwijajgcych sie, potgczony
z przyrostem liczby ludnosci tych krajéw, generuje popyt w dziedzinie budowy nowych
elektrowni, urzadzen przesytowych i rozdzielajgcych. Wazne impulsy wzrostu pochodzag
takze z rynku krajowego: wartos¢ inwestycji w krajowym budownictwie elektrowni do roku
2030 oceniana jest na 200 mid €.

Decentralizacja zaopatrzenia w energie elektryczng zachodzgca na drodze zmiany tzw.
miksu energetycznego (chodzi gtéwnie o energetyke odnawialng) wymaga odpowiedniego
dopasowania sieci przesylowych. Na znaczeniu raptownie zyskujg technologie i produkty
stuzgce do produkcji energii ze zrodet odnawialnych. Rozbudowa zdolnosci przesytowych,
w kraju szczegolnie w kierunku poétnoc-potudnie, w kontekscie miedzynarodowym zas m.in.
w zwigzku z inicjatywg Desertec, wymaga ogromnych naktadéw inwestycyjnych.

Wysoki potencjat innowacyjny jawi sie w dziedzinie integracji techniki mikrosystemow wraz
z postepujgca miniaturyzacjg, w zdobywajgcej coraz to nowe rynki mobilnosci elektrycznej
oraz w budowie tzw. inteligentnych linii przesytowych (chodzi o automatyczng regulacje
obcigzen sieci oraz akumulacje dostepnych nadwyzek energii elektryczne;j).

Prognoza

Rozwdj branzy, napedzany innowacjami produktowymi i rosngcym popytem, bedzie
relatywnie szybki. Warto$¢ dodana brutto rosngé¢ bedzie mniej wiecej na poziomie zblizonym
do osigganego przez caty przemyst przetwérczy. Udziat branzy w tworzeniu warto$ci dodane;j
przemystu przetwdrczego bedzie jednak lekko spadat, podobnie jak poziom zatrudnienia.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 99,9 108,8 142,9 182,2 3,1 2,8 2,5 2,7
Stopa eksportu (%) 49,6 50,9 54,1 56,7

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 33,0 34,1 40,0 44,4 2,5 1,6 1,0 1,6
Poziom zatrudnienia (tys.) 479 443 434 417 -1,0 -0,2 -0,4 -0,4
Wydajnosc¢ (1..000 € wartosci dodane;j 68.9 76.9 921 106,4 35 18 14 2.0
brutto/ zatrudnionego)

Deflator warto$ci obrotéw (2000=100) 104,2 108,2 117,6 131,4 0,5 0,8 1,1 0,9

Technika medyczna, miernicza, cybernetyka, optyka

Sytuacja na rynku

Branza rozwijata sie w ostatniej dekadzie szybciej niz caty niemiecki przemyst przetworczy.
W latach 2000-2008 zanotowano znaczny wzrost obrotéw osigganych za granica. Filarem
rozwoju poziomu zatrudnienia byty dziedziny techniki medycznej oraz urzgdzen sterujgcych
procesami przemystowymi. Zatrudnienie spadto jedynie nieznacznie. Branza wyrdznia sie na
tle innych szerokim zastosowaniem wysokich technologii, naktady na prace badawczo-
rozwojowe rowne sg 9% obrotow.

W dziedzinie optyki okulistycznej obserwuje sie wzmozony popyt na produkty najtansze oraz
produkty z segmentu premium. Technika medyczna charakteryzuje sie z kolei odpornoscia
na wahania koniunkturalne. Najwazniejszymi zagranicznymi rynkami zbytu sg kraje Unii
Europejskiej i Stany Zjednoczone. Technika miernicza i cybernetyka jest za to z powodu
charakteru poddostawcy innych branz przemystu bardzo zalezna od sytuacji w tych
branzach.
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Konkurencja
Niemieckie firmy konkurujg z powodzeniem na arenie miedzynarodowej. Wynika to z ich

specjalizacji w produkcji wymagajgcej odpowiedniego know-how oraz wysokiej innowacyjnosci.
Konkurencja w branzy toczy sie na drodze innowacyjnosci i jakosci produktéw. Silna
segmentacja rynku i specjalizacja producentéw powoduje, ze branza zdominowana jest przez
Srednie przedsiebiorstwa. Niemieckie przedsigbiorstwa ze wzgledu na posiadany w dziedzinie
optycznej i akustycznej techniki pomiarowej i sterujgcej know-how cieszg sie ugruntowang
pozycjg na rynkach globalnych.

Czynniki wptywajgce na rozwéj branzy

Z powodu zaleznosci rozwoju od posiadanych zasobow wiedzy, brak odpowiednio
wyksztatconych pracownikbw moze w przysziosci okazaé sie przeszkodg w jej rozwoju.
Dotyczy to w szczegdlnosci techniki medycznej. Zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang
kadre pracownikow bierze sie¢ z koniecznosci wprowadzania na rynek innowacyjnych
produktéow i zwigzang z ich opracowaniem koniecznoscig prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych.

Impulsem rozwoju dla branzy techniki medycznej sg wzrastajgce rynki produktéw ochrony
zdrowia w krajach rozwijajacych sie. Szczegolnie w Chinach, Indiach i Brazylii oraz
czesciowo w Europie Wschodniej notuje sie roczne dwucyfrowe stopy wzrostu rynkow dla
tych segmentéw. Najwiekszy popyt panuje tam na przystepne cenowo produkty
charakteryzujgce sie solidnym wykonaniem.

Waznym impulsem wzrostu w dziedzinie techniki medycznej jest postepujgce starzenie sie
spoteczenstw w krajach stanowigcych najwazniejsze rynki zbytu. Pozytywny wptyw tego
trendu na branze jest jednak w pewnym stopniu powstrzymywany rosngcymi oszczednosciami
w systemach ochrony zdrowia tych krajow. Nieustannie wzrastajg za to wymagania
niezbedne do dopuszczenia produktéw techniki medycznej do obrotu handlowego.

Technika miernicza i cybernetyka inicjujg wzrost wydajnosci w innych branzach niemieckiego
przemystu. Oprocz wielu innych zastosowan, centralng role odgrywac¢ zaczyna postulat
zmniejszenia energochtonnosci proceséw przemystowych. Rozwdj w tej dziedzinie umozliwi
wielu energochtonnym branzom przemystu (np. branzy metalurgicznej, chemicznej,
cementowej) realizacje daleko idgcych oszczednosSci w dziedzinie zuzycia energii, a co za tym
idzie obnizenie kosztéw produkciji.

Prognoza

Branza bedzie rozwija¢ sie nadal ponadprzecietnie szybko, na co wptyw bedg miaty
wspomniane impulsy z rynkéw zbytu. Dynamicznie wzrasta¢ bedzie stopa eksportu.
W poréwnaniu z catym przemystem przetwdorczym, pomimo znacznych przyrostéw wydajnosci,
niewiele zmniejszy sie takze ilos¢ zatrudnionych.

2008 2015 2025 2035 10-15 525 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 50,5 55,3 72,9 93,1 3,1 2,8 2,5 2,7
Stopa eksportu (%) 80,1 82,1 87,0 91,3

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 21,2 22,5 27,4 31,3 3,0 2,0 1,3 1,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 354 336 336 329 -0,8 0,0 -0,2 -0,2
Wydajnos¢ (1..000 € wartosci dodane;j 59.7 67,2 815 95.3 38 2.0 16 22
brutto/ zatrudnionego)

Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 103,2 104,8 111,0 120,7 0,1 0,6 0,8 0,6
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Przemyst motoryzacyjny

Sytuacja na rynku

Przemyst motoryzacyjny jest jedng z najbardziej znaczacych branz niemieckiej gospodarki
narodowej. Co 14. miejsce pracy w Niemczech zwigzane jest bezposrednio lub posrednio
z tg branzg. Po latach dynamicznego rozwoju i zwigzang z nimi rozbudowg zdolnosci
produkcyjnych branza szczegdlnie mocno odczuta skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego.
Podjete przez rzad federalny dziatania stymulujgce rynek w postaci premii za ztomowanie
starych pojazdéw czesciowo poprawity sytuacje niemieckich producentéw. Wraz z kohcem
obowigzywania premii osiggnieto na rynku krajowym znaczgce nasycenie nowymi
pojazdami.

Ponad 75% wyprodukowanych pojazdéw, z tego ponad 60% w segmencie premium, trafia
na eksport. Ponadto 45% naktadéw przygotowawczych pochodzi z zagranicy. Osiggniete na
rynku krajowym obroty przekraczajg 40%. Z pojazdéw sprzedanych za granicg, ponad 15%
trafia na rynek chinski.

Konkurencja
Dziesieciu najwiekszych producentow pojazdow mechanicznych skupia 86% Swiatowego

rynku. Najwieksze klastry poddostawcow zlokalizowane sg w Japonii, Stanach Zjednoczonych
i Republice Federalnej Niemiec. Kryzys, w ktorym pograzyt sie amerykanski przemyst
motoryzacyjny otwiera niemieckim producentom szanse ekspansji na tamtejszy rynek.

Wysoka koncentracja obserwowana w przemysle motoryzacyjnym implikuje jego dominujgca
pozycje w relacjach z poddostawcami. Poddostawcy skomplikowanych technologicznie
czesci spetniajg nierzadko role zewnetrznych centrow badawczo-rozwojowych, przejmujac
tego typu prace na rzecz odbiorcy i stanowigc faktyczny motor innowacyjnosci branzy.

W dziedzinie rozwoju alternatywnych zrdédet napedu niemieccy producenci ustepujg
konkurentom z panstw azjatyckich, stopniowo jednak ich doganiajgc. W dziedzinie napedu
elektrycznego obserwuje sie bardzo ozywiong konkurencje na drodze innowacyjnosci.
Niemieckie przedsiebiorstwa korzystajg z panstwowych subwencji w tym zakresie.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Rozwéj warunkowany jest obecnie zaostrzajgcymi sie regulacjami dotyczgcymi ochrony
Srodowiska oraz zwiekszajgcg sie Swiadomoscig ekologiczng  spoteczenstw.
Najwazniejszymi jej aspektami jest zmniejszenie emisji (dwutlenku wegla, hatasu, czgstek
statych wystepujgcych w spalinach), zuzycia paliwa, a takze szersze upowszechnienie
alternatywnych sposobdéw napedu (naped hybrydowy, elektryczny, wykorzystanie jako paliw
gazu ziemnego i wodoru). Unia Europejska uchwalita w koncu 2008 roku rozporzgdzenie
dotyczace poziomu emisji CO, w nowych samochodach. Okoto 65% nowych samochodéw
do roku 2012 musi by¢ zdolnych do nieprzekroczenia progu emisji wynoszgcego 120 g CO,/km.
Poziom emisji dwutlenku wegla jest od roku 2009 podstawg naliczania w Niemczech podatku
od pojazdu.

W $redniej perspektywie czasowej silniki spalinowe pozostang dominujgcym systemem
napedowym. Potencjat redukcji emisji tego rodzaju jednostek napedowych nie jest jeszcze
wyczerpany. Alternatywne sposoby napedu pojazdow jeszcze dtugo nie bedg konkurencyjne
dla silnika spalinowego pod wzgledem kosztéw i zasiegu. Mimo to wzrasta¢ bedzie stopniowo
ilos¢ samochoddéw napedzanych elektrycznie lub za pomocg uktadu hybrydowego. Jako
najwicksze wyzwanie w tym kontekscie jawi sie opracowanie mniejszych i dysponujgcych
wiekszg gestoscig energetyczng akumulatoréw.
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W celu redukcji masy witasnej samochodow coraz szerzej stosowane bedg lekkie
podzespoty, w ktérych tradycyjnie do tej pory stosowane metale ciezkie zastepowane bedg
metalami lekkimi, tworzywami sztucznymi lub ceramicznymi. Kolejnym polem innowacyjnosci
branzy bedzie w dalszym ciggu poprawa bezpieczenstwa pojazdéw, m.in. za pomocg
systemoéw asystujgcych.

Prognoza
Redukcja zdolnosci wytwoérczych europejskiego przemystu motoryzacyjnego bedzie szia

W parze ze znaczng zwyzkag wydajnosci. Procesy te oznacza¢ bedg naturalnie zmniejszenie
poziomu zatrudnienia. Dzieki postepujgcej innowacyjnosci branzy w dziedzinie alternatywnych
rodzajow napedow czy systemow asystujgcych, ponadprzecietnie wzrastaé¢ bedzie tworzenie
wartosci dodanej brutto.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 321,2 341,2 452,9 581,5 3,0 2,9 2,5 2,8
Stopa eksportu (%) 55,8 58,5 61,0 63,2

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 73,3 73,2 85,7 94,6 2,4 1,6 1,0 15
Poziom zatrudnienia (tys.) 853 828 812 767 -1,0 -0,2 -0,6 -0,5
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 85,9 88,4 105,5 123,3 3,5 1,8 1,6 2,0
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 107,9 1145 128,5 148,3 0,8 1,2 14 1,2

Przemyst pozostatych srodkéw transportu

Sytuacja na rynku

Branza produkuje w wiekszosci dobra inwestycyjne, stad tez biorg sie dotkliwe straty
poniesione w wyniku kryzysu gospodarczego. Recesja najmocniej uwidocznita sie w przemysle
stoczniowym, w ktérym zanotowano spadek poziomu zamoéwien az o 60%. Zatamanie sie
handlu swiatowego spowodowato znaczne nadwyzki we flotach kontenerowcéw. Przemyst
pojazdéw szynowych z powodu bazowania w duzej mierze na zamdwieniach publicznych nie
zanotowat tak duzych spadkéw.

Branza znajduje sie pod znacznym wptywem decyzji politycznych. Jej obraz w ostatnich
latach ksztattowany byt przez zjawiska liberalizacji rynkéw i prywatyzacji przedsigbiorstw
przewozowych. Czesci przemystu lotniczego, astronautycznego i stoczniowego zalezne sg
ponadto od poziomu finansowania sit zbrojnych. W branzy dominujg duze kontrakty, co
powoduje znaczne zréznicowanie czasowe poziomu produkciji.

Konkurencja
Globalnie przemyst kolejowy zdominowany jest przez trzech konkurentéw (Siemens,

Bombardier, Alstom), najwiekszymi odbiorcami sg za$ przedsiebiorstwa wywodzgce sie
z dawnych panstwowych przedsigbiorstw przewozowych. Niemieccy producenci posiadajg
ze wzgledu na innowacyjnos¢ i zorientowanie na wysokie technologie ugruntowang pozycije
na rynkach swiatowych.

W dziedzinie okretownictwa najwiekszymi producentami sg Japonia, Korea Potudniowa
i Chiny. Posiadajg one fgcznie ponad 75% udzialu w rynkach $wiatowych. Republika
Federalna Niemiec zajmuje w tej klasyfikacji czwarte miejsce, koncentrujac sie przede
wszystkim na produkcji kontenerowcéw, proméw i jednostek pasazerskich oraz jachtéw.
Stopniowo na znaczeniu zyskujg inne segmenty dziatalnosci, takie jak budownictwo morskie,
budowa okretéw wojennych oraz segmenty nie zwigzane bezposrednio z gospodarkg
morska.
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Liczne w przemysle stoczniowym przypadki interwencji pahstwowych znieksztatcajg obraz
konkurencji. Przypadki takie sg szczegdlnie czeste w Azji, gdzie okretownictwo jest uwazane
za strategiczng branze przemystu. W Unii Europejskiej zlikwidowana zostata mozliwos¢
subwencjonowania produkcji stoczniowej.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Gtéwnym impulsem rozwoju swiatowego przemystu stoczniowego i kolejowego jest handel.
Okoto 90% wymiany towarowej na Swiecie realizowana jest poprzez drogi morskie. W dziedzinie
przewozu osob dominujgcg tendencjg przyspieszajgcg rozwdj tych branz przemystu jest
wzrastajgca potrzeba mobilnosci spoteczenstw.

Waznym czynnikiem jest wzrastajgca swiadomos¢ ekologiczna. Transport morski i szynowy
postrzegane sg jako dos¢ przyjazne srodowisku. Wiodacg role w przysztosci niezmiennie
bedzie jednak odgrywat transport drogowy. Podobnie jak w przypadku przemystu
motoryzacyjnego, przysztos¢ przemystdw stoczniowego i taboru kolejowego zwigzana
bedzie z redukcjg emisji zanieczyszczeh i poziomu hatasu, na czym skorzystajg niemieccy
producenci. Zauwazalne beda trendy do stosowania lekkich materiatdéw konstrukcyjnych oraz
alternatywnych uktadéw napedowych.

Pozytywnym impulsem rozwoju przemystu kolejowego jest liberalizacja europejskiego rynku
przewozéw szynowych oraz postepujgca rozbudowa europejskich szklakéw szybkich kolei.
W perspektywie srednioterminowej impulsem rozwoju branzy bedzie z pewnoscig
zamowienie ziozone przez koleje niemieckie, dotyczace zastgpienia floty pociggow ICE
nowg ich generacjg. Warto$¢ tego kontraktu oceniana jest na miliardy €.

Prognoza
Obraz branzy zdominowany bedzie przez znaczny wzrost jej wydajnosci. Tworzenie wartosci

dodanej brutto rosng¢ bedzie znacznie szybciej niz w catej gospodarce narodowej. Mimo
tych pozytywnych trenddw nieznacznie spadnie poziom zatrudnienia. W poréwnaniu
z przemystem stoczniowym, przemyst kolejowy rozwijac sie bedzie znacznie dynamiczniej.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35
Obroty nominalne (mid €) 39,3 43,1 58,0 75,2 3,3 3,0 2,6 2,9
Stopa eksportu (%) 92,3 94,8 99,1 102,8
Wartos¢ dodana brutto, w cenach
e 11,3 11,9 14,4 16,3 2,9 1,9 1,3 1,8
Poziom zatrudnienia (tys.) 144 138 137 132 -1,0 -0,1 -0,3 -0,4
Wydajnos¢ (1 ..000 € wartosci dodane;j 785 86,2 105,1 1233 3.9 2.0 1.6 2.2
brutto/ zatrudnionego)
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 106,0 112,6 126,2 1454 0,9 11 14 1,2

Przemyst lotniczy i astronautyczny

Sytuacja na rynku

Dla tej podbranzy przemystu innych srodkéw transportu nie dostepny jest urzedowy materiat
liczbowy. Jej rozwoj liczbowy zawiera sie w poprzedzajgcej tabeli przedstawiajgcej sytuacje
branzy innych srodkéw transportu. Z powodu znacznej roli przemystu lotniczego i astro-
nautycznego z ekonomicznego i technologicznego punktu widzenia, ponizej przedstawione
zostaly szczegotowe trendy jego rozwoju.
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Sytuacija na rynku

Przemyst lotniczy i astronautyczny jest najwiekszg podbranzg przemystu pozostatych
srodkéw transportu, osiggajgcg 35% catkowitych jego obrotéw. W roku 2008 az 2/3 obrotow
generowanych byto przez cywilny przemyst lotniczy, 25% przypadto w udziale przemystowi
obronnemu, natomiast 7% astronautyce.

Przemyst lotniczy i astronautyczny skupia roznorakie wysokie technologie, takie jak
elektronika, materiatoznawstwo, technika energetyczna czy robotyka. Odgrywajg one role
innowatoréw i dostarczajg jednoczesnie impulséw wzrostu dla branz pokrewnych.
Strategiczna wartos¢ branzy znacznie przekracza wiec te mierzong wytgcznie przyrostem
wartosci dodanej brutto oraz poziomem zatrudnienia.

Z powodu specyfiki zaméwien w postaci wielkich kontraktéw, sytuacja gospodarcza
przedsiebiorstw podlega znacznym wahaniom. Z punktu widzenia poziomu zatrudnienia dla
wojskowego przemystu lotniczego centralng role odgrywajg panstwowe programy zakupow
sprzetu. W tej dziedzinie 20.000 zatrudnionych generuje roczne obroty rowne 5,8 mid €.

Konkurencja
Branza zdominowana jest przez duze przedsiebiorstwa. 64% ogolnych obrotéw generujg

firmy zatrudniajgce ponad 2.000 pracownikéw. Branza podlega w Europie silnej koncentraciji
geograficznej, 80% wytworzonej wartosci dodanej oraz podobna liczba wnioskéw
patentowych przypadajg na Wielkg Brytanie, Republike Federalng Niemiec oraz Francje.
Najwiekszym odbiorcg europejskich produktéow lotniczych i astronautycznych sg Stany
Zjednoczone (33% udziatu w eksporcie), oraz Chiny.

Miedzynarodowa konkurencja na cywilnym rynku lotniczym zdominowana jest praktycznie
przez duopol europejskiej firmy Airbus (spétki-corki koncernu EADS) i amerykanskiego
Boeinga. Obraz konkurencji znieksztatcony jest licznymi subwencjami panstwowymi,
obejmujgcymi m.in. finansowanie prac badawczo-rozwojowych i wydatki na cele obronnosci.
Branza zalicza sie do czotowych innowatorow, okoto 20% ogolnej liczby pracownikow
zatrudniona jest w dziatach badawczo-rozwojowych.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Rosngce wraz z postepujgcg globalizacjg strumienie towaréw oraz potrzeby mobilnosci
spoteczenstw powodujg dtugookresowy wzrost natezenia ruchu lotniczego. W tym kontekscie
perspektywy rozwoju branzy jawig sie jako bardzo obiecujgce. Airbus ocenia, ze w nastepnych
15-20 latach nastgpi podwojenie natezenia swiatowego ruchu lotniczego.

Rozwdj lotnictwa wojskowego i astronautyki zalezy natomiast w od poziomu finansowania
z budzetu federalnego. W dziedzinie astronautyki $rednioterminowym impulsem rozwoju
okazaC sie moze europejski system nawigacji satelitarnej Galileo, uruchomienie ktérego
planowane jest na rok 2014. W oparciu o ten system powstanie szeroki wachlarz ustug i produktow
w dziedzinie mobilnos$ci, opartych szczegdlnie na nawigacji satelitarnej i systemie identyfikaciji
pozycji obiektow.

Impulsy wzrostu przemystu lotniczego pochodzg takze z krajow rozwijajgcych sie. Chinski
rynek wewnetrzny posiada ogromny potencjat rozwojowy, wigzacy sie m.in. ze stabo
rozwinietg siecig drég. Airbus produkuje od roku 2007 w Chinach. Chinski rzgd angazuje sie
we wspieranie wkasnego koncernu lotniczego (CACC), w celu zmniejszenia zaleznosci od
Airbusa i Boeinga. Ma on od roku 2016 dostarcza¢ witasnych samolotow i w dluzszej
perspektywie czasowej sta¢ sie realnym konkurentem obu koncerndéw. Wzmozone wysitki
Chin obserwowane sg takze w dziedzinie astronautyki.

40



Centralnym problemem w lotnictwie cywilnym jest redukcja emisji CO,. Od roku 2012
lotnictwo cywilne objete zostanie systemem unijnego handlu emisjami. Kolejnymi waznymi
trendami jest zmniejszanie ucigzliwosci akustycznej i polepszenie bezpieczenstwa lotow.
Wraz ze znacznym zapotrzebowaniem branzy na wykwalifikowang kadre problemem okazaé
sie moze dostepno$é odpowiedniegj liczby inzynieréw. Srednie koszty personalne sg o okoto
50% wyzsze niz w przemysle przetworczym.

Prognoza

Branza cechowac sie bedzie nadal wysokg dynamikg rozwoju. Najwazniejszym jej impulsem
bedzie lotnictwo cywilne. Ponadto pozytywng role w rozwoju branzy odegra potrzeba ograniczenia
energochtonnosci ruchu lotniczego.

Energetyka

Sytuacja na rynku

Branza zdominowana jest przez wytwarzanie energii elektrycznej. Trzema najwazniejszymi
nosnikami energii wykorzystywanymi w Republice Federalnej do jej otrzymywania sg wegiel
brunatny, kamienny oraz energia atomowa. Kazdy z nich posiada ok. 25% udziatu w produkciji
energii elektryczne;j.

W ostatnich latach najwazniejszym dla branzy zjawiskiem byta liberalizacja europejskiego
rynku energetycznego. Przetozyto sie to z poczgtku na spadek cen energii elektrycznej,
w szczegolnosci dla zaktadow przemystowych. Z powodu istniejacych w dalszym ciggu
monopoli w strukturze wiasnosci sieci przesytowych, gospodarstwa domowe skorzystaty
z otwarcia rynkow tylko nieznacznie. Od roku 2000 notuje sie ponowny znaczny wzrost cen
energii, z jednej strony powodowany zwyzkg cen gazu ziemnego i ropy naftowej, z drugiej
za$ subwencjonowaniem energetyki odnawialnej.

Konkurencja
W Republice Federalnej Niemiec dziata obecnie ponad 900 przedsiebiorstw zaopatrujgcych

odbiorcéw w energie elektryczng. Mimo to branza, szczegdlnie w dziedzinie wytwarzania
energii, zdominowana jest przez 4 najwieksze przedsiebiorstwa — producentéw, skupiajacych
ponad 80% rynku. Przedtuzenie okresu eksploatacji elektrowni jgdrowych mogtoby
spowodowac¢ dalsze umocnienie ich pozycji. Jednoczes$nie obserwuje sie postepujaca
decentralizacje produkcji energii, napedzang szczegdlnie rozwojem gospodarki energetycznej
skojarzonej, energetyki wiatrowej oraz stoneczne.

Ceny koncowe energii zalezg w duzej mierze od polityki fiskalnej panstwa. Z tego powodu
wahania cen importowanych no$nikow energii tylko w niewielkim stopniu przektadajg sie na
ceny konsumenta. Rozwdj cen energii przyspieszyt starania o stworzenie warunkéw wiekszej
konkurencji. W centrum uwagi znajduje sie obecnie problematyka catkowitego oddzielenia
produkgiji i przesytu energii, oraz segmentow rynku.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Co prawda w Europie nie notuje sie ostatnio wzrostu popytu na energie, w Niemczech ma on
nawet tendencje spadkowa, jednak w diuzszym horyzoncie czasowym nalezy liczy¢ sie
z inwestycjami w dziedzinie energetyki odnawialnej oraz inwestycjami odtworzeniowymi
w dziedzinie kopalnych zrodet energii. Inwestycje w infrastrukture przesytowag wynikac¢ beda
ponadto z faktu coraz wiekszej odlegtosci geograficznej miejsca wytworzenia i sprzedazy
energii od siebie, co z kolei wigze sie z rozproszonym jej wytwarzaniem, gtdwnie ze zrédet
odnawialnych.

Tzw. miks energetyczny panstwa zaleze¢ bedzie w duzej mierze od decyzji politycznych,
oprocz rachunku ekonomicznego coraz wiekszy wptyw na jego ksztattowanie wywiera¢ beda
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gwarancje ciggtosci dostaw oraz cele ochrony klimatu i srodowiska. Niezaleznie od toczgcej
sie dyskusji o przedtuzeniu okresu funkcjonowania w Niemczech elektrowni atomowych, ich
rola bedzie stopniowo malata.

Energetyka odnawialna charakteryzowac sie bedzie nadal subwencjonowaniem i opartym na
nim szybkim tempem rozwoju. Najwazniejszym zrodtem energii odnawialnej jest w Niemczech sita
wiatru. Wraz z rozpoczeciem budowy kolejnych morskich farm wiatrowych (offshore), nalezy
liczy¢ sie z prawdziwg eksplozjg obrotéw branzy. Fotowoltaika jest w stanie utrzymaé
wysokie stopy wzrostu jedynie w przypadku dalszego subwencjonowania. Elektrycznosé
bedzie prawdopodobnie odgrywac role ,paliwa” przysztosci. Otwartg sprawg jest rola, jakg
odegra zastosowanie do jej uzyskiwania wodoru. Z powodu rosngcej wydajnosci atrakcyjng
alternatywg dla zrédet odnawialnych pozostang elektrownie opalane gazem ziemnym.
Elektrownie weglowe natomiast majg szanse zaistnieC jedynie w przypadku stosowania
technologii magazynowania CO, (tzw. technologia CSS). Problemem moze okazaé sie
jednak niedostateczna akceptacja spoteczna tej technologii.

Prognoza
Wzrost obrotéw branzy spowodowany jest wylgcznie wzrastajgcymi cenami, popyt na

energie ksztattowacC sie bedzie natomiast na statym poziomie. Podobna stagnacja bedzie
mieé miejsce w dziedzinie tworzenia wartosci dodanej brutto, co z kolei przetozy sie na
spadajgcy w dalszym ciggu poziom zatrudnienia.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 5725 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 119,7 123,9 152,4 183,1 2,2 2,1 1,9 2,9
Stopa eksportu (%) 8,4 9,3 10,7 12,1

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mld €) 30,6 28,5 29,8 29,6 0,5 0,4 -0,1 0,2
Poziom zatrudnienia (tys.) 246 232 220 199 -1,2 -0,5 -1,0 -0,8
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 124,2 123,3 135,3 148,7 1,7 0,9 0,9 11
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 136,5 153,8 184,8 228,7 2,0 1,9 2,2 2,0

Budownictwo

Sytuacja na rynku

Po dtugim okresie spadkdw, branza od roku 2006 znajduje sie w fazie wzglednej stabilizacji.
Osiggnieta dynamika wzrostu zostata jednak ponownie pomniejszona przez wptyw kryzysu
gospodarczego. Z powodu duzego udziatu w branzy budownictwa mieszkaniowego (56%),
oraz impulséw pobudzajgcych jej rozwdj pochodzgcych z programdéw koniunkturalnych rzadu
federalnego, zanotowane spadki nie byty jednak tak dotkliwe jak mogto sie wydawag.
Motorem rozwoju okazato sie budownictwo gospodarcze, posiadajgce 31% udziatu w branzy.
Najwiekszymi odbiorcami byt sektor ustug. Branze handlu, hotelarska, komunikacji oraz
banki inwestujg tgcznie ponad czterokrotnie wiecej niz caty niemiecki przemyst przetworczy.
Zanotowano ogolnie stabe tempo rozwoju budownictwa mieszkaniowego, ktérego podporg
bylty gtéwnie prace remontowe. Na rynku nieruchomosci — w przeciwienstwie do sytuacji
wystepujacej w innych krajach — nie zaobserwowano bgbla spekulacyjnego.

Konkurencja
Oprocz znanych na rynkach miedzynarodowych duzych przedsiebiorstw, majgcych 45%

udziatu w generowaniu obrotow branzy, sktada sie ona takze ze znacznej iloSci przedsiebiorstw
MSP, dziatajgcych na rynkach regionalnych. W ostatnich latach spadta nieco liczba $rednich
przedsiebiorstw, z czego skorzystaty mate firmy, czesto zorientowane na $wiadczenie ustug
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rzemieslniczych. Ogdlna liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy budowlanej wynosi
350.000. Duza konkurencja panujgca w branzy powoduje postepujgca specjalizacje
w dziedzinie budowli zaawansowanych technicznie, jak np. porty lotnicze, stadiony, elektrownie.
Podlegajg jej przede wszystkim przedsiebiorstwa srednie, nie mogace sobie pozwoli¢
wytgcznie na obstuge rynku krajowego lub rynkéw miedzynarodowych.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Zmniejszajgca sie liczba ludnosci Republiki Federalnej Niemiec powodowaé bedzie spadek
liczby gospodarstw domowych, oraz wzrost Sredniej powierzchni uzytkowej przypadajgcej na
mieszkanca. Wystepowac bedzie coraz wieksza liczba gospodarstw domowych jedno- lub
dwuosobowych, w miejsce dominujgcych wczesniej wieloosobowych.

Popyt na budynki mieszkalne i gospodarcze jest scisle zwigzany z sytuacjg gospodarczg
i demograficzng danego regionu. Z tego wtasnie powodu prognozuje sie znaczne trudnosci
przedsiebiorstw zorientowanych wytgcznie na obstuge rynkéw regionalnych, szczegdlnie we
wschodnich krajach zwigzkowych.

Jako najwieksze wyzwania dla branzy jawig sie obecnie wzrastajgcy popyt na budynki
przystosowane do potrzeb osdb starszych, dalsza modernizacja istniejgcych budynkéw
(w tym modernizacja energetyczna w ramach pakietéw koniunkturalnych), oraz zmienne
warunki ramowe po ustaniu subwencji majgcych zacheca¢ ludno$¢ do inwestowania w
budownictwo wtasnosciowe.

Budownictwo publiczne, pobudzane obecnie pakietami koniunkturalnymi rzgdu federalnego,
wykazywaé bedzie po ich wyczerpaniu tendencje spadkowg. Coraz wiecej inwestycji
infrastrukturalnych realizowanych jest jednak na zasadzie partnerstwa publiczno-prawnego.
Szczegodlnie dla duzych przedsiebiorstw ta gatgz dziatalnosci moze okazac¢ sie kluczem do
dalszych wzrostéw na tle pogrgzajgcego sie w stagnacje niemieckiego budownictwa.

Prognoza
Przyrost wartosci dodanej brutto, wynoszgcy rocznie okoto 0,3%, bedzie na tle sredniej

niemieckiego przemystu niezwykle skromny. Poziom zatrudnienia podlega¢ bedzie daleko
idgcym redukcjom. Wraz z tymi tendencjami spada¢ bedzie znaczenie budownictwa dla
gospodarki narodowej. W roku 2035 branza zatrudnia¢ bedzie jedynie 5,4% ogdlnej liczby
pracujgcych.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 216,3 239,3 289,9 351,2 1,6 1,9 1,9 1,9
Stopa eksportu (%) 0,1 0,1 0,1 0,1

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 78,0 79,0 82,2 83,3 0,3 0,4 0,1 0,3
Poziom zatrudnienia (tys.) 2.252 2.165 2.159 2.064 -0,8 0,0 -0,5 -0,4
Wydajnosé (1 ._OOO € wartosci dodanej 34.6 365 38.1 40,4 11 0.4 0.6 06
brutto/ zatrudnionego)

Deflator warto$ci obrotéw (2000=100) 113,4 123,2 142,7 169,9 1,2 1,5 1,8 15

Handel i naprawa pojazdéw mechanicznych, stacje benzynowe

Sytuacja na rynku

Po zakonczonym doskonatymi wynikami sprzedazy roku 2009, na ktore wptyneto
dofinansowanie zakupu nowych pojazdéw z funduszy federalnych, branza sprzedazy
samochodow znajduje sie obecnie w bardzo ciezkim potozeniu. W roku 2010 spodziewane
jest zmniejszenie liczby rejestracji nowych pojazdow az o 1 min jednostek, liczba ta ma
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siegng¢ 3 min. Z powodu nasycenia rynku nowymi pojazdami, zmniejszania sie liczby
ludnosci Republiki Federalnej Niemiec oraz wydtuzaniem sie $redniego okresu eksploataciji
pojazdow, trendy wzrostowe oczekiwane sg jedynie w dziedzinie handlu czesciami
zamiennymi oraz ustug serwisowych. Ustugi serwisowe stanowig juz teraz kregostup calej
branzy, rocznie wykonywanych jest 73 min napraw pojazdow. W przysztosci planowane jest
rozszerzenie wachlarza ustug.

Konkurencja
Ponad 40.000 zaktadow naprawczych dziatajgcych na niemieckim rynku dzieli sie¢ niemal po

poftowie na obstugujgce wiele marek i zwigzane z jedng markg obstugiwanych pojazdéw. Od
potowy lat 90-tych liczba zakladéw mechaniki pojazdowej spadta niemal o 1/3. Postepujgca
konsolidacja wptywac¢ bedzie w dalszym ciggu na spadek ilosci zaktadow zwigzanych z jedng
markg pojazdéw. Rownoczesnie zwiekszy sie s$rednia ilos¢ posiadanych przez firmy
zakfadow, ktérych liczba wynosi obecnie 2. Oczekiwane zatamanie sie rynku nowych
pojazdéw po wyczerpaniu sie puli subwencji z pakietéw koniunkturalnych spowoduje
masowe znikanie z rynku kolejnych salonéw sprzedazy. Na rynku pozostang
prawdopodobnie niemal wytgcznie sieci salonéw. Jednoczes$nie z powodu znacznego
rozdrobnienia branzy i przewagi w strukturze wlasnosciowej przedsiebiorstw rodzinnych nie
nalezy spodziewacé sie znaczacej poprawy ich zyskownosci.

Sie¢ stacji benzynowych ulegnie dalszemu przerzedzeniu, konkurencja natomiast wyrazaé
sie bedzie niemal wytgcznie poprzez ceny. Pojawiajgce sie co pewien czas domysty na
temat praktyk kartelowych witascicieli 5 najwiekszych marek paliw, posiadajgcych tgcznie
70% udziatu w rynku nie znalazty jak dotad potwierdzenia. Najwiekszg cze$¢ zysku stacje
benzynowe wypracowujg poza podstawowymi segmentami dziatalnosci, prowadzgc np. mini-
sklepy, lub swiadczgc ustugi techniczne.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Od wielu lat obserwuje sie zjawisko skrécenia czasu napraw samochodow. Poprzez
odmtodzenie floty pojazdéw na drodze subwencji z pakietéw koniunkturalnych, zjawisko to
W przysztosci jeszcze sie nasili.

Europejskie rozporzgdzenie o wytgczeniach grupowych w dziedzinie pojazdéw mechanicznych,
umozliwiajgce sprzedawcom réwnoczesny handel wieloma markami samochodow i wzmacniajgce
pozycje warsztatbw mechanicznych nie zwigzanych z konkretng markg, zostato przedtuzone
do maja 2013 roku. Po tej dacie nie bedzie w branzy obowigzywato tego typu rozporzgdzenie, co
przetozy sie na dalsze pogorszenie sytuacji ekonomicznej sprzedawcow.

Obserwowany obecnie na rynkach trend na mate, przyjazne s$rodowisku, samochody
spowoduje w nadchodzgcych latach nowy podziat segmentéw rynku. Sytuacja ulegnie zmianie
zarowno dla salonow sprzedazy, warsztatow mechanicznych, jak i wtascicieli stacji benzynowych.
Upowszechnienie sie napedu elektrycznego, hybrydowego i wodorowego spowoduje zmiane
systemu szkolenia pracownikow, oraz redukcje zuzycia paliw kopalnych.

Dodatkowym czynnikiem moggcym w przysziosci pogorszyé i tak obecnie nienajlepszg
sytuacje witascicieli stacji benzynowych jest wprowadzony w Badenii-Wirtembergii nocny
zakaz sprzedazy na stacjach alkoholu.
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Prognoza
Branza bedzie rozwija¢ sie w tempie podobnym do gospodarki. Oznacza to niezmienione jej

udziaty w catej gospodarce narodowe;.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 55,8 60,9 72,4 87,1 2,5 1,8 1,9 1,9
Stopa eksportu (%) 0,7 0,7 0,8 0,9

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mid €) 35,8 37,3 40,3 42,7 1,9 0,8 0,6 0,9
Poziom zatrudnienia (tys.) 976 946 944 897 -0,6 0,0 -0,5 -0,3
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 36,7 39,5 42,6 47,5 2,6 0,8 11 1,3
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 105,1 110,5 1224 139,4 0,6 1,0 1,3 1,1

Gastronomia i hotelarstwo

Sytuacja na rynku

Okoto 240.000 przedsiebiorstw dziatajgcych w gastronomii zakohczyto ubiegly rok
nieznacznymi wzrostami obrotéw. Silniejsze wzrosty zanotowano jedynie w cateringu i ustugach
Swiadczonych na wynos. Zmieniajgce sie preferencje zywieniowe konsumentéw powodujg
coraz mniejszg zyskownos¢ tradycyjnych rozwigzan, polegajacych na oferowaniu wytgcznie
napojow i artykutdw zywnosciowe. Na znaczeniu zyskujg jakos¢ i swiezos¢ produktow.
W hotelarstwie dostrzega sie natomiast wzmozone zainteresowanie aktywnym wypoczynkiem.

W sytuacji posiadania rozwinietej infrastruktury, branza zostata mocno dotknieta skutkami
kryzysu gospodarczego, w szczegolnosci w segmencie podrézy biznesowych. Podczas gdy
tanie oferty gastronomiczne cieszyly sie niemal niestabngcym zainteresowaniem, drozsze
restauracje i przedsiebiorstwa cateringowe zanotowaty znaczny spadek popytu, szczegdinie
wsrdd klientdw biznesowych.

Wraz ze zmniejszeniem stawki podatku VAT na noclegi, ktéra wprowadzona zostata w roku
2010, czes¢ branzy odczuta nieznaczne polepszenie sytuacji.

Konkurencja
Gastronomia i hotelarstwo to branza zdominowana przez srednie przedsiebiorstwa. Niemal

90% wszystkich przedsiebiorstw zatrudnia ponizej 10 oséb. W ostatnich latach nastgpity
w branzy znaczace przeobrazenia. Na rynku pojawia sie coraz wiecej przedsiebiorstw
gastronomii systemowej, sieci fast-food, hoteli sieciowych oraz miedzynarodowych
przedsiebiorstw cateringowych, ktére stopniowo wypierajg z niego najmniejsze przedsiebiorstwa.
Hotelarstwo charakteryzuje sie znaczng nadwyzkg podazy miejsc noclegowych i ozywiong
konkurencjg nastawiong na wyparcie przeciwnikédw z rynku. Szczegdlnie w segmencie
niezwigzanych z markg sieciowg $rednich hoteli, zauwazany jest wzrost presji zwigzany
z postepujgca koncentracjg rynku.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Hotele oraz gastronomia miejska korzystajg z wzmozonego ruchu pasazerskiego generowanego
przez tanie linie lotnicze. Zauwazalny jest nasilajgcy sie trend do wykonywania czestych,
krotkotrwatych podrézy.

Z demograficznego punktu widzenia w przysztosci wiekszosc¢ klientow stanowi¢ bedg ludzie
starsi. Ta grupa docelowa oprécz do$¢ wyszukanych preferencji, charakteryzuje sie takze
ponadprzecietng sitg nabywczg oraz ochotg do podrézowania. Impulsy rozwoju branzy
stanowi¢ bedzie takze rosngca liczba podroznych z krajow azjatyckich i arabskich. Jako
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jedno z wazniejszych wyzwan stojgcych przed branzg jawi sie w tym kontek$cie Scislejsze
powigzanie rozwoju turystyki z rosngcym ruchem pasazerskim.

Zmiany klimatyczne moga sie w przysztosci przyczyni¢ do podniesienia atrakcyjnosci
Niemiec jako celu turystyki letniej. Regiony nadbrzezne skorzystajg z pewnoscig z przedtuzonej
pory letniej, regiony gorskie przycigga¢ zas bedg turystéw zmeczonych wysokimi temperaturami
na nizinach. Zmiany klimatu bedg miaty za to niekorzystny wptyw na rozwdj turystyki
zimowej.

Od roku 2010 dziata w Europie jednolity system klasyfikacji hoteli, moggcy okazac sie udang
zachetg do polepszania jakosci ustug krajowych przedsigbiorstw, jak réwniez wptyng¢ na ich
skuteczniejszg reklame za granica.

Prognoza
Branza dtugookresowo wykazywac¢ bedzie staby wzrost wartosci dodanej brutto. Poziom

zatrudnienia w tej samej perspektywie czasowej bedzie stabilny, udziat w gospodarce
narodowej do roku 2035 zwiekszy sie do 4,9%.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 5725 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 68,3 71,1 94,4 118,9 14 2,9 2,3 2,4
Stopa eksportu (%) 7,3 8,0 8,5 9,1

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 32,7 31,1 34,6 35,4 0,3 1,1 0,2 0,6
Poziom zatrudnienia (tys.) 1.860 1.859 1.934 1.851 -0,2 0,4 -0,4 -0,1
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 17,6 16,7 17,9 19,1 0,5 0,7 0,7 0,6
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 111,2 119,5 136,9 161,2 0,9 14 1,6 14

Lotnictwo cywilne

Sytuacja na rynku

W ostatnich latach, mimo wielu niesprzyjajgcych wydarzeh (m.in. epidemia SARS, zamachy
terrorystyczne), branza nieustannie rosta. Obecnie znajduje sie jednak w trudnej sytuacji,
spowodowanej Swiatowym kryzysem gospodarczym i zwigzanymi z nim spadkami
przewozow pasazerskich i frachtu w roku 2009.

Na zanotowang w ubiegtych latach wzrastajgcg liczba pasazeréw wydatny wptyw miaty tanie
linie lotnicze. Przewoznicy z tego segmentu zwigekszyli swoéj udziat w rynku przewozow
pasazerskich w latach 2000-2007 z 4,8 do 26,3%.

Wolumen przewozéw frachtu lotniczego, wynoszacy rocznie 3,5 min ton, podlegat do poczatku
kryzysu gospodarczego dynamicznemu rozwojowi, korzystajgc z wzrostowych tendenciji
handlu swiatowego. Rosngce potrzeby klientéw w dziedzinie jakosci i ustug serwisowych
powodujg zwiekszenie podazy wzdiuz catego tancucha tworzenia wartosci dodanej.

Konkurencja
W zwigzku ze znaczng nadpodazg, na do$¢ rozdrobnionym europejskim rynku przewozow

lotniczych oczekiwaé nalezy dalszych fuzji przewoznikow. Gracze wystepujgcy na rynku
przewozow powietrznych to z jednej strony przewoznicy sieciowi, tanie linie (LCC), linie
regionalne i specjalizujgce sie w czarterach, bedgce nierzadko integralng czescig przedsiebiorstw
turystycznych. Oprécz konkurencji w ramach tego samego segmentu rynku, obserwowana
jest ozywiona konkurencja pomiedzy réznymi segmentami. Na znaczeniu zyskujg partnerstwa
strategiczne, umozliwiajgce realizacje efektéw skali.
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Pomimo wzrastajgcych ilosci przewiezionych pasazerow, dynamika w segmencie tanich linii
lotniczych straci w nadchodzacych latach duzo ze swej dynamiki. Sktadajg sie na to
ograniczone mozliwosci redukcji kosztow i coraz wigksza konkurencja ze strony tradycyjnych
linii lotniczych. Diugookresowo potencjat wzrostu tanich linii kryje sie w segmencie lotéw
dtugodystansowych.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Wozrastajgca potrzeba mobilnosci spoteczehstw w podrézach zaréwno prywatnych, jak
I biznesowych idzie w parze z elastycznosciag cenowg popytu i zgdaniem mozliwosci
krétkoterminowej zmiany dat lotéw. Wraz z okrzepnieciem branzy po kryzysie gospodarczym
z pewnoscig krytycznej analizie poddane zostang tradycyjne modele biznesowe (np. klasa
business). Ponadto na znaczeniu zyskujg regulacje zwiekszajgce przejrzystos¢ ofert
przewoznikéw. Oprécz ochrony konsumentéw, majg one na celu pobudzenie konkurencji.

Z powodu panujgcego w branzy kryzysu wptyw notowan ropy naftowej na wyniki operacyjne
przestat chwilowo odgrywac najwazniejszg role. Diugookresowo jednak przedsiebiorstwa
skonfrontowane zostang z problematykg rosngcych cen paliw oraz kosztami emisji CO,.
Obecnie cywilny ruch lotniczy wytwarza ok. 3% Swiatowych emisji tego gazu.

Zawarte w roku 2008 miedzy Unig Europejskg a Stanami Zjednoczonymi porozumienie ,One
Sky” gwarantuje kazdej linii lotniczej nalezacej do sygnatariuszy swobodng obstuge tras
transatlantyckich. Podpisanie dalszych porozumienh mogtoby utatwi¢ swobodniejszy dostep
do udziatobw w amerykanskich liniach lotniczych, oraz obstuge potgczen wewngtrz Stanow
Zjednoczonych przez przedsiebiorstwa europejskie.

Prognoza

Perspektywy rozwoju branzy przedstawiajg sie — po mijajgcym dziesiecioleciu ustanym
réznorakimi przeszkodami — zdecydowanie pozytywnie. Tworzenie wartosci dodanej brutto
na poziomie 1,8% rocznie bedzie wyzsze niz rozwéj gospodarki narodowej. Na nieunikniony
wzrost cen wptyw bedg mialy przede wszystkim notowania cen paliw i ksztaftowanie sie
polityki ochrony srodowiska.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 28,5 32,0 44,3 58,3 3,2 3,3 2,8 31
Stopa eksportu (%) 26,9 27,3 27,9 28,8

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 6,5 6,9 8,3 9,3 3,0 19 1,1 1,8
Poziom zatrudnienia (tys.) 65 66 70 67 0,2 0,5 -0,4 0,1
Wydajnos¢ (1.000 € warto$ci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 99,3 103,6 119,4 139,2 2,8 1,4 1,5 1,7
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 122,6 137,0 164,3 202,6 1,7 1,8 2,1 1,9

Logistyka i turystyka

Sytuacja na rynku

Wysoka dynamika rozwoju branzy logistyki opierata sie w ostatnich latach na szybkim
wzroscie handlu swiatowego. Kryzys gospodarczy ukazat podatnosé branzy na przebiegi
koniunkturalne. Obroty zredukowane zostaty o 10%, przyczyng takiego stanu rzeczy byta
znaczna redukcja poziomu produkcji w branzach bedgcych ustugobiorcami, szczegodlnie
w przemysle motoryzacyjnym, hutnictwie i budowie maszyn.

Republika Federalna Niemiec jest najwiekszym rynkiem logistycznym Europy. Oprocz
wielkosci i potozenia geograficznego w centrum Europy, do takiego stanu rzeczy walnie
przyczyniajg sie duze znaczenie produkcji przemystowej w gospodarce narodowej, silne
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zorientowanie eksportowe gospodarki, dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa oraz
policentryczna struktura gospodarki.

W podatnej na wahania koniunkturalne branzy turystycznej zanotowano w czasie kryzysu
gospodarczego spadek ilosci podrézy o 10%, przy czym podroze biznesowe zmniejszyty sie
0 25%. W Niemczech dziata obecnie okoto 10.000 biur podrézy. Od roku 2003 na rynku
turystycznym pojawito sie 1.500 nowych przedsiebiorstw, 4.300 zakonczyto za$ dziatalnosc.

Konkurencja
Konkurencja w branzy logistycznej jest intensywna. W ostatnich latach mozna byto zauwazy¢

silne tendencje koncentracyjne, ilo$¢ upadajgcych przedsiebiorstw jest wysoka. W ujeciu
miedzynarodowym konkurencja zwieksza sie. Republika Federalna jest z powodu wielkosci
rynku bardzo atrakcyjna dla zagranicznych przedsiebiorstw. Swiadczy o tym liczba
przewozow kabotazowych na terenie Niemiec — jest to ok. 25% wszystkich tego typu
przewozow dokonywanych na terenie Unii Europejskie;.

W turystyce panuje zazarta konkurencja z powodu wzrastajgcego udzialu sprzedazy
bezposredniej, stosowanej przez towarzystwa lotnicze, hotele, kolej czy firmy swiadczace
ustugi wynajmu pojazdéw. W poréwnaniu miedzynarodowym sie¢ biur podrozy jest
w Niemczech bardzo gesta, jednak napieta sytuacja rynkowa z pewnoscig przetozy sie na
zmniejszenie ich liczby.

Czynniki wptywajgce na rozwéj branzy

Najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj branzy logistycznej jest postepujgca
globalizacja produkcji. Transport i logistyka korzystajg z faktu ponownego wzrostu
Swiatowych przewozow towarow, odlegtosci na ktore transportowane sg towary zwiekszajg
sie nieustannie. Waznym impulsem rozwoju niemieckiej logistyki sg strumienie towarow
przeptywajgce pomiedzy Europg Zachodnig i Wschodnia, ktére wedtug prognoz podwoja sie
w nadchodzacych latach.

Dostawy realizowane na zasadzie just-in-time oraz krotsze cykle zycia produktéw stawiajg
nowe wymagania co do elastycznosci branzy i jednoczesnie otwierajg jej nowe mozliwosci
kreacji wartosci dodanej (np. poprzez zarzgdzanie tancuchem dostaw — SCM). Na znaczeniu
zyskiwa¢ bedzie nadal logistyka kontraktowa, nastawiona na dtugotrwatg wspotprace
z ustugobiorcami. Zmiany obrazu branzy bedg zwigzane z wptywem wymogow ochrony
Srodowiska. Innowacyjne koncepcje zmniejszenia ucigzliwo$ci ekologicznej i oszczednosci
W zuzyciu zasobow bedg w przysziosci decydowaé o stopniu miedzynarodowej konkurencyjnosci
branzy.

Wraz z coraz wiekszym rozpowszechnieniem rezerwacji internetowych oraz sprzedazy
bezposredniej, na znaczeniu traci¢ bedg tradycyjne biura podrézy. Coraz mniejszym
zainteresowaniem cieszyC sie bedg réwniez oferty masowe i ryczattowe. Nastajg powoli
czasy indywidualizacji sposobdéw spedzania czasu wolnego, co odpowiednio wykorzystane
bedzie z pewnoscig szansg na utrzymaniu sie na rynku tradycyjnych biur turystycznych,
posiadajgcych szczegdlnie wielu klientéw wsrdd osob starszych.

Prognoza
W ujeciu sredniookresowym branza otrzasnie sie ze strat poniesionych w wyniku kryzysu

gospodarczego, dtugookresowo notowaé bedzie natomiast silng dynamike wzrostu opartg na
znacznym rozwoju handlu swiatowego. Tworzenie wartosci dodanej brutto oraz poziom
zatrudnienia bedg rosty szybciej niz Srednia gospodarki niemieckie;.
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Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 99,5 107,6 143,2 183,8 2,8 2,9 2,5 2,7
Stopa eksportu (%) 10,6 10,9 11,2 11,6

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

statych (mld €) 36,8 36,9 41,8 44,5 2,0 1,3 0,6 1.2
Poziom zatrudnienia (tys.) 659 615 650 621 0,7 0,5 -0,4 0,2
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej 55.8 59.9 64.3 716 13 0.7 11 10
brutto/ zatrudnionego) ' ' ' ’ ' ’ ' !
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 112,3 1224 143,1 171,9 1,1 1,6 1,9 1,6

Oprogramowanie i przetwarzanie danych

Sytuacja na rynku

Technologia informacji w ubiegtych dwdch dekadach zaistniata niemalze we wszystkich
dziedzinach zycia i gospodarki, notujgc odpowiednio wysokie stopy wzrostu. Tyczy sie to gtéwnie
dziedziny oprogramowania. Poziom zatrudnienia w branzy wzrastat w ostatnich latach
nieustannie. Skutki kryzysu gospodarczego dotknety jg w niewielkim stopniu, planowane
inwestycje w duzej mierze zostaty jedynie odfozone, a nie przekreslone.

Ustugi w dziedzinie IT rozwijaty sie w latach ubiegtych lawinowo wraz ze wzrostem ilosci
danych, postepem w dziedzinie komunikacji elektronicznej oraz przechowywania danych, jak
réwniez z rosngcym popytem na rozwigzania w dziedzinie bezpieczenstwa. Wydzielanie
poza przedsiebiorstwa dziatow IT pozytywnie odbito sie na tempie rozwoju branzy.

Branza swiadczy naktady przygotowawcze praktycznie dla wszystkich dziedzin gospodarki.
Spetnia w zwigzku z tym wazng funkcje w tancuchach tworzenia wartosci dodanej oraz
odgrywa kluczowg role w procesie zwiekszania efektywnosci. Najscislej powigzane z branzg
IT sg banki, handel, media i telekomunikacja, oraz logistyka.

Konkurencja
Struktura branzy skifada sie z nielicznych duzych przedsiebiorstw oferujgcych kompleksowe

ustugi oraz wielkiej liczby matych, bardzo wyspecjalizowanych firm. Konkurencja jest silna
i toczy sie na rynkach miedzynarodowych. W wiekszosci przypadkéw bariery wejscia sg
niewielkie, nowe wejscia na rynek utrudnia jednak brak kwalifikowanych pracownikow.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

W przemysle przetwdérczym zauwaza sie postepujgce zastepowanie urzgdzern mechanicznych
oprogramowaniem i elektronikg. Ponadto zastosowanie w procesach produkcyjnych informatyki
moze przyczyni¢ sie¢ do wzrostu wydajnosci. Rosngcym polem zastosowan jest takze telefonia
komoérkowa.

Wyzwaniem dla branzy bedzie niewatpliwie brak wykwalifikowanych pracownikéw. Obecnie
nieobsadzonych jest ok. 20.000 stanowisk wymagajgcych zatrudnienia ekspertow w dziedzinie IT,
1/3 z tej liczby dotyczy wakatow w branzy.

Na znaczeniu zyskiwac bedzie trend do liczenia rozproszonego, zmieniajgc niejako ,przy okazji’
obraz branzy oprogramowania. Z jednej strony zmieniajg sie wytyczne dla firm produkujgcych
systemy operacyjne obstugujgce serwery, z drugiej zas firmy produkujgce oprogramowanie
beda musiaty dopasowaé swe produkty do zmieniajgcego sie wirtualnego otoczenia.

Technologia informacji wchodzi¢ bedzie coraz bardziej stanowczo w nowe dziedziny zycia
(e-government, e-health wraz z upowszechnieniem elektronicznego monitoringu czy wprowadzeniem
cyfrowych baz danych pacjentéw). W kazdej z dziedzin wazne wyzwanie stanowi¢ bedzie ochrona
danych osobowych i ich bezpieczenstwo.

49



Prognoza
Branza jest jedng z niewielu, ktére w przysziosci mogg liczy¢ sie z niewielkim wzrostem

poziomu zatrudnienia. Przy relatywnie stabilnym poziomie cen, wartos¢ dodana brutto bedzie
rosta rocznie srednio o 1,8%, co jest wynikiem znacznie lepszym niz $rednia gospodarki
narodowej. Szybszy wzrost nie bedzie raczej mozliwy z powodu braku odpowiedniej liczby
dostepnych na rynku pracy fachowcow.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 53,1 59,1 76,4 96,0 2,6 2,6 2,3 2,5
Stopa eksportu (%) 25,7 26,4 29,1 31,4

Wartos¢ dodana brutto, w cenach

stalych (mid €) 36,4 39,7 47,8 54,4 2,5 1,9 1,3 1,8
Poziom zatrudnienia (tys.) 575 582 618 595 0,5 0,6 -0,4 0,2
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 63,3 68,2 77,3 91,5 2,0 1,3 1,7 1,6
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 99,2 101,6 109,0 120,1 0,2 0,7 1,0 0,7

Ustugi okotobiznesowe

Sytuacja na rynku

Branza grupuje szereg rodzajow ustug, od ustug doradczych, do sprzgtania budynkéw.
Niektore z zaliczajgcych sie do branzy rodzajow ustug $wiadczonych na rzecz przedsiebiorstw,
wykonywane byly niegdys$ przez te przedsiebiorstwa samodzielnie.

Rozwoj ustug okofobiznesowych zwigzany jest scisle z koniunkturg w branzach ustugobiorcow.
Ustugi okotobiznesowe korzystajg z trendu outsourcingu panujgcego wsrdd przedsiebiorstw.
Najwieksze wzrosty notowane sg w dziedzinie ustug bazujgcych na wiedzy. Sg one w stanie
przynies¢ klientom znaczne wymierne korzysci w postaci przyrostéw wydajnosci. Wraz
z liberalizacjg posrednictwa pracy dziat ten zanotowat wzrosty na poziomie 10% rocznie.

Konkurencja
Na rynku ustug doradczych nie wystepuje klasyczny obraz wykonywanego zawodu. W wielu

jego dziedzinach nie ma roéwniez ograniczen ze wzgledu na brak ustalonych kwalifikaciji,
natomiast wktad kapitatu potrzebny do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej jest niewielki.
Nowe przedsiebiorstwa zaktadane sg czesto przez bylych pracownikéw bezposrednich
konkurentow. Réwnoczesnie jednak, wraz ze wzrostem iloSci pracujgcych w branzy osob,
uwidaczniajg sie nieznaczne tendencje konsolidacyjne, powodujgce zmniejszenie liczby
przedsiebiorstw.

Najwazniejszymi czynnikami decydujgcymi o konkurencyjnosci jest swiadczenie ustug
z jednej reki, oraz utrzymanie klienta. Prowadzi to do konsolidacji réznych rodzajow ustug
doradczych. Mniejsze przedsiebiorstwa skazane sg na postepujgcg specjalizacje i koncentracje
na poszczegolnych branzach. Coraz bardziej nasila sie¢ wspétzawodnictwo przedsiebiorstw
o wykwalifikowanych pracownikow.

Czynniki wptywajgce na rozwoj branzy

Popyt na ustugi doradcze generowany jest gtdwnie przez ustugi finansowe oraz przemyst
przetwérczy. Pomimo zamrozenia niektorych projektéw z powodu kryzysu gospodarczego,
na rynku obserwuje sie niestabngce zainteresowanie projektami majgcymi przyniesé klientom
zwiekszenie wydajnosci produkcji, penetracje nowych rynkéw zbytu, oraz wspierajgcymi
przedsiebiorstwa w przeksztatceniach zwigzanych ze zmiennymi warunkami ramowymi ich
funkcjonowania. Doradztwo personalne, w sytuacji powiekszajgcego sie na rynkach
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niedoboru wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, skoncentruje sie na pozyskiwaniu
wiasnie takich oséb.

Ustugi architektoniczne sg silnie zwigzane z koniunkturg panujgcg w budownictwie oraz
ogoélnie w gospodarce narodowej. Rynek, na ktérym dziata obecnie 120.000 architektow,
uwaza sie za przesycony. W perspektywie krotkookresowej na branze wptyw wywiera¢ bedg
zmiany prawa budowlanego oraz warunkow finansowania inwestycji, dtugookresowe czynniki
wptywu to natomiast rozwoéj demograficzny spoteczenstwa oraz zmiany klimatyczne.

Branza reklamowa, pogrgzona w ostatnich latach w stagnacji lub wrecz spadkach, bedzie
w dalszym ciggu podlegaé silnym wahaniom cyklicznym. Wptyw na jej obraz wywiera¢ bedg
ponadto zmieniajgce sie regulacje prawne oraz zmiany demograficzne zachodzace
w spoteczenstwie. Sredniookresowo radio i telewizja pozostang gtéwnymi no$nikami reklamy,
pomimo stopniowego wzrostu znaczenia reklamy internetowej. Bedzie sie ona rozwijaé
gtéwnie w oparciu o techniczng mozliwos¢ dotarcia do wtasciwej grupy docelowe;.

Prognoza
Ustugi okotobiznesowe to branza charakteryzujgca sie najwiekszymi przyrostami poziomu

zatrudnienia. Udziat branzy w ogolnej liczbie czynnych zawodowo w gospodarce ksztattowac
sie bedzie docelowo w granicach 12%. Nie uda sie raczej osiggna¢ podobnych jak w przesztosci
stép wzrostu, wzrost warto$ci dodanej brutto ksztaltowaé sie bedzie na poziomie 1,4%
rocznie, co jest wynikiem lepszym niz wzrosty catej gospodarki narodowe;.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 5725 25-35 10-35

Obroty nominalne (mid €) 330,1 357,5 467,2 589,2 25 2,7 2,3 2,5
Stopa eksportu (%) 8,4 8,7 9,3 9,9

Warto$¢ dodana brutto, w cenach

statych (mid €) 183,1 188,6 220,0 241,0 2,0 1,6 0,9 1,4
Poziom zatrudnienia (tys.) 4.454 4.612 4.971 4.843 0,5 0,8 -0,3 0,3
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 41,1 40,9 44,3 49,8 15 0,8 1,2 1,1
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 1115 117,1 130,5 149,5 0,5 1,1 14 1,1

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Ochrona zdrowia

Wydatki na cele ochrony zdrowia ksztattujg sie na poziomie 10,4% produktu krajowego
brutto i przekraczajg kwote 250 mid €. Jest to kwota znacznie wieksza, niz wynoszaca 8,9%
$rednia europejska. Wysoki poziom ochrony zdrowia, postepujace starzenie sie spoteczenstwa
i rozwéj w dziedzinie medycyny sg impulsami do przeprowadzenia niezbednych reform. Po
stronie przychoddéw oznaczaé¢ one beda coraz wiecej elementéw ryczattowych oraz w sumie
zwiekszenie obcigzenia finansowego gospodarstw domowych, po stronie wydatkow oczekiwane
sg redukcje kosztow przy jednoczesnym podniesieniu jakosci ustug na drodze reformy rynku
lekarstw, wprowadzenia produktéw w dziedzinie e-health oraz lepszej struktury procesow
leczenia. Na znaczeniu zyskiwa¢ bedg poréwnania koszt/efekt oraz problematyka wytgczenia
niektérych swiadczen z katalogu panstwowych kas chorych.

Branza ochrony zdrowia wyréznia sie znacznym poziomem zatrudnienia. Wraz z postepujagcym
starzeniem sie spoteczenstwa jej znaczenie w dziedzinie zatrudnienia bedzie nadal rosto.
Najwazniejszymi segmentami jest leczenie oraz opieka nad osobami starszymi.

Bardzo trudny do rozwigzania problem stanowi podziat miejsca wykonywania ustug medycznych
na sektory. Zapobieganie i rehabilitacja odgrywajg znacznie mniejszg role niz jest to
konieczne z punktu widzenia ekonomii zdrowia. Nowe formy dziatalnosci, takie jak centra
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opatrunkowe czy sieci lekarskie stosujg coraz czesciej zintegrowany model leczenia. Kliniki
komunalne przejmowane bedg w przysztosci przez podmioty uzytku publicznego badz
prywatne, efektywnosé wzrosnie na drodze inwestycji modernizacyjnych, redukcji podlegaé
beda za to niewykorzystane zdolnosci do $wiadczenia ustug.

Szczegdlnie waznymi aspektami rozwoju w dziedzinie ochrony zdrowia sg koncepcje leczenia
os6b zamieszkujgcych tereny wiejskie oraz wspomagany komputerowo system monitorowania
0s6b starszych, mogacy znalez¢ zastosowanie w opiece nad nimi.

Opieka spoteczna

Opieka spoteczna obejmuje osrodki opiekuncze swiadczace ustugi na rzecz oséb starszych,
dzieci i mtodziezy oraz oséb niepetnosprawnych. Zdecydowanie najwiekszy odsetek o$rodkéw
stuzy osobom starszym. W wielu przypadkach prywatne stowarzyszenia charytatywne sg
najwiekszymi instytucjami oferujgcymi ustugi w dziedzinie opieki.

W ramach ustawy o wspieraniu rozwoju dzieci (tzw. Kif6G), ktéra weszta w zycie w grudniu
2008 roku, do roku 2013 co trzecie dziecko w wieku do ukohczenia 3 lat ma otrzymaé
miejsce w ztobku. Kazde dziecko po ukonczeniu pierwszego roku zycia nabywa prawo do
miejsca w ztobku. Rozporzgdzenie to ma ufatwié¢ rodzicom potgczenie wychowywania dzieci
i pracy zawodowej oraz umozliwi¢ dzieciom nauke. Realizacja ustawy wymaga zatrudnienia
dodatkowych 30.000 opiekunek i opiekundw.

Do roku 2035 liczba oséb w wieku ponad 75 lat wzrosnie z obecnych 7,5 min o 4,4 min,
natomiast liczba oséb w wieku ponad 85 lat z obecnych 1,9 min do 3,6 min. Z jednej strony
oznacza to znaczny wzrost oséb wymagajgcych opieki, z drugiej zas coraz mniej z nich
bedzie miato zapewniong opieke domowg. Spowoduje to prawdziwg eksplozje popytu na
profesjonalne ustugi opiekuncze. Z powodu coraz wigkszych wydatkéw z tytutu ubezpieczenia
spotecznego i spadajgcych przychodéw, w centrum uwagi znajdowac sie bedg mozliwosci
zmiany systemu finansowania. Kolejnym z wyzwan stojgcych przed branzg jest uczynienie
zawodu pielegniarki na tyle atrakcyjnym, by mogt on przyciagnaé liczbe oséb adekwatng do
wzrastajgcego zapotrzebowania.

Rosngce zapotrzebowanie na wyksztatcong site roboczg spowoduje w nadchodzacych latach
wzmozong migracje. Istotng role odgrywaé bedzie wiasciwa integracja oséb przybytych do
Niemiec, w celu petnego wykorzystania ich potencjatu dla rynku pracy i spoteczenstwa.
W zwigzku z tym faktem wzro$nie ponownie zapotrzebowanie na miejsca w ztobkach,
przedszkolach i szkotach, przeznaczone dla dzieci migrantow.

Zmiany roczne w %

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35

Obroty nominalne (mld €) 225,9 258,7 348,2 465,6 2,2 3,0 2,9 2,8
Stopa eksportu (%) - - - -

Warto$¢ dodana brutto, w cenach 155.7 1683 2003 2306 15 18 14 16
statych (mld €)

Poziom zatrudnienia (tys.) 4.222 4.284 4.536 4.474 0,0 0,6 -0,1 0,2
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej

brutto/ zatrudnionego) 36,9 39,3 44,2 51,5 15 1,2 1,6 14
Deflator wartosci obrotéw (2000=100) 103,7 110,0 124,1 143,8 0,7 1,2 15 1,2
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Pozostate ustugi

Sytuacja na rynku

Grupa pozostatych ustug obejmuje bardzo rézne branze, Swiadczgce w przewazajgcej
mierze ustugi prywatne i ograniczong ilos¢ ustug publicznych. Do najwazniejszych pod
wzgledem obrotéw podgrup tej branzy nalezg kultura, sport, rozrywka, ustugi komunailne,
a takze reprezentacje grup interesow i wspolnoty religijne. Do przedsiebiorstw dziatajgcych
w dziedzinie kultury zaliczajg sie m.in. przemyst filmowy, stacje radiowe i telewizyjne. Tylko
wymienione wyzej podgrupy, zatrudniajgc ponad 100.000 oséb, generujg roczne obroty
przewyzszajgce 20 mid €. Grupa pozostatych ustug to réwniez ustugi okotodomowe.
Najwazniejsze segmenty branzy wykazywaty w ostatnich latach pozytywny trend wzrostu,
zarébwno w dziedzinie poziomu zatrudnienia, jak i obrotéw. Z powodu znacznego udziatu
w nich niskoptatnych czynnosci, wykonywanych czesciowo w niepetnym wymiarze godzin,
wydajnos¢ jest wyraznie nizsza niz w przypadku innych branz niemieckiej gospodarki.

Konkurencja
Intensywnos¢ konkurencji jest w niektérych podbranzach (m.in. salony fryzjerskie i masazu,

wypozyczalnie ptyt DVD) z powodu niskich barier wejécia niezwykle zazarta. Homogenicznos$é
ustug powoduje, ze konkurencja toczy sie jedynie na ptaszczyznie cen. W innych dziedzinach
dopiero liberalizacja rynku spowodowata ozywienie konkurencji. Byto tak w przypadku np. stacji
telewizyjnych oraz zaktadéw gospodarki komunalnej. Oba segmenty charakteryzujg sie
wspotistnieniem zaréwno prywatnych, jak i publicznych ustugodawcow, przy czym gospodarka
komunalna jest oczywiscie znacznie bardziej rozdrobniona.

Branza kulturowa jest w znacznym stopniu uzalezniona od finanséw publicznych. Pod wzgledem
struktury sklada sie na nig pokazna liczba najmniejszych przedsigbiorstw. Przy niemal
nieistniejgcych barierach wejscia, konkurencyjno$¢ wyraza sie przede wszystkim w zréznicowaniu
ofert.

Czynniki wptywajgce na rozwdj branzy

Wozrastajacy dobrobyt, oraz zwigzany z tym wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb materialnych,
dziatajg stymulujgco na rozwoj popytu na dobra czasu wolnego. W szczegdélnosci dotyczy to
0s6b w czasie zaraz po przejsciu na emeryture, ktére dysponujg zaréwno czasem wolnym,
jak i odpowiednimi warunkami fizycznymi.

Do najwazniejszych czynnikbw wptywajacych na rozwoj stacji telewizyjnych zalicza sie
potgczenie telewizji i Internetu, dalszy rozwdj rynku reklamowego, oraz w przypadku
niektorych stacji rozwoj rynku praw do transmisji wydarzen sportowych. W tym ostatnim
przypadku ocenia sie, ze wprowadzenie podczas meczéw pitkarskich powtoérek telewizyjnych
jako podstawy decyzji sedziowskiej otworzytoby dla branzy niewyobrazalny potencjat
wzrostu.

Ustugi okotodomowe korzysta¢ bedg z zaniku tradycyjnych powigzah spotecznych oraz
rosngcego odsetka kobiet czynnych zawodowo. W tym kontekscie potencjat wzrostu posiadajg
szczegolnie przedsiebiorstwa oferujgce opieke dzienng dla dzieci, ustugi sprzatajgce oraz
przewozowe. Kolejne impulsy wzrostu zwigzane bedg z planowang zmiang prawa podatkowego,
poniewaz obecnie atrakcyjniejszym jawi sie wykonywanie wielu z tych czynnosci w tzw.
szarej strefie.

Rosngce wymagania dotyczace ochrony srodowiska wywotujg przeobrazenia gospodarki
komunalnej. Republika Federalna Niemiec jest jednym z panstw przodujgcych w dziedzinie
przyjaznego srodowisku przetwarzania odpadow. Nastepuje lawinowy wzrost znaczenia
recyklingu i gospodarki surowcami wtérnymi. W sredniej perspektywie czasowej mozliwe jest

53



na rynku niemieckim wystgpienie nadpodazy w dziedzinie termicznej przerobki odpaddw.
Wraz z coraz bardziej ozywiong konkurencjg miedzynarodowg doprowadzi to do spadku cen
w przypadku neutralizacji odpadow przemystowych.

Prognoza

Bardzo zréznicowana pod wzgledem strukturalnym branza bedzie jako catos¢ podlegac
pozytywnej dynamice rozwoju zatrudnienia. W roku 2035 pracowa¢ w niej bedzie 5,7%
z ogolnej liczby czynnych zawodowo w gospodarce narodowej. Jednym z powodéw takiego
stanu rzeczy sg niewielkie mozliwosci zwigkszania wydajnosci na drodze automatyzaciji.

Ceny rosng¢ bedg znacznie powyzej Sredniej.

2008 2015 2025 2035 10-15 15-25 25-35 10-35
Obroty nominalne (mld €) 170,1 183,1 2417 305,8 1,9 2,8 2,4 2,5
Stopa eksportu (%) 0,8 0,8 0,9 0,9
Wartos¢ dodana brutto, w cenach
stalych (mld €) 90,6 88,7 98,4 101,7 0,7 1,0 0,3 0,7
Poziom zatrudnienia (tys.) 2.168 2.115 2.238 2.166 -0,2 0,6 -0,3 0,1
Wydajnos¢ (1.000 € wartosci dodanej
bruttof zatrudnionego) 41,8 41,9 44,0 47,0 0,9 0,5 0,7 0,6
Deflator wartosci obrotow (2000=100) 112,7 123,7 146,3 177,8 1,2 1,7 2,0 1,7
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