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1. WSTEP

W dniu 6 marca 2000 r. Sejmik Wojewodztwa Lubuskiegichwah
nr XV/91/2000 przyjt Strategt Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Byt to woéwczas
pierwszy tej rangi dokument strategiczny petyjprzez samorm wojewddztwa w skali
kraju.

W okresie niemal griu lat funkcjonowania strategii stanowita ona pads przy
opracowaniu licznych programéw, strategii sektorolvyoraz innych dokumentéw
wytyczapcych kierunki i priorytety rozwoju wojewodztwa orakreslajacych hierarchi
waznosci realizowanych zada projektow.

Strategia stanowita ponadto #wmy instrument w procesie pozyskiwania
zewretrznych srodkéw, kierowanych do regionu w ramach programogpierania jego
rozwoju. Ten regionalny dokument strategiczny odkdgtotrs role przy ubieganiu si
o érodki z programow przedakcesyjnych Unii Europejskigz w ramach funkcjonggych
od 2001 roku kontraktow wojewddzkich. Wedtug zetwrnych analiz i ocen
wykorzystania funduszy Unii Europejskiej lubuskipaiduje st na pierwszym miejscu
w skali kraju pod wzglddem wielkdci skierowanych turodkéw pomocowych na glow
mieszkaca.

Zgodnie z cytowan uchwah Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego Zadz
Wojewddztwa przedstawiat co roku sprawozdanie Zizagi strategii. Dotychczas -
w okresie jej obowizywania - nie zachodzita potrzeba zmian celéw gigsin
i operacyjnych zdefiniowanych w tym dokumencie. &ano w okresie przed
przystpieniem Polski do Unii Europejskiej, jak i w trwagj obecnie perspektywie
finansowej UE, ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego” spataii nadal spetnia
wazng rolg w procesie wyboru przedsizig¢ i projektow mogcych uzyské wsparcie
z unijnych srodkéw pomocowych. Wysoki stoiecentralizacji instrumentéw polityki
regionalnej - wyraajacy sie m.in. skierowaniem dominagego strumienigrodkéw UE na
dziatania o charakterze sektorowym (w ramach Seltgch Programéw Operacyjnych
zaradzanych przez resorty) oraz praiem jednego Zintegrowanego Programu

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2008powodowat przycie

! Zgodnie z obowkzujzcg w UE zasad wieloletniego planowania obecnie trwaj okres realizacji polityk
unijnych obejmuje lata 2000-2006. W przypadku rgszeaju wieloletnie planowanie finansowe obejmiaj@
2004-2006.
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jednolitego dla catego kraju systemu priorytetowziatah mogicych uzyska wsparcie.
Nasza strategia - ze wedlu na wysoki stopie zbieznosci okreslonych w niej priorytetow
i celéw z podobnymi zapisami zawartymi w dokumehtaarodowych mogta przyczyiia
sie do skutecznego agjania celéw stawianych przed tego typu dokumentem.

Oczywsicie w cagu ponad piciu lat, jakie uptysty od momentu podgia prac
nad nasz strategi, wiele zawartych w tym dokumencie zapiséw ulegdaaktualizacji (np.
diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa), wiekedsgwzigé - w szczegolnéxi
zaprezentowanych w ,Wizji wojewddztwa lubuskiego Z#® lat” - zostato ju
zrealizowanych lub znajdujegsiv stadium wysokiego zaawansowania. Uwdgiajac fakt,
ze horyzont lubuskiej strategiiegia roku 2010, ostateczna ocena realizacji zawartych
w niej zapiséw dokonana zostanie w stosownym teemin

Ale nie tylko z tych - naturalnych i uzasadnionywhgledéw - staglismy przed
konieczndcia gltebszej nk w minionych latach oceny lubuskiej strategitdiicej w istocie
gkeboka aktualizacy tego najwaniejszego dokumentu strategicznego, ktorego pcayj
nalezy do ustawowych kompetencji Sejmiku Wojewddztwa Usibego.

Kraj nasz od maja 2004 roku jest czionkiem Unirdfiejskiej. Po raz pierwszy
mamy niezbywalne prawo aktywnego udzialu w prognammu kierunkéw rozwoju
naszego regionu w okresie peilnej perspektywy fioae$ UE, obejmujcej lata
2007-2013. Na poziomie krajowym podstawowym dokut@en programowym
okreslajacym miejsce Polski na tle przysziej polityki sp&aoUE jest Narodowy Plan
Rozwoju na lata 2007-2013. W pracach nad tym dokuiems uczestniczyli przedstawiciele
samoradéw wojewédztw z pelnym prawem reprezentowania stésk regionow
w odniesieniu do wszystkich zagadhnidotyczcych polityki regionalnej, w konte&kie
przygotowywanych dokumentéw i ich struktury.

Rownolegle z pracami Mizyresortowego Zespotu ds. Przygotowania NPR
odbywaly s¢ warsztaty z udzialem przedstawicieli wszystkich jemadztw,
odpowiedzialnych za kierowanie zagadnieniami pkiityregionalnej w Urzdach
Marszatkowskich. Podstawowym i szczegdlnie istotrgymegionalnego punktu widzenia
uzgodnieniem zawartym w ,Zateniach do NPR na lata 2007-2013" prtygh przez
Rad: Ministrow w dniu 30 kwietnia 2004 jest akceptowapezez strom rzadowa
i samoradowa koncepcja opracowania przez wszystkie wojewodztadrcbnych

Regionalnych Programéw Operacyjnych na lata 2003280 réwnoczesnym odejem od



Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 5

dotychczasowej koncepcji lokigej polityke regionalm, wspieran w ramach unijnej
polityki spéjngci w jednym dla wszystkich wojewodztw zintegrowanydokumencie
programowym. Koncepcja ta zostata potwierdzona eygcie NPR 2007-2013, prayym

przez Rad Ministrow w dniu 6 wrzénia 2005 r.

W nowej sytuacji, stwarzatej zdecydowanie wksze szanse dostosowania
srodkéw zewnrtrznego wsparcia do specyfiki regionu - wiaacej sk m.in. poprzez
odmienne priorytety i cele rozwojowe - koniecznearddo s¢ dokonanie gibszej ni
w ubiegtych latach aktualizacji strategii wszystkiwojewddztw. Nalgy mie¢ na uwadze
fakt, iz strategie regionalne e¢ta podstaw opracowania regionalnych programéw
operacyjnych na lata 2007- 2013. Podstawowe pnziestktualizacji strategii opracowane
przed péciu laty przedstawiajsie nastpujaco:

e akceptacja (polityczna deklaracja) w sprawie gashia dotychczasowego
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Redi@yo przez 16
regionalnych programéw operacyjnych

* potrzeba uwzghdnienia spojnéci terytorialnej w szerszym  wymiarze
niz w dotychczasowej strategii - z wykorzystaniem pajszych wnioskow
i uzgodni&@ zawartych w Programie Przestrzennego Zagospodaiawa
Wojewddztwa Lubuskiego oraz z uwgzdhieniem nowego podaia do tego
zagadnienia prezentowanego przez Kogrisjropejsk®,

e potrzeba uwzgdniania Strategii Lizbfskiej na poziomie regionalnym
- przez pryzmat i z wykorzystaniem wnioskdéw zaweltyw Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji,

* konieczng¢ dostosowania do nowego modelu programowania UE lata
2007-2013 - co m.in. powinno wyrézsie przesuniciem horyzontu czasowego
obecnej strategii, obejmug kolejny okres programowania w UE,

« nowe przestanki prawne polityki regionalnej sforowéne w drodze przgtiych
ustaw i aktdéw wykonawczych po przgju poprzedniej strategii oraz oczekiwane

zmiany wanych dla regionéw aktéw prawnych (m. in. ustawa asadach

2 W przypadku przyfia zasady polegagej na opracowaniu ogbnych programéw operacyjnych dla obu
funduszy wspieragych rozwdj regionalny (EFRR i EFS) feqojawi* sie konieczn&’ opracowania przez kde
wojewddztwo dwdch Programéw - czyleznie 32 Regionalnych Programéw Operacyjnych.

3 Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs: @amity Strategic Guidelines, 2007-2013, Commurdeati
from the Commission, Brussels, 05.07.2005, COM(R0299.
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wspierania rozwoju regionalnego, ustawa o NarodovAlemie Rozwoju, ustawa

o finansach publicznych, ustawa o dochodach jedkastmorzdu terytorialnego,

ustawa o partnerstwie publiczno - prywatnym, ustawaolityce regionalnej

i inne),

« zwielokrotnione srodki na rozwdj regionalny w latach 2007-2013 - eslane
wstepnie w projekcie bugktu UE na ten okres oraz zainicjowanej w maju

2004 roku dyskusji w oparciu o Il Raport na tensmojndci gospodarczej

i spotecznej ,Nowe partnerstwo dla sp&jaid,

* koniecznd¢ uwzgkdnienia nowej statystyki w ¢gci diagnostycznej (disze

szeregi czasowe statystyki regionalnej, statystygkaoziomie NUTS 3),

«  mozliwos¢ wykorzystania bogatego dorobku wojewddztwa w  zsikre
programowania i planowania strategicznego,

e koniecznd¢ uwzgkdnienia nowych narodowych prognoz, strategii i paogdw
wieloletnich,

» konieczndé¢ zintegrowania polityk sektorowych (szczeg6lniewop obszar6w
wiejskich i rolnictwa) na poziomie regionalnym,

e uwzgkdnienie probleméw mdzy - i ponadregionalnych,

e wykorzystanie dorobku oraz wzmocnienie rangi wsEdg transgranicznej

i miedzyregionalnej, uzyskagej w kolejnej perspektywie finansowej UE rang

jednego z trzech gtéwnych celéw Polityki Sp&jcio

* potrzeba tworzenia wieloletnich ram finansowychwop regionalnego.

W wyniku prac prowadzonych w ramach warsztatowe @a uzyskaniu akceptaciji
Migdzyresortowego Zespotu ds. Przygotowania NarodowPtgnu Rozwoju na lata
2007-2013, Midzyresortowego Zespotu ds. Przygotowania Narod@tigtegii Rozwoju
Regionalnego i Konwentu Marszatkéw Wojewodztw RBymita zostata jednolita struktura

aktualizowanych przez wszystkie wojewodztwa striately rozwoju.
2. MIEJSCE WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO NA SCIEZCE ROZWOJU

Podejmujc w roku 1999 prace nad lubustrategi postawilsmy sobie pytania:
1. W jakim punkcie n&ciezce rozwoju znajduje siregion i jaka bdzie prawdopodobna

droga jego rozwoju?
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2. Gdzie region powinien @i znale¢ w okrelonym momencie, wyznaczonym
horyzoncie strategii (za 10 lat- wowczas tak ustalboryzont dotyczyt roku 2010)?
3. W jaki sposéb oggna¢ pozadany stan?

Po pkciu latach odpowied na pierwsze z pyfa przedstawiono w formie
problemowej diagnozy spoteczno-gospodarczej. Proypet nalery, ze w momencie prac
nad strategi z 2000 roku, istotn przeszkod do wnioskowania w oparciu o dane
statystyczne z kilkuletniego co najmniej okresu,t tBrozumialty woéwczas brak
podstawowych informacji w nowym podziale adminisyjaym. Z tego wzgidu analiza
miata czsto charakter statyczny, przy jednoczesnym stosowanetody poréwnawczej,
odnosacej region lubuski dosrednich ogdélnokrajowych i otaczaych go regionow.
Obecnie dysponujemy danymi dla catego okresu m&glinaszej strategii, mgj nie tylko
mozliwos¢ obserwacji rozwoju zjawisk w czasie, ale Zakdokonania oceny stopnia
realizacji strategii.

Jw wtedy - w czsci analitycznej oraz w kééeniu celdw i priorytetéw rozwojowych
- wskazywalmy na szczegllne znaczenie dla lubuskiego tempagradji europejskiej,
traktujac proces wykorzystaniaodkow przedakcesyjnych jako wgy etap przygotowania do
europejskiej polityki spojriei. Warto zwréat uwag, ze wéréd 19 celdéw operacyjnych
strategii z 2000 roku w trzech przypadkach znalaso odniesienie do integracyjnych
oczekiwa (cele: 1.4., 1.5., 2.2). W szczegdicio warto podkréli¢ zapis celu 1.5:
»Osiagnigcie wysokiej umiejtnosci korzystania zérodkdw Unii Europejskiej”.

Bez watpienia jest to jeden z celéw strategii z 2000 rekpetni zrealizowanych,
o czym s$wiadcz krajowe analizy wykorzystania wsparcia przedakpesyo
w poréwnaniach mgdzyregionalnych, a tak - bardzo sprawne stworzenie struktur
zaradzapcych oraz przebieg naboru projektéw w ramach Zimmegnego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 2004 - 2006 1Gelmae by¢ w tej sytuacji uznany
za osignigty.

W perspektywie aktualizowanej strategii, begpienia rozwéj lubuskiegoeddlzie
w dalszym cigu szczegolnie zbimy z charakterem wsparcia w ramach polityki sp&gno
oraz z wzrastafa skutecznécia wykorzystania tego wsparcia. Decyduje o tym réwnie
transgraniczne pofenie regionu - z istothzmiara statusu regionu peryferyjnego po
wejsciu Polski do UE.

Oceniajc stan ogigania postulowanej w strategii tzwéciezki wysokiego
rozwoju® nalezy zwréc uwag: na najbardziej istotne czynniki, oklajace charakter
i tempo procesOw gospodarczych w regionie:

4 Warto podkrélié, ze rozw6j oparty na wiedzydiezka wysokiego rozwoju) jest podstagtéwnego dokumentu
strategicznego dotygzego catego obszaru UE — Strategii Lizbkie;.
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w okresie jaki uptyat od momentu przycia lubuskiej strategii pogpbiaty sk

problemy na rynku pracy, wytajace s¢ bardzo wysokim poziomem bezrobocia oraz

zjawiskiem bezrobocia strukturalnego na znacznejctobszaru wojewodztwa - co
ma istotny wplyw na poziom innowacyjiw gospodarki (die zasoby wolnej sity
roboczej nie skfaniajdo dziata innowacyjnych),

e utrzymuje st bardzo niski poziom nakladéw na B+R, skutky niewielkim
strumieniem transferu rozgdan innowacyjnych do gospodarki,

e« w strukturze gospodarczej wojewodztwa domipwj pozycg zajmup mikro-
przedsgbiorstwa o niskim potencjale ekonomicznym i brakotywaciji do dziata
innowacyjnych.

Jednoczénie podkréli¢ nalezy zjawiska, ktére w kolejnych latach mpgniet
pozytywny wptyw na wchodzenie regionu nasomysoka sciezke wzrostu:

e znacaca poprawa infrastruktury technicznej (w zakredexisdrogowej i ochrony
srodowiska),

e znacacy rozwdj sieci szkét wiszych oraz utworzenie  Uniwersytetu
Zielonogorskiego,

e« tworzaca st na przestrzeni calego wojewddztwa ¢si@bszarOw aktywrkei
gospodarczej, stwarzga - poprzez wysoki standard infrastruktury i atsgkych
rozwigzan finansowych na poziomie lokalnym - szanse dla maw firm
0 zwigkszajcym sk potencjale ekonomicznym i innowacyjnym.

Prezentag stanu docelowego w formi@/izji Wojewodztwa uzna& naley za
interesujca i mobilizujaca forme okreslania celéw rozwojowych. W agu pkciu lat
funkcjonowania dotychczasowej strategii, w trakmieesowych ocen stopnia jej realizaciji,
witasnie ten syntetyczny wizerunek wojewodztwa w rokul@yt przedmiotem analiz
okreslajacych trafnd¢ celéw sformutowanych w Strategii Rozwoju Wojewdsat
Lubuskiego oraz przedsizig¢ przewidzianych do wykonania w okresie miespgm sk
w przyjetym horyzoncie czasowym. Aktualizowana strategizepuwa horyzont czasowy
do 2020 roku. Rin&cie lat dziedce nas od tej daty wymaga oczyeie sformutowania
bardziej ambitnych, ale realnych celéw. Beatpienia ich osigniecie wiaze st z dwoma
podstawowymi postulatami:

e wojewddztwo, w procesie tworzenia strategii i dgtdg niezlednych programéw
operacyjnych, musi skutecznie pctyc elementy polityki inter- i intraregionalnej,
koncentrujc wewretrzny potencjat i zewgtrzne zrédta zasilania na priorytetach
i celach, uwzgidnigajcych w najwgkszym stopniu specyfik regionu oraz
stwarzagcych przestanki do poprawy warunkéycia i gospodarowania,
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e zdecydowanie szybsze i skuteczniejsze winné dshganie postulowanej juprzed

.....

Oznaczé to winno pela zbieznos¢ aktualizowanego lubuskiego dokumentu
strategicznego z celami i miernikami ich oceny, eflkmymi w Strategii Lizbonskiej
(SL), uznawanej jako wiagy dokument strategiczny dla catego obszaru Unii
Europejskiej.

Jali wiec pytamy: gdzie winien znaté sie region lubuski w momencie
okreslonym przez nowy horyzont strategii, to w pierwszymdzie winnimy podpé
dziatania majce na celu pilne odrabianie dystansu do regionow, @npetm jednake
swiadomdcia, ze cele Strategii Lizhiskiej w przypadku naszego kraju i tym samym
lubuskiego kda oskhgane wolniej, w péniejszym nk w Unii okresie, ale bez atpienia
w okresie okrdonym jako nowy horyzont naszej strategii.

3. PROBLEMOWA DIAGNOZA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO

Problemowa diagnoza wojewddztwa lubuskiego opasa ¢ kryterium trwalego
rozwoju, ktérego warunkiem jest harmonijne ksztatoie czterech kapitatéw:
gospodarczego, naturalnego, ludzkiego i spoteczniégacepcja ta wywodzi siz istoty
rozwoju trwatego (ang.: sustainable, franc.: dugabl

Rozwoj trwaty: to taki, ktéry spetnia oczekiwaniebeznego pokolenia nie
naraajac przysztych pokole na trudnéci przy realizacji wtasnych potrzeb. A zatem
rozwdj trwaly to odtwarzalnig posiadanych zasobow, ale takmaliwos¢ zarzdzania
rozwojem gospodarki przez spotetigavo.

Trwaly rozwoj opiera s na harmonijnym ksztattowaniu czterech kapitatow.
Na kapitat materialny (wytworzony) sktadagic: potencjat ekonomiczny, megk trwaty,

w tym - obok produkcyjnego - ta& r&ne rodzaje infrastruktury transportowej,
komunikacyjnej, turystycznej, kulturalnej itd. Kégdi naturalny to zasobyrodowiska
przyrodniczego oraz dziatania na rzecz poprawy ustEgo srodowiska i ograniczenia
niekorzystnej presji antropogenicznej. Na kapitazki sktadaj sie obecni i potencjalni
pracownicy, ich wyksztalcenie i umigosci, jak rownie: ich poziomzycia i stan ochrony
zdrowia. Wreszcie kapitat spoteczny mierzy goziomem zaufania milzy ludzmi, checia

i zdolndsicia wspotdziatania na rzecz wspolnego dobra, aktyeino pozazawodow
(np. udziatem w dobrowolnych stowarzyszeniach).

Diagnoza pokazuje w syntetycznymeaij sytuacj wojewddztwa, oceniaaj
W ujeciu poréwnawczym, a tak pokazuje, w miardostpnych danych, dynamgkzmian.
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3.1 Kapitat materialny
3.1.1 Produkt Krajowy Brutto

Poréwnania neidzyregionalne wielkici PKB na mieszkéca w Polsce pokazuj
dos¢ dwze r@nice medzyregionalne (chonie wiksze, ni w innych krajach europejskich
poréwnywalnej wielkéci). Przyjmupc wartg¢ tego wskanika dla Polski jako 100%, na
pierwszym miejscu znajdujeegsMazowsze z wskanikiem 152,3% (co region zawdziza
Warszawie). Tylko w przypadku trzech innych wojewtdd (slaskie, dolndlaskie
i wielkopolskie) wytwarzany tam PKB w przeliczenia jednego mieszkaa byt wyzszy
od éredniej krajowej, ale zdecydowaniezszy niz na Mazowszu.

RYSUNEK 1. FRODUKT KRAJOWY BRUTTO NA 1 MIESZKANCA WEDLUG WOJEWGODZTW
W 2003 R. (% Srodniej leajowej)

POLAKA =100

W TYEIACACH PR OTYCH

B0 170 192 20 28
Znedio: GUS
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Lubuskie lokuje si¢ w grupie 7 wojewddztw osrednich wartosciach tego wskanika
(10 miejsce w kraju) - z poziomem 86,1%redniej krajowej.

Do negatywnych zjawisk zalicgyalery nizsze nk srednie w kraju tempo wzrostu
gospodarczego wojewodztwa lubuskiego w latach 20@i2. W roku 2001,
w stosunku do roku poprzedniego, ten zmg syntetyczny wskanik rozwoju
gospodarczego dla lubuskiego wyniést 103,3% (dldskPo 105,1%.). W 2002 roku
wskaznik PKB dla Lubuskiego wynosit 99,9% waétd krajowej (dla Polski - 102,7%),
natomiast w 2003 r. odnotowano wzrost - wsik PKB dla lubuskiego wyniost 102,9%
(dla Polski - 104,5%). We wszystkich regionach p&cych nasze wojewddztwo
w okresie tym zanotowano wasétw dodatnie, ché przy tempie wzrostu sszym ni
srednie dla kraju. Dla wykazania niskiego poziomdézmicowania wewatrzregionalnego
na poziomie NUTS 3 podajemy wybrane dane dla obudkich podregiondw:

Podregion gorzowski:

e PKB per capita - 87,7% éredniej krajowej, 18 pozycja w kraju
(na 45 podregionéw) - dane za 2003 r.

Podregion zielonogorski:

« PKB per capita - 85,1%redniej krajowej, 19 miejsce w kraju (spadek o pdn

pozyck) - dane za 2003 r.

Przedstawione wej dane wskazuj ze wojewddztwo lubuskie charakteryzuje,si
na tle innych regionéw naszego kraju, relatywnieskim stopniem zrinicowania
wewretrznego. W przypadku zastosowania miar wdglych (np. w przeliczeniu na
jednego mieszkeca) oraz trendéw rozwojowych, ndice medzy potnoci i potudniovs
cze$cia wojewodztwa s niewielkie. Nie bez podstaw lubuskie uznawane pstregion,
0 najniszym w skali kraju zrinicowaniu na poziomie podregionéw kategorii NUTS 3.

3.1.2 Infrastruktura transportowa
Transport drogowy

Sie¢ drogowa na terenie wojewddztwa lubuskiego jestsistkowo gsta
i rownomiernie rozmieszczona. O poziomie funkcjowéti sieci oraz o standardzie
obstugi wojewddztwa siegi drogova, Swiadcza dwa parametry: dogbnas¢ oraz
oskgalnas¢ komunikacyjna poszczeg6inych obszaréw. Paramestepioosci wyrazony jest
gestaicia drég o twardej nawierzchni, przypagigj na 100 kr powierzchni i 1000
mieszkacow.
W wojewodztwie lubuskim wynosi on 57,1 km/100 %kin6,46 km/1000 mieszka6w
(dane za 2004 r.)Sredni wskanik krajowy gstaici droég, wynosi 80,7 km/100 Kn
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Najwyzszy wskanik gestasci drog o nawierzchni twardej, wystuje w powiatach:
gorzowskim, zielonogorskim, nowosolskim zarskim, a najiiszy w powiatach:
miedzyrzeckim

i sulecinskim.

Oshgalnas¢ komunikacyjna jest wytana srednim czasem dojazdu do miast,
bedacych siedzibami administracji adowej i wladz samorlowych wojewddztwa
- Gorzowa WIkp. i Zielonej Géry z obszaru wojewodztwa funkcji odlegtdci
i mozliwosci przepustowych odcinkéw drég.

Obecnie w zaggu dojazdu do:
= Gorzowa WIkp. w czasie 60 min znajduje 85% mieszkacow wojewddztwa,
a w czasie 120 min - 75% miesakaw,
= Zielonej Géry w czasie 60 min znajduje §5% mieszkacow, a w czasie do 120
min - 90% mieszkacow.

Na ogélm diugas¢ drég wojewoddzkich wynoszaca 1578,3 km, wszystkie
posiadaj nawierzchrg przystosowas do przenoszenia ohgien 80 KN/ pojazdu (brak
jest do obcizen 100 KN/@).

W stosunku do roku 1999 stan drég wojewddzkich kurd004 poprawit si

= wskaznik drég w stanie ztym spadt z 31% do 25%,
= wskanik drég w stanie niezadowadalym spadt z 56% do 35%,
» wskaznik drog w stanie dobrym wzrést z 25% do 40%.

Najwazniejsze zadania zrealizowane oraz kontynuowane mdziale Banku
Swiatowego to: obéfie Zielonej Gory i potudniowe obigjie Nowej Soli w cigu drogi
krajowej nr 3, modernizacja drogi krajowej nr 3 &wv WIkp. - Deszczno, modernizacja
drogi krajowej nr 24 Goraj - Skwierzyna, remont tdesna Odrze w Cigacicach i Ksoie
Odrzaiskim. Przy wspétudzialérodkéw Phare wykonano m.in. dwie nitki mostu na idys
przed przejciem granicznym w Olszynie $wiecku, most na Nysie w Gubinku wraz
Z przefciem granicznym oraz obwodricGubina, most na Nysie w Zasiekach, razem
Z przegciem granicznym, ob&jie Potupina oraz ezciowa modernizagj drogi krajowej nr
29 Krosno Odrzaskie - Gubin, obwodnicSzprotawy, Jasienidar (1 i Il etap).

W trakcie realizacji $ nastpujace przedsiwziecia: budowa obwodnicyZar
(Il etap), Gorzowa WiIkp., Lubska, Witnicy, malejbwodnicy Kostrzyna, Stawy,
Wilkanowa, Mkdzyrzecza, Sulechowa, Nowej Soli (Il etapagania.

Trwaja prace przygotowawcze do budowy obwodnic: KargowKkfosna
Odrzaiskiego, Nowogrodu Bobragkiego, Skwierzyny, Deszczna, Wschowykhicy,
Stubic oraz do budowy mostéw na Odrze w Milsku, togie nad Odyi w Stubicach.

® Wykaz tych drég zawiera cyt. ,Strategia rozwopnsportu...”.
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Podpisana zostalta umowa, na realizagjtostrady A-2 od Nowego Tosig
do Swiecka (realizacja 2006-2008). W trakcie budowy t jeautostrada A-18
Olszyna - Wroctaw.

W wojewodztwie nie ma w zasadzie potrzeby budowgwyth pohczei
drogowych, konieczna jest jedynie dalsza ich modanja oraz podniesienie standardu
utrzymania istnigjcych drog i obiektow mostowych. Potrzeby inwestpeyjto zwlaszcza
konieczné¢ budowy autostrad A2 i Al8, drogi ekspresowej S3azorobwodnic
miejscowdci. Miejskie uktady komunikacyjne, ograniczong zavart, i gesta zabudow.
Sie¢ ulic w miastach, powstata w ghkiszaici w latach 30 naszego stulecia i nie jest
dostosowana do potrzeb rozwijeggo st ruchu.

RYSUNEK 2. SCHEMAT DOCELOWE. SIEGI AUTOSTRAD | DROG EKSPRESOWYCH

Zrdhy: Aktualizada osnoepd| prossirosanege zagospod srowank keaju, Warszrwa 2006 1.
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Znacznie mniejszy zakres prac modernizacyjnychliz@sany w miastach,
w stosunku do drég zamiejskich spowodowag ulice @ nienormatywne, csto
0 niskiej wytrzymatéci nawierzchni, z licznymi miejscami watkowo niebezpiecznymi.
Charakter zabudowy unierdowia podijecie prac modernizacyjnych, ktére wptywatyby na
usprawnienie ruchu tranzytowego. Zatem jedynym igzaniem jest budowa obwodnic.

Transport kolejowy

Sie¢  kolejowya w wojewodztwie lubuskim, naty zaliczy do dobrze
uksztattowanych pod wzgdem ilaésciowym. Wojewddztwo lubuskie przecina 36 linii
kolejowych normalnotorowych, o catkowitej diugd toréw wynosacej w kaicu
2004 roku - 1234,28 km, z tego 950 km toréw ekdplvanych, w tym 330 km tras
zelektryfikowanych; przy czym 89% tych linii jest ykorzystywanych w ruchu
pasaerskim i towarowym, natomiast 9,7% tylko w ruchwé&owym. Wskanik linii
kolejowych eksploatowanych na 100 kmwynosi dla wojewédztwa 6,8/100 Kni jest
nizszy od standardu krajowego, ktéry wynosi 7,3/10G.Krmie kolejowe eksploatowane
w wojewddztwie lubuskim, stanow#,3% linii eksploatowanych w Polsce (wojewddztwo
$laskie 11,1 %).

Doskpnas¢ komunikacyjna, wyrzona gstcicia sieci kolejowej na 100 km
wynosi 8,7 km/100 k& i jest wysza od standardu krajowego, ktéry wynosi
6,9 km/100 krft

Ogllny stan techniczny eksploatowanej w wojewldztvgieci kolejowej
jest niezadowalagy. Znaczny wplyw na szybko pepljace pogorszenie stanu
technicznego poszczegoéinych linii kolejowych miaktf zawieszania zaréwno przewozow
pasaerskich, jak i towarowych.

Transport lotniczy

W wojewoddztwie funkcjonwj dwa lotniska: cywilne w Babinigie
(Port Lotniczy Zielona Gora) i sportowe w Przylepie

Port Lotniczy w Babimécie znajduje & 10 km od duego wezta kolejowego
Zbaszynek, leacego na magistrali kolejowej E-20. Lotniskayew odlegtagci 35 km
od Zielonej Gory oraz 95 km od Gorzowa WIkp. Odtggt zmniejsza atrakcyjrio
lotniska dla ruchu pagarskiego, szczegolnie z pétnocnycleéz wojewodztwa.

Stan infrastruktury technicznej lotniska w Babitie maona okréli¢
jako dobry. Pas startowy zostal w latach 1987-1988odernizowany i pokryty
nowa nawierzchri betonova. NoSnos¢ nawierzchni i droga startowa, ktéra ma digo
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2500 m i szerok& 60 m pozwalgj na hdowanie kadego typu, z obecnie
dopuszczonych dozytkowania samolotow.

Ruch naziemny samolotow udlisvia gtdwna droga kotowania (GDK7 biegra
réwnolegle do drogi startowej o diugn 2500 m i szerokizi 12 metrow) oraz gt drog
zejciowych z drogi startowej. Lotnisko dysponuje &iema plaszczyznami
postojowymi (PPS). Gtéwna ptyta postojowa o wymidwa569x94 m posiada
10 stanowisk postojowych dla samolotéw. Zamontowao@vietlenie spetnia
wymagania przewidziane dla lotnisk o standardachedmyinarodowych, zostato
wybudowane przez firmSiemens i oddane daytku w | pétroczu 2002 roku. Lotnisko
jest zasilane z dwéch niezafgch kierunkow. W przypadku zaniku nagia na jednym
z kierunkéw, automatycznie wdzane jest zasilanie na drugim kierunku. Trzecim
rezerwowym zrodiem padu pozostaje agregat goiotworczy. Port Lotniczy Zielona
Gora ma te automatyczny system podawania danych meteorologite finskiej firmy
Weisala.

Polarone pod Zieloa Gora lotnisko w Przylepie, ktérego wdeicielem
jest Aeroklub Ziemi Lubuskiej, spetnia funkcjlotniska sportowego. Posiada dobre
zaplecze turystyczno-hotelowe, jednak przystosowestetylko do przyjmowania matych
samolotow.

Transport wodny

Drogi wodne nie petai w Polsce wikszej roli gospodarczej, tatewzglednie
korzystnie wyksztalcona siezeglownych drdég rzecznych w wojewddztwie lubuskimzmo
by¢ wykorzystana gtéwnie do celdéw turystycznych, nighie jest jednak rozwigtie
infrastruktury turystycznej w portach i przystariiadlodelowym przyktadem jest wspélny
projekt budowy przystani rzecznych na Odrze, dlahgdi ruchu turystycznego 6 gmin
nadodrzaskich: Bytomia Odrzaskiego, Nowej Soli, Zielonej Gory, Sulechowa, Krasn
Odrzaiskiego i Siedliska.

Przegcia graniczne

Wszystkie przdgia graniczne, poza Przewozem, poloe § w ciagach
najbardziej istotnych korytarzy transportowych @bwych) naszego wojewodztwa.
Z bada i analiz wynika,ze ponad 80 % ruchu towarowego przej@ tranzytem przez
nasze wojewddztwo w kierunku centralnych regiondmajikk i do granicy wschodniej.
Obserwuje s zmiennd¢ aktywnaci gospodarczej naszego regionu w wymianie
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towarowej w zalenosci od okreséw roku. Zwrzane jest to z eksportem niektérych
sezonowych ptodéw rolnych, w tym gtéwnie warzywnacow.

Po wejciu Polski do Unii Europejskiej nie mazupotrzeby budowy przéj
granicznych z infrastruktar odprawovwg. Natomiast niezélna jest budowa dalszych
pofaczen drogowych pomidzy Wojewddztwem Lubuskim a Brandenbuargi Saksoni,

z mostami na Odrze i Nysie. Zaawansowaqnerace planistyczno-koncepcyjne dotycz

budowy mostu i pakzenia drogowego Eisenhitenstadt - Kiopot (CybinRégnowana jest
réwniez budowa mostéw na poétnoc od Kostrzyna i Stubic wrazbwodnicami tych miast,
a take budowa i odbudowa e&i przedwojennych mostéw granicznych vagach drég

lokalnych.

3.1.3. Infrastruktura turystyczna

Wojewddztwo lubuskie jest regionem o istotnych wabh turystycznych. Jak
wskazup analizy przeprowadzone dla celéw aktualizacji Kepuji przestrzennego
zagospodarowania kraju, w regionie tym znadugie zaréwno znacke walory
przyrodnicze, jak i zabytki kultury.

RYSUNEK 3. POTENCJAL TURYSTYCZNY POLSKIEJ PRZESTRZENI Z PUNKTU WIDZENIA
KONKURENCYJNOSCI MIEDZYNARODOWE.

4

2rddio: M. Kazak, Konkursnoyinosé polskich ragloniw na wistowym rynku turvatyezmm, RCSS, 20051



Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 17

Region lubuski, dzki swym walorom przyrodniczym, historycznymi gospoczym, jest
w zachodniej Polsce atrakcyjnym obszarem, dyspenay&nicowary oferty atrakcji
turystycznych. Jest réwniejednym z péciu regiondw 0 najriiszym zanieczyszczeniu
srodowiska. Przez region przebiega europejska trage@rowa R-1 oraz liczne lokalne
profesjonalneciezki rowerowe.

Dziedzictwo kulturowe wojewddztwa lubuskiego jestosunkowo bogate.
Najstarszym zachowanym zabytkiem architektury ntskeej jest kamienny keiot
w StarymZaganiu. Istnieje tale wiele zabytkow architektury gotyckiej: daoty i zamki
oraz wiele barokowych patacow. Szczego6lne miejsce kmmjobrazie kulturowym
wojewddztwa zajmuje drewniana architektura sakrgloastajca od XV do XIX wieku.
Rezultatem XIX-wiecznego historyzmw grzede wszystkim eklektyczne i secesyjne
kamienice mieszczakie. Stanowi one dopetnienie fadu przestrzennego starszyclietato
urbanistycznych. Do atrakcji turystycznych nigléakze Miedzyrzecki Rejon Umocniony.
Ten unikatowy na skal europejsk podziemny system fortyfikacji, zbudowany przez
Niemcow w latach medzywojennych i w czasie Il wojnywiatowej, porébwnywany jest
z Linia Maginota. Sklada i z kilkudzies¢ciu bunkrow padczonych podziemnymi
tunelami, tworacymi przemyliny labirynt o dlugéci ok. 30 km, ktéry podczas wojny byt
czeScia linii  obronnej - Walu Wschodniego (Ostwall). Dokietva atrakcp
Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego jest rezerwat pmtny. Wymient takze naley
miasteczko tagoéw oraz klasztor pocysterski w Parady take liczne rozproszone
budowle zabytkowe, o ktérych informacja znajdujemizy wjezdzie do miejsCovzi.

Baza turystyczna nie jest jednak rozwiai w stopniu pozwalagym na petne
wykorzystanie turystycznego potencjatu regionu.

Turysci mieli mazliwosci korzystania w Lubuskiem z 20,3 tys. (dane za420)
miejsc noclegowych o #miym standardzie. W 2004 roku na terenie wojewddztwa
lubuskiego dziatalo 95 obiektéw podlegajch kategoryzaciji. W ich sktad wchodzito
70 obiektow oznaczonych gwiazdkami (od 1 do 4)5%.hotele, 6 moteli, 6 pensjonatéw
i 6 kempingoéw oraz- 4 domy wycieczkowe skd hoteli najliczniejsz grup byly hotele
2 gwiazdkowe (23 obiekty). W 2004 roku z ustug @bdev kategoryzowanych skorzystato
315,9 tys. turystéw, tj. o 26,7 tys. awej niz przed rokiem. Turci zagraniczni
przebywagcy w osrodkach kategoryzowanych stanowili 39,7% ogo6tu kstapcych

z tych obiektéw. Obiekty kategoryzowane udzielif§349 tys. noclegéw, z czego prawie
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30,5% przypadio na hotele 2 gwiazdkowe, a 22,8%hoigle 3 gwiazdkowe. Spad
pensjonatow najwcej noclegdéw udzielity pensjonaty 3 gwiazdkowe (1§s.).

W 2004 roku z ustug turystycznych obiektow zbioegw zakwaterowania
rozmieszczonych na terenie wojewddztwa lubuskiegorzystato 529,0 tys. osdb.
Najczsciej turysci zatrzymywali st w hotelach (50,8% ogétu korzysiaych z noclegéw),
osrodkach wczasowych (7,7%)srodkach szkoleniowo - wypoczynkowych (4,7%) oraz
innych obiektach (21,2%). Najekiszy wzrost liczby przytych os6b odnotowano
w hotelach - o 17,6% wtej, niz rok wczéniej, natomiast najbardziej zmniejszyta; si
liczba korzystajcych z ustug w obiektach typu: ,zespoly ogolnodpeych domkéw
turystycznych” (o 47,8%) oraz motelach (o 33,6%é¢nsjonatach (o 19,3).

W 2003 r. wojewddztwo lubuskie bylo odwiedzaneearturystéw zagranicznych
w mniejszym stopniu, aiw latach poprzednich, jednak w 2004 r., po pugishiu Polski
do Unii Europejskiej, tendencja ta odwrdcita ébdnotowano wzrost o 24,1%). Spad
turystow przybywajcych z zagranicy prawie 60% stanowili obywatele ngte
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym z Niemiec49,7 tys., Niderlandéw - 7,4 tys.,
Danii - 4,8 tys., Wielkiej Brytanii - 3,3 tys. i &ncji - 4,2 tys. Licza grupz stanowili
obywatele Norwegii - 4,8 tys. Z pstw pozaeuropejskich dominowali técy z pastw

azjatyckich - 1,2 tys.

3.1.4. Infrastruktura teleinformacyjna
Telekomunikacja

Lubuska sié telefoniczna jest tdhorodna pod wzgtlem poziomu nowoczesém
i stanu technicznego. W wojewodztwie, w 2000 r.obyt32 km nowoczesnych linii
Swiattowodowych. Peciczenia telefoniczne as w calaci realizowane w ruchu
automatycznym, przez nowoczesne centrale telefoaid2odczenia te umdiwiaja dostp
do szerokiej gamy ustug telekomunikacyjnych, takjek Internet, szybka transmisja
danych POLPAK i POLPAK-T.

Liczba abonentéw telefonicznych w wojewédztwie vogta w kacu
2004 roku ogétem 340,3 tys. (w kraju 12 545 tya.jestos¢ telefoniczna osagreta 337,2
na 1000 mieszkaow (w kraju 328,6).

Przez ostatnich 5 lat, o 25% wzrosta liczba abtiven telefonicznych
w wojewodztwie. W regionie nadal jednak istniejézmicowanie w poziomie telefonizaciji,

zwlaszcza midzy miastami i wsiami oraz poszczegOlinymi gminami.
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Stan techniczny i warunki eksploatacji infrasturlt telekomunikacyjnej
w ciagu ostatnich kilku lat uleglty wyfmej poprawie. Jednak zbyt matag&z istniepcej
sieci to nowoczesne pmizeniaswiattowodowe, za malo jest rowrigajnowszych central
cyfrowych, ktére s warunkiem bezldnych i szybkich pakzen telefonicznych oraz
zwiekszania palety ustug.

Obecne tempo rozwoju telekomunikacji stacjonarnkepnkurencja midzy
operatorami, szczegOlnie alynamiczny przyrost liczby abonentéw, pozwala adit
uzyskanie w przeggu kilku lat peinego dogbu do podstawowych ustug
telekomunikacyjnych, gtéwnie w miastach (przyrostzny liczby abonentéw - ok. 5%).
Telefonizacja obszaréw wiejskich z udziatem telekoikacji opartej na sieci przewodowej
oraz uzupetnionej stacjami radiowego @pst abonenckiego, pagtuje rownie w tempie
pozwalajcym zaktada dostp do podstawowych ustug telekomunikacyjnych, w stop
zadowalajcym. Zadaniem, ktérego realizacja rOwnidedzie wymagata wielu lat
inwestowania, jest pokrycie catego terenu wojewddzt(rowniez obszaréw stabiej
zaludnionych) sieai nowoczesnychiwiattowodow. Stworzenie tej sieci jest podsiaw
powszechnego dagiu szerokopasmowego do Internetu.

Uzupetieniem oferty ustug telekomunikacyjnych jedze telefonia komérkowa,
ktéra pokrywa swym zasgjiem catd¢ terenu wojewddztwa. Pokrycie terenu wojewddztwa
zaskgiem dziatania stacji bazowych jestzjmadowalajce, jakkolwiek wystpuja jeszcze
obszary o stabym sygnale. W wojewddztwie dziata $iB6 stacji bazowych telefonii
komorkowej, tj. 3,83/100 km2, w krajadznie 14 519 tj. 4,65/100 km2. Bigr pod uwag
brak wielkich miast, daje to jeden z nagwszych w kraju wskaikow, cigle tez
budowane g nastpne. Pokrycie terenu wojewddztwa zgsem radiowych i telewizyjnych
centrow nadawczych znacznieg gpoprawito. Na terenie wojewodztwa jest 8 centréw
(nadajnikow) telewizyjnych i 30 radiofonicznych zamniapc dobry odbiér programéw

telewizji publicznej na obszarze catego wojewédztwa
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Internet

Infrastruktura telekomunikacyjna jest warunkiem sglpnaici Internetu
i rozwoju spotfecziéstwa informacyjnego. W wojewddztwie lubuskim znagdsi jedynie
1,2% krajowych #ytkownikbw Internetu, a wskaiki jego wytkowania nalea
do najntszych w kraju. Liczba petzeh w 2004 r. na 1000 mieszkedw wynosita

76, podczas gdy w mazowieckim 283.

RYSUNEK 4. ROZMIESZCZENIE UZYTKOWNIKOW INTERNETU | INTENSYWNOSC
KORZYSTANIA Z SIECI

QDOETEN LIETTIOWNI KN
FOLEXA S 10

138 - 180 {5}
75- 138 (2)
27-76 (3

Nieco lepiej przedstawia ¢si sytuacja w zakresie informatyzacji szkot.
Ponad 700 placéwek jest wypasaych w komputery i pracownie komputerowe.
Ogodtem w szkotach znajdujegsok. 12 tys. komputeréw, w tym ok. 9 tys. z dpsm
do Internetu. W ubiegtych latach stworzono warurida rozwoju spoteczestwa
informacyjnego, aczkolwiek jest to dziedzina niemsie wymagajica inwestycji,
ktére przyczyni sie do zapewnienia jej dtugotrwatego rozwoju.
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3.1.5. Infrastruktura energetyczna

Wiascicielem wekszaici  zrodet ciepta @ gminy, spotki  komunalne
i zaktady budetowe obstuguice kottownie osiedlowe oraz komunalne kottowniealole.
Ponadto znaczna #6 energii cieplnej jest dostarczana przez elektmoignie
(w wigkszaici gazowe) znajdape st w Zielonej Gorze i Gorzowie WIkp.
(dostarczaj ok. 50% ciepta na potrzeby tych miast).

Nieco ponad potowa gospodarstw domowych w wojewddzt lubuskim
ma dostp do gazu ziemnego sieciowegdSi€ gazowa w wojewddztwie lubuskim jest
zréznicowana, podzielona na systemy ze wdgl na zasilanie éhymi rodzajami gazu.
W stanie bardzo dobrym i dobrym znajduje sk. 50% sieci. Ruroggi wymagajce
remontow stanowgi 10%, pozostate natomiast spetaiaprmy techniczne. Stan techniczny
nowoczesnych polietylenowych ruragbw budowanych w ostatnich latach jest bardzo
dobry. Wkksza¢ sieci obstuguje Polskie Gornictwo Naftowe i Gazawmo
(w potudniowej i srodkowej czsci wojewddztwa). Zachodai czgs¢ wojewodztwa
obstuguje spdétkaMedia Odra-Warta- utworzona przez jedef@e gmin (Midzyrzecz,
Stubice, Rzepin, Cybinka, Gorzyca, Bledzew, Lubiszyukcin, Maszewo, Shsk, Krosno
Odrzaskie) i kapitat niemiecki tj. spédk EWE Polska. W agci gmin wojewodztwa
lubuskiego nie wyspuje si€ gazowa. % to gminy miejskie i miejsko-wiejskie: dknica,
Dobiegniew, Kauchow, Lubniewice, Nowe Miasteczko, Nowogrdéd Bopino Lub.,
Szlichtyngowa, Torzym oraz 30 gmin wiejskich. W ewpdztwie lubuskim ludrid
korzystajca z sieci gazowej stanowi 50,2% miesmd@w, co jest zbfione dosredniej
krajowej tj. 51,8% (dane za 2004 r.).

Zielonogorski Zaktad Gornictwa Nafty i Gazu zajmupk poszukiwaniem
i eksploatagy zt6z gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie zachgdnie
i potnocno - zachodniej Polski (49 zlégazu ziemnego i 26 ropy naftowej).
Roczne wydobycie gazu ziemnego agsi poziom okoto 3,3 mid Tn ropy naftowej
okolo 450 tys. ton (dane za 2003 r.). Prognozy amdfq wzrost wydobycia
obu tych surowcéw w najliszych latach, co ma zadek gldwnie z eksploatac
najwickszego w Polsce zia ropo - gazowego Barnéwko - Mostno - Buszewo i)
Debna oraz odkryciem nowych zdév rejonie Miedzychodu.

Zagszczenie i zrénicowanie sieci elektroenergetycznejw wojewddztwie
lubuskim, w porownaniu do innych regionéw krajutjesniejsze. Przez teren naszego
wojewddztwa przebiegajjedynie dwie linie przesytlowe najészych napi¢ (400 kV
relacji Krajnik - Vierraden i 220 kV relacji Mikutwa - Hagenwerder). Zapotrzebowanie
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szczytowe mocy elektrycznej w wojewodztwie lubuskin2003 roku wynosito 668 MW.
Wedlug aktualnych prognoz, w okresie aktualizowastigtegii wynosi ma: w 2007 roku -
706 MW, w 2013 roku - 739 MW.

W wojewddztwie dziata obecnie (poza dobrze funkajacy systemow zawodovy
energetyk wodry - ZEW Dych6w) niewielezrédet produkujcych energi elektryczn
i cieplm na bazie surowcow odnawialnych. Powstaraz § remontowane mate
elektrownie wodne (MEW). Obecnie w wojewddztwie Kaojonuja 43 tego typu obiekty,
sprzedajce pnd do sieci elektroenergetycznej, w tym 18 MEW w nggibnie
zielonogorskim na rzekach i kanatach -gozhej mocy 2,15 MW i 25 MEW w podregionie
gorzowskim - o 4cznej mocy 3,54 MW. Ponadto w wojewddztwie funkejen28zrodet
energetyki odnawialnej, w tym: zasilanych paliwgrachodzenia biologicznego, biomas
17 (z tego 6 ze wspoOispalaniem biomasy - 20%eglav 0 hcznej mocy 13,7 MW)
i 11 opalanych wyicznie biomas, o facznej mocy zainstalowanej - 5,77 MW), biogazem -
2, 0 hcznej mocy zainstalowanej - 420 kW, energetyki kaatj - 2 elektrownie wiatrowe,
0 facznej mocy zainstalowanej - 0,17 MW (planowane zmlslwie o 4cznej mocy
zainstalowanej - 800 kW), energetyki stonecznejze3potow kolektorow stonecznych, do
wspomagania ogrzewania cieptej wodytkowej, (planowane - 2 zespoty jw., w tym 1 do
ogrzewania wody basenowej). Catkowity udziat pragjuknergii (elektrycznej i cieplnej)
na bazie energii odnawialnej wynosi w wojewddztluiguskim jedynie 1,35 % (wg danych
Z gmin i przedsibiorstw energetycznych w 2003 roku).

Konieczné¢ wypetnienia zobowizan traktatowych Polski, dotyagych
zmniejszenia iléci zanieczyszcze powietrza dwutlenkiem siarki (SPi tlenkami azotu
(NO,) oraz udziatu produkcji energii zaddet odnawialnych, w okéonych terminach
i w przyjetych wielkdciach, lrdzie wplywata na podejmowanie decyzji o likwidaciji,
modernizacji lub budowiezrodet energii. Naley wykona& petrn diagnoz sytuacji
w poszczegdblnych braach energetyki w wojewddztwie, ich wzajemnych rglac
zalenoéci i mozliwosci ich optymalizacji oraz opracowa wdrozy¢ strategé dziatania
w tej dziedzinie, bdaca wskanikiem do planowania i podejmowania decyzji zarbwno
inwestycyjnych, jak i modernizacyjnych, a #ak dziatldh edukacyjnych
i upowszechniagcych paadane zachowania energoosgize oraz uwzghdniajace aspekty
ochronysrodowiska.
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3.1.6. Przemyst

Pod wzgtdem potencjalu przemystowego wojewddztwo zaliczae si
do regiondéwérednio zindustrializowanych. W poréwnaniu z innymbjewddztwami
dla lubuskiego charakterystyczna jest praa wartd¢ produkcji sprzedanej
na jednego zatrudnionego. Lubuskie zajmowato wechatE098 - 2000 odpowiednio miejsca
11 - 9 - 10 wrdd 16 wojewodztw Polski. W 1998 r. sprzeds jednego zatrudnionego
w przemyle lubuskim wynosita 97 tys. zt, do 2002 r. wynasit70 tys. zi, natomiast
w roku 2003 wzrosta do 197 tys. ztsatane szacunkowe za 2004 r. wynp237,0 tys.

W 1998 roku zatrudnienie w przeghy wyniosto 82,4 tys. os6b. W roku
2002 zatrudnienie to wynosito 64,2 tys., natomiast2003 roku 61,5 tys. i spadio
w poréwnaniu z rokiem 2002 o 4,2%, a z 1998 o poRat. Przeeitne zatrudnienie
w przemyle w 2004 r. wyniosto 64,0 tys., tj. 0 4,1% wzrostoporéwnaniu z 2003 r.,
jednak w stosunku do 1998 r. spadio o ponad 22%.p@vownaniu z innymi
wojewodztwami w kraju skala spadku zatrudnienia n@emyéle nie byta znacgca, co
wynikatlo z relatywnie malego uprzemystowienia rewio oraz wolnego tempa
restrukturyzacji gospodarki wojewédztwa.

Z dostpnych danych statystycznych wynikae najwicej zatrudnionych
jest w tradycyjnych gakiach przemystu: produkcji artykutébw spavczych i napojow,
w brarzy drzewnej, w produkcji mebli, a ta& w dziale zaopatrywania w energi
elektryczm, gaz, pas wodm i goraca wode oraz w produkcji wyrobéw z metali
i surowcoéw niemetalicznych, maszyn i anlzeh, w wibkiennictwie oraz w dziale obrébki
skoéry i produkcja wyrobow ze skéry.

Wartas¢ produkcji sprzedanej przemystu od 1998 r. systgozaie rgnie,
chot udziat wojewddztwa w produkcji ogdélnopolskiej niwigcksza st od 2001 r.

i wynosi okolo 2%. Sprzyjafe warunki do kooperacji przemystowej stwarza
komplementarna struktura naszego przemystu i nadgnaych d¢rodkéw Brandenburgii.
Istniejp szanse przeksztaltei rozwoju przemystu, dzki wspotpracy z zaktadami
przemystowymi gsiednich wojewddztw.

Transformacja gospodarcza przejawia gidwnie w dé¢ wysokiej aktywnéci
inwestoréw zagranicznych oraz awanej z kapitalem zagranicznym wysokiej dynamice

spotek prawa handlowego. W ostatnich latach w wopatwie, podobnie jak w catym
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kraju, odnotowano przyrost liczby jednostek gospomch, zwlaszcza w sektorze
prywatnym.

Na rozwdj przedsbiorczaici wpltywa jednak przede wszystkim wzrost liczby
matych zakltadéw oséb fizycznych, ktére stanpwiominupca grupe wsérdd wszystkich
podmiotéw gospodarczych (ponad trzy czwarte ichlmmgjdiczby). W wyniku proceséw
restrukturyzacyjnych stale maleje liczba przebisirstw pastwowych, w kacu 2004 r.
byto ich w wojewddztwie 46; wzrasta jednoézie liczba rénego rodzaju spotek.

Dogodne potzenie  wojewodztwa przygga zachodnich inwestoréw.
W wojewddztwie lubuskim zarejestrowanych jest okoX200 spoétek z udzialem
kapitalu zagranicznego. Liczba tych spélek ma vadat 1998-2004 ggta tendenci
wzrostovs, mimo tego,ze ich udziat procentowy w ogoélnej liczbie podmiotfest staty
i wynosi okoto 2%.

3.1.7. Rolnictwo

Rolnictwo w wojewodztwie lubuskim, podobnie jak weatym kraju,
odgrywa niewiellk role w wytwarzaniu PKB. W sektorze tym wgei zatrudniona jest
jednak zbyt d#a czs$¢ sity roboczej, z czego wynika wygijace w nim, ukryte
bezrobocie. Na tle kraju sytuacja w Lubuskim jésta korzystniejsza.

Spardod 281,1 tys. zatrudnionych 27,9 tys. os6b (9,9¢to pracujcych)
pracowato w 2004 roku w sekcji rolnictwo, towiectwtesnictwo. W chgu kilku lat
liczba zatrudnionych w tej sekcji zmniejszytee © 52,5 tys. os6b, poniewgeszcze
w 1996 r. pracowato tam 80,4 tys. os6b. W kiapdnio w tej sekcji pracuje 17,3% ogotu
pracupcych. Zatrudnienie na 100 hazytkow rolnych w roku 2002 wynosito
12 os6b, a w krajérednio - 25,3 zatrudnionych.

Produktywnd¢ rolnictwa mierzona wartcia dodam brutto na 1 pracafego,
byta w 2001 r. czterokrotnie z8za nk w pozostalych sektorach i wyniosta 10,8 tys. z
w poréwnaniu do 46,7 tys. zt dla catej gospodadgionu. W poréwnaniu do kraju
produktywn@¢ sektora rolnictwa w lubuskim nale do najwyszych i przekracza
sredni 0 72%.

Wskanik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjney matym stopniu
przekracza 60 pkt. Jest on tym samym rajzy w kraju. Skala rozgiosci wartcci tego

wskaznika dla gmin siga 30 pkt. W zwizku ze stah jakoscia rolniczej przestrzeni
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produkcyjnej 92% areatuzytkdw rolnych wojewodztwa zakwalifikowano do doptakoto
200 zi/ha zerodkéw UE w ramach Planu Rozwoju Obszarow Wiejskizdn niekorzystne
warunki gospodarowania. Stosunkowo korzystny (ghjgst okres wegetacji wynagzy
221-226 dni.

W wojewddztwie istnieje 55,3 tys. gospodarstw yom tj. 1,9% liczby
gospodarstw rolnych kraju. 32,1 tys. gospodarstimyah o powierzchni powiej 1 ha
uzytkuje 98% uytkow rolnych regionu. Przegina powierzchnia iytkéw rolnych
w gospodarstwie wynosi 8,8 ha (kraj 5,8 ha), przynt w gospodarstwie powsgj 1 ha -
14,7 ha (kraj 8,4 h&)W 2004 r. spisano 52,3 tys. gospodarstw indywiten, w tym,
35,3 tys. gospodarstw indywidualnych o powierzgimivyzej 1 ha aytkdw rolnych, ktére
uzytkowaty 98,2% uytkéw rolnych, w gospodarstwach indywidualnych @yt Srednia
powierzchnia #ytkbw rolnych przypadaga na 1 gospodarstwo indywidualne,
0 powierzchni powsej 1 ha aytkéw rolnych w 2004 r. wynosita 10,5 ha.

Stosunkowo niewielkie znaczenie rolnictwa potwexrdharakterystyka dochodow
uzyskiwanych z tego dziatu gospodarki. §pad 55,3 tys. gospodarstw, 37,5 tys. tj. 67,8%,
uzyskiwato dochody z dziataléo rolniczej. Dziatalné¢ rolnicza w gospodarstwach
domowych z waytkowaniem gospodarstwa rolnego byta gtéwnymddiem dochodéw
(przekraczajcych 50% dochodéw ogétem gospodarstwa domowegg)njedw 12,2%
gospodarstw. Pozostatérédta dochodéw stanowitys$wiadczenia socjalne - 44,1%,
dziatalng¢ rolnicza i praca najemna - 0,4%, praca najemnd8,0%, praca najemna
i dziatalnag¢ rolnicza - 2,0%, dziatald pozarolnicza - 7,4%, pozostate gospodarstwa
domowe - 5,9%.

Mimo ogdlnej stabéci lubuskiego rolnictwa, nadzieje rozwoju tego sekt
maozna whza z najwyzsz w kraju wydajndcia kréw mlecznych - w sektorze publicznym
(w 2004 r. - 5 |lokata) oraz zdolfma do szybkiej produkcji msa.
W tym zakresie gospodarstwa stasupowoczesne technologie produkcjiywca
wieprzowego i drobiowego wysokiej jad@. Hamulcem mgliwosci rozwoju tego sektora
jest niedostatek wlasnego kapitatu oraz wysokieluzadie gospodarstw. Niedostatek
kapitatu wtasnego i trudno depiny kredyt § gtéwma barien w procesach modernizacji
gospodarstw oraz w zegkszaniu popytu wsi na produkty i ustugi lokalnydhmf. Te

okolicznasci hamup powstawanie we wsiach nowych miejsc pracy. Isénitggz duza

®Dane PSR 2002 r.
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dysproporcja midzy szybko pogpujacym rozwojem infrastruktury wiejskiej, a znacznie

wolniej przebiegajcymi procesami modernizacji gospodarstw rolnych.
3.2. Kapitat przyrodniczy

Wojewddztwo lubuskie ma relatywnie dukapitat przyrodniczy - stosunkowo
czyste wody, niewielkie zanieczyszczenie powietezanacza powierzchng zajmup lasy.
W ostatnich latach zanotowano znacpoprave stanusrodowiska przyrodniczego dii
budowie oczyszczaltiekdw komunalnych oraz poprawie gospodarki odpadam

Wojewddztwo lubuskie natly do wojewodztw o zrinicowanych obszarach
przyrodniczo-krajobrazowych. Powierzchnia o szchegdh walorach przyrodniczych
prawnie chroniona wynosi w wojewodztwie 549247,4 ¢@ stanowi 39,3% o0gdlnej jego
powierzchni. W Lubuskim funkcjonaj2 Parki Narodowe: Wgie Warty i ca$¢ Parku
Drawienskiego, 8 Parkéw Krajobrazowych acinej powierzchni 76382,1 ha oraz
51 rezerwatow przyrody o powierzchnacknej 3334,0 ha (dane za 2004 r.).
W wojewddztwie znajduj sic unikatowe w skali Polski i Europy zasoby przyradm, jak
np. zimowisko nietoperzy Nietoperek, o znaczenitopejskim (chroniony jako rezerwat
przyrody). Obszar Ziemi Lubuskiej charakteryzugeriwniez znacznym bogactwem fauny
i flory. Znajdup si¢ tu stanowiska wielu chronionych, rzadkich, zagro/ch wygingciem
gatunkow rdlin i zwierzat, z ktérych czs¢ wpisana zostata do Polskiej Czerwonejdgsi
Raslin oraz Zwierat.

W wojewddztwie lubuskim wyznaczone zostaly rowniebszary sieci
ekologicznej Natura 2000. Obecnie nzik specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natura
2000 znalazio sisze¢ obszaréw: Dolina Leniwej Obry; Jeziora Pszczewsk2olina
Obry; Nietoperek; Torfowisko Chiopiny; Torfowisko tbtino; Ugcie Noteci. Na kcie
obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000njexdeszar - Ujcie Warty.

Wojewddztwo lubuskie zajmuje pierwsze miejsce wajkr pod wzgidem
lesist@ci. Grunty léne zajmuj 48,7% powierzchni, jednak& ok. 34,3 % powierzchni
drzewostan6w jest uszkodzona w wyniku oddziatywania gazéw i6pyt z czego
ok. 94,2% to uszkodzenia stabe (dane za 2004 r.).

Cennym zasobem, nadeym sk do turystycznego wykorzystanisg diczne

jeziora.

"W lasach pod zagzlem Lasoéw Pistwowych.
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W wojewddztwie znajdaj sie 52 jeziora, 0 powierzchni pousgj 50 ha.
Stan czystéci wod jezior nie jest jednak w peilni zadawatsj Wody jezior
charakteryzyj sie wysokimi stzeniami substancji biogennych, zwilaszcza fosforu,
czego konsekwengjjest pojawienie si zakwitdw fitoplanktonu, odtlenienie warstw
przydennych, zmniejszenie przezroczysio wody oraz szereg innych zjawisk
wskazujicych na przyspieszareutrofizacg (czyli uzyznianie wody).

Jedn ze znacicych przyczyn zanieczyszczenia jezior bylo zabudvevéch
obrzery przez érodki wypoczynkowe, letniskowe oraz zaklady przetstéa migsnego
bez odpowiedniej rozbudowy infrastruktury wodgmwej i kanalizacyjnej.

W ostatnim okresie poprawit esistan czystéci rzek. Nastpito zmniejszenie
zanieczyszczenia substancjami pochodzenia orgagozm mineralnego oraz fenolami.
W wielu rzekach lubuskich stwierdzas gednak zwgkszor ilos¢ substancji biogennych
(gtébwnie zwihzkéw azotu i fosforu), powodagych eutrofizag. Poprawa stanu czystm
wod, w zakresie wielu wskaikow i wg r&nych kryteriow oceny, nie znajduje jednak
odzwierciedlenia w klasyfikacji ogélnej. Wediug jepsad - wody najwkszych rzek
wojewddztwa lubuskiego, na przekegacej dlugdci, nie odpowiadaj okreslonym
normom jakdci (Tabela 1.).

Tabela 1. Zmiany stanu czystéci wod gtéwnych rzek wojewddztwa lubuskiego
w latach 1999-2003

W km i % kcznej diugéci kontrolowanych odcinkéw
wody o klasie czystei
- Lata

Klasyfikacja | | 1o | | " wody nadmiemnief
zanieczyszczone

km % km % km % km %
1999 - - 335,9 51, 171,8 26,2 147,6 22,5
Wediug 2000 33,0 5,0 316,9 48/4 226,7 34,6 78,7 12,0
wskaznikow 2001 102,9 15,7 303,8 46|4 228,6 34,9 20,0 3,0

obligatoryjnych | 5002 | 291 49 3986  60j8 2276 347 - -
2003 17,0 2,8 330,1 504 203,2 31,0 105,0 16,0
1999 - - - - 259,5 39,7 395,8 60,3
Wedlug 2000 - - 55 84 2630 40,1 337,3| 515
V.VSKBZ“lkOW 2001 - - 115,4 17,4 361,5 55,2 178,4 27,2

fizyko-

chemicznych 2002 - -l 2163 33 1964 30| 2426 37
2003 - - 65,9 10,1 220,2 33,6 369,2 56,3
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Tabela 1. Zmiany stanu czystfci wod gtéwnych rzek wojewddztwa lubuskiego
w latach 1999-2003 (dok.)

W km i % kcznej diugéci kontrolowanych odcinkéw
wody o klasie czystei
Klasyfikacja Lata wody nadmiernie
bada I 1] I :
zanieczyszczone
km % km % km % km %
1999 - - - - 111,9 17,1 543,4 82,9
2000 - - 43,3 6,6 1838 28,1 428,2| 65,3
Wedlug kryterium| 2001 - - - - 2941| 449| 3612 551
sanitarnego
2002 - - - -l 206,9 31,6 448,4| 68,4
2003 - - - -| 3583 54,7 297,0| 45,3
1999 - - - - 27,4 4,2 627,9 95,8
2000 - - - - 72,9 11,1 582,4| 88,9
Ogoélna 2001 - - - - 2,0 03| 6533| 997
2002 - - - - 50,7 7,7 604,6| 92,3
2003 - - - - 46,5 7,1 608,6 92,9

Zr6dio: Stansrodowiska w wojewddztwie lubuskim w latach 1999-200&)S Zielona Géra.

Jak@¢ wdd podziemnych jest dobra: eksza¢ analizowanych prébek wody
spetnia warunki klasy Ib, lokalnie, jak w widlachavty i Noteci, a take w okolicach
Drezdenka, stwierdzano obeétiavdd najwy:szej jakdci - klasy la.

Pomimo odnotowanej w ostatnich latach znacznejraop jakdci wod,
stan czystéci wiekszasci powierzchniowych wéd phatych wojewddztwa lubuskiego
jest wchz niewystarczajcy, dla zapewnienia odpowiedniej jdko uzytkowej wod
(zaopatrzenie luddoi w wode do picia, cele rekreacyjne, hodowla ryb).
Wplyw na taki stan maj nie tylko zanieczyszczenia punktowe, ale rownie
zanieczyszczenia przestrzenne, tj. sptywy powiarimshe z pol pochodzenia rolniczego
(z mineralnego nawenia gleb i stosowania pestycydéw, stosowania gvioj)

oraz zanieczyszczone opady atmosferyczne. AMaldwniez wspomni€ o udziale
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zanieczyszcze liniowych, powstaicych w wyniku eksploatacji samochodowych
srodkdéw transportu.

Efektem dziatad poprawiajacych jakos¢ kapitalu przyrodniczego jest
zmniejszenie tadunkéw zanieczysztzedprowadzanych zérédet punktowych.Nadal
gtébwnym zrédlem zanieczyszczenia wod scieki komunalne, jednak systematycznie
zmniejsza s przemystowe ziycie wody i w konsekwencji spada §tb odprowadzanych
sciekow. Ponadto modernizuje ¢sii buduje nowe wysokosprawne trzystopniowe
oczyszczalniesciekow, ktdre g wyposaane w instalacje do chemicznego wspomagania
redukcji zwazkéw biogennych oraz do dezynfek&giekow.

W wojewddztwie lubuskim w 2004 roku funkcjonowa® komunalnych
oczyszczalnisciekdw. W wkkszdci byly to oczyszczalnie biologiczne (59 obiektow)
i z podwyzszonym usuwaniem biogenoéw (25). Znikprozes¢ stanowity oczyszczalnie
mechaniczne (5 obiektéw).

Z sieci kanalizacyjnej w 2004 roku korzystato 86,fudngci miast wojewodztwa
lubuskiego (przysredniej krajowej 84,0 %). Dlugo sieci kanalizacyjnéjw 2004 roku
wynosita 1 786,8 km i w stosunku do roku 2003 gaisprzyrost jej dtugéci o 62,1 km.

W calym wojewoddztwie wyspuje jednak problem braku kompleksowych
rozwigzan w zakresie gospodarki wodroiekowej; istnieg duze dysproporcje poreilzy
diugdécia sieci wodocigowej i kanalizacyjnej. Na koniec 2004 roku ogotagas¢ sieci
wodochgowej
w wojewddztwie lubuskim wynosita 5333,5 km (w 20@&u - 5153,9 km) i obejmowata
95,4 % og6tu ludnézi miejskiej wojewddztwa lubuskiego (95,1% w 2008u).

Wyrazne zr@nicowanie wysipuje take midzy terenami wiejskimi i miejskimi.
Nadal powszechnym sposobem unieszkodliwiggiakow w gospodarstwach wiejskich
sa zbiorniki bezodptywowe i osadniki gnilne. Z sid@nalizacyjnej w 2004 r. korzystato
tylko 15,4 % ludnéci wiejskiej. Z sieci wodoaigowej korzystato natomiast na wsiach
74,6 % ludnéci. Te dysproporcje wygpuja takze w zakresie obgienia hydraulicznego
istniejacych oczyszczalnisciekobw. Miejskie oczyszczalniesciekbw @ obcihzone
w granicach 55% do 70% przepustdwio Na terenach wiejskich olagenie to ksztaltuje

sig na poziomie od 5% do 40%.

8 Sie* rozdzielcza i kolektory.
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W  wojewddztwie lubuskim gléwnym Zrédlem emisji zanieczyszcie
do powietrza jest tzw. emisja antropogeniczna, wajaca z dziatalnéci cziowieka.
Naturalne procesy zachagz w przyrodzie (emisja naturalna) mapaczenie marginalne i
w niewielkim stopniu oddziatajna jakdé¢ powietrza.

Wojewddztwo lubuskie w 2004 r. z& 14. miejsce w kraju pod wzglem emisji
zanieczyszcze pytowych i 14. pod wzghdem emisji zanieczyszcie gazowych
z zakladow szczegllnie wugliwych dla czystéci powietrza. W 2004 r. emisja
zanieczyszcze gazowych z zakltadow szczegélnie aitivych z terenu wojewodztwa
lubuskiego wyniosta 2110,6 tys. ton (w 2003 rokily 85,9 tys. ton), co stanowi jedynie 1%
0golnej masy emitowanych zanieczysaczgazowych z terenu Polski. Wiello emis;ji
pytébw w wojewddztwie lubuskim ogjreta poziom 3,1 tys. ton w 2004 r. (w 2003 roku -
3,2 tys. ton), co w odniesieniu do catkowitejsgoemitowanych pytdw w Polsce stanowi
2,6%.

Rozklad przestrzenny emisji zanieczyszczena terenie wojewoddztwa
jest nierbwnomierny. Najwksze ilgci zanieczyszcze emitowane $ z powiatow
gesto zaludnionych i uprzemystowionych (Zielona Go@orzow WIkp., Zaga, Zary,
Krosno Odrzaskie). Naley jednak podkrdi¢, ze w cagu ostatnich lat zmniejszagsi
wielkos¢ emisji przemystowych.

Gléwnym zrédlem emisji zanieczyszcizedo powietrza jest sektor zaopatrzenia
wenerge (elektryczm, gaz, pas wodm i goraca wode). Obok energetyki
do najwikszych zrodet zanieczyszchepowietrza zaliczany jest transport. Najlszy
wpltyw transportu na jakgé powietrza ma miejsce w miastach i w rejonach tras
transportowych o diyym natzeniu ruchu. Badania Wojewddzkiego Inspektoratu Gair
Srodowiska prowadzone w Zielonej Gorze i GorzowiekjViwykazatyze w obu miastach,
w rejonach o diym natzeniu ruchu igstej zabudowie wyspuja znacznie wysze
stezenia dwutlenku azotu hiw rejonach, gdzie jest lepsze przewietrzanigdzbruch
pojazdéw jest mniejszy.

W ostatnich latach obserwuje e¢sikorzystne zmiany w zakresie emisji
hatasu przemystowego. Prowadzone od szeregu latadia przynosg efekty w postaci
mniejszej liczby zaktadéw emiagych hatas o poziomachponadnormatywnych.
Niekorzystne trendy wyspuja w zakresie hatasu drogowego. Szybki rozwo] motacjiz

wzrost nagzenia ruchu drogowego, roagniccie sk godzin szczytu komunikacyjnego
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do godzin wieczornych, a nawet do pory ciszy nospewodowato zvekszenie obszaréw
naraonych na hatas drogowy, co skutkuje wzrostem ryzgkagowego, zwlaszcza
ludnasci zamieszkatej wzdiugtéwnych cigéw komunikacyjnych.

W 2004 r. wprzeliczeniu na 1 miestka, ilas¢ zebranych komunalnych
odpadoéw statych wyniosta 0,281 Mg. Dla poréwnania,omawianym roku w Polsce
zebranasrednio na 1 mieszkaa 0,256 Mg odpaddw komunalnych.

Podstawowym sposobem unieszkodliwiania odpadowt jes deponowanie
na sktadowiskach. W roku 2004 eksploatowano 33dsktéska, o 4cznej powierzchni
123,1 ha. W wojewddztwie funkcjorwjaktualnie trzy Zaklady Zagospodarowania
Odpadoéw - w Dlugoszynie, Gorzowie WIlkp., Zielongjrée.

Wg danych GUS za rok 2004, na terenie wojewddZtsaiskiego wytworzono
ponadto 623,1 tys. Mg odpadéw przemystowych, fdays. Mg wecej, niz w roku 2003.
Z ogoélnej ich ilgci wykorzystano gospodarczo 469,2 tys. Mg odpadd,3 %),
unieszkodliwieniu poddano 128,3 tys. Mg (20,6 %¥zego termicznie unieszkodliwiono
15,1 tys. Mg (2,4 %), kompostowano 0,2 tys. Mg 80,%), a na sktadowiskach
zdeponowano 70,4 tys. Mg (11,3 %). Ponadto w 2081 ma terenie wojewddztwa
lubuskiego wytworzonoatznie 1651 Mg odpaddéw niebezpiecznych, co stana@¥0
wytwarzanych odpadéw przemystowych (brak danycBG@4 r.)

Ze wzgkdu na istota role, jaka odgrywa stansrodowiska przyrodniczego
dla zycia i rozwoju regionu, konieczne jest kontynuoveaimtensywnych, zedicowanych

dziatar na rzecz zmniejszania stanu jego zanieczyszczenia.

3.3. Kapitat ludzki

Liczba ludnéci wojewodztwa lubuskiego w czerwcu 2005 r. wyresit
1 009,2 tys. mieszkaOw. Struktura ludnii wg pici jest wzgidnie wyréwnana: 48,5%
mezczyzn i 51,5% kobiet. Osob w wieku przedprodukcgnjest 21,4%, os6b w wieku
produkcyjnym (18-59/64 lat) jest 65,1%, a odsetstbow wieku poprodukcyjnym wynosi
13,5%. Wskanik urbanizacji - 64,2% ludrici miejskiej jest tylko nieco wiszy
od sredniej krajowe;.

Jakosé¢ kapitatu ludzkiego jest w wojewddztwie lubuskim stosunkowo niska.
Poziom wyksztalcenia w latach 1988 - 2000 wzrastatniej niz w catym w kraju.
Pod wzgédem liczby osob ze stopniem naukowym doktora luleusglasuje si

na jednym z ostatnich miejsc w Polsce. Wyniki Nawedgo Spisu Powszechnego
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z 2002 r. wskazuj iz w wojewddztwie lubuskim odsetek oséb z wyksztaileenwyzszym
wynosit 8,5% (ntszy odsredniej krajowej w Polsce - 9,9%), z wyksztaiceniénednim
i policealnym - 32,9%, zasadniczym zawodowym - 26pedstawowym - 27,9%,
pozostatym (nieustalonym) - 4,7%.

Od roku akademickiego 2002/2003 funkcjonuje Unsytat Zielonogorski.
Jest to wany przyktad realizacji jednego z celéw zapisanychwizji wojewddztwa
do 2010 roku. Uniwersytet powstal z pc#enia dwoch zielonogorskich uczelni
- Politechniki i Wy:szej Szkoty Pedagogicznej. Znaca wzrést naukowy i materialny
potencjat obu publicznych uczelni zawodowych agtaowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w Gorzowie WIkp. oraz Restwowej Wyszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie.
Funkcjonuj ponadto 4 wysze niepubliczne szkoty zawodowe oraz zamiejscdaedpki
uczelni, ktérych siedziby znajdugie poza obszarem wojewoddztwa lubuskiego. Szczegdln
pozycg w tej grupie uczelni majCollegium Polonicum w Stubicach (funkcjonog jako
wydziat zamiejscowy Uniwersytetu im. A. Mickiewicaa Poznaniu) oraz Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie WIlkp. (zamiewva placéwka AWF w Poznaniu).

Whioski wynikajce z prognozowanych zmian liczby ludob sa szczegdlnie
istotne dla opracowywanej strategii. Prognozowamsjwigkszy spadek liczebroi
mieszkacéw wojewddztwa w grupie wiekowej 0-17 lat (efektzun demograficznego
i niskich - w skali catego kraju - wskaikow dzietndci - wojewddztwo lubuskie 1,249,
kraj 1,227 - dane za 2004 rok) wymaga o analiz dotycgeych sieci szkét wszystkich
stopni, a w konsekwencji - oczywistego w tej syfuamniejszania si liczby nauczycieli.
Nalezy zastanowd sig nad strategi przeciwdziatania zjawisku bezrobocia w tej grupie
zawodowej. Zmniejszona liczebftoucznidow w szkotach podstawowych i w gimnazjach
moze doprowadzi do zmniejszenia liczeb&a oddziatdw szkolnychZwalniane obiekty i
nauczyciele gotowi do zmiany swej specjalizacji maganowé podstaw zwigkszania
zakresu opieki przedszkolnej oraz odbudowy placéamikkuczych dla dzieci do 3 roku
zycia. Rozwizaniem pozwalagym wykorzysta oswiatowe zasoby kadrowe i lokalowe -
bedace efektem riu demograficznego jest odbudowa szeroko rozumiamplalaéwek
lokalnej kultury, w szczegdlsoi na obszarach wiejskich i w matych miejscéwiach.
Bezkonfliktowe zatatwienie tych spraw wymaga fieis ze strony nauczycieli planowania
swej drogi zawodowej, na lata przedstawionejzeyyprognozy demograficznej oraz

stworzenia atrakcyjnej oferty w zakresie doksztailwéd doskonalenia tej grupy zawodowe.
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Systematycznie zwksza st liczba pracowni komputerowych w lubuskich
szkotach. W wyniku realizacji programu informatygaszkot wspétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego, pdyle 158 kolejnych pracowni szkolnych,
wyposaenie Centréw Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicenelibliotek szkolnych
i pedagogicznych wraz z filiami oraz poradni psyolg@zno-pedagogicznych.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz przygraniczmatozenie wojewddztwa
lubuskiego zwgksza rot jezykéw obcych w procesie ksztatcenia na wszystkimzablach
systemu edukacyjnego. Napeej, bo ponad potowa uczniéw uczy gizyka niemieckiego
(51,6%), a 42,15%yyka angielskiego (dane za 2004 r.).

Szczegolnie wysoki udziat w strukturze demografejz os6b w wieku
emerytalnym oraz bezwzglny wzrost liczebnci w tej grupie wiekowej, wskazuje
na konieczné dostosowania obu tych waych sektoréw ustug publicznych
do wzrastajcych wraz z wiekiem potrzeb. Strategia zmian w tgl#edzinach winna
uwzgkdnia¢ rozwdj i specjalizagj placowek ochrony zdrowia i pomocy spofecznej
oraz zwgkszenie dogpu do ustug. Naley rowniez okresli¢ skuteczne mechanizmy
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - szczaigol zagraajacemu osobom
w wieku podesztym.

Pomnazaniu kapitatu ludzkiego stuzy takie infrastruktura kultury.
Jak jw wspomniano, lubuskie posiada wiele zasobdéw dzibga kulturowego,
chat niektére z nich - w tym gtéwnie dawne zabudowadi&orskie - znajduj sie
w ztym stanie. W regionie dziatat@4 muzedw.

Gromadzenie i udogbnianie ksizek w formach zinstytucjonalizowanych
prowadz  biblioteki uczelni wyszych, publiczne, pedagogiczne, szkolne,
organizacji pozarglowych, zwizkéw wyznaniowych i jednostek gospodarczych.
W nielicznych przypadkach udepniane g takie prywatne zbiory ksrek.
Najwieksza biblioteka uczelniam jest Biblioteka Uniwersytetu Zielonogérskiego,
posiadajca bogaty zaséb kgiek i czasopism (w tym wiele tytutdw zagranicznych)
oraz cenne zbiory specjalne. Zgromadzone zbiory a meparakter uniwersalny,
reprezentyj dyscypliny ksztalcenia na Uczelni, tj. nauki hunsytzne, spoteczne,
ekonomiczne, sciste oraz techniczne. Najnowoénéejszy obiekt, niedawno oddany

do wytku, posiada Biblioteka Collegium Polonicum w Stdth.
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Wsrdd instytucji  kulturalnych mma wymiené filharmong oraz 2 teatry
zawodowe, a tate 85 grodkow kultury.

Poziom wykorzystania kapitatu ludzkiego jest niewsgtarczajacy.

Oficjalna stopa bezrobocia w wojewddztwie lubuskie wrzeniu 2005 r. wynosita 23,7%
(kraj 17,6%) i w stosunku do wrgga 2004 r. spadta o 2,3 punktu procentowego.
W koncu marca 2005 r. najiszy poziom bezrobocia wygtowatl w obu najwikszych
miastach regionu: Zielona Goéra - 13,7% i Gorzow WMdgpolski - 18,3%.
Obecnie w wojewddztwie lubuskim s#epowiatdéw zaliczanych jest do grupy zagvoych
szczegolnie wysokim bezrobociem strukturalnym. Zyaio, ze stopa bezrobocia w tych
powiatach przekracza 1508edniej krajowej stopy bezrobocia.

Niekorzystnym zjawiskiem na rynku pracy jest wydliacy sk okres
pozostawania bez pracy, o czydwiadczy wysoki wzrost bezrobocia skdd o0séb
pozostajcych bez pracy powgj jednego roku. W przeciwdziataniu bezrobociu male
wieC szczegOlm uwag; zwrdck na t grup; 0sob, gdy stanowi ona grupryzyka, trudia
do zaktywizowania, czy to z racji braku kwalifikacjczy ter wyksztalcenia
niedostosowanego do wymogow rynku praggdniego wieku oraz z innych wzgiow.
Udziat diugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbiezbobotnych wzrést z 34,1% na koniec
1999 r. do 47,3% na koniec grudnia 2004 r., czgrzeszio 13,6 punktu procentowego.

W dalszym cigu utrzymuje si niekorzystna sytuacja na rynku pracy kobiet,
gdyz jak wynika z danych statystycznychy ene zagreone bezrobociem dtugotrwatym.
W odniesieniu do liczby ogétem zarejestrowanychi&blma koniec grudnia 2004 r. 52,9%
stanowity diugotrwale bezrobotne.

W najkorzystniejszej sytuacji na rynku pracy pdajps osoby dobrze
wyksztalcone, jednak przez ostatnie lata poziomrdiExia osob legitymagych si
najwyzszymi kwalifikacjami nieco wzrost z 1,6% w 199%n 3,4% w grudniu 2004 r.

W koncu grudnia 2004 r. osoby miode, do 25 rokycia, stanowity
bardzo licza grug wséréd bezrobotnych (21654 o0s6b), jednak pozytywnym
symptomem zmian jest stopniowy spadek liczby mibdybezrobotnych (29,4%
w 1999 r. do 21,8% w kKmu grudnia 2004 r.). W tej kategorii wiekowej ohseje sk
réwniez jeden z najmniejszych udziatow oséb diugotrwalerbleotnych, zaledwie 14%

z tej grupy 0s6b pozostaje bez pracyzdjuniz 12 miesgcy.
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Na uwag zastuguje sytuacja bezrobotnych z terenéw wiefskigednej z grup
podwyzszonego ryzyka, czyli szczegodlnie namych na utrat pracy i diugotrwate
pozostawanie bez niej. Wedlug danych Wojewddzkiegdrzedu Pracy,
na koniec grudnia 2004 roku zarejestrowanych byld988 os6b bezrobotnych
zamieszkalych na wsi, co stanowito 40,6% 2z ogoétuejestrowanych i 58401
zamieszkatych w migie (59,4%). W kraju osoby zamieszkate na wsi stalyo41,7%
ogotu zarejestrowanych.

Oficjalne dane na temat bezrobocia nie uwdgiaja jednak rzeczywistej sytuacji
na rynku pracy, ktér ujawniap badania empiryczne, takie jak np. ,Diagnoza Spotaec
2005" czy te studia Centrum Europejskich Studiéw RegionalnycH.akalnych -
EUROREG. Wedlug ostimych szacunkéw, po ogljiu oséb pracacych w ,szarej
strefie”, wskanik bezrobocia nie przekraczatbhyrednio 12%. Potwierdzajto dane
0 poziomiezycia mieszkacow.

Poziom wyposaenia gospodarstw domowych wojewddztwa lubuskiego
w dobra trwatego iytkowania na tle kraju jest bardzo wysoki. Szczagdw przypadku
takich dobr jak kuchenka mikrofalowa, zawmeka i uradzenia do odbioru
telewizji satelitarnej, stan zasobow w lubuskimt jesponujcy. Warto zwréat uwag;,
iz w ciagu trzech lat w wojewddztwie lubuskim niemal podwobkie wyposaenie
gospodarstw domowych w komputery osobiste.

Poréwnujc dane na temat stanu posiadania przedmiotéw tgeateytkowania
z informacjami na temat wysoka oficjalnych dochodéw gospodarstw domowychzme
wnostk, ze znaczna ez¢ dochodéw mieszkedw jest nierejestrowana.

Ochrona kapitatu ludzkiego, podobnie jak w calejlsBe nie znajduje &i
na najwy:szym poziomie. Powszechnie stosowanym miernikieosfa opieki zdrowotnej
jest wspotczynnik urodzezywych i zgondw niemovat. W pierwszym kwartale 2005 roku
wskaznik zgondéw niemowdt na 1000 urodzezywych, byt nizszy niz w kraju i wyniost
7,3 (kraj 8,8).

Od 1991 r. odnotowuje ei systematyczny spadek liczby zgonéw.
Wspotczynnik umieralnizi w wojewddztwie lubuskim w 2004 r. wyniést 8,84omili
(kraj - 9,52 promili). Najniszy wspotczynnik umieralgoi wystpit w Gorzowie WIKp.
- 7,79 promili, a najwyszy w powiecigwiebodziskim (10,44) zarskim (10,11).
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W wojewddztwie lubuskim 72,5% zgondw spowodowanymyto chorobami
cywilizacyjnymi - choroby ukladu kPenia, nowotwory, wypadki, zatrucia i urazy).
Odnotowuje s jednak systematyczny spadek zgonéw spowodowanycdzami
i zatruciami. Tendencja ta bardziej odnosi &0 nezczyzn ni do kobiet. Niekorzystnym
zjawiskiem jest wzrost liczby zgonéw powodowanyblembami nowotworowymi.

We wszystkich kategoriach zawodowych personelu yomtego (nie licac
potoznych) wskaniki zatrudnienia s nizsze, nk w kraju. Szczegélnie niepokme jest to
w odniesieniu do lekarzy, gdzie wgkek jest najniszy w odniesieniu do wojewddztw
osciennych. Wskanik tézek szpitalnych na 10 tys. miesikaw w wojewddztwie
lubuskim jest najmiszy, nie tylko w odniesieniu déredniej krajowej, ale i w odniesieniu
do wojewddztw éciennych.

Dla stworzenia wiciwego, bezpiecznego systemu opieki zdrowotnejlrigdze
jest stworzenie odpowiedniej bazy technicznej i gdistycznej, ktéra zapewni
mieszka@icom naszego wojewodztwa lepszy @pstdo wysokospecjalistycznych ustug
medycznych. Warunki takie mpa osagmgé tylko poprzez wyposaenie jednostek ochrony
zdrowia w nowoczesny spitz i aparatug medyczm nowej generacji. Oddzialy
noworodkowe, opieki internistycznej i kardiologiegn a take laboratoria diagnostyki
endoskopowej i laboratoryjnejp sdos¢ dobrze wyposane. Braki wysfpuja natomiast
w diagnostyce RTG oraz w onkologii. W ekszdici jednak baza spetowa szpitali jest
przestarzata, wyeksploatowana i ulegastgm awariom. Dla utrzymania vweiwego

poziomu ustug medycznych powinnaéljgk najszybciej wymieniona.

3.4. Kapitat spoteczny

Socjologowie wskazgj czsto na niedostatek  kapitalu  spotecznego,
ktory mierzy s¢ poziomem zaufania mulzy ludzmi, checia wspétdziatania na rzecz
wspdlnego dobra, a talx udzialem w dobrowolnych stowarzyszeniadh. swietle
.Diagnozy spotecznej - 2005” na terenie wojewodztiwbuskiego 7% ogétu badanych
jest cztonkami organizacji, stowarzyszepartii, rad, zwizkéw lub grup religijnych.
Wskaznik ten dla kraju wynosi 12,3%. Do jednej organjzaalezy 3,03% ogétu badanych
(kraj - 10,20%), do dwdch organizacji 2,63% ogdkuaj - 1,59), do trzech lub wedej
1,32% (w kraju - 0,44%). Funkcje w organizacjacinpd6,76% zrzeszonych (dla kraju
wskaznik ten wynosi 45,19%). Co drugi badany peilni w amgaciji, w ktorej jest

zrzeszony, jad¢ okreslona funkcje, co oznaczaze organizacje skladajsic z takich os6b
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w blisko 50%. Na terenie wojewddztwa, éwietle zacytowanych danych, aktywédo
obywatelska jest niska, asza nk wskanik krajowy wskazujcy na zakres bierdoi
obywatelskiej. Wyszy wskanik, niz w skali kraju, wysipuje w grupie oséb natecych do
wielu organizacji.

Dziatania zbiorowe maj swoich animatoréw. Respondenci w wojewddztwie
lubuskim wskazuj na nasipujacych animatoréw lokalnegozycia spotecznego:
wladze - 17,96% (kraj - 22,16%), ksa - 18,34% (kraj - 18,20%), nauczyciele - 17,59%
(kraj 12,10%), biznesmeni - 2,41% (kraj - 2,75%g, gam - 4,32% (kraj - 4,13%),
organizacje spoteczne - 14,43% (kraj - 11,44%)emizikarze - 1,53% (kraj - 2,17%), inne
osoby - 4,78% (kraj - 7,69%). Brak wiedzy na temaé zadeklarowato 36,35% (kraj -
33,07%), z& odpowiedzi,ze nikt nie robi nic dla ogétu udzielito 20,65% (kral9,46%).
Mozna ®dzi¢, ze spoteczistwo lubuskiego w wekszaci uczestniczy w dziataniach
podejmowanych przez parafie oraz szkoty. OcZyig, odnosi s to do czsci aktywnej
spotecznie. Zaskakuje,#sza nk w skali kraju, ocena aktywsdoi wiadz w tym zakresie.
Rownoczénie niepokagcy jest wskanik moéwiacy, ze nikt nie robi nic dla og6tu
w spotecznéci lokalnej, jak rownie wskanik mowiacy, ze ankietowani nic nie wiegzna
ten temat.

Innym kryterium aktywnéci publicznej obywateli jest udziat w zebraniach
publicznych. W naszym wojewodztwie udziat w takicdebraniach zadeklarowato
19,62% badanych (kraj - 18,57%). Aktywé#dow trakcie samego zebrania, wya@ca Sie
w publicznym zabraniu gtosu, zadeklarowato 58,5 #danych (kraj - 57,45%).

Kolejnym kryterium aktywnéci spotecznej obywateli jest udziat w wyborach do
ciat przedstawicielskich i referendach. Analiza kfxencji wyborczej wskazuje
na malejcy udziat ludnéci w wyborach ranego typu. Powssze badania uzupetniong s
przez badania zaufania spotecznego. Na pytanie: mayna ufad wigkszasci ludzi,
twierdzaco w wojewddztwie lubuskim odpowiedzialo 8,8% reasgpentow (w kraju
10,92%).

Ze stwierdzeniem: ,ostémosci nigdy nie za wiele” zgodzito si82,6% pytanych
(w skali kraju 79,98%). Ze stwierdzeniem ,trudnoapedziet” zgodzito si 8,55% (kraj -
9,10%). Cytowane dane wskazupa duy odsetek ludzi nieufnych oraz na niewielki

odsetek ludzi niemagych w tej sprawie zdania.
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Powyssze konstatacje odnessie do form zinstytucjonalizowanej aktywsm
spolecznej, nie przedzap jednak o istnieniu innych jej form. Nie obejraupne
grup samopomocy, wsparcia, ez sasiedzkich, kontaktdw z przyjaciétmi (wzrastey
odsetek ludzi nadagych im dua wag). Widoczna jest tendencja do rezygnacji
ze sformalizowanych form aktywéd, mapca zapewne powody w madeym do nich
zaufaniu. Przestrie spoleczna wypetniana jest przez rozwigaj sie tkanke zycia
spotecznego nieformalnego, opartego na b@epomich kontaktach redlzyludzkich.
Stwarza to przestankdo stwierdzenia rozsvicku miedzy sformalizowanymi dziataniami
w zakresie aktywnizi spotecznej (udziat w organizacjach, samdech, komitetach itp.),
a jej formamizywiotowymi.

Na terenie naszego regionu istniejeswietle bazy danych Stowarzyszenia ,Klon-
Jawor”, 1318 rénego typu organizacji spotecznych. Wedlug szacunk@weedu
Marszatkowskiego, liczba taegia 1200. Z tego, w obszarze sportu i rekreacjitdz&0
organizacji, przeciwdzialania narkomanii podejmuR9 organizacji, przeciwdziata
alkoholizmowi 50, pomocy spotecznej udziela - 1@dmocy osobom niepetnosprawnym -
100, w zakresie kultury dziata 430 organizaciji.

Charakteryzujc kapitat spoteczny w wojewodztwie lubuskim riglerowniez
przedstawd instytucje okotobiznesowe, ktére ilustfuyspotdziatanie przedsiorcow.

Wsrdd instytucji okotobiznesowych wspiesaych gospodark i ksztattupcych
kapital spoteczny, wana role petni Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Zielonej Gorze, realizuje zadania w zakresie wspiia lokalnych inicjatyw
gospodarczych, strategii gminnych, wspotpracydrmynarodowej, prowadzi doradztwo
inwestycyjne i marketingowe. \Waym aspektem dziatal§oi ARR S.A. jest promocja
waloréw gospodarczych i inwestycyjnych wojewodztlubuskiego, a tale wspieranie
dziatalngci matych isrednich przedgbiorstw. Agencja prowadzi szkolenia oraz udziela
wsparcia doradczego i informacyjnego przebisircom z regionu, dostarcaaj wiedzy
oraz aktualnych rozwkan prawnych i technologicznych, maych wplyw
na wzrost konkurencyjroi firm. Agencja petni take rok instytucji finansuicej programy
wsparcia sektora matych &rednich firm. Naley tu take wymiené dziatania
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego na rzecz rozwoju matychednich przedsbiorstw,

m.in. utworzono: Centrum Przedsiorczdci i Transferu Technologii przy Uniwersytecie
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Zielonogorskim oraz Lubuski Fundusz Bezen Kredytowych, a take Lubuski Fundusz
Pazyczkowy.

Lubuski Sejmik Gospodarczy, Organizacja Pracodawcgiemi Lubuskiej
w Zielonej Gorze, Lubuska Organizacja PracodawcéwGerzowie Wielkopolskim,
Lubuska Izba Budownictwa, Lubuska Izba Rolniczachgalnia lzba Przemystowo-
Handlowa w Gorzowie, izby rzendleicze i organizacje kupieckie, Fundacja
.Przedsgbiorczg¢” dziatajjca w Zarach oraz Stowarzyszenie Wspierania Matej
Przedsibiorczasci z Dobiegniewa nafe do stowarzyszewspomagajcych ksztattowanie
kapitalu spotecznego.

Do innych tego typu instytucji nalg Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa oraz Polsko-Niemieckie Towarzystwo spierania Gospodarki
w Gorzowie Wielkopolskim.

Dla promowania gospodarki wojewddztwa lubuskiegagaaizowanych
jest kilka konkursoéw, jak np. konkurs ,Inwestycjeol®& Wojewodztwa Lubuskiego”,
.Lubuski Mister Budowy”, oraz konkurs ,Rankingu Fir Wojewddztwa Lubuskiego”,
w ktorym wybierane snajlepsze firmy regionu.

Istotra  role stymulupca  wspoldzialanie gmin  pelpi  Euroregiony
,PRO EUROPA VIADRINA” i ,SPREWA-NYSA-BOBR”, ktorych celem jest
m.in. podnoszenie dobrobytu miesakéw regionu przygranicznego poprzez stworzenie
transgranicznego polsko-niemieckiego regionu goapmbgo, promowanie idei jediod
europejskiej i porozumienia gidzynarodowego, ustalania wspélnych przedsgic¢ oraz

uzyskaniagsrodkéw potrzebnych do ich realizacji.

3.5. Ocena dotychczasowej realizacji strategii wojgddztwa

Podczas prac nad aktualizagtrategii podjto prolz oceny dotychczasowych
postpow w realizacji strategii, a tak oceny poszczegolnych celéw strategicznych
oraz celéw operacyjnych z punktu widzenia ich mbéti dla wzbogacania
czterech opisanych \vigj kapitatbw. Wyniki tej analizy & prezentowane
na ponkszym schemacie. Pierwsza kolumna zawiera @cpatencjalnego zwizku
danego celu z poprawsytuacji w danych kapitale, kolumna druga acestopnia,
w jakim realizacja danego celu przyczynitag sio wzrostu analizowanego kapitatu
w trakcie realizacji strategii wojewoddztwa lubugiee kolumna trzecia #awskazuje

na relacg migdzy waznoscia danego celu (z punktu widzenia danego kapitatu).



Cel | Cel operacyjny

Kapitat gospodarczy

Kapitat ludzki

Kapitat spotegzn

Kapitat naturalny

potencjalnyrzeczywisty ostrzezenie

potencjalny

rzeczywisty ostrzeenie

potencjaln

rzeczywisty

ostrzezenie

potencjalnyrzeczywisty ostrzezenie

. Zapewnienie

przestrzennej,
gospodarczej

i spotecznej
spojnasci regionu

Zapewnienie
sprawnego systemt
komunikacyjnego

++ 0

Wykorzystanie
warunkéw do
rozwoju transportu
lotniczego

++ 0

Udoskonalenie

i rozbudowa infra-
struktury
technicznej,
komunalnej

i spotecznej

++ +

++

++ ++

Wszechstronna
wspolpraca
transgraniczna

i migdzyregionalna

++ +

Osiagniecie wysokie
umiejtnosci
korzystania ze
srodkéw Unii
Europejskiej

++

++

ov

obBapisngn emizpomalopn nflomzoy eibsrens



Ce

Cel operacyjny

Kapitat gospodarczy

Kapitat ludzki

Kapitat spotegzn

Kapitat naturalny

potencjaln

rzeczywisty ostrzeenie

potencjalny

rzeczywisty ostrzeenie

potencjaln

rzeczywisty

ostrzezenie,

potencjalny

rzeczywisty

ostrzeenie

II. Podniesienie
poziomu
wyksztalcenia spote-
czeistwa i zwigksze-
nie potencjatu inno-
wacyjnego nauki

i gospodarki

Podniesienie poomu
wyksztalcenia na
poziomie ponad-
gimnazjalnym

i wyzszym

++ +

++

++

++

Dostosowanie ksztal
cenia do potrzeb
rynku pracy i uwaru
kowah wynikajacych
Z procesu integracji
z UE

++ 0

++

Wyréwnanie szans
edukacyjnych dzieci
i mlodziezy

++

++

Wzmocnienie

i ustabilizowanie
kadry naukowej
oraz rozwdj bazy
naukowo-badawcze
uczelni lubuskich

++ +

Utworzenie
Uniwersytetu
Lubuskiego

i wzmocnienie sieci

szkot wyrszych

++

++
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1%



Cel | Cel operacyjny

Kapitat gospodarczy

Kapitat ludzki

Kapitat spotegzn

Kapitat naturalny

potencjaln

rzeczywisty ostrzeenie

potencjalny

rzeczywisty ostrzeenie

potencjaln

rzeczywisty

ostrzezenie

potencjalny

rzeczywisty

ostrzeenie

Ill. Rozwoj
przedsiebiorczosci

Aktywna promocja
gospodarcza

i pozyskiwanie
inwestorow

++ +

Stworzenie
regionalnego
systemu wsparcia
innowacji i transfery
technologii

++ 0

++

Rozwbdj instytucjo-
nalnego i kapitato-
wego otoczenia
biznesu

++ ++

++

++

Pozarolniczy rozwg
terendw wiejskich

Restrukturyzacja

i reorientacja towa-
rowych gospodarsty
rolnych i zaktadéw
przetworstwa
Zywnosci

v
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Ce Kapitat gospodarc: Kapitat ludzk Kapitat spoteczn Kapitat naturaln

Cel operacyjny

potencjaln'|rzeczywist| ostrzeenie | potencjaln'[rzeczywist| ostrzeenie | potencjaln'[rzeczywist'| ostrzeenie | potencjaln| rzeczywist| ostrzeenie

I\V. Efektywne
wykorzystanie
zasobow
srodowiska
naturalnego
i kulturowego

Rozwijanie +
swiadomdci
proekologiczne

Wykorzystanie 0
waloréwsrodowiska
i dziedzictwa
kulturowego dla
rozwoju turystyk

Skuteczna promo- 0
cja waloréw
turystycznych

i system informacji
turystycznej

Rozwoj ustug 0
kulturalnych,
zdrowotnych
i sportowych dla
mieszkacow
regionu i gdci
zagranicznyc

++ oznacza relacje bardzo korzystne

+ oznacza relacje korzystne

- oznacza dziedziny, w ktorych ppsbyt szczegodlnie niewielki, i w ktérych ngiéntensyfikowé dziatania w kolejnych etapach realizacji strategii
0 oznacza relacje neutralne

Zrédio: Wyniki warsztatéw prowadzonych w wojewddetiwbuskim przez zesp6t EUROREG Uniwersytetu Waskiego (G. Gorzelak, B. Jatowiecki,
M. Smgtowski) w ramach projektu SRDTOOLS 6. RamowegorBnag Bada UE.

obBapisngn emizpomalopn nflomzoy eibarens

197
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3.6. Analiza mocnych i stabych stron wojewddztwa
Podsumowaniem diagnozy potencjatu wojewodztwa dkimgo jest analiza,
przeprowadzona zgodnie ze schematem ,czterech aképit zastosowanym

w analitycznej cgsci diagnozy.

Kapitat materialny

Mocne strony Stabe strony
* Naptyw kapitatu zagranicznego. = Niski udziat B&R w gospodarce
= Powigzania eksportowe lubuskich firm oraz skrajnie niskie wydatki
oraz korzystny w diugim horyzoncie przedstbiorstw na ten sektor.
czasowym bilans handlowy = Niski poziom innowacyjnci firm.
wojewodztwa. = Niewykorzystany potencjat rozwoju
= Wzglednie wysoki udziat sektora ustug turystyki w wojewodztwie.
w strukturze gospodarczej regionu. | « Niski standard ustug turystycznych.
= Wysoka umigjtnos¢ i duza skuteczn& | « Brak systemu przeptywu informacii
w pozyskiwaniu i wykorzystaniu o mazliwosci pozyskania inwestoréw.
zewrgtrznychzrédet finansowego = Zbyt mato terenéw ,gotowych -
wsparcia rozwoju regionu. uzbrojonych” pod nowe inwestycije.
= (Cgsta si€ drog. » Niska jak@¢ przestrzeni miast,
= Lotnisko w Babimécie o parametrach dekapitalizacja zabudowy.
umazliwiajacych rozwéj wszystkich * Niska jakd¢ polkczenr drogowych,
form transportu lotniczego. kolejowych i lotniczych z innymi
= Duzy potencjat turystyczny w postaci regionami kraju oraz z krajami UE.
zasobow naturalnych i bogatego » Dekapitalizacja sieci kolejowej oraz jej
dziedzictwa kulturowego. zly stan techniczny.
= Efektywny potencjat produkciji » Malo nowoczesna stautrudniajca
i przetworstwa mgsa. powszechny rozwéj patzei
teleinformatycznych poza miastami.
= Niski poziom dosfpncici do Internetu,
zwlaszcza na obszarach wiejskich.
= Dekapitalizacja urgdzear melioracji
w tym systemu ochrony przeciw-
powodziowe;j.
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Kapitat naturalny

Mocne strony Stabe strony

= Stosunkowo mato przeksztalcone, Liczne zdegradowane obszary poprzem
w stosunku do innych regionéw stowe, powojskowe i popegeerowskie.
w Polsce i w UE$rodowisko naturalne Niekorzystna struktura laséw
(przewaga tzw. krajobrazu naturalnego). (monokultura sosnowa).

= Najwyzszy w skali kraju udziat lasow Przestarzate sieci i wdzenia ochrony
w powierzchni wojewddztwa. srodowiska.

= Niski stopiei zanieczyszczenia Niedostateczna rozbudowa sieci
powietrza. kanalizacyjnej na obszarach wiejskich

= Rozwigzana gospodarkaiekowa Zta jakas¢ gleb i deficyt wod
w wiekszasci miast regionu. gruntowych dla produkgciji rolnej.

= Racjonalna gospodarka odpadami.

= Rozbudowana stegazownicza na
terenie wojewodztwa.

Kapitat ludzki

Mocne strony Stabe strony
= Wzglednie korzystna struktura = Niski wskanik wyksztatcenia na
demograficzna regionu - dy udziat poziomie wyszym.
mtodych osaéb. = Niewystarczajcy poziom oraz wadliwa
= Dobrze rozwingta si€ instytuciji struktura kwalifikacji zawodowych
szkolnictwa wyszego, daa liczba nieprzystajca do potrzeb gospodarki

studentow i relatywnie wysoki wskaik wojewodztwa.
uczestnictwa w edukacji szczebla Niski poziom uczestnictwa

wyzszedo. w ksztatceniu i szkoleniu ustawicznym
= Uniwersytet Zielonogorski podnaszy zawodowym, w szczegolga na
jakos¢ kapitatu ludzkiego. obszarach wiejskich.

Wysokie bezrobocie strukturalne.
Stabo rozwingta infrastruktura
spoteczna.

Niska jak@¢ ochrony zdrowia
szczegolnie na obszarach wiejskich
i w matych miastach.

Kapitat spoteczny

Mocne strony Stabe strony
= Dobrze rozwingta si€ wspotpracy = Brak zaufania spotecznego.
przedstbiorcow. = Niski poziom uczestnictwa

w organizacjach pozagdowych.
= Brak wspotdziatania i niski poziom
uczestnictwa spotecznego.
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4. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO W SWIETLE
,STRATEGII LIZBO NSKIEJ”

Strategia Lizbaska (SL) przyta na Szczycie Rady Europejskiej w styczniu
2000 roku w Lizbonie, jest najszerszym i najbardaigualnym programem spoteczno-
gospodarczym Unii Europejskiej. Wprawdzie jej gl@wvncele ukierunkowane
sa na skuteczam rywalizacg Wspélnoty z innymi obszarami gospodarczymi (gtévni
z USA) oraz na osgniecie zdefiniowanych w tym dokumencie przewag konkaoygnych
w okreslonym horyzoncie czasowym, jednak po $e@j Polski do Unii Europejskiej
stanow¢ ona musi wany punkt odniesienia w procesie tworzenia i akasaji strategii
wszystkich polskich wojewddztw. Dla calego obszamii Europejskiej sformutowany
w Strategii Lizbaskiej cel strategiczny zaktada stworzenie do rokl@ najbardziej
konkurencyjnej i dynamicznej gospodariviata, opartej na wiedzy, rozwijge] Sk
w warunkach zréwnowanego wzrostu gospodarczego, zapewioiyj wieksz liczbe
lepszych miejsc pracy oraz akisz spojnd¢ spotecza®.

Jest oczywisteze dla Polski - a tym bardziej dla wszystkich regennaszego
kraju - osigniccie w tym okresie celéw zakladanych w Skdbie ze zrozumiatych
wzgledow trudne.Swiadoma¢ wyzwan, jakie podglismy wstpujac do UE oraz szans,
jakie w procesie osgania tych celow stwarza polityka sp@job Unii Europejskiej
wskazuje na potrzebdoktadnego okrdenia miejsca kadego polskiego regionu na tle
celéw SL i tempa osgania lizbaskich celéw.

Podkrdli¢ nalezy, ze ten wany unijny dokument byt w kolejnych latach
uzupetlniany i rozszerzany. Wzbogacenie SL gmstato kolejno na Szczytach
w Sztokholmie (marzec 2001), w Goeteborgu (czer®i@@l) i Barcelonie (marzec 2002).
Szczegolnie wane g rekomendacje okéone na szczycie goeteborskim - dotyczyly one

kluczowych zagadniez zakresérodowiska i zrobwnowzonego rozwoju.

9 Lisbon European Council, Presidency conclusiorda&RBuropejska, marzec 2000 r.
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Tabela 2. Zestawienie wybranych gléwnych celéw Sttegii Lizbonskiej oraz miejsce
wojewoédztwa lubuskiego na drodze do oggania tych celéw

Gléwne cele Strategii
Lizbonskiej

Wskaznik liczbowy- rok
osiggniecie celu zawartego

Aktualny poziom wskaznika
w wojewodztwie lubuskim
- opis stanu tego wskanika

(poziom regionalny) w SL (dane 7 lat 2002-2003)
Stopa zatrudnienia 67% w roku 2005 W IV kwartale 2003 r. stopa
(Sztokholm) zatrudnienia w Lubuskim

70% w roku 2010 (Lizbona

wynosita 40,8%

Stopa zatrudnienia kobiet

57% w roku 2005
(Sztokholm)
60% w roku 2010 (Lizbona

Stopa zatrudnienia kobiet
w tym samym okresie- 35,09

Stopa zatrudnienia oséb
w wieku 55-64 lat

50% w roku 2010
(Sztokholm)

Stopa zatrudnienia w grupie
wiekowej ponad 55 lat wyno
11,5%

o

Wzrost 0 5 lat wieku
emerytalnego

Do roku 2010 (Barcelona)

Uregulowania na poziomig
paastwa

Wydatki na Badania
i Rozwéj - B & R

Siegajace 3% PKB do 2010
roku i pochodzce w 2/3

Z przedsibiorstw
(Barcelona)

Wedtug danych zawartych
w zatazeniach NSRR na lata
2007-2013 naktady na sekto
B&R w wojewddztwie
lubuskim g - obok
swigtokrzyskiego- najrisze
w kraju w relacji do PKB

i wynosz 0,10%

Podhczenie wszystkich
szkot do Internetu

100% szk6t do 2002 roku

Dla poszczeg6inych typow
szkot wyposaenie
w komputery z dogpem
do Internetu wynosi
odpowiednio: szkoty
ponadgimnazjalne - 100%
gimnazja - 75,4%
szkoty podstawowe - 84,1%
(dane na koniec roku 2003)

Przeszkolenie wszystkich
nauczycieli w zakresie
umiejgtnosci korzystania
z Internetu

Do 2003 roku

Odnotowujestendenag
zwyzkowa

Otwarty rynek energetyczr
dla przedsibiorstw,

a nastpnie dla odbiorcéw
indywidualnych

W roku 2004 (Barcelona)

Uregulowania nha poziomie
paastwa

Obszar Powietrzny

Zdolnas¢ przesytowa energMin. 10% zdolngci jW.

(cross - order) produkcyjnej do 2005 roku
(Barcelona)

Wejscie w Europejski Do 2004 roku (Barcelona) | j.w.




48 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego

Tabela 2. Zestawienie wybranych gtéwnych celéw Sttegii Lizbonskiej oraz miejsce
wojewoddztwa lubuskiego na drodze do agigania tych celéw (dok.)

Aktualny poziom wskaznika

Glowne cele Strategii Wskaznik liczbowy- rok b . :
. T Y w wojewddztwie lubuskim
Lizbonskiej osiggnigcie celu zawartego, . .
: X - opis stanu tego wskanika
(poziom regionalny) w SL

(dane z lat 2002-2003)

Wzrost produkcji energii  |Poziom 22% do roku 2010 |Obecny poziom

elektrycznej pozyskiwanej|(Goeteborg) w wojewddztwie lubuskim
zezrodet odnawialnych w -wg analiz przeprowadzonych
ogolnej konsumpcji energi przez Departament

Gospodarki Urgdu
Marszatkowskiego wynosi
8%. tacznie dla energii
elektrycznej i cieplnej- 1,2%.

Przeciwdziatanie zmianomBrak wskanikéw- okrelone | Tendencje dla wojewodztwa
klimatycznym tendencje zawarte g w diagnozie

(i dziatania) -wedtugapiséwproblemowej

w Protokole z Kioto

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Przy okrélaniu celéw operacyjnych w aktualizowanej stratemiaz w grupie
wskaznikéw uwzgkdnianych w procesie monitorowania, cel¢rategii Lizbonskiej sa
w szerokim zakresie waie pod uwag.

Strategia Lizbaska zostata uwzetiniona w formutowaniu nowych zasad
spojnéci - naczelnej dyrektywy polityki  strukturalnej  Uni Europejskie;.
We wspomnianym ju dokumencie Komisji Europejskiej z lipca 2005 (pprzyp. 3)
wskazano, 4 osiaganie spojnéci w obrbie Unii Europejskiej kdzie maliwe przez

realizowanie nagpujacych dziata:

inwestowanie w obszarach charakteryzygh sé wysokim potencjatem dla wzrostu,

szczegOlnie w sferze kapitatu materialnego orazKiedjo;

- inwestowanie w te dziedziny, ktére przyczynisgic do wzrostu i zwgkszania
zatrudnienia - ze szczegOlnym uwadhieniem technik telekomunikacyjnych
i informatycznych, przedsizig¢ innowacyjnych, potencjalu badawczego oraz
edukaciji i szkolé;

- rozwijanie komplementarsoi poszczegoélnych polityk UE oraz uzyskiwanie efekt
synergicznych;

- mobilizowanie dodatkowych zasobdw, a w tym przesueadrodkéw do dziedzin

i miejsc gwarantujcych ich najbardziej efektywne wykorzystywanie;
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- zwigkszanie jakéci zarzdzania sprawami publicznymi @ki rozprzestrzenianiu
doswiadczér wynikajacych ze stosowania dobrych praktyk, rozwijaniu mperstw
publiczno-prywatnych, rozwijaniu kultury ewaluaciji;

- promowanie zintegrowanego poéida do spoéjnéci terytorialnej i tworzenia
spotecznéci zdolnych do uzyskiwania trwatego rozwbju

Jak wynika z tego krétkiego przedl nowych tendencji w polityce spégu Unii

Europejskiej, zrywa ona z tradycyjn interpretaci tej polityki jako dizenia

do wyréwnywania poziomu zamooici ludndci i poziomu rozwoju ukladow

terytorialnych. Polityka ta zostala ostatnio wymie przesurita z bieguna ,rowng” ku
biegunowi ,wydajné¢”, co powinno znal&: swoje odzwierciedlenie tak w strategiach

krajow cztonkowskich i ich regionow.

5. WOJEWODZTWO LUBUSKIE W PRZESTRZENI EUROPEJSKIEJ

Na Sesji Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego, w trakkiérej przygta zostata
.Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego”, réwrgle uruchomione zostaty prace
nad ,Planem Zagospodarowania Przestrzennego WogwadlLubuskiego”. Plan ten
zostat przygty na ostatniej, XXXVII Sesji w | Kadencji SejmikiWojewddztwa
Lubuskiego w dniu 2 palziernika 2002 roku.

Uznapc oba ww. dokumenty jako najamiejsze i w najwyszym stopniu spéjne,
ponizej przedstawiono szergk syntez zapisébw i rekomendacji dotygzych
przestrzennego rozwoju proceséw spoteczno-gosppylarav regionie.

Historycznie pajcie Ziemi Lubuskiej na obszarze dzisiejszego wojewddztwa
pojawito sk juz we wczesnyméredniowieczu. Ziemia ta tata po obu stronach obecnej
granicy, obejmuyjc poOihoca  cz$¢  dzisiejszego  wojewddztwa  lubuskiego
i Brandenburgii. Utworzone w 1950 roku wojewodztaielonogorskie, zblione ksztattem
do obecnego lubuskiego, sktadatez si peryferyjnych czci Wielkopolski, Slaska,
Pomorza Zachodniego i historyczneje&d Brandenburgii. Od tego czasu rdm pét
wieku. Na obszarze wyfaie zarysowanym geograficznie rzekami BlysOdra, ciagiem
jezior zhkaszynskich, pétnoca krawedzia Boréw Dolndlaskich i potudniow grania

Pomorza Zachodniego, uksztattowad stgion o wzgldnej jednorodnéci ekonomicznej,

1% Cohesion Policy in Support of Growth and Jobsgibgstr. 7.
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z rozwinitymi strukturami oraz instytucjami nauki i kulturgamieszkaty przez ludsé,
majaca wysokie poczucie wspolnoty intereséw. Nawet pourd®75 utworzone wowczas
wojewddztwa zielonogdrskie i gorzowskie nazywanky byojewddztwami lubuskimi.

Przez wojewddztwo przebiegajwie wane osie tranzytowe. Pierwgz nich jest
najwazniejsza dla Polski e&¢ transeuropejskiego pmizenia wschod - zachdd, biegego
z zachodu Europy przez Berlin i Poando Warszawy i dalej na wschéd; diuygst wana
droga pétnoc - potudnie ze Skandynawii przez Szaoz&gorzéw WIkp., Zielon Gore do
Pragi (z rozgaizieniem na Wroctaw) i dalej na potudnie. Przez polawa czgsé
wojewddztwa przebiega inna wea droga Berlin - Wroctaw - Krakéw - Ukraina.

Przez powojenne potwiecze region znajdowat sia peryferiach pestwa
polskiego. Okolicznéci te wptyrety na mniejszy zakres industrializacjizniv wielu innych
regionach Polski.

Przez diugi okres granica byta czynnikiem wyra niekorzystnym dla rozwoju
wojewddztwa, poniewa jej nieprzenikalng oraz ograniczenia w osiedlaniu¢si
w strefie nadgranicznej uniemdawialy ekonomiczne wykorzystanie korgi
wynikajacych z potaenia regionu.

Zjednoczenie Niemiec oraz transformacja polsk@gppdarki stworzylty warunki
dla szerokiej wymiany handlowej oraz wspotpracy nsgranicznej w miastach
podzielonych i na obszaracfisgednich. Granica przestata dzéela wojewddztwo lubuskie
uzyskato szars szybkiej integracji z przestrzenieuropejsk. Powstaly instytucje
miedzynarodowe, w tyneuroregiony, organizujce polsko-niemieckwspoitprag miast i
gmin, a take instytucje edukacyjne (Europejski Uniwersytetdfina we Frankfurcie n/O
i Collegium Polonicum w Stubicach).

Wejscie Polski do Unii przyczynia &i do wkkszej integracji regionu
z zachodnim gsiadem i do powstania guzyregionalnego rynku pracy i ustug, na wzor
wielu obszar6éw przygranicznych w Europie Zachodnidj procesach tych naig
upatrywa& zupetnie nowych, bardzo korzystnych uwarunkbwazwoju wojewddztwa
lubuskiego.

Dla rozwoju wojewddztwa lubuskiego istotne znadzema bliské¢ Berlina,
ktory staje si duza metropola o znaczeniu europejskim, chalzieje s¢ to w tempie
wolniejszym, n zakladano u progu lat 90-tych. Oddzialywanie tegasta wzrosto wraz z

rozszerzeniem Unii Europejskiej na wschéd. Berlimuje wane miejsce w tak zwanym
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~europejskim bumerangu” - osi rozwoju od Budapegrizez Wied#, Bratystave, Prag,
Drezno, Wroctaw, Berlin, Pozhado Szczecina i Tréjmiasta. BlisioBerlina to wielka
szansa regionu w wykorzystaniu waloré@wdowiska dla rozwoju rhorodnych form
turystyki i wypoczynku.

Wojewéddztwo lubuskie, ze wzglu na walory krajobrazowe, lasy, jeziora
i stosunkowo czystérodowisko, mae st& sie czescia zaplecza turystycznego, a tek
mieszkaniowego Berlina, Poznania i Wroctawia. RgzR6znania i Wroctawia. Oba te
miasta - rodace st metropolie - kda zyskiwaty znaczenie w Europie, jakarodki
koncentracji naptywu kapitatu zagranicznego, wymngigsandlowej, znacznego potencjatu
akademickiego, naukowego i kulturalnego. Integratjgh miast z siegi metropolii
europejskich bdzie w znacznym stopniu uzatéona od tempa rozwoju polskich &zi
pasm transeuropejskiej infrastruktury, w tym ausisi lotnisk.

Dla péinocnej cgéci wojewddztwa lubuskiego istotne jest oddziatyveani
Szczecina Wynika ono z bliskéci tego duego drodka miejskiego i portu oraz jego

powiazan np. w sferze gospodarczej czy szkolnictwaseggo.
6. WIZJA WOJEWODZTWA LUBUSKIEGO ZA 20 LAT

W budowie strategii wizja ma znaczenie kluczowesto wyraz céci i dazen
mieszkacow regionu i jego wladz samadowych. Wizja okréla pazadane kierunki
rozwoju regionu, pozwala na dokonanie oceny jego cech oraz na tym tle na
sformutowanie celéw rozwoju.

Minglo 20 lat od przycia przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego pierwszej
strategii rozwoju tego regionu. Ponad 15 lat tenmlskx stata si cztonkiem Unii
Europejskiej. Region lubuski od ponédieréwiecza wspierany jestodkami Wspélnoty i
nadal wrod polskich regionéw korzysta z tego wsparciakagcznie.

Wojewodztwo lubuskie dobrze wykorzystato walofyodowiska i potaenia
w zjednoczonej Europie. Szybko rozekm sk gospodarka, przemyst zaawansowanych
technologii, poprawita siinfrastruktura techniczna, tworzong rowe, atrakcyjne miejsca
pracy. Poprawita siznacznie jak& zycia, dzgki wigkszej dostpnaici szerokiej gamy
ustug publicznych - transportu, komunikacji, edykamchrony zdrowia, kultury,

wypoczynku i zapewnienie bezpieéstwva mieszkacom.
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Dzigki postpowi w telekomunikacji i rozwojowi komplementarnyafo niej
ustug, mieszkicy lubuskiego weszli w zaawansowdaze spoteczéstwa informacyjnego,
ktérego ksztaltu w okresie realizacji strategii wawili obecnej nie mgna w pehi
przewidzi€. Jw niedlugo wekszas¢ kontaktéw z urgdami, a take z sieciami
handlowymi, lrdzie odbywa si¢ w sieci, rozwinie & takze e-edukacja oraz inne formy
uczestniczenia w wymianie i przetwarzaniu informacj
Infrastruktura drogowa zostata gruntownie zmodewana. Wybudowano autostrady
A2 i Al8 oraz drog ekspresow S3, Zielona Goéra zostala pokona bezpiecandrog
szybkiego ruchu z Gorzowem, a oba te miasta ze eSigezm i Wroctawiem.
Zmodernizowano dojazdy do przé&jgranicznych oraz drogi z Gorzowa WIkp. i Zielonej
Gory do Wielkopolski. Uruchomione autostrady A2 L8\ oraz droga ekspresowa S3
przyczyniaj sic do aktywizacji ustug (hotele, restauracje, stgggéw itp.) w ich pasach,
jak rowniez do lokowania nowych przedsiiorstw - w tym z kapitatem zagranicznym
- w ich pobliu. W pierwszych latach realizacji strategii otwakitka nowych przejé
granicznych, po wybudowaniu mostéw na Nysie i Odcxezintensyfikowalo wspotprac
transgraniczq Dzigki wigkszej przenikalngci granicy, a nagpnie dzgki jej otwarciu, po
wejsciu do uktadu z Schengen, dlivy byt szybki rozwdj i podniesienie poziomu
technologicznego matych &rednich firm kooperuicych z duymi, nowoczesnymi
przedsgbiorstwami w Polsce i w Niemczech. Nowe szybkie appénia drogowe
usprawnity komunikagj z sisiednimi regionami kraju oraz niemieckim obszarem
gospodarczym. Dawne przeprawy promowe stamalrisiaj jedynie regionainatrakcg
turystyczn.

Wysoki poziom ksztalcenia gwarantuje Uniwersytiel@hogérski, mieszexy sk
w dwoch kampusach, w Zielonej Gorze i Gorzowie WIKpniwersytet ten zostat
sfederowany z Uniwersytetem Europejskim Viadrinar@gta liczba zespotéw naukowych
majacych silm pozycg w nauce krajowej i mdzynarodowej, zackaita sk wspoétpraca
tych placowek ze sfergospodarcz Uniwersytet Zielonogorski jako jeden z pierwszych
w Polsce zrealizowat ideuniwersytetu przedabiorczego.

Turysci z Polski i zagranicy z podziwem adhja odnowionesrodmiegicia Zielonej
Gory i Gorzowa WIkp. oraz innych miast. Poznawaateakcji regionu jest utatwione

dzieki oznakowaniu turystycznemu, zgodnemu z wzorcaumdgejskimi (wojewddztwo
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lubuskie juz w 2001 r. zrealizowalo pierwszy w kraju, pilatawy program
kompleksowego oznakowania turystycznego). Rozbudawabaza turystyczna
0 zr@nicowanym standardzie (hotele, pensjonaty, kempingi gospodarstwa
agroturystyczne) przyjmuje §o z Polski, Niemiec i z innych krajow, majych
do dyspozycji setki kilometréw dobrze oznakowanyiclopisanych w przewodnikach
lesnych sciezek do jazdy na rowerze i do jazdy konnej. Niektotmyysci korzystay
Z transportu lotniczego, poniew#tnisko w Babimécie obstuguje kilka statych pgizen
lotniczych orazprzyjmuje loty czarteroweDla turystow organizowaneascykliczne
imprezy kulturalne oraz specjalistyczne targi.

Srodowisko przyrodnicze regionu uleglo istotnej e dzeki budowie
kolejnych oczyszczalréciekdéw i rozbudowie sieci kanalizacji, szczegélni obszarach
wiejskich, oraz modernizacji zaktadéw przemystowyétegulacja rzek i modernizacja
systemu infrastruktury technicznej z tym zmana, zdecydowanie poprawita warunki
ochrony przeciwpowodziowej.

Rolnictwo odgrywa ja znikoma role w gospodarce regionu, a ludidorolnicza
w dwzej czsci przeszia do zg¢ w sektorze ustug, ktdry znacznie sbzwingl. Pozostate
duwze towarowe gospodarstwa rolne skutecznie konkurajrynku krajowym i europejskim,
oferujac zywnaos¢ wysokiej jakaci.

Rozwirely sie przedstbiorstwa zatéone przez pracownikéw Uniwersytetu
Zielonogorskiego, twoer Lubuski Park Technologiczny. Poprawik siakze znacznie
poziom technologiczny matychsrednich przedsbiorstw dzeki dziatalngci lubuskiego
centrum transferu technologii. Wieloletnia dziats#h tego centrum przyczynita esido
wzrostu nowoczesroi i konkurencyjnéci lubuskiej gospodarki.

Wojewddztwo lubuskie jest aktywnym regionem dzidgm na rzecz integraciji
europejskiej, przodagym w budowaniu europejskigyviadomdaci, zaciégnianiu kontaktéw
gospodarczych, edukacyjnych i kulturalnych. W [Uboms funkcjonup osrodki edukacii
i informacji europejskiej, w ktorych szkpbkic w praktycznych zagadnieniach wspoétpracy
transgranicznej przedstawiciele innych polskichzar@dkowo - i wschodnioeuropejskich

regionéw.
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7. KONCEPCJA STRUKTURY PRZESTRZENNEJ

W zaktualizowanej Koncepcji przestrzennego zagdapmwania kraju przgjej
przez Rad Ministrow w dniu 6 wrzénia 2005 ustalono nagtujace cele gospodarowania
przestrzery:

Gléwnym celem przestrzennego zagospodarowaniakiPgst wykorzystanie
dobrze wyksztatconej policentrycznej struktury fojokalno-przestrzennej kraju do
dynamizacji rozwoju Polski i przetamanie w ten sfingej zapénienia cywilizacyjnego.
Cel ten jest zbimy ze strategicznym celem NPR 2007-2013.

Zagospodarowanie przestrzenne kraju powinnoAimia¢ oskgnigcie trwatego,
wysokiego tempa wzrostu polskiej gospodarki, przgpennieniu poprawy stanu
srodowiska przyrodniczego i umldwieniu obecnym i przysztym mieszkeom kraju
réwnoprawnego dogbu do zasobdw przyrody i débr kultury. W szczegédtngowinno
z& ufatwiat tworzenie gospodarki opartej na wiedzy i budowan@woczesnego,
obywatelskiego spotecistwa informacyjnego.

Zagospodarowanie przestrzenne powinno ¢ksda integracg funkcjonalry
najwazniejszych ogniw uktadu osadniczego i produkcyjn&gaju, ich relacje z uktadem
regionalnym oraz powrania Polski z otoczeniem gdizynarodowym.

Jednym z celéw zagospodarowania przestrzennedo zjggkszanie dyfuzji
rozwoju z miejsc i &rodkoéw juz obecnie najwgej rozwingtych i majcych szanse na
uzyskanie wysokiej dynamiki wzrostu do obszaréwwinictych nizej, ktére z érodkami
tymi mog by¢ lepiej pownzane, dziki rozwojowi infrastruktury transportowej
i telekomunikacyjnej, a tale dzeki dosepowi do informacji dosfpnej w tych érodkach
i zacigniania kooperacji z instytucjami i firmami w nichrfkcjonupcymi. Ponadto celem
zagospodarowania przestrzennego jest pomoc W pesZFEMiU - Wyposgenia
w infrastruktue material regionéw, do ktérych efekty dyfuzji dociegayv mniejszym
stopniu.

Dokument ten sformutowat tak zasady, jakie powinny zosétarzyjgte przez
podmioty opracowuice plany przestrzennego zagospodarowangzpch szczebli.

Cele przestrzennego zagospodarowania krgjaie mana osignag, jezeli polska
przestrzé w horyzoncie czasu odiym Koncepcy - czyli do 2025 r. - &dzie przestrzeni
charakteryzujca si¢ hastpujacymi cechami:

« otwarh na Europ i $wiat, a jednoczaie ulatwiapca zwickszanie poziomu
funkcjonalnej spojnéi przestrzeni europejskiej - zgodnie z zasadamiityo
spéjnaci Unii Europejskiej i jej terytorialnego wymiaru;
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konkurencyjm, innowacyjm i efektywm, ktéra tworzy warunki umdiwiajace
ksztaltowanie si spoteczéastwa informacyjnego i uzyskiwanie przez podmioty
gospodarujce trwalej médzynarodowej przewagi konkurencyjnej;
zintegrowan wewretrznie i funkcjonalnie spémwe wszystkich istotnych wymiarach:
w uktadach mgdzyregionalnych (szczegélnie znacznie ma tu sysfowiazan
wielkich miast kraju) oraz w uktadach wesireregionalnych (relacje socodek
regionalny - érodki subregionalne) i lokalnych;
wyposa&ona w dobrze zachowane, zmicowane i bogate biologicznigrodowisko
przyrodnicze, ktéra tworzy warunki do stabilnego rniedzypokoleniowo
zrébwnowaonego rozwoju;
zréznicowary, ktéra umaliwia wykorzystanie przyrodniczych, spotecznych,
gospodarczych i kulturowych potencjatow poszczegghnuktadow terytorialnych do
ich harmonijnego rozwoju;
politycznie zdecentralizowan w ktérej samorgy lokalne i regionalne mag
realizowa zréznicowane przestrzennie cele rozwoju uktadéw tergtoych w ramach
unitarnego demokratycznegorgtwa prawa;
estetycza i uporadkowany zgodnie z zasadami tadu przestrzennego, respektu;
zréznicowane kulturowo i historycznie tradycje architekiczne oraz w mdiwie jak
najwiekszym stopniu zachowaga walory naturalnego krajobrazu przyrodniczego;
przyjazry czlowiekowi, pozbawiom barier architektonicznych utrudnaajych,
a czsto uniemaliwiajacych aktywnezycie osobom niepetnosprawnym.

Z przestanekekologicznych polityki przestrzennej naty podkréli¢ znaczenie

duwzych zasobow rénorodndci biologicznej, specyfik odporndci przyrody, celowsci
zachowania waloréw przyrody i restytucji utraconyealorow oraz przestanki kulturowe,
stanowice wytyczne dla regionu lubuskiego.

Jako przedmioty wspOlpracy transgranicznej wojeztdd lubuskiego

z zachodnimgsiadem nalgy wymieni:

1. Modelowe rozwizanie zréwnowzonej i otwartej na przestraeeuropejsk
osnowy strukturalnej regionu z cenrent, potozenia wsrodkowej Europie.

2. Europejsk enklave zdrowej przyrody z zasobami turystycznymi, rekygagmi
i ustugowymi.

3. Atrakcyjne obszary lokalizacji inwestyciji.

4. Dynamiczne, miode i wyksztatcone spotetstavo,

5. Udziat w sieci TEN (Trans-European-Networks, tramsp telekomunikacja,
energetyka).
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8. STRUKTURA FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNA WOJEWODZTW A
LUBUSKIEGO

Koncepcja strukturalna przestrzeni regionu lubegti wynika z charakterystyki
zagospodarowania wojewoOdztwa, wnioskOw wyprowadehnyz uwarunkowa
zewretrznych i wewntrznych z powiatow i gmin, opracowanej wizji regioma 15-20 lat
oraz teoretycznego modelu struktury przestrzenmgjionu lubuskiego. Oparta jest
na polityce zrownowanego rozwoju w sferz&odowiskowej, ekonomicznej i spoteczne;j
na obszarach uznanych za najkorzystniejsze i wyzmac elementami krystalizigymi,
wykorzystuje take rozstrzygnicia podgte w zaktualizowanej Koncepcji przestrzennego
zagospodarowania kraju (rys.5).

RYSUNEK 5. DYNAMICZNE ZROWNOWAZENIE ROZWOJU - UJECIE SYNTETYCZNE
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Struktura przestrzenna regionu opiera sia osnowie osi konstrukcyjnych.
Pierwsza & na kierunku wschdd-zachdd - dnodkowej czsci regionu to 6 przyrodnicza
doliny Odry, ktéra dzieli obszar regionu na&zpoétnocr i potudniows. Druga & rowniez
na kierunku wschod-zachéd - antropogeniczna - tytkaz paneuropejski nr 1l wzdiu
autostrady A-2 Berlin - Pozha Warszawa - Moskwa i europejska linia kolejowalBe-
Kunowice - Pozn&a- Warszawa - Moskwa.

O$ poétnoc - potudnie tworzy bipolarny ¢gostup struktury regionu DUOPOLIS,
zlozony z krajowych érodkéw réwnowaenia rozwoju Gorzéw WIkp. - Zielona Géra do
Nowej Soli, z pasmem przyspieszonego rozwoju, wsytum wzdhwz drogi ekspresowej
S3 i na obszarzérodkowoeuropejskiego korytarza transportowego. Bro§ pétnoc-
potudnie - tzw. graniczn- tworzy droga w cigu doliny Odry i Nysy tuayckiej.

W Il korytarzu paneuropejskim w potudniowejeéei Lubuskiego, przebiega
autostrada A18 Berlin - Olszyna - Krzywa - Wroctalrakéw - Kijow i europejska linia
kolejowa Berlin - Cottbus - Zasiekizary - Zagai - Wroctaw - Kijow.

W czsci poinocnej (Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Gordfkp. - Kostrzyn
z potencjalnym rozwojem do Drezdenka) przebiegagar®erlin - Gorzow Wikp. -
Gdansk- Kaliningrad (Via Baltika) i linia kolejowa o iy samym kierunku.

Wyzej przedstawione elementy konstrukcji osnowy stitldhej regionu
lubuskiego, o randze europejskiej, twpkorytarze transportowe wschdod - zachdd i pétnoc
- potudnie o funkcjach tranzytowych, w formie kray ksztattujcego czterycwiartki
regionu. Cata osnowa struktury przestrzennej ragidireuje lubusk rent potazenia
o dwej wartagci ekonomicznej wsrodkowej Europie - cechunikalra wsrdd 16 polskich
regionéw. Inne szlaki transportowe mafla wojewddztwa relatywnie mniejsze znaczenie,
ale w powizaniu z rzekami: Odr Wart i Notech oraz portem lotniczym w Babindcie
moga stanowé harmonijne paiczenia tych trzech rodzajow transportu.

Generalna koncepcja struktury przestrzennej regidobuskiego stanowi
najwazniejszy komponent Planu Zagospodarowania Przestezgn Wojewddztwa
Lubuskiego.

Przygcie tego kierunku uzasadnia bardzo selektywny wyladementow
krystalizupcych strategiczn struktue przestrzens regionu. § to wybrane pasma

przyspieszonego rozwojusrodki rozwoju i wezly.
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Duopolis/grodek centralny rozwoju w cagu przysziej drogi ekspresowej S3,
Gorzow WIkp. - Zielona Gora do Nowej Soli, opartykmjowe drodki rownoweaenia
rozwoju Zielona Goéra i Gorzéw Wikp. stbdki te stanow siedziby wtadz wojewddzkich
samoradowych i radowych. Oba miasta petnifunkcje waznych weztdéw transportu
drogowego i kolejowego.a30 asrodki wzrostu ekonomicznego, innowacji technologigjz
i zmian spotecznych, soodki akademickie oatznej liczbie studentéw ponad 30 tys.
Duopolis stanowi podstawdynamicznego rozwoju gospodarki wojewddztwa, ddmakci
administracyjno-spotecznej, ustug, edukacji i kojtuStwarza korzystne warunki pracy
i atrakcyjnég¢ mieszkania na tym obszarze. Duopolis postmajatrakcyjne tereny
turystyczne i weekendowe o bogatym przyrodniczo czgaiu krajobrazowym
funkcjonupce w standardach europejskich, wzbogacone o migjsraocji kultury i sztuki
oraz centra ustugowe, stwarza ghwze szanse rozwoju turystyki i rekreacji nie tylkadl
polskich turystéw ale i zagranicznych, szczegolmiemieckich. Funkeg Duopolisu jest
zintegrowanie obu siedzib wladz wojewddztwa, zapemie szybkich przemieszaze
mieszkaicow z wyciem transportu drogowego (droga S3) i zmodernawy linii
kolejowej.

Pasmo Przyspieszonego Rozwoju Zespotu Gorzéw WIkp. Zielona Gora -
Nowa Sél- usytuowane w agu przysztej drogi ekspresow&3 i zmodyfikowanejinii
kolejowej Gorzéw WIkp. - Zielona Géra - Nowa Solagto przyspieszonego rozwoju
0 znaczeniu krajowym, po modernizacji irozbudoviidrastruktury technicznej wraz
z Duopolisem, bdzie terenem atrakcyjnych lokalizacji w bogatymypaziniczo otoczeniu
krajobrazowym - rzeki Odra, Warta, koncentracja igez liczne rezerwaty
i zespoty zabytkowe.

Transgraniczne Pasmo Przyspieszonego RozwojMiast nad Odt i Nysa
tuzycka - ktore posiada potencjalnie szczegélne dynampeujczynniki rozwoju
wspotpracy polsko - niemieckiej, jak: koncenteagj atrakcyjnym krajobrazie doliny Odry
i Nysy tuzyckiej parkow narodowych, krajobrazowych i wielzeewatow, doskonat
dostpnas¢ transportow iekonomicza do Baityku i bliskie ssiedztwo metropolii
berlinskiej. Mazliwos¢ integracji dziatéa polsko - niemieckich w sferze innowacyfed
technologicznej. Uwarunkowaniem dgshoici Pasma jest budowa drogi granicznej

wzdtuz Odry i Nysy Luyckiej.
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Potudniowe Pasmo Przyspieszonego Rozwojwzlokalizowane na obszarze
powiatowzarskiego izagaskiego, obejmujce atrakcyjne otoczenie Lubskzar, Zagania,
Szprotawy oraz lowej w dolinie Bobru i Boréw Dokhgskich. Pasmo posiadagdzie
europejskie warunki dynamicznego rozwoju, w wynasadniczej poprawy degnasci
transportowej po budowie autostrady Berlin - Cagtbuubuskie - Wroctaw - Krakow -
Kijéw o randze korytarza paneuropejskiego i po moidacji linii kolejowej o podobnym
przebiegu. Przedstawia zu koncentragj osadnicz o znaczeniu krajowym. Tworzy
w regionie potudniow przeciwwag koncentracji osadniczej ¥rodkowej i poétnocnej
czesci regionu.

Péinocne Pasmo Przyspieszonego RozwojuKostrzyn-Gorzow — WIkp.
z potencjalnym rozwojem do Drezdenka. Pasradzie sé rozwija¢ réwnolegle do trasy
drogi nr 22 Berlin - Kostrzyn-Gorzow WIkp. - Chopei - Gdask - Elbkg - Kaliningrad.
Specyfika pasma wynika z jego begzmaniego ssiedztwa z Parkiem Narodowym ,idje
Warty” i dolina rzeki Warty i Noteci. Od pétnocy gramigpasma jest teren wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Natomiast miasto Kostrzynnasta pocatek na terenie
wojewoddztwa lubuskiego Transgranicznego Pasma Piegmonego Rozwoju Miast nad
Odra i Nysa Luzycka i ma stanowd wazne ogniwo w tym pé@mie (mapa w zatzeniu).

Transgraniczne Grodki Obstugi o zasegu ponadregionalnym Kostrzyn,
Stubice i Gubin potencjalne bieguny polaryzacjgnggraniczna lokalizacja i dodatkowe
funkcje drogowych i kolejowych prz& granicznych uzasadnigjich ponadregionalny
zastg po obu stronach granicy. Stangwréwnoczénie podstawowe komponenty
Transgranicznego Rozwoju Miast.

Regionalne Grodki Obstugi - Strzelce Krajaskie - Drezdenko - Krosno
Odrzaskie - Miedzyrzecz - Nowa So6l Zary - Zaga - Szprotawa - Wschowa - Saln -
Sulechéw Swiebodzin. Regionalnescodki petni w wiekszdici funkcje siedzib powiatow
a Swiebodzin jako wzet multimodalny take funkcje  europejskie.
Te 12 drodkdéw o funkcjach i znaczeniu obstugi regionalpefiadlokalnej obstugi
ludndsci maj zréznicowane warunki dogpnasci, otoczenia, wielkéci zaludnienia
obszaréw obstugiwanych, standardy infrastruktuchigcznej. Wymagaj stad stopniowej
rozbudowy i modernizacji. Sé€12 regionalnych @odkéw obstugi jest uzupetniona sigci

26 gsrodkéw o zasigu lokalnym.

Wezet Europejskiego Transportu Multimodalnego- Swiebodzin. Multimodalne
funkcje tego wzta kontynentalnego skrzgwania wschéd - zachdd, potnoc - potudnie,
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sprowadzgj sie do logistyki nasfpujacych mediéw transportu: Il paneuropejski korytarz z
autostrad A-2, linia kolejowa Berlin - Warszawa - Moskwa i droga ekspresowads®yre
pofaczenie z inter - regionalnym lotniskiem w Babkoie i portem rzecznym
w Cigacicach. Szacunkowa liczba nowych miejsc praky 5 tys. Lokalizacja wzta
wymaga ok. 60 ha terenu w pohliskrzyzowania autostrady A2 z dragkspresow S3.

Regionalne Wezty Transportu Multimodalnego - Nowa Sol, Cigacice, Urad
i Kostrzyn. Funkcje transportowe tych interregiotygh 1 regionalnych eztow
sprowadzaj sie do funkcjonowania logistycznych powen medidw drogowych,
kolejowych i wodnych. W pewnych sytuacjachezaly przejmuj funkcje europejskie
np. Kostrzyn i Nowa Sal.

Lotnisko krajowe/interregionalne w Babimoscie
Lotnisko przeznaczone do petnieniazwgch funkcji krajowych i interregionalnych (Berlin
- Drezno - Lipsk - Pozra- Warszawa) oraz funkcji medium transportu lotaipa
w regionalnym systemie multimodalnym.

9. POLITYKA PRZESTRZENNA WOJEWODZTWA

Kierunki zagospodarowania przestrzennego regiombudkiego stanowi
wskazanie dlgolityki przestrzennej wojewddztwa Zawieraj one aspekty planistyczne,
lokalizacyjne i inwestycyjne. Jako instrumenty pdli przestrzennej wojewodztwa
sa oparte na celach gléwnych i operacyjnych strategiwoju wojewddztwa. Stanowich
przetazenie na przestrderegionu w wymiarach obszaru powiatéw i gmin o zeagu
ponadregionalnym i regionalnym. Rozwdj regionu lsikiego jest planowany wediug
umiarkowanej i zrownowsanej koncentracji rozwoju na obszarach uznanych
za najbardziej korzystne. W #lypowyzszej tezy, preferencje inwestycyjne zwane
z elementami krystalizagymi (osrodki w strukturze funkcjonalno - przestrzennej)
w infrastrukturze technicznej i spotecznej powinmy¢ realizowane w etapach do 2020
roku, korzystaic z radowych i samorgdowych zada publicznych i kontraktéw
regionalnych. W latach po roku 2020 dotyé4y bedzie wyr&nionych pasm i obszaréw
koncentracji z érodkami rozwoju.

Kierunki zagospodarowania powinny prowadzio osagniccia nastpujacych
stanéw w umownie przgfym horyzoncie czasowym do 2025 roku:

* Realizowanie zasady policentrycznej koncentracjdyifuzji sieci osadniczej
na obszarze wojewodztwa z zachowaniem sekwencfirypeitéw elementéw
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krystalizupcych struktug przestrzenypn i zasady kontrolowanej polaryzacji
rozwoju sieci osadniczej.

* Rozw¢j osadnictwa regionu w preferowanych kierutkanaze nastpowa
w kolejnych etapach realizacji i stymujajch publicznych inwestycji adlowych
i samoradowych w systemie infrastruktury technicznej. Bgeht kluczowych
inwestycji osadnictwo skierujeesna rozwoj chaotyczny, bez tadu przestrzennego
i uporadkowanej przestrzeni osadniczej.

e W sferze transportu jako osnowy osadnictwa - zzemlanie etapowej
modernizacji uktadu drogowego i kolejowego wojewtdr, ze sprawnymi
pofaczeniami
Z otoczeniem oraz uzyskanie europejskich standamistzpnaosci transportowej
absolutnej wikszaici miejscowdci wojewddztwa i sprawnego tranzytu
europejskiego.

e Polityka przestrzenna wojewodztwa powinna obejmowaatly obszar
wojewOdztwa oraz jego powdania i zwizki z przestrzemi otoczenia oraz
wytyczne dla polityki przestrzennej powiatébw i gmiro znaczeniu
ponadregionalnym, regionalnym i tylko w uzasadnany przypadkach
0 znaczeniu lokalnym.

Do gtownych potencjatdw rozwoju zagospodarowania zepirzennego
wojewoddztwa zalicz§ mozna:

» skuteczné& programéw ochrony zasob&nodowiska przyrodniczego;

« znacace efekty modernizacji wojewoddzkiego systemu tramspvego;

e skuteczné programéw rewaloryzacji zasobdOw kulturowych w wiel
miejscowdciach wojewodztwa;

* wyczuwalny dla spotecastwa gmin rozwoj ekonomiczny i wzrost ja@kozycia;

e budowa potrzebnych nowych miejsc pracy i obiektéyteczngci publicznej;

» oskgniccie europejskich standardow w ustugach komunalnych;

» realizacja programéw budowy obiektéw systemu ochinzeciwpowodziowej;

e przyrost dochodéw gmin i wzrost zasmmsci ich mieszkacow;

e oshgnigcie sprawnej struktury przestrzennej i pgmen z blizszym i dalszym

otoczeniem;
e polityka otwartdci europejskiej i dogpnasci ekonomicznej regionu lubuskiego.
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10. WYZWANIA ROZWOJOWE | KOMPLEKSY DZIALA N

STRATEGICZNYCH

Po zakaczeniu prac nad diagnozproblemow oraz w wyniku analizy

regionalnych i narodowych dokumentéw strategiczngohkonano wspnej weryfikacji

wyzwan rozwojowych dla regionu oraz - w konsekwencji logerozwojowych regionu po

przesungciu horyzontu czasowego strategii do roku 2020. duiac tych zamian brano

pod uwag:

dotychczasowy stan realizacji strategii z 200Qurok

doswiadczenia regionu z realizacji strategii w okrgsiredakcesyjnym,

nowe wyzwania wynikage z czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej
(w tym m.in. z regionalnego ukierunkowania na tietegii Lizbaskiej).

wplyw dziatah réznych podmiotéw i pozioméw decyzyjnych (rownie zrédet

mozliwego zasilania finansowego) na rozwdj regionu.

W procesie prac nad aktualizagtrategii rozwoju wojewoddztwa lubuskiego sformuéoe

zostaly nasipujace wnioski:

cele gléwne nie wymagapalszej rozbudowy (pozostaoztery cele giowng

cel pierwszy zawiera wszystkie dziatania o charakterze matgrial

(infrastrukturalnym) zapewniate osiagniccie wysokiej spojnéci przestrzennej,
gospodarczej oraz spotecznej, przy dokladniejszyefiziowaniu obszaréw
ostatniego czionu (spéjsdspoteczna),

cel drugi - szerzej definiuje cele operacyjne w zakresi@afdzimieszcacych s¢

W pojeciu poziomu zycia oraz podstawowych ustug publicznych goggch

zasadniczy wplyw na jego poziom (edukacja, kultadapwie, opieka spoteczna),
cel trzeci rozszerza pefpie ,Rozwoju przedsbiorczaci” poprzez nadanie
szczegllnej rangi zagadnieniom innowacyfioi transferu osignie¢ nauki

do gospodarki, mag na uwadze rekomendacje wynd@g ze Strategii
Lizbonskiej,

cel czwarty pozostaje w brzmieniu bez zmian i nadal odnasisi efektywnego

wykorzystania zasobégrodowiska przyrodniczego i kulturowego.
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Generalnie po uptywie giiu lat od momentu przgfia aktualnie obowzujacej
strategii gtbwne wyzwania stgje przed wojewddztwem i jego samadem wymagaj
niewielkich zmian i korekt. W wyniku konsultacjidyskusji warsztatowych, wwietle
aktualnie przygotowywanych dokumentéw narodowychazormajc na uwadze
regionalizagt dziatar i finanséw publicznych, oczekiwarprzez samorry i wynikajaca
Z obecnego przebiegu prac nad Narodowym Planem 6jozwa lata 2007-2013,

skorygowane wyzwania rozwojowe przedstawigg nastpujaco:
Wyzwanie |
Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spoteczrgpadjnosci regionu.

Wojewddztwo lubuskie w swoim obecnym ksztalcie tjestruktug

administracyjn, przestrzenqy gospodarcz i spoleczm, utworzorm woko6t dwéch
réwnowanych i wzajemnie komplementarnyclroadkéw miejskichsredniej wielkdci.
Jednym z najwaniejszych wyzwa rozwojowych g dziatania zwikszapce jego spojndt,
a wiec poprawa infrastruktury drogowej, intensyfikacja ewwetrznych wezi
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych, ememnie swiadomdaci regionalnej.
W stosunku do zapisOw zawartych w strategii z 200@yzwaniem - po wagiu Polski
do UE - staje si poprawa infrastruktury spotecznej npegj wptyw zaréwno na jakd
zycia mieszkacéw oraz na atrakcyjdé inwestycyjr regionu. Tutaj te miesci sig
potrzeba gibokiej rewitalizacji zasobéw mieszkaniowych - nikezaie od zrodia
pochodzenia srodkéw na ten cel. W zakresie spd&joo spotecznej naly dba
0 podniesienie poziomiycia i zapobiegawykluczeniu spotecznemu.

W strategii z 2000 roku zwracano uwagtownie na potrzeb podniesienia
poziomu spojnéci gospodarczej i przestrzennej. Obecniekazy nacisk potzony jest
takze na spojn& spotecza.

Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego prayjlub przyjmie strategie wieloletnie
w tych dziedzinach - uzng jednoczénie zawarte w nich dziatania jako zadania whasne.
W procesie regionalizacji dziatasektorowych oraz w oparciu o instrumenty prawne
regulupce relacjeRegion - Centrum beda mogty by okreslone wspdlne i/lub wspierane
dziatania nie mieszgze si w bezpdrednich kompetencjach samedzi wojewddztwa.
Gléwne wyzwania stape przed wojewddztwem lubuskim polegapa pomnaaniu

kapitatu ludzkiego, naturalnego i gospodarczego.
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Wyzwanie Il

Podniesienie poziomu wyksztalcenia spotearswa, zwikszenie potencjatu

innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa.

Wojewddztwo lubuskie charakteryzujee shiewystarczajcym - w poréwnaniu
Z regionami gsiednimi - poziomem wyksztalcenia ludieo oraz niewielly zdolndcia
do wytwarzania i rozprzestrzeniania innowacji. Absprosté konkurencji we
wspotczesnyngwiecie i nie zostazepchnitym do pozycji dostarczyciela jedynie prostych
zasobOw, region musi zintensyfikotveksztalcenie na poziomidrednim i wyszym
oraz szybko rozwija placéwki naukowo-badawcze i instytucje transfeechnologii.
Niezledna jest take szeroka informatyzacja gospodarki, instytucji @spodarstw
domowych.

Wyzwanie to odpowiada nowej interpretacji spépipnadanej temu terminowi

przez Komis¢ Europejsk w lipcu 2005 r.
Wyzwanie Il

Rozw0j przedskgbiorczosci, oraz dziatania mapce na celu podniesienie poziomu

technologicznego przedgbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspotpracy z nauka.

Naturalnym kierunkiem rozwoju wojewddztwa lubugjoe pota@zonego
w bezpdrednim gsiedztwie wielkiego europejskiego rynku, jest irsgikowanie
wielostronnych kontaktéw z partnerami zagranicznyMalezy dazy¢, by coraz wicej
przedsgbiorstw w regionie, funkcjonagych w medzynarodowym otoczeniu, statoesi
réwnymi partnerami w wymianie handlowej, technotamjiej i kapitalowej. W tym celu
niezkydne jest podicie dziat& wspomagajcych miejscow przedsgbiorczaé¢, szczegodlnie
male i srednie przedsgbiorstwa, dominujce w strukturze gospodarczej wojewddztwa.

Dla osighiecia wspomnianej uprzednio wysokiggiezki wzrostu niezbdne jest
podniesienie innowacyjsoi licznych podmiotéw gospodarczych funkcjogmjch
w wojewddztwie.

Realizacja tego wyzwaniatizie zgodna z wspdéiczesnym rozumieniem spg@jno
Realizacji tej stay¢ beda analizy i przedsiwziecia zamieszczone w Regionalnej Strategii

Innowacji przygotowanej dla wojewodztwa lubuskieg@005 r.
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Wyzwanie IV

Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego

i kulturowego.

Wojewddztwo ma stosunkowo mato zanieczyszczémelowisko i dysponuje
atrakcyjnymi zasobami przyrodniczymi oraz historyakulturowymi. W padczeniu
z tranzytowym potgeniem posiada wt dobre warunki dla rozwoju zdych form
turystyki. Utrzymanie wysokich standardéw ekologiggh wymaga rozbudzania
swiadomdci ekologicznej i upowszechniania zacha@wehronicych i wzbogacagych
srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe. Zasofrpdowiska przyrodniczego i
kulturowego mog st& sie jednym z wanych czynnikbw rozwoju spoteczno -
gospodarczego. Podkfejac osihgnicte juz efekty w tym wzgldzie. Podkréi¢ naleyy
wielki, wciaz nie w petni wykorzystany, potencjat regionu dlazwoju turystyki oraz
innych dziedzin opartych na zasobagbdowiska (rolnictwo ekologiczne, innowacyjne
gakzie przemystu, ustugi zdrowotne itp.)

Po wegciu Polski do Unii Europejskiej oraz przy znajofoioistoty programow
wspierajcych  europejskie  dziedzictwo  kulturowe, jako szddeigp wane
i wyrGzniajace region jest istnienie w Lubuskim szczegoélnieaizego spektrum waloréw
kulturowych zwiazanych z histosi tych ziem oraz z dziedzictwem i obyczajami
zamieszkatlej tu ludriai.

Cztery wymienione wiej gtéwne wyzwania rozwojowe stanamasie strategij

na ktorej powinny b§ oparte konkretne dziatania.

11. SKUTECZNA REALIZACJA ZADA N BIEZACYCH JAKO WARUNEK
OSIAGANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Podobnie jak w dokumencie z 2000 roku cele sticzeg nie obejmuj dziataa
i zada biezacych realizowanych przez instytucje samgdiiz wojewddztwa oraz inne
podmioty - zgodnie z ich kompetencjami (adminigirezadowej, samoradéw gminnych
i powiatowych, instytucji regionalnych, organizacpjozaradowych, przedsgbiorstw
prywatnych). Podkrdi¢ naleey, ze w opracowywanych strategiach dziatowych
(branzowych) tego rodzaju dziatania bywajiwzgkdnione, z przekonanieme skuteczne
wykonywanie bigacych zadé sprzyja osiganiu celéw okrdonych w bardziej odleglym
horyzoncie czasowym.
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W dalszym cigu - podobnie jak w strategii z 2000 roku - do regwiejszych

dziatah z tego obszaru zaliczyalery:
W zakresie kapitalu materialnego (wytworzonego):

e zapewnienie nowoczesnego systemu telekomunikaayjneg

e zwiekszenie liczby przepraw mostowych na granicy z Niami,

* poprawa jakéci infrastruktury transportowej,

» zwigkszenie budownictwa mieszkaniowego i polepszeni&asiruktury
komunalnej,

* zwigkszenie poziomu innowacyjdc gospodarki regionu oraz jej

zaawansowania technologicznego.
W dziedzinie kapitatu naturalnego:

e zwiekszenie skuteczioi ochrony przeciwpowodziowej,

e ochrona przyrody, racjonalne wykorzystanie zasobouesnych
i poszerzanie obszaréw o wysokich walorach przyicmyich z dzeniem
do utworzenia parku narodowego,

» wdrazanie europejskich norm ochrogpdowiska.
W sferze kapitatu ludzkiego:

e poprawa jakéci ksztalcenia oraz efektéw pracy placéwélwimtowych,

e upowszechnienie wyksztalcenigredniego - powszechny dept do
wyksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym,

* rozwoj sieci szkolnictwa wiszego,

* rozwoj systemu ksztatcenia ustawicznego w oparciuspOtprage sektorow
edukaciji i gospodarki,

e upowszechnienie naukigykow obcych,

e wzmocnienie potencjalu systemu edukacyjnego w zEkretworzenia
spoteczéstwa informacyjnego,

e poprawa stanu zdrowotfm  spoteczéstwa dzeki  rozbudowie

i zwigkszeniu jakéci funkcjonowania placéwek ochrony zdrowia,
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* racjonalne gospodarowanie potencjatlem instytucjiltuky, zwigkszanie
dostpnaici do placéwek kulturalnych oraz stymulowanie utzieswa
w Kulturze,

e upowszechnianie sportu masowego, gtéwnie dzie¢ddmiezy,

e ograniczenie patologii spotecznych, w tym przeciatimie bezrobociu,

e zmniejszenie negatywnych skutkdw przygranicznego tranzytowego
potozenia dla bezpiecAstwa mieszkacow;

* wspOlpraca midzyinstytucjonalna z  Niemcami -  wzmocnienie

bezpieczéstwa na granicy pestw.
W dziedzinie kapitatu spotecznego:

e stymulowanie i wspieranie samoorganizacji spotastea, w tym

réznorodnych form stowarzys#igzrzesza i organizacji spotecznych,

e stymulowanie i wspieranie #aorodnych form wspotpracy przedsi

biorcow,

» prowadzenie aktywnej polityki wspotpracy gdzynarodowej na rozmaitych

szczeblach, wspieranie obywatelskich inicjatyw wn tgakresie.

We wszystkich tych dziedzinach odpowiedzialne piodyni ogniwa zaliczane
do grona ,aktoréw sceny regionalnej” winny - we ¥gpacy z samorem wojewddztwa
- przygotowé odpowiednie dokumenty rangi strategicznejtrdtegie programy
operacyjne) okreslajace cele i zadania o charakterze rozwojowym, reada® zesrodkow
publicznych (budet pastwa, budety samoradowe, budety agencji rzdowych) oraz
bedace podstaw ubiegania € o srodki z budetu pastwa w ramach kontraktéw
wojewddzkich, a take w ramach nowej polityki spdjga UE, w ramach ustawowo
okreslonych zasad monta finansowegosrodkéw publicznych. W znacznej gzi tych
zada istotnym czynnikiem ich realizacji winno bwykorzystanie instytucji partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Nalezy w tym miejscu podkrdi¢, ze strategia - wymieniag jako wane zadania,
wykraczajice poza ustawowo okdlene obowizki samoradu wojewddztwa - sty¢ maze
ich rozszerzeniu. Takie poszerzenie katalogu koemufit jest jednocZmie przygciem

wspotodpowiedzialnii za realizag. Samorad begdzie inicjatorem podgia prac nad
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dokumentami strategicznymi, wykraczeymi poza jego kompetencje, ale g@jmi wazne
znaczenie dla ogjania celow gtownych i operacyjnych, zdefiniowanywhniniejszym
dokumencie.

Majac na uwadze dotychczasowy dorobek samourzwojewddztwa w zakresie
tworzenia wizji rozwoju regionu w kolejnych waych dziedzinach, poprzez opracowanie
i przyjecie strategii oraz programow wieloletnich, dokunyetet potraktowane zostaty jako
integralne czici systemu realizacji do aktualizowanej StrategiiziRoju Wojewddztwa
Lubuskiego, a zawarte w nich cele rozwojowe jakwndrzzdne dla dokumentu gtéwnego.
Lista dokumentow strategicznych przedstawiansistpujaco:

e, Strategia zatrudnienia i przeciwdziatania skutkogarbbocia” - Uchwata XXIII

Sesji - 5 marca 2001 roku,

e Plan zagospodarowania przestrzennego  Wojewddztwaubuskiego”

- Uchwata XXXVII Sesji - 2 padziernika 2002 roku.

«  Program Ochrongrodowiska, Program Gospodarki Odpadami dla Wojewéaz

Lubuskiego na lata 2003-2010 - X1/78/2003 z 15dzéernika 2003 roku.

e Strategia Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubuskiego 2015 roku -

XV1/119/2004 z 22 marca 2004 roku.

e Strategia Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego XX/142/2004

z 28 czerwca 2004 roku.

e Lubuska Regionalna Strategia Innowacji - XXVI11/20@05 z 11 kwietnia 2005
roku.
e Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiega lata 2005-2013 -

ZZ1X/212/2005 z 25 kwietnia 2005 roku.

12. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBUSKIEG O

Przedstawiona pongj tablica (drzewo celow) jest wypadkaw prac

poszczegodlnych Departamentéw kltm Marszatkowskiego, przeprowadzonych konsultacji

spotecznych oraz oceny realizacji dotychczasowajesjii



Cele strategiczne

1. Zapewnienie przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej
spojnaosci regionu

2. Podniesienie poziomu
wyksztalcenia spoteczistwa,
zwigkszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz
informatyzacja spoteczéstwa

3. Rozwdj przedsgbiorczosci
oraz dziatania majace na celu
podniesienie poziomu
technologicznego
przedsigbiorstw i ich
innowacyjnosci dzigki

wspoOtpracy z naulky

4. Efektywne, prorozwojowe
wykorzystanie zasobow
srodowiska przyrodniczego i
kulturowego

Cele operacyjne

1.1. Modernizacja infrastruktury,
transportowej oraz zwkszenie
dostpnasci komunikacyjnej
regionu

2.1. Podniesienie jakoi ksztat-
cenia na poziomie ponadgimna
zjalnym i wyzszym

3.1. Usprawnienie mechaniz-
moéw transferu innowaciji i tech-
nologii oraz wzrost efektyw-
nosci wspotpracy strefy gospo-
darki i instytucji naukowych

4.1. Wykorzystanie walorow
srodowiska i dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju
turystyki

1.2. Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury technicznej i ko-
munalnej poprawiagej warunki
zycia oraz podnoszej atrakcyj-
nos¢ inwestycyjm obszaréw
aktywndici gospodarczej

2.2 Wzmocnienie i
ustabilizowanie kadry naukowej
oraz rozwoj bazy naukowo-
badawczej lubuskich uczelni
oraz stymulowanie ich
wspotpracy

3.2. Rozwoj instytucjonalnego
i kapitatowego otoczenia biznes

4.2. Promocja waloréw
u turystycznych i stworzenie
systemu informacji turystycznej

1.3. Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury spotecznej -
w szczegolnéci w sferach
edukaciji, opieki zdrowotnej,
kultury i pomocy spotecznej

2.3. Dostosowanie ksztatcenia
potrzeb regionalnego rynku
pracy i standardoéw UE

lo

4.3. Podejmowanie
przedsg¢wzie¢ kulturalnych
tworzacych atrakcyjny
wizerunek wojewoédztwa

1.4. Usprawnianie systemu tran-

sportu publicznego z wykorzy-
staniem partnerstwa publiczno-

prywatnego

2.4. Wyréwnanie szans
edukacyjnych dzieci i mtodzig

oBapisngn emizpomalopn nflomzoy eibarens
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Cele strategiczne

1. Zapewnienie przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej
spojnosci regionu

2. Podniesienie poziomu
wyksztalcenia spoteczistwa,
zwigkszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz
informatyzacja spoteczéstwa

3. Rozwdj przedsgbiorczosci
oraz dziatania majace na celu
podniesienie poziomu
technologicznego
przedsigbiorstw i ich
innowacyjnosci dzieki
wspoOtpracy z naulg

4. Efektywne, prorozwojowe
wykorzystanie zasobow
srodowiska przyrodniczego i
kulturowego

Cele operacyjne

1.5. Wspomaganie procest
rewitalizacji miast i obszaréw
wiejskick

2.5. Wspieranie dziatana rzec:
rozwoju spoteczestwa
informacyjneg

1.6. Podejmowanie dziatana
rzecz zrbwnowzonego rozwoju
obszarow wiejskich

2.6 Ograniczenie zakresu i s-
koéw wykluczenia spotecznego
0s0b i rodzin, ich integracja ze
spoteczéstwem oraz wyrow-
nanie szans rozwojowych dzieci
miodziezy

1.7. Uzyskanie trwatych efekto
ptynacych ze wspotpracy trans-
granicznej i midzyregionalne

1.8. Wspieranie dziatana rzecz
zwiekszenia tasamdci
regionalnej

0.

obapisngn emizpomalopy nfomzoy eibarens
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13. PONADREGIONALNE PRZEDSIEWZI ECIA ROZWOJOWE

Podgcie dziatsh w zakresie wspoOtpracy mdzyregionalnej wymaga stworzenia
sieci wymiany informacji, jak réwnie odpowiedniej infrastruktury shacej koordynaciji
dziatah 0 znaczeniu medzyregionalnym. W wyniku konsultacji z regionamic@nnymi
okreslono zarys przedsizie¢ o charakterze ponadregionalnym, istotnych z punktu
widzenia rozwoju wojewddztwa lubuskiego.

« Kontynuacja wspélnych prac uwzdhiajcych zasady tadu przestrzennego
oraz wzajemne wspieranie ¢sina poziomie krajowym i transgranicznym

w zakresie ukladu przestrzennego.

«  Wspdlne uzgodnienia w ggu dalszych prac nad Planami Zagospodarowania

Przestrzennego dotygze sisiadupcych ze sofp regiondw.

e Wspdipraca w ramach udnoienia pokczenia transportowo-komunikacyjnego na
linii pétnoc-potudnie (woj. zachodniopomorskie, ugkie, dolnélaskie i gkbiej

na potudnie kraju i Europy - autostrada A-3) orazckdéd - zachod

- autostrada A-2.

« Koordynacja modernizacji i budowy drég wojewddzkich powiatowych,

a take wspieranie si w podejmowaniu dziata na rzecz rozwoju sieci drog

krajowych.

e Wspdblne dziatania w zakresie efektywob ekonomicznej i organizacji
infrastruktury transportowe;j.
* Kontynuacja prac zwrzanych z rozwojem transportu lotniczego, kolejowego

i rzecznego.

*  Wspodipraca nad systemem bezpidst@a energetycznego regiondw.
« Koordynacja w zakresie racjonalnej i spéjnej gospkd wodnej

ze szczegllnym uwzgldnieniem dziata proekologicznych oraz matlej retenciji.

«  Wospieranie i inicjowanie porozunfiegospodarczych na obszarze regionéw -
wspieranie tworzenia ponadregionalnych boamych klastréw.

« Wospieranie dziatalnwi badawczej i technologicznej w obszarach paemia
sfery B+R z gospodaskoraz inspirowanie przedgiorcow do inwestowania

w B+R.
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*  Wspoipraca w zakresie kreowania ponadregionalnycldyktow turystycznych,
np. szlaki rowerowe, konne, pola golfowe przy jetlesnym zapewnieniu
realizacji kompleksowych programéw ochraimgdowiska.

e Inicjowanie i poparcie dla asiadupcych ze sobp jednostek samosgdu
terytorialnego w realizacji wspélnych przegstic¢ oraz strategii kierunkowych.

 Wspodilpraca w zakresie opracowywania i aktualizaegionalnych strategii
budowy spoteczestwa informacyjnego.

e Szeroko rozumiana wspolpracacdeyregionalna, zbima polityka w zakresie

kontaktow ze wspolnymiasiadami zagranicznymi.

14. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

Instytucjonall struktue systemu monitorowania zaktualizowanej Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego twarz
e Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego,
« Regionalny Komitet Steragy ds. rozwoju wojewddztwa,
e Zarzd Wojewddztwa Lubuskiego.

Ocena realizacji strategii dokonywangdbie corocznie oraz vredniookresowym
przedziale czasowym w terminie od 2006 roku. Zgednobowizujacym systemem oceny
dziatan i przedstwzie¢ mapcych wpltyw na rozwoj regionu wnioski z przeprowadego
procesu monitorowania przedstawionrgldw formie prezentacji:

e wskanikéw produktu,
* wskanikow rezultatu,
« wskanikow oddziatywania.

Analiza coroczna dotycZy bedzie wskanikow produktu i rezultatu.
W przypadku wskaikow oddziatywania koniecznectizie przeprowadzenie procesu
monitorowania po zakmzeniu kadego okresu planowania finansowego UE oraz
w potowie tego okresu. W odniesieniu do aktualizogjalubuskiej strategii ocena jej
oddziatywania na rozwdj regionu winnadgokonana w nagbujacych terminach:

e do potowy roku 2007 - za okres planowania finanggm2004-2006,
e do kaica roku 2009 - w ramach oceny mid-term okresu 22013,
* do polowy roku 2014 - za caly okres planowaniaris@vego okjty Regionalnym

Programem Operacyjnym 2007-2013.
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W zwigzku z tym, ze horyzont aktualizowanej strategii obejmuje okres
do 2020 roku, kolejne terminy analizy wgkikow oddziatywania dostosowaneda do
przyjetej przez Polsk oraz Uné Europejsk nastpnej perspektywy finansowej. Naile
podkreili¢, ze w Traktacie Konstytucyjinym UE - znajdaym Sk obecnhie
w procesie ratyfikacji przez kraje czionkowskiekralono, ze planowanie finansowe UE
obejmowa& winno $rednie okresy czasowe - nie krotsze Hilat. Nie jest wic w chwili
obecnej przeglzone czy kolejny okres obejmotviedzie lata 2014 - 2020.

Biorac pod uwag fakt, ze przyjmowane w wojewodztwie strategie i programy
wieloletnie (strategiczne dokumenty dzialowe), daefge wanych dziatdw zycia
spoleczno- gospodarczego stanpuimtegralm cze$¢ Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego, ich ocena i proces monitorowania winigy¢ dokonywany w ramach
przedstawianego w niniejszym rozdziale systemuyinsjonalnego oraz w tych samych
terminach. W zalenosci od przedmiotu tych dokumentéw do procesu ich itooowania
beda mogly by wtaczane inne ogniwa, zgodnie z zapisami stosownytiwak Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego, przyjmugych dokumenty rangi strategiczne;.

Zadania i kompetencje wymienionych igy podmiotow tworgcych
instytucjonalny system monitorowania strategii pistawiaj Si¢ nastpujaco:

e Zarzmd Wojewbdztwa Lubuskiego - dokonuje okresowej ocstopnia realizacji
strategii w oparciu o stworzony dla tego celu gystesprawozdawczy
oraz w oparciu o przgfy zestaw wskanikdw rezultatu i oddziatywania;

« Regionalny Komitet Steragy powotany na podstawie uregulowaawartych
w ustawie o Narodowym Planie Rozwoju, w oparciurpegiazom przez Zarzd
ocer; realizacji strateglf, petni rok podstawowego ogniwa konsultacji spotecznej
W procesie monitorowania, ocen oraz zmian tego dwniu. Przedlzenia
zawarte w okresowej ocenie przygotowanej przez afai/ojewddztwa RKS
rekomenduje Sejmikowi Wojewodztwa Lubuskiego;

e Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego, zgodnie z zapisamwartymi w ustawie
0 samorzdzie wojewddztwa, dokonuje oceny realizacji strategzwoju
wojewodztwa lubuskiego, wprowadza jej uzupetnieaiaz dokonuje nieztoinych

i uzasadnionych zmian tego dokumentu.

11 7 maliwosciq uruchomienia z inicjatywy RKS uzupetaiajch analiz i ekspertyz- zgodnie z zapisami zawarty
w Regulaminie RKS.
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Podstaw systemu monitorowania strategii rozwoju wojewodztwbuskiego jest
zestaw wskanikow przygty dla procesu monitorowania Narodowej Strategiiz®Woju
Regionalnego 2007-2013. Przgie jednolitego zestawu tych  wshkakow
dla wszystkich polskich wojewddztw stworzy podstawy okresowego prowadzanie
poréwna w ujeciu miedzyregionalnym. Przgly zestaw wskanikow odpowiadajcy
wskaznikom monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Reginego ma charakter
wstepny. Ich liczba, zakres tematyczny, przypaoiizowanie poszczegélnym celom
strategicznym i operacyjnym, definicje, poziom smp@owdci, powiazania orazzrodia
pozyskiwania informacji &da szczegotowo identyfikowane w procesie tworzenisteayu

monitorowania i oceny strategii.

15.ZRODEA FINANSOWANIA

Dane dotycace struktury bugketu finansujcego realizagj zaktualizowanej
strategii zostaly przedstawione w postaci szacunkbwwskanikéw indykatywnych,
prezentuicych podziat alokacjisrodkdw na poszczegélne cele gtéwne. Rzeczywista
wartas¢  wskanikbw madiwa bedzie do okrédlenia w momencie zatwierdzenia
dokumentéw programowych Narodowego Planu Rozwoju.

Cele gtowne:

Cel 1

Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej | spol¢caEdnGCi 40%
regionu.

Cel 2

Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoléstea, zwikszenie 20%

potencjatu innowacyjnego nauki oraz informatyzagateczéstwa.

Cel 3

Rozwoj przedsibiorczaci oraz dziatania na mgje na celu —
podniesienie poziomu technologicznego przgusistw i ich

innowacyjndci dzigki wspoétpracy z nauk

Cel 4

Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdwrodowiska 15%

przyrodniczego i kulturowego.
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Podkréli¢ nalezy, ze w istocie cele gtéwne - w stosunku do poprzedBtegtegii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego - ulegly tylko niexmnej korekcie, wynikagej
Z potrzeby silniejszego powdania lubuskiego dokumentu z celami Strategii Listkiej.

Uznapc zaktualizowas strategt jako podstaw do opracowania Regionalnego
Programu Operacyjnego dla wojewddztwa lubuskiego @@ 2007- 2013 nalg
podkreli¢, ze ostateczny uktad celdéw gtéwnych (priorytetéw) eggwanych z Komigj
Europejsk i Rzadem RP mee ulec zmianie. Wynika to z obomgujacej zasady,
pozwalajcej na wsparcie - w ramach danego priorytetu -otylk jednego funduszu
strukturalnego. Ponadto gtownym przedmiotem negjicjaz resortami bdzie
zdecydowanie wksza regionalizacja wsparciaznw latach 2004 - 2006. Dotyczy
to m.in. wsparcia obszaréw wiejskich, dzisiaj eiiowo tylko ulokowanych
w Il Priorytecie ZPORR oraz gtéwnie - w Sektoroviay®rogramach Operacyjnych
(Rolnictwo i Rybotowstwo).

W ramach kolejnej perspektywy finansowej UE planow jest przesugtie
caldci finansowania rolnictwa i obszaréw wiejskich wrrach Wspdlnej Polityki Rolnej.
W tej sytuacji spraw szczegolnej wagi w negocjacjach na poziomigdozvym kedzie
zakres regionalizacji Polityki Rolnej, z jednoczg&onieczndcia zgrupowania w jednym
priorytecie wszystkich regionalnych dziatekierowanych na wsparcie obszaréw wiejskich.
Przypomnié nalezy, ze obecnie Wspodlna Polityka Rolna w calioulokowana zostata na
poziomie krajowym.

Biorac pod uwag aktualny ukfad celow gtéwnych | operacyjnych
oraz uwzgtdniajac wiedz na tematzrédet finansowych wspierania rozwoju regionalnego
ze $srodkéw krajowych i Unii Europejskiej, przedstawiormma nasipnych stronach
w formie tabelarycznej spodziewane strumienie wspardla poszczegolnych celéw

operacyjnych.
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Tabela 3. Zrodta finansowania dziatah okreslonych w celach operacyjnych
finansowej 2007-2013)

S Srodki publiczne Unii Europejskiej Krajowe $rod
g
g
[} ] Europejski Europejski

L. g Nazwa celu operacyjnego Fundusz |Europejski| Fundusz |Europejski .
S ; ; Fundusz budzet
3 Rozwoju | Fundusz | Rozwoju | Fundusz Spéincci | panstwa2
© Regional- | Spoteczny| Obszaréw| Rybacki
z nego Wiejskich

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cel gtéwny 1: Zapewnienie przestrzenne

1.|1.1.| Modernizacja infrastruktury
transportowej oraz zwkszenig
dostpnasci komunikacyjnej X X X X
2.|1.2.| Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury technicznej
i komunalnej poprawiagej
warunkizycia oraz podnosz
cej atrakcyjnéc¢ inwestycyjr
obszaréw aktywnsi gospo-
darczej X X X X
3.|1.3.| Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury spotecznej -
w szczegoln&ci w sferach
edukacji, opieki zdrowotnej,
kultury i pomocy spolecznej X X X
4.|1.4.| Usprawnienie systemu transpgrtu
publicznego z wykorzystanien
partnerstwa publiczno-prywat-
nego X X X
5.|1.5.| Wspomaganie procesow rewita-
lizacji miast i obszaréw
wiejskich X X X
6.| 1.6.| Podejmowanie dziatana rzecz
zréwnowaonego rozwoju
obszaréw wiejskich X X
7.|1.7.| Uzyskanie trwalych efektéw
ptynacych ze wspotpracy trans-
granicznej i midzyregionalnej X X X X
8. 1.8.| Wspieranie dziaiana rzecz
zwigkszenia tasamdci
regionalnej X X X
Cel gtéwny 2: Podniesienie poziomu wyksztalcenia sfeczeistwa, zwikszenie potencjatu
9.|2.1.| Podniesienie poziomu wykszta
cenia na poziomie ponad-
gimnazjalnym i wyszym X X
10.| 2.2.| Wzmocnienie i ustabilizowanie
kadry naukowej oraz rozwéj ba-
zy naukowo-badawczej lubus
kich uczelni oraz stymulowani
ich wspéipracy r

X X

2 W tym:srodki z Kontraktu Wojewddzkiegérodki Agenciji i Funduszy Celowycfrodki z Programéw Sektoro
fizycznyc. 14 Dotyczy wspdinych przegszie¢ podmiotéw samogzlowych i sektora prywatnego. 15 Wykorzystanie
zaktualizowanej ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego” (w perspektywie
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) i Krajowe $rodki spoza sektora finanséw
ki publiczne publicznych Inne
srodki
podmiotéw
budzety, uprawnio- <rodki w M_echanlzm
samorzdéw | nych do Finansowy s Lp.
. ’ . . ramach Europejski
budzet szczebla | wsparcia - srodki Partnerstwa EOG Bank ~ Bank
wojewodztwal podstawo- | NGO iinne | prywatne®® ) Norweski ) Swiatowy
. : . Publiczno- ’ Inwestycyjny
wego - gmin | podmioty nie 4| Mechanizm
A o9 - Prywatnegd* | =
i powiatéw [nastawione n Finansowy
genero-
wanie zysku
10 11 12 13 14 15 1€ 17 18
gospodarczej i spoftecznej spojriai regionu
X X X X x| 1
X X X X X x| 2
X X X X X X X x| 3
X X X X X X 4
X X X X X X 5
X X X X X X 6
X X X X X X x| 7
X X X X X 8.
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecazgstwa
X X X X X X x| 9
X X X X X X x| 10.

wych i Horyzontalnych. 13 DotycZyodkéw na wspoéffinansowanie ze strony podmiotowpapierczych i os6b
wsparcia UE zalgy od wynikéw negocjacji NPR 2007-2013.



78 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego

Tabela 3. Zrodta finansowania dziatah okreslonych w celach operacyjnych

=3 Srodki publiczne Unii Europejskiej Krajowe $rod
g
g
I} ] Europejski Europejski
L. g Nazwa celu operacyjnego Fundusz |Europejski| Fundusz |Europejski .
. ; Fundusz budzet
% Rozwoju | Fundusz | Rozwoju | Fundusz Soéincici | panstwal2
© Regional- | Spoteczny| Obszaréw| Rybacki poJ p
z nego Wiejskich
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cel gtéwny 2: Podniesienie poziomu wyksztalcenia sfeczastwa, zwigkszenie potencjatu

1.| 2.3.| Dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb regionalnego rynku

pracy i standardéw UE X X
2.| 2.4.| Wyréwnanie szans edukacyjty
dzieci i mtodziey X X

3.| 2.5.| Wspieranie dziatana rzecz
rozwoju spoteczistwa
informacyjnego X X X

4.|2.6.| Ograniczenie zakresu i skutké
wykluczenia spotecznego o0sép i
rodzin, ich integracja ze spote
czerstwem oraz wyréwnywanie
szans rozwojowych dzieci i
miodziezy X X

Cel gtowny 3: Rozwdj przedsgbiorczosci oraz dziatania majce na celu podniesienie poziomu

5.| 3.1.| Usprawnienie mechanizmoéw
transferu innowacji i techno-
logii oraz wzrost efektywriei

wspot-pracy sfery gospodark

i instytucji naukowych X X X
6.| 3.2.| Rozwdj instytucjonalnego i ka
pitalowego otoczenia biznesu X X X

Cel gtéwny 4: Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie

7.|4.1.| Wykorzystanie waloréwrodo-
wiska i dziedzictwa kulturo-
wego dla rozwoju turystyki X X X X

8.| 4.2.| Promocja waloréw turystycz-
nych i stworzenie systemu
informacji turystycznej X X X X
9.| 4.3.| Podejmowanie przedsizigé
kulturalnych tworzcych atrak-
cyjny wizerunek wojewddztwa X X X

2 W tym:srodki z Kontraktu Wojewddzkieg@rodki Agencji i Funduszy Celowyciipdki z Programéw Sektoro
fizycznych. 14. Dotyczy wsp6lnych przedgie¢ podmiotéw samogzlowych i sektora prywatnego.
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zaktualizowanej ,Strategii Rozwoju Wojewd6dztwa Lubuskiego” (dok.)

) . Krajowe §rodki spoza sektora finansow
ki publiczne ; Inne
publicznych
srodki
podmiotéw
budzety uprawnio- . . Mechanizm
samorzdéw | nych do srfrilgcvr: Finansowy Europeiski Lp.
budzet szczebla wsparcia - srodki EOG pej Bank
o L 13 | Partnerstwa . Bank I
wojewodztwa| podstawo- | NGO iinne | prywatne Publiczno- Norweski Inwestyeyin Swiatowy
wego - gmin| podmioty nie 4| Mechanizm tyeyiny
A CY - Prywatnegd*| .
i powiatéw [nastawione n Finansowy
genero-
wanie zysku
10 11 12 13 14 15 16 17 1§
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa
X X X X X x| 1
X X X X X 2
X X X X X x| 3
X X X X X 4.
technologicznego przedsbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspoétpracy z naukg
X X X X X X X x| 5
X X X X X X x| 6.
zasobowsrodowiska przyrodniczego i kulturowego
X X X X X 7
X X X X X X 8
X X X X 9

wych i Horyzontalnych. 14 Dotyc#odkéw na wspétfinansowanie ze strony podmiotévpadarczych i oséb
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ANEKS 1
Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013
. ; Jednostka Przekréj . . .
Lp. Zmienna/Wskanik miary terytorialny | Czstotliwos¢ | Rok bazowy Zrodio Uwagi
(NTS)
SPOLECZENSTWO
1.|\Wskaznik urbanizaciji % NTS 2 rok 2000 GUS
2.|Przecitne dalsze trwanigycia lata NTS 2 rok 2000 GUS
3.|Przyrost rzecz_yW|sty na 1000 ludico %o NTS 2 Rok 2000 GUS
w tym na wsi
4.|Saldo migracji wewetrznych i zagra-
nicznych na pobyt staty na 1000 ludoio %0 NTS 2 rok 2000 GUS
w tym na wsi
5.|Wskanik zatrudnienia: NTS 2 BAEL - przecitne roczne
- wg grup wieku, % miastOIV\;ié rok 2003 GUS
- wg pici
6.|Dlugotrwale bezrobotni w % ogétu BAEL: BAEL - przecktne roczne
bezrobotnych NTS 2 Bezrobotni zarejestrowani - stan w dniu
w tym kobiety bezrobotni 31 Xl
% zarejestrowan|: rok 2003 GUS
NTS 2,
NTS 3
miasto/wig
7.|Bezrobotni w wieku do 25 lat w % og6tu BAEL: BAEL - przecktne roczne, osoby w wiekd
bezrobotnych NTS 2 15-24 lata.
w tym kobiety % Bezrobotni rok 2003 GUS Bezrobotni zarejestrowani - stan w dniu
zarejestrowan|: XIl, osoby w wieku 18-25 lat (ukezone
NTS 2, 24 lata)
NTS 3
8.|Stopa bezrobocia:
wg BAEL _ % 'NTS 2;_ rok 2003 GUSs Przecétne roczne
w tym kobiety miasto/wie
rejestrowanego % NTS 2, rok 2003 GUS Stan w dniu 31 XII, brak danych wg pic

NTS 3

08

oBapisngn emizpomalopn nlomzoy eibarens



Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013 (cd.)

Lp.

Zmienna/Wskanik

Jednostka
miary

Przekrgj
terytorialny
(NTS)

Czestotliwasé

Rok bazowy

Zrédio

Uwagi

©

.|Nominalne dochody w sektorze gospo-

darstw domowych (ceny bigce) na 1
mieszkaca:
dochody pierwotne brutto
dochody do dyspozycji brutto

zt

NTS 2

rok

2000

GUS

1

o

|Osoby korzystajce zeswiadczé pomocy

spotecznej na 10 tys. ludiw

liczby
bezwzgédne

NTS 2

rok

2000

GUS

1

[

|Gospodarstwa domowe wypasae w

komputer osobisty z dagtem do
Internetu w % og6tu gospodarstw
domowych

%

NTS 2

rok

2002

GUS

Brak danych w podziale na miastgywie

12.

Ludnai¢ korzystagca z sieci wodoggowej
w % ludnaci og6tem
w tym na wsi

%

NTS 2

rok

2003

GUS

1

w

{Ludnasi¢ korzystajca z kanalizacji w %

ludndici ogdtem
w tym na wsi

%

NTS 2

rok

2003

GUS

14,

Samodzieln& zamieszkiwania
gospodarstw domowych

liczby
bezwzgédne

NTS 2

rok

2002

GUS

Dane dgpghe jedynie w oparciu o wynik
Narodowego Spisu Powszechnego

15.

Wyksztalcenie ludniei w wieku 15 lat i
wigcej:
- $rednie (hcznie z zasadniczym
zawodowym i policealnym)
- wyzsze

%

NTS 2

rok

2003

GUS

BAEL - przeghe roczne
Brak danych w podziale miasto/wie

16,

Ksztalcenie ustawiczne dorostych (% ud
0s6b w wieku 25-64 lata ugzych s¢
i doksztatcajcych w ludndci w wieku
25-64 lata)

%

NTS 1

rok

2003

GUS

BAEL - przegne roczne, wskanik
dostpny od 2003 r. tylko na poziomie
NTS 1 (poniej tego poziomu nierepre-
zentatywne)

1

~

|Wydatki budzetéw jednostek samardu

terytorialnego (wojewodztw, powiatow,
gmin) na éwiatg i wychowanie na
1 mieszkéca

zt

NTS 2

rok

2000

GUS

MEN wnioskuje o zachowangote
wskaznika

obapisngn emizpomalopy nfomzoy eibarens
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Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013 (cd.)

Lp. Przekrgj
Zmienna/Wskanik Jercrl]?;)rsytka terytorialny | Czstotliwas¢ | Rok bazowy Zrédio Uwagi
(NTS)
18.,Udziat szkot wyposzonych w komputery z % NTS 2, rok 2002/03 GUS
dostpem do Internetu wedtug poziomu NTS 3
ksztatcenia (szkoty podstawowe i gimng- miasto/wie
zja; szkoly ponadpodstawowe i ponadgi-
mnazjalne,dcznie z policealnymi)
19.Wydatki budetéw jednostek samaydu zt NTS 2 rok 2000 GUS
terytorialnego (wojewodztw, powiatow,
gmin) na kultug i ochrorg dziedzictwa
narodowego na 1 mieszica
20,Miejsca noclegowe w turystycznych liczby NTS 2, rok 2000 GUS Stan 31 VII
obiektach zbiorowego zakwaterowania|rlaezwzgtdne NTS 3
10 tys. mieszkicow
21|Udzielone noclegi w turystycznych w tys. NTS 2, rok 2000 GUS
obiektach zbiorowego zakwaterowania| NTS 3
w tym turystom zagranicznym
GOSPODARKA
22 |Produkt krajowy brutto (w cenach zt NTS 2 rok 2000 GUS
biezacych) NTS 3
na 1 mieszkiéca
23|Wzrost PKB (rok poprzedni=100) % NTS 2 rok 2000 GUS Dynamika powinna bjiczona w cenach
statych
24 (Wartcs¢ dodana brutto wg sektorow zt NTS 2 rok 2002 GUS Grupowanie wg gtéwnych sestoekono-
ekonomicznych: micznych (rolnictwo; przemyst, w tym
- nal pracujcego przetwdrstwo przemystowe; budownic-
- nal godzin przepracowaq two; ustugi, w tym ustugi rynkowe)
25|Wartas¢ dodana brutto wg sektoréw % NTS 2 rok 2000 GUS Grupowanie wg gtéwnych sektorow eka
ekonomicznych NTS 3 micznych (rolnictwo; przemyst, w tym
przetwérstwo przemystowe; budownic-
two; ustugi, w tym ustugi rynkowe)
26./Udziat MSP w produkcji sprzedanej % NTS 2 rok 2000 GUS
przemystu (ceny bigce)

Z8
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Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013 (cd.)

Lp. Przekrgj
Zmienna/Wskanik Jedr_mstka terytorialny | Czstotliwaos¢ | Rok bazowy Zr6dio Uwagi
miary (NTS)
27 |Pracuycy (stan w dniu 31 XII tys. NTS rok 200z GUs Wedtug faktycznego miejsca pr
- ogotem %
- rok poprzedni=100
w tym w sektorze prywatnym:
- razem
- rok poprzedni=10
28| Struktura pracuacych wg sektorév % NTS rok 200z GUs Wedtug faktycznego miejsca pr
ekonomicznych:
- wojew6dztwo=100
- rok poprzedni=1C
29 |Pracugcy w sektorze MP; liczby NTS 2 rok 200z GUS Wedtug faktycznego miejsca pr
- na 10 tys. ludnii; bezwzgédne NTS 3
- rok poprzedni=1C %
30.|Podmioty gospodarki narodow liczby NTS 2 rok 200( GUS
zarejestrowane w rejestrze REGON nal| iflezwzgédne
tys. ludndci
w tym:
spotki handlowe z udzialem kapite
zagraniczneg
SP
31 |Nakfady inwestycyjne (w cenach baeych, zt NTS rok 200( GUs
na 1 mieszkica;
w tym w sektorze prywatnym na
1 mieszkace
32.[Bezpdrednie inwestycje zagranicz min zi rok 200C NBP Konieczne wystpienie w sprawit
naliczania przekroju NTS
33|Energochtonn@ gospodart liczby NTS 2 rok Zuzycie energii w relacji do PKI- dostp-
bezwzgédne nos¢ wskanika na poziomie NTS 2 i rok
odniesienia bda potwierdzone w terminig
pézniejszyn
34 |Udziat przychodéw ze sprzedana ekspor % NTS 2 rok 200z GUsS Dane dotycz przedsgbiorstw niefinans-
w przychodach ze sprzegeproduktéw, wych prowadzcych ksggi rachunkowe (z
towaréw i materiatéw wyjatkiem podmiotéw, ktérych podstawp-
wym rodzajem dziatalrigi jest wg PKD
"Rolnictwo, fowiectwo i Iénictwo" i
"Rybotéwstwo i rybactwo), w ktérych
liczba pracujcych przekracza 49 os¢

obapisngn emizpomalopy nfomzoy eibarens
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Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013 (cd.)

zelektryfikowane:
- na 100 krA

- nal0 tys. ludrii

Przekrgj
Lp. Zmienna/Wskanik Jedr_mstka terytorialrjly Czstotliwos¢ | Rok bazowy Zr6dio Uwagi
miary (NTS)
35|Naktady na dziatalng badawczo-rozwo- % NTS 2 rok 2000 GUS
jowa (ceny bieace) w relacji do PKB
36.Naktady na B+R wedtugrédet finanso- zt NTS 2 rok 2000 GUS Wedtug nastijacychzrédet: budet
wania (ceny bigce) paistwa, podmioty gospodarcze
37.|Udziat przedsibiorstw, ktére prowadzity % NTS 2 rok 2000 GUS
dziatalng¢ innowacyjr w przemyle
38,|Udziat produkcji wyrobow nowych i zmo- % NTS 2 rok 2000 GUS
dernizowanych w produkcji sprzedanej
w przemyle
39|Udzielone patenty na wynalazki na 1 ml liczby NTS 2 rok 2000 GUS
ludndci bezwzgédne
40|Koncowa produkcja rolnicza na 1 haytko zt NTS 2 rok 2000 GUS
rolnych (ceny state)
41 {Udziat towarowej produkcji rolniczej w % NTS 2 rok 2000 GUS
koncowej produkciji rolniczej
42 |Przecétna powierzchniazytkéw rolnych ha NTS 2 rok 2000 GUS Dla lat 2005 i 2007 przewédsij
gospodarstwa rolnego, w tym gospoda| mazliwos¢ prezentaciji danych dla
indywidualnego przekroju NTS 3
Wszystkie przekroje terytorialne deghe
dla roku 2002 i ewent. 2010
43|Drogi publiczne o twardej nawierzchni: km NTS 2 rok 2000 GUS Dla poziomu NTS 3 brak danych o drbg
- na100 krA krajowych i wojewddzkich
- nal0 tys. ludnii
44 |Ofiary $miertelne wypadkéw drogowych: liczby NTS 2 rok 2000 GUS
- na 100 tys. ludrimi; bezwzgtdne
- rok poprzedni=100 %
45 [Linie kolejowe eksploatowane, w tym km NTS 2 rok 2000 GUS

¥8
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Wskazniki monitorowania Narodowej Strategii Rozwoju Regbnalnego 2007 - 2013 (dok.)

przyrodniczych prawnie chroniona

w % powierzchni ogoélnej

Lp. Przekrgj
Zmienna/Wskanik Jercrl]?;)stka terytorialny | Czstotliwas¢ | Rok bazowy Zrédio Uwagi
Y (NTS)
SRODOWISKO
46.|Caltkowita emisja zanieczyszaze Min.
powietrza: Srodowiska/
- pytowych; t/km? NTS 2 rok 2000 Krajowe
- rok poprzedni=100 % Centrum
- dwutlenku siarki (bez C£, t/km? NTS 2 Rok 2000 Inwentaryzacj
- rok poprzedni=100 % Emisji
- tlenkow azotu t/km? NTS 2 rok 2000
- rok poprzedni=100 %
47 |Ludnai¢ obstugiwana przez oczyszczalni % NTS 2 rok 2000 GUS
sciekdw w % ogdlnej liczby ludriai, w
tym na wsi
48 Scieki przemystowe i komunalne % NTS 2 rok 2000 GUS
oczyszczane w %ciekdw wymagajcych
oczyszczania
49 |Udziat odpadéw poddanych odzyskowi % NTS 2 rok 2000 GUS
w ogolnej ilaici odpadow (z wydczeniem
komunalnych) wytworzonych
50.Odpady komunalne zebrane na 1 miese& kg NTS 2 rok 2003 GUS
51|Udziat odpadéw wyselekcjonowanych % NTS 2 rok 2003 GUS
w ogolnej ilaici odpadéw komunalnych
zebranych
52 {Udziat produkcji energii z OZE w produk| % NTS 2 rok 2000 Min.
ogoétem Gospodarki
i Pracy/ Preze
Urzedu
Regulacji
Energetyki/
GUS
53|Powierzchnia o szczego6lnych walorach % NTS 2 rok 2000 GUS

obapisngn emizpomalopy nfomzoy eibarens
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ANEKS 2
Cele operacyjne (tablice)

Tablica 1
1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotatej spéjncci regionu

1.1. Modernizacja infrastruktury transportowej orazwigkszenie dogpnaci
komunikacyjnej regionu.

Opis celu operacyjnego:

Poprawa funkcjonowania i podniesienie poziomu tezzmego infrastruktury drogowej.
Ksztaltowanie infrastruktury kolejowego podsystemtransportowego w cel
przystosowania go do obstugi transportowej spolesteea i gospodarki wojewodztw
pozwalajcej na utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospadg@ regiony
oraz zapewnienie wysokiej jasm ustug transportowych.

Stworzenie warunkow dla petnienia przez rzeki eimieki wodne wisciwych im funkcji
komunikacyjnych oraz zapewnienie udzialu polskictbégd wodnych w jednolityn
systemie wodnych drégodladowych Europy.

Rozbudowa i poprawa jako technicznej infrastruktury lotnisk znajedoych sg
na terenie wojewédztwa w celu zapewnienia sieciaqmeh lotniczych, krajowych

i miedzynarodowych, zgodnych z potrzebami systemu tramswego wojewddztwa.

infrastruktury drogowe;j i kolejowe;.

Najwazniejsze dziatania/przedsiwziecia:

e Budowa drogi ekspresowej S-3, w standardzie dwujiexdym, z perspektyw
przeksztalcenia jej w autostrad\-3 oraz modernizacja pozostatych gtowny
drég w regionie wraz z rozbudaunfrastruktury towarzysgej.

e Budowa autostrad A -2 i A -18.

e Budowa obwodnic miast w ggach najwaniejszych drég w oparciu o kryter
natzenia ruchu i wielkéci miasta.

e Przebudowa ggow drég oraz dostosowanie uktadu drogowego ddawego
programu budowy autostrad w ustalonychedmynarodowych korytarzadg
transportowych.

* Nadanie priorytetowego charakteru przebudowom ihngedg publicznych

wsrod przedsiwzie¢ infrastruktury technicznej i dgki temu szybkig

podniesienie parametrow techniczno-eksploatacy;julyéy.

Zmniejszenie obapenia srodowiska poprzez podniesienie poziomu techniczmnego

ch

ia

N
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Poprawa bezpiecastwa ruchu drogowego poprzez likwidowanie mig
niebezpiecznych na drogach.

Budowa niezbdnych przepraw mostowych w ramach kontraktéwdrz region
lub zesrodkéw pomocowych.

Rewitalizacja drdg, ulic i obiektéw hynierskich w strefach zabytkowyq
oraz w strefach o zdegradowanym krajobrazie.
Budowa transgranicznych peoker drogowych wraz z mostami na Odf
i Nysie Luzyckiej.

Poprawa infrastruktury kolejowej oraz taboru koleggo.

Dziatania na rzecz szerszego wykorzystania kotebg wodnych w transporc
pasaerskim i towarowym.

Dziatania na rzecz utrwalenia Srodkowo-Europejskiego  Korytarz
Transportowego,atzacego Skandynawipoprzez Polsk Czechy i Stowagj
z Austri i Wiochami.

Stworzenie warunk6éw dla petnienia przez rzeki ieirmieki wodne wigciwych

im funkcji transportowych oraz zapewnienie udziglolskich drég wodnyc

w jednolitym systemie drég wodnychodladowych Europy zgodnie z celami

1.3.1 i 1.3.2 okrdonymi w strategii Rozwoju Transportu Wojewddzt
Lubuskiego do roku 2015.

Zapewnienie regularnej komunikacji lotniczej z Wy oraz innymi miastan
kraju i Europy.

Dopasowanie koncepcji wykorzystania lotniska w Badcie do strategi
rozwoju regionu z wykorzystaniem do przewozéw Cargo

Wspieranie dziala na rzecz uruchomienia Ilotniska pod Gorzow
i modernizacji lotniska w Przylepie.

Dziatania na rzecz zmniejszenia aofyen Srodowiska oraz ugiliwosci
dla mieszkacOw poprzez przebudaw drég i usprawnienie przejazdd

przez miasta i miejscowoi.

2jSC
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Tablica 2

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolatej spojnaci regionu

1.2. Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury téchnej i komunalnej poprawiggej
warunki zycia oraz podnoszej atrakcyjné¢ inwestycyjm obszarow aktywrkei

gospodarczej

Opis celu operacyjnego:

 Gospodarka komunalna - Zaspokojenie potrzeb lémineraz gospodark
regionu w zakresie dostaw wody w wymaganejdiooraz o wihciwych
parametrach tj. dogt do sieci wodoaigowej w miejscach zamieszkania lub
podejmowania dzialaldci gospodarczej. Odprowadzenie oraz Soiae
oczyszczeniesciekow powstajcych w procesach bytowych, gospodarczych
i przemystowych oraz opadowych, realizowane poprzistp do siec
kanalizacyjnej oraz oczyszczaldciekédw, o jak najmniejszym ohgieniu
srodowiska. Odbioér, segregacja, sktadowanie | zagdapwanie jal
najwickszej czsci wytwarzanych w procesach bytowych i gospodarkazyc
odpadow.
» Energetyka - Stworzenie na terenie wojewodztwa Wwysprawnych i czystych
ekologicznie systeméw energetycznych, zapewojah bezpieczistwo
energetyczne i optymalne wykorzystanie surowcOw rgatgcznych

oraz infrastruktury energetycznej tj. pelne i beagyjne zaopatrzeni

[¢)

mieszkacow i podmiotéw gospodarczych w energilektryczn, ciepto, gaz
ziemny i paliwa; z zastosowaniem rozman energooszezinych w gospodarce

i budownictwie, umeliwiajacych ograniczenie zycia energii i oddziatywani

j8Y)

nasrodowisko oraz minimalizagjcen mediéw energetycznych.
» Ochrona przeciwpowodziowa i przeciwoowa - Rozbudowa i modernizacja
urzadzeh systemu ochrony przeciwpowodziowej | przecikgowe]

wojewodztwa.

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:
e Programowanie rozwoju w gospodarce wodoekowej i odpadowej

w wojewddztwie z uwzgldnieniem obowizku minimalizacji obcizenia

srodowiska, tj. uwzgldnianie granic i charakterystyk obszaréw wodamych,
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granic zlewni rzek, obszaréw chronionych i szczegdtennych krajobrazowo

Wybor wigciwych form organizacyjno-prawnych prowadzenia guokyki
komunalnej przez gminy i jednostki przez nie poweta powodujcych
zwigkszenie efektywnii oraz popraw jakosci ustug komunalnych.

Promowanie rozwazah w gospodarce komunalnej powogitych zmniejszani

11%

=)

strat oraz nieracjonalne wykorzystywanie wydagoobiektéw komunalnyc
takich jak: sieci wodoggowe, ugcia wody, oczyszczalnigciekéw, siec
kanalizacyjne oraz sktadowiska i zaktady zagospmdania odpaddw.

Racjonalizacja polityki inwestycyjnej gmin w zakiegospodarki komunalng;.
Budowa i modernizacja sieci i wdzer wodochgowych, kanalizacyjnyc

=

oraz do zagospodarowania odpaddéw, zgodnie z pamziebpotecznéi gmin
i wymogami ochronyrodowiska.

Tworzenie bodcow oraz promowanie postaw do racjonalizacjizgp@ przez
odbiorcow, majce na celu minimalizagjcen ustug komunalnych.

=

Budowa systeméw infrastruktury technicznej w wyttmigch obszarac

przeznaczonych pod inwestycje oraz dzial&dn@ospodarcz w miastach

i gminach, gtéwnie w pohiu obwodnic drogowych oraz centréw logistycznych

i komunikacyjnych:

— koordynacja i monitorowanie dzidtaw tym zakresie dla obszaru
wojewodztwa.

Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetyczwejewddztwa tj.:

— opracowanie strategii energetycznej wojewddztwa,

— realizacja przez przedsgbiorstwa energetyczne&kluczowych inwestyciji
i modernizacji niezkgdnych dla zréwnowsonego rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej, gazowniczej i sieci cieplaagch .
uwzgkdniajacego potrzeby energetyczne gospodarki regionu, Ineka
potrzeby odbiorcéw i warunki takie jak: odleggo od systemov
przesytowych, optacal$é rozbudowy danego rodzaju sieci i #iwosé
najbardziej ekonomicznego zaspokojenia potrzeb getgrznych ora
warunki ochronyrodowiska;

N

— zwigkszenie méliwosci sterowania pragcsieci energetycznych,
— wspoOlpraca z gminami i przedbiorstwami energetycznymi w zakresi

®

koordynacji planowania energetycznego oraz twoeemprogramy
reelektryfikacji wsi,
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Budowa i modernizacja energooszdzych zrédet, w tym wykorzystujcych

lokalne zasoby surowcéw ftj.:

Budowa i modernizacja&rodet wytwarzajcych energi na bazie surowcé

odnawialnych tj.:

opracowanie zasad uwezdhiania kluczowych inwestycji energetyczny
w planie zagospodarowania przestrzennego wojew@dztw

budowa zrodet skojarzonego wytwarzania energii elektrycznejeplnej
opartych na paliwach gazowych zezlokalnych,

instalowaniezrodet ze wspotspalaniemegia brunatnego i torfu,
budowazrédet ,generacji rozproszonej”,

systemowa modernizacja i automatyzacja pracy keitowsieci i weztow
cieplnych w celu zminimalizowania strat energii Drawigkszenia ich
efektywnaci energetycznej (modernizacja ok. 150 km sieciploigch,
instalacja nowoczesnych udzen w wezlach cieplnych - azly
kompaktowe, petna automatyzacja pracydes),

likwidacja uradzen o niskiej sprawn€ci energetycznej, obgiajacych
srodowisko,

wspotpraca z gminami i innymi inwestorami w zakeegplanowania
finansowania oraz w celu pozyskanigrodkéw finansowych n

modernizagj systemow energetycznych,

stworzenie strategii rozwoju energetyki odnawiakveyojewddztwie,

utworzenie wojewodzkiej bazy danych o zasobachgiinednawialnych,

budowa i modernizacjardédet energii wykorzystagych:

- biomag (odpady drewna, &iny agroenergetyczne, plony i odp3
rolnicze oraz inne),

- biogaz (rolniczy i odpadowy);

budowa i modernizacja matych elektrowni wodnych,

budowazrédet energii wykorzystagpych energi wiatru, staica i ziemi,

dostosowanie sieci energetycznych do wyprowadzamizy ze zrodet

energii odnawialnych,
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— promocja i upowszechnianie wiedzy orazwiadczeé w dziedzinie energ
odnawialnej,

— pomoc w pozyskiwanigrodkéw finansowych.
Racjonalizacja wykorzystania energii:

— termomodernizacja budynkow,

— wprowadzanie energooszgtinych proceséw gospodarczych i produk{é

w gospodarce regionu.
Wspoitpraca z regionami przygranicznymi Niemiec viucezwoju systemoy
energetycznych oraz racjonalizacji zaopatrzenianergk.

Upowszechnienie i promowanie postaw energoagiorh w spoteczriwi

regionu:

— ustawiczne Kksztalcenie dla zapewnienia energoQdmoxi oraz
wykorzystania lokalnych surowcow energetycznych,

— edukacja majca na celu zapoznawanie ,0d dziecka” z energo@dnckcia,

— powotanie kierunkdéw energetycznych na Uniwersyt@agonogorskim,

— wspieranie dziala zmierzajcych do dostosowania esi zakladow
do tzw. zintegrowanych pozwdle obejmujcych wszystkie element
srodowiska (zgodnie z dyrektywPPC),

— wdrazanie systemu Natura 2000.

Regulacja ciekéw wodnych.

Rozbudowa i modernizacja systeméw ochrony przecivguiziowej:

— budowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych,

— budowa i modernizacja przepompowni melioracyjnych,

— budowa zbiornikéw retencyjnych,

— rekonstrukcja i odbudowa rzek i kanatow,

— budowa i modernizacja polderéw przeciwpowodziowych.

Rozbudowa i modernizacja systemu ratowniczo $nigaego w oparcil

0 Strategi Rozwoju Krajowego Systemu Ratowniczo -$@iazego na obszarz

wojewddztwa lubuskiego.

=

e
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Tablica 3

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolatej spojnaci regionu

1.3. Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury spotej- w szczegdlrigi w sferach

edukaciji, ochrony zdrowia, kultury i opieki spoteeg

Opis celu operacyjnego:

W zakresie edukaciji:

Rozwdj bazy szkdét wiszych w wojewodztwie poprzez budewowych i modernizagj
istniejacych obiektéw oraz wyposganie i wzrost zasob6w materialnych, pozwaggh
na ksztalcenie i prowadzenie bad@a poziomie poréwnywalnym do wigclych uczeln
w kraju oraz umgliwiajacych nawizanie trwalych zwizkbw z zagranicznyni
uczelniami i instytucjami naukowymi.

Stworzenie regionalnej sieci placéwek dydaktycznyctvszystkich szczeb
gwarantujcych wysoki poziom procesu dydaktycznego, z zapemiam petnych
mozliwosci osigania kolejnych etapow wyksztatcenia bez wdgl na miejsce
zamieszkania oraz warunki materialne rodzin uczhgiadentow.

Racjonalne wykorzystanie bazy placowek edukacyjnyatarunkach pogpujacego niu
demograficznego, poprzez ich dostosowanie do noviyekeji w procesie dydaktyczn
wychowawczym oraz petnienia roli lokalnych centréaktywndici spoteczastwa
obywatelskiego.

Rozwodj sieci placowek ksztalcenia ustawicznego peprwykorzystanie, rozbudew
modernizagj i wyposaenie placowek systemu edukacyjnego.

W zakresie kultury:

Systematyczne wzbogacanie #wosci technicznych iorganizacyjnych instytu
kultury i szkét artystycznych oraz ich oferty pragrowej w kierunku zaspokajan
potrzeb i aspiracji kulturalnycdrodowiska.

Wiaczenie bibliotek publicznych w proces budowania iaeglnej infrastruktury
informacyjnej wojewoddztwa lubuskiego. Modernizasieci bibliotek publicznych.
Stworzenie wszystkim aytkownikom odpowiednich warunkéw do korzystania
zbioréw i ustug bibliotek publicznych poprzez rodowe, adaptag lub modernizag
infrastruktury, z uwzgidnieniem optymalnych dla oséb niepetnosprawnyctwigzan
architektonicznych, budowy sieci komputerowej orabezpieczenia dobr kultury prz

zniszczeniem, p@arem i kradziea

ia

ze
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W zakresie ochrony zdrowia:

Podstawowym celem jest udzielaniviadczén zdrowotnych w zakresie lecznictwa

stacjonarnego, ambulatoryjnego, lecznictwa spetjaiznego, pomocy damej oraz

promocja zdrowia. Realizacja powszego celu polega na podejmowaniu dziata

stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i popramdeowia ludzi. Podejmowary

dziatania maj zapewnt pacjentom dogp do wysokospecjalistycznych bad

diagnostycznych w chorobach ukladu azenia, chorobach nowotworowych

i spowodowanych przyczynami zegirenymi, a przez to ostabinegatywne trendy

zachorowalnéci, zapadalnéci, chorobowéci. Realizuje si w ten spos6b popraw

jakaosci ustug medycznychwiadczonych przez wysokospecjalistyczne zaktadyekip

zdrowotnej. Cel ten jest spdjny z celem szczegOmwypoprawa jak&i lecznictwa
specjalistycznego i wysokospecjalistycznego ~ zaréwnestacjonarnego  jal
i ambulatoryjnego.

W zakresie pomocy spotecznej:
Stworzenie systemoOw rozazian (obiektéw, niezbdnego wyposgenie instytucji
uzyteczndci publicznej) dostosowanych do potrzeb i ahwosci osob starszych

niepetnosprawnych, przewlekle chorych i 0s6b z zamiami psychicznymi.

Najwazniejsze dziatania/przedsiwziecia:
W zakresie edukaciji:
* rozbudowa i modernizacja bazy szkotasyych,
» zapewnienie korzystnych warunkéw dla tworzenia kwoju szkolnictwa
wyzszego (publicznego i prywatnego),
» dostosowanie sieci, rozbudowa i modernizacja szplatcéwek dwiatowych,
e doposaenie szkdét w nowoczesny sptz dydaktyczny, wyposanie
warsztatowe,
» stworzenie w bibliotekach szkolnych i pedagogicinyw wojewodztwie
systemu informacji pedagogicznej (informatycznej),
* budowa, rozbudowa i modernizacja bazy sportowepiszksrodkéw sportowo
rekreacyjnych,

e rozbudowa i modernizacja szkolnych stotéwek, indédm i burs.

e

a
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W zakresie kultury:

W zakresie ochrony zdrowia:

W zakresie pomocy spotecznej:

wiaczenie wszystkich placéwek kultury, w szczegdétidibliotek publicznych
do regionalnej platformy informatycznej,
podniesienie standardu warunkéw lokalowych i wypes@ instytucji kultury

i szkét artystycznych,
zabezpieczenie obiektéw i zasobow dziedzictwa pprgdrami i wklamaniami,

wdrozenie elektronicznego systemu ochrony zbioréw przkhdzieza
i pozwalajcego na udogpnianie tych zbioréw na zasadzie wolnego ¢ms

do potek - w szczegbldoi w bibliotekach,

wyposaenie instytucji kultury obstugagych odbiorcéw specjalnej tros

W nowoczesny spet dostosowany do ich potrzeb i piavosci percepcyjnych,

wspieranie tworzenia instytucji kultury.

racjonalne wykorzystanie zasobéw materialnych potihmi tworzcych
regionalny system opieki zdrowotnej (obiektéw, wgg®nia) -
z uwzgkdnieniem zmieniacych sé potrzeb oraz optymalizacji efektd
i kosztow w zakresie profilaktyki, leczenia i rekealescenciji,

modernizacja infrastruktury szpitalnej zapewstaj popraw standarddv
hospitalizacji,  funkcjonalriei  obiektdw, restrukturyzagj potencjaiu
oraz dostosowanie zakladéw do innych szczegoélinpttzgb,

dostosowanie i wypoganie podmiotéw opieki zdrowotnej twach
regionalny system w spgizi srodki transportu medycznego pozwat® na

swiadczenie ustug medycznych na poziomie standaatiowiazujacych w UE.

modernizacja i adaptacja obiektéw publicznych destaipcych istniejce
zasoby do pelnienia roli regionalnych (lokalnych@ntrow wsparcia 0sg

zagraonych r@nymi formami wykluczenia spotecznego.

W

[«
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Tablica 4

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotatej spojncci regionu

1.4. Stworzenie sprawnego systemu transportu miggo przy uwzgdnieniu

mechanizmow Partnerstwa Publiczno-Prywatnego

Opis celu operacyjnego:

Promowanie i rozwijanie komunikacji publicznej w shldze potrzeb przewozowy
ludnasci.
Zwigkszenie sprawrfgi organizacji przewozéw osobowych i towarowy

w wojewddztwie.

Stworzenie i rozwdj systemu przewozéw  kombinowariytermodalnych
w wojewddztwie.

Instytucjonalizacja regionalnego systemu transpesgm.

Rozwijanie systemdw komunikacji o najazym obcizeniu dlasrodowiska.

Najwazniejsze dziatania/przedsiwzigcia:

« Poprawa jakéci publicznego transportu zbiorowego w aglomerdtjaniejskich
i obszarach podmiejskich.

e Dzialania w celu poprawy jakoi obstugi komunikacyjnej ludrioi.

* Wprowadzenie jednolitych regulacji rynkowych Unii utepejskiej dlg
przewanikéw ze wszystkich krajow Europy.

* Opracowanie metodyki badla badanie potrzeb oraz monitorowanie sprasen
systemu transportowego w zakresie przewozéw zgaskich i towarowych
w celu poprawy ekonomicznej efektywdodtransportu.

e Stworzenie i rozwdj systemu przewozéw kombinowariptdrmodalnych
w wojewddztwie.

e Stworzenie nowoczesnego terminalu intermodalnego wejewddztwie
oraz regionalnych centrow logistycznych.

* Przegcie infrastruktury kolejowej na funkcjonalnie spggh odcinkach lini

przez samorglowe spotki.
 Rozwoj sieci paiczer lotniczych krajowych i ich stabilizacja rozktado

oraz rozw0j palczer z miastami Europy.

kolejowych przez samogdy terytorialne lub ich zwizki w celu eksploatac]|i

ch
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» Zwigkszenie udzialu wodnego transportyrodladowego w ustugac
transportowych w wojewodztwie.

» Dziatania na rzecz mgwienia ruchu pasrskiego i towarowego w ce
zapobiegania izolacji komunikacyjnej regionu.

e Dzialania na rzecz zmniejszenia aofzen srodowiska oraz ugiliwosci dla
mieszkacOw zwhzanych z transportem, poprzez gkgzanie udziatu transpor
publicznego w ruchu osobowym oraz przez stalelksianie udziatu transpor
kombinowanego i kolejowego w przewozach, jakazgjatransportu najbardzig
przyjaznychsrodowisku.

» Utworzenie Lubuskiego Zagdu Komunikacji w celu usprawnienia zadzania
systemem transportu w wojewddztwie.

e Utworzenie Banku Danych Transportowych Wojewddztwiaibuskiego
wykorzystanie infrastruktury informatycznej do dafa majacych na cell

poprave obstugi komunikacyjnej ludriai.

fu

fu

Tablica 5

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolatej spojnaci regionu

1.5. Wspomaganie procesow rewitalizacji miast izalb8w wiejskich

Opis celu operacyjnego:
Wyeliminowanie barier wynikagych z obecnej sytuacji mieszkaniowej dla wzrg
gospodarczego, wzrostu konkurencyjioPolski oraz harmonijnego rozwoju regio
i spotecznéci lokalnych z réwnoczean popraws stanu technicznego obiektd
mieszkaniowych oraz zaprowadzeniem fadu przestegpmn estetycznego w miasta
i miejscowdciach wiejskich. Dziatania poprawigie efektywné¢ funkcjonowanig

gospodarki mieszkaniowej w gminach.

Najwazniejsze przedsgwzigcia/dziatania:

» Tworzenie przyjaznegérodowiska instytucjonalnego dla rozwoju budownicf
mieszkaniowego i uwarunkowagego finansowania:

— aktywna polityka mieszkaniowa samgddw miejskich i gminnych,

— upraszczanie procedur administracyjnych uzyskiwangezkednych

wa
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dokumentéw w procesach inwestycyjnych,

— zintegrowane planowanie przestrzenne w wojewddztiwgminach jakd
warunek podejmowania poprawnych, ze wdgl na rozwdj gospodarczy
oraz osadniczy, miast i wsi, decyzji lokalizacyjhyc

— racjonalizacja gospodarowania gruntami przeznaambrnyod inwestycje
mieszkaniowe i niemieszkaniowe,

— przygotowywanie uzbrojenia gruntbw oraz tworzeniafrastruktury|
dla budownictwa,

— wykorzystywanie gruntow i obiektéw powojskowych ogrzemystowych

oraz wyhczonych z produkcji rolniczej dla celéw gospodanty

<

i mieszkaniowych,

— wprowadzanie nowych rozedan w zakresie zabezpieczania zobgweh
finansowych,

— informatyzacja ksig wieczystych,

— stabilizacja rozwizan instytucjonalnych w mieszkalnictwie, okanie
kosztéw transakcyjnych.

Wykorzystanie technologii dom/obiekt inteligentnia dacjonalizacji kosztoy

<

eksploatacji.
Likwidacja barier dla ruchu mieszkaniowego:
— program spotecznego budownictwa czynszowego - pagevie my
charakteru budownictwa na wynajem,
— efektywna¢ budownictwa na wynajem,
— monitorowanie oddziatywania dodatkéw mieszkaniowjadto instrumentu
polityki socjalnej w aspekcie dochodowo-mtapwym,
— powigkszanie zasobéw whasémowych.
Zahamowanie procesu dekapitalizacji zasobow miesalgych, rewitalizacja
i poprawa ich stanu technicznego oraz standarduogapnia istniejcych
zasobéw w instalacje, powstawanie dobrych funkdjoaa technicznie nowych
mieszka:

— stworzenie zintegrowanych programéw rewitalizacgimyv gminach,

— tworzenie efektywnych instrumentéw wsparcia inwegtyemontowych
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Restrukturyzacja zasobow komunalnych, zaktadowycttuibowych - przy-

wrdcenie im pierwotnej i wigiwej funkcji:

Utatwienie osobom mtodym wiia na rynek mieszkaniowy:

Zapewnienie wkciwego poziomu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowysbb

starszych i oséb niepetnosprawnych:

i modernizacyjnych,
zaangaowanie publicznychsrodkéw krajowych i wspdlnotowych d|a
finansowania inwestycji rewitalizacyjnych w gminachuwzgkdnieniem
obowiazkéw konserwacji budowli zabytkowych,

system pagczenr dla wspdlnot mieszkaniowych w procesach finansaéavan
modernizacji budynkéw,
nowe budownictwo mieszkaniowe - monitorowanie prEYvanych
programoéw i rozwjzan,

komisje architektoniczne, konkursy,
promowanie rozwizaa w budownictwie spetiagych wymagania
zrbwnowaonego rozwoju i oddziatywania ndrodowisko, tj. jakéc
proceséw budowlanych, warunki higieniczno-sanitarneefektywna¢

energetycza

przywrdcenie funkcji zasobéw mieszk&omunalnych, jako instrumentu
realizacji zada wkasnych gminy,
racjonalizacja sytuacji w mieszkaniach komunalnygirzywrécenie zasad
ekonomicznej eksploatacji,

likwidacja ,renty sytuacyjnej” mieszkadw,

przywracanie tymczasowego charakteru mies£lakcyjnych.

efektywne programy pomocy miodym rodzinom w pozyskawtasnegd
mieszkania (ulgi w optatach lokalnych, zasitki ,yegospodarowanie”),
systemy  wsparcia finansowego w  procesach  inwestych
i modernizacyjnych),

wsparcie instytucjonalne ze strony gminy.

wprowadzenie programoéw dostosowywania mieszkda potrzeb osép

starszych i niepetnosprawnych,
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— dozywotnie renty za pozostawienie miesttka

— tworzenie ,pensjonatow” mieszkaamiennych,

— likwidacja barier architektonicznych.

» Integracja 0sOb zagtonych wykluczeniem spotecznym z punktu widze

srodowiska mieszkaniowego:

— tworzenie przez gminy zasobOw mieszkadla 0s6b tymczasow
wymagajcych wsparcia - o charakterze rotacyjnym,

— tworzenie érodkéw i programOw o charakterze terapeutycznynaspgki
mieszkaniowy”,

— dzialanie na rzecz wigia z bezdomnzi,

— polityka migracyjna dla os6b zaganych bezdomnizia.

nia

Tablica 6

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolatej spojnaci regionu

1.6. Zrownowaony rozwoj obszarow wiejskich

Opis celu operacyjnego:

Wspierane &da dziatania w kierunku wielofunkcyjioi rolnictwa i rozwoju dziatalni
pozarolniczej, efektywnego wykorzystania i ochrargsobdéwsrodowiska naturalneg
i dziedzictwa kulturowego, poprawy warunkégycia oraz ograniczania wiejskie

bezrobocia.

o

jo

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:
Przedsiwzigcie ,Réznicowanie dziatalnéri gospodarczej na wsi”

Dziatania:
» inwestycje dla wykorzystania lokalnych zasobow swmwych i kapitaty
ludzkiego,

* rozwijanie i popularyzacja turystyki wiejskiej,
» projekty aktywizujce tereny stagnacji spoteczno-ekonomicznej po PGR.
Przedsiwziccie ,Zachowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
Dziatania:
» programy rolnérodowiskowe w gospodarstwach rolnych w wyznaczor
strefach priorytetowych,

i wymiany gruntéw,
» wsparcie dziataln@i rolniczej na obszarach o niekorzystnych waruhk

ych

* wykonanie planéw ueglzeniowo-rolnych oraz przeprowadzanie stale

ac
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gospodarowania (ONW),

* inwestycje w gospodarstwach ograniazaj presi nasrodowisko,

» wsparcie dla nierolniczego zagospodarowania odtoigdyorow,

» wsparcie dla rolniczego zagospodarowania odtogdgorow.
Przedsiwziecie ,Poprawa infrastruktury spotecznej wsi”

Dziafania:

« odnowa wsi oraz zachowanie i ochrona dziedzictwaukawego,

* wyréwnywanie szans edukacyjnych mtodzieviejskiej,

» ksztalcenie ustawiczne dorostych,

» poprawa dogpu do ustug zdrowotnych, opiekerych i kulturalnych,

» wsparcie dla tworzenia i dziatalfw lokalnych Grup Dziatania - Lider.
Przedsiwziecie ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teczmiej wsi”

Dziatania:

» melioracje szczegodtowe i podstawowe, mafa retewof@na,

e poprawa infrastruktury drég dojazdowych do pdl,

» wsparcie dla odnawialnyciiédet energii.

Tablica 7

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spotatej spojncci regionu

1.7. Wzrost efektow phatych ze wspoétpracy transgranicznej edgyregionalne;.

Cele operacyjne:

1. Dalszy rozwéj wspoétpracy z partnerskimi regionamblskiego.

2. Wzmocnienie struktur wspétpracy transgraniczne;j.

3. Wzmocnienie pozycji euroregiondw poprzez stworzedogodnych warunkoy
do realizacji ich zada

4. Wspotpraca z regionami polskimi.

5. Podejmowanie nowej wspolpracy gudiyregionalnej przyczyniagej sk
do spoteczno - gospodarczego rozwoju wojewodztwa.

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:

»  Wspotpraca z partnerskimi regionami wojewodztwaukkiego.

* Wspoipraca z regionami polskimi w ramach wspolngglizacji programdy
ponadregionalnych, wykorzystania funduszy strultihyieh UE
oraz wspoéttworzenia polskiego stanowiska daigego polityki regionalnej UE

«  Wspieranie bezpoednich kontaktdw transgranicznych instytucji i angacji
pozaradowych w obszarzgycia spoteczno-gospodarczego.

=

* Wspieranie kooperacji przedbiorstw oraz przeprowadzenie dzia
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utatwiajacych wspotpragi podejmowanie wspdlnych dziata

« Realizacja polsko-niemieckich przegsgkie¢ w ramach mikroprojektéw.

e Wspodipraca z Brandenbusgiw ramach wdrzania IW INTERREG Il A
i Programu Wspétpracy Transgranicznej 2007-2013.

e Wymiana ddéwiadczéh z =zakresu innowacji i transferu technolg
pomigdzy partnerami polskimi, niemieckimi i czeskimi -eatizacja

gii

przeds¢wzie¢ w ramach INTERREGU IlI C - 3CIP.

Tablica 8

1. Zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolatej spojnaci regionu

1.8. Wspieranie dziatena rzecz zwgkszenia tasamdci regionalne;.

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnydo rozwoju dziatalnéci
propagujcej dorobek kulturowy, naukowy i gospodarczy region

Utatwienie dziata zwiazanych z promogji popularyzagcj historii Ziemi Lubuskiej
tworczdicia i sukcesami jej wychowankow i miesficdw. Propagowanie etosu Ma
Ojczyzny oraz poczucia wspolnotymid mieszkacow regionu.

ej

Najwazniejsze dziatania/przedsiwzigcia:
* Wsparcie inicjatyw na rzecz umacnianigmiregionalnej.
» Promocja wybitnych Lubuszan oraz ich dorobku.

» Wsparcie form samoorganizacji spotecznej.

Tablica 9

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spoledmtwa, zwigkszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa.

2.1. Podniesienie jakoi ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym kseym.

Opis celu operacyjnego:
Zapewnienie maiwoséci ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym izszym

Lizbonskiej.
Zapewnienie odpowiednich warunkéw ksztalcenia peprgystematyczne wzbogaca
oferty edukacyjnej, w tym rozwéj szkolnictwa niefiazbnego.

zgodnym z predyspozycjami mtodziei potrzebami rynku oraz ze standardami Strategii

nie

Najwazniejsze dziatania/przedsiwzigcia:

» Stworzenie witciwej sieci szk6t ponadgimnazjalnych i kierunkowudibw
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zgodnych z aspiracjami mtodziei potrzebami XXI w.
» Stworzenie w szkotach wdeiwych warunkéw technicznych i dydaktycznych
stuzacych poprawie jakéi ksztatcenia.
e Zapewnienie rénorodndci oferty gwiatowej (szkolnej i pozaszkolnej).
e Promowanie rénorodnych sciezek ksztalcenia oraz dinosci ksztalcenia
w systemie éwiaty.
» Tworzenie sprzyjacych warunkéw do rozwoju szkolnictwa (publicznego
i niepublicznego) - plany utworzenia akademii gavzkiej.
* Zmotywowanie miodziey do systematycznego podnoszenia poziomu

wyksztalcenia.

Tablica 10

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spotedwa, zwikszenie potencjalu

innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa

2.2. Wzmocnienie i ustabilizowanie kadry naukowejzo rozwéj bazy naukowq

badawczej lubuskich uczelni

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkéw materialnych i organizacyjnygb rozwoju kadry naukowd
dydaktycznej i modernizacji bazy lubuskich uczelni.
Podniesienie rangi Uniwersytetu Zielonogorskiegionych uczelni wyszych w regionie
oraz poziomu ksztalcenia.
Stworzenie zgodnych z aspiracjami studentéw oragzebami regionu warunkOw
do poprawy jakéci ksztalcenia. Dobre przygotowanie absolwentéwetrizio lokalnegq

rynku pracy i podejmowania inicjatyw gospodarczyettym midzynarodowej wymian

~

i wspotpracy gospodarczej.

Wzrost liczby programéw naukowo - badawczych reali@nych w powdzaniu
z gospodarkregionu.

Podniesienie atrakcyjdoi regionu poprzez wzrost nowych inicjatyw gospedsch
opartych na nowoczesnych technologiach.

Jakdaciowy rozwdéj Uniwersytetu Zielonogérskiego i innyabzelni wyszych.
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Najwazniejsze dziatania/przedsiwziecia:

Wspomaganie modernizacji i rozbudowy bazy mateejalstniepcych uczeln

z uwzgkdnieniem obiektéw dydaktycznych i zaplecza badagoze

Wspieranie dziala na rzecz poszerzenia oferty naukowo-badawczejskibi

uczelni wyzszych.

Propagowanie dorobku naukowo-badawczégmdowiska lubuskiego w sk3
krajowej i mkdzynarodowej poprzez organizowanie ogolnopols

i miedzynarodowych konferencji naukowych.
Rozwijanie wspotpracy naukowej z partnerami zagramymi.

Wspieranie dziaka i przedsgwzig¢ integrupcych regionalne srodowisko

naukowe.

Powotanie lubuskiego centrum innowacji, ktéregdee kedzie powazanie
placéwek naukowych i przedsiorstw, pomoc organizacyjna w przeptyv

mysli technicznej oraz w jej wdéaniu w procesy produkcyjne.

Tworzenie sprzyjacych warunkéw do rozwoju szkolnictwa (publiczng

i niepublicznego).
Rozwdéj potencjatu naukowo - badawczego i bazy digdake;.

Stworzenie warunkéw do mdzynarodowej wymiany naukowej i badawc

(wymiana kadry naukowej, stai stypendia naukowe).

Zwiekszenie liczby projektow naukowo - badawczych mmalianych prze

uczelnie we wspotpracy z lokallgospodark i biznesem.

Podejmowanie i wspieranie finansowo projektow badawh realizowanyc

kich

vie

go

zej

N

-

przez uczelnie na rzecz wojewddztwa i makroregionu.
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Tablica 11

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spolediwa, zwikszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa

2.3. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb regiogaimgnku pracy i standardéw UE.

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkow ksztalcenia odpowiagggh potrzebom rynku pracy.
Przygotowanie mtodzisy do funkcjonowania w spotecistwie wiedzy.
Wyposaenie szkét w sprgt informatyczny oprogramowanie.

Powszechny dogb miodziery do technologii informacyjno - komunikacyjnych.

Optymalne wykorzystanie w szkotach innowacyjnyathték nauczania i uczenieesi

Najwazniejsze dziatania/ przedsjwzigcia:

» Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia na poziomie gdgimanazjalnym
i wyzszym do warunkow rynku pracy.

* Rozwoj ksztatcenia ustawicznego dla dorostych.

e Wspieranie dziaka zwiazanych z reorientacja zawodavww tym szkolé dla
bezrobotnych).

e Stworzenie efektywnego systemu doradztwa zawodowego wszystkich
szczeblach edukaciji.

» Podniesienie poziomu nauczangaykéw obcych.

* Popularyzacja naucistych i technicznych.

* Upowszechnienie i podnoszenie poziomu nauczanidntiecinformacyjng
- komunikacyjnych.

e Zapewnienie powszechnego clgmt do technik informacyjn
- komunikacyjnych.

* Nadanie priorytetowego charakteru ksztalceniu wtmejci kluczowych
(takich jak: wspotpraca, mobildé, radzenie sobie w sytuacjach problemowy

przedstbiorczai¢, kompetencje interpersonalne i obywatelskisjiadomaé

O

ch,

kulturowa).
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Tablica 12

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spolediwa, zwikszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa

2.4. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i miezdg

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie warunkéw do uzyskiwania wyksztalceniaeprdzieci i mtodziz mapca
utrudnione warunki oggania kolejnych etapéw wyksztatcenia (z obszardwjskich,
z rodzin funkcjonujcych w warunkach wykluczenia spotecznego) poprzapewnienig
pomocy stypendialnej i internatowej pozwataj na zwgkszenie dogpnaici do szkoh
ponadgimnazjalnych i wagzych.

Zwigkszenie udziatu dzieci i mtodzig ze srodowisk wiejskich, matomiasteczkowygch

[¢)

i zaniedbanych kulturowo w populacji uczniow i statbw kaiczacych poszczegoln
etapy edukaciji.
Dobre, rénorodne dziatlania spoteczne na rzecz dzieci i nidagiz wymagajcej

specjalistycznej pomocy i opieki.

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:
» Tworzenie systemu pomocy stypendialnej i intern&joywozwalajcego ng
zwigkszenie dogpndsci do szkot ponadgimnazjalnych i wszych.

» Wospieranie inicjatyw na rzecz dzieci i mtodatewymagajcej specjalistyczne

—

pomocy i opieki wychowawczej wrodowisku lokalnym.
e Tworzenie warunkéw materialnych i technicznych ulivgajacych
wyréwnywanie szans rozwojowych dzieci i mtodaiev srodowiskach lokalnych
0 zr@nicowanym poziomigycia.
e Tworzenie warunkéw do rozwoju ksztalcenia integjaego poprzez
przystosowywanie szkot dla potrzeb os6b niepetreaspych, tworzenie klas

integracyjnych itp.
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Tablica 13
2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spolediwa, zwikszenie potencjalu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa

2.5. Wspieranie dziatana rzecz rozwoju spoteazgtwa informacyjnego.

Opis celu operacyjnego:

Rozbudowa regionalnej i lokalnej infrastruktury mmzeistwa informacyjnegq

wyréwnanie dysproporcji w zakresie dgsti i wykorzystania Internetu i Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych porizy duwymi osrodkami miejskimi, a matymi
miasteczkami i obszarami wiejskimi na obszarze wopztwa lubuskiega,
komplementarnie do celéw zapisanych w:
»  Strategii Lizbdiskiej,
» Strategii Informatyzacji Rzeczpospolitej PolskigjRolska na lata 2004-2006,
» Dokumencie roboczym Komisji Europejskiej ,Przewddmi sprawie kryteriow
i warunkéw wdraania Funduszy Strukturalnych w ramach wsparcia
komunikacji elektronicznej”
Stworzenie w wojewodztwie sprawnie dziat®gj, dostpnej i dranej infrastruktury
informatycznej umgliwiajacej optymalne wykorzystanie technik informacyjnych
dla rozwhzywania nowych, zionych zada instytucji dziatagcych w regionie.
Dostosowanie infrastruktury informatycznej w gmihado potrzeb ,spotecastwa
informacyjnego”
Whtaczenie bibliotek publicznych w proces budowania iaeglnej infrastruktury
informacyjnej wojewddztwa lubuskiego. Zakiszenie dogpndsci do zbiorow i zasobdyw

informacyjnych bibliotek publicznych.

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:
 Propagowanie i wsparcie wykorzystania najnowszyclechnologii
elektronicznych w sektorackycia spotecznego - stha zdrowia, szkolnictwa

ustugi publiczne, sektor przemystowy.
» Stworzenie systemu informatycznego cyfrowej geopesjyinformacji o tereni¢
wraz z aplikacjami tematycznymi.

» Dzialania na rzecz stworzenie systemu szybkiegemywu i dostpu do

informacji w urzdach administracji samardowej wszystkich szczehl
- wykorzystanie technologii informacyjnych i komkacyjnych do poprawienia

efektywndci pracy administracji - e-administracja.
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Stworzenie transgranicznej sieci informacji orazmkmikacji elektronicznej
dotyczcychzycia spoteczno-gospodarczegsiadupcych regionow.
Wspieranie tworzenia na obszarze catego regionligzulych punktoéw dogpu
do Internetu (we wspoétpracy z lokalnymi organizatjapozaradowymi
i instytucjami o charakterze lokalnym).
Tworzenie struktur logistycznych poagiania infrastruktury informatycznej
z przedsibiorstwami zaradzapcymi infrastruktug techniczg tj. wodochgowa,
kanalizacyja, odpadow, energetyczg
Tworzenie powszechnego dgstt do Internetu dla przeciwdziatania
marginalizacji terenéw zagtonych wykluczeniem spoteczno-gospodarczym;
Wspomaganie i wykorzystanie rozwoju technik multiiénych w ramach
promociji i upowszechniania wiedzy i informacji detycych regionu.
Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi i szkoleryonv w ramach
podnoszenia kwalifikacji informatycznych pracownikdnstytucji publicznych
(urzedy, stwba zdrowia, placéwki@aviatowe i inne instytucje publiczne).
Stworzenie drgnej infrastruktury sieci teleinformatycznej:
— stworzenie struktury Internetu optycznego w celuprpayy jego
przepustowsci i mozliwosci przesytu danych,

— budowa miejskich i instytucjonalnych sieci teleinfatycznych

umazliwiajacych realizacj zada z zakresu zanzlzania organizacjam
i problemami spoteczdoi gmin, jak zarzdzanie kryzysowe,
bezpieczastwo publiczne, wspétpraca edizyuczelniana, telemedycyna.

Rozwijanie warunkéw edukacji informatycznej:

— realizacja programu ,Komputer w szkole dla#tago ucznia”,

— stale podnoszenie kwalifikacji informatycznych nayaieli.

Rozwdj ustug informatycznych i internetowych:

— wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia nowychmfiinformatycznych
dziatapcych w zakresie ustug informatycznych oraz produkté
informatycznych,

— obsluga kontaktdw z zakresu biznes-biznes i biktiest.

Powszechna daginas¢ ustug informatycznych:

— realizacja programu ,Internet w @ym domu”,
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— realizacja koncepcji ,elektroniczne gdy".

e Zapewnienie bibliotekom odpowiedniej klasy sz komputeroweg

O

i oprogramowania, niezblnego do modernizacji istnigjych i wprowadzani

-

nowych form ustug informacyjnych.
» Kompleksowe przyiczenie bibliotek do Internetu i rozwdj ustug online

» Zapewnienie powszechnego dgmst do zbiorbw w formie dokumentdw

elektronicznych.

Tablica 14

2. Podniesienie poziomu wyksztalcenia spotedmwa, zwikszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spotecagstwa

2.6. Ograniczenie zakresu i skutkdw wykluczeniatepego oséb i rodzin, igh

integracja ze spotecastwem oraz wyréwnywanie szans rozwojowych dzieoiddziezy

Opis celu operacyjnego:

Umozliwienie osobom niepetnosprawnym, chorym, starserzystanie z budynko

<

uzyteczndci publicznej oraz dostosowanie mieszkadywidualnych do ich potrzeb.
Usamodzielnienie os6b niepetnosprawnych poprzemndaienie.

Zapobieganie degradacji zawodowej, zdrowotnej, esutej 0séb uzateionych
i ich rodzin oraz umdiwienie ponownej integracji ze spoted¢atwem.

Projektowanie dziataprofilaktycznych majcych na celu wspomaganie i aktywizowanie
0s0b i rodzin w radzeniu sobie z zaggniami.
Identyfikowanie grup spotecznych zagomych wykluczeniem  spoftecznym
oraz wykluczonych spotecznie, projektowanie dziateapcych na celu zapobieganie tym
zjawiskom oraz wspieranie procesow integracji zZaesgzeéstwem.
Stworzenie systemowych rozwen wspierajcych rodzir i odpowiednich warunkow
do zycia oraz rozwoju dzieci i mtodzig z rodzin ubogich.

Stwarzanie optymalnych warunkéw do korzystania pidzeci i mtodzie z débr kultury,
infrastruktury sportowej i edukaciji.

Poprawa wyksztatcenia oraz stopnia samodzieirdrieci niepetnosprawnych.
Ksztattowanie u dzieci oraz miodzie systemu wartai, wiasciwych postaw

i umiejetnosci utatwiapcych dbatéc o zdrowie.
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Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:

Dostosowanie kwalifikacji zawodowych os6b niepeprasvnych do potrze

rynku pracy.

Ograniczona ingerencja w rynek pracy przez zaistawanie pracodawcod
zatrudnieniem oséb niepetnosprawnych.

Doskonalenie systemu poradnictwa zawodowego dlb p&petnosprawnych.
Rozwdj alternatywnych wobec wolnego rynku pracyrfaatrudnienia.
Prowadzenie szerokiej kampanii informacyjnej naatkoniecznéci likwidacji
barier architektonicznych, urbanistycznych i konkaciyjnych.

Systematyczne swiadamianie st nadzoru budowlanego o konieczaig
egzekwowania prawa budowlanego.

Zidentyfikowanie rozmiaru uzateien oraz okrélenie przyczyn gywania

srodkéw uzaleniajacych ze wskazaniem grup szczegélnego ryzyka.

Projektowanie dziata mapcych na celu ograniczenie konsumpcji substg
psychoaktywnych.

Stworzenie warunkow do efektywnej terapii i leczenuzalénionych
i ich rodzin.

Stworzenie systemu rehabilitacji i readaptacji ospalenionych.

Prowadzenie bada spotecznych magych na celu identyfikowanie gru
zagraonych wykluczeniem spotecznym i wykluczonych spoiee.
Projektowanie dziafamajacych na celu zapobieganie wykluczeniu spoteczn
0s0b i rodzin oraz integracgrup wykluczonych ze spotearwa.

Wspieranie proceséw integracji spotecznej osob dzim wykluczonych
spotecznie.

Koordynacja dziak pomocy spotecznej, swiaty, ochrony zdrowia, polic]
i organizacji pozargowych dziataijcych na rzecz rozwikywania problemow
rodziny.

Zapewnienie powszechnej dgshasci rodzin do poradnictwa specjalistyczneg
Inspirowanie do tworzenia siegvietlic i osrodkéw wsparcia.

Rozwijanie metod pracy socjalnej z rodgirw tym w oparciu o kontrak

socjalny.

O

ncji

p

emu
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e Zapewnienie podstawowej pomocy materialnej i rzeegazieciom i mtodzigy
szkolnej z rodzin ubogich.

« Integracja rodzin poprzez uczestnictwayeiu kulturalnym.

* Wspieranie inicjatyw spotecznych w zakresie edukakpltury i Kkultury
fizycznej.

e Promocja ranorodnych form aktywnii ruchowej dzieci i mtodziey.

N

e Zintegrowanie dziala medycznych, orzecznictwa, edukacji, pomocy spaoief

i rodziny w celu maksymalnego wykorzystania potehcjozwojowego dzieck

D

niepetnosprawnego.

-

« Rozwdj sieci placowek wczesnej interwencji, grupparcia i poradnictw
rodzinnego.

e Prowadzenie bada diagnostycznych identyfikagych zagraenia
ze szczegoblnym uwzglnieniem psychozdrowotnym u dzieci i mtodaieoraz
monitorowanie zagrcen.

e Upowszechnianie wiedzy o przyczynach i skutkacheingen.

e Ksztaltowanie wrdéd dzieci i miodzigy wilasciwych postaw i umiejnosci
psychologicznych i spotecznych (np. radzenia sakiestresem, rozazywanie
konfliktow itp.).

e Upowszechnianie dziala pozytywnych (artystycznych, spotecznych,
sportowych), jako alternatywy dla zachaw@estrukcyjnych.

e Wspieranie dzieci, mtodztg, rodziny w sytuacjach kryzysowych.

Tablica 15

3. Rozwdj przedsgbiorczosci, oraz dziatania magce na celu podniesienie poziomu

technologicznego przedsbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspotpracy z nauka

3.1. Usprawnienie mechanizméw transferu innowacji teichnologii oraz wzrost

efektywndci wspéipracy sfery gospodarki i instytucji naukalry

Opis celu operacyjnego:

Utatwienie funkcjonowania przedsiorstw w warunkach otwartego rynku eki
wsparciu udzielonemu przez instytucje otoczeniadsn. Zapewnienie wysokiej jada
ustug doradczych dla przedsiorstw.
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Poprawa konkurencyjsoi gospodarki poprzez podnoszenie poziomu innowesyj,
w tym zwiekszenie transferu nowoczesnych rogeh technologicznych, produktowyq
i organizacyjnych do przedsiiorstw i instytuciji.

i lokalnych podmiotow.
Stworzenie warunkow dla zekszenia konkurencyjrgi regionu w skali kraju i na rynk
europejskim.

Najwazniejsze dziatania/przedsiwzigcia:
* Wspieranie przedsbiorstw w zdobywaniu informacji o nowych technolacin,
przyjaznychsrodowisku.
* Upowszechnianie systeméw zadzaniasrodowiskowego ISO 14000, EMAS.
* Promowanie zréwnow@nego rozwoju i spojriai przestrzenne;.

» Zbadanie potrzeb regionu i barier rozwoju w zaleesichnologii i innowacj

regionu.

e Wzmocnienie potencjatu naukowego regionu.

» Dostosowanie i wykorzystanie kadr naukowych w rgewegionalnym.

* Wspieranie przeptywu dorobku naukowo badawczego yzszych uczeln
do przedsibiorstw oraz urynkowienie wynikdw prac naukowychansfer
wynikéw bada drog informatyczn.

* Wsparcie rozwoju innowacyjnej dziatakw firm poprzez rozwdj instrumentd
ich wspomagania.

Tablica 16
3. Rozwdj przedsgbiorczosci, oraz dziatania magce na celu podniesienie poziom

technologicznego przedsgbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspotpracy z nauka

3.2. Rozwoj instytucjonalnego i kapitatowego otatadiznesu

Opis celu operacyjnego:
Integracjasrodowisk gospodarczych i zawodowych poprzezeksdenie wptywu nd
rozstrzygngcia prawne istotne z punktu widzenia podmiotéw gaspczych i grup
zawodowych oraz podnoszenie poziomu fachimiviopoprawa etyki zawodowe;.

Pomoc w tworzeniu organizacji pozatowych realizujcych programy wspierage
rozwéj spoteczny i inicjatywy obywatelskie poprzgmprave komunikacji grup
spotecznych z @odkami podejmowania decyzji oraz racjonalizacprocesow|

decyzyjnych.

e Powizanie sektora przedsiorstw z instytucjami sfery badawczo - rozwojowe;j.

W porozumieniu z przedstawicielami rozwojowych seétv gospodarczych

Maksymalizacja wykorzystania wewmnznych zasobOw oraz potencjatu regionalnych

c

W
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Najwazniejsze dziatania/przedsiwzigcia:
» Podnoszenie kwalifikacji osob zatrudnionych, zezegélnym uwzgidnieniem
matych isrednich przedsgbiorstw.
* Rozwodj instytucji samorgdu gospodarczego i zawodowego.
» Upowszechnianie znajora procedur w administracji i gospodarce.

sektoréw charakteryzagych si wysoka stom wzrostu.

* Wspieranie rozwoju matej $redniej przedsbiorczaici poprzez promowani
procesow sprzyjagych postawom pro-innowacyjnym.

e Ograniczanie dysproporcji rozwoju pagdzy obszarami regionu poprz

z udziatem przedgbiorcéw i organizacji okotobiznesowych.

» Dziatanie na rzecz zmian struktury gospodarki wiki&u zwikszenia udziaty

opracowanie i wdranie regionalnego programu preferencji inwestycsfimy

Tablica 17

4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasob6wrodowiska przyrodniczego
i kulturowego

4.1. Wykorzystanie waloréérodowiska i dziedzictwa kulturowego dla rozwojuytstyki

Opis celu operacyjnego:

Badanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowegkultury wspoétczesnej regionu
ustalenie tematyki i zakresu prac badawczych i dwatacyjnych oraz wdeenie
do realizaciji.

Stworzenie naukowego zbioru danych o dziedzictwiéukowym i kulturze wspotczesn

zagospodarowania, upowszechniania i promociji.
Zintegrowanie dzialaw dziedzinie kultury, fwiaty i turystyki w zakresie wykorzystan
dziedzictwa kulturowego i kultury wspoéiczesnej mgi w ksztattowaniu osobova

i swiadomaci narodowej oraz w ksztattowaniu atrakcyjoioregionu.

i kulturowych wojewdédztwa zgodnie z zasadami oclirdmdowiska.
Wspieranie i rozwdj rinych form turystyki i wypoczynku (wczasy pobytoweycieczki

krajoznawcze, turystyka kwalifikowana, agroturystykz zachowaniem walord

srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

regionu do wykorzystania przy opracowywaniu prajektich zabezpieczania, ochrony,

Dalszy rozwdj turystyki i rekreacji poprzez wykostgnie waloréw przyrodniczygh

D

ia

W
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Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:

Opracowanie studium historycznego wojewodztwa.
Opracowanie programu bada dokumentacji kultury regionu zapewrieggo
danezrédiowe do analiz i ocen oraz wytyczania kierunkiziatania.

Realizacja programéw badawczych i dokumentacyjmgalzedw i archiwdw.

Wspieranie autorskich regionalnych projektow badami upowszechniania

dziedzictwa kulturowego regionu lubuskiego oraz wigemia swiadomdci
regionalnej, wzbogacanie zakresu ustug kulturalnyedtukacyjnych.
Stworzenie i promowanie wspélnej oferty programowejizedw na tereni
wojewddztwa lubuskiego.

Rozw0j i poprawa infrastruktury towarzysej turystyce, w szczegélém
rozbudowa infrastruktury technicznej: kanalizacjgczyszczalni $ciekdw,
zagospodarowanie odpadow statych.

Rozwdj turystyki kwalifikowane;j.

Wspieranie dziata zmierzajcych do opracowania programu rozwoju infrastruk
turystycznej, jego propagowanie i zegdmie gmin do wspdipracy i pomocy przyszi
inwestoromgciezki rowerowe i konne, szlaki wodne, wioski emerydiie).

Wspieranie tworzenia nowych produktéw turystycznycWw regionie,
a w szczegolni tych produktow, ktére dgla markowymi dla wojewddztwa.
Stworzenie systemu wspomagania rozwoju firm tugztych z teren
wojewddztwa zajmucych sg turystylq przyjazdovd.

Wspieranie dziaka na rzecz rozwoju wlasnej przegsiorczaci i pozyskiwanid
inwestorow zewetrznych w sferze turystyki.

Wspieranie  organizacji  turystycznych ~w  znakowaniuwytyczaniu
i rozbudowywaniu szlakow turystycznych (pieszyclbgdwych, rowerowych).
Wspieranie dziata zmierzajcych do opracowania studium gliavosci rozwoju
agroturystyki.

Wspieranie zrzeshegospodarstw agroturystycznych.

Upowszechnienie wizerunku wojewodztwa jako regionatrakcyjnegd

turystycznie.

tury

P
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e Tworzenie spojnego systemu zaizania i promocji turystycznej na szczeplu
regionalnym i lokalnym oraz stymulowanie rozwojwguktu turystycznego.

e Kreowanie rozwoju kadry turystycznej poprzez nixodenia.

 Rozwdj zainteresowa i umiejetnosci krajoznawczo-turystycznych miodzie

szkolnej.

Tablica 18

4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasob6wrodowiska przyrodniczego

i kulturowego

4.2. Promocja waloréw turystycznych i stworzenisteynu informac;ji turystycznej.

Opis celu operacyjnego:

Stworzenie systemu zapewnieg¢go peta informack o mazliwosciach wypoczynku n

18

terenie wojewddztwa, atrakcjach turystycznych, fedgh, imprezach kulturalnyc

=)

turystycznych i sportowych oraz formach uprawianoigstyki kwalifikowane;j.

Najwazniejsze dziatania/przedsiwziecia:

N

» Stworzenie wojewddzkiego internetowego systemurinéxji turystycznej ora

wspotpraca z Polgk Organizaci Turystyczm w rozwijaniu internetoweg

O

systemu informacji turystycznej ISIT.

» Powotlanie punktow informaciji turystycznej wzeh miastach oraz w strefie
przygraniczne;.

 Promocja wojewédztwa na znacych targach i gietldach turystycznych
krajowych i zagranicznych.

»  Wspotpraca z LubugkOrganizacj Turystyczna.

» Opracowanie katalogu bazy noclegowej i gastronongz

» Opracowanie przewodnikéw turystycznych (szlaki peesiciezki rowerowe,
szlaki kajakowe i jedzieckie).

* Rozwinkcie systemu informacji turystycznej przy drogach wstandardu

europejskiego.
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Tablica 19

4. Efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdrodowiska przyrodniczego
i kulturowego

4.3. Podejmowanie przedsizig¢ kulturalnych tworzcych atrakcyjny wizerunek
wojewodztwa.

Opis celu operacyjnego:

Wspieranie tworczych inicjatyw kulturalnych, opiekaad utalentowanymi dzieni
i mtodzieza, nad opiekunami artystycznymi, pedagogami kultyygprzez stworzenie

systemu stypendialnego, nagréd oraz celowych dotilej zespotdw artystycznyc

=

konkursow, przegdow, festiwali i warsztatow artystycznych, promovearegionu przez
sztule.

Najwazniejsze dziatania/przedsjwzigcia:

* Wospieranie imprez wpisanych na state do kalendagwickszych wydarze
kulturalnych na Ziemi Lubuskiej: Mdzynarodowe Spotkania Muzyczne Wschéd
- Zachéd, Mgdzynarodowy Festiwal Folkloru w Zielonej Gorze, lushkie
Swigto Chleba w Bogdau, Dzien Wojewddztwa Lubuskiego, Panorama
Kulturalna Powiatéw i innych.
 Wzbogacanie imprez o zagu krajowym i me¢dzynarodowym (np. Lubuskie
Lato Filmowe, Medzynarodowe Spotkania Zespotow Cygkich - ,Romane
Dyvesa” i innych) poprzez zapewnienie udziatu Il tworcéw oraz
umazliwienie prezentaciji ich dziet.
* Wspieranie wojewoddzkich przedsizig¢ kulturalnych i promocyjnych

realizowanych na terenie gmin i powiatéw.

*  Wykorzystanie dziet lubuskich twoércow w przeggzieciach promuicych
wojewddztwo w kraju i za granic

*  Wiaczanie propozycji o charakterze artystycznym dotesyg promocj
turystycznej i gospodarczej Ziemi Lubuskiej.

» Organizacja imprez z udzialem twdrcéw w miejscéeiach wypoczynkowych
wojewddztwa.

» Prezentacja tworcéw i ich dorobku na stronach megwych wojewodztwa

powiatéw, miast i gmin.
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1. INTRODUCTION

On March, 6 the Lubuskie Assembly accepted the kkisuDevelopment Strategy
in the XV/91/2000 bill. It was the first documerftsuch a value and priority accepted by
the voivodship assembly in the whole country.

In the period of five years of functioning the $tgy was the basic reference when
designing a variety of different programmes, secdtrategies and other documents
describing and determining the priority of implertezhprojects and tasks.

The strategy was also an important instrument & fhocess of accessing the
resources transferred to the region in the framkwbprogrammes supporting the regional
development. This regional strategic document mlaame important role when applying for
financial support form the pre-accession EU progre® and in the context of the
voivodship contracts functioning since 2001. Acdogdto the exterior evaluation and
analysis aiming at determining the degree of usihegEU funds, Lubuskie takes the top
position in the whole country according to the gses transferred to the region per capita.

According to the bill mentioned above the assempigsented the strategy
implementation report. Up till now there has noeteny need to modify the aims and
objectives as specified in the strategy. Both i pine-accession period, as well as in the
current financial perspectiVethe strategy was and is fulfilling an importanter in the
process of nominating and selecting the projektdylito get the approval and the support
of the EU aid programmes. The high degree of cksitrg the instruments of regional
policy - expressed by transferring the dominatitrgasm of EU resources to the sector
programmes (in the framework of Sector OperatioRabgrammes managed by the
appropriate ministries) and accepting one Integr&egional Operational Programme of
Development for the years 2004 - 2006 - causedagroval of unified for the whole
country system of priorities and measures likelgéb the acceptance. Our strategy due to
the high degree of compatibility of the aims anéiities with the national documents
could have had a direct influence on the effectdgsrequired form such documents.

Apparently in the period of five years which havasged since the moment of

undertaking the work on our strategy, many of tieuments have appeared to be updated

! According to the EU directive of long-term plargithe current period of implementing the Europealicies
covers the vyears 2000-2006. In the case of our tepunthe Ilong-term planning covers
the period 2004-2006.
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(e.g. the social-economic diagnosis of the regi@md many of the tasks have been
completed or are being completed (especially thesented in the “Lubuskie Vision in
Ten Years Time”"). Taking into consideration thetfétat the horizon of the Lubuskie
strategy reaches the year 2010, the final evaluatfahe arguments is going to take place
in the due time.

They are quite natural and fully justified reasémsa deeper and more profound
analysis of the Lubuskie strategy. The analysanisipdate of the most important strategic
document the approval of which is one of the maastid competence of the Lubuskie
Assembly.

Our country has been a member f the European Wsiitse May 2004. For the
first time w are fully authorised to actively paifiate in the process programming the
direction of the regional development in the perdadomplete financial perspective of EU
covering the years 2007 - 2013. O the nationallleve basic document determining the
place of Poland in the future cohesion policy is #007 - 2013 National Development
Plan. The representatives of the regional autlesriparticipated in the creation of this
document with the full rights to represent the dfaoints of the regions in reference to all
the issues concerning the regional policy in thetext of the documents being prepared
and their structure.

Simultaneously with the work undertaken by the mmgnistry Team for NDP
Design, there were workshops organised with thégiaation of the representatives of all
the regions responsible for managing the regionbty in the Marshall Offices. The basic
and crucial argument from the perspective of thgoreal point of view included in the
“NDP Assumptions for the Years 2007 - 2013” andraped by the Ministry Council on
April 30, 2004 is the accepted by the governmeant seif-government sides conception of
designing the separate Regional Operational Dewadop Programmes for the period
2007 - 2013 with a simultaneous departure from ¢heent conceptions situating the
regional policy supported by the European cohegiolicy in one for all the regions
integrated programme document. The conception waBrmed in the “2007 - 2013 NDP
Project” approved by the Ministry Council on Sepbem6, 2005

In the new situation creating definitely more angger chances for adjusting the
resources of exterior support to the specificityttad region - as expressed in a different

hierarchy of priorities and development aims -gpeared indispensable to make a more
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profound analysis of all the regional strategidse Tact that the regional strategies will be

the foundations for designing the regional operatioprogrammes for the years

2007 - 2013 is to be taken into consideration. basic assumptions for the update of the

strategy designed five years ago look as below:

The acceptance (political declaration) of replacthg Integrated Operational
Programme of Regional Development with the 16 negjio operational
programmes

The need to consider the territorial cohesion alider scope than it is the case
of the current strategy - with the application loé tmost updated conclusions and
agreements included in the Lubuskie Spatial Devatagt Plan and the awareness
of the attitude to it represented by the Europeammission.

The need to consider the Lisbon Strategy on thdomed level from the
perspective of the Lubuskie Regional Innovatiormategy and its conclusions,

The necessity to adjust to the new model of EU gmgning for the years
2007 - 2013 - what should be expressed in the mewewrf the time horizon of
the current strategy covering the successive pefigdogramming in the EU.

The new legal factors of the regional policy asrfolated in the accepted legal
acts after having accepted the previous stratedyl@king forward to important
changes for the region in the legal acts (suppprtire regional development,
National Development Plan, public finance, the sagl government units income,
public-private partnership, regional policy andert).

Multiplied resources for the regional developmemtthie years 2007 - 2013 as
initially specified in the EU budget project ane tinitiated discussion of the Third
report on Economic and Social Cohesion “A New Raghip for Cohesion”.

The necessity to consider the new statistical thathe diagnosis part (longer time
span and the statistics on the NUTS 3 level).

The possibility of considering the rich achievenseot the region in the strategic

planning and programming.

2 In the case of accepting the rule for designing separate operational programmes for both funggeting
the regional development, ERDF and ECF, there nagise the need to design two separate programmesbh
region, namely 32 Regional Operational Programmes

3 Cohesion Policy in Support of Growth and Jobs: Cammity Strategic Guidelines, 2007-2013, Communicatio
from the Commission, Brussels, 05.07. 2005, CONIP0299
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The necessity to consider the new national prognagrategies and long-term
programmes.

The necessity to integrate the sector policiesg@safly the development the rural
areas and agriculture) on the regional level.

The consideration of the inter-regional and ab@gganal problems.

The application of the achievements and strengtigetie significance of the
cross-border and inter-regional cooperation, a¢higin the successive financial
EU perspective the value of one of the three mians &f the Cohesion Policy.
The need to create long-term financial framewodtgd regional development.

Due to the work done in the series of workshops aftel getting the acceptance

of the Inter-ministry Team for NDP Design and thdel-ministry Team for National

Strategy of Regional Development Design as wethasRP Marshall Convent, the unified

structure of the updated strategies has been axtept

2. THE PLACE OF LUBUSKIE ON THE DEVELOPMENT PATH.

Starting the work on the strategy in 1999, we putvard the following questions:

1.

What is the point on the development path the regicat and what will the most
likely direction of its development be?

Where should the region be in a definite momenthef defined horizon of the
strategy (in ten years time - then the horizon keéerring to the year 2010)?

How to achieve the desired state?

After five years, the answer to the first questisnpresented in the form of

problem social-economic diagnosis. It is worth rerbering, that one of the most

important obstacle in drawing conclusions whenwoek on strategy was undertaken, was

understandable then, lack of basic statistics dued new administrative division. That is

why the analysis was often static with the simudtars method of contrasting and

comparing in reference to the national average thedneighbouring regions. Now we

posses the data covering the whole period of imelging our strategy so not only have we

the possibility of observing the development of mdrena in time, but also we are able to

evaluate the degree of strategy implementation.
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Even then - in the analytic part and in the desi§nlevelopment priorities and
aims - we were emphasising the significance ofntbenentum of the European integration
for Lubuskie, treating the process of using the-gmeession resources as an important
phase for getting prepared for the European cohgsidicy. It is worth mentioning that
among the 19 operational objectives in the 200@tesyy in three cases there was a
reference to the integration expectations (objestiv.4., 1.5., 2.2.). The formulation of the
objective 1.5. is to be stressed: “Achieving hiplility to use the European resources”.

Without any doubts, it is one of the objectives ptetely reached what is proven
by the national analyses of the effectiveness wfguthe pre-accession support in the inter-
regional comparisons. What is more, setting upeffective management structures as well
as the intake of the IORDP projects also add tofétwe that the objective 1.5. can be
assumed to be reached.

In the perspective of the strategy being updatethowt any doubts the
development of Lubuskie will still be convergentttwthe character of support within the
framework of the cohesion policy and convergenhwiite growing effectiveness of using
the support. It is determined also by the crossiorcharacter of the region with the
change of its peripheral status after EU accession.

Assessing the degree of achievihg path of advanced developmefitthe most
crucial factors determining the character and mduorarof the economic processes in the
region are to be noticed;

» since the acceptance of the strategy the probldntiseolabour market have been
growing being manifested in the high unemploymexté rand the phenomenon of
the structural unemployment in the significant anéashe region - what in turn has
an influence on the level of innovativeness in ¢ksenomy (relatively high surplus
of manpower does not lead to innovations),

« there is a relatively low level of research andedepment investments resulting in a
limited steram of technology transfer,

* inthe economy structure the dominating positios h@en occupied by the micro-

enterprises of a low economic potential and lackofivation to innovate.

41t is to be stressed that the knowledge baseda@vent (path of advanced development) is the fatiow of the
main strategic document for the whole EU — Lisbtrat&gy
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At the same time it has to be stressed that irsticeessive years certain phenomena
might have an influence on the fact of enteting advanced development path

» the significant improvement of the technical infrasture (the road net and the
environment protection),

« the significant development of higher educatiortiingons and setting up the
Zielona Gora university,

» the network of economic activity areas created Ha tegion generating the
opportunities for the development of enterprisethvimnovative and economic
potential - through a high standard of infrastroetwand attractive financial
solutions.

The presentation of the end state in the famVoivodship Vision is to be
considered as an interesting and motivating forrdedérmining the development aims. In
the five year period of the current strategy fumaitng, in the course of the evaluation
procedures - this picture of the region in the y2@t0 was subjected to analyses looking
for the accountability of the aims specified by thebuskie Development Strategy and
other measures planned for the period. The strdiemg currently updated moves the time
horizon up till the year 2020. The fifteen yearipérto the date requires formulation of
more ambitious, but realistic and measurable obest Without any doubts their
achievement is connected with the following twoibasguments:

» the region in the process of designing the strateqg further indispensable
operational programmes has to link effectively thements of inter and intra-
regional policy concentrating its internal potehtéand the external financing
sources on the priorities and aims considerindn¢ohighest degree the specificity
of the region and creating the foundations forithprovement of life standards
and economy,

» the advanced development pathis to be achieved more effectively and in
a shorter time.

This should mean the complete compatibility of tipelated strategy with the aims
and assessment criteria as formulatethian Lisbon Strategy, assumed to be the leading
strategic document for the whole EU.

If we ask where Lubuskie should be in time defitgdthe new horizon of the

strategy, the first thing is to undertake the aii#is aiming at shortening the distance to the
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EU regions. We should be aware that the aims ofLthbon Strategy in the case of our
country and our region will be achieved slowly, befinitely in the time specified as a new

horizon of our strategy.

3. PROBLEM DIAGNOSIS OF LUBUSKIE.

The problem diagnosis of Lubuskie is based on th&rmn of sustainable
development conditioned by the balanced shapindoof capitals: economic, natural,
human and social.

The sustainable development is the one which $ulfiie expectations of the
current generations without exposing the futureegations to difficulties in meeting their
expectations. So the sustainable development m#snsrecreation of the possessed
resources and also the possibility to manage ecpignthe society.

The sustainable development is based on the haom®ishaping of four capitals.
The material capital (produced) includes economiemqtal, the material assets including
also the infrastructures of transportation, tourigmlture. The natural capital means the
natural environment resources and all the measumggag at improving the current state of
the environment and limiting the unfavourable applogenic pressure. The human capital
includes current and future potential employeesirtreducational background and
professional skills, as well as their life styledahe level of health care.. Finally the social
capital is being measured with the level of sodrakt among people, the ability to
cooperate and collaborate towards the common &igir, activities apart from professional
interests (for instance the membership in societisassociations).

The diagnosis shows in a synthetic perspective ditgation of the region,
evaluates it in the comparative angle, and alsavshihe dynamics of changes with the

available data.
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3.1. Material capital
3.1.1. Gross Domestic Product

The interregional comparisons of the GDP per capitBoland, show relatively
big differences between the regions (though nohdrighan in other European countries of
the comparable size). Accepting the factor for Rblas 100%, the forst place is taken by
Mazowsze with 152,3% (due to Warsaw in the regi@nly in the case of three other
regions (Silesia, Lower Silesia and Wielkopolskay GDP per capita was higher than the

national average, but definitely lower in companisath Mazowsze.

FIG. 1. GDP PER CAPITA IN THE REGIONS IN 2003
(THE PERCENTAGE OF THE NATIONAL AVERAGE)

Source: GUS.

Lubuskie is in the group of seven regions of the avage value of this factor (the tenth
position in the country) with 86,1% of the nationalaverage.

What is to be considered as the negative phenomisntmwer than the average
tempo of the economic growth of the region in theang 2000 - 2002. In 2001, in
comparison with the preceding year, this imporsmithetic factor of the economic growth
for Lubuskie was 103,3% (105,1% for Poland). In2®@ GDP factor for Lubuskie was
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99,9% of the national value (102,7% for Poland)ewlm 2003 the increase was noticed -
the GDP factor for Lubuskie was 102,9% (104,5% Potand). In all the neighbouring
regions the positive values were noticed, thougth whe lower tempo of growth in
comparison with the national average. To show the level of the interregional

differentiation on the NUTS-3 level, we quote stdelcdata for both Lubuskie sub-regions:

Gorzow sub-region
«  GDP per capita - 87,7% of the national average 18feposition in the country
(among 45 sub-regions) data for 2003.

Zielona Gora sub-region:
«  GDP per capita - 85,1% of the national average 18ieposition in the country

(one position decrease) - data for 2003.

The date presented above show that the regiontmfidkie is characterised by the relatively
lower level of interior differentiation when compar with other regions. In the case of
accepting the relative values (for instance pertap@mnd considering the development
trends the differences between the southern antheror parts of the region are small.
There is a justification for considering our regias the region of the lowest sub-regional

differentiations in the NUTS 3 category
3.1.2. The transportation infrastructure

Road transportation

The road network in the region is relatively deasd evenly distributed. The level
of its functionality. There are two factors whicetedrmine he level of functionality and the
standard of services: the accessibility and thehaaility of particular areas. The parameter
of accessibility is defined as the ratio of hardate road density per 100 sq. km and 1000
inhabitants. In Lubuskie the parameter reaches %mi1100 sq. km and 6,46/1000
inhabitants (as for 2004). The average parametethéowhole country of the road density
is 80,7 km/100 sg. km. The highest road densityampeter is for the following powiats;

Gorzow, Zielona Gora, Nowa Sol addry, and the lowest for Milzyrzecz and Segin.
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The accessibility is defined by the average timeesiching the towns where the
local government authorities and self-governingharities are situated - Gorzéw WIkp.
and Zielona Géra from the area of the region inftimetion of distance and flow. Currently

» within the 60 minutes reach to Gorzéw WIkp there 85% of the inhabitants of

the region and within 120 minutes - 75%

» within the 60 minutes reach to Zielona Gora theee6b% of the inhabitants, and

within 120 minutes 90%.

The total length of the region maintained roadsbsig8,3 km and all of them have
hard surface designed for vehicles of 80 KN pes.axi

In comparison to the year 1999 the road standapdawed in 2004:

» the factor of bad roads decreased from 31% to 25%,
» the factor of unsatisfactory roads decreased fr6% & 355,
» the factor of good roads increased from 25% to 40%.

The most important tasks implemented and continwéd the support of the
World Bank is the Zielona Goéra bypass and the sbyfiass of Nowa Sél in the tract of
state maintained road no. 3, the modernisatiomad no. 3 Gorzow WIkp. - Deszczno, the
modernisation of state maintained road no. 24 Go&l§wierzyna, the maintenance of the
bridges over the Odra river in Cigacice and KroSubz.

With the assistance of the Phare resources thewfioly constructions have been
completed: the two lanes of the bridge over Nydareethe border crossing in Olszyna and
Swiecko, the bridge over Nysa in Gubinek with thedaws crossing and Gubin bypass, the
bridge over Nysa in Zasieki and the border crossigupin bypass and a part of state
maintained road n0 29 Krosno Odrz. - Gubin, Szpvatdypasses of Szprotawa, Jasie
Zary (the first and second stage).

The constructions which are being done are:Zthey bypass (the third stage), the
bypasses of Gorzoéw WIkp., Lubsko, Witnica, the d$nhgipasses of Kostrzyn, Stawa,
Wilkanowo, Miedzyrzecz, Sulechow, Nowa Sdl (the second stageY.ageh.

There are preparatory works undertaken in ordestada the construction of: the
Kargowa, Krosno Odrz., Nowogrdd Bobfiaki, Skwierzyna, Deszczno, Wschowa,

t ¢knica, Stubice bypasses and the bridges over @dvilsko, Kostrzyn and Stubice.
The contract for building the A2 motorway from Nowpmysl to Swiecko has

been signed (the construction in the years 200@8R00Dhe work on the motorway A18

Olszyna - Wroctaw in progress.

® The list of the roads is included in the quotedéfisportation development strategy”.
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There is no need for new roads construction inréggon but there is a definite
need to modernise and increase the standard otaimding the existing roads and bridges.
The investment necessities have been identifieth@sA2 and A18 motorways and S3
express way as well as the bypasses. The urbamegadrk is limited by the high density
housing. The streets network in towns was createttié 1930s and is not adjusted to the
needs of the developing traffic.

Relatively small scope of the modernisation worksf undertaken in the towns
in comparison with the outer roads, caused thastieets are non-norm, very often of low
road surface with many dangerous irregularitie® @taracter of housing does not allow to
undertake the modernisation work which would dise@nprove the transit traffic. The

only solution is to design the bypasses.

FIG. 2 THE TARGET NET OF MOTORWAYS AND EXPRESS ROADS

Source: Tha Updete of the National Spatial Planning Concaption, Warsaw 2005,
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Railway transportation

The railway net in the region is to be considersdvall developed as far as the
quantity is concerned. Lubuskie is covered withradway lines of the total length of
1234,28 km at the end of 2004 with 950 km of thibvays being exploited, 330 km
electrified. 89% of the lines is used in the pagserand goods transportation and 9,7%
only in goods transportation. The factor of exmditlines per 100 sq. km reaches 6.8
km/1100 sqg. km and is lower from the national ageravhich is 7,3/100 sg. km. The
railways exploited in the Lubuskie region make yp% of the lines exploited in Poland
and (in comparison the Lower Silesia 11,1%).

The railway accessibility expressed by the densitythe railways per 100 sq. km
is 6,7 km/100 sg. km and is higher than the natiamerage of 6,9 km/100 sq. km.

The general technical condition of the Lubuskidways is unsatisfactory. The significant
influence on the deterioration of the particulare was made by the fact of suspending

both the passenger and cargo services.
The air transport

There are two civilian airports in the region: ialBmost (Zielona Goéra airport) and sport
airfield in Przylep.

The airport in Babimost is situated 10 km from thege railway junction
Zbaszynek on the E 20 rail route. The airport is $éda35 km from Zielona Géra and
95 km from Gorzéw Wikp.. The distance lowers thizaativeness of the airport for the
passenger traffic especially from the northern phthe region.

The technical condition of the infrastructure ok tBabimost airport can be
described as good. The landing strip was moderriis¢lde years 1987-1989 and covered
with a new concrete surface. The weight bearingciéy and the runaway length of 2500
m and 60 m width allow for landing any aircraft.

The ground traffic is facilitated by the main tarad GDK7 (running parallel to
the main runaway) 2500 m long and 12 m wide as agfive exit roads from the runaway.
The airfield has six parking spaces (PPS). The rpairking space with the dimension
569x94 has 10 aircraft stands. The lighting s&sthe requirements for the international
airports standards and was designed by Siemens. efleegy is supplied by two

independent sources. In the case of failure on dinection the alternative direction
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is switched on automatically. The third source lie Emergency power generator. The
Zielona Gora airport has the automatic weatherctsesystem Waisala.
The Przylep airfield owned by the Lubuskie Aviati@iub functions as sport

airfield and is able to accept small aircraftdids good catering services.
Waterways transport

The waterways do not fulfil any significant role dathat is why the well-
developed sailing net in the region can be useddarism. It is indispensable to develop
further y\the infrastructure in the ports and pidilse model example is the joint project of
constructing the Odra marina by six Odra gminastoByOdrzaski, Nowa Sél, Zielona
Gora, Sulechoéw, Krosno Odrzskie and Siedlisko.

Border crossings

All the crossings, except Przewoz, are situatedgatbe most crucial transport and
communication corridors of the region. The reseaol analyses reveal that more than
80% of the cargo road traffic passes through t@reon the way to the central parts of
Poland and the eastern border.

After the accession there is no further need tédithie new crossings connected with the
customs infrastructure. Nevertheless, there isoaviglg need to construct further roads
between Lubuskie and Brandenburg and Saxony witlyés over Odra and Neisse. There
are advanced works on the design of constructingrev bridge and the road
Eisenhutenstadt - Klopot (Cybinka). The plans aistude the bridges north from Kostrzyn
n. Ody and Stubice jointly with the bypasses, as welthesreconstruction of the prewar

bridges in the local road systems.

3.1.3. Tourism infrastructure

Lubuskie is the region of high tourist values. Hmalyses done for the purposes of
the update of the spatial planning of the counkrgvs that the region possesses significant
natural and cultural monuments. Due to the valties,region is an attractive area with
a varied tourist attractions offer. It is one ok tfive regions with the lowest natural
environment pollution. The region is cut with thaer&pean cycle route R1 and many local

cycling paths.
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FIG. 3 THE TOURISM POTENTIAL OF POLAND FROM THE INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS PERSPECTIVE

NS

Source: M. Kozak, RCSS, Wararews 2005 .
Folish regions compeatitivensss on the world ioudem market, manuscript.

The cultural heritage of the region is relativalghr The oldest roman architecture
monument is the stone church of Stdiggar. There are many monuments of the gothic
architecture: churches and castles as well as hargque palaces. The most remarkable
place in the region is taken by the wooden churchitecture created from the 150 19"
century. The result of the Y@entury historicism are the art deco and ecldutigses. They
supplement the spatial order of the older urbatingst
One of the attraction is the Mizyrzecz Fortification region. Built in 1934-193& b
Germans, is to be compared with the Maginot linecdnsists of around 100 concrete
defense structures interconnected by a networknoferground tunnels creating a well
thought maze 30 kilometers long. During the war pat of the defense line of the Eastern
Wall (Ostwall). The additional attraction is thedast European underground bats refuge.
It is worth mentioning the town of tagéw and the sGkowo-Parady post-Cistercian
monastery complex, as well as numerous historiodtling spread over the whole region
information about which is always displayed atsfgnposts.

The hotel net is not developed to the extent atigwor the full exploitation of the

regional touristic potential.
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The tourists were able to use in Lubuskie 20,3 ¢hod places in hotels of
different standards (2004 data). There were 95Ihdte Lubuskie in 2004 open to
categorization. There were 70.

Places marked with stars (from 1 to 4), namely &Ik, 6 motels, 6 bed-and-breakfast and
6 camping sites, as well as 4 hostels. Among thel$iothe majority was two-star hotels

(230. In 2004 there were 315,9 thousands tourtstgrgy in the categorized hotels, 26,7
thousands more than the previous year. The for&agnists made 39,7% of the total

number of hotel guests. The categorized hotels edot73,9 thousands one night
accommodations and 30,5% were supplied by two{stdels and 22,8% by three-star
hotels. Among the bed-and-breakfasts the biggesibeu of nights was spent in three-star
places (18,1 thousands).

In 2004 the accommodation services were suppli€ggRthousands visitors. The
majority of them stayed in the hotels (50,8%), swemrioungalows (7,7%), training and
recreational centres (4,7%) and other places (211,28 biggest increase in the number of
visitors took place in the hotels - 17,6% more tH@nprevious year. The biggest decrease
of visitors took place in the bungalows (47,8%),tet® (33,6%) and bed-and-breakfasts
(19,3%).

In 2003 the region was visited by the foreign tst#rito a lesser extent than in the
preceding years. After the European accession 04 20e tendency reversed (the increase
of 24,1% was noted). Among the foreign tourists entiran 60% were the EU citizens -
from Germany - 49,7 thousands, the Netherland4 thusands, Denmark - 4,8 thousands,
Greta Britain - 3,3 thousands and France - 4,2gh0ds. A relatively high was the number
of visiting Norwegians - 4,8 thousands. From then-Bropean countries the biggest

number of visitors was from the Asian countries.

3.1.4. Tele-information infrastructure

Telecommunications

The Lubuskie telephone net is varied as far theelleef technology
is concerned. There was 732 km of modern fiberedeiephone lines in Lubuskie in 2000.

The connections are done automatically. The coiorectallow for fast access to
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a wide spectrum of tele-communication servicesrasrhet, Fast Data Access POLPAK
and POLPAK-T.

The number of telephone users in the region rea@#j3 thousands (12 545
thousands in the whole country), and the densityplodne lines was 337,2 per 1000
inhabitants (328,6 in te whole country).

In the last 5 years, the number of the telephomesuiscreased by 25%. There is
still a differentiation in the telephonization lévespecially between the towns and villages
and among different gminas.

The technical level and the conditions of infrastawe operation have been
improved in the last few years. Nevertheless divelly small part of the existing nets is
made by the fiber optic lines and there is tootainumber of digital switchboards which
are the crucial factor in supplying modern serviged error-free connections.

The current tempo of development of the “landlifelecommunication, the
competitiveness among the operators and the dyniacriease in the number of telephone
users allow to assume the complete access to thiEe balecommunication services
especially in the urban areas.

The tempo of telephonisation of the rural areashwite participation of the
traditional lines supplemented with the radio ascalso allows to assume the access to
complete services to a satisfactory degree. Thie wdsch will require many years of
investments is to cover the whole region with tilveef optic lines (including less populated
areas). The net is the foundation of a wide acimeite broadband Internet connection.

The cellular telephony covering the whole regiopements the services even if
there are areas of a weaker signals. There ared&BSites in the region, what means 3,83
per s100 sg. km, with the data for Poland 14518ssitith the factor 4,65/100 sq. km
Taking into consideration the lack of big urbanastet is one of the highest factor in the
whole country. The coverage of the region with tlaglio and television signal has
improved. There are 8 TV transmitters in the regaiod 30 radio transmitters allowing for

a good analogue reception of public television clets
Internet

The telecommunication infrastructure is a basicdion for the broadband

Internet access and the development of the infeomagociety. The number of Internet
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users in the region makes 1,2% of the total nundfeusers in Poland and the factor
of Internet application is one of the lowest in thibole country. The number of internet
connections in 2004 was 76 per 1000 inhabitantdewthie same factor was 283 in the

Mazowieckie.

FIG. 4 THE DISTRIBUTION OF THE INTERNET USERS AND THE INTENSITY
OF THE WEB SURFING

THE PERCENTAGE OF INTERNET UBERS
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Soure: Gemius.

The situation fn the school computerisation lodighdly better. More than 700 schools are
supplied with the computer centres. On the whotgettare about 12 thousands computers
with 9 thousands with the internet access.. Inpiteious years the favourable conditions
for the development of the information society wereated, but it is the sphere of public

life which demands constant investments to guaesaitgesustainable development.

3.1.5. Energy infrastructure

The majority ofthe heat sourcesare owned by the gminas, community companies
and the state companies servicing the local andnugrity heat generating units. The

significant amount of heat is delivered by the reat power generating plants (majority of
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them using the natural gas) in Zielona Géra andz@erWikp. (these two supply 50% of
the two cities demands).

More than a half of the households in the regios &ecess tothe natural gas
network. The network is diversified, divided into systebecause of the different sorts of
gas. About 50% of the pipelines are in good cooditil0% of the pipelines require
immediate maintenance and the remaining satisfyettlenical standards of operation. The
condition of recently built polyethylene pipelinégs very good. The majority of the
pipelines are serviced by the Polish Oil and Gasy@any (the southern and central part of
the region). The western part is servicedthy Media Odra-Warta Companyset up by
eleven gmnas (Mdzyrzecz, Stubice, Rzepin, Cybinka, Gérzyca, Bledzé&ubiszyn,
Sukcin, Maszewo, Stisk, Krosno Odrz.) and the German capital, namelyEEMbIska
Company. A part of the region is not covered by hgeline network. They are the
municipal and rural-municipal gminas:eknica, Dobiegniew, Kauchdéw, Lubniewice,
Nowe Miasteczko, Nowogréd Bobnzski, Gsno Lubuskie, Szlichtyngowa, Torzym and
30 rural gminas. The number of inhabitants usirgrthtural gas network constitutes 50,2%
of the total population of the region, what is elds the national average 51,8% (2004).

The Zielona Géra Oil and Gas Company deals witbmaagas and oil exploration
and production in the western and northern paRaénd (49 gas deposits and 26 deposits
of crude oil). The annual production of natural geaches 3,3 billion cubic meters and 450
thousands tons of crude oil (2003). The forecasssime the increase of exploration and
production what is related to the exploration &f thiggest in Poland gas and oil deposit -
Barnéwko-Mostno-Buszewo in theebno region and the discovery of the new deposits in
the region of Médzychdd.

The density and diversification tiie electro energy networkin the Lubuskie in
comparison to the other Polish regions is lowerer€hare two transmission lines of the
highest voltage (400kV Krajnik - Vierraden and 220 Mikutowa - Hagenwerder). The
peak demand in the region was 668 MV in 2003. Aditay to the current analysis the peak
demand is to achieve 706 MV in 2007 and 739 MV0&2

There are a few renewable energy sources in therrggot counting the well
functioning water power plant in Dychéw). The smhbljdroelectric plants are being
constructed or reconditioned. There are 43 planthe region selling the produced energy

to the national grid, 18 hydroelectric plants ir thielona Gora region on the rivers and



The Lubuskie Development Strategy 137

canals of the 2,15 MV capacity and 25 plants in@wzOow region of the total 3,54 MV
capacity. There are more 28 sources of renewal@eggrincluding the plants fuelled by
biofuel, biomass -17 (including 6 with the 20% bassa and coal burning of the total power
13,7 MV) and 11 biomass burning of 5,77 MV, 2 bambiogas of 420 MV, 2 wind plants
of 0,17 MV (the construction of two more is planneih the 800 kV capacity), 7 solar
panels used for water heating (two more plannellidittg one for heating the swimming
pool water). The total share of the renewable gnprgduction is only 1,34% in the region.
(according to the data submitted by gminas andgynawmpanies for the year 2003).

The necessity to fulfil the EU treaty liabilitiegferring to the decrease of the
sulphur dioxide and nitrogen dioxide pollution aimtrease of the share of renewable
energy sources in specified deadlines and quastiti# influence the decisions of closing
down, modernising and constructing the plants. denss indispensable to prepare
a complete diagnosis of the situation in the paldicbranches of energy production, their
interrelations, dependencies and the possibilibésoptimisation and to prepare and
implement the strategy constituting the factor fplanning and investment and
modernisation decision making. This will lead also educational and energy saving

measures taking into account the issues of natarafonment protection.

3.1.6. Industry

Taking into consideration the industrial potentia¢ region can be classified as
average industrialised. In comparison with othegiaes the characteristic feature for
Lubuskie is the average value of sold productiongme employed person. Lubuskie in the
period of 1998 - 2000 was classified on the follogvpositions among 16 regions - 11 -9 -
10.In 1998 the sold production per one employedqgrein the Lubuskie industry was 97
000 zl, until the year 2002 it was 170 000zl, tremsed to 197 000 zl in the year 2003 and
the estimate for 2004 is 237 000 zl.

The employment in the industry sector was 82 4001998. In 2002 the
employment was 61500 and decreased in comparisth 2002 by 4,2% and in
comparison with 1998 by 25%. The average employmatet in 2004 was 64 000, what
means the 4,1% increase in comparison with the 688, though in comparison with

1998 it decreased by more than 22%. In comparisdth wther regions the rate
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of employment decrease was not significant whatultesfrom a relatively low
industrialisation of the region and a slow tempeoestructuring the regional economy.

The available statistics show that the highest rammiif employed is in the
traditional branches of industry: food and bevesagénber, furniture, as well as the
services of supplying electrical energy, gas, steach hot water and in the production of
metal and non-metal items, machinery and equipntextije industry and in the branch of
leather processing.

The value of sold production has been growing sit@@8 although the share of
the region in the national production has not iasegl since 2001 and amounts to 2%. The
favourable conditions for cooperation have beeatek by the complimentary structure of
our industry and the Brandenburg centres. There dmances of transforming and
developing our industry due to the collaboratiothvthe neighbouring regions.

The industry transformation is expressed mainlyhim relatively pro-active attitude of the
foreign investors and the high dynamics of the camigs connected with the foreign
capital. In recent years in the region, as it & ¢hse of the whole country, there has been
noticed a growth of the number of private entegsis

The growth of entrepreneurship is conditioned myainy the increase of small
private companies which constitute the dominatingug among all the enterprises (more
than 75% of the total number of enterprises). Ruthé restructuring processes the number
of state owned enterprises is decreasing. At tkleo€2004 there were 46 of them with the
simultaneous increase of the number of companies.

The favourable geographical location of the regatnacts the foreign investors.
There are 2200 companies with the foreign capégistered in the region. The number is

growing even if their share in the total numbeenferprises is stable on the level of 2%.

3.1.7. Agriculture

The agriculture in the Lubuskie, as in the wholairtoy, plays relatively small role in
generating GDP. This sector still employs too higanpower what results in a hidden
unemployment. In comparison with the whole counthg situation in Lubuskie looks
slightly better.
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Out of 281100 people employed, 27 900 (9,9% ) wibrike2004 in agriculture,
forestry and hunting. Ina few years the numbereaffgpe emplyed in this section decreased
by 52 500, because in 1996 the number of peopldogen in this section was 80400. In
Poland the average of people employed in the seatiakes 17,3% of the total number of
employed. The employment rate per 100 hectarearaidd land in 2002 was 12 persons
with the average in Poland of 25,3.

The productivity of agriculture measured with theogs value added per one
employed was in 2001 four times lower than in otBections and was 10800 zl in
comparison with 46700 for the whole economy ofrégion. In comparison with the whole
country the productivity in Lubuskie belongs to thighest values and exceeds the national
average by 72%.

The factor of agricultural land valuation exceeds f@oints. This makes it the
lowest value in the whole country. The scale opdigty of the factor for particular gminas
reaches 30 points. Due to the low quality of fargniznd 92% of the acreage was qualified
for subsidies (about 200 zl per hectare from the Eural Development Plan) for
unfavourable farming conditions. The vegetationiqekis relatively long and amounts to
221-226 days.

In the region there are 55300 farms what consttit®% of all the farms in
Poland. 32100 farms of the acreage above 1 hectdtieate 98% of the region’s farming
land. The average acreage in the region is 8,&/&aha in Poland). In 2004 52300farms
were registered, including 35300 individual farnigloove
1 hectare of cultivated acreage which cultivate@%Bof the total cultivated acreage in the
individual farming. The average cultivated acrepge an individual farm above 1 ha was
10,5 ha in 2004.

Relatively small significance of agriculture is pem by the characteristics of
income achieved in this section of economy. OWB5800 farms, 37500 i.e. 67,8%
generated profits from farming activities. Cultivat the land in the farming households
was the main source of income (exceeding 50% oftated household income) only in
12,2% households. The remaining sources of incoere:vsocial benefits 44,1%, farming
and contract jobs 0,4%, contract jobs 28,0%, cehjabs and farming 2,0%, non-framing

activities 7,4%, the remaining households 5,9%.



140 The Lubuskie Development Strategy

In spite of the inefficiency of the Lubuskie aglicme, certain hopes can be linked
to the dairy cows productivity {5place in 2004 in the public sector) and the abilit
increase the meat productions. The farms have athibigh quality pork and poultry
production with high technologies. The factor imijpedthe development is the lack of
capital and high level of debts. The lack of owpita and difficult to get loans are the
main barrier in the process of modernisation offttrens and increasing the demand of the
rural areas for products and services of the léoals. The above factors hamper creating
new jobs in the rural areas. There is also a grgwiscrepancy between the development
of the rural infrastructure and the processes alemaising the individual farms.

3.2. Natural capital

The region has relatively rich natural capital latieely clean waters, unpolluted air and

a significant space is covered by woods. In regeats a significant improvement of the

natural environment has been noticed due to thetagstion of water treatment plants and
the improvement of waste treatment.

Lubuskie belongs to the regions of diversified ksrape. The area of the particularly nature
territories protected by law is 549247,4 hectavdsat makes 39,3% of the total region’s
space. There are two national parks in LubuskiertdVRiver Mouth and part of the Drawa

National Park, 8 landscape parks of the total spEHc@#6382,1 hectares and 51 nature
reserves of 3334,0 hectares (2004 data)

There are unique in Poland and Europe natural ressuas, for example bat
hibernation roost Nietoperek of the European sigaifce (protected as a natural reserve).
Lubuskie is also characterised by the richnes$ooé fand fauna. A number of endangered
species can be found here and part of them is rintdte Polish red data Book of Plants
and Animals.

The region has marked areas of ecological Natuf®) 2@&twork. There are six
areas: Leniwa Obra valley, Pszczew Lakes, ObrayaNietoperek, Chtopiny and Mtodno
moors, Noté river mouth and one important bird area (IBA) Vdaitzer mouth.

Lubuskie takes the first place in Poland as fafoasst areas are concerned. The
forests occupy 48,7% of the total area, while 34(%he forests are damaged due to the
gas and dust pollution. 94,2% of the damages haea blassified as low damages.

A valuable natural resource for sustainable tounise are numerous lakes. There
are 52 lakes in Lubuskie of an area exceeding ®fahes. The lakes purity is not fully
satisfactory The lake waters are characterised ibp Hensity of biogenic substances,
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especially phosphorus what results in phytoplankibondance, oxygen deprived lower
water, decreasing the transparency of water andy maore phenomena signifying the
accelerated eutrophication. (stimulating the exgegslant growth).

One of the significant reason for water pollutioasacovering their edges with
recreational areas, cottages and meat processitayiés without proper sewage and water
supply infrastructure.

In the recent years the river purity has improvEte organic, mineral and phenol
pollution has decreased. In many rivers the in@@asmounts of biogenic substances are
still being discovered (mainly nitrogen and phogpisp causing the eutrophication. The
improvement of water purity according to many fastand criteria is not reflected in the
general classification of the river purity. The et of the biggest rivers on the dominant

length do not match the quality standards.
Table 1. Data on river purity in lubuskie voivodshp

In km and total percentage of the researched length
Years water quality and purity standards
Classification of excessively
| 1] I
polluted waters
km % km % km % km %
1999 - - 3359 51, 1718 26,2 147,6 22,5
2000 33,0 5,0 316,9 48/4 226,7 34,6 78,7 12,0
According to the ]
obligatory 2001 102,9 15, 3038 46|14 228,6 34,9 20,0 3,0
indicators
2002 29,1 4.5 398,6 60,8 227,6 34,7 - -
2003 17,0 2,6 330,1 50)4 203,2 31,0 105,0 16,0
1999 - - - -l 2595 39,7 395,8 60,3
According tothe 5 - - 55 84 2630 401| 3373 515
physical-
chemical 2001 - - 1154 17,6 3615 55,2 178,4 27,2
indicators
2002 - - 216,3 33 1964 30 2426 37
2003 - - 65,9 10,1 220,2 33,6 369,2 56,3
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Table 1. Data on river purity in lubuskie voivodshp (cont.)

In km and total percentage of the researched length
water quality and purity standards
I Years
Classification of | ' " excessively
polluted waters
km % km % km % km %

1999 - - - -l 1119 17,1 543,4 82,9
2000 - - 43,3 6,6 1838 28,1 428,2 65,3

According to the
sanitary 2001 - - - -l 2941 44,9 361,2 55,1

indicators

2002 - - - -l 206,9 31,6 448,4 68,4
2003 - - - -| 3583 54,7 297,0 45,3
1999 - - - - 27,4 4,2 627,9 95,8
2000 - - - - 72,9 11,1 582,4 88,9
Total 2001 - - - - 2,0 0,3 653,3 99,7
2002 - - - - 50,7 7,7 604,6 92,3
2003 - - - - 46,5 7,1 608,6 92,9

Source: Stanrodowiska w wojew6dztwie lubuskim w latach 1999-2008)SMielona Goéra (the

state of environment In Lubuskie)

The quality of the underground waters is good: haonity of the samples analysed
satisfies the criteria of 1b class. In the cas&Mairta and Noté forks, as well as in the
vicinity of Drezdenko, the highest class 1a hasbesed.

In spite of the recently noted improvement of tregev quality, the quality of the
surface waters in the region is still unsatisfacttor satisfying the needs of supplying
drinking water, recreation and fish breeding. Tiaasion is caused not only by the source
point pollution, but also by spatial pollution, nely the agricultural run-off (mineral
fertilisers and pesticides, as well as the useariume). It is worth mentioning the pollution
caused by the vehicles.

The result of the natural capitalimprovement activities is the decrease of source
point pollution. Still the main source of pollutiois the sewage, but because of the

decreasing industrial water use the amount of thetewater also decreases.
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What is more, the treatment plants are being maskxirand the new three stage plants are
being built where the biological solids are neiged then disposed of or re-used, and the
treated water may be disinfected chemically.

In 2004 there were 89 municipal sewage treatmeanttpl The majority of them
were the biological plants (59) with the increadesposal of biogenes (25).

The water disposal network is used by 85,4% ofutEan population (with the
national average of 84,0%). The length of the sewsgwork in 2004 was 1786,8 km and
in comparison with 2003 it was lengthen by 62,1 km.

The whole region suffers from the lack of complelutions in water supply and
disposal; there are disproportions between thetthen§ water supply network and the
length of sewage network. By the end of 2004 thal tength of the water supply network
in the region was 5333,5 km (5153,9 in 2003) anéeoed 95,4% of the urban population
(95,1% in 2003).

The clear difference appears between the urbarranadl areas. Still the widely
used methods of waste disposal in the farms argpoels and sewage tanks. The sewage
network was used by 15,4% of the rural inhabitamf004. The water supply network was
used by 74,6% of the rural population. The abovgprdiportions appear also in the
hydraulic loading of the treatment plant. The mipatplants workload varies from 55% to
70% of the network capacity. In the rural areaswbekload is on the level of 5% to 40%.

The main source of air pollution in the region e tanthropogenic emission
caused by the human activity. The natural proce¢satiral emission) have marginal
significance and to a lesser degree influence tiadity of air.

Lubuskie in 2004 took the f4place in the country in terms of fine dust emissio
and the 1% place in terms of gas pollutions from the plardssidered as environmentally
unfriendly. In 2004 the emission of pollutants frahe factories in the region reached
2110600 tons (1785900 tons in 2003) what makes @ty of the total air pollution
emission in Poland. The amount of fine dust emissithad the level
of 3100 tons in 2004 (3200 tons in 2003) what &2 pf the total dust emission in Poland.

The distribution of the air pollution in the regi@mnot even. The highest pollution
takes place in the heavily populated and industgédl districts (powiats): Zielona Gora,
Gorzéw WIkp., Zagah, Zary, Krosno Odrzaskie). It must be stressed that in the recent

years the level of industrial air pollution levelshdecreased.
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The main source of air pollution is the energy sypgector (electricity, gas, steam
and hot water). Next on the list is motor vehidi@msportation. Its impact is the highest in
the urban areas of high traffic density. Accordiogthe research done by Wojewddzki
Inspektorat OchronySrodowiska (Regional Inspectorate of Environmentt&stion) in
Zielona Goéra and Gorzéw WIkp. the saturation ofagien dioxide is much higher in both
cities in areas with a heavy traffic in comparisoithe city areas with less traffic.

In recent years positive changes have been noticéadustrial noise pollution.
The measures undertaken to limit the noise souhee® brought the decrease of the
number of factories generating noise above the goflthere are unfavorable trends in the
traffic noise. The rapid development of the autoiteondustry, the increase of traffic,
extension of peak traffic hours till the eveningeoen night time, caused the increase of the
areas exposed to roadway noise what results inehighblic health threats especially
among the inhabitants living along the main roads.

In 2004 the amount of municipal solid waste per imabitant was 0,281 Mg. For
comparison in the same year the amount of solidengesr capita in the whole country was
0,256 Mg.

The basic method of waste disposal is its dispiosallandfill. In 2004 there were
33 landfills being exploited of a total area of IRBectares. In the region there are three
Waste Management Companies - in Dlugoszyn, GorzdkpVénd Zielona Géra.

According to the data of the Central Statisticafi@fin 2004 in Lubuskie the
industrial waste production was 623100 Mg what4900 Mg more in comparison with
2003. Out of the total amount of waste 469200 Mgewecovered as secondary resource
(75,3%). 128300 Mg (20,6%) were disposed out of cwhil5100 Mg (2,4%) were
incinerated, 2000 Mg (0,03%) composted and 70400(Mg3%) landfilled. In 2003 the
total amount of hazardous waste was 1 651 Mg whastitutes 0,3% of the industrial
waste generated. (no data available for 2004).

It is indispensable to continue the intensive aivérdified measures to decrease
the level of natural environment pollution, as state plays crucial role in the life and

development of the region.
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3.3. Human capital

The number of inhabitants of the Lubuskie regiodune 2005 reached 1 009 200
people. The gender structure is relatively equ8l9% males and 51,5% females. The
number of people in the age before work resporisdslamounts to 21,4%, the percentage
of people of working age group is 65,1% and thec@etage of retirement age group is
13,5%.

The percentage of population living in urban area$4,2% and it is slightly
higher than the national average.

The quality of human capital is relatively low in the region. The level of
education was growing slower than in other regiofishe country. In terms of people
having the PhD degree, Lubuskie is at the end stfdf all the regions in Poland. The
results of the National Census in 2002 point oat the percentage of population with the
higher degree education is 8,5% (lower than thdonat average - 9,9%) with the
secondary and post-secondary education 32,9%, ivoehteducation 26%, primary
education 27,9% and the remaining unknown educatimeckground 4,7%.

The Zielona Géra University inaugurated its firsademic year in 2002. It is a
vital example of implementing one of the aims folaed in the vision of the region until
the year 2010. The university was set up by joinitgtwo Zielona Gora tertiary education
institutions - the Polytechnic and the Pedagodibalersity.

A significant increase in research and materiabptial was noted in the case of
two vocational tertiary schools - National Tertiafgcational School (Restwowa Wy.sza
Szkota Zawodowa) in Sulechéw and Gorzéw WIlkp. Thare four private vocational
school and affiliated departments of universitiesioh are situated outside Lubuskie
region. The significant position has been achidvgdollegium Polonicum in Stubice (as
a department of the Poznddam Mickiewicz Unversity) and the Department diyBical
Culture in Gorzéw WIkp. (affiliated to the UnivengiSchool of Physical Education in
Pozna).

The conclusions drawn from the demographic analgsscrucial for the current
strategy. The demographic prognosis of the pomraliecrease in the age group 0-17 (the
effect of the demographic low birth rate and féytirate in the whole country - Lubuskie
1,249 and Poland 1,227 - data for the year 2004)ires undertaking the analysis of the
school network on all the levels of education, amdconsequence the decrease of the
number of teachers. It is necessary to design tifaéegy of countermeasures against the
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unemployment in this professional group. The lighitumber of students in the primary

and middle schools might lead towards limiting thember of classes. The unoccupied
school premises and the teachers being prepamdthtwe their specialization might be the
foundation for increasing the scope of pre-sch@wkcand setting up the care system for
children up to the age of 3. The solution allowfogusing the education human resources
is the attempt to reconstruct the local culturditimons especially in the rural areas. The
solution not generating the conflict requires tleachers to plan their professional

development path now and it also requires creaimg@ttractive offer for teacher training

and professional development.

The number of computer centers is systematicalbwarg in Lubuskie schools.
As a result of the school informatisation programeoefinanced by the European Social
Fund there will be 158 school computer centers,t&€enof Vocational and Permanent
Education, school libraries, and counseling instns.

Poland’s accession to the European Union and ¢&roster geographical location
of the region increases the significance of fordayiguages in education on all the levels.
The majority of students learn German (51,6%) a&d 3% of students learn English (2004
data).

The particularly high share of people in the retiemit age in the demographic
structure and the increase of the number of peopleis age group lead to the necessity of
adapting the public services sector to the needsgihg with age. The strategy of changes
should take into consideration the development spetialization of the health care and
social care institutions and the increase of actesem.

It is indispensable also to define the mechanisragegmting the social exclusion of
old age pensioners.

The culture infrastructure also serves building upthe human capital As it has
been mentioned, Lubuskie has many resources afrallieritage, although some of them,
especially the traditional mansions are in an usfsatory condition. The region has
14 museums.

The collection of books and library services arppdied by the university and
tertiary education schools, public libraries, pemtigal libraries, schools, non-
governmental organizations, religion associatiammnpanies. The biggest library is the
Zielona Goéra University Library with a rich collémt of books and journals (with many
foreign titles) and invaluable special collectioifie university collection has the general
character representing the disciplines of reseaamnod education at the university:
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humanities, economy, social and technical scienthe. most modern premises has the
Collegium Polonicum Library in Stubice.

Among the cultural institutions, the philharmoniccloestra, two professional
theatres and 85 community culture centers have tmdntioned.

The level of human capital effective use is not dafactory. The official
unemployment rate in Lubuskie in September 2005 285% (17,6% the national
average) and in comparison with the September 2004 dropped by 2,3 percentage
points. By the end of March 2005 the lowest unempient rate was noted in the biggest
cities of the region: Zielona Goéra 13,7% and Goradkp. - 18,3%. Currently in the
region there are six powiats threatened with highctural unemployment. It means that
the rate exceeds the average unemployment ratb($s.1

The negative phenomenon is the labour market ispthtonged unemployment
period, what is signified by the growing numberpafople unemployed longer than one
year. In undertaking the unemployment countermeassjpecial attention should be paid to
this group, as it constitutes a group of risk exiety difficult to activate socially, either
because of lack of professional qualificationsnot adapting their education to the labour
market demands or age.

The share of permanently unemployede in the totahber of unemployed
increased from 34,1% by the end of 199 to 47,3%hatend of December 2004, what
means the increase by 13,6 percentage points.

Still the situation of the women labour market isadlvantageous as they are
at risk of long-term unemployment as the statistdtata reveal. In reference to all the
registered women by the end of December 2004, 52y@%e endangered by long
unemployment.

By the end of December 2004 young persons untilygars of age made
a numerous group among the unemployed (21654 p@rbom the positive sign is the fact
the gradual decrease of the number of young ungra@l¢29,4% in 1999 to 21,8% at the
end of December 2004). In this age group we carrebsone of the smallest percentage of
long unemployment, only 14% from this group stagsraployed longer than 12 months.

The situation of the unemployed in the rural aresguires attention, as they
constitute the group of higher risk being exposedhe possibility of being laid off and
remaining in the longer periods of being unemploysztording to the data supplied by the
regional Labour Office, by the end of December 20Bdre were 40988 registered
unemployed living in the rural areas what made %0¢d all the unemployed persons and
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58401 unemployed persons living in the urban af822%). In the whole country the rural
areas inhabitants made 41,7% of the registered.

The official data of unemployment do not take iatwount the real labour market
situation which is revealed by the empirical reshaas for example “Social Diagnosis
2005’ or the research of the Centre for Europeagid®al and Local Studies - EUROREG.
According to very cautious estimates, after dedydime number people working in the
“grey economy”, the unemployment factor would neteed the average of 12%. This has
been proven by the data on the life style quality.

The level of householdgiurable goods in the region is very high in corigmar
with the national average. Especially in the casmiorowave ovens, freezers an satellite
TV the quantity of possession is impressive. Wisth noticing that in the three year period
the number of personal computers in the houseluumdbled.

Comparing the data of durable goods in possessfothe households with
information on official incomes of the householdsnight be concluded that the major part
of income is unregistered.

The human capital care is not on the highest lageit is the case in the whole
country. The generally used factor of measuringatinity of health care is the rate of live
births per newborn mortality. In the first quartsr 2005 the rate of newborn deaths per
1000 live births was lower than in the whole coyrand was 7,3 (8,8 in Poland).

Since 1991 a remarkable decrease in death ratéddws noticed. The rate in
2004 was 8,84 %o (Poland - 9,52 %o). The lowest death was noted in Gorzéw WIkp.
- 7,79 %o, and the highest §wiebodzin powiat andary powiat (10,11).

In Lubuskie 72,5% of the deaths were caused by cikidization diseases -
cardiovascular diseases, cancer, accidents, pagofihis refers more to males than
females. The significantly disadvantageous pheneménthe increase of deaths caused by
cancer diseases.

In all the professional categories of medical smsipersonnel (excluding the
midwives) the employment rates are lower than ia whole country. It is especially
alarming in reference to doctors as the factorhis lowest in comparison with the
neighboring regions. The ratio of hospital beds p@r000 inhabitants in Lubuskie is the
lowest not only in comparison with the national rge but also in comparison with the
neighbouring regions.

For creating the proper and safe system of healt it is indispensable to set up
an appropriate technical and diagnostic facilitiggch will supply the inhabitants with the
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access to highly specialized medical services. ddmditions can only be achieved by
supplying the medical institutions with modern gument of the new generation. The
maternity wards, the internal medicine and cardjplwards, as well as the laboratories of
endoscope diagnosis are well equipped. The defigenare observed in the diagnostic
radiography and oncology. The majority of hospéglipment is outdated and worn out
and often breaks down. To guarantee the propet t#fvmedical services the equipment
should be eplaced immediately.

3.4. Social capital

The sociologists very often point out the insuffiety of the social capital which is
measured with the level of mutual trust, the apil@ cooperate towards the common good
and also the participation on the associationssaeéeties. In the light of “Social Diagnosis
2005” in the region 7% of the total number of raspents belong to organizations,
associations, parties, counsels, societies orioelggroups. The factor for the whole
Poland is 12,3%. The membership of one organizasiaamitted by 3,03% of respondents
(Poland - 10,2%) two memberships 2,63% (Polan&9%) three or more 1,32% (Poland -
0,44%). The functions in the organizations are qrenéd by 46,7% of the members (the
factor for the whole Poland is 45,1%). Every secoegpondent has a certain function in
the organization he belongs to what means thatnazgaons comprise 50% of such
members. In the region the in the light of the abquoted data the level of proactive social
attitude is low, lower than the national factorhigher value is noted in the case of people
belonging to many organizations.

The community actions have their animators. Theaedents in the region point
out the following animators of local community lif@authorities - 17,96% (Poland -
22,16%), priests - 18,34% ( Poland - 18,2%), temchel7,59% (Poland - 12,10%),
businessmen - 2,41% (Poland - 2,75%), myself - %,3@Poland - 4,13%), social
organizations - 14,43% (Poland - 11,44%), jourtslis1,53% (Poland - 2,17%), others -
4,78% (Poland - 7,69%). The lack of knowledge oa tbpic was admitted by 36,35%
(Poland - 33,07%) and the answers that nothingiedor the common good were given
by 20,65% (Poland - 19,46%). The conclusion migétdrawn that Lubuskie society

participates in the activities of schools and pass This refers to the group which is
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socially active. What is surprising is the statetntirat nobody does anything for the
common good and the lack of knowledge on the is$secial animators.

A different criterion of social activity is the paipation of the citizens in the
public meetings and debates. In our region 19,62% e respondents (Poland - 18,57%)
declared participation in the meetings. The flaakinig during the meetings was declared
by 58,57% of the respondents (Poland - 57,45%).

Another criterion is the participation in the eleos and referenda. The analysis of
the voting attendance shows the decreasing numbeoters in a variety of election
processes. The above research is supplementedthdgthiesearch on social trust. The
question whether it is possible to trust the majoof people was answered positively by
8,8% of the respondents (Poland - 10,92%).

With the statement “you can never be too cautidd®6% respondents agreed
(Poland - 79,98%). The statement “hard to say” easirmed by 8,55% (Poland - 9,10%).
The quoted data show a relatively high percentdgdistrustful people and relatively low
percentage of people not having a definite opinion.

The above remarks refer to the institutionalizedr® of social activity and they
do not determine its other forms. They do not caber self-help groups, support groups
and friendship relationships. There is a tenderxcygive up the formalized forms of
activities due to the diminishing level of trustMards them. The social space is occupied
by the developing informal social relationships.

According to the data base there are 1318 diffeseaial organizations. According
to the estimates of the Marshal Office the numlmmoants to 1200. Out of this number,
450 of them are sports and recreation organizat@Msleal with drug addiction prevention,
50 with alcohol abuse prevention, 144 suppliessibal help. 100 help the disadvantage
people, 430 are culture organizations.

Among the organizations supporting business angdisbahe social capital the important
role is played by the Regional Development Agemc¥ielona Géra which fulfills the task
of supporting the local economic initiatives, gnshatrategies, international cooperation
and runs the business and marketing counseling.important aspect of the agency
operation is the promotion of the economic and $twent values of the region, as well as
supporting small and medium sized enterprises. ddgency is involved in training and

information services for regional companies supgythem with the current legal and
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technological solutions having an impact on th@mpetitiveness increase. The agency
also fulfils the role of a financing institution rfothe programmes supporting the
development of small and medium sized enterpristlso the measures aiming

at supporting the SMEs undertaken by the Voivod®uard should be mentioned here:
setting up the Entrepreneurship and Technology sfeanCenter at the Zielona Géra
University and the Lubuskie Loan Guarantee Fundlarmiskie Loan Fund.

The Lubuskie Business Assembly, Employers Assariadf Lubuskie in Zielona
Gora, Lubuskie Employers Organization in Gorzow ]k Lubuskie Construction
Chamber, Lubuskie Agriculture Chamber, Western $tidal Commerce Chamber in
Gorzow, craft chambers and commerce chambers, Fatreurship foundation ary and
Association of Small Business Support in Dobiegnlesiong to the organizations which
supply assistance in shaping the social capital.

There are many competitions promoting the Lubuskienomy, as for example:
the competition “Lubuskie Investment of the Yedit’ubuskie Construction Trophy” and
the competition “Lubuskie Firms Ranking” in whidketbest firms are awarded.

A vital role stimulating the cooperation of the gm$ is played by two
Euroregions “Pro Europa Viadrina” and “Spree-NeiB&dr’ whose aim is to raise the
standard of living through creating the cross-boré®lish-German economy zone,
promoting the idea of European unity and intermaiounderstanding, designing the

common activities and searching for the resources€ing them.
3.5. The evaluation of the current implementation bthe strategy.

During the work on updating the strategy the attemapevaluate the current
developments in the strategy implementation wasertallen. The evaluation referred to
particular strategic and operational aims fromphant of view of their significance for the
four capitals described above. The results of teuation are presented below in the
diagram. The first column includes the evaluatiérihe potential connection of the aim
with the improvement of the situation within a giveapital, the second column evaluates
the degree to which the aim implementation infleghdirectly the increase of the capital
while implementing the strategy, the third colunimows the relation between the priority

of the given aim (from the point of view of a giveapital) and the achieved results.
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3.6. The analysis of strengths and weaknesses oé ttegion.

The summing up of the diagnosis of the Lubuskigareds the analysis done according to
the scheme of “four capitals” used in the analgtct of the study.

Infrastructural capital

Strengths Weaknesses

» Influx of foreign capital e Low share of research &

. E N i f Lubuski development in the regional
xport connections of Lubuskie economy and extremely low

firms "fmd favoura_ble bala_nce of expenses of the enterprises for
trade in the long time horizon. R&D

» Relatively high share of serviceg

) : * Low level of the enterprises’
in the regional economy structurg.

innovation.

» High skills in acquisition and useg
of financial support for the
regional development.

» Unused potential of tourism
development.

* Low standard of tourism services.
* Dense road network.

* Lack of information flow

* Airportin Babimost with the investors acquisition system.

parameters allowing for the

development of all the forms of e Limited number of “prepared”
air transport. building plots
* High tourism potential of the * Low quality of urban space,
natural resources and rich cultural decapitalisation of buildings.
heritage. . : .
* Low quality of road, rail and air
» Effective potential of meat network with other regions and
production and processing. EU countries.

» Decapitalisation of the railway
network and low technical
condition.

* Not modern communication net,
not permitting the development of
connections outside urban areas.

» Limited access to internet in the
rural areas.

» Decapitalisation of the drainage
facilities including the flood
defense system.
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Natural capital

Strengths

Weaknesses

Unchanged nature in compariso
with the other regions in Poland
and EU countries. (the majority ¢
natural landscape).

The largest forests areas in the

total area of the region in Poland.

Low air pollution.

Solved sewage management in
the majority of towns.

Rational waste management.

Developed gas network.

=4

Deterioration of post-industrial,
post- military and collective farm
areas.

Disadvantageous structure of th
forests (pine monoculture).

Outdated nature preservation an
protection facilities.

Unsatisfactory development of
sewage system in the rural area

Low quality of soil and deficiency
of groundwater for agricultural
production.

Human capital

Strengths

Weaknesses

Relatively beneficial
demographic structure of the
region with a high share of youn
people.

Well developed network of
tertiary education institutions,
high number of students and
relatively high ratio of higher
education.

The Zielona Gora university
adding the value to the human
capital.

Low ratio of university graduatesq.

Unsatisfactory level and
erroneous structure of the
vocational qualifications not
satisfying the needs of the local
economy.

Low level of participation in the
permanent vocational education
and training in the rural areas.

High structural unemployment.

Undeveloped social
infrastructure.

Low quality of health service

1%

D

especially in the rural areas.
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Social capital

Strengths Weaknesses

e Well developed cooperation » Lack of social trust.

network of entrepreneurs. S
* Low participation in the non-

governmental organizations.

e Lack of social cooperation and
collaboration.

4. THE LUBUSKIE DEVELOPMENT STRATEGY IN THE LIGHT O F THE
LISBON STRATEGY.

The Lisbon strategy set out by the by the Euromeamcil in Lisbon in January 2000 is the
widest and most up to date action and developmantfpr the European Union. Although
its main aims are directed towards effective coitipatof the Union with other economies
(mainly with the United States) and towards achigudefined in the document advantages
in a definite time scale, after Poland’s accessianust constitute an important point of
reference in the process of designing and upd#tiegtrategies of all the Polish regions. It
broadly aims at making the EU “the most competitared dynamic knowledge-based
economy in the world, capable of sustainable ecang@mowth with more and better jobs
and greater social cohesion”.

It is evident that for Poland - especially for #fle regions of our country -
achieving the aims assumed by the Lisbon Stratemyldibe difficult for obvious reasons.
The awareness of challenges which we undertooksatme the EU and the chances in
achieving the aims created by the European cohgsitiny points out the necessity to
define the place of each Polish region in the fraork of Lisbon aims and the time
framework of achieving them.

It is to be stressed that this important Europeacuchent was in the subsequent
years enlarged and amended. The enriching tooke piacthe following summits in
Stockholm (march 2001), Gothenburg (June 2001)Bardelona (March 2002). Especially
important are the recommendations formulated atGloghenburg Summit - they were
connected with the environment and balanced devedop

The aims of the Lisbon Strategy were taken intos@®ration while defining the
operational aims of the strategy update and theipgraf indicators considered in the
process of monitoring.
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The Lisbon Strategy was considered when formulatiegnew rules of cohesion -
the main directive of the structural EU policy. Thisove mentioned document dated July
2005 points out that the EU cohesion would be pdessthrough implementing the
following tasks:

e Investing in areas of high growth potential, esplégiinto infrastructural and
human capitals.

* Investing in the drivers of growth and employmetdifsing on

* investments in human and physical capital that en@cal to growth and
employment potential, including physical and ICTfrastructure, research
capacity and innovation, education and training.

e Supporting the implementation of coherent strategieer the medium to longer
term and developing synergies and complementaritidls other Community
policies.

* Mobilising additional resources including shiftimgsources for investment to
areas where expenditure can have the greatesttimpd@added value.

* Improving governance through the disseminationroégaluation culture; public-
private partnership arrangements and the exchargesbpractices.

« Promoting an integrated approach to territorialesdbn and creating sustainable

communities.

As it might be concluded from the above short revid the new cohesion EU policy, it

breaks with the traditional interpretation of thelipy as a drive towards balancing the
wealth of the citizens and the level of territorigvelopment. The focus of the policy was
moved from “equality” towards “effectiveness” whahould be reflected also in the

strategies of the member countries and their region
5. LUBUSKIE IN THE EUROPEAN SPACE.

During the conference of the Lubuskie Assembly wienLubuskie Development
Strategy was accepted, simultaneously the workeriltubuskie Spatial Plan” was started.

The plan was accepted on the last 8&ssion of the assembly on October 2, 2002.
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The historical namef Lubuskie Land on the area of today’s voivodship appeared
in the early Middle Ages. The Land covered the sirea both sides of today’s border
including the northern part of Lubuskie and Brartueq.

The Zielona Goéra Voivodship was created in 1950itmghape was very much of
today’s Lubuskie. It consisted of parts of Wielkigb@, Silesia, West Pomerania and
historical part of Brandenburg. Half a century passed since then.

On the area geographically defined by the lineNeitse and Odra rivers, Z&zyn
lakes, northern line of Lower Silesia Woods andgbethern border of West Pomerania the
region of relatively homogenous economy with depebb structures and academic and
cultural institutions was created. Even after 19&n the two voivodships were set up -
Gorzow and Zielona Goéra - they were still calleduskie regions.

There are two important transit axes. The firsthem is the most important in
Poland part of the trans-European east-west coioneainning from the western Europe
through Berlin, Poznato Warsaw and further to the East; the secondésitportant
north-south way running from Scandinavia throughz8zin, Gorzéw Wikp. Zielona Géra
to Prague (with the turn to Wroctaw). The southpamt of the region is cut by another
important way Berlin - Wroctaw - Cracow - Ukraine.

After half a post-war century the region was on ¢lskirts of the country and
this had an impact on the lower scale of indusaaibn in comparison with other regions.

For many years the border was an unfavourable rfactthe development of the
region as the leak-proof border and the limitafioarea - to - area migration made taking
economic advantage of the region location impossibl

The unification of Germany and the Polish econonapndformation created the
conditions for a wide trade and the crossbordepemation in the border divided towns and
the neighbouring areas. The border stopped dividimyLubuskie was given a chance for a
fast European integration. There were internationsfitutions set up, among them the
Euroregions organizing the Polish - German cooperation of t®w&nd gminas, as well as
the international educational institutions (the dpean University Viadrina Frankfurt
(Oder) and Collegium Polonicum in Stubice).

Poland’s accession to the European union incretigedhtegration of the region
with the western neighbour and contributed towdhgsinterregional labour and services
market on the example of many crossborder regionSurope The processes are to be

considered as the new advantageous initial factioifse regional development.
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For the development of the region the close digtatw Berlin has an enormous
significance as Berlin is becoming a metropoliskafropean significance, although the
process is much slower than assumed at the begiofithe 90 s.The impact of this capital
increased with the EU expansion to the East. Bérlia an important place in so called
“European boomerang” - the development axis fromddpest through Vienna, Bratislava,
Prague, Dresden, Wroctaw, Berlin, Poziia Szczecin and the Tricity agglomeration. The
close distance to Berlin makes an opportunity lfe tegion in using the natural assets for
developing a variety of tourism and recreation ferm

Lubuskie due to its landscape value, forests, laded relatively unpolluted
environment may become touristic area for the iithats of Berlin, Poznaand Wroctaw.
Both Wroctaw and Pozmawill gain in significance in Europe as centeresaséign capital
concentration, trade, academic, research and euftotential. The integration of these
cities with the network of European metropolisel be to a high degree dependent on the
development rate of the trans-European infrastradhcluding motorways and airports.

For the northern part of the region the impacBn€zecinis very important. It is
connected with the short distance to a big cityhwaitsea - port and the interconnection of

this part of our region with the economy and thadgenic system.

6. THE VISION OF LUBUSKIE IN 20 YEARS.

The vision has the key significance in designing $trategy of development. It
comprises the needs and wants of the citizens atttbidties. The vision describes the
desired direction of development allowing for thaleation and then for formulating the

aims of development.

Twenty years have passed since the Lubuskie assent#pted the first regional
development strategy. More than fifteen years agtam entered the European Union.
Lubuskie region for more than a quarter of a centnias been supported by the community
resources and among he Polish regions uses theiress in the most efficient way.

Lubuskie has well used its natural assets and looan the United Europe. The
economy and high tech industry have rapidly devedohe infrastructure has improved
and the new attractive jobs are being created. ity of life has enormously improved
due to the better access to a wide spectrum of ipubtrvices - transportation,

communication, education, health care, cultureyeation, safety.
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Because of the telecommunication development amdplementary services
development, the inhabitants of Lubuskie enteregtlvanced phase of information society
which shape is not to be foreseen in the curreagestof advancement. Very soon the
majority of contacts with the offices and shoppiegworks will be taking place on-line. E-
education will develop, as well as all the othernis of information generating and
sharing.

The road infrastructure thoroughly modernised . Tmotorways A2 and A18 have
been completed and the express way S3 links Zigkima and Gorzow WIlkp. and thus
both cities have fast access to Szczecin and Wrodapectively. The new roads A2 Al8
and S3 will have an impact on generating new sesvaong them (hotels, restaurants, fuel
stations) as well as on setting up new enterprisedth the foreign capital too - in their
vicinity.

In the first years of the strategy a number of rmwder crossings were opened
after having constructed new bridges over Odra Blieisse rivers, what has intensified the
crossborder cooperation. Due to the higher capacitporder crossings, and then after the
new common external border of Schengen-membersstame into power, the rapid
development of small and medium sized enterpriggsmwore feasible due to the increased
technology and cooperation with big German and $tolcompanies. New fast roads
improved the transportation between the neighbaurggions and German economy zone.
The old ferries across the rivers have becomeguasittraction for tourists.

The Zielona Géra University offers high quality deg programmes in both
campuses: in Zielona Géra and Gorzow WIkp. The é&sity is affiliated with the
European University Viadrina.

The number of research teams having a strong positi Polish and international science
has increased. The collaboration of the universiétgearchers with the regional business
has become closer. The Zielona Gdéra Universityhasfirst university in Poland put into
life the idea of an entrepreneurship university.

Tourists from Poland and from abroad are impressétth the old cities of Zielona Goéra
and Gorzow WIlkp. which have undergone a massivevadions. All the towns and cities
are sightseeing friendly because of European stahd@gns and road signs. (Zielona Géra
as the first town ran the complex programme of iftier signs in 200). The enlarged
tourism infrastructure of varied standards (hotdigstels, bread-and-breakfasts, camping

sites, agrotouristic farms) welcome the visitomnirPoland, Germany and other countries.
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The guests have hundreds of kilometres of wellesigorest paths for bicycling or horse
riding. Some of the tourist travel by air as thebBaost airport has a number of permanent
connections and it also serves the charter flights.

The condition of natural environment has improvee tb the construction of next sewage
treatment plants and further development of sewsgeorks in the rural areas, as well as
the modernisation of the existing factories. Thens’ regulation and the modernisation of
the technical infrastructure connected with the evaimanagement, definitely have
improved the state of flood prevention.

Agriculture plays a minor role in the region’s eaony and the farmers in their majority
have moved to the service sector which has signifi¢ developed.. The remaining
economically competitive farms produce high qudlityd for the Polish and international
market.

The companies and enterprises started by the efatffie Zielona Goéra University have
developed creating Lubuskie Technology Park. Dughéowork of Lubuskie technology
transfer centre also the technological level of Brmand medium sized enterprises
improved,. The many years of the operation of dérdre added value to the quality and the
competitiveness of the Lubuskie economy.

The region is very active in the European integnatileading in building the
European awareness, business links, educationalcaiftdral collaboration. There are of
Euro Info Centres where the representatives of roBt@stern Europe countries are being
trained.

FIG 5. DYNAMIC EQUIVAL ENT DEVELOPMENT PLAN - SINTHESIS
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7. SPATIAL STRUCTURE CONCEPT.

In the update of the Concept of National Spatialvédepment (Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju). Acceptatidivinistry Council on September
6™ 2005, the following aims of spatial planning welefined:

The main aim of the spatial development is the iappbn of well developed polycentral

functional-spatial structure for accelerating tla¢ional development and civilization delay.
The aim is convergent with the strategic aim ofNagional Development Plan 2007-2013.

The spatial development should allow to achievestasnable high rate of economy growth
with a simultaneous assurance of natural envirotnrimeprovement and future access of
inhabitants to nature and culture heritage. Inigalgr it should facilitate the creation of

knowledge based economy and modern informatiomtaolgy civil society.

The spatial development should increase the fumatimtegration of the most crucial

chain elements of the area-to-area migration aadtbduction system, their relation with
the regional setting and the links of Poland wiité international surrounding..

One of the aim of spatial development is the inseeaf development diffusion
from the areas developed to a high degree to &easdeveloped which can be linked to
the latter. The connection can be achieved thrahghdevelopment of transportation and
communication infrastructure and as well as theesedo information and more close
cooperation with the enterprises and companiedifuring there.

What is more, the aim of the spatial developmettiésassistance in accelerating the supply
of physical infrastructure to the regions which #fiects of diffusion reach to a less extent.
The document formulated also the rules which hablet@pplied by the bodies designing
the spatial development plan on a lower levelsubtfiarity.

From the ecologicalassumptions of the spatial policy it is to be stesl the
significance of the vast biological diversity resmes, specificity of the nature immunity,
the purposefulness of retaining the natural assedisthe restitution of the lost assets, as
well as the cultural assumptions making the guigdifor Lubuskie.

As topics of the crossborder cooperation of théoregvith the western neighbour
the following issues are to be mentioned:

1. the model solution of the balanced and open t&tirepean space structural
backbone of the region with the valuable assetesft@@l European location.

2. the European enclave of nature with the resourde®wrism and recreation
services.

3. the attractive areas for investments.

4. dynamic, young and educated society.

5. participation in Trans-European Networks.
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8. FUNCTIONAL-SPATIAL STRUCTURE OF LUBUSKIE.

The structural conception of the Lubuskie regioatisph development results from
the characteristics of regional development, caichs drawn from the exterior and
exterior conditioning of powiats and gminas, thenfalated vision in 15-20 years
perspective and the theoretical model of regiopatial structure. It is based on balanced
development policy of environment, economy and aodevelopment in the areas
considered for the most advantageous and defingkdebgrystallizing elements. It also uses
the decisions taken by the National Spatial Devalopm Plan.
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The spatial structure of the region is based orctmestruction of coordinate axes.
The first east-west axis - in the central parthef tegion is made by the natural Odra valley
axis which divides the region into its northern aodithern part. The second axis also east-
west - the anthropogenic one - is the pan Europeaidor along the A2 motorway Berlin-
Pozna-Warsaw-Moscow and the European railway Berlin-Kwine-Pozna-Warsaw-
Moscow.

The north-south axis makes the bipolar backbonehef Duopolis regional structure
comprising the centres of balanced development @woi¥/lkp.-Zielona Géra to Nowa Sal,
with a accelerated development lane along the $8eeg road and in inside the central
European transportation corridor. The second newtith axis - so called border axis - is
created by the road along the Odra and Neisseyedilee.

In the third pan European corridor in the southmart of the region there is A18 motorway
Berlin-Olszyna-Krzywa-Wroctaw-Cracow-Kiev and theirBpean railway Berlin-Cottbus-
ZasiekiZary-Zaga-Wroctaw-Kiev.

In the northern part of the region (the acceleratéevelopment lane
Gorzow Wikp.-Kostrzyn with the potential directitm Drezdenko) there is the road Berlin-
Gorzow WIkp.-Gdask-Kaliningrad (Via Baltika) and the railway of teame direction.

The above presented elements of construction afdatete axes of an European
rank create transportation corridors east-westramth-south of transit’s value in the form
of a cross making four quarters of the world. TH®le spatial structure of the region adds
to the value of the region in the form of econorhasset of European location - a unique
feature among the 16 regions.

The other transportation routes have relativelg Egnificance for the region, but
in connection with the rivers: Odra, Warta and Notend the Babimost airport might
constitute a harmonious combination of differenameof transportation.

The general concept of the spatial structure ofréggon makes the most crucial
component of the Lubuskie Spatial Development Plan.

Accepting the above direction of development jiestithe very selective choice of
the element crystallizing the strategic spatialcttire of the region. They are namely the
accelerated development lanes, centres and natks/efopment.

» Duopolis/the centre of developmenin the line of the perspective S3 express
way, Gorzéw WIkp. - Zielona Géra to Nowa Sdl basadhe centers of balancing

the development Zielona Géra and Gorzéw Wikp.
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» Accelerated Development Lane of the Unit Gorzéow WIg. - Zielona Goéra -
Nowa Sdl- along the perspective S3 express way and modiéiddlay Gorzow
WIkp. - Zielona Géra - Nowa Sol.

e Crossborder Accelerated Odra and Neisse Towns Dewgint Lane

+ Southern Accelerated Development Lane situatedhenarea ofZary, Zagai
powiats covering the attractive surroundings of skdy Zary, Zagai, Szprotawa
and lowa in the valley of Bobr river and the Lov&tesian Woods.

* Accelerated Development Lane Kostrzyn - Gorzéw WiIkmth a potential
development of Drezdenko.

e Crossbhorder Service Centres of Extraregional Rakigstrzryn, Stubice and
Gubin.

» Regional Service Centres - Strzelce Kfajae, Drezdenko, Krosno Odrkie,
Miedzyrzecz, Nowa Solary, Zaga, Szprotawa, Wschowa, Saln, Sulechow,
Swiebodzin.

+  European Multimodal Transportation No8wiebodzin.

* National/interregional airport in Babimost.

9. SPATIAL POLICY OF THE REGION.

The directions of spatial developments of the negiake the premises for
formulating the regional spatial policy. They indtuplanning, localization and investment
aspects. Being the instruments of the spatial palf¢he region they are based on the main
and operational aims of the regional developmeratesgy. The regional development is
planned according to moderate and balanced comdiomrof development in the areas
considered for the most favourable. According ®dbove rule, the investment preferences
connected with the crystallizing elements (cenitethe functional - spatial structure) in the
physical and social infrastructure should be immgatad in stages until 2020 using the
government and self-government public tasks anibmed contracts. In the period after
2020 it would refer to the defined lanes and awdasoncentration with the development

centers.
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10. DEVELOPMENTAL CHALLENGES AND STRATEGIC TASK COM PLEXITY.

After completing the works on problem diagnosis asda result of the regional
and national strategic documents analysis, theéalinerification of the developmental
challenges took place - and in consequence - thfice¢éion of development aims after
shifting the time framework of the strategy unti02®. Introducing the changes the
following elements were considered:

»  The current implementation stage of 2000 strategy

» The regional experiences of implementing the sfsatefore the accession.

* New challenges stemming from the EU membershidyieg the regional focus
on the Lisbon Strategy aims)

e The influence of measures undertaken by differabjexts and levels of authority
on the regional development (including the possihiesourcing).

In the process of updating the strategy the foltmadonclusions were formulated:

* The main aims do not require further enlargemtmitr(main aims remain)

» The first aim includes all the measures of infrastructural charaassuring the
achievement of high spatial, economical and saghaksion with a more accurate
definition of social cohesion areas.

e« The second aimdefines wider the operational aims in the scopemefsures
contained in the term “quality of life” and the mapublic services having a direct
influence on it (education, culture, health, soceaie)

* The third aim widens the notion of entrepreneurship developménbugh
assigning more significance to the issues of intiomeand advanced technology
transfer to business, as recommended by the LiShategy.

» The fourth aim stays unchanged and still refers to the effectas af natural and
cultural resources.

Generally speaking, after five years since theendrstrategy was accepted, the
main challenges facing the region and its auttewitiemand only small changes and
corrections. As a result of consultations and wools discussions, in the light of the
national documents being prepared and taking iotsideration the regionalization of the
measures and public finance resulting from the dvati Development Plan 2007 - 2013,

the modified developmental challenges look as Vadlo
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Challenge one:
Assuring the spatial, economic and social cohesiaf the region.

The Lubuskie voivodship in its current shape isagministrative, spatial, economic and
social structure created around two equivalent matually complimentary middle sized
urban centers. One of the most important challewgethe measures increasing the region
cohesiveness, namely the improvement of the ro&dsinucture, intensification of the
business, social and institutional links, strengithe the regional awareness. In relation to
the text of the 2000 strategy, the challenge, aRefand’s accession, is the social
infrastructure improvement which has a direct iefloe on both the quality of life and the
investment attractiveness of the region. This paigo accommodates the housing
revitalization irrespectively of the financial resoes for this aim. In the scope of social
cohesion, the attention should be paid to raidiegauality of life and preventing the social

exclusion.
Challenge two:

Increasing the level of education of the societynéreasing the innovative potential of

science and informatisation of the society.

The Lubuskie voivodship is characterized by insigfit - in comparison with other regions

- level of education and a limited ability to geser and disseminate innovation. To face
the competitors in the modern world and not to lbished to the position of simple

resources deliverer only, the region has to infgrn$ie education on the secondary and
tertiary level and rapidly develop the research dedelopment units and technology
transfer institutions. The wide informatisationtbé economy, institutions and households
becomes a must.

This challenge matches the new interpretation dies@mn given to the term by the

European Commission in July 2005.
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Challenge three:

The development of entrepreneurship and the measuseaiming at raising the
technological level of enterprises and their innowiveness due to the collaboration

with science.

The natural direction of the development of theigegsituated in the immediate
neighbourhood of the huge European market, is thensification of the multilateral
relations with the foreign partners. It is indispable to assure that more and more
enterprises functioning in the international settwould become equal partners in the
trade, technology and capital exchange. In ordeadaieve this aim, it is necessary to
undertake the measures supporting the local eetneprship, especially small and medium
sized enterprises which dominate in the econonugctire of the region. To achieve a high
growth rate it is indispensable to raise the leg€linnovativeness of many of the
enterprises. The implementation of this challengrildr be compatible with the current
understanding of cohesion The implementation ingdd be assisted by the analyses and

measures described in the Regional Innovation&ffygprepared for the region in 2005.
Challenge four:
Effective and pro-developmental use on natural andultural environments.

The region has relatively low polluted environmant has attractive natural and historical
- cultural resources. In connection with transitdtion it has preferable conditions for
developing variety of forms of tourism. Maintainidggh ecological standards requires
raising the ecological awareness and dissemindltiagcode of behavoiur protecting and
enriching the natural environment and cultural tage. The natural resources and cultural
heritage might become one of the crucial factosarfial-economic development. Stressing
the achieved results it is still necessary to motie potential not fully used in this respect
(ecological environment, innovative industries, ltteaervices).

The four above mentioned developmental challengalsenthe axes of strategy on which

specific measures are to be based.
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11. THE EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF THE CURRENT TAS KS AS A
CONDITION OF ACHIEVING THE STRATEGIC AIMS.

Similarly to the document dated 2000, the stratagits do not cover the current tasks and
activities implemented by the voivodship self-goweent authorities and other bodies
according to their competencies (government admnatien, self-governments of gminas
and powiats, regional institutions, non-governmet@anizations, private enterprises).
It is worth noticing that in the sector stratedies current tasks are taken into consideration
with a belief that the effectiveness of their impkntation supports the achievement of
aims in a longer perspective.

Still - as it was the case of 2000 strategy, thetrmaportant activities in this scope

are as follows:

In the scope of material capital (produced):
e Supplying modern telecommunication system,
* Increasing the number of bridges on the Polishrn@ea border,
e Improving the transportation infrastructure,
* Increasing housing investments and improving tharonanal infrastructure,
* Increasing the level of innovativeness of regiom@dnomy and its technological

development.

In the area of natural capital:
* Increasing the flood protection effectiveness,
» Protecting the natural environment, the rationa af forests and enlarging the
areas of high natural value with the ambition tougea national park,

* Implementing the European standards of naturakensient protection.

In the sphere of human capital:
» Improving the quality of education and the effeetiess of schools,
» Disseminating the secondary education model - #r@e@l access to the post-
middle secondary education,

» Developing the tertiary education institutions nestiy
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« Developing the permanent education system on this lb& collaboration between
education and business,

» Developing the foreign languages education anditrgj

« Strengthening the potential of the educationalesysn the domain of information
society,

« Advancing health and society’s wellbeing througé facilities’ development and
health service quality increase,

» Managing the potential of the culture institutionsa rational way, increasing the
access to cultural institutions and stimulating gleticipation in culture,

e Popularising sports, mainly among children and fout

» Restraining social pathology inclusively with figig unemployment,

» Decreasing the negative effects of crossbordeitramgit location of the region on
the safety of inhabitants,

» Inter-institutional cooperation with Germany - ieasing the safety on the border.

In the sphere of social capital:
»  Stimulating and supporting the self-organisatiorsadiety, including a variety of
societies, associations and social organisations,
e  Stimulating and supporting different forms of epteneurs’ cooperation.
. Running pro-active international cooperation pplion different levels,

supporting the citizens' initiatives in this respec

In all these spheres the responsible authorititedi as “regional stage actors
team” should prepare, in cooperation with the vdslip self-government, appropriate
documents of a strategic significanstrdtegies, operational programmegdefining aims
and measures of development financed with pubfiousces (national budget, government
organisations’ budgets) and those which are thés lfas applying for the resources from
the national budget in the framework of voivodsbgntracts, as well as in the framework
of new policy of EU social cohesion in accordandtwhe rules of combining the financial
public resources. In the majority of the measuhesgublic-private partnership should be

an important factor of their implementation.



The Lubuskie Strategy Development 173

Taking into consideration the output so far in trepthe vision of the regional
development in a number of important spheres eftlifough designing and approving the
strategy and long-range programmes, the documewtslieen treated as an integral part of
the system of implementation included in the sggtepdate. The developmental aims

included in the documents are of equal value femttain document.
12. STRATEGIC AIMS OF THE DEVELOPMENT OF LUBUSKIE.

The diagram below (objective tree) is the result@nthe particular studies of the

Marshal Office Departments, social consultationd #e progress evaluation.



Strategic aims

1. Assuring the spatial,
economic and social cohesion
of the region.

2. Increasing the level of
education of the society,
increasing the innovative
potential of science and
informatisation of the society.

3. The development of
entrepreneurship and the
measures aiming at raising the
technological level of
enterprises and their
innovativeness due to the
collaboration with science.

4. Effective and pro-
developmental use on natural
and cultural environments.

Operational aims

1.1. Modernising the transport
infrastructure and increasing th
communication access to the
region.

2.1. Increasing the quality of
eeducation on the post-middle
secondary and tertiary level.

3.1. Improving the innovation
and technology transfer and
increasing the effectiveness of

business - science cooperation).

4.1. Using the assets of naturd
environment and cultural

heritage for developing tourism.

1.2. Improving and developing
the technical and communal
infrastructure raising the qualit
of life and the investment
attractiveness of the economic
activity areas.

2.2. Strengthening and
stabilising the research staff ar
y developing the research
facilities of the Lubuskie
academic schools and
stimulating their collaboration.

3.2. Developing the institutiona
dousiness surroundings.

| 4.2. Promoting the touristic
values and creating the
information system.

1.3. Improving and developing
the social infrastructure -
especially in education, health
service and social care.

2.3. Adapting the education to
the needs of the local labour
market and UE standards.

4.3. Undertaking the cultural
activities creating the attractive
image of the region.

1.4. Improving the public
transport using the private -

2.4. Providing equal education
opportunities for children and

=

public partnership.

youth.

V.1

wawdojanaq Abarens apsngn ayL



Strategic aims

1. Assuring the spatial,
economic and social cohesion
of the region.

2.Increasing the level of
education of the society,
increasing the innovative
potential of science and
informatisation of the society.

measures aiming at raising the

3. The development of
entrepreneurship and the

technological level of

enterprises and their
innovativeness due to the
collaboration with science.

4. Effective and pro-
developmental use on natural
and cultural environments.

Cele operacyjne

1.5. Supporting the urban and
rural areas revitalization.

2.5. Supporting the information
society development.

1.6. Undertaking the activities
for balanced development of th
rural areas.

2.6. Limiting the scope of socia
eexclusion of the families,
integrating them socially and
assuring the equal development
opportunity for children and
youth.

1.7. Achieving sustainable
results of crossborder and tran
regional cooperation.

S_

1.8. Supporting the activities

raising the regional identity.
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13. EXTRAREGIONAL DEVELOPMENTAL MEASURES.

Undertaking the measures of the interregional cradma requires setting up an

information exchange network and building an appete infrastructure aiming at

coordinating the activities of interregional sigoéince. As a result of consultations with the

neighbouring regions the scope of extraregionakvas been defined from the position of

the Lubuskie development.

Continuing the team work taking into account thatisp order and the mutual
support on the national level and crossborder leiti reference to the spatial
development.

Discussing the common ground in the work of neighbm regions on Spatial
Development Plan.

Cooperating in improving the transport and commatid on north-south axis
(western Pomerania, Lubuskie. Lower Silesia andhéurto the South - A3
motorway) and east-west axis A2 motorway.

Coordinating the modernisation and the constructibrvoivodship and powiat
roads and mutual support in national roads devedopm

Team working in business effectiveness and transpivastructure organisation.
Continuing the works on air, railway and river sport development.
Cooperating on energy safety of the regions.

Coordinating the rational and cohesive water mameage with consideration paid
to proecological technology and small retention.

Supporting and initiating the business agreememdssisting the setting up of
business clusters.

Supporting the research and technology developimetiite common platform of
R&D and business and inspiring the entrepreneunsvist into R&D.
Collaborating in generating the extraregional tstizi products, for example:
cycling paths, golf courses, equestrian routes wagsurance of complex
environmental protection programmes implementation.

Initiating common programmes and strategies angating the neighbouring

regional authorities in implementing them.
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» Cooperating in designing and updating of the regligtrategies of information
society development.

e Cooperating in a wide range of interregional progrees, congruent foreign

policy.
14. STRATEGY MONITORING SYSTEM

The institutional structure of monitoring the upethstrategy is made by:
*  Lubuskie Assembly,
* Regional Development Steering Committee,

»  Lubuskie Voivodship Board.

The evaluation of the strategy implementation Wwi#l run annually and also in midway
through a period of realization starting 2006. Acliing to the current evaluation system of
the activities having an influence on regional depment, the conclusions of the
monitoring process will present:

*  Products

* Results

e Impact

The annual analysis will refer to the product agsutt factors. In the case of impact factor
it will be necessary to run the monitoring procafier each of the finance planning periods
is completed and midway through the period.
The updated strategy impact on the regional devedop should be evaluated in the
following terms:

» by the end of 2007 - for financial planning 2002006

* by the end of 2009 - mid-term evaluation of 200712

» until the end of the first half of 2014 - for théhale period of financial planning

covered by the Regional Operational Programme 2QWA3.

The tasks and competencies of the above mentiaistitltions are as follows:
e Lubuskie Voivodship Board evaluates the degreemgfléementation periodically
on the basis of dedicated to the process repostistem and the accepted factors

of results and impact
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» Regional Development Steering Committee set up henbasis of regulations
formulated by the National Development Bill funct®o as a basic social
consultation chain element of the process of mongp evaluation and
modifications to the document The periodic evabmatprepared by the RDSC is
presented and recommended to the assembly.

e Lubuskie Assembly, according to the regulations seff-government bill, is
responsible for the evaluation of the strategy ampntation, introduces
amendments and necessary and justified changes.

The foundation of the monitoring process of théaeal strategy is the collection of factors
accepted for the monitoring of the national strate2007-2013. This allows for
interregional comparisons. The factors have analngharacter. Their number, thematic
scope, assignments to particular strategic andatipaal aims and objectives, definitions,
specificity level, their interrelationships and sms of acquiring information will be

identified in the process of monitoring and evahat
15. SOURCES OF FINANCING.

The data of the budget structure financing the tgaastrategy implementation are
presented in the form of estimative indicators shgwthe allocation of resources to
particular aims. The real value of the indicatorsuld be possible at the moment the

programme documents of the National Development Bta approved.

The main aims:

1. Assuring the spatial, economic and social caimesf the region. 40%

2. Increasing the level of education of the socigtgreasing the 0%
0

innovative potential of science and informatisatdnhe society

3. The development of entrepreneurship and the uneasiming at

raising the technological level of enterprises #radr innovativeness 25%

due to the collaboration with science

4. Effective and pro-developmental use on naturdl@ultural 1500
0

environments
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Accepting the updated strategy as a foundation designing the regional
Operation Programme for Lubuskie for the years 200013, it is to be stressed that the
final arrangement of the main aims (priorities) otéfed with the European Commission
and the Polish Government might be modified. lulissfrom the current rule permitting
one priority to be supported by one structural fiWithat is more the negotiations will also
cover the issue of bigger regionalisation of supfitan it was the case in the period 2004 -
2006. It refers, among others, to the rural aregegpart only partly located now in the
priority 3 of the Integrated Regional Operationabdtamme and mainly in the sector
operational programmes (agriculture and fisheries).

In the framework of the successive EU’s financilgpective, it is planned to shift
the whole financing of agriculture and rural areiasthe framework of Common
Agricultural Policy. In this situation, the scopé regionalisation with the simultaneous
necessity to group all the regional rural measimtss one priority will become the most
crucial issue in the negotiations with the governm# is worth mentioning that the current

Common Agricultural Policy is totally located orethational level.
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