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WPROWADZENIE

Najblizsze kilkanascie lat bedzie waznym okresem dla Wojewo6dztwa t.6dzkiego. Aby
W znaczacy sposéb podnies¢ range regionu, poprawi¢ warunki zycia ludnosci oraz zapewni¢
dalszy wzrost atrakcyjnosci lokalizacyjnej i przyciagnac¢ niezbedny dla rozwoju kapitat nalezy
prowadzi¢ planowe, systematyczne oraz skoordynowane dziatania realizacyjne w skali catego
wojewoOdztwa. Podstawa dla tych dziatan powinna by¢ jasno okreslona polityka wiadz
potaczona z konsekwentnym dazeniem do wytyczania diugookresowych i realistycznie
okreslonych celow rozwojowych, ktére zapewnia sprawnos¢ dziatania i zdolnos¢ do
szybkiego reagowania na zmienne sytuacje i nowe zjawiska spoteczno-gospodarcze
zachodzace w kraju i na swiecie. Priorytetowymi dziataniami winny sta¢ si¢ przedsigwzigcia

zmierzajace do likwidacji barier i dysproporcji rozwojowych.

Kwestia ta jest o tyle istotna, ze wraz z przemianami ustrojowymi i spoleczno-
gospodarczymi wojewddztwo uzyskuje szanse stania si¢ znaczacym regionem nie tylko w
skali kraju ale i Europy. Szansg te stwarza m. in. perspektywa rozszerzenia Unii Europejskiej
w wyniku ktorej ksztattuje sie nowy, srodkowoeuropejski region o postepujacej integracji
roznych intereséw politycznych, spotecznych i gospodarczych, w ktérym wojewo6dztwo moze
wykorzysta¢ swoje korzystne, centralne potozenie na przecieciu europejskich tras
transportowych. Wykorzystanie tej szansy jest mozliwe, poniewaz wojewddztwo posiada
znaczny potencjat gospodarczy i intelektualny a mieszkancy wykazuja wysoka aktywnosé

I przedsigbiorczosc.
Istota strategii rozwoju

Dokumentem okreslajacym polityke wiadz jest strategia bedaca koncepcja

swiadomego i systemowego sterowania diugookresowym rozwojem regionu.

Strategia ze swojej istoty ma charakter ogolny, poniewaz musi koncentrowa¢ sie
na sprawach najistotniejszych. Przedstawia uwarunkowania oraz okresla podstawowe cele
i kierunki rozwoju. W dalszym etapie jest podstawa do opracowania szczegOtowych
programOw rozwoju poszczegolnych dziedzin (np. infrastruktury technicznej, rozwoju

kultury, nauki, polityki ekologicznej, itp.), strategicznych z punktu widzenia funkcjonowania
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i rozwoju catego wojewodztwa. Realizacja tych programOw bedzie jednoczesnie realizacja

strategii.
Metoda i etapy opracowywania strategii rozwoju wojewddztwa

Nie ma jednego, uniwersalnego modelu czy wzorca opracowywania strategii. Jej
ostateczny ksztatt zawsze zalezy od specyfiki konkretnej jednostki dla ktorej si¢ ja wykonuje,
zaawansowania procesu planowania, dostepnosci materiatow zrodtowych i statystycznych
oraz przyjetej polityki wtadz. Wazny jest stopien przewidywalnosci otoczenia i planowanie

w diugim okresie.

Przygotowujac strategic Wojewddztwa t.0dzkiego przyjeto zwyczajowo stosowane
podejscie prezentowania probleméw, wykorzystujac do tego celu metode SWOT. Prace nad
catoscia dokumentu podzielono wigc na dwa podstawowe etapy. W pierwszym etapie
wykonano szczeg6towa diagnoze, ktdra zawiera opis aktualnego stanu wojewodztwa, analize
jego stabych i mocnych stron i okreslenie jego podstawowych probleméw rozwoju. Przy
zastosowaniu metody SWOT zrezygnowano jednak z jej najbardziej klasycznej wersji
uznajac, ze jej wyniki sa cze¢sto arbitralne i trudne do jednoznacznej interpretacji. Zestawienia
takie charakteryzuja sie zwykle ujeciem statycznym co przy dynamice zmian jakie zachodza
we wspotczesnym swiecie obniza jakos¢ i czesto aktualnos¢ prezentowanych problemdw.
W przeprowadzonej analizie duze znaczenie przypisano ocenom jakosciowym wystepujacych
zjawisk, co pozwala lepiej dostosowywaé si¢ do coraz szybszych zmian otoczenia

i w wiekszym stopniu uwzgledni¢ procesy globalne.

Prezentowany tutaj dokument stanowi drugi etap prac czyli okreslenie wiasciwej
strategii dla Wojewodztwa 1.0dzkiego. Ocena atutow regionu i jego wewnetrznego potencjatu
pozwolita na sformutowanie generalnego celu w dlugim okresie czasu czyli misji
wojewodztwa.. Jest to w rzeczywistosci odpowiedz na pytanie - kim chcielibysmy byé?
Misja ta oparta jest na realnych mozliwosciach wynikajacych z opisu stanu aktualnego i

analizy wyzwan jakie stawia otoczenie

Nastepnie nalezato odpowiedzie¢ na pytania, co nalezy robi¢? aby dojscie
do okreslonego w misji celu stato si¢ realne. Byt to wybor konkretnej strategii. Odpowiedz
nate pytania wymagata identyfikacji najistotniejszych probleméw oraz opisu warunkdéw

I mozliwosci ich rozwiazywania.
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W nastepstwie tego mozliwe bylo okreslenie sfer strategicznych. W obrebie tych
sfer skonkretyzowano priorytetowe kierunki dzialan a w ich ramach gtéwne zadania.
Maja one rozny stopien szczegotowosci, ktory zalezy od charakteru problemu, ilosci
i autonomicznosci zaangazowanych w ich rozwiazanie podmiotdw oraz mozliwosci

bezposredniej ingerencji wiadz regionalnych.

W dalszej kolejnosci sformutowano zasady realizacji strategii, wstepnie ustalono kto
bedzie uczestniczyt w poszczegolnych przedsiewzigciach, okreslono potencjalne zrodta

finansowania i ustalono, wszedzie, gdzie byto to mozliwe, harmonogram dziatan.

Wykorzystane materialy Zrodfowe

Wybierajac metody opracowania strategii i formy jej prezentowania wykorzystano
dorobek teoretyczny, polski i zagraniczny uwzgledniajacy postep wiedzy w tej dziedzinie,
doswiadczenia zespotéw opracowujacych strategie dla réznych jednostek terytorialnych jak
rowniez metodologie i zasady prezentowania planéw strategicznych zalecanych przez Unig

Europejska i stosowanych przez regiony krajow do Unii nalezacych.

Podstawe do analizy wigkszosci zjawisk stanowity dokumenty udostepnione przez
Urzad Marszatkowski w Fodzi, projekty dokumentéw rzadowych i dane Urzedu
Statystycznego w Lodzi. W szerokim zakresie wykorzystano dotychczas opracowane
programy i strategie rozwoju wykonane dla bytych wojewddztw tworzacych wspoétczesne

wojewodztwo todzkie a takze dla poszczegdlnych gmin i miast.

Informacje statystyczne dotycza gtdwnie ilosciowej strony zjawiska. Niewiele jest
danych pozwalajacych na analizy jakosciowe, dlatego w dokumencie wykorzystano rowniez
dostepne analizy (publikowane i niepublikowane) opracowywane przez rézne niezalezne

zespoty badawcze.

Horyzont czasowy

Strategia rozwoju jako ogolna wizja ma charakter dtugookresowy bez scisle

okreslonego horyzontu czasowego.
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Jednak sprecyzowanie konkretnych zadan, ktérych realizacja zapoczatkuje pozadane
procesy rozwoju wymaga okreslenia czasu ich wykonania. Dla tych zadan i dla tej czesci
strategii przyjeto okres 6 lat. Taki horyzont czasowy wynika z kilku powoddw. Jednym z nich
sa dynamiczne zmiany otoczenia powodujace, ze planowanie na dtuzsze okresy jest
obciazone zbyt duzym ryzykiem. Drugim jest ciagle nieustalona data naszego wejscia do Unii

Europejskiej, ktére w zdecydowany sposdb moze zmieni¢ warunki gospodarowania w kraju.
Realizatorzy strategii

Rozwoj wojewddztwa jest sprawa wspolng calej spolecznosci. Strategia jest tak
opracowana, aby zaakceptowalo ja i realizowato jak najwiecej uczestnikéw zycia spotecznego
i gospodarczego. Wiadzy wojewddzkiej przypada tu szczegdlna rola inicjatora, koordynatora,

a czesto takze realizatora poszczeg6lnych dziatan.

Wybor opcji rozwoju
Przy wyborze strategii moga by¢ brane pod uwage dwie podstawowe opcje rozwoju:

Opcja opierajaca sie na sitach zewnetrznych rozwoju

W tym przypadku rozwoéj wiazany jest z naptywem kapitatu zewngetrznego, gtéwnie
zagranicznego. Zasadnicza role odgrywa tu zewngtrzna promocja wojewOdztwa oraz
zachegcanie przedsigbiorstw zagranicznych do uruchomienia tu dziatalnosci gospodarczej.
Przyjecie takiego wariantu zaklada mobilizacj¢ srodkow publicznych dla stworzenia
odpowiednio  zagospodarowanych  stref  przemystowych, zwigkszenia dostgpnosci

wojewodztwa i zaoferowania znaczacych ulg inwestycyjnych.

Wiazanie rozwoju gldéwnie z naplywem inwestorow zewnetrznych (w praktyce
przede wszystkim zagranicznych) nie zawsze jest rozwigzaniem optymalnym. Strategia
takich inwestorow w krotkim okresie polega czesto na dazeniu do uzyskania zysku
z aktualnych korzysci komparatywnych oferowanych przez rozwijajace si¢ miasta
i regiony. Dotyczy to gtéwnie ptac oraz udziatu w lokalnym rynku i technice. Jednakze,
korzysci komparatywne, zwlaszcza w zakresie ptac, sa z reguly przejsciowe, poniewaz
wynagrodzenia maja tendencje do stopniowego wyrownywania si¢. Utrata tych korzysci

moze spowodowaé odptyw inwestordw o ile lokalny system produkcyjny nie ulegnie jako
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calos¢ modernizacji, nie wzrosna kwalifikacje sity roboczej, jakos¢ infrastruktury

komunikacyjnej i jakos¢ zycia, otwartos¢ spoteczenstwa na kulture technologiczna, itp.

Istnieje tez niebezpieczenstwo powstania dualnej gospodarki, w ktorej inwestorzy
zewngtrzni stworza wyizolowane enklawy o wysokim wykorzystaniu technologii, ale nie

powiazane z reszta terytorium.

Opcja opierajacy sie na sitach wewnetrznych wojewddztwa

W tym przypadku dziatania koncentruja si¢ na wzmacnianiu lokalnego potencjatu
gospodarczego poprzez doradztwo, pomoc i rozwoj ustug dla przedsiebiorcow. Silny akcent

polozony jest na mobilizacje spolecznosci lokalnych i ksztalcenie.

Podstawowa korzyscia takiego podejscia jest wyzwalanie wewngtrznych sit
dynamizujacych rozwoj. Mozna przypuszczaé, ze w dtugim okresie czasu ma to najwigkszy
wplyw na stan zatrudnienia, produkcje, poziom dochoddéw. Waznym zadaniem jest w tym
przypadku tworzenie sieci przedsigbiorstw lokalnych i zewnetrznych, opartej na zasadach

partnerstwa.

Opcja proponowana dla Wojewddztwa ¥.6dzkieqgo

Doswiadczenia restrukturyzacyjne krajow OECD pokazuja, ze rozpatrywanie tych
wariantow oddzielnie nie jest dobrym podejsciem. Prawidtowa polityka powinna

wykorzystywac i taczy¢ oba rozwiazania.

Biorac pod uwagg potencjalne efekty i zagrozenia zwiazane z obu wariantami oraz
mozliwosci i ograniczenia jakie wynikaja z przedstawionej diagnozy wojewodztwa przyjeto
opcje polegajaca na laczeniu elementow rozwoju zewnetrznego i wewnetrznego przy
czym, rozwd@j opierajacy sie na dynamice wewnetrznej wojewodztwa uznano
za istotniejszy. Przy takim podejsciu nalezy maksymalnie mobilizowaé wikasne sily przy
rownoczesnym zwigkszaniu atrakcyjnosci regionu dla zewnetrznych inwestorow, w tym
zagranicznych. Warunkiem powodzenia takiej strategii bedzie umiejetnos¢ powiazania

lokalnego srodowiska z inwestorami zewnetrznymi.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA EODZKIEGO

Cel podstawowy, do ktorego dazy spolecznos¢ regionalna, nazywany misja,
okresla przyszlos¢ regionu. Jest on czesto traktowany jako swoista deklaracja intencji wiadz,
dotyczaca kierunkéw przysztego rozwoju. Aktualny stan wojewddztwa przedstawiony
w diagnozie oraz  przewidywane zmiany  warunkéw  zewnetrznych  sklaniaja

do zaproponowania nastepujacej misji regionu:

Podniesienie atrakcyjnosci wojewddztwa ddzkiego w strukturze regionalnej
Polski i Europy jako obszaru sprzyjajacego zamieszkaniu ludzi i gospodarce oraz
dazenie do budowy wewnetrznej spdjnosci regionu przy zachowaniu réznorodnosci jego
miejsc; wykorzystujac atut centralnego polozenia regionu, przeksztalcenie jego

gospodarki z produkcyjnej (przemystowo-rolniczej) na ustugowo-produkcyjna.

Tak sformutowana misja kieruje uwage na mieszkancow i jakos¢ ich zycia oraz
inwestorow i warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Chodzi o podniesienie
ogo6lnego poziomu cywilizacyjnego w wojewddztwie poprzez poprawienie jakosci zycia i jej
zblizanie do przecigtnego standardu europejskiego oraz zapewnienie trwatego rozwoju

wspartego na solidnej, nowoczesnej bazie gospodarczej.

Realizacja pozadanych przemian okreslonych w misji przy aktualnym stanie
i tendencjach rozwojowych regionu, bedzie wymagata skoncentrowania wysitkow na wielu
problemach. Najwazniejsze z nich zidentyfikowano w trzech strategicznych dla

wojewodztwa sferach:

I spolecznej, w ktorej gtdbwnym celem jest wzrost ogdlnego poziomu cywilizacyjnego

wojewodztwa,

Il ekonomicznej, w ktorej glownym celem jest poprawa pozycji konkurencyjnej

gospodarki wojewddztwa,
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111 funkcjonalno-przestrzennej, w ktorej gtbwnym celem jest stworzenie rzeczywistego
regionu spoteczno-ekonomicznego posiadajacego wlasna podmiotowosé kulturowa

i gospodarcza

W kazdej z tak okreslonych sfer powinny by¢ podjete dziatania, ktore uznano

za priorytetowe dla rozwoju regionu. W sposéb syntetyczny pokazuje to zataczony schemat.

I. Wzrost ogblnego poziomu cywilizacyjnego wojewodztwa
Priorytetowe kierunki dziafan

1. Podniesienie poziomu wyksztatcenia i rozwdj kulturowy mieszkancow,
2. Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowotnosci mieszkancow,

3. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej.

Il. Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewodztwa
Priorytetowe kierunki dziafan

1. Zwigkszenie dostepnosci regionu poprzez rozwoj infrastruktury transportowej

i informacyjnej,
2. Tworzenie nowoczesnej bazy gospodarczej,
3. Stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich regionu,

4. Tworzenie, w kraju i zagranica, wizerunku regionu przyjaznego i atrakcyjnego

do zamieszkania, inwestowania i wspotpracy

I11.  Stworzenie rzeczywistego regionu spoleczno-ekonomicznego posiadajacego

wlasng podmiotowosé kulturowa i gospodarcza
Priorytetowe kierunki dziafan

1. Wspomaganie i promowanie réznych form edukacji regionalnej dzieci, mtodziezy

i dorostych,
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Inicjowanie i wspomaganie rozwoju réznych form i przejawdw kultury regionalnej oraz
ruchow regionalistycznych,

Stymulowanie przemian w sieci osadniczej wojewo0dztwa, polegajacych na wzroscie roli

miast w organizacji funkcjonalno-przestrzennej regionu.
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UCZYNIENIE Z WOJEWODZTWA REGIONU ATRAKCYJNEGO DLA LUDZI | BIZNESU

MISJA

PRZEKSZTALCENIE GOSPODARKI, BUDOWA WEWNETRZNEJ SPOJNOSCI

Strategiczne sfery dziafania

spofeczna

Wozrost og6lnego poziomu
cywilizacyjnego

ekonomiczna

Priorytetowe kierunki dziafan

&l podniesienie poziomu
mieszkancow

Xl podniesienie j

Gléwne zadania

Poprawa pozycji konkurencyjnej
gospodarki wojewodztwa

funkcjonalno - przestrzenna

wyksztalcenia i rozwgf kulturowy

osci zycia i stanu

[ zwigkszenie dostepnosci regionu
poprzez rozwoj infrastruktury
transportowej i informacyjnej

B stworzenie nowoczesnej bazy
gospodarczej

B stymulowanie wielofunkcyjnego
rozwoju obszarow wiejskich

B tworzenie wizerunku regionu
przyjaznego i atrakcyjnego do
zamieszkania, inwestowania i
wspolpracy

Gléwne zadania

Stworzenie
rzeczywistego regionu
spoteczno - ekonomicznego

Bl wspomaganie i promowanie
edukacji

& inicjowanie i wspo
rozwoju roznych for

&l stymulowanie przemian sieci
osadniczej wojewddztwa

Gléwne zadania

10
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I SFERA STRATEGICZNA

WZROST OGOLNEGO POZIOMU CYWILIZACYJNEGO WOJEWODZTWA

Istota problemu, aktualna sytuacja

Wojewddztwo Lodzkie, jezeli chce odgrywaé znaczaca role w Polsce i w Europie,
musi jak najszybciej przetamaé skutki opdznienia cywilizacyjnego. Szybkie i konsekwentne
dziatanie jest niezbedne takze dlatego, ze wyzwania jakie stawia przed regionem bliska
integracja z Unia Europejska i gwaltowny proces przechodzenia od spoteczenstwa
przemystowego do informacyjnego zadecyduja 0 pozycji i znaczeniu wojewodztwa w Kraju
i w Europie, a w konsekwencji o warunkach zycia i gospodarowania regionalnych i lokalnych
spotecznosci. Aby zlikwidowaé opodznienia i sprostaé nowym wymogom trzeba stawiaé
na rozwoj edukacji, nauki i kultury oraz na zwigkszenie mozliwosci adaptacyjnych
spolecznosci do ciagle zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych. Jest to podstawowy
warunek utrzymania tacznosci z rozwijajacym si¢ Sswiatem i zagwarantowania postepu

cywilizacyjno-kulturowego i ogdlnego rozwoju.

11
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I. 1. Podniesienie poziomu wyksztalcenia i rozwoéj kulturowy mieszkancow

Istota problemu, aktualna sytuacja

Jakosciowy rozwoj zasobow ludzkich traktowany jest jako niezbedny czynnik
wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego. Powszechnie zaobserwowana tendencja w
krajach rozwinigtych jest wzrost kwalifikacji pracownikdw i zmniejszanie udziatu
zatrudnianych pracownikow fizycznych. We wspolczesnym swiecie umiejetnosci ludzi i
posiadana wiedza sa gtdwnym bogactwem regiondéw. Zdecydowanie zmniejszyta si¢ rola
tradycyjnych czynnikow produkcji: ziemi, prostej pracy, kapitatu. Mozna je zdoby¢, jezeli

posiada si¢ do tego odpowiednia wiedzg.

Sytuacja wojewodztwa rozpatrywana z punktu widzenia jakosci zasobow
ludzkich jest dos¢ trudna do jednoznacznej oceny. Stolica regionu jest silnym osrodkiem
naukowo-badawczym, skupiajacym wiele szkot wyzszych i innych placowek naukowych,
w samym wojewO0dztwie rozwijaja sie¢ dynamicznie prywatne szkoty wyzsze, istnieje rowniez
stosunkowo dobrze rozwinigte szkolnictwo ponadpodstawowe. Zarazem jednak duza liczba
mieszkancow posiada jedynie wyksztatcenie podstawowe i nie dysponuje kwalifikacjami

zawodowymi odpowiadajacymi potrzebom nowoczesnej, rozwijajacej si¢ gospodarki.

W porownaniu do regiondw majacych duze aglomeracje miejskie i osrodki
uniwersyteckie wskaznik ludzi z wyzszym wyksztalceniem jest zbyt niski, a 0séb
z wyksztalceniem podstawowym i niepelnym podstawowym zbyt wysoki. Szczegoélny
niedobdr ludnosci z wyksztalceniem s$rednim i wyzszym zawodowym wystepuje
na terenach wiejskich. Rzutuje to nie tylko na poziom kultury i jakos¢ zycia mieszkancow,
ale takze na efekty gospodarcze oraz tempo zmian strukturalnych. Poza tym, niski poziom
wyksztalcenia 1 brak odpowiednich kwalifikacji zawodowych znaczacej czesci
spoleczenstwa jest jedng z podstawowych przyczyn niskich dochoddéw i utrzymywania
sie¢ wysokiego poziomu bezrobocia, coraz bardziej przybierajacego charakter

strukturalny..

12
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Cele:

zwickszenie mozliwosci dostepu miodziezy wsi i matych miast do roznych form

ksztalcenia,

dostosowywanie kwalifikacji mieszkancow do potrzeb rozwijajacej si¢ gospodarki

regionu,

zwigkszenie mozliwosci korzystania z roznych form kultury, szczegdlnie kultury

Wyzszego rzedu oraz sportu, rekreacji i turystyki.

Gfowne zadania:

wspomaganie jakosciowego rozwoju szkolnictwa podstawowego i sredniego,

wspomaganie szkot wyzszych, a zwilaszcza pomoc i promowanie Kierunkow studiow
niezbednych dla nowoczesnej gospodarki; w tym wspieranie staran 0 tworzenie takich
kierunkow ksztatcenia na poziomie wyzszym, ktére do tej pory nie sa prowadzone przez

wyzsze uczelnie majace swa siedzibe na terenie wojewddztwa,

rozwijanie i promowanie réznych form nabywania nowych i zmiany posiadanych

kwalifikacji zawodowych oraz ksztatcenia ustawicznego,
stymulowanie jakosci ksztatcenia przez wyzsze szkoty publiczne i niepubliczne,

objecie mecenatem dziatalnosci regionalnych instytucji kulturalnych, sportowych

I turystycznych.

Spodziewane efekty:

poprawa materialnych i niematerialnych warunkow zycia mieszkancow,
ograniczenie bezrobocia,
zwigkszenie mobilnosci zawodowej pracownikow,

podniesienie konkurencyjnosci regionu.
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I. 2. Podniesienie jakosci zycia i stanu zdrowotnosci mieszkancow

Istota problemu, aktualna sytuacja

Jakos¢ zycia mieszkancOw jest pojeciem szerokim, na ktory skilada si¢ wiele
elementdw, w tym trzy podstawowe: warunki zamieszkania, pracy i wypoczynku.
Niezwykle wazne jest poczucie bezpieczenstwa obywateli rozumiane w szerokim tego
stowa znaczeniu tzn. zmniejszenie stopnia zagrozenia przestepczoscia, ale rowniez poczucie

stabilizacji, posiadania pracy, zmniejszenie strachu przed bezrobociem.

Jakosé zycia w wojewodztwie 16dzkim jest wzglednie niska w stosunku do wielu
innych regionéw kraju. Wptywa na to m.in. niski poziom wynagrodzen, wysokie
bezrobocie, duza liczba mieszkancow zyjacych w warunkach ubdstwa, zty stan zdrowia
obywateli, niedostateczna jakos¢ zasobow mieszkaniowych, naruszone srodowisko naturalne,

wysoka przestepczosc.

Cele:
e dazenie do poprawy jakosci zycia przynajmniej do przecigtnych standarddw europejskich,

e zatrzymanie niekorzystnych tendencji demograficznych.

G#owne zadania:

e stymulowanie i wspomaganie inicjatyw lokalnych prowadzacych do poprawy estetyki

I wyposazenia jednostek osadniczych,
e \wspieranie przedsicbiorczosci lokalnej prowadzacej do wzrostu dochodéw mieszkancow,

e opracowanie programu polityki ekologicznej wojewddztwa, zgodnego z polityka

ekologiczna panstwa,
e inicjowanie i wspieranie programow zwigkszajacych bezpieczenstwo publiczne,

e opracowanie programu poprawy stanu zdrowia mieszkancow wojewddztwa tddzkiego.
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Spodziewane efekty:
e powstrzymanie niekorzystnej migracji,
e poprawa pozycji konkurencyjnej regionu,

e zwigkszenie atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow i inwestorow.
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I. 3. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej

Istota problemu, stan aktualny

Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i zwiazany z tym tad przestrzenny to jeden
z podstawowych elementdéw utatwiajacych zycie mieszkancom i utatwiajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Badania i sondaze wykazuja, ze wojewddztwo tddzkie nie jest
traktowane jako atrakcyjne miejsce zamieszkania i pracy. Jedna z gtébwnych przyczyn takiego
stanu rzeczy (obok przyczyn ekonomicznych) jest nieprawidtowe zagospodarowanie

wojewodztwa powodujace wiele konfliktow funkcjonalnych i spotecznych.

Cele:

e poprawa stanu zagospodarowania w wojewddztwie

Gfowne zadania:
e opracowanie planu przestrzennego zagospodarowania wojewddztwa,

e zabezpieczenie i opracowanie planéw zagospodarowywania terendw przylegajacych
do tras komunikacyjnych ze szczegbélnym uwzglednieniem przebiegu planowanych

autostrad i drog ekspresowych,
e opracowanie programéw zagospodarowania terendw turystycznych,

e opracowanie zasad i programow ochrony srodowiska kulturowego,

Spodziewane efekty:
e poprawa waloréw uzytkowych i estetycznych srodowiska kulturowego i naturalnego,

e lepsze wykorzystanie zasobdw naturalnych dla zréznicowania dziatalnosci gospodarczych

w regionie,
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e okreslenie obszarow inwestycyjnych w wojewodztwie.
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Il SFERA STRATEGICZNA

POPRAWA POZYCJI KONKURENCYJNEJ GOSPODARKI WOJEWODZTWA

Istota problemu, aktualna sytuacja

Opracowana diagnoza wskazuje na stosunkowo niska konkurencyjno$¢ gospodarki
wojewodztwa w poréwnaniu do innych regionéw w kraju. Swiadczy o tym relatywnie niski
udziat zainwestowanego kapitatu zagranicznego, niski poziom techniczny i technologiczny

podmiotéw gospodarczych, nienowoczesna struktura przemystu, itp.

Dziatania zwigkszajace konkurencyjnos¢ regionu powinny by¢ prowadzone w dwdéch

kierunkach:

- tworzenie takiego otoczenia dla istniejacych tu przedsiebiorstw, ktore pozwoli im
uzyska¢ przewage konkurencyjna poprzez obnizenie kosztow dostgpu do szeroko
pojetych zasobOw, tzn. wiedzy, informacji, technologii, terenéw, powierzchni

produkcyjnej i handlowej, infrastruktury,

- przyjecie przez wladze regionalne strategii konkurencyjnej; w tym przypadku chodzi
o takie dziatania, ktére umozliwia uzyskanie dostepu do zewnetrznych $rodkéw
finansowych, $ciagniccie zewnetrznych inwestorow, lokalizacje agend i instytucji

rzadowych i migdzynarodowych, itp.

Poniewaz okreslajac strategi¢ dla regionu przyjeto zasade oparta na taczeniu rozwoju
wewnetrznego (bazujacego na istniejacej i nowo powstajacej dziatalnosci gospodarczej)
z zewnetrznym (kapitat pochodzacy z zewnatrz) to logiczne jest teraz przyjecie zatozenia, ze
zwiekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa powinno uwzgledniaé przedstawione wyzej

kierunki dziatan i traktowac je jako komplementarne.

Dziatania dotyczace pierwszego wariantu powinny koncentrowa¢ si¢ na
wspomaganiu powstawania oraz rozwoju miejscowych przedsiebiorstw i zmierzaniu do

wyksztalcenia si¢ regionalnego nowoczesnego systemu produkcyjnego.

W drugim przypadku dziatania powinny is¢ w kierunku zmodernizowania

podstawowej infrastruktury technicznej zwigkszajacej dostepnosé wojewodztwa dla
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inwestoréw i polepszajacej warunki gospodarowania oraz tworzenie takiego wizerunku
regionu, ktory z jednej strony bedzie promowal miejscowych wytworcow, a z drugiej

strony bedzie zachecal inwestorow zewnetrznych do lokalizowania si¢ w regionie.

W obu przypadkach niezbedne jest doskonalenie metod zarzadzania regionem,

ktdre podniesie jakos¢ miejscowych zasobdw i zwiekszy efektywnos¢ gospodarowania.
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Il. 1. Zwigkszenie dostgpnosci regionu poprzez rozwoj infrastruktury

transportowej i informacyjnej

Istota problemu, aktualna sytuacja

Wojewddztwo L.odzkie ma bardzo dobre strategiczne potozenie w centrum kraju.
Atut ten bedzie dodatkowo wzmocniony przebiegiem planowanych tras autostrad, drdg
ekspresowych i szybkich kolei. Korzysci jakie daje potozenie nie sa jednak dostatecznie
wykorzystywane. Z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej centrum wojewodztwa —
L.6dZ - od lat zajmuje dos¢ odlegte miejsce, zwtaszcza w kolejnictwie i komunikacji lotniczej.
Dostepno$¢ komunikacyjna nalezy tu rozpatrywaé w szerokim tego stowa znaczeniu.
Wojewodztwo musi zapewni¢ transport ludzi i rzeczy ale rowniez ‘transport"
informacji, innowacji, itp. Infrastruktura regionalna powinna zapewnia¢ réznego typu
wymiang. W dzisiejszym swiecie liczy si¢ nie tyle odleglosé co szybkos¢ wymiany, czyli
sprawnos¢ systeméw transportowych i obiegu informacji. W programach rozwoju Unii

Europejskiej dobrze rozwinigcta infrastruktura transportowa i komunikacyjna nadaje regionom
wysoka rangg.

Problemem wojewodztwa 1ddzkiego jest ogolne zapOznienie przebudowy
i rozbudowy ukladu komunikacyjnego, brak dobrych powiagzan zewnetrznych.
Zdyskontowanie przysztych korzysci wynikajacych z przecigcia autostrad na terenie
wojewddztwa bedzie znacznie utrudnione (lub nawet niemozliwe) bez rozbudowy

i modernizacji uktadu drogowego w scistym powiazaniu z uktadem krajowym i europejskim.

Cele:

e wykorzystanie renty potozenia wojewoOdztwa poprzez jego lepsze skomunikowanie

z Polska i Europa,

e integrowanie regionalnego systemu osadniczego poprzez usprawnienie systeméw

transportowych i informacyjnych,

e wykorzystanie przysztej realizacji autostrad dla rozwoju gospodarki regionu,
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GI6éwne zadania:

starania o przyspieszenie realizacji planowanych autostrad przechodzacych przez obszar

wojewddztwa
rozbudowa i modernizacja drog integrujacych region z uktadem autostrad,
budowa drog regionalnych,

modernizacja istniejacego uktadu drogowego, zwiaszcza drdg krajowych o wysokim
natezeniu ruchu kotowego zgodnie z ,,Koncepcja programu rozwoju sieci drogowej

do roku 2015 z uwzglednieniem drog krajowych i wojewddzkich”,

uruchomienie szybkiego potaczenia kolejowego i drogowego mig¢dzy t.odzia i Warszawa,
kontynuowanie modernizacji lotniska Lublinek,

przygotowanie do uruchomienia lotniska ,,Cargo” w Lasku,

rozwdj infrastruktury informacyjnej.

Spodziewane efekty:

podniesienie atrakcyjnosci ofert lokalizacyjnych, szczegdlnie dla inwestorow

zewngtrznych, poprzez poprawe dostepnosci regionu i jego wigksze otwarcie na zewnatrz,
poprawa warunkow zycia,
poprawa efektywnosci gospodarowania,

wiegksza wewnetrzna spéjnos¢ regionu.
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Il. 2. Tworzenie nowoczesnej bazy gospodarczej

Istota problemu, aktualna sytuacja

Restrukturyzacja i dywersyfikacja bazy ekonomicznej regiondw traktowana jest jako
jeden z priorytetdbw Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Dotyczy to w pierwszej
kolejnosci wojewodztw posiadajacych tradycyjne okregi przemystowe z koncentracja
sektoréw o niskiej konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Do takich okregdw mozna zaliczy¢

wojewodztwo todzkie.

Wojewddztwo 16dzkie jest regionem 0o znaczacym potencjale naukowym
I przemystowym charakteryzujacym si¢ duza dynamika powstawania nowych firm. Sa to
jednak najczesciej przedsigbiorstwa mate, o stabej pozycji rynkowej i finansowej oraz niskim
poziomie technologicznym. System produkcyjny wojewddztwa jest niestabilny. Cechuje
go duza podatnos¢ na zmiany koniunkturalne. Struktura przemystu zmienia si¢ zbyt
wolno. Region w dalszym ciagu zdominowany jest przez przemyslty tradycyjne (np. lekki
czy paliwowo-energetyczny) wymagajace glebokiej restrukturyzacji, a skoncentrowane

gldwnie w obszarze Y.0dzkiej Aglomeracji Miejskiej i rejonie Belchatowa.

Dotychczasowym zrodtem przewagi konkurencyjnej wigkszosci przedsigbiorstw
(wtym matych i s$rednich) jest niski koszt pracy. Widoczne od pewnego czasu
wyhamowanie dynamiki rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw oraz stosunkowo
wysokie wskazniki likwidacji (szczegolnie matych firm) daja podstawe do przypuszczenia, ze
nie utrzymaja one w diuzszym okresie swojej przewagi konkurencyjnej bez radykalnej
poprawy zarzadzania, doplywu wiedzy technicznej, zwiekszenia dostepu do srodkow

finansowych.

Podstawowym problemem jest zatem utrzymanie i wzmocnienie istniejacych
i nowo powstajacych przedsiebiorstw lokalnych poprzez stworzenie im korzystnych
warunkoéw dla rozwoju. Warunkiem rozwoju nowoczesnych matych i $rednich
przedsigbiorstw jest ich zdolnos¢ do innowacji, kooperacji i wspotpracy, a to zalezeé¢ bedzie
od stworzenia dostgpu (na korzystnych warunkach), do informacji, doradztwa, posrednictwa

technologicznego i wyspecjalizowanych instrumentow finansowych.
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Cele:

przyspieszenie procesow roznicujacych strukture przemystowa regionu,

przyspieszenie modernizacji lokalnych firm, podniesienie na wyzszy poziom ich

zdolnosci zarzadzania oraz rozwoj ich zdolnosci innowacyjnych,

tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorstw i wzmacniania zwiazkow

kooperacyjnych,

pomoc W procesach restrukturyzacji przedsicbiorstw panstwowych, zwilaszcza w

sektorach tradycyjnych,

GI6éwne zadania:

wzmacnianie i zdynamizowanie rozwoju lokalnych matych i srednich przedsigbiorstw
oraz pomoc bezrobotnym w uruchamianiu wiasnej dziatalnosci gospodarczej m.in.
poprzez utatwienia w dostepie do dziatajacych na terenie wojewodztwa lokalnych i

regionalnych funduszy poreczen kredytowych,

unowoczesnienie technologiczne przedsigbiorstw i tworzenie innowacyjnego srodowiska

przedsigbiorczosci,
budowa parku naukowo-technologicznego,

stworzenie regionalnego centrum innowacji i transferu technologii jako osrodka
koordynujacego i wspierajacego dziatalnos¢ istniejacych na terenie wojewoOdztwa
podmiotow gospodarczych i instytucji majacych zasadnicze znaczenie dla rozwoju

nowych technologii,

rozwoj dziatalnosci stanowiacych "mocne punkty” regionu i mogacych sta¢ sig
specjalizacja ,,naukowo-przemystowa” wojewddztwa; biorac pod uwage istniejace
zar6wno instytucje badawczo-naukowe jak i przedsiebiorstwa mozemy mowié¢ o
powstaniu warunkow do rozwoju regionalnej specjalizacji wokot dziatalnosci zwiazanych
z medycyna (powiazanie nauki, edukacji i przemystu) oraz zwiazanych z sadownictwem
i kwiaciarstwem (nauka, produkcja). Specjalizacja wojewoOdztwa powinna sta¢ sie

rowniez funkcja targowo-wystawiennicza i handlowa,
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opracowanie operacyjnego programu restrukturyzacji przemystu lekkiego w
wojewodztwie t6dzkim w spojnosci z rzadowym programem restrukturyzacji przemystu

lekkiego w Polsce,

budowa elektrowni ,,Betchatow 11" oraz odkrywki ,,Szczercow” w betchatowskim

kompleksie paliwowo-energetycznym,

Spodziewane efekty:

lepsze wykorzystanie lokalnych zasobdw,

wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,

technologiczna specjalizacja regionu,

poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa 16dzkiego,

wzrost poziomu dochodéw ludnosci,

ograniczenie niekorzystnych migracji i zatrzymanie w regionie 0séb najaktywniejszych,

wzrost zatrudnienia i ograniczenie skali bezrobocia
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I1. 3. Stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich regionu

Istota problemu, aktualna sytuacja

Wojewddztwo t.odzkie ma gorsze warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa
od srednio panujacych w kraju, ale réwnoczesnie ta forma dzialalnosci stanowi obok

przemystu gldwna specjalizacje¢ gospodarcza regionu.

Podstawowym problemem obszaréw wiejskich i dominujacego na nich rolnictwa
jest restrukturyzacja produkcji rolnej i podniesienie jej walorow jakosciowych
zmierzajace do zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej oraz poprawa warunkow

cywilizacyjnych mieszkancow.

Cele:

e poprawa warunkéw cywilizacyjnych mieszkancow wsi przez wielofunkcyjny rozwoj

obszaréw wiejskich prowadzacy do aktywizacji na nich zycia gospodarczego,

e ewolucyjna restrukturyzacja dziatalnosci rolniczej w kierunku poprawy efektywnosci

produkcji i doskonalenia jakosci produktéw,

e zwigkszenie dochodow z dziatalnosci rolniczej.

Gfowne zadania:

e stosowanie wewnatrz regionu zroznicowanej i selektywnej polityki rolnej polegajacej
na wspieraniu dziatalnosci rolniczej na tych obszarach, na ktérych jest ona uzasadniona
ekonomicznie i istniejace tam gospodarstwa maja szans¢ konkurowaé¢ na rynku z
produkcja innych regiondw m.in. poprzez wspomaganie inwestowania w gospodarstwach

rolnych,

e stymulowanie procesow koncentracji ziemi celem stworzenia wigkszych gospodarstw

nastawionych na wysokiej jakosci produkcje rynkowa,
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e skoncentrowanie uwagi na doskonaleniu produkcji ziemniakdw, mleka i trzody chlewnej,

ktore stanowia specjalizacje tradycyjnego rolnictwa regionu,
e wspieranie rozwoju przemystu rolno-spozywczego w wojewddztwie todzkim,
e inicjowanie tworzenia si¢ nowoczesnych form organizacji producentow rolnych,

e wspieranie rozwoju (na terytorium wojewodztwa) krajowych, regionalnych i lokalnych

rynkéw zbytu produktéw rolniczych i zaopatrzenia rolniczego,

e wspieranie rozwoju réznych form dziatalnosci pozarolniczej na terenach wiejskich, oraz

w matych osrodkach miejskich celem uczynienia z nich obszaréw wielofunkcjonalnych,

e wycofywanie si¢ z gospodarki rolnej na obszarach, ktére ze wzgleddéw na staby potencjat
przyrodniczy i spoteczny wymagaja znacznych naktadéw pracy i srodkow; na terenach
tych powinna nastapi¢ zamiana uzytkow rolnych na lesne lub inne nierolnicze formy

uzytkowania,

e na obszarach korzystniejszych dla rolnictwa i przyrodniczo atrakcyjnych dla rekreacji,
inicjowa¢ rozwoj gospodarstw agroturystycznych oraz gospodarstw produkujacych

zdrowa zywnosc.

Spodziewane efekty:

e poprawa jakosci i efektywnosci produkcji rolniczej, co wzmocni jej konkurencyjnosé

na rynku krajowym i europejskim,
e wzrost wielkosci gospodarstw,

e powstanie na obszarach wiejskich i w matych miastach podmiotow $wiadczacych ustugi

wspomagajace rolnicza dziatalno$¢ produkcyjna,
e zmniejszenie bezrobocia na wsi przez powstanie pozarolniczych miejsc pracy,

e podnoszenie poziomu zamoznosci ludnosci wiejskiej i wzrost jej popytu konsumpcyjnego,

ktory korzystnie wptynie na ogdlny rozwdj gospodarczy regionu,
e poprawa wyposazenia obszarow wiejskich w infrastrukturg spoteczna i techniczna,

e niwelowanie réznic cywilizacyjnych migdzy obszarami wiejskimi oraz migdzy wsia

a miastem.
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1. 4. Tworzenie, w Kraju i zagranica, wizerunku regionu przyjaznego i

atrakcyjnego do zamieszkania, inwestowania i wspolpracy

Istota problemu, aktualna sytuacja

W ostatnich latach obserwuje si¢ zjawisko silnej konkurencji nie tylko pomiedzy
przedsigcbiorstwami ale rdwniez miedzy panstwami i regionami. Walka regiondw o atrakcyjne
inwestycje zaczeta przybiera¢ réznorodne i coraz bardziej wyrafinowane formy. Powstata
w zwiazku z tym Kkoniecznos¢, prowadzenia profesjonalnego marketingu regionalnego

promujacego zasoby i walory danej jednostki.

Cele:

e kreowanie pozytywnego wizerunku wojewddztwa t6dzkiego w Polsce i zagranica,
e zwigkszenie wiedzy o regionie w kraju i zagranica,

e wzmochienie poczucia tozsamosci regionalnej mieszkancéw wojewddztwa,

Gfowne zadania:

prowadzenie marketingu regionalnego w kraju i zagranica,
e rozwoj wspotpracy regionalnej w kraju i zagranica,

e promocja regionu poprzez wspieranie ponadregionalnych i znaczacych dla wojewodztwa

dziatalnosci - kulturalnych, sportowych, itp.

e doskonalenie metod zarzadzania (np. stworzenie centrum informacji regionalnej,

zracjonalizowanie lokalizacji administracji skarbowej, sadow, itp.).
Spodziewane efekty:
e zwickszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa,
e odwrdcenie niekorzystnych proceséw demograficznych
e naptyw inwestycji krajowych i zagranicznych

e ozywienie gospodarcze prowadzace do wzrostu dochoddéw i zmniejszenie poziomu

bezrobocia

e przyspieszenie procesu integracji wewnatrzregionalne;j.
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111 SFERA STRATEGICZNA

Stworzenie RZECZYWISTEGO regionu spoteczno-ekonomicznego posiadajacego
wiasna podmiotowos¢ kulturowa

i gospodarcza

Istota problemu, aktualna sytuacja

Wojewddztwo 1ddzkie, stanowi zwarty obszar z dogodnie potozona w czesci
srodkowej stolica, co stanowi wazny atut w rozwoju procesOw jego integracji przestrzennej.
Dzisiejsze granice wojewoOdztwa tddzkiego zostaty wyznaczone niemal zgodnie
z dominacja wptywow przestrzennych Lodzi. Jest to wiec klasyczny region funkcjonalny,
ktorego podstawa przestrzennej integracji sa roznego rodzaju dosrodkowe zwigzKi

celowe mieszkancow i instytucji z miastem najwiekszym.

Mozna uzna¢, ze slaboscia wojewoOdztwa jest oparcie jego organicznej jednosci
na zwigzkach dosrodkowych (funkcjonalnych) i réwnoczesnie stabo wyksztatlconych
powigzaniach miedzy pozostalymi miastami regionu, ktore nie wspottworza regionalnego
systemu osadniczego. Swiadomosé terytorialna ludnosci uksztattowana zostata w procesie
historycznego rozwoju poszczegdlnych fragmentow naszego obszaru. Mieszkancy maja
zatem wzglednie dobrze rozwinigta swiadomos¢ na poziomie lokalnym, lub co najwyzej

subregionalnym, natomiast stabsze jest u nich poczucie tozsamosci regionalnej.

Podjete w najblizszej perspektywie dziatania powinny prowadzi¢ do przeksztalcania
sig¢ istniejacego regionu funkcjonalnego Lodzi w taki region spoleczno-gospodarczy,
ktorego podstawa stanie si¢ obok rozwinigtych (na poziomach lokalnym i regionalnym)
zwigzkow funkcjonalnych, $wiadomosé¢ regionalna jego mieszkancéw prowadzaca
do rzeczywistej integracji spolecznosci wojewoddztwa. Cel ten mozna osiagnaé poprzez
rozwoj srodkow materialnych (wyréwnywanie poziomu zycia mieszkancow - sfera | i rozwoj
infrastruktury technicznej i gospodarczej - sfera Il) oraz niematerialnych (spoteczno-

kulturowych).
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I11. 1. Wspomaganie réznych form edukacji regionalnej dzieci, mtodziezy

i dorostych

Istota problemu, aktualna sytuacja

Ksztattowanie swiadomosci terytorialnej spotecznosci jest procesem dtugotrwatym,
wymagajacym zintegrowanego oddziatywania na rozne sfery zycia cziowieka. Jedna
z podstawowych form takiego oddzialywania jest wychowanie przez edukacje
o charakterze regionalnym. Dotyczy to przede wszystkim dzieci i mtodziezy, ale pewne
formy tej edukacji odnosi¢ si¢ moga rowniez do oséb dorostych. Poprzez wzrost wiedzy
na temat wlasnego regionu jego przesziosci i wspotczesnych funkcji zmianie powinny
ulec poglady mieszkancéw na temat sensu i potrzeby istnienia wojewddztwa oraz
wzmocnieniu poczucie wigzi i solidarnosci z innymi wspotmieszkancami. Zwigkszy
to motywacje mieszkancOw do dziatania na rzecz regionu, w imi¢ dobrze pojetych intereséw

wiasnych i wspélnych.

Niski poziom wiedzy mieszkancOw o wojewddztwie todzkim wynika z Kilku
przyczyn:

e miodosci administracyjnej tego obszaru, ktory jako wojewddztwo 16dzkie powstat

dopiero w 1919 roku,
e malej stabilnosci terytorialnej wojewddztwa,

e braku w przesztosci regionalnej polityki edukacyjnej.

Cel:

e ksztaltowanie i przyspieszanie procesu wzrostu swiadomosci regionalnej i wigzi

terytorialnych wsréd mieszkancow wojewddztwa.

Gfowne zadania:
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e wprowadzenie do przedszkoli i szkét systemu edukacji regionalnej, w tym ekologicznej,
tworzenie i wspieranie zielonych szkét, w ktérych dzieci i mtodziez poznawataby region
todzki,

e stata wspOtpraca z regionalna prasa i wydawnictwami oraz regionalnymi rozgtosniami
radiowymi i telewizyjnymi, zachecanie ich do podejmowania probleméw dotyczacych
walorow przyrodniczych, historycznych i spoteczno-gospodarczych wojewodztwa

i propagowania wiedzy o regionie,

e promowanie turystyki regionalnej.

Spodziewane efekty:

e Wwzrost poziomu wiedzy o regionie wsrdd mieszkancow,

e wzrost poziomu swiadomosci regionalnej mieszkancow wojewodztwa,
e wzrost aktywnosci spotecznej na rzecz regionu t6dzkiego,

e tworzenie spotecznosci (wspolnoty) regionalnej.
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I11. 2. Inicjowanie i wspomaganie rozwoju réznych form i przejawéw kultury

regionalnej oraz ruchéw regionalistycznych

Istota problemu, aktualna sytuacja

Jedna z podstawowych przestanek dla ksztattowania regionalnej tozsamosci
spoteczenstwa jest oryginalnos¢ jego kultury, ktéra wyodrebnia (odréznia) mieszkancow

wojewddztwa od pozostatych obszardw i czyni go regionem kulturowym.

W wojewddztwie istnieja glebokie tradycje i odrebnosci kulturowe niektérych
podregionow (np. sieradzkiego, leczyckiego, towickiego i opoczynskiego) i lokalnych
obszarow (np. Spicymierz, Parzeczew, Lowicz), ktore stanowig podstawe tozsamosci
terytorialnej ich mieszkancow. Poszczegdlne subregionalne kultury maja charakter
autonomiczny, ale swoimi tradycjami nawiazuja do dziedzictwa kulturowego sasiadujacych
z regionem 16dzkim historycznych dzielnic Polski przede wszystkim Mazowsza i
Wielkopolski. Problem polega na rozwijaniu ,,nowej” s$wiadomosci regionalnej
mieszkancow wojewoOdztwa lodzkiego na podstawie istniejacych juz wartosci
kulturowych obszaréw wchodzacych w jego sklad. Dzialania te powinny prowadzi¢ do
tworzenia jednosci kulturowej regionu todzkiego w calej réznorodnosci i zkozonosci jego

kultur lokalnych i subregionalnych.

Cel:

e stworzenie odrebnosci, pewnej indywidualnosci kulturowej wojewddztwa tddzkiego jako

podstawy dla ksztattowania si¢ tozsamosci regionalnej jego mieszkancow,

e stworzenie wspdlnoty regionalnej mieszkancOw, Kktorej istota bedzie jednosé

w réznorodnosci kulturowej
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GI6éwne zadania:

podejmowanie szerokich dziatan na rzecz kultywowania i dalszego rozwijania

roznorodnych form regionalnego zycia kulturowego,

ochrona dorobku kulturowego w sferze materialnej i niematerialnej uwzgledniajaca
wspieranie powstawania i dziatania lokalnych i regionalnych zespotéw folklorystycznych,

skansendéw budownictwa, instytucji muzealnych, izb regionalnych, artystow ludowych,
itp.,

powotanie fundacji na rzecz rozwoju kultury regionalnej, ktérych zadaniem bytoby
gromadzenie srodkow finansowych i wspieranie finansowe tej kultury,

rozwoj centréw regionalnej kultury jako osrodkéw dziatajacych na rzecz odradzania sie
integracji kulturowej regionu tédzkiego,

wspieranie organizacji i ruchow regionalistycznych krzewiacych idee specyfiki

i indywidualnosci regionu 16dzkiego,

ochrona i rozwdj instytucji kultury o znaczeniu ponadlokalnym, majac na wzgledzie ich

funkcje kulturotwércze i edukacyjne.

Spodziewane efekty:

wzrost zainteresowania mieszkancow rodzima kultura,

ozywienie zycia kulturowego w wojew0Odztwie, bazujacego na wiasnej tradycji

i dziedzictwie kulturowym,

rozwdj wsrod mieszkancoOw wojewodztwa $wiadomosci terytorialnej i poczucia

tozsamosci regionalnej,
rozwaj procesdw integracji spotecznej mieszkancow i powstanie wspdlnoty regionalnej,
ktora sprzyja¢ bedzie rozwojowi gospodarczemu i wzrostowi poziomu konkurencyjnosci

wojewaddztwa posrdad innych regiondw Polski i Europy.
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I1. 3. Stymulowanie przemian w sieci osadniczej wojewodztwa polegajacych na wzroscie

roli miast w organizacji funkcjonalno-przestrzennej regionu

Istota problemu, aktualna sytuacja

Sie¢ osadnicza wojewodztwa 1ddzkiego, ktéra uksztattowana zostata w
specyficznych warunkach srodowiska przyrodniczego (w strefie wododziatu pierwszego
rzedu oraz na pograniczu pasa nizin Polski srodkowej i wyzyn Polski potudniowej) na
obszarach pogranicznych gtéwnych dzielnic historycznych Polski oraz w wyniku
dynamicznych procesdw industrializacji, stanowi zbiér réznych, w sensie spoleczno-
gospodarczym, uktadow osadniczych (lokalnych i subregionalnych) integrowany przez

metropolitalne funkcje L.odzi i formalne granice administracyjne.

Trzeba dazy¢ do przeksztalcenia stabo jak dotad zintegrowanej sieci osadniczej
w system osadniczy, w ktorym wszystkie miasta, niezaleznie od zajmowanej pozycji
w systemie, przejma w znacznie wigkszym niz dotad stopniu role inicjatoréw i organizatorow

zycia spoteczno-gospodarczego w regionie.

Cele:

e poprawa struktury organizacyjnej i przestrzenno - funkcjonalnej wojewddztwa 16dzkiego,
co korzystnie wptynie na warunki zycia ludnosci oraz zmieni postrzeganie wojewodztwa
w Polsce i Europie jako jednostki terytorialnej o charakterze ,,wiejsko-metropolitalnym”

oraz samej L.odzi jako ,,miasta-republiki”,

e przeksztalcenie wojewddztwa tddzkiego z regionu formalnego (administracyjnego)

i funkcjonalnego L.odzi w petni wyksztatcony region spoteczno-gospodarczy,

e uczynienie z Lodzi i jej aglomeracji jednego z gtébwnych weztéw krajowego systemu
osadniczego, a perspektywicznie, wraz z Warszawa i jej aglomeracja, jednego

z wazniejszych obszaréw metropolitalnych Europy.
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G#owne zadania:

wspieranie  rozwoju  wewnatrzregionalnych  powiazan  funkcjonalnych  typu

»fownolegtego” migdzy osrodkami miejskimi i osadnictwem wiejskim,

popieranie i pomaganie w nawiazywaniu i rozwoju kontaktow spoteczno-gospodarczych
pomiedzy poszczeg6lnymi obszarami wojewodztwa, w formie zwiazkdw terytorialnych
o charakterze celowym, ktdre sprzyjac¢ beda procesom integracji przestrzennej (gminnych,

miedzymiejskich, powiatowych),

wzmocnienie roli wszystkich miast w organizacji lokalnych przestrzeni spoteczno-
gospodarczych, przez wspomaganie rozwijania w nich nowych funkcji produkcyjnych

i ustugowych, w zaleznosci od miejscowych mozliwosci i predyspozycji mieszkancow,

przyspieszenie proceséw prowadzacych do uksztattowania subregionalnych osrodkéw
miejskich,
wzmacnianie powiazan t.odzi z osrodkami subregionalnymi na zasadach partnerskich,

tzn. pomocy, wspoétpracy i wymiany,

wzmacnianie metropolitalnego znaczenia aglomeracji t0dzkiej, zwtaszcza takich funkcji

jak: szkolnictwo wyzsze, ustugi medyczne, kulturalne (np. Muzeum Sztuki).

Spodziewane efekty:

poprawa konkurencyjnosci wojewddztwa przez wzrost integracji funkcjonalno-
przestrzennej i mobilizacji spotecznej na wszystkich poziomach organizacji regionu

(poprawa pozycji rankingowej wojewodztwa),
wzrost aktywnosci spotecznej i przedsighiorczosci w spotecznosciach lokalnych,

rozwoj zwiazkdéw celowych miedzy jednostkami osadniczymi i administracyjnymi dla

realizacji r0znego rodzaju przedsiewzie¢ lokalnych i subregionalnych,

ozywienie zycia kulturalnego i gospodarczego na poziomie lokalnym oraz poprawa

warunkow zycia mieszkancow matych miast i wsi,

rozwoj funkcjonalny i spoteczny osrodkow subregionalnych oraz wzmocnienie ich roli

w ksztattowaniu oblicza catego regionu.

34



Strategia Rozwoju Wojewddztwa £ddzkiego

35



	Sejmik Województwa Łódzkiego
	Strategia Rozwoju Województwa Łódzkiego
	WPROWADZENIE
	Istota strategii rozwoju
	Metoda i etapy opracowywania strategii rozwoju województwa
	Wykorzystane materiały źródłowe
	Horyzont czasowy
	Realizatorzy strategii
	Wybór opcji rozwoju
	Opcja opierająca się na siłach zewnętrznych rozwoju
	Opcja opierający się na siłach wewnętrznych województwa



	Opcja proponowana dla Województwa Łódzkiego
	Strategiczne  sfery  działania
	I  SFERA STRATEGICZNA
	WZROST OGÓLNEGO POZIOMU CYWILIZACYJNEGO WOJEWÓDZTWA
	Cele:
	Główne zadania:
	I. 3. Uporządkowanie gospodarki przestrzennej
	Istota problemu, stan aktualny

	Cele:
	Główne zadania:


	POPRAWA POZYCJI KONKURENCYJNEJ GOSPODARKI WOJEWÓDZTWA
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Cele:
	Spodziewane efekty:
	II. 2. Tworzenie nowoczesnej bazy gospodarczej
	Istota problemu, aktualna sytuacja

	Cele:
	II. 3. Stymulowanie wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejsk




	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Istota problemu, aktualna sytuacja
	Główne zadania:
	Istota problemu, aktualna sytuacja


