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Opracowanie ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego”
rozpoczeto w miesiagcu maju 2000 r., zgodnie z umowa z dnia 16 maja 2000 r. podpisana
pomigdzy Programem  Partnerstwa dla  Samorzadu Terytorialnego (LGPP),
reprezentowanym przez Roberta Rabatsky’ego a Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.,
reprezentowanym przez Dagmarg Bienkowska — Dyrektora Programowego i Cezarego
Ulasinskiego — Prezesa (kontrakt nr 181 — C — 00 — 97 — 00314 — 00 — 99 —IQC — 074 —
01). Prace nad ,,Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego™ zakonczyly

si¢ w miesigcu grudniu 2000 r.

Proces planowania strategicznego w Powiecie Zabkowickiego finansowany byt

przez Amerykanska Agencj¢ Rozwoju Migdzynarodowego (USAID).

Zespot konsultantow Centrum Doradztwa Strategicznego tworzyli:
Dagmara Bienkowska
Cezary Ulasinski
Magdalena Janiak

Dariusz Gawlik

Wspotpracownikami byli:
Janusz Krzyzak
Wojciech Odzimek

Nieocenionej pomocy udzielili Kinga Grabowa oraz wszyscy cztonkowie

Komisji ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego.



W sklad Komisji ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego weszly nast¢gpujace osoby:

Stanowisko

L.p Imig¢ i nazwisko Miejsce pracy

1. Wiadystaw Mendaszewski Inspektor ds. budownictwa i ochrony S$rodowiska
w Urzedzie Miasta i Gminy Bardo

2. Czestawa Machnicka Sekretarz Gminy Cieptowody

3. Jerzy Hertmanowski Zastepca Wojta Gminy Kamieniec Zabkowicki

4. Anna Podgérna Inspektor ds. budownictwa w Urzedzie Gminy
Kamieniec Zabkowicki

5. Krzysztof Jasinski Sekretarz Gminy Stoszowice

6. Jarostaw Trze$niak Kierownik referatu rozwoju gosp. i infrastruktury
technicznej w Urzedzie Gminy Stoszowice

7. Leokadia Zajac Kierownik referatu geodezji i gospodarki gruntami
w Urzedzie Gminy Stoszowice

8. Danuta Wyskwarska Inspektor ds. aktywizacji gospodarczej w Urzedzie
Miasta i Gminy Zabkowice SI.

9. Grazyna Grzeszczak Kierownik Wydzialu PPGK i OS w Urzedzie Miasta
i Gminy Zabkowice SI.

10. Iwona Borecka Kierownik  referatu  promocji 1  inwestycji
gospodarczych w Urzedzie Miasta i Gminy Zigbice

11. Beata Slusarek Inspektor ds. inwestycji w Urzedzie Miasta i Gminy
Zigbice

12. Rafat Sledz Referent ds. aministracyjno — biurowych w Urzedzie
Miasta 1 Gminy Zigbice

13. Grazyna Orczyk Zastepca Burmistrza Miasta 1 Gminy Ztoty Stok

14. Barbara Tomasik - Korman Sekretarz Miasta i Gminy Zloty Stok

15. Ireneusz Podstawka Prezes Bardeckich Zaktadow Papierniczych

16. Kazimierz Widuch Nadles$niczy z Nadle$nictwa Bardo

17. Marek Piotrowski Prezes Zakladu Przetworstwa Owocowo —
Warzywnego z Zigbic

18. Piotr Stepkiewicz Kierownik Dziatu plantacyjno — handlowego HRR
,Nasiona Kobierzyc” z Henrykowa

19. Zdzistaw Starosciak Prezes PHU ,,HERMES” s.c. z Zigbic

20. Stanistaw Osuch Prezes Cukrowni Zigbice

21. Aleksandra Izmajtow Prezes Zaktadu Tworzyw 1 Farb sp. z 0. 0. w Zlotym
Stoku

22. Cecylia Jureczek Prezes PPUH ,,JUREX” s.c. w Ztotym Stoku

23. Ryszard Dziedzic Prezes PPUH ,,POLIMET” w Ztotym Stoku

24. Elzbieta Szumska Kierownik PUT ,AURUM”

25. Roman Ktak Zastepca Prezesa PPH ,,TOR” S.A. w Zabkowicach
S1.

26. Antoni Drozdz Prezes Zarzadu Budynkéw Komunalnych w
Zabkowicach Sl.

27. Marek Szymanski Prezes PW i K ,,DELFIN” w Zabkowicach SI.

28. Stanistaw Jurcewicz Dyrektor Telekomunikacji Polskiej S.A. — Rejon w
Zabkowicach Sl.

29, Tadeusz Galinski Wiasciciel PPH ,,TAGA” w Zabkowicach SI.




30. Maria i Henryk Lorczyk Whasciciele PPH ,,He — Ma” w Zabkowicach SI.

31. Pawet Blicharski Prezes Osrodka Hodowli Zarodkowej sp. z o. o.
w Kamiencu Zabkowickim

32. Jan Klimczuk Dyrektor PPUH ,METROL” s.c. w Kamiencu Zabk.

33. Eugeniusz Salwach Pelnomocnik Zarzadu Zaktadu Produkcji Met.
,Profarb” sp. z 0. 0. w Kamiencu Zabk.

34. Romuald Motyka Wiasciciel Centrum Turystyki Niekonwencjonalnej
w Srebrnej Gorze

35. Zbigniew Czachura Prezes  Rolniczej  Spotdzielni  Produkcyjnej
w Budzowie zs. w Stoszowicach

36. Irena Balikowska Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy
w Zabkowicach SL.

37. Tadeusz Kuduk Zastepca Kierownika Powiatowego Urzedu Pracy
w Zabkowicach SL.

38. Tadeusz Bielecki Starosta Zabkowicki

40. Zygmunt Kazimierczak Wicestarosta Zabkowicki

41. Ryszard Nowak Cztonek Zarzadu Powiatu

42. Andrzej Phuciniak Cztonek Zarzadu Powiatu

43. Kinga Grabowa p.o. Kierownik Wydziatu Promocji i Rozwoju

44. Dominik Krekora Przewodniczacy Komisji Rozwoju Regionalnego
Rady Powiatu Zabkowickiego

45. Stanistaw Czerwonka Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

46. Zdzistaw Fleszar Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

47. Jozef Gieniec Czlonek Komisji Rozwoju Regionalnego

48. Renata Kolega Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

49. Wiktor Lubieniecki Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

50. Jerzy Organi$ciak Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

51. Ludwik Sztangret Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego

52. Andrzej Witek Czlonek Komisji Rozwoju Regionalnego

53. Robert Zacher Cztonek Komisji Rozwoju Regionalnego




PREZENTACJA FIRMY REALIZUJACEJ ,,STRATEGIE
ROZWOJU GOSPODARCZEGO POWIATU

ZABKOWICKIEGO” -
CENTRUM DORADZTWA STRATEGICZNEGO S.C.



Profil firmy

Centrum Doradztwa Strategicznego jest firma konsultingowa dziatajaca w zakresie
marketingu spolecznego oraz planowania i zarzadzania strategicznego w obrgbie sektora
biznesu, samorzadu terytorialnego oraz sektora publicznego.

Centrum Doradztwa Strategicznego to firma stworzona przez do$wiadczonych
konsultantow  pracujacych wcze$niej w  wielu instytucjach konsultingowych,
szkoleniowych 1 badawczych. Firma pracuje w oparciu o zespot krakowski a jej specyfika
polega na oparciu dziatalnosci o sie¢ sprawdzonych, samodzielnych konsultantéw i firm
doradczych z Polski. Pozwala to na prowadzenie duzych projektéw badawczych czy
konsultingowych na terenie catego kraju. Wszyscy konsultanci Centrum Doradztwa
Strategicznego posiadaja migdzynarodowe certyfikaty w zakresie konsultingu i treningu
nadane przez Thames Valley University w Londynie.

Centrum Doradztwa Strategicznego stale wspolpracuje z renomowanymi
konsultantami i firmami konsultingowymi z Wielkiej Brytanii — Redshaw Associates,
Stevens & Associates, rekomendowanymi przez The British Council oraz amerykanska
firma doradcza Berman Group rekomendowang przez USAID.

Aktualnie firma realizuje pigtnascie projektow badawczo — konsultingowych
na terenie catej Polski (przyktadowo: Mazury — Ketrzyn, Dolny Slask — powiat
Zabkowicki, Jerzmanowa, Slask — Katowice, Gliwice, trzyna$cie gmin Ziemi
Cieszynskiej, Orzesze, Czechowice Dziedzice, Malopolska — Krakow).



Zakres prowadzonych prac

Misja firmy jest budowanie relacji wspotpracy / partnerstwa pomigdzy sektorami:
biznesu, organizacji spolecznych oraz samorzadu terytorialnego.

Podstawowymi domenami dziatan Centrum Doradztwa Strategicznego sa:

cato§ciowo przygotowany i prowadzony proces planowania i zarzadzania
strategicznego dla miast i gmin prowadzony w sposdb partnerski (z pelnym
zaangazowaniem sektora biznesu, samorzadu terytorialnego 1 przedstawicieli
organizacji spotecznych). Catos¢ ustugi w tym zakresie obejmuje proces tworzenia
misji (wg modelu Ashridge), identyfikacji domen strategicznych, okre$lanie celow
strategicznych, formulowanie planéw dziatan (action plans) az po narzedzia
wdrazania.

tworzenie relacji inwestycyjnych pomiedzy partnerami: samorzadem terytorialnym,
inwestorami, bankami, etc.

badania spoteczne (jakosciowe, ilosciowe) dotyczace gltownie oceny potrzeb
1 preferencji mieszkancoéw, oceny dziatalnosci wtadz lokalnych, poziomu akceptacji
przez spoteczno$¢ lokalna dla planowanych dziatan inwestycyjnych, badania
klimatu dla przedsigbiorczosci.

dzialania zwiazane 2z budowaniem przyjaznego klimatu spolecznego dla

innowacyjnych przedsiewzieé na poziomie lokalnym:

- tworzenie 1 wdrazanie  modeli wspolpracy pomigdzy wiadza lokalna
a srodowiskiem biznesu czy organizacji spotecznych,

- marketing spoteczny,

- przeciwdziatanie konfliktom spolecznym,

- projektowanie dzialan informacyjnych, lobbingowych, Public Relations,

dzialania zwiazane z pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych, pisanie wnioskow
grantowych

Przykladowe realizacje

Prezentowany ponizej spis prezentuje przyktadowe projekty. Celem jego jest
zaprezentowanie typoéw projektow / ustug realizowanych przez Centrum Doradztwa
Strategicznego.
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Group Interview).
Przeprowadzenie Focus Group
Interview z klientami Makro
Cash & Carry.
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO DLA POWIATU
ZABKOWICKIEGO
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA POWIATU ZABKOWICKIEGO

Przyjeta metodyka realizacji strategii rozwoju Powiatu Zabkowickiego oparta jest
na uktadzie o§miu krokow autorstwa Nortona Bermana (Dyrektor EDS LGPP).

Kontrakt zawarty pomigdzy Programem LGPP a Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. na realizacje projektu pt. ,,Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego” opieral si¢ na ukladzie o$miu zadan. Ponizszy opis taczy w sobie obrang
przez konsultantow metodyke pracy z zakresem / terminem realizowanych w kontrakcie
zadan. Metodyka konsultantow uwzglednia zawsze dotychczasowe doswiadczenia
powiatu w wypracowywaniu koncepcji rozwojowych.

Krok I: Organizacja

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne. Jednakze dwa z nich maja
zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizacja planow dziatan. Ten ostatni etap stanowi
zwienczenie wszystkich wysitkéw. Jesli jednak proces nie jest dobrze zorganizowany
w momencie startu, wszystkie pozniejsze dziatania staja si¢ trudniejsze, a przebieg samego
procesu moze zosta¢ powaznie zaktécony. Etap pierwszy wigc to swoiste ,,zaplanowanie
planowania" czyli plan for planning.

Inicjatorem procesu planowania strategicznego dla Powiatu Zabkowickiego byt
Zarzad Powiatu Zabkowickiego. Jego cztonkowie mieli $wiadomos$¢, ze przy wspotpracy
konsultantow zewnetrznych, na nich ciazy obowiazek zarzadzania procesem rozwoju,
ktéry nastepnie zostaje wypracowany przez grupg liderow spotecznos$ci lokalnej. Grupe tg
zaprosit do  wspotpracy  Starosta  Zabkowicki  wystgpujacy jako inicjator
1 rzecznik pomystu planu strategicznego, korzystajac ze wskazoéwek konsultantow
opartych o doswiadczenia z innych powiatéw, miast 1 gmin. W sktad Komisji z uwagi na
petniona rol¢ (organ decyzyjny 1 kreujacy, ktory przez kilka miesigcy ponosi
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie procesem budowy strategii rozwoju gospodarczego)
weszli przedstawiciele wladz samorzadowych, powiatu, gmin wchodzacych w sktad
powiatu, sfery biznesu (przedstawiciele wiodacych firm, organizacji skupiajacych
lokalnych przedsigbiorcow, etc.) oraz najwazniejszych instytucji zycia publicznego. Mimo
duzej wielkosci grupy pracowano efektywnie, a jednocze$nie zapewniono peina
reprezentacj¢ spolecznosci lokalne;.

Krok II: Obraz srodowiska - analiza lokalnej gospodarki

Planowanie strategiczne oparte jest na obiektywnej ocenie ekonomicznego
charakteru spotecznos$ci lokalnej i jej miejsca w gospodarce regionu. W ramach realizacji
kroku drugiego przeprowadzona zostata:

a) analiza struktury ekonomiczno - gospodarczej 1 demograficznej Powiatu
Zabkowickiego oraz okreslenie jego pozycji na tle regionu. W efekcie powstat Profil
Spoteczno - Gospodarczy Powiatu Zabkowickiego.
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b) analiza potencjatu stakeholders.

Praca konsultantow polegata na przeprowadzeniu analiz i badan w oparciu
o dostgpne dane statystyczne i informacje o powiecie i regionie, publikacje opisujace
sytuacje spoteczno - gospodarcza regionu, kwerende prasowa, wywiady z kluczowymi
przedstawicielami spotecznos$ci lokalne;.

Krok III: OKkreSlenie misji.
Sformulowanie zagadnien strategicznych.

W procesie planowania strategii rozwoju gospodarczego Powiatu Zabkowickiego
po wstepnych analizach 1 okresleniu profilu spoleczno - gospodarczego oraz
przeanalizowaniu struktur organizacyjnych i zdefiniowaniu stakeholders, przystapiono do
definiowania misji Powiatu Zabkowickiego. Zapis misji opieral si¢ na modelu Ashridge,
sktadajacego si¢ z czterech elementow:

e  Celu najogolniejszego (sensu istnienia),

e Strategii" czyli domen strategicznych, pozycji i przewag konkurencyjnych

e Wartosci (jakie wyznajemy)

e oraz standardéw zachowan organizacyjnych.

Opis Misji realizowano postugujac si¢ Technika Grup Nominalnych, dajac szansg
na pracg¢ indywidualna, w zespotach i1 na sesji plenarnej. W sumie umozliwiono
uczestnikom warsztatow cato$ciowa refleksj¢ nad perspektywa rozwoju, zastanowienie si¢
nad gléwnymi kierunkami dziatalno$ci, warto§ciami wyznawanymi przez spolecznosé
lokalna i pozadanymi standardami zachowan mieszkancéw Powiatu Zabkowickiego.
W ten sposob przyblizono si¢ do zasadniczych identyfikacji funkcji, ktora chce penic
w przysztosci, podstawowych dzialalno$ci, ktore maja si¢ sta¢ domena jej dzialalnosci,
skonfrontowane z warto$ciami preferowanymi przez spolecznos¢ lokalna. Cztonkowie
warsztatow okredlili takze jakie standardy zachowan organizacyjnych tacza szczegdlne
kompetencje miasta z warto§ciami wyznawanym przez najwazniejsze grupy lokalne.
Kolejno okreslono deklaracjg misji.

Krok IV: Analiza strategiczna przeprowadzona metoda SWOT

Podczas kolejnego spotkania pracowano nad analiza zasobow wewngtrznych
1 analiza otoczenia zewngtrznego pod katem szans i zagrozen. Przeprowadzono analizg
SWOT (podobnie jak przy misji postugujac si¢ Technika Grup Nominalnych). Analiza
SWOT stala si¢ podstawa do zidentyfikowania i sformulowania podstawowych problemow
1 zagadnien strategicznych. Uczestnicy tradycyjnie otrzymali materialty warsztatowe do
oceny, naniesienia poprawek i ewentualnego dodania nowych pomystow.
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Krok V: Plany dzialan - cele, zadania, priorytety realizacyjne

Zadanie to obejmowato wypracowanie planéw dzialan (Action Plans)
w wyodregbnionych weze$niej domenach strategicznych:

e Aktywizacja obszaréw wiejskich

e Rozwoj turystyki

e Rozwdj matych i §rednich firm handlowo — ustugowo - produkcyjnych

Zdecydowano si¢, iz w grupach zadaniowych, ktore zostaly na poczatku
warsztatow wyodrgbnione, sformulowane zostana dla kazdej z domen strategicznych: cele
kierunkowe (strategiczne), cele operacyjne, oraz najwazniejsze zadania i projekty. W ciagu
intensywnych spotkan warsztatowych w zespotach zadaniowych powstaty Action Plany
w zdefiniowanych domenach strategicznych.

Krok VI: Strategia Rozwoju Gospodarczego

Po etapie pracy w zespolach zadaniowych, gdzie wypracowano plany dziatan

w poszczegolnych domenach strategicznych doprowadzono do wspolnego spotkania
zespotu, gdzie na forum zaprezentowano wyniki prac grup. Uzgodniono wspdlnie zakres
zmian (poprawek) do planow dziatan oraz przystapiono do tworzenia listy priorytetowych
zadan 1 projektow w grupach zadaniowych. Uczestnicy sformutowali listy priorytetowych
zadan, ktore nastepnie przedyskutowano na forum catego zespotu. Dodatkowo cztonkowie
zespotu przedyskutowali zasady monitoringu 1 przegladow strategicznych, ustalajac
wspolnie z przedstawicielami wtadz coroczne przeglady postepu prac nad strategia.

Rownolegle z pracami nad ,Strategia Rozwoju Gospodarczego dla Powiatu
Zabkowickiego” toczyly si¢ prace nad ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego”. Konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego, na prosbe wiadz
powiatu, uczestniczyli w dwodch kluczowych spotkaniach. Efektem jest opisanie
poszczegolnych celow (gldwnie na poziomie celow operacyjnych) ,,Strategii Rozwoju
Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego” poprzez odniesienie ich do zapisow ,,Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Dolnos$laskiego”. Jest to niewatpliwie pierwszy w Polsce
przypadek bezposredniego scalenia dokumentu strategii powiatowej ze strategia
regionalna.

Po zakonczeniu prac nad planami dziatan przeprowadzono konsultacje zapisow
w gminach Powiatu Zabkowickiego. Proszono samorzady gminne o szczegdtowa analizg
planow dzialan, zwlaszcza pod katem zamieszczenia w nich zadan gminnych ale
0 znaczeniu powiatowym w aspekcie rozwoju gospodarczego powiatu. Pomimo, ze gminy
miaty na to zadanie jedynie pi¢¢ dni prace zostaly wykonane przez wszystkich w terminie.

Zarzad Powiatu zaangazowal si¢ takze w przygotowanie spotkan publicznych

majacych na celu rozpowszechnienie ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego”.

Krok VII: = Monitoring i aktualizacja planu.
Rekomendacje wdrozeniowe.
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Podczas  ostatnich ~ warsztatbw  ustalone  zostaly = zasady  wdrazania
1 monitoringu postgpéw prac w ramach strategii rozwoju gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego.

Krok VIII: Szerokie upowszechnienie strategii rozwoju gospodarczego wsrod
spolecznosci lokalnej.
Realizacja strategii.

W Powiecie Zabkowickim zdecydowano si¢ na trzy spotkania publiczne. Ich
uczestnikami byli mlodzi mieszkancy powiatu, przy czym kazde ze spotkan odbywalo si¢
w innych miejscowosciach: w Kamiencu Zabkowickim, Zabkowicach Slaskich
i Zigbicach. W spotkaniach uczestniczyli ponadto przedstawiciele wtadz lokalnych oraz
Komisji ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego. Spotkania prowadzili konsultanci
realizujacy projekt, ktorzy przedstawili zakres dotychczasowych prac, metodologi¢ pracy
oraz tre§¢ merytoryczng wypracowanej strategii 1 jej przewidywane efekty. Spotkania te
byly bardzo udane ze wzgledu na poziom merytorycznej dyskusji, wielo§¢ pytan
1 widoczne zaangazowanie uczestnikow spotkan w refleksj¢ nad przysztoscia powiatu.
Spotkania zostaly poprzedzone intensywna informacja medialng (prasa lokalna -
»lygodnik Powiatu Zabkowickiego”, ,, Tygodnik Zigbicki”, ,,Wiadomosci Powiatowe”
oraz internet — strona www.zabkowice.com.pl).

Metody pracy stosowane przez konsultantow realizujacych projekt
w  ramach projektu: Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego

Praca konsultantoéw w ramach opracowywania ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego” byta przeprowadzana w oparciu o rdéznorodne 1 wzajemnie
komplementarne metody pracy.
Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantow byty:
1. badania konsultingowe,
2. cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders w powiecie ( Zespot ds.
Strategii Rozwoju Gospodarczego),
3. metoda delficka,
4. badania klimatu przedsigbiorczosci (BAS).

Ad. 1. Badania konsultingowe

W poczatkowej fazie procesu budowy strategii rozwoju gospodarczego konsultanci
przeprowadzili badania konsultingowe stuzace ocenie istniejacych zatozen co do planow
dziatan samorzadu lokalnego w dziedzinie rozwoju gospodarczego. Jako podstawowe
narzedzia pracy zastosowano wywiad poglebiony z kluczowymi przedstawicielami
stakeholders w Powiecie Zabkowickim. Dodatkowo rozmawiano z lokalnymi ekspertami,
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szefami kluczowych instytucji zycia publicznego, liderami opinii.

Ad. 2. Cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders (Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gospodarczego)

Posiadajac wiedz¢ na temat dotychczasowych prac nad strategia rozwoju
gospodarczego Powiatu Zabkowickiego, w oparciu o badania konsultingowe, konsultanci
zaprojektowali cykl warsztatow z kluczowymi stakeholders — Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gospodarczego. Zdecydowano si¢ na prowadzenie warsztatow metodami
interaktywnymi z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych uczestnikom
indywidualnie 1 grupowo identyfikowaé, nastgpnie analizowa¢ i w koncu proponowac
mozliwe rozwiazania. Ten sposdb pracy zaktadal, ze traktowano uczestnikéw jako
ekspertow posiadajacych znaczace doswiadczenie, a rola konsultantéw jest facylitacja
procesu uczenia si¢ i nabywania umiej¢tnosci oraz proponowanie narzgdzi i podawanie
przyktadow rozwiazan.

Za najwazniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, ktora pozwalalaby
uczestnikom warsztatow uzyska¢ pewnos¢, ze to oni sami, a nie zewngtrzni konsultanci,
sa autorami analiz 1 rozwigzan.

Dodatkowo poprzez prace indywidualne 1 zespotowe proponowane przez
konsultantow, uczestnicy nabyli umiejetno§¢ 1 wiedzg dotyczaca identyfikacji
i analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy zespotowej, sposobow
poszukiwania i proponowania rozwigzan oraz co najistotniejsze - formulowania celow
1 jasnego argumentowania. Nie byloby to mozliwe bez stworzenia sprzyjajacych
warunkow warsztatowych. Z tego powodu kazde spotkanie warsztatowe prowadzone byto
urozmaiconymi technikami: gry integracyjne, mini wyklady z uzyciem folii
prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespolowe;,
moderowana dyskusja. Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materialy opisujace
stosowane techniki treningowe oraz materialy dotyczace poszczegélnych zagadnien.

Ad. 3. Metoda delficka

Konsultanci mieli $wiadomo$¢, ze warsztatowy sposob pracy (techniki zespotowe)
oprocz ewidentnych korzysci - efekt synergii, nie sa takze wolne od wad. Dlatego tez
po kazdych warsztatach spisywano wypracowane przez jej uczestnikOw materialy,
opracowywano redakcyjnie i wysytano z powrotem do Starostwa Powiatowego z prosba
o rozpowszechnienie ich wsérdd uczestnikow warsztatow. Konsultanci formutowali pytania
dotyczace kwestii niejasnych, prosili o indywidualne opinie i o ponowna oceng
materialdw. Dopiero po wuzyskaniu zwrotnych informacji material opracowywano
merytorycznie 1 przekazywano do dalszej pracy na warsztatach. Dzigki tej
zmodyfikowanej wersji metody delfickiej kazdy z uczestnikow warsztatow mial
mozliwo$¢ spokojnej, indywidualnej i odlozonej w czasie analizy, a konsultanci
uzyskiwali pewno$¢, ze nie popelniono razacych pomylek i nie pominig¢to niczego
istotnego. Dodatkowym atutem takiego trybu dzialania bylo utrzymywanie statego
kontaktu nie tylko na warsztatach, ale 1 w koniecznych przerwach migdzy nimi.
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Ad. 4. Badanie klimatu przedsi¢biorczosci (BAS)

W czerwcu 2000 r. przeprowadzono posrod pracodawcoOw zatrudniajacych
mieszkancow badanie ankietowe na temat klimatu dla przedsigbiorczos$ci. Badanie
stanowito czg$¢ procesu opracowania planu strategicznego rozwoju gospodarczego,
finansowanego ze $rodkéw Amerykanskiej Agencji Rozwoju Migdzynarodowego
(USAID) w ramach Programu Partnerstwo dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP).

Celem badania bylo uzyskanie wiarygodnych i mozliwych do wykorzystania
w praktyce informacji na temat postaw o0sob, ktore inwestuja 1 tworza miejsca pracy
w Powiecie Zabkowickim. Ankieta zawierata pytania dotyczace historii firmy, rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, zatrudnienia 1 zagadnien pracowniczych, informacji
dotyczacych nieruchomos$ci posiadanych przez firmg, ustug komunalnych i1 kontaktow
z wiladzami lokalnymi, a takze na temat ogodlnej oceny Powiatu Zabkowickiego jako
miejsca do robienia interesow.

Wywiady przeprowadzili spotecznie cztonkowie Zespotu ds. Strategii Rozwoju
Gospodarczego. Aby zachgci¢ pracodawcdéw do udzielania wyczerpujacych 1 szczerych
odpowiedzi, osoby wypetniajace kwestionariusze byly zapewniane, ze analizy danych
zawarte w raporcie z badan nie beda zawiera¢ nazw jakichkolwiek firm, a kwestionariusze
pozostang poufne.

Wyniki badan zapisane zostaly w dokumencie ,Badanie klimatu dla
przedsigbiorczosci na terenie Powiatu Zabkowickiego”.

Harmonogram prac nad ,,Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego”

Zadanie 1. 4 maja —1 czerwca 2000r.

e Spotkanie organizacyjne LGPP — wtadze lokalne oraz konsultanci CDS s.c., okreslenie
szczegOlowych dzialan merytorycznych i organizacyjnych w ramach realizacji EDS.

e Wstepne spotkanie Komisji ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego (KSRG); przedstawienie programu 1 harmonogramu dziatan,
wprowadzenie do zagadnien planowania strategicznego; zorganizowanie si¢ KSRG,
przeglad dotychczasowych prac strategicznych, wprowadzenie do badan nad klimatem
przedsigbiorczosci Powiatu Zabkowickiego, okreslenie wspolpracy przy analizie
profilu gospodarczego Powiatu Zabkowickiego.

Zadanie 2. 2 czerwca — 14 lipca 2000r.

e Zbieranie informacji i analiza. Przygotowanie ,,Profilu spoteczno — gospodarczego
Powiatu  Zabkowickiego”.  Przeprowadzenie  badan  dotyczacych  klimatu
przedsigbiorczosci 1 ich analiza.

e Przygotowanie i przeprowadzenie spotkania warsztatowego Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gospodarczego, celem ktérego byla prezentacja ,,Profilu spoteczno —
gospodarczego” oraz ,,Badania klimatu dla przedsigbiorczo$ci na tereniu Powiatu
Zabkowickiego”.
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Zadanie 3. 15 lipca — 6 pazdziernika 2000r.

Przygotowanie 1 przeprowadzenie trzeciego spotkania warsztatowego Komisji ds.
Strategii Rozwoju Gospodarczego, celem ktorego bylo okreslenie misji rozwoju
Powiatu Zabkowickiego.

Przygotowanie 1 przeprowadzenie czwartego spotkania warsztatowego Komisji ds.
Strategii Rozwoju Gospodarczego, celem ktorego bylo przeprowadzenie analizy
SWOT dla Powiatu Zabkowickiego (w ramach jego rozwoju gospodarczego).

Zadanie 4. 7 pazdziernika — 15 listopada 2000r.

Przygotowano 1 przeprowadzono po trzy spotkania warsztatowe grup zadaniowych
Komisji ds. Strategii Rozwoju Gospodarczego. Celem spotkan (pracy w grupach
zadaniowych) byto:

- stworzenie ostatecznej listy kluczowych probleméw strategicznych dla wybranych
domen rozwoju gospodarczego Powiatu Zabkowickiego;

- opisanie pozadanego stanu docelowego w kazdej z domen strategicznego rozwoju
powiatu;

- sformutowanie planéw dziatan (action plans) poprzez opisanie celow
strategicznych, operacyjnych oraz zadan do realizacji dla kazdej z domen
strategicznych;

- opisanie kazdego z zadan poprzez: tytul zadania, odpowiedzialno$¢ za jego
realizacjg, termin realizacji, wskazanie zrodet finansowania;

- utworzenie listy zadan priorytetowych do realizacji.

Zadanie 5. 16 listopada — 30 listopada 2000r.

Przygotowanie i1 przeprowadzenie O6smego spotkania warsztatowego z Komisja ds.
Strategii Rozwoju Gospodarczego, ktorego celem byto ostateczne ustalenie listy zadan
priorytetowych do realizacji w ramach strategii rozwoju gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego oraz opracowanie procedur wdrazania strategii na poziomie:
merytorycznym, organizacyjnym i spotecznym.

Zadanie 6. 1 grudnia — 15 grudnia 2000r.

Przeprowadzenie trzech spotkan publicznych w celu skonsultowania zapiséw strategii
ze spotecznos$cia Powiatu Zabkowickiego.

13 grudnia 2000r.

e Spotkanie podsumowujace prace nad ,,Strategia Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego”.
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE

CZTERY WYMIARY MISJI
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu sluzy misja? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy, powiatu, regionu,

organizacji czy firmy ?

Sa to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie wigkszo$¢ jednostek samorzadowych,
organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie
sformutlowana Misje (tzw. Deklaracj¢ Misji), nalezy jednak wyraznie odrézni¢ fakt
posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. UtoZzsamienie si¢ z misja
jest istotne, je$li czlonkowie spolecznos$ci lokalnej maja wierzy¢ w ukierunkowany
rozwo0j swojej gminy, powiatu, regionu, organizacji czy firmy - muszg mie¢ poczucie, ze
ich gmina, powiat, organizacja, firma istnieje po to, Zeby co$ osiagnaé.

Koncepcja Misji, jej poczucia 1 utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow,
kierunkdw rozwoju, gminy powiatu, regionu, organizacji czy firmy. Gdy czlonkowie
spoteczno$ci lokalnej czy pracownicy rozumieja 1 wierza w jasno sprecyzowane cele
strategii rozwoju organizacji czy jednostki samorzadowej, widza jak inni wnosza swoj
wktad w jego wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyjny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:

1. Cel - po co istniejemy, sens naszego istnienia,

2. Strategia - domeny dziatalno$ci, obszary naszego dziatania, pozycje jakie chcemy
zajmowac¢ oraz przewagi konkurencyjne jakie posiadamy (w czym jestesmy lepsi
od otoczenia),

Wartosci - w co wierzymy, co popieramy,

4. Standardy zachowan - polityka i schematy zachowan organizacyjnych.

(98]
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MISJA - model Ashridge dla Powiatu Zgbkowickiego

CELE (sens istnienia/ gtbwna funkcja):

1.

Rozwdj gospodarczy poprzez aktywizacje¢ drobnego przemystu i ushug:

Rozwo6j rolnictwa 1 przetwérstwa rolno — spozywczego o standardzie
europejskim.

Rozwoj przemystu elektronicznego.

Stwarzanie prawnych mozliwosci 1 finansowych zachgt dla inwestorow
zewngtrznych i wewngtrznych oraz matych i $rednich firm.

Tworzenie  dobrego  klimatu dla  przedsigbiorczosci  (ujednolicenie
systemu pomocy ekonomicznej, tagodzenie skutkoéw ryzyka).

Rozw0j regionu przez wyeksponowanie jego walorow turystycznych:

Doskonalenie i poszerzanie bazy turystycznej.

Przystapienie do dolnoslaskich organizacji turystycznych.

Rozwoj agroturystyki.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.

Zagospodarowanie terenow podgorskich nie wykorzystanych rolniczo na tereny
do uprawiania sportow, w tym i prestizowych.

Powiat Zabkowicki — osrodek turystyczny z bogata baza noclegowa, hotelowa,
gastronomiczna.

Promocja powiatu, jego waloréw.

Poprawa warunkow zycia kazdego mieszkanca powiatu:

Zmniejszenie bezrobocia do poziomu minimum gltoéwnie poprzez tworzenie
nowych firm rodzinnych.

Zakonczenie rozpoczgtych inwestycji infrastrukturalnych zwlaszcza majacych
doprowadzi¢ do poprawy stanu srodowiska naturalnego.

Silne zaakcentowanie obecnosci powiatu w dzialaniach podejmowanych w ramach
Euroregionu Polska — Czechy — Niemcy
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STRATEGIA

Domena strategiczna

Aktywizacja obszarow wiejskich

Przetworstwo lokalnych zasobow naturalnych i produktéw rolno — spozywczych.
Przetworstwo warzyw 1 owocoéw dla potrzeb kraju oraz na eksport.

Otwarcie na rynki zewngtrzne.

Promocja rolnictwa ekologicznego.

Rozwdj hodowli i rybotéwstwa $rodladowego.

Pozycja na rynku:
[1 Obecna pozycja — staba.
[T Osiagnigcie w skali wojewddztwa znaczacej pozycji wéréd powiatow zajmujacych
si¢ przetworstwem rolno — spozywczym.

Przewagi konkurencyjne:
¢ Istnienie niewykorzystanych zasobow naturalnych 1 produktow rolnych
do przetworstwa i hodowli ryb.
¢ Posiadanie dobrych gleb pod uprawe warzyw i owocow ekologicznych.
Duzy udziat powierzchni rolnej w ogoélnej powierzchni powiatu.
¢ Dobra baza zaktadowa istniejacych firm.

*

Kluczowe problemy strategiczne:
» Brak odpowiedniej polityki rolnej na poziomie panstwa skutkujacy ciaglym
niedoinwestowaniem gospodarstw rolnych.
» Nieprzygotowanie rolnikéw do funkcjonowania w gospodarce rynkowe;j,
o duzej konkurencyjnosci spowodowany ich niskim poziomem wyksztalcenia.
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Domena strategiczna

Rozwaj turystyki

Rozwoj turystyki krajoznawczej i pobytowe;.

Rozwo6j turystyki w oparciu o zasoby akwenéw wodnych istniejacych
1 budowanych.

Rozwoj turystyki gorskiej, turystyki rowerowej (mozliwo$¢ polaczenia krajowych
tras rowerowych z trasami po stronie czeskiej) i turystyki narciarskie;j.
Agroturystyka.

Pozycja na rynku:

[1 Turystyka na skale wojewodztwa.
[T ,Zaplecze” duzych miast i osrodkéw przemystlowych Wojewodztwa

Dolnoslaskiego.

Przewaga konkurencyjna:

* & O O 6 o o

Czyste powietrze.

Mikroklimaty w Brzeznicy, Zdanowie i Chwalistawiu.

Ciekawe uksztattowanie terenu, pigkne krajobrazy, trzy zbiorniki wodne.
Korzystne potozenie komunikacyjne, potozenie przy granicy.

Ciekawie poprowadzone i dobrze oznakowane szlaki gorskie.

Liczne atrakcje turystyczne.

Zabytki klasy europejskiej 1 ogdlnopolskiej, Europejski Szlak Cysterski, Europejski
Szlak Dlugodystansowy E3.

Zabkowice Slaskie — wazne pod wzgledem historycznym miasto Dolnego Slaska.

Kluczowe problemy strategiczne:

» Brak kontynuacji tradycji turystycznych w ostatnich 50 latach.

» Brak koncepcji rozwoju turystyki jako waznej gatezi gospodarczej potaczony
z brakiem wyraznego okreslenia sfer dzialan w turystyce nalezacych badz do
samorzadu, badz do os6b prywatnych.
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Domena strategiczna

Rozwaoj malych i srednich firm uslugowo-handlowo-produkcyjnych

e Rozw06j handlu ze wzgledu na dobre potozenie przy waznych szlakach
komunikacyjnych.

e Rozwoj drobnych firm ustugowych nastawionych giownie na obsluge turystyki,
rolnictwa i handlu.

e Rozwoj niewielkich firm produkcyjnych: przedsigbiorstwa przemystu drzewnego
(tartaki, produkcja mebli) i budowlanego na bazie materiatow lokalnych takich jak
np. zwir, piasek, kaolin*, przemyshu elektronicznego i elektrotechnicznego oraz

przedsigbiorstwa zajmujace si¢ eksploatacja kruszywa.
* surowce skalne

Pozycja na rynku:
[T Obecna pozycja — staba.
[1 Przyszia pozycja — $rednia na Dolnym Slasku.

Przewaga konkurencyjna:
¢ Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna.
¢ Dobre potozenie geograficzne (blisko$¢ stolicy Dolnego Slaska, polozenie przy
granicy).
¢ Liczna grupa miodych, dobrze wyksztatconych ludzi (duza ilo$¢ szkédt srednich
0 wysokim poziomie nauczania).
¢ Mozliwo$¢ pozyskiwania tanszej energii z elektrowni wodnych.

Kluczowe problemy strategiczne:
» Niekorzystna polityka podatkowa panstwa owocujaca w  bariery
administracyjne i podatkowe.
» Brak dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci tworzonego przez samorzady
lokalne.
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WARTOSCI

Wiasciwie trudno jest okres§lic warto$ci charakterystyczne dla Powiatu Zabkowickiego.
Wynika to z faktu, ze ludno$¢ na tym terenie jest bardzo zrdznicowana pod wzgledem
etnicznym. Mieszkancy powiatu to bowiem ludzie z réznych czgsci Polski, ktorzy zostali
tu przesiedleni po Il wojnie §wiatowej.

WartoSci pozytywne

1.

2.

Rodzina

Wspélpraca
e Wzajemna pomoc
e Uczciwa konkurencja

Praca

e Che¢ podjgcia pracy

e Wiara w state, cho¢ powolne przesuwanie si¢ do przodu
e Kompetencja

o Wyksztalcenie

Patriotyzm lokalny

Che¢ poprawy bytu wsrod mieszkancow

Uczciwos¢

Wartos$ci negatywne

1. Mala inicjatywa
e Nastawienie na maksymalny zysk przy bardzo niskim standardzie ustug.

2. Brak elastycznosci w pracy zawodowej
e Nieche¢ do nauki nowego zawodu.

3. Pasywnos¢ spoleczna, marazm

4. Coraz mniejsza wiara w oplacalno$¢ produkcji rolnej zwlaszcza w przypadku
malych gospodarstwach

5. Bezinteresowna zawis¢

6. Postawa roszczeniowa

STANDARDY ZACHOWAN
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Obecne

1. Oczekiwanie na pomoc z zewnatrz
e Roszczeniowo$¢
e Brak motywacji
2. Nieche¢¢ do zmian
3. Biernos¢
4. Pasywnos¢
5. Brak samodzielnosci w podejmowaniu decyzji
6. Strach przed indywidualng odpowiedzialnos$cia
Przyszle
1. Konsultowanie decyzji
e Konsultowanie wszystkich decyzji z radnymi.
e Konsultowanie decyzji o znaczeniu strategicznym dla gminy ze spoteczenstwem.
e Konsultacja ze srodowiskiem gospodarczym.
2. Odpolitycznienie procesu podejmowania decyzji
3. Weryfikacja wczesniej podjetych decyzji na etapie ich realizacji
4. Gotowos¢ decydentow do podejmowania ryzyka oraz do brania odpowiedzialnosci
za swoje dzialania
5. Godziwe wynagrodzenie za dobra prace i tworzenie nowych miejsc pracy
e Stworzenie mozliwo$ci awansu dla ludzi mlodych
6. Wspolpraca
e  Wspolpraca samorzadéw gminnych z podmiotami gospodarczymi.
e Zachegcanie przez wladze powiatu wszystkich mieszkancow do wspodlnego
dziatania, integracja mieszkancéw powiatu.
7. Aktywna pomoc ludziom dotkni¢tym patologia taka jak np. alkoholizm czy

narkotyki
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DEKLARACJA MISJI

Pragniemy, aby Powiat Zgbkowicki stal si¢ jednym
z wazniejszych w Polsce osrodkow przetworstwa rolno — spozywczego
spelniajacym standardy Swiatowe. W tym celu bedziemy realizowali
przedsi¢wzigcia zmierzajace do poprawy stanu Srodowiska naturalnego
oraz promocji rolnictwa.

Dzig¢ki stworzeniu przez wladze powiatu dobrego klimatu dla
przedsi¢biorczosci i dzigki che¢ci samych mieszkancow do poprawy
swojego bytu mozliwy stanie si¢ rozwoj malych i Srednich firm uslugowo
— handlowo — produkcyjnych.

Obok rozwoju rolnictwa, przetworstwa rolno — spozywczego oraz
rozwoju malej i Sredniej przedsigbiorczosci coraz wazniejszego znaczenia
nabierze takze turystyka. Zabytki klasy europejskiej i ogélnopolskiej,
mikroklimaty, pi¢kne krajobrazy oraz niemniej wazne dobre polozenie
komunikacyjne, jak rowniez przemyslana kampania promocyjna
zaowocuja stworzeniem z Powiatu Zabkowickiego znaczgcego osrodka
turystycznego Dolnego Slqska.

Powiat Zabkowicki stanie si¢ wi¢c preznie rozwijajaca sig
wspolnota gmin, a kazdy z jej mieszkancow bedzie mogl czué sie
wspolautorem tego sukcesu, gdyz dzigki konsultacjom spolecznym
wplywa¢é bedzie w znaczacy sposob na Kierunki rozwoju calego powiatu.
Smiale, acz rozwazne postepowanie decydentow, konsekwencja
w dzialaniu oraz wzigcie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
przyczynia si¢ do wzrostu zaufania do wladzy ze strony mieszkancow
oraz wzbudza¢ bedg ciekawos¢ wladz powiatowych z calej Polski.
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ANALIZA SWOT,
czyli
ANALIZA MOCNYCH I SLABYCH STRON
ORAZ ZEWNETRZNYCH

SZANS I ZAGROZEN
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ANALIZA ZASOBOW I OTOCZENIA SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi
od pierwszych liter angielskich stow:

S - Strenghts - Silne strony, atuty ZASOBY
W - Weaknesses — Wady, stabosci,
stabe strony
O - Opportunities — Okazje, mozliwosci, OTOCZENIE
szanse
T - Threats — Trudno$ci, zagrozenia

Technika ta, oceniajaca zar6wno wewngtrzne jak 1 zewngtrzne czynniki, mogace
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego stanowi uzyteczna pomoc prowadzaca
do dokonania analizy zasobow 1 otoczenia gminy/regionu oraz okreslenia priorytetow.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty i silne strony jako czynniki
wewngtrzne z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, na ktére spoleczno$¢ ma wplyw,
a okazje i zagrozenia jako czynniki zewngtrzne znajdujace si¢ w otoczeniu.

(Otoczenie mozna podzieli¢ na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia
z otoczeniem przyrodniczo - geograficznym, po drugie z otoczeniem abstrakcyjnym np.
prawo, system polityczny, trendy 1 przemiany ogolnospoteczne 1 gospodarcze, a nawet
przemiany i trendy $wiatowe.)

Analiza tego typu znacznie ulatwia identyfikacj¢ atutéw i mozliwosci, ktore nalezy
szczegoOlnie wykorzystac oraz stabych stron 1 zagrozen, ktore nalezy przezwyciezyc.

Generalnie dziedziny, w ktérych spoteczno$¢ wykazuje site mozna najlatwiej
1 najproduktywniej wykorzysta¢. Poprzez jasne okreslenie atutéw i mozliwosci mozna
stworzy¢ 1 wykorzysta¢ nowe koncepcje i plany.

Dziedziny stabosci i zagrozen nalezy sobie jasno uprzytomni¢. Niektore ze stabosci

moga by¢ kontrolowane i z tatwoscia skorygowane, inne moga by¢ poza zasiggiem
kontroli spotecznos$ci. Te zagrozenia nalezy okresli¢ i rozwazy¢ w ramach planu dziatania.
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Analiza SWOT

Domena strategiczna

Aktywizacja terenow wiejskich

SILNE STRONY:

Dobre warunki glebowo-klimatyczne:

- Gleby II klasy bonitacyjnej w rejonie Zigbic, Kamienca i Cieptowdd,

- Gleby Il 1 IV klasy bonitacyjnej w zachodniej czg$ci powiatu;

- Stosunkowo male skazenie Srodowiska, zwigzane z malg iloScia stosowanych
nawozow i Srodkow chemicznych.

Korzystne warunki do hodowli zwierzecej — bydta wotowego i trzody chlewnej —

tereny podgorza: Blotnica, Brzeznica, Doboszowice, Dzbandéw, Kamieniec

Zabkowicki, Makolno, Ozary, Plonica, Potworow, Starczow.

Dos$¢ dobrze rozwinigte zaplecze dla rolnictwa:

- Duza liczba zaktadow zajmujacych si¢ przetworstwem rolnym np.: EURO-FARM
Stolec, PLON  Kamieniec  Zabkowicki  (produkcja  pasz), ubojnie
1 przetwornie migsne TAURUS, He-Ma, Zaklad Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego w Zigbicach (przetwdrstwo warzyw 1 owocow), Rolnicze
Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Handlowe w Zigbicach, ,,Nasiona Kobierzyc”
w Henrykowie, Osrodek Hodowli Zarodowej w Kamiencu Zabkowickim.

- Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ sprzedaza nawozow, pasz, maszyn i urzadzen do
produkcji rolnej np.: AGROMA w Zabkowicach Slaskich, POL-TOR Chatupki,
EURO-FARM Stolec.

W wigkszosci rolniczy charakter gmin z tradycjami w przetworstwie owocowo-

warzywnym (Zigbice, Cieplowody);

Zaplecze oswiatowe dla rolnictwa — Zespdt Szkor Agrotechnicznych w Kamiencu

Zabkowickim, ch¢¢ mtodych ludzi do pracy w rolnictwie;

SEABE STRONY:

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych — zbyt duza liczba matych, stabych ekonomicznie
gospodarstw rolnych nie majacych szans w nowoczesnej gospodarce ($rednia wielkos¢
gospodarstwa wynosi 8,1 ha; ok. 60% ogo6tu gospodarstw o powierzchni ponizej 5 ha,
ok. 18% - gospodarstwa 5-10 ha, ok. 22% - gospodarstwa powyzej 10 ha.

Mate zasoby finansowe rolnikéw, utrudniajace inwestycje w gospodarstwa rolne.

Brak koordynacji dziatan 1 przeptywu informacji pomigdzy producentami
1 przetwoérniami rolnymi, niskie zainteresowanie rolnikdéw mozliwoscia wspolnych
dziatan.

Ucieczka ludzi mtodych, wyksztalconych do wigkszych miast, duza liczba oséb
starszych, pracujacych w gospodarstwach rolnych.

Nieuregulowane kwestie prawno - wiasnosciowe gospodarstw rolnych — wspolnoty
w ok. 20-30% gospodarstw.
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Domena strate giczna

Rozwoj turystyki

Uwaga: tekst pogrubiony to wskazanie zdecydowanie silnych stron dla rozwoju turystyki
w Powiecie Zgbkowickim.

SILNE STRONY:

e Duza ilos¢ zabytkow wpisanych do rejestru lub wykazu zabytkow architektury
i budownictwa (okoto 130 obiektow), a w tym kilka prawdziwych ,,perelek”:

Zespoly klasztorne Cystersoéw w Henrykowie i Kamiencu Zabkowickim

Palac w Kamiencu Zabkowickim oraz pigkny zespot parkowo — ogrodowy
z polowy XIX w. (98 gatunkow drzew i1 krzewow w wieku od 90 do 170 lat)
Sanktuarium Maryjne w Bardzie

Krzywa Wieza w Zabkowicach Slaskich

Twierdza gorska w Srebrnej Gorze

Interesujace architektonicznie i historycznie kosciolty w kazdej gminie

e Walory krajobrazowe wraz z atrakcyjnymi terenami gorskimi:

Gory Sowie - najstarsze gory Europy (obszary chronionego krajobrazu)

Gory Bardzkie i Ztote (obszary chronionego krajobrazu)

Najblizsze Wroctawia gory

Snieznicki Park Krajobrazowy w rejonie Ztotego Stoku

Dwa rezerwaty cisOw w Brzeznicy

Fragment d. Puszczy Slaskiej — tzw. Las Bukowy z rezerwatem Muszkowicki Las
Bukowy

Czyste powietrze

Dawne osrodki gornicze w Ztotym Stoku (Kopalnia Ztota), Srebrnej Gorze
i Szklarach

Muzeum Sprzgtu Gospodarstwa Domowego w Zigbicach

e Mozliwos$¢ aktywnego wypoczynku - liczne szlaki turystyczne — piesze, o roznym
stopniu trudnosci

I: Kamieniec Zabkowicki — Ozary (niebieski)

II: Ozary — Ztoty Stok — Bardo (zielony)

III: Paczkéw — Zigbice — Chatupki — Lubnow (z6lty)

I'V: Stolec — Skatki — Bobolice — Zigbice (z6lty)

Odcinek Migdzynarodowego Szlaku Cysterskiego dla zmotoryzowanych: Lubiaz —
Krzeszow — Henrykow — Kamieniec Zabkowicki — Bardo — Jemielnica — Rudy
Europejski Gorski Szlak Diugodystansowy ,,E 3” (niebieski) - Przetecz Woliborska
- Przelecz Ktodzka

Gloéwny Szlak Sudecki im. M. Ortowicza (czerwony) odcinek Przetgcz Woliborska
— Srebrna Gora.

oraz Sciezki rowerowe w gminie Ztoty Stok, ktore moga by¢ potaczone ze $ciezkami

rowerowymi w gminach czeskich, w gminie Stoszowice: Olbrachcice — Srebrna Gora.

e Cykliczna impreza kulturalna ,,Folk Fiesta — Era GSM” w Zabkowicach Slaskich

e Warunki do rozwoju agroturystyki w gminach Bardo, Zloty Stok, Kamieniec
Zabkowicki, Stoszowice — malownicze wsie na Przedgorzu, zbiorniki wodne,
zabytki, mozliwos¢ wedkowania (sum, sandacz, szczupak, karp, amur)
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Perspektywa powstania kaskady zbiornikéw wodnych w poblizu Kamienca

Zabkowickiego

Wezet kolejowy w Kamiencu Zabkowickim

Dos¢ gesta sie¢ drog powiatowych taczaca poszczegdlne gminy

Korzystne potozenie geograficzne:

- Polozenie na linii wschod — zachdd, poéinoc — potudnie

- Droga Wroctaw — Kudowa biegnaca przez powiat

- Polozenie przy granicy z Czechami

- Blisko$é Austrii, Niemiec i Czech (z Zabkowic Sl jest wieksza odleglosé
do Warszawy niz do Wiednia, Berlina i Pragi)

- Polozenie na trasie do terenow o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej — uzdrowiska
ktodzkie.

SEABE STRONY:

Uwaga: tekst pogrubiony to wskazanie zdecydowanie stabych stron dla rozwoju turystyki
w Powiecie Zgbkowickim.

Nieliczna baza noclegowa (brak hoteli, pensjonatéw, schronisk)
Niewiele punktow gastronomicznych
Zabytki zaniedbane, ,nieprzystosowane” do zwiedzania — brak informacji
o czasie otwarcia zabytkow, etc., dodatkowo zabytki czesto zamkniete.
Malo rozwinigta infrastruktura wodno — Scickowa

- Okresowe braki wody w Srebrnej Gorze
Brak infrastruktury technicznej wzdluz jezior, co uniemozliwia rozwoj gastronomii
1 hotelarstwa, a nawet tworzenie pol namiotowych
Brak zintegrowanej informacji turystycznej
Brak wspolpracy pomi¢dzy gminami
Brak koncepcji promocji walorow turystycznych
Stosunkowa blisko$¢ innych, bardzo dobrze znanych o$rodkow turystycznych takich
jak Duszniki, Ladek Zdroj, Stronie Slaskie, Kudowa Zdréj — Powiat Zabkowicki jest
tylko jedno- lub dwudniowym ,przystankiem w drodze” do tych os$rodkow. Staba
strona do wykorzystania — mozemy ,, wylapywac” turystow przejezdzajqcych przez
teren powiatu.
Zanik tradycji prowadzenia dziatalno$ci turystycznej w ostatnim 50-leciu
Przekonanie o nieoplacalnosci inwestowania w turystyke
Brak kapitalu na inwestycje w sferze turystyki
Nieumiej¢tne korzystanie lub wrecz nie korzystanie z funduszy zewnetrznych
Ograniczone Srodki finansowe mieszkancow
Brak wsparcia samorzadow dla ewentualnych przedsi¢biorcow w sferze turystyki
(np. brak sytemu ulg podatkowych czy brak pomocy w promocji — fu: narzedzie
do wspomagania rozwoju turystyki na terenie powiatu)
Staba edukacja przedsigbiorcow
Zty stan drog
Brak miejsc parkingowych w miastach
Sezonowos¢ turystyki (2-3 miesiace)
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Domena strategiczna

Rozw0j malych i Srednich firm uslugowo -handlowo —
produkcyjnych

SILNE STRONY:

e Duze zasoby surowcow:
- Poklady kamienia drogowego w Braszowicach — prognozowana
ok. 15-letnia mozliwo$¢ eksploatacji zt6z
- Poktady piasku i zwiru w gminie Kamieniec Zabkowicki — prognozowana
25 — 40-letnia mozliwo$¢ eksploatacji zt6z (aktualne wydobycie ok. 400 tys.
ton rocznie)
- Poktady piasku w Potworowie gmina Bardo - prognozowana
ok. 15-letnia mozliwos$¢ eksploatacji zt6z
- Prawie 20 % udzialu powierzchni laséow 1 gruntow le$nych
w ogolnej powierzchni powiatu
- Duze poktady surowcéw skalnych, sjenodioryty (Przedborowa, Brodziszow)
serpentynity (Masyw Grochowej 1 Szklar) granitoidy (Ztoty Stok)
- Poktady magnezytu (rejon Braszowic, Grochowa)
- Poktady ztoza kamieni szlachetnych i ozdobnych - chryzopraz, chalcedon, opal
(Szklary, Grochow).
Poktady bazaltu (rejon Zigbic), nieeksploatowane — Targowica.
o Korzystne potozenie geograficzne potaczone z do$¢ dobra dostepnoscia drogowa
i kolejowa:
- Bliskos$¢ rynkéw zbytu w Austrii, Niemczech, Czechach
- Bliskosé do stolicy Dolnego Slaska
- Potozenie przy granicy z Czechami
- Droga migdzynarodowa E 67 (nr 8)
- Droga krajowa 408 (Paczkoéw — Ztoty Stok)
- Droga wojewddzka Grodkow - Swidnica
- Stacje PKP: Bardo, Kamieniec Zabkowicki (wgzel komunikacyjny), Zigbice,
Zabkowice Slaskie.
e Tania sita robocza wynikajaca z ponad 20 % bezrobocia (dane ze stycznia 2001 r.),
charakteryzujaca si¢ wzrastajaca checia znalezienia pracy
e Duch przedsigbiorczosci szczegdlnie wsrdd wyksztatconych ludzi
e Lokalne ulgi podatkowe dla poczatkujacych przedsigbiorcow tworzacych miejsca
pracy
- Zwolnienia z podatku od nieruchomosci (od 50 do 100% z zaleznos$ci od ilo$ci
utworzonych nowych, statych miejsc pracy)
- Zrbéznicowanie stawek podatku od $rodkow transportu
e Wazne w Polsce firmy z Powiatu Zabkowickiego:
- Najlepsza (nr 1) w Polsce firma pod wzgledem produkcji ¢wierci wotowych —
Firma ,,Taurus” w Zigbicach
- Jedna z najlepszych w Polsce firm produkujacych okna — Firma ,,Urz¢edowski”
w Zigbicach
- Jeden z najlepszych OHZ-6w pod wzgledem produkcji mlecznej — partner
firmy Danone — Os$rodek Hodowli Zarodowej w Kamieficu Zabkowickim,
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Gospod. Starczow

Duzy potencjat techniczny (zaklady produkcyjne funkcjonujace w bardzo
ograniczonym zakresie lub w ogole, bedace w trakcie restrukturyzacji, walczace
o przetrwanie na wolnym rynku, mozliwo$¢ zwigkszenia produkcji o ok. 25% bez
konieczno$ci dofinansowania) — Polifarb w Ztotym Stoku, Bardeckie Zaklady
Papiernicze w Bardzie, Zaktady Przetworstwa Owocowo — Warzywnego w Zigbicach,
Okrggowa Spoldzielnia Mleczarska ,,Gomi” w Cieptowodach (filia Mleczarni
Grodkéw), PPUIH ,,TOR” w Zabkowicach S1., PPUiH ,,TEJA” w Zabkowicach Sl.

SEABE STRONY:

Brak kompleksowej koncepcji na zagospodarowanie majatku po dawnych zaktadach
Zbyt dlugie pozostawanie bez pracy tej samej grupy osob, ktora stanowia osoby
o niskich kwalifikacjach (ok. 75% ogoétu bezrobotnych to ludzie z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym, podstawowym lub niepetnym podstawowym) budzi w nich
niech¢¢ do pracy, zatracaja wzorce pracy

Strach przed prowadzeniem firmy ze wzgledu na koszty i stabe przekonanie
o pomyslnos$ci

Brak szeroko pojgtej informacji:

- Brak informacji o warunkach i mozliwosciach prawnych, finansowych,
technicznych 1 technologicznych dla ludzi pragnacych rozpocza¢ dziatalno$¢
gospodarcza

- Bardzo stabe wigzi kooperacyjne, brak informacji o mozliwo$ciach
skutecznego kooperowania firm

- Slaby system przeplywu informacji pomigdzy podmiotami gospodarczymi
a wladza lokalna

Brak dobrego klimatu dla przedsigbiorczosci

- Zroznicowany poziom zainteresowania samorzadéw gmin rozwojem matych
i $rednich przedsigbiorstw

- Czgsto spotykana niechg¢ udzielania wyczerpujacej informacji czy pomocy
ze  strony  urzednikow  administracji  publicznej  indywidualnym
przedsigbiorcom, inwestorom

- Staba promocja dziatalnosci gospodarczej

Stabo rozwinieta infrastruktura wodno — Scickowa

- Zbyt stabo rozbudowana sie¢ kanalizacyjna skutkuje nieoczyszczaniem
wszystkich wymagajacych oczyszczenia $ciekéw (w 1998 r. oczyszczano
zaledwie 48% $ciekdw wymagajacych oczyszczenia)

- Oczyszczalnie $ciekdw o zbyt matej przepustowosci

- Brak oczyszczalni, ktora umozliwialaby usuwanie biogenow w podwyzszonym
standardzie

Brak uzbrojonych terenow pod inwestycje

OKAZJE, SZANSE

Aktywizacja terenow wiejskich:
e Pozytywne zmiany prawne, dopingujace do jednoczenia bardzo rozdrobnionych
firm, gospodarstw rolnych
e Wozrastajaca ilo$¢ wyjazdéw poza miasto, do cichej 1 spokojnej okolicy, na wie$
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2. Rozwdj turystyki:

Moda na turystyke aktywna, wyjazdy poza miasto

Woazrastajaca ilo§¢ wycieczek weekendowych rodzin szukajacych miejsca

do ,,wydania pienigdzy”

Coraz wigksza ilo§¢ rodzin posiadajacych samochody, co uniezaleznia

od komunikacji zbiorowej i daje mozliwo$¢ spontanicznych wyjazdow

Istniejace 1 przyszte fundusze pomocowe:

- Wykorzystanie srodkow na ochrong $rodowiska z Programu ,,ODRA 2006”

- Srodki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na odbudowe infrastruktury
po powodzi z 1997 r.

- Dazialajace i projektowane fundusze europejskie na integracj¢ mtodziezy

Uczestnictwo w programach mi¢dzyregionalnych — Program ,,ODRA 2006

Uczestniczenie w europejskim programie zagospodarowania dwutlenku wegla

Nacisk panstw zachodnich (szczeg6élnie Niemcy z racji sasiedztwa) na ochrong

srodowiska i mozliwo$¢ zdobycia w zwiazku z tym dodatkowych $rodkow

zewnetrznych

Zainteresowanie Niemcow (bytych mieszkancow) tym terenem

3. Rozwoj malych i Srednich firm uslugowo - handlowo — produkcyjnych:

Moda na turystyke aktywna, wyjazdy poza miasto

Woazrastajaca ilo§¢ wycieczek weekendowych rodzin szukajacych miejsca
do ,,wydania pienigdzy”

Moda na posiadanie przez zamoznych ludzi tzw. domow sobotnio —
niedzielnych najlepiej potozonych w cichej i fadnej okolicy, na wsi
Uczestnictwo w programach migdzyregionalnych — Program ,,ODRA 2006”
Dobre potozenie geograficzne

Zainteresowanie Niemcow (bytych mieszkancow) tym terenem

Starania Wroclawia o organizacj¢ Targow EXPO w 2010 r.
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TRUDNOSCI, ZAGROZENIA

. Aktywizacja terenéw wiejskich:

Warunki atmosferyczno — klimatyczne (zagrozenie powodziowe)

Duza konkurencja na rynku

Mato stabilna polityka gospodarcza panstwa

Brak programu ochrony terenow wiejskich Powiatu Zabkowickiego, w tym
ludnosci wiejskiej 1 sfer okotorolniczych w okresie przedakcesyjnym.

. Rozwdj turystyki:

Mato stabilna polityka gospodarcza panstwa

Duza konkurencja na rynku

Wysoka dekapitalizacja majatku i1 infrastruktury terenu

Niedostateczny stan infrastruktury technicznej (sie¢ wodociagowa, drogi,
oczyszczanie §ciekow, wysypiska $mieci).

. Rozwoj malych i Srednich firm ustugowo -handlowo — produkcyjnych:

Mato stabilna polityka gospodarcza panstwa
Bariery administracyjno — prawne (biurokracja, fiskalizm)
- Wysokie stawki podatkow centralnych dla przedsigbiorcow
Mata dostgpnos¢ do kapitatu
- Male fundusze dla Powiatowego Urzedu Pracy na finansowanie stazystow,
kredytow itp.
- Brak nisko oprocentowanych kredytow
Brak rownouprawnienia prywatnych  przedsigbiorcow przy  korzystaniu
ze $wiadczen ZUS
Duza konkurencja na rynku
Tworzenie specjalnych stref ekonomicznych
- Blisko$¢ obszarow, na ktorych utworzono specjalne strefy ekonomiczne —
Ktodzko, Dzierzoniow, Legnica
Wysoka dekapitalizacja majatku i infrastruktury terenu
Brak programu ochrony w poczatkowym okresie rodzimych producentow
1 konsumentéw przed wstapieniem do Unii Europejskiej
Nieche¢ mtodych ludzi do pozostania w matym miasteczku 1 prowadzenia
malomiasteczkowego stylu zycia
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ZAPIS PLANOW DZIALAN

ACTION PLANS
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AKTYWIZACJA OBSZAROW WIEJSKICH

Opis pozadanego stanu docelowego

W przyszlo$ciowej wizji rolnictwa powiatu zabkowickiego uwidaczniaja si¢ duze,
liczace powyzej 20 ha gospodarstwa specjalistyczne o znacznym potencjale produkcyjnym
i ekonomicznym. Gospodarstwa te zarzadzane sa przez rolnikow, posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje z zakresu produkcji rolnej i1 agrobiznesu. W otoczeniu
nowoczesnych gospodarstw zajmujacych si¢ produkcja roslinng i zwierzg¢ea funkcjonuja
zard6wno mate, rodzinne przetwoérnie rolne, jak rowniez wigksze firmy o ugruntowanej
pozycji na rynku spozywczym w kraju i1 za granica.

Wiasciciele gospodarstw o podobnym profilu produkcji powinny laczy¢ sig
w grupy producenckie, ktére uzyskuja odpowiednie wsparcie finansowe i merytoryczne ze
strony rzadu polskiego 1 organizacji rolniczych. Grupy producenckie umozliwiaja
rolnikom zorganizowane i skuteczniejsze dziatanie przejawiajace si¢ m.in. w obnizeniu
kosztéw zakupu materiatow siewnych, nawozow 1 §rodkéw ochrony roslin, korzystaniu ze
wspolnych maszyn i obiektéw magazynowych (dobrze rozwinigte przechowalnictwo
produktéw — spichlerze i1 chlodnie, domy sktadowe), a ponadto z profesjonalnego
marketingu 1 pozyskiwania nowych rynkéw zbytu w kraju i za granica. Osoby zajmujace
si¢ obstuga grup producenckich (sami rolnicy lub wynajgci zewngtrzni eksperci) posiadaja
dostep do internetu i korzystaja z nowoczesnych form informacji rynkowej opartej na
komputerowych bazach danych. Dzigki temu mozliwy jest staly monitoring cen m.in.
srodkéw do produkcji rolnej, a takze produktéw i potproduktow rolnych bezposrednio
u odbiorcoéw (gieldy towarowe, hurtownie, sieci sklepow, przetwdrnie spozywcze etc.).
Programy komputerowe utatwiaja takze rolnikom prowadzenie petnej ksiggowosci rolne;j.

Rolnicy, a takze malte rodzinne przetwdrnie rolne maja takze mozliwos¢
korzystania z pomocy merytorycznej, organizacyjnej i finansowej réznych organizacji
zainteresowanych rozwojem tych dziedzin dzialalnosci gospodarczej. Starostwo
Powiatowe poprzez Wydziat Rolnictwa i Ochrony Srodowiska petni role koordynatora
1 posrednika w tworzeniu bazy danych o potencjale rolnym i gospodarczym powiatu oraz
procesie przeplywu informacji pomig¢dzy producentami a przetwoOrniami spozywczymi.
Wspdlnie z Rejonowym Osrodkiem Doradztwa Rolniczego i I1zba Rolnicza prowadza cata
sfer¢ doradztwa 1 szkolen dla rolnikow. Szczegdlnie istotne dla nich sa informacje
o dostepnych preferencyjnych kredytach, pozyczkach i grantach na rozpoczgcie lub
poszerzanie dziatalno$ci oraz pomoc w wypekianiu niezbednych wnioskow w tym
zakresie. Dzigki wspolpracy migdzynarodowej mozliwa jest organizacja wyjazdow
szkoleniowych do profesjonalnych gospodarstw rolnych w innych krajach. Miejscowi
rolnicy i1 producenci zywnos$ci biora udziat w targach zywnosci oraz targach rolnych, a we
wspolpracy ze Starostwem 1 organizacjami rolniczymi organizuja podobne targi na terenie
powiatu zabkowickiego. Intensywny i profesjonalny marketing w potaczeniu z wysoka
jakos$cia produktéw decyduja o sukcesie miejscowych producentéw rolnych i przetwoérni,
otwierajac przed nimi nowe rynki zbytu. Obok tradycyjnych odbiorcow zywnosci
w regionie, pojawiaja si¢ takze nowe rynki zbytu w pozostatych czgéciach Polski. Rolnicy
1 przetworcy z terenu powiatu wykorzystuja takze jego dogodne potozenie w poblizu
granicy z Niemcami 1 Czechami, oferujac swoje produkty na rynkach Unii Europejskiej.
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Osoby prowadzace dziatalno$¢ rolna w gospodarstwach o matej powierzchni maja
mozliwosci finansowe (kredyty) i organizacyjne (wsparcie grup producenckich) do
rozwijania rolnictwa ekologicznego. Cze$¢ rolnikow produkujacych zywnos¢ ekologiczna
prowadzi rdwnocze$nie szeroko promowane w kraju i za granica ustugi agroturystyczne,
ktore stanowia dla ich rodzin dodatkowe zrédto dochodu.

Rolnicy maja mozliwo$¢ korzystania z ustug wielu firm dziatajacych w otoczeniu
rolnictwa — m.in. domow skladowych, baz sprzgtu specjalistycznego, baz nawozowych
1 srodkdw ochrony roslin, ustug agrotechnicznych i agrobiznesowych. Dzigki dziataniom
zmierzajacym do powigkszania areatu gospodarstw rolnych oraz rozwojowi ustug
okotorolniczych zatrudnienie w rolnictwie w powiecie zabkowickim zmalalo do okoto
10%, a ukryte bezrobocie na terenach wiejskich powiatu uleglo znacznemu zmniejszeniu.

Mieszkancy tego terenu maja takze zapewniony dostgep do infrastruktury
technicznej, podnoszacej poziom zycia oraz dbajacej o ochrong atrakcyjnych zasobow
przyrodniczych powiatu. Wtadze Powiatu Zabkowickiego oraz gmin wchodzacych w jego
sktad przyktadaja takze duza wage do rozwoju spolecznego terenow wiejskich (o$wiata,
kultura, opieka zdrowotna), a takze do aktywizacji obywatelskiej mieszkancow.
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1. CEL STRATEGICZNY

1.1.

WZROST SILY EKONOMICZNEJ
I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARSTW ROLNYCH

Cel operacyjny

Instytucjonalne wsparcie rolnictwa w powiecie zagbkowickim

Zadania:

1.1.1. Utworzenie w Wydziale Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Starostwa Powiatowego

1.1.2.

Punktu Informacji Rynkowej, do zadan ktorego naleze¢ bedzie:

zbieranie informacji o potencjale produkcyjnym miejscowych gospodarstw
rolnych,

utatwianie rolnikom poszukiwania nowych odbiorcéw na produkty rolne,
zacie$nianie wspotpracy producentéw rolnych i1 zaktadéw przetworstwa rolnego;
wspotpraca z Rejonowym Osrodkiem Doradztwa Rolniczego i Rada Powiatu
Dolnoslaskiej Izby Rolniczej,

upowszechnianie informacji o biezacych cenach produktow rolnych i migs na
gietdach, rynkach hurtowych i przetworniach spozywczych w regionie i kraju —
korzystanie z zasobow internetu (m.in. Krajowa Rolnicza Informacja Rynkowa na
stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi — www.minrol.gov.pl) oraz
dostepnych biuletynéw i czasopism rolniczych,

zbieranie 1 udzielanie informacji o cenach ustug i produktow niezbednych do
produkcji rolnej (srodki ochrony ro$lin, nawozy, materiat siewny, paszowy etc.),
upowszechnianie informacji o dostepnych kredytach i pozyczkach dla rolnictwa
oraz wymaganiach stawianych przez banki i instytucje kredytowe,

zbieranie 1 upowszechnianie informacji o dostgpnych szkoleniach i kursach dla
rolnikéw 1 pracownikéw przetworni rolno-spozywcezych,

zbieranie i upowszechnianie informacji o mozliwo$ciach udziatu rolnikow i firm
przetwérczych w targach rolnych, targach spozywczych, prezentacjach
1 promocjach produktéw zywnosciowych w kraju i za granica,

promocja lokalnego rolnictwa i produktéw rolnych.

Odpowiedzialnos¢:  Starosta Zabkowicki oraz Rejonowy Os$rodek
Doradztwa Rolniczego.

Termin rozpoczecia: 2004 .

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe.

Okreslenie mozliwosci wdrozenia na szczeblu powiatu narzedzi finansowych
wspomagajacych rozwoj przedsigbiorczosci — Fundusz Mikropozyczek, Fundusz

Porgczen Kredytowych, Fundusz Ubezpieczen Wzajemnych.

Odpowiedzialnos¢: Starostwo Powiatowe.
Termin: od 2004 r.
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1.2. Cel operacyjny

Wspomaganie merytoryczne i organizacyjne rolnikow inwestujacych
w powi¢kszanie i unowoczesnianie gospodarstw rolnych.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ,, Unowoczesnienie struktury agrarnej”

Zadania:

Opracowanie i stata aktualizacja Przewodnika dla rolnika — inwestora.

Zakres tematyczny opracowania:

- informacja o dostgpnych kredytach 1 pozyczkach dla rolnictwa oraz wymaganiach
stawianych przez banki i instytucje kredytowe,

- dostepne preferencje w podatku rolnym 1 podatku od nieruchomosci dla osob
rozwijajacych dziatalno$¢ rolnicza,

- zagadnienia ekonomiczne z zakresu prowadzenia gospodarstwa rolnego (podstawy
rachunkowosci, ubezpieczen, marketingu etc.),

- zagadnienia wynikajace z kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej,

- informacje o dostgpnych programach pomocowych i aktywizujacych dla rolnictwa
(fundusze strukturalne, doptaty bezposrednie), a takze o projektach Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz agencji rzadowych (Agencja Nieruchomosci Rolnej,
Agencja Rynku Rolnego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowej.
Termin realizacji: od 2005 r.
Zrodta finansowania: Starostwo Powiatowe.

1.3. Cel operacyjny

Upowszechnianie rolnictwa ekologicznego w gospodarstwach o niewielkim
areale i potencjale produkcji rolne;j.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:

. ., Produkcja uszlachetnionej zZywnosci na specyficzne nisze rynkowe (rolnictwo
butikowe)”

Zadania:

1.3.1. Pomoc rolnikom w tworzeniu gospodarstw ekologicznych — przekazywanie
informacji 1 pomoc w wypeltianiu wnioskow.

Odpowiedzialnos¢: Rejonowy Osrodek Doradztwa Rolniczego 1 Punkt

Informacji Rynkowe;.
Termin realizacji: dzialania state.
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1.3.2. Koordynacja przeptywu informacji handlowej w celu zacie$niania wspotpracy
producentéw i odbiorcoOw zywnosci ekologiczne;.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;.
Termin realizacji: dzialania stale.

1.3.3. Organizacja szkolen 1 doradztwa dla rolnikow produkujacych i wstgpnie
przetwarzajacych zywnos¢ ekologiczna.

Odpowiedzialnos¢: Rejonowy Osrodek Doradztwa Rolniczego i Punkt
Informacji Rynkowe;j.

Termin realizacji: dzialania state.

Zrédla finansowania: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, programy
pomocowe Unii Europejskie;.

1.4. Cel operacyjny

Inicjowanie i wspieranie dzialan ulatwiajacych rolnikom zrzeszanie si¢
w grupy producenckie.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ., Wsparcie dla grup producentow i innych form samoorganizacji wsi”

Zadania:

1.4.1. Organizacja dla rolnikéw szkolen, warsztatow 1 seminariow prezentujacych:

- korzys$ci wynikajace z dziatan grupowych (obnizenie kosztow produkcji
rolnej, wspdlny marketing, wigksza sita negocjacyjna rolnikow),

- formy prawne grup producenckich i etapy ich tworzenia,

- zagadnienia zwigzane z prowadzeniem grup producenckich (zapewnienie
jednolitej produkcji rolnej, podstawy rachunkowos$ci, podatek VAT
w rolnictwie, ubezpieczenia, marketing produktéw rolnych etc.),

- finansowe mozliwosci wsparcia wynikajace z Ustawy o grupach

producenckich,

- dzialalno$¢ istniejacych grup - upowszechnianie specjalistycznych
opracowan, wydawnictw 1 broszur opisujacych dziatalno§¢ grup
producenckich,

- mozliwo$ci  wykorzystania  §rodkow  pomocowych  wspierajacych
dziatalno$¢ grup producenckich.

Odpowiedzialnos¢: Rejonowy Os$rodek Doradztwa Rolniczego i Punkt
Informacji Rynkowe;.

Termin realizacji: dziatania stale.

Zrédla finansowania: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, programy
pomocowe Unii Europejskie;.

1.4.2. Pomoc przy nawiazywaniu kontaktow z istniejacymi grupami prowadzacymi
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podobny profil produkcji, organizacja wyjazdow studyjnych prezentujacych
dziatalnos¢ istniejacych grup.

Odpowiedzialnos¢: Rejonowy Osrodek Doradztwa Rolniczego 1 Punkt
Informacji Rynkowe;j.

Termin realizacji: dziatania state.

Zrédla finansowania: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, programy
pomocowe Unii Europejskie;j.

1.5. Cel operacyjny
Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury technicznej na terenach wiejskich.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ., Wspieranie budowy i modernizacji wiejskiej infrastruktury”

Zadania:
1.5.1. Rozbudowa sieci wodociagowej i kanalizacyjnej wraz z oczyszczalniami $ciekow.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/Gminne.

Termin realizacji: dzialania state

Zrédla finansowania: Urzedy Miejskie / Gminne, fundusze strukturalne UE
i Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

1.5.2. Poprawa stanu nawierzchni drog gminnych i powiatowych.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/Gminne 1 Zarzad Drég Powiatowych.
Termin realizacji: dzialania stale.

Zrédla finansowania: Urzedy Miejskie/ Gminne, Starostwo Powiatowe
1 Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

1.5.3. Zintegrowanie dziatan gmin powiatu w celu organizacji sprawnego systemu
gospodarki odpadami, ktadacego nacisk na bezpieczne sktadowanie odpadow, ich
segregacj¢ 1 recykling oraz profesjonalne zarzadzanie wysypiskiem (mozliwos¢
utworzenia zwigzku miedzygminnego dla realizacji zadania).

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki.

Termin realizacji: od 2004 r.

Zrédla  finansowania: fundusze strukturalne UE i Urzedy Miejskie/
Gminne.

1.5.4. Promocja programu matej retencji.
Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki i Burmistrzowie/ Wojtowie Gmin
Powiatu Zabkowickiego.

Termin realizacji: dzialania state
Zrodta finansowania: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego.
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2. CEL STRATEGICZNY

OCHRONA ISTNIEJACYCH
ORAZ TWORZENIE NOWYCH MIEJSC PRACY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

2.1. Cel operacyjny
Aktywizacja zawodowa mieszkancow terenow wiejskich powiatu.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslgskiego” sq zapisy z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:

. ,»Rozwdj pozarolniczych form aktywnosci gospodarczej w obszarach wiejskich”
oraz zapis z matrycy dziatan w sferze gospodarki:

. ,,Rozbudowa systemu poradnictwa i szkolenia zawodowego (ksztafcenie
ustawiczne)”

Zadania:

Wspotpraca Powiatowego Urzedu Pracy, samorzadoéw lokalnych, agencji rzadowych oraz

lokalnych pracodawcéw w organizacji szkolen i1 kurséw zawodowych:

- organizacja (z mozliwoscia dofinansowania przez ARiMR oraz samorzady) kursow
doksztatcajacych dla dorostych, na bazie szk6t ponadgimnazjalnych i wyzszych
regionu oraz o$rodkow ksztalcenia i doradztwa zawodowego,

- prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej majacej na celu rozbudzanie wsrod
dorostych $wiadomosci doksztalcania si¢ w dobie duzej konkurencji i szybkich
przemian na rynku pracy, pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, udzielanie
kompleksowej informacji o mozliwosciach zatrudnienia w regionie oraz
wymaganiach pracodawcoéw (organizacja spotkan, warsztatow, upowszechnianie
broszur etc.) - wspdipraca samorzadoéw, urzedu pracy, komercyjnych firm
posrednictwa pracy i przedsigbiorcow.

Odpowiedzialno$¢: Starostwo Powiatowe 1 Powiatowy Urzad Pracy
w zakresie szkolen.

Termin realizacji: dzialania state.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, ARIMR i Powiatowy Urzad
Pracy.

2.2. Cel operacyjny
Rozwdj sfery ushug specjalistycznych funkcjonujgcych w otoczeniu rolnictwa.
Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,, Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ., Rozwoj pozarolniczych form aktywnosci gospodarczej w obszarach wiejskich”
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Zadania:

2.2.1. Wspieranie 0so0b rozpoczynajacych dzialalno§¢ gospodarcza poprzez system
doradztwa i pomoc administracyjna w trakcie tworzenia firm.

Odpowiedzialnos¢:  Punkt Informacji Rynkowej we  wspodlpracy
z Powiatowym Urzg¢dem Pracy.

Termin realizacji: dzialania state.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe.

2.2.2. Udzielanie informacji o dostgpnych sposobach finansowania na tworzenie miejsc
pracy poza rolnictwem (kredyty, pozyczki i fundusze strukturalne UE) oraz
o mozliwosciach kooperacji pomigdzy firmami ustugowymi dzialajacymi
w otoczeniu rolnictwa.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowej.
Termin realizacji: dzialania state.

2.3. Cel operacyjny

Tworzenie warunkow dla powstawania nowych i rozwoju istniejacych
przetworni rolno-spozywczych.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” sq zapisy z matrycy dziatan w sferze przestrzeni.

. ., Rozwoj lokalnego przetworstwa rolno — spozywczego”
. ., System ksztalcenia producentow i przetworcow rolnych”
Zadania:

2.3.1. Udzielanie informacji dotyczacych preferencji podatkowych dla o0s6b
rozpoczynajacych i rozwijajacych dzialalno$¢ przetworcza.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;.
Termin realizacji: od 2005 r.

2.3.2. Udzielanie pomocy merytorycznej oraz organizacja szkolen z zakresu prowadzenia
przetwoérni rolno-spozywcezych.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;j.
Termin realizacji: dzialania state.
Zrodla finansowania: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, programy

pomocowe Unii Europejskiej i Powiatowy Urzad Pracy.

2.3.3. Udzielanie firmom przetwoérczym i uslugowym informacji o mozliwosciach
pozyskania $rodkoéw finansowych na tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowej 1 Powiatowy Urzad Pracy.
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Termin realizacji: dzialania state.

2.3.4. Koordynacja dziatah majacych na celu wspolprace pomigdzy firmami
przetworczymi dzialajacymi w podobnej branzy — kojarzenie partneréw
handlowych.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;.
Termin realizacji: dziatania state.

2.3.5. Inicjowanie wspolpracy producentéw rolnych oraz firm przetwdrczych w celu
poprawy efektywnosci skupu i dbatosci o wysoka jako$¢ dostarczanej
1 przetwarzanej Zywnosci — organizacja spotkan, seminariow etc.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;.
Termin realizacji: dzialania state.

2.3.6. Wspotpraca samorzadu lokalnego z producentami i przetworniami rolnymi w celu
wspolnej promocji oraz marketingu:

- promocja regionalnych produktow 1 towaréw spozywczych Ziemi
Zabkowickiej, udziat w targach produktow rolnych, targach turystycznych,
jarmarkach,

- organizacja lokalnych targow 1 jarmarkow powiazanych z darmowa
degustacja miejscowych produktow, ,dni otwartych” w firmach
przetworczych etc.

Odpowiedzialnos¢: Punkt Informacji Rynkowe;.

Termin realizacji: dzialania state.
Zrodla finansowania: zaktady przetworcze 1 Starostwo Powiatowe.
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ROZWOJ TURYSTYKI

Opis pozadanego stanu docelowego

Turystyka w powiecie zabkowickim rozwija si¢ w oparciu o zasadg partnerstwa
1 wspotpracy pomigdzy partnerami: samorzadami lokalnymi, podmiotami gospodarczymi
1 organizacjami spotecznymi.

Rozwoj turystyki opiera si¢ na wykorzystaniu takich zasobow lokalnych, jak:

1. duza liczba zabytkéw wpisanych do rejestru lub wykazu zabytkow architektury
i budownictwa (okoto 130 obiektéw) m.in.

Zespoty klasztorne Cystersow w Henrykowie 1 Kamiencu Zabkowickim,
Palac w Kamiencu Zabkowickim oraz zespot parkowo — ogrodowy
z potowy XIX w. (98 gatunkéw drzew i1 krzewow w wieku od 90 do 170
lat),

Sanktuarium Maryjne w Bardzie,

Twierdza gorska w Srebrnej Gorze,

Krzywa Wieza w Zabkowicach Slaskich,

interesujace architektonicznie i historycznie kos$cioty w kazdej gminie,

2. walory krajobrazowe wraz z atrakcyjnymi terenami gérskimi:

Goéry Sowie — najstarsze gory Europy (obszar chronionego krajobrazu),
Gory Ziote (Snieznicki Park Krajobrazowy) z wybitnymi walorami
krajobrazowymi i przyrodniczymi,

Goéry Bardzkie z malowniczym przelomem Nysy Klodzkiej (obszar
chronionego krajobrazu),

dwa rezerwaty cisOw w BrzezZnicy,

fragment dawnej Puszczy Slaskiej — tzw. Las Bukowy z rezerwatem
Muszkowicki Las Bukowy,

3. mozliwo$¢ aktywnego wypoczynku:

odcinek Europejskiego Szlaku Cysterskiego: Henrykéw - Kamieniec
Zabkowicki- Bardo,

odcinek Gtéwnego Szlaku Sudeckiego im. M. Ortowicza: Blotnica — Ztoty
Stok — Jawornik Wielki,

szlak turystyczny im. Solidarno$ci polsko — czeskiej: Ztoty Stok — granica
powiatu z powiatem ktodzkim,

liczne szlaki turystyczne o réznym stopniu trudnosci,

Sciezki rowerowe,

4. dobre warunki do rozwoju agroturystyki,

5. kaskada zbiornikéw wodnych w poblizu Kamienca Zabkowickiego,

Prowadzone sa stale dziatania celem rozbudowy bazy turystycznej, zaréwno
noclegowej, gastronomicznej jak 1 tzw. towarzyszacej. ROwnocze$nie infrastruktura
techniczna na terenie powiatu ulega stalej rozbudowie i dostosowaniu do potrzeb jakie
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niesie za soba rozwdj turystyki.

Réznorodnos¢ oferty turystycznej jaka dysponuje powiat zabkowicki pozwala na
wydtuzenie sezonu turystycznego na okres catego roku kalendarzowego.

Opracowywany jest system promocji powiatu w skali regionu, kraju i Europy.
Powiat Zabkowicki promuje si¢ jako obszar, gdzie mozna aktywnie wypoczywac i dobrze
inwestowaé w turystyke.

Na terenie powiatu sprawnie dziata system informacji turystyczne;.

Dobrze rozwija si¢ system edukacji skierowany do mieszkancow powiatu, ktorego
podstawowym zadaniem jest przekonanie potencjalnych przedsigbiorcow o korzysciach
ptynacych z inwestowania w branzg turystyki i ushug okototurystycznych. System ten
wzbogacony jest o poszerzanie wiedzy i umiejetnosci mieszkancéw powiatu w zakresie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ksztalci si¢ umiejgtnosci korzystania
z dodatkowych zrédel finansowania dziatan w sferze turystyki takich, jak fundusze
strukturalne Unii Europejskie;j.

TYPY TURYSTYKI ROZWIJANE W POWIECIE ZABKOWICKIM:

TURYSTYKA KWALIFIKOWANA jest forma uprawiania poszczegdlnych
dyscyplin turystyki indywidualnej i zbiorowej, wymagajaca praktycznych umiejgtnosci,
zaradnos$ci, doswiadczenia, odpowiedniej sprawnosci fizycznej oraz wszechstronne]
wiedzy i kultury krajoznawczej. Formami turystyki kwalifikowanej sa:

Turystyka gorska wykorzystuje walory srodowiska naturalnego i infrastrukture szlakow
turystycznych poprowadzonych przez tereny Gor Sowich, Bardzkich i Ztotych.

Klient: $redniozamozni mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania. Duza grupe
stanowi mtodziez akademicka.
Sezon: caty rok.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka rowerowa oparta na istniejacym systemie $ciezek rowerowych.
Klient: mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania — gtéwnie mtodziez.
Sezon: kwiecien- pazdziernik.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka wodna wykorzystujaca tworzony system zbiornikow retencyjnych na rzece

Nysa Klodzka.
Klient: sredniozamozni mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.
Sezon: maj- wrzesien.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka jezdziecka (konna) bazujaca na ofercie gospodarstw agroturystycznych
1 osrodkow jezdzieckich.

Klient: $redniozamozni mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania — gtownie
mtodziez.
Sezon: kwiecien — pazdziernik.

Czas pobytu: kilka dni.
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Narciarstwo wykorzystuje uksztaltowanie terenu i infrastruktur¢ szlakow narciarstwa

biegowego.
Klient: sredniozamozni mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.
Sezon: grudzien- luty.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka lowiecka zwigzana z wystgpowaniem w naszym powiecie muflona i innej
zwierzyny lowne;.

Klient: mys$liwi Dolnego Slaska, Opola, Poznania, Niemiec i innych krajow
Europy.
Sezon: w zaleznos$ci do okresoOw polowan.

Czas pobytu: kilka dni.

Wedkarstwo wykorzystujace istniejace i powstajace zbiorniki wodne.
Klient: mieszkancy Dolnego Slaska.

Sezon: caty rok.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka przygodowa - forma aktywnosci zawierajaca tzw. element ryzyka (gry
fabularne 1 survival).

Klient: mtodziez Dolnego Slaska, Opola i Poznania.

Sezon: kwiecien- pazdziernik.

Czas pobytu: kilka dni.

TURYSTYKA KULTUROWA

Turystyka bazujaca na ofercie kulturalnej lub zwigzana z organizowaniem

imprez.
Klient: mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.
Sezon: kwiecien — pazdziernik.

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka obejmujaca zwiedzanie zabytkéw kultury materialnej (Sciezki
kulturowe, staromiejskie zespoly zabudowan, zabytkowe obiekty militarne i1 kultury
przemystowej).

Klient: mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.

Sezon: caty rok

Czas pobytu: kilka dni.

Turystyka religijna — rozwija si¢ w oparciu o walory kultury sakralnej
1 pielgrzymkowej powiatu zabkowickiego: Barda (Sanktuarium Bardzkie, Kaplica Goérska,
Muzeum Sakralne), Bobolic (Sanktuarium MB Bolesnej), Henrykowa (MB Jezyka
Polskiego), Muszkowic (kalwaria i kaplica Sw. Anny), Ztotego Stoku (kalwaria na Gorze
Krzyzowej i kaplica Sw. Anny) i Zigbic (Sanktuarium Megki Panskiej — kosciol Sw.

Jerzego).
Klient: osoby zainteresowane sztuka sakralna.
Sezon: caty rok.

Czas pobytu: kilka dni.
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AGROTURYSTYKA polega na wykorzystaniu pigkna krajobrazu wiejskiego
1 uatrakcyjnianiu go$ciom pobytu udzialem w codziennych zajgciach w gospodarstwie,
w tradycyjnym rzemios$le artystycznym (np. haftowanie, szydetkowanie), w obrzedach
ludowych oraz w przygotowywaniu potraw regionalnych, potaczonym z wypiekiem
chleba, wyrobem serow lub wedlin.

Klient: mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.

Sezon: caty rok.

Czas pobytu: 1,2 tygodnie.

TURYSTYKA PRZYRODNICZO- KRAJOBRAZOWA - celem jest kontakt
z przyroda, jej obserwowanie i zdobywanie o niej wiedzy np. sluchanie odglosow
przyrody, fotografowanie przyrody w oparciu o przyrodniczo cenne obszary Snieznickiego
Parku Krajobrazowego i obszary chronionego krajobrazu w Gorach Sowich i Bardzkich.
Klient: mieszkancy Dolnego Slaska, Opola i Poznania.

Sezon: caty rok.

Czas pobytu: kilka dni.

TURYSTYKA BIZNESOWA polegajaca na organizacji szkolen, targéw i imprez

integracyjnych.
Klient: $rednie i duze firmy z calej Polski.
Sezon: caty rok.

Czas pobytu: kilka dni.
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1. CEL STRATEGICZNY

INSTYTUCJONALNE WSPARCIE ROZWOJU TURYSTYKI
W POWIECIE ZABKOWICKIM

1.1.  Cel operacyjny

Wypracowanie zasad wspolpracy pomiedzy samorzadami lokalnymi powiatu,
partnerami lokalnymi i regionalnymi w rozwoju turystycznym.

Zadanie:

Powotanie = Stowarzyszenia ,Lokalna  Organizacja  Turystyczna Ziemi
Zabkowickiej;” (LOT ZZ)

Odpowiedzialnos¢: Zarzad Powiatu wraz z Burmistrzami 1 Wéjtami.

Termin realizacji: 2003 r.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/Gminne
1 podmioty turystyczne dzialajace w dziedzinie turystyki.

1.2.  Cel operacyjny

Opracowanie kompleksowego systemu preferencji dla prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej w sferze turystyki na obszarze powiatu
zabkowickiego.

Zadania:
1.2.1. Zebranie ze wszystkich gmin powiatu zabkowickiego istniejacych obecnie
preferencji 1 ulg dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i przygotowanie tego
w postaci kompleksowego dokumentu.
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego
(WPR SP).

Termin realizacji: do konca 2003 .

1.2.2. Opracowanie bazy danych terenéw i1 obiektow wyznaczonych pod dziatalno$é
turystyczng w skali wszystkich gmin powiatu zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: WPR SP.
Termin realizacji: do konca 2003 r.

1.3. Cel operacyjny
Opracowanie kompleksowego systemu edukacji w zakresie turystyki.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
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Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ,,Szerzenie wiedzy krajoznawczej o regionie”.

Zadania:
1.3.1. Organizacja kursu ,,Przewodnik terenowy po Dolnym Slasku”.

Odpowiedzialnosé¢: PTTK w Zabkowicach Slaskich i LOT ZZ.

Termin realizacji: w zaleznosci od potrzeb i zainteresowania potencjalnych
uczestnikow szkolenia.

Zrédla finansowania: uczestnicy szkolenia i Powiatowy Urzad Pracy.

1.3.2. Opracowanie systemu szkolen dla mieszkancow powiatu zabkowickiego z zakresu
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w sferze turystyki.

Odpowiedzialnos¢: Starostwo Powiatowe, Powiatowy Urzad Pracy 1 LOT
77.

Termin realizacji: w zaleznosci od potrzeb.

Zrodta finansowania: Powiatowy Urzad Pracy, Starostwo Powiatowe i LOT
77.

1.3.3. Przygotowanie propozycji do wprowadzenia do szkdét powiatu zabkowickiego
lekcji: ,,Poznajemy swoj region — malg ojczyzng”.

Odpowiedzialnos¢: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/ Gminne,
stowarzyszenia i Dyrektorzy szkot.

Termin realizacji: od 2004 .

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/ Gminne
i $rodki prywatne.

2. CEL STRATEGICZNY

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI OFERTY TURYSTYCZNEJ
POWIATU ZABKOWICKIEGO

2.1. Cel operacyjny

Kreowanie nowych produktéow turystycznych na terenie powiatu
zabkowickiego we wspolpracy z powiatami sasiadujgcymi.
Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze przestrzeni:
. ., Kreowanie markowych produktow turystycznych w oparciu o regionalne

fenomeny kulturowe i krajobrazowe”.

Zadania:

53



2.1.1. SZLAK CYSTERSKI — markowy produkt turystyczny

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.

Termin realizacji: przez okres calego roku.

Zrédia finansowania: LOT ZZ, Urzedy Miejskie w Bardzie, Zigbicach
1 Urzad Gminy w Kamiencu Zabkowickim.

MUFLON - organizacja wypraw towieckich i fotograficznych.

Odpowiedzialnos¢: Nadle$nictwa Bardo 1 Henrykow.
Termin realizacji: rozpoczynajac od 2001 r. przez okres catego roku.
Zrodta finansowania: $rodki prywatne i Nadlesnictwa.

WEEKEND Z FRANKENSTEINEM

Odpowiedzialnosé: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.

Termin realizacji: maj od 2001 r.

Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich, Starostwo
Powiatowe 1 §rodki prywatne.

GWARKIADA

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku.
Termin realizacji: czerwiec kazdego roku.
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Ztotym Stoku 1 $rodki prywatne.

KOPALNIA ZYL.OTA

Odpowiedzialnos¢: podmiot gospodarczy prowadzacy obstuge ruchu
turystycznego w Kopalni Ziota.

Termin realizacji: caty rok.

Zrédla finansowania: zgodnie z umowa dzierzawy.

ZESPOL PALACOWO — PARKOWY w Kamiencu Zabkowickim

Odpowiedzialnos¢: podmiot gospodarczy, ktory te ustuge wykreuje i Urzad
Gminy w Kamiencu Zabkowickim.

Zrédla finansowania: podmiot gospodarczy i Urzad Gminy w Kamiencu
Zabkowickim.

SWIETO TWIERDZY
Odpowiedzialnos¢: Forteczny Park Kulturowy.
Termin realizacji: ostatnia sobota czerwca kazdego roku.

Zrédla finansowania: Urzad Gminy w Stoszowicach i §rodki prywatne.

WEDROWKI NARCIARSKIE w Goérach Sowich, Bardzkich i Ztotych po

wyznaczonych szlakach narciarskich na nartach §ladowych i biegowych. Trzydniowa
wedrowka: Srebrna Gora — Bardo- Laski — Ztoty Stok (w oparciu o istniejacq infrastrukture
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turystyczna: hotele, pensjonaty, schroniska).

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Termin realizacji: od 2004 1.
Zrodta finansowania: LOT ZZ i $rodki prywatne.

2.1.9. SREBRNOGORSKA MAJOWKA

Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w  Stoszowicach, Towarzystwo
Srebrnogodrskie 1 Centrum Turystyki Niekonwencjonalnej w Srebrnej
Gorze.

Termin realizacji: 1-3 maja kazdego roku.

Zrédla finansowania: Urzad Gminy w Stoszowicach i $rodki prywatne.

2.1.10. MUZEUM SPRZETU GOSPODARSTWA DOMOWEGO

Odpowiedzialnos¢:  Muzeum  Sprzgtu  Gospodarstwa  Domowego
w Zigbicach.

Termin realizacji: caty rok.

Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Ziebicach i §rodki wtasne Muzeum.

2.1.11. SCIEZKA PRZYRODNICZA w CHWALISLAWIU ,,ZABA DA SIE LUBIC”

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku 1 Sotectwo Chwalistaw.
Termin realizacji: caty rok.

Zrédla  finansowania: Urzad Miejski w Zlotym Stoku, Solectwo
Chwalistaw 1 $rodki prywatne.

2.1.12. SCIEZKA DYDAKTYCZNA W SREBRNEJ GORZE po trasie dawnej
Kolejki Sowiogorskiej

Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w Stoszowicach, Centrum Turystyki
Niekonwencjonalnej i Forteczny Park Kulturowy.

Termin realizacji: caty rok.

Zrédla finansowania: Urzad Gminy w Stoszowicach, Centrum Turystyki
Niekonwencjonalnej i Forteczny Park Kulturowy.

2.1.13. SKALISKO - przeglad zespolow rockowych

Odpowiedzialnos¢: Centrum Kultury i Promocji w Ztotym Stoku.

Termin realizacji: sierpien kazdego roku.

Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Ztotym Stoku, Centrum Kultury
1 Promocji w Ztotym Stoku i $rodki prywatne.

2.1.14. KRZYWA WIEZA
Odpowiedzialnosé: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich i LOT ZZ.
Termin realizacji: caty rok.

Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich, LOT ZZ
1 $rodki prywatne.
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2.1.15. LABORATORIUM DOKTORA FRANKENSTEINA

Odpowiedzialnosé¢: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.

Termin realizacji. caly rok.

Zrédia finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich i $rodki
prywatne.

2.1.16. RAJD ROWEROWY

Odpowiedzialnos¢: Starostwo Powiatowe, Urzad Miejski w Zabkowicach
Slaskich i Urzad Gminy w Stoszowicach.

Termin realizacji: czerwiec kazdego roku.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzad Miejski w Zabkowicach
Slaskich, Urzad Gminy w Stoszowicach i $rodki prywatne.

2.2. Cel operacyjny

Rozbudowa infrastruktury turystycznej wraz z modernizacja i rozbudowa
infrastruktury technicznej na terenie powiatu zabkowickiego celem
przedluzenia i efektywnego wykorzystania sezonu turystycznego.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,, Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslagskiego” sq zapisy z matrycy dziatan w sferze przestrzeni.

. ., Rozbudowa i zroznicowanie bazy turystycznej w regionie”’.
. ,,Stworzenie regionalnego systemu sciezek rowerowych”.
Zadania:

2.2.1. Stata rozbudowa systemu $ciezek rowerowych na terenie powiatu zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: WPR SP 1 Urzgdy Miejskie/ Gminne.

Termin realizacji: od 2003 r.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/Gminne,
1 Euroregion Glacensis.

2.2.2. Rozbudowa 1 modernizacja sieci szlakoéw pieszych na terenie powiatu
zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: Oddziat PTTK w Zabkowicach Slaskich

Termin realizacji: dzialania state

Zrédla finansowania: PTTK, Starostwo Powiatowe i Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (ERDF).

2.2.3. Wyznaczenie $ciezek kulturowych 1 przyrodniczo — kulturowych w powiecie
zabkowickim.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne i WPR SP.
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Termin realizacji: od 2003 r.
Zrodta finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/ Gminne
1 ERDF.

2.2.4. Wyznaczenie 1 przygotowanie systemu parkingéw Srodlesnych 1 miejsc
wypoczynkowych dla turystow przy szlakach turystycznych.

Odpowiedzialnos¢: Nadle$nictwa Bardo 1 Henrykow.

Termin realizacji: od 2001 r.

Zrédla finansowania: Nadlesnictwa Bardo i Henrykéw i Euroregion
Glacensis.

2.2.5. Aktywizacja proturystyczna polskiej czg¢$ci pasma Drogi Sgédsudeckiej.
- Modernizacja drog powiatowych powiazanych z Droga Srodsudecka.

Odpowiedzialnos¢: Zarzad Drog Powiatowych.
Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodta finansowania: Zarzad Drog Powiatowych.

Gmina Bardo

2.2.6. Odnowienie terenéw parkowo — krajobrazowych na Kalwarii, Bronie, Obrywie
Skalanym, Pigknym Widoku (nad zakolem Nysy od strony Opolnicy) oraz do
Przeteczy Laszczowa (przygotowanie miejsc widokowych, miejsc przystankowych,
tawek, oznakowanie szlakéw spacerowych, itp.).

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Bardzie i Nadlesnictwo Bardo.
Termin realizacji: 2005 — 2006.
Zrodta finansowania: Urzad Miejski w Bardzie i Nadle$nictwo Bardo.

2.2.7. Budowa pola namiotowego nad Nysa Klodzka od strony ul. Grunwaldzkiej
w Bardzie.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Bardzie.
Termin realizacji: 2005 .
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Bardzie 1 $rodki prywatne.

2.2.8. Budowa parkingu przy ul. Noworudzkiej w Bardzie.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Bardzie i LOT ZZ.

Termin realizacji: 2005 .
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Bardzie 1 LOT ZZ.

2.2.9. Budowa campingu i stanicy wodnej nad zbiornikiem Kamieniec od strony
Przyleku.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Bardzie.

Termin realizacji: po 2007 t.
Zrodta finansowania: Urzad Miejski w Bardzie i $rodki prywatne.
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2.2.10. Budowa $ciezki rowerowej Bardo — Janowiec — Laskowka.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Bardzie.
Termin realizacji: 2005 r.
Zrodta finansowania: Urzad Miejski w Bardzie i Nadle$nictwo Bardo.
Gmina Cieplowody
2.2.11. Zagospodarowanie turystyczne Lasu Bukowego.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w Cieptowodach.
Termin realizacji: od 2005 r.
Zrodta  finansowania: Urzad Gminy w Cieptowodach 1 Nadlesnictwo
Henrykow.
Gmina Kamieniec Zgbkowicki
2.2.12. Budowa Zbiornika ,,Kamieniec” w Kamiencu Zabkowickim.
Odpowiedzialnos¢: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i1 Polityki Spolecznej
i Urzad Gminy w Kamiencu Zabkowickim.
Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodta finansowania: budzet centralny i Fundusz Spojnosci.
2.2.13. Budowa campingu w poblizu Zbiornika ,,Topola”.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w Kamiencu Zabkowickim.
Termin realizacji: od 2005 r.
Zrodta finansowania: Urzad Gminy w Kamiencu Zabkowickim 1 $rodki
prywatne.
Gmina Stoszowice
2.2.12. Renowacja Twierdzy Srebrnogorskiej 1 jej przystosowanie do obshugi turystow.
Odpowiedzialnos¢:  Forteczny Park Kulturowy 1 Urzad Gminy
w Stoszowicach.
Termin realizacji: 2003 — 2010.
Zrodta  finansowania: Forteczny Park Kulturowy, Urzad Gminy
w Stoszowicach i ERDF.
2.2.13. Budowa campingu i parkingu nad zalewem w Srebrnej Gorze.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w Stoszowicach.
Termin realizacji: 2005.
Zrodla finansowania: Urzad Gminy w Stoszowicach 1 $rodki prywatne.

2.2.14. Przygotowanie tras do uprawiania biegéw narciarskich w Goérach Sowich.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Gminy w Stoszowicach.
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Termin realizacji: od 2004 .
Zrodta  finansowania: Urzad Gminy w Stoszowicach 1 Euroregion
Glacensis.

Gmina Zgbkowice Slgskie

2.2.15. Przystosowanie ruin zamku w Zabkowicach Slaskich do celéw rekreacyjno —
kulturalnych.

Odpowiedzialnosé¢: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.
Termin realizacji: 2004 — 2010.
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich, Wojewddzki
Konserwator Zabytkéw i ERDF.
2.2.16. Budowa parkingu przy drodze nr 8 w Zabkowicach Slaskich.
Odpowiedzialnosé: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.
Termin realizacji: 2005 r.
Zrodta finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.
2.2.17. Przystosowanie Gory Wapiennej w Stolcu do celow turystycznych.
Odpowiedzialnosé: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.
Termin realizacji: 2005 — 2007.
Zrodta finansowania: Urzad Miejski w Zabkowicach Slaskich.
Gmina Ziebice
2.2.18. Remont ratusza w Zigbicach.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Zigbicach.
Termin realizacji: 2004 — 2010.
Zrodta  finansowania: Urzad Miejski w  Zigbicach, Wojewddzki
Konserwator Zabytkéw i ERDF.
2.2.19. Budowa parkingu przy ul. Walowej (od strony stacji benzynowej) w Zigbicach.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Zigbicach.
Termin realizacji: 2005 .
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Zigbicach.
2.2.20. Renowacja lasku miejskiego 1 Zrodia Cyryla.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Zigbicach.
Termin realizacji: 2004 —2005.
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Zigbicach.
Gmina Zloty Stok

2.2.21. Budowa wiezy widokowej na Jaworniku Wielkim.
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Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku.

Termin realizacji: do 2007 r.

Zrédla finansowania:  Urzad Miejski w Ztotym Stoku i Euroregion
Glacensis.

2.2.22. Zagospodarowanie turystyczne stoku narciarskiego ,Michatowka” w Ztotym
Stoku.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku.
Termin realizacji: od 2005 r.
Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Ztotym Stoku i $rodki prywatne.

2.2.23. Budowa amfiteatru w kamieniotlomie w Zlotym Jarze w Ztotym Stoku.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku.
Termin realizacji: od 2006 1.
Zrodla finansowania: Urzad Miejski w Zlotym Stoku.

2.2.24. Odbudowa kaplicy $w. Anny na Gorze Krzyzowej w Ztotym Stoku.
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Ztotym Stoku.
Termin realizacji: od 2005 r.

Zrédla finansowania: Urzad Miejski w Ztotym Stoku i Parafia Rzymsko —
Katolicka w Ztotym Stoku.

2.3. Cel operacyjny
Opracowanie systemu informacji i promocji turystyki powiatu zabkowickiego

Zadania:

2.3.1. Tworzenie Punktéw Informacji Turystycznej] w miejscowosciach turystycznych:
Srebrnej Gorze i Ztotym Stoku podlegtych LOT ZZ.

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ, Urzad Gminy w Stoszowicach i Urzad Miejski
w Ztotym Stoku.

Termin realizacji: od 2004 r.

Zrédla finansowania: LOT ZZ.

2.3.2. Stworzenie spojnego graficznie systemu wydawnictw promocyjnych powiatu
zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodta finansowania: LOT ZZ.

2.3.3. Opracowanie katalogu obiektow zabytkowych i innych w skali wszystkich gmin
powiatu zabkowickiego, interesujacych z punktu widzenia rozwoju turystyki.

Odpowiedzialnos¢: WPR SP.
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234.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

Termin realizacji: od 2004 .
Zrodta finansowania: Starostwo Powiatowe 1 Urzedy Miejskie/ Gminne.

Jednolite oznakowanie atrakcji turystycznych powiatu zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne i LOT ZZ.

Termin realizacji: 2003 — 2004 .

Zrédla finansowania: Euroregion Glacensis, Starostwo Powiatowe i Urzedy
Miejskiej/Gminne.

Stata aktualizacja turystycznej strony powiatowej www.

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Zrodla finansowania: Starostwo Powiatowe 1 LOT ZZ.

Opracowanie i wydanie corocznego informatora imprez (kulturalne, turystyczne,
rekreacyjne 1 sportowe) odbywajacych si¢ na terenie powiatu zabkowickiego.

Odpowiedzialnos¢: WPR SP.
Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodta finansowania: Starostwo Powiatowe i Urzedy Miejskie / Gminne.

Opracowanie kalendarza statych, corocznych targdéw turystycznych odbywajacych
si¢ w regionie, kraju i Europie wraz z informacja o procedurze i kosztach
uczestnictwa ~ w nich.

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Termin realizacji: od 2004 r.

Stworzenie Powiatowego Bonu Turystycznego (ustuga $wiadczona dla turysty, na
bazie ktoérej przyshuguja mu okreslone znizki w wyszczegolnionych muzeach,
sklepach, bazie noclegowej, bazie gastronomicznej, etc.).

Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodla finansowania: zainteresowane podmioty gospodarcze i LOT ZZ.

Opracowanie pamiatki z Powiatu Zabkowickiego.
Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.
Termin realizacji: 2004 r.
Zrédla finansowania: LOT ZZ.

2.3.10. Opracowanie zasad przyznawania Powiatowego Turystycznego Znaku Jakos$ci

2.4.

bedacego wyznacznikiem standardu w dziataniach turystycznych.
Odpowiedzialnos¢: LOT ZZ.

Termin realizacji: od 2004 r.

Cel operacyjny
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Prowadzenie stalych dzialan majacych na celu harmonijny i zréwnowazony
rozwo0j powiatu, w ktorym wymagania ochrony Srodowiska majg istotny
wplyw na biezacy i przyszly charakter tego obszaru.

Zadania:

2.4.1. Rozwiazanie problemu utylizacji odpadéw stalych i1 odprowadzenia S$ciekow
komunalnych w skali catego powiatu.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne.

Termin realizacji: od 2003 r.

Zrédla  finansowania: Urzedy Miejskie/Gminne i Fundusz Ochrony
Srodowiska.

2.4.2. Budowa kanalizacji sanitarnych w miejscowosciach nie posiadajacych tego typu
siecl.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne.

Termin realizacji: od 2003 r.

Zrédla  finansowania: Urzedy Miejskie/Gminne i Fundusz Ochrony
Srodowiska.

2.4.3. Budowa sieci wodociagowej na terenach wiejskich.
Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne.
Termin realizacji: od 2003 r.

Zrédla  finansowania: Urzedy Miejskie/Gminne i Fundusz Ochrony
Srodowiska”.
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ROZWOJ MALYCH I SREDNICH FIRM
USLUGOWO — HANDLOWO - PRODUKCYJNYCH

Opis pozadanego stanu docelowego

W przysztosciowej wizji powiatu zabkowickiego duza rol¢ odgrywaja mate
i $rednie firmy ushlugowo- handlowo — produkcyjne, ktore zdecydowaly o ozywieniu
gospodarczym powiatu. Dziatalno$¢ wielu z nich jest oparta na rozwoju i modernizacji
przedsigbiorstw z uzyciem nowych technologii.

Cecha charakterystyczna wyrdzniajaca przedsigbiorcow jest silna wigz
kooperacyjna. Wspotpraca zamiast niezdrowej konkurencji, wykorzystanie efektu synergii
powoduje przysparzanie wigkszych korzysci podmiotom objetym siecia kooperacji.
Oprocz dostrzezenia profitow ze wspolpracy, duza zastuge w pobudzeniu tworzenia si¢
matych 1 $rednich przedsigbiorstw uslugowo — handlowo — produkcyjnych przypisac
nalezy wladzom gminnym i powiatowym, ktére kontynuuja prowadzenie wspolnej
1 przychylnej przedsigbiorcom polityki. Jej podstawowy wyznacznik to jasny i stabilny
system ulg podatkowych, ktéory bazuje w szczegoélnosci na ulgach w podatku od
nieruchomosci oraz podatku od $rodkow transportu.

Rozwojowi przedsigbiorczo$ci stuzy takze szybki i wtasciwy przeptyw informacji
migdzy wladzami samorzadowymi, statymi 1 potencjalnymi przedsigbiorcami oraz
organizacjami handlowymi. Przekazywane informacje dotycza zarowno polityki
realizowanej przez wiladze w stosunku do przedsigbiorcow (polityka podatkowa,
zarzadzanie nieruchomos$ciami) jak i zagrozen dla lokalnego rynku. Sprawnie gromadzona,
stale aktualizowana oraz tatwo dostgpna jest takze informacja dotyczaca mozliwosci
1 warunkéw prawnych, finansowych, technicznych i technologicznych rozpoczgcia
dziatalnos$ci gospodarczej. Wymiana informacji nast¢puje nie tylko za posrednictwem
mediow, ale takze przez bezposrednie spotkania, state kontakty wladz samorzadowych ze
srodowiskiem przedsigbiorcow oraz dziatalno$¢ Punktu Konsultacyjno — Doradczego dla
rozpoczynajacych i rozwijajacych dzialalnos¢.

Analiza optacalnos$ci i potrzeb wskazala najbardziej korzystne miejsca utworzenia
inkubatorow przedsigbiorczosci na terenie powiatu. Wtadze powiatu i gminy, na terenie
ktérej powstat inkubator, podejmuja wspolne dziatania zmierzajace do pozyskania
inwestorOw oraz sfinansowania budowy inkubatora ze $§rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Tak powstaly dobry klimat dla przedsigbiorczosci ma jeszcze jedna

charakterystyczna ceche¢. Jest nia profesjonalna 1 sprawna obstuga przedsigbiorcow we
wszelkiego rodzaju urzedach: skarbowym, gminnych i powiatowym.
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1. CEL STRATEGICZNY

TWORZENIE KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
W POWIECIE ZABKOWICKIM

1.1. Cel operacyjny

Instytucjonalne wsparcie sektora malych i Srednich przedsi¢biorstw (MSP)
w powiecie zabkowickim

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslgskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze gospodarki.:
o | Strategiczna wspoipraca samorzqdu regionalnego z gospodarczym”

Zadania:

1.1.1. Dziatalno§¢ Punktu Konsultacyjno- Doradczego przy Spoidzielni RzemieSlniczej
w Zabkowicach Slaskich do zadan, ktoérego nalezy:

- doradztwo zwiazane z administracyjno-prawnymi aspektami zakladania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz z zarzadzaniem
przedsigbiorstwem (porady z dziedziny prawa, marketingu, finansow
1 inne),

- udzielanie informacji o dostgpnej na rynku ofercie bankéw oraz innych
instytucji finansowych - firm leasingowych, funduszy poreczeniowych,
pozyczkowych, itp. - skierowanej do sektora MSP,

- udzielanie informacji na temat mozliwosci 1 zasad korzystania
z instrumentow wsparcia dla MSP,

- propagowanie i1 koordynowanie wspotpracy réznych podmiotéw zycia
spoteczno — gospodarczego — wspotpraca z instytucjami sektora MSP
(Punkty Szans w urzedach gmin, Sudecki Zwiazek Pracodawcow
Prywatnych, Zwiazek Pracodawcéw Ziemi Zabkowickiej, Cech Rzemiost
Réznych, Rada Konsultacyjna Przedsigbiorcow powiatu zabkowickiego),

- integrowanie srodowiska przedsigbiorcow,

- organizacja szkolen dla kadry zarzadzajacej MSP.

Termin realizacji: od 2004 r.
Zrodta finansowania: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

1.1.2. Wypracowanie statych kontaktow wladz samorzadowych ze $rodowiskiem
przedsigbiorcow (opracowanie kalendarza cyklicznych spotkan, okreslenie
instrumentdw poprawiajacych wzajemna informacj¢ na linii wladza samorzadowa,
a lokalny biznes).

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki.
Termin realizacji: od 2004 r.

1.1.3. Okreslenie mozliwosci wdrozenia na szczeblu powiatu narzedzi finansowych
wspomagajacych rozwdj przedsigbiorczosci — Fundusz Porgczen Kredytowych
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1 Fundusz Pozyczkowy.
Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki.
Termin realizacji: od 2004 r.

Zrédla finansowania: Starostwo Powiatowe, Urzedy Miejskie/ Gminne.

1.1.4. Zastosowanie modelu Partnerstwa Lokalnego poprzez warsztaty lokalnego
ozywienia gospodarczego.

Odpowiedzialnosc¢: Starosta Zabkowicki.
Termin realizacji: od 2004 r.

1.2. Cel operacyjny
Prowadzenie proprzedsi¢biorczej polityki przez samorzady
Zadania:

1.2.1. Opracowanie systemu ulg dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz dla
firm rozwijajacych si¢ i tworzacych nowe miejsca pracy.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy Miejskie/ Gminne.
Termin realizacji: od 2004 .

1.2.2. Okreslenie 1 likwidacja barier instytucjonalnych utrudniajacych rozwdj juz
istniejacych firm i zaktadanie nowych oraz przeciwdziatanie powstawaniu takich

barier.

Odpowiedzialnos¢: Urzedy samorzadowe 1 panstwowe
Termin realizacji: dzialania stale.

1.3. Cel operacyjny

Przystosowanie systemu edukacyjnego i przekwalifikowan do potrzeb rynku
pracy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” sq zapisy z matrycy dziatan w sferze zasobow ludzkich:
o, Wprowadzenie elementow praktycznego ksztalcenia biznesowego w szkotach™
e |, Przemodelowanie  szkolnictwa  uwzgledniajqce  zmiane  demograficzng
i gospodarczq”

Zadania:

1.3.1. Przeprofilowanie szkol ponadgimnazjalnych o kierunki ksztalcenia adekwatne do
potrzeb rozwoju gospodarczego powiatu.

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki.

65



Termin realizacji: dzialania state.
Zrodta finansowania: Starostwo Powiatowe.

1.3.2. Prowadzenie profesjonalnego poradnictwa zawodowego
Odpowiedzialnos¢: Dyrektor Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej
w Zabkowicach SI.

Termin realizacji: dzialania stale.

1.3.3. Promowanie = ws$réd  uczniow  szkol  ponadgimnazjalnych  postaw
proprzedsigbiorczych (lekcje przedsigbiorczosci i konkursy).

Odpowiedzialnos¢: Dyrektorzy szkol ponadgimnazjalnych powiatu.
Termin realizacji: dzialania state.

1.3.4. Wspieranie inicjatyw edukacyjnych.

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki, Burmistrzowie 1 Wojtowie gmin
powiatu zabkowickiego.

1.3.5. Organizowanie szkolen dla bezrobotnych pod okreslone potrzeby pracodawcow.
Odpowiedzialnos¢: Powiatowy Urzad Pracy.
Termin realizacji: zadania state.

Zrodta finansowania: Fundusz Pracy.

1.3.6. Prowadzenie dla kadry zarzadzajacej MSP szkolen podnoszacych kwalifikacje
zawodowe.

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki.
Termin realizacji: zadania state.

2. CEL STRATEGICZNY

TWORZENIE WARUNKOW,
KTORE SPRZYJAJA NAPLYWOWI INWESTYCJI

2.1. Cel operacyjny
Podejmowanie dzialan w celu pozyskania inwestorow.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Dolnoslgskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze gospodarki.:

o |, Tworzenie warunkow, ktore sprzyjajq napbywowi inwestycji bezposrednich”

e ,Rozwoj regionalnego systemu innowacyjnego (parki technologiczne, inkubatory

firm itd.”
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Zadania:
2.1.1. Stworzenie wspolnej oferty inwestycyjnej

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki i Burmistrzowie/ Wojtowie gmin
powiatu zabkowickiego.

Termin realizacji: od 2004 r.

Zrédlo finansowania: Starostwo Powiatowe i Urzedy Miejskie/Gminne.

2.1.2. Wykonywanie analiz optacalnosci i1 mozliwosci utworzenia inkubatoréw
przedsigbiorczosci na terenie powiatu zabkowickiego

Odpowiedzialnos¢: Starosta Zabkowicki 1 Burmistrzowie/ Wojtowie gmin
powiatu zabkowickiego.

Termin realizacji: do 2006 r.

Zrédlo finansowania: Starostwo Powiatowe i Urzedy Miejskie/Gminne.

2.2.  Cel operacyjny

Koordynacja procesu rozwoju infrastruktury technicznej niezbednej dla
rozwoju malej i Sredniej przedsi¢biorczosci.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w , Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslagskiego” jest zapis z matrycy dziatan w sferze gospodarki:
e, Poprawa stanu nawierzchni drog”

Zadania:

2.2.1. Wspieranie i inicjowanie inwestycji rozbudowy i modernizacji uktadu drogowego
na terenie powiatu; biezace modernizacje drog na terenie powiatu.

Odpowiedzialnos¢: Zarzad Drog Powiatowych 1 Burmistrzowie/ Wojtowie
gmin powiatu zabkowickiego.

Termin realizacji: od 2004 r.

Zrédla  finansowania:  Zarzad Drég  Powiatowych i  Urzedy
Miejskie/Gminne.

2.2.2. Aktywizacja proturystyczna polskiej czesci pasma Drogi Srédsudeckiej.
- Modernizacja drog powiatowych powiazanych z Droga Srédsudecka.

Odpowiedzialnos¢: Zarzad Drog Powiatowych.

Termin realizacji: od 2004 .
Zrodta finansowania: Zarzad Drog Powiatowych”.
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REKOMENDACJE DO WDROZENIA

STRATEGII ROZWOJU GOSPODARCZEGO

POWIATU ZABKOWICKIEGO
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REKOMENDACJE DO WDROZENIA
STRATEGII ROZWOJU POWIATU ZABKOWICKIEGO

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego nastapi na trzech
poziomach:

e Poziomie merytorycznym
e Poziomie organizacyjnym
e Poziomie spotecznym

Rekomendacje wdrozeniowe zawieraja szczegOtowy zapis dziatan, odpowiedzialnosci
1 terminoéw realizacji.

POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny wdrozenia strategii rozwoju obejmuje nast¢pujace obszary:

[ STRATEGIE - programy prowadzace do osiagania celow strategicznych w wybranej
dziedzinie zycia powiatu. W ramach Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego odpowiada to precyzyjnym zapisom strategii branzowych (action
plans):

- AKTYWIZACJA OBSZAROW WIEJSKICH

- ROZWOJ TURYSTYKI

- ROZWOJ MALYCH 1 SREDNICH FIRM USLUGOWO - HANDLOWO -
PRODUKCYJNYCH

Do konca stycznia 2001r. Rada Powiatu przyjmie w formie uchwaly "Strategi¢
Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego".

[ NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGII:

— Budzet - za opracowanie budzetu odpowiada Skarbnik Powiatu oraz Zarzad.
Do 30 listopada kazdego roku Skarbnik przedstawia budzet na rok nastgpny.

[ SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII POWIATU ZABKOWICKIEGO ZE
STRATEGIAMI GMIN POWIATU ORAZ Z GMINNYMI PLANAMI
PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA
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Przekazanie dokumentu ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego”
powiazane powinno by¢ z propozycja mozliwych do wspolnej realizacji zadan.

Odpowiedzialnosc:

o Zarzad Powiatu

v" SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII POWIATU ZABKOWICKIEGO
Z PLANAMI ROZWOJU NA POZIOMIE POWIATU

[ SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII POWIATU ZABKOWICKIEGO
ZE STRATEGIA WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

Przekazanie do dn. 31.01.2001r. dokumentu ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego
Powiatu Zabkowickiego" Sejmikowi Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Odpowiedzialnosc:

e Starosta Zabkowicki

v SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII POWIATU ZABKOWICKIEGO
Z BRANZOWYMI STRATEGIAMI/ PROGRAMAMI NA POZIOMIE
REGIONU I KRAJU

[ POZYSKIWANIE FUNDUSZY NA REALIZACJE ZADAN ZAWARTYCH
W STRATEGII

Rekomenduje si¢ utworzenie w ramach Starostwa Powiatowego, do konca I kwartalu
2001r. samodzielnej komorki ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
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POZIOM ORGANIZACYJNY:

Poziom organizacyjny wdrozenia strategii rozwoju obejmuje nastgpujace obszary:

ORGANIZACJA (koordynacja realizacji zapisow strategii) NA POZIOMIE
URZEDU

Wydzial Rozwoju i Promocji Powiatu:
e Zakres prac:
- Koordynacja realizacji strategii - wspotpraca z gminami
- Pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych na realizacje zadan zawartych
W strategii
- Dzialania promocyjne
- Tworzenie bazy danych

ORGANIZACJA (koordynacja realizacji zapisow strategii) NA POZIOMIE
POWIATU

Partnerzy:
- Osemka Zabkowicka
- Centrum Informacji i Inicjatyw Gospodarczych
- Ofrodek Doradztwa Rolniczego
- gminy

Koordynacja:
- Wydziat Promocji i Rozwoju (w perspektywie oddzielenie od Urzgdu)
DOKONYWANIE COROCZNYCH PRZEGLADOW STRATEGICZNYCH -

procedura corocznych przegladow strategicznych

» Sprawozdanie z realizacii strategii

Przygotowanie:

. Wydzial Promocji i Rozwoju
Termin:

o do 1 wrze$nia kazdego roku

> Spotkanie Komisji Rozwoju Regionu celem przyjecia sprawozdania

Termin:
. do 7 wrzesnia kazdego roku

> Przygotowanie propozyciji zadan do realizacji dla Rady Powiatu

Przygotowanie:
o Wydziat Promocji i Rozwoju
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Termin:
o do 15 wrze$nia kazdego roku

» Przyjecie proponowanych zadan do realizacii przez Rade Powiatu

Termin:
) Do konca wrzesnia
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POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoteczny wdrazania strategii rozwoju obejmuje:
[ STALE UPOWSZECHNIANIE ZAPISOW STRATEGII

Forma:
- Utworzenie strony www 1 jej aktualizacja:
Odpowiedzialnos¢:
Starostwo Powiatowe,
Powiatowe Centrum Informacji Turystycznej

Przygotowywanie informacji do mediow
Odpowiedzialnosé:
Rzecznik Prasowy lub Sekretarz

Przygotowywanie skrotow dokumentu strategii do gazet lokalnych
Odpowiedzialnosé:
Wydzial Promocji i Rozwoju, Rzecznik Prasowy

Rozestanie petnej wersji ,,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego” do wszystkich bibliotek na terenie powiatu
Odpowiedzialnos¢:
Wydziat Promocji i Rozwoju

Informacja o podstawowych zatozeniach Strategii Powiatu na:
e Tablicach informacyjnych w Starostwie Powiatowym
Odpowiedzialnos¢:
Centrum Informacji i Inicjatyw Gospodarczych
e Tablicach informacyjnych na terenie powiatu - w Urzedach Gmin,
w Powiatowym Urzedzie Pracy, czytelniach , bibliotekach
Odpowiedzialnosé¢:
Centrum Informac;ji i Inicjatyw Gospodarczych

- Cykl lekcji wychowawczych w szkotach, poswigconych ,,Strategii
Rozwoju Gospodarczego Powiatu Zabkowickiego”
Odpowiedzialnos¢:
Wydziat Promocji i Rozwoju, Wydzial Oswiaty
Termin realizacji:
Wykonanie catosci - I kwartal 2001r.
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ANEKS
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SPOTKANIE PUBLICZNE Z MELODZIEZA

W dniach 6 — 7 grudnia 2000r. odbyty si¢ trzy spotkania publiczne z mtodzieza
szkolna majace na celu prezentacj¢ ,Strategii Rozwoju Gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego”. Spotkania te odbyly si¢ w Zigbicach w Zespole Szkét Zawodowych
(uczestniczytlo w nim ok. 120 osob, przede wszystkim uczniowie Zespotu Szkot
Zawodowych oraz Liceum Ogolnoksztalcacego w Zigbicach), w Zabkowicach Slaskich
w Zespole Szkot Zawodowych (ok. 100 osob, uczniowie Zespotu Szkot Zawodowych,
Zespotu Szkot Budowlanych oraz Liceum Ogolnoksztatcacego
w Zabkowicach Slaskich) oraz w Kamieficu Zabkowickim w Gminnym Osrodku Kultury
(ok. 100 oso6b, glownie uczniowie Zespolu Szkoét Agrotechnicznych). Spotkania
prowadzone byty przez Dagmare¢ Bienkowska i1 Cezarego Ulasinskiego z Centrum
Doradztwa Strategicznego s.c. z Krakowa. Rezultatem tego spotkania bylo wskazanie
przez milodziez najwazniejszych, ich zdaniem, zadan do realizacji, jak réwniez
przedstawienie swoich pomystow mogacych przystuzy¢ si¢ rozwojowi miasta.

Ponizszy zapis jest zbiorczym zestawieniem propozycji zglaszanych przez
mtodziez w ramach trzech domen strategicznych rozwoju gospodarczego Powiatu
Zabkowickiego.

Domena strate giczna

Aktywizacja obszarow wiejskich

e Promocja agroturystyki:

e Wystawy agroturystyczne

e Wzrost znaczenia szkoty agrotechnicznej w promocji i rozwoju agroturystyki
e Stworzenie organizacji zrzeszajacej gospodarstwa agroturystyczne na terenie powiatu
e Stworzenie osrodka przetworstwa spozywczego
e Zmodernizowanie gospodarstw rolnych pod katem rozwoju turystyki

Domena strategiczna

Rozw0j turystyki

e (Odremontowanie 1 unowoczesnienie basenu w Kamiencu Zabkowickim—
zaadaptowanie do calorocznego uzytkowania (np. zima lodowisko)

e Stworzenie przy Gminnym Os$rodku Kultury w Kamiencu Zabkowickim $wietlicy
srodowiskowej (zajgcia interaktywne)

e Utworzenie obserwatorium astronomicznego na wiezy nieuzywanego kosciota,
wewnatrz ktorego mozna byloby urzadzi¢ muzeum astronomiczne w Kamiencu
Zabkowickim
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Odnowienie zamku kamienieckiego (zamek jako gldwna atrakcja regionu)
Propagowanie sportu przez organizowanie imprez sportowych

Wymiana uczniow Kamienca Zabkowickiego z zaprzyjazniona gming w Bawarii
Udostgpnienie i modernizacja wyciagu narciarskiego w Ztotym Stoku

Wybudowanie kortow tenisowych o wysokim standardzie

Stworzenie toru gocardowego

Utworzenie profesjonalnej szkotki jezdzieckiej

Odnowienie szlakéw turystycznych Ztoty Stok — Ladek Zdroj dla turystyki pieszej
1 rowerowej

Odnowienie zniszczonego wodospadu w Topoli

Wybudowanie zdrowotnego centrum na terenie Topoli (w poblizu zbiornika wodnego)
Utworzenie ,,na Bartnikach” kompleksu sportowo — rekreacyjnego (sporty wodno —
motorowe)

Rozbudowa bazy noclegowej — tanie domy wypoczynkowe

Skorelowanie dziatan majacych na celu podniesienie poziomu czystosci wod
1 otaczajacego srodowiska naturalnego

Organizacja dni kolejki kamienieckiej (przewoz starymi pociagami)

Organizacja dni kultury (koncerty, wystawy, pokazy)

Utworzenie punktu informacji internetowej (kawiarnia internetowa)

Utworzenie kotka teatralnego

Domena strategiczna

Rozwaoj malych i sSrednich firm handlowo — uslugowo - produkcyjnych

Rozwoj infrastruktury drogowej
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