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I. WSTĘP

Zgodnie z podjętą Uchwałą Nr XIII/42/99 Rady Miejskiej z dnia 27.10.1999 r. w sprawie opracowania założeń Strategii Rozwoju Gminy Szczawna-Zdroju do roku 2003 oraz Uchwały Rady Miejskiej Nr XVI/3/2000 z dnia 31.03.2000  w sprawie Założeń Strategii Rozwoju Gminy Szczawna-Zdroju do roku 2003 Zarząd Miasta zobowiązany został do opracowania dokumentu  pn. „Strategia Rozwoju Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrój”.    
Realizując to zadanie założono, że musi to być opracowanie nie tylko służące potrzebom chwili, ale będzie wskazywało drogę rozwoju Gminy w najbliższych latach we wszystkich dziedzinach życia. 

Podczas opracowania Strategii uwzględniono fakt, że  dokument jako koncepcja długotrwałego rozwoju gminy, musi także odpowiadać wymogom  stawianym jednostkom samorządu terytorialnego w myśl kanonów przyjętych w Unii Europejskiej.

W pracach nad niniejszym dokumentem wykorzystano różne wskazówki, uwagi i opracowania,  m. in.: „Europejską Strategię Regionu Wałbrzyskiego” na lata 1998 – 2002, Strategię Rozwoju Województwa Dolnośląskiego – projekt  Zarządu Województwa Dolnoślaskiego z 30.07.1999 r., Główne kierunki rozwoju infrastruktury w powiecie wałbrzyskim z listopada 1999 r. – obejmujące ocenę stanu aktualnego przy zastosowaniu  analizy SWOT oraz określające cele strategiczne.


Cechą wspólną tych prac jest zbieżność znacznej części przyjętych kierunków rozwoju i celów strategicznych. Jest to  zrozumiałe i uzasadnione, ponieważ dotyczy to jednego obszaru administracyjnego – województwa. 


Biorąc pod uwagę zasady sporządzania Strategii wypracowano deklarację wspólnej realizacji wizji przy uwypukleniu cech, które to zawsze będą identyfikowały Szczawno-Zdrój i będą je wyróżniać spośród innych gmin.


Określenie wizji Gminy wymusza wręcz wyznaczenie i przyjęcie takich kierunków prowadzenia polityki rozwoju gminy, aby w perspektywie pokoleń osiągnąć taką rolę do której miasto jest szczególnie predystynowane.


Same zaś kierunki, priorytety rozwojowe sa podstawą do sformułowania celów strategicznych, a dla ich realizacji należy wybrać takie zadania,  które umożliwią ich spelnienie.


Akceptacja zadań to zbiór konkretnych rozwiązań i projektów, nie tylko inwestycyjnych. 


Zachowując taki tok postępowania w badaniach strategii rozwoju Gminy przyjeto, że musi to być opracowanie otwarte i elastyczne, zwłaszcza w pozycji celów strategicznych. Pozwoli to na stałą możliwość aktualizacji Strategii Rozwoju  przy uwzględnieniu zadań już wykonanych, aktualnych możliwości finansowych, albo też wprowadzenie nowych zasadniczych problemów i okoliczności. Dlatego też lista celów powinna być wzbogacana o kolejne możliwe przedsięwzięcia – zadania. Oczywiście cele te dotyczyć powinny przede wszystkim spraw najważniejszych i problemów newralgicznych, z którymi boryka się gmina.


Przy formowaniu Stratregii Rozwoju naszej Gminy wykorzystano szereg informacji, sugestii i wskazówek uzyskanych, nie tylko od kierowników poszczególnych wydziałów urzędu, ale od członków Rady Miejskiej Szczawna Zdroju, organizacji społecznych i Biblioteki Miejskiej.


Wstępem do określenia  wizji, kierunków i celów strategicznych jest analiza stanu w jakim gmina znajduje się dzisiaj. Próbę taką stanowi prezentowana w dokumencie charaktetrystyka uwarunkowań gminy oraz analiza SWOT.

II. ZAŁOŻENIA STRATEGII

1. Opracowanie Strategii opiera się na metodyce budowy strategii rozwoju jednostek samorządowych zalecanej przez Unię Europejską.

2. Pracę nad strategią prowadził Zarząd Miasta wraz z Radą Miejską.

3. Zastosowano jedną z najpopularniejszych technik analizy strategicznej – SWOT.  

Najogólniej określając, jest to badanie silnych i słabych stron gminy oraz szans i zagrożeń jakie się przed nią pojawiają w aspekcie czynników politycznych, ekonomicznych, społecznych i technologicznych.

4. Przyjęte w strategii cele zgodne są ze schematem SMART, ponieważ charakteryzują się następującymi cechami:

· Specific – specyficzne 

-    Measurblle – mierzalne, dokładnie określone

· Agreed – uzgodnione

· Realistic – realne 

· Timed – określone czasowo

5. W strategii uwzględniono czynniki polityki regionalnej oraz konieczność korelacji strategii z innymi programami: 

· rozwoju regionalnego,

· zagospodarowania przestrzennego,

· likwidacji bezrobocia,

· ochrony środowiska.

6. Przyjęto, że Strategia Rozwoju pozwoli na:

· uzyskanie szerokiego poparcia ze strony mieszkańców miasta dla jej realizacji,

· elastyczność polegającą na szybkiej korekcie bieżących zadań w oparciu o zebrane doświadczenia,

· osiagnięcie pełnego zintegrowania wszystkich planów działania,

· ciągłą oceną planów strategicznych.

III. CHARAKTERYSTYKA UZDROWISKOWEJ GMINY MIEJSKIEJ SZCZAWNO-ZDRÓJ.

  

Gmina Szczawno-Zdrój leży w województwie dolnośląskim w zachodniej części powiatu wałbrzyskiego, w Sudetach Środkowych a częściowo na Pogórzu Sudeckim.



Główna zabudowana część miasta od północy, wschodu i południa przylega do Wałbrzycha. Od zachodu miasto graniczy z  gminą Stare Bogaczowice a od południowego-zachodu z gminą Boguszów-Gorce.



Powierzchnia miasta wynosi 14,87 km2, co stanowi 4,1% powierzchni powiatu i 0,07% powierzchni województwa dolnośląskiego.     Gminę zamieszkuje około 6 tys mieszkańców i jest to 9,62% ogólnej liczby  ludności powiatu wałbrzyskiego i 0,20% mieszkańców województwa dolnośląskiego. Szczawno-Zdrój znajduje się na 8 – ostatnim miejscu gmin powiatu wałbrzyskiego pod względem wielkości, natomiast na 4 miejscu pod względem liczby ludności. 

Miasto leży w zlewni rzeki Bystrzycy. Głównym ciekiem wodnym           jest potok Szczawnik, będący lewym dopływem rzeki Pełcznicy. Zasilany            jest głównie wodami Konradówki oraz kilkoma ciekami okresowymi. 

Z ogólnej powierzchni gminy 36% stanowią uzytki rolne w tym 24% to grunty orne, natomiast 48% pozostałej powierzchni to lasy.

Szczawno znajduje się w zasięgu oddziaływania złóż węgla kamiennego, ciagnących się od Słupca poprzez Nową Rudę do Wałbrzycha. Owe pokłady węgla kamiennego były przyczyną powstania i rozwoju Dolnośląskiego Zagłębia Węglowego.

W bliskiem sąsiedztwie Szczawna Zdroju (Boguszowie-Gorcach) zlokalizowane są złoża barytu, do niedawna  jeszcze eksploatowane. W okolicy znajdują się także złoża kamieni budowlanych i drogowych oraz kruszywa naturalnego.

W samym Szczawnie występują źródła wód mineralnych, które wykorzystywane są dla potrzeb lecznictwa sanatoryjnego. Stąd też miasto od wieków jest znanym i cenionym uzdrowiskiem. Niektóre źródła wskazują, że już w 1318 r. wykorzystywano lecznicze właściwości wód przy leczeniu chorych na trąd. Występujące tu wody to głównie szczawy wodorowęglanowo-sodowe lub wapniowe. Głębokość źródeł waha się w granicach 4,0 – 4,5 m.

Na terenie gminy znajduje się Obszar Chronionego Krajobrazu Kopuły Chełmca oraz obszar Otuliny Książańskiego Parku Krajobrazowego. 

Dużą atrakcją miasta są też dwa parki utrzymane w stylu angielskim – Park Zdrojowy im. H. Wieniawskiego i Park Szwedzki. Znajduje się w nich około 180 gatunków drzew i krzewów rodzimych i aklimatyzowanych w tym wiele okazów uznanych za pomniki przyrody.

Powiązanie funkcjonalne Szczawna Zdroju wynikające z jego położenia i bezpośredniego sąsiedztwa z Wałbrzychem wpływa na stałe wzmożone kontakty obu miast poprzez oddziaływania gospodarcze, kulturowe a także środowiskowe. 

Przez Szczawno-Zdrój przebiegają, bardzo uciążliwe dla miasta, dwie drogi wojewódzkie (dawniej krajowe).

Dane liczbowe charaktetyzujące Gminę Szczawno-Zdrój uzyskane z roczników statystycznych przedstawiono w tabelach zamieszczonych poniżej:

1. 
Ludność

	Wyszczególnienie


	1991
	1992
	1993


	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	Ludność
	Ogółem
	6228
	6117
	5998
	6003
	5978
	5969
	6037
	6017

	
	W tym kobiety
	3317
	3268
	3199
	3201
	3191
	3164
	3198
	3204

	Ludnoość
	 Przedprdukcyjnym
	
	
	
	1287
	1269
	1252
	1252
	1179

	w wieku
	Produkcyjnym
	
	
	
	3483
	3432
	3441
	3456
	3503

	
	Poprodukcyjnym
	
	
	
	1233
	1277
	1276
	1329
	1335

	Ludność na 1km2
	415
	411
	403
	403
	402
	401
	406
	405

	Przyrost naturalny na 

1000 ludności
	-1,5
	-1,6
	-6,4
	-7,3
	-4,5
	-6,0
	-5,1
	-6,6

	Saldo migracji na 1000 

Ludności
	-9,0
	-2,8
	-13,3
	7,8
	-2,8
	11,2
	7,1
	b.d.


2.
Użytkowanie gruntów

	Wyszczególnienie


	1991
	1992
	1993


	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	Powierzchnia ogólna w ha
	1487
	1487
	1487
	1487
	1487
	1487
	1487
	1487

	
	Razem
	35,6
	35,6
	35,6
	35,9
	35,9
	36,4
	36,4
	36,3

	Użytki rolne
	Grunty orne
	23,0
	23,0
	23,0
	23,8
	23,8
	26,8
	26,6
	24,1

	powierzchni
	Sady
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7
	0,7

	Ogólnej
	Łąki  i pastwiska
	11,9
	11,9
	11,9
	11,4
	11,4
	8,9
	9,1
	11,5

	Lasy w % pow. ogólnej
	46,7
	46,7
	46,7
	47,2
	47,6
	47,1
	48,2
	48,0

	Pozostałe grunty i nieużytki

W % pow. ogólnej
	17,7
	17,7
	17,7
	16,9
	16,5
	16,5
	15,4
	15,7


3.
Jednostki zarejestrowane w rejestrze REGON

	Wyszczególnienie


	1996
	1997
	1998



	
	Publiczny
	10
	11
	13

	Sektor
	Prywatny
	630
	731
	795

	
	Razem
	640
	742
	808

	Wybrane 
	 Działalność produkcyjna
	50
	63
	64

	Rodzaje
	Budownictwo
	69
	78
	88

	Działalności
	Handel i naprawy
	286
	308
	316

	
	Transport i składowanie
	45
	61
	66


4.
Pracujący wg Europejskiej klasyfikacji działalności (EKD)

	Wyszczególnienie
	1994
	1995
	1996


	1997
	1998

	Rolnictwo, łowiectwo i leśnictwo
	4
	8
	8
	23
	9

	Górnictwo i kopalnictwo
	0
	0
	0
	0
	0

	Działalność produkcyjna
	71
	83
	79
	127
	84

	Zaopatrywanie w energię elektryczną gaz i wodę
	24
	23
	28
	25
	25

	Budownictwo
	78
	112
	45
	98
	101

	Handel i naprawy
	112
	91
	75
	87
	65

	Hotele i restauracje
	67
	129
	89
	80
	93

	Transport, składowanie i łączność
	53
	71
	34
	35
	47

	Pośrednictwo finansowe
	3
	3
	5
	15
	39

	Obsługa nieruchomości firm
	33
	27
	24
	25
	34

	Administracja publiczna i obrona narodowa
	68
	51
	53
	52
	52

	Edukacja
	167
	170
	160
	156
	144

	Ochrona zdrowia i opieka socjalna
	679
	652
	649
	652
	665

	Pozostała działalność usługowa, komunalna, socjalna i indywidualna
	56
	69
	84
	16
	16

	Ogółem
	1415
	1489
	1333
	1391
	1377


5.
Podmioty gospodarki narodowej według europejskiej klasyfikacji 

          działalności.

	Wyszczególnienie


	
	W tym

	Rok
	Ogółem
	Z-dy

osób

fiz.
	Przedsiębiorstwa
	Spółki prawa handlowego
	Spółdzielnie
	Fun

dacje

	Stan na dzień 31.12


	
	
	
	akcyjne
	z o.o.
	jawne
	komandytowe
	
	

	1994
	446
	395
	1
	
	21
	2
	
	1
	

	1995
	478
	423
	1
	
	27
	2
	
	1
	

	1996
	648
	588
	1
	2
	30
	1
	
	1
	

	1997
	750
	687
	1
	2
	30
	1
	
	1
	


6. Gospodarstwa rolne indywidualne wg udziału dochodów z działalności rolniczej w dochodach ogółem gospodarstwa domowego (wg spisu rolnego w 1996 roku)

	Wyszczególnienie
	Ilość

	Gospodarstwa uzyskujące dochody z działalności rolniczej w sztukach
	20

	W odsetkach wg udziału dochodów z działalności rolniczej w dochodach ogółem gospodarstwa domowego

poniżej 30%

30-50%

50-100%

w tym 90-100%


	40,0

20,0

40,0

20,0


7.
Bezrobocie

	Wyszczególnienie


	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	Bezrobotni
	Razem
	328
	254
	195
	350
	333
	231
	250

	zarejestrowani
	W tym kobiety
	169
	117
	104
	196
	210
	132
	137

	Udział bezrobotnych w ludności

w wieku produkcyjnym w %
	9,2
	7,3
	5,6
	10,2
	9,7
	6,7
	7,1

	Liczba bezrobotnych z prawem do zasiłku
	178
	b.d.
	b.d.
	b.d.
	149
	82
	70


8. 
Bezrobotni wg wykształcenia w Szczawnie Zdroju w latach 

      1997-1998

	Opis
	XII 1997
	XII 1998

	Wyższe
	6
	5

	Pol. i śr zawodowe
	54
	55

	Średnie ogólne
	14
	22

	Zasadnicze zawodowe
	87
	87

	Podstawowe
	70
	81


9. 
Bezrobotni wg wieku

	Opis
	XII 1997
	XII 1998

	15-17 lat
	1
	1

	18-24 lata
	68
	69

	25-34 lata
	63
	58

	35-44 lata
	76
	84

	45-54 lata
	21
	36

	55 i więcej
	2
	2


10. 
Opieka społeczna

	Wyszczególnienie
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	Osoby objęte

Pomocą
	Ogółem
	965
	738
	639
	468
	401
	538
	568

	Materialną


	W tym stałymi zasił
kami pieniężnymi
	13
	12
	15
	21
	22
	22
	18

	Pomoc materialna w tys.
	Ogółem
	92,9
	120,9
	169,0
	187,0
	271,0
	374,0
	423,4

	
	W tym pokrywana

z budżetu gminy
	26,4
	56,9
	74,0
	61,0
	60,0
	122,4
	115,1


11. 
Gospodarka komunalna

	Wyszczególnienie
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	
	Wodociągowa

rozdzielcza
	14,7
	14,7
	14,7
	14,7
	14,7
	14,7
	14,7
	14,7

	Sieć 

W km
	Kanalizacja 

(sanitarna) 

ogólnospławna
	b.d.
	b.d
	b.d
	b.d
	11,3
	12,4
	13,1
	14,2

	
	Gazowa 

rozdzielcza
	24,0
	24,0
	24,0
	24,0
	24,0
	24,0
	24,0
	24,3

	Połączenia 

powadzące 
	Wodociągowe
	743
	743
	743
	747
	754
	760
	762
	768

	do budyków mieszkalnych
	Kanalizacyjne
	528
	528
	528
	528
	529
	551
	582
	588

	
	Gazowe
	503
	503
	515
	515
	515
	515
	515
	515

	Zużycie 

wody z wodociągów w 
	w dam3
	340,0
	361,7
	406,4
	386,8
	381,3
	388,9
	324,2
	299,2

	Gospodarstwach

domowych
	Na jednego 

mieszkańca w m3
	54,5
	58,9
	67,4
	53,3
	63,8
	65,0
	54,3
	49,7

	Zużycie gazu 
	w dam3
	3791,3
	4943,8
	3601,7
	4757,3
	5421,8
	4173,0
	4601,0
	4555,1

	z sieci
	 Na 1 odbiorcę

w m3
	1599,7
	2093,1
	1531,3
	1978,9
	2262,9
	1791,0
	1973,0
	2266,4

	Drogi gminne i lokalne 
	Ogółem
	
	
	
	17
	17
	17
	17
	

	miejskie w 

km
	W tym o nawierzchni

twardej
	
	
	
	17
	17
	17
	17
	

	Abonenci 
	Ogółem
	593
	596
	626
	1117
	1179
	1579
	1633
	

	telefonii 

przewodowej
	Na 1000 ludności
	95
	97
	104
	186
	197
	265
	271
	


12. 
Energia elektryczna w gospodarstwach domowych

	Wyszczególnienie
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998

	Odbiorcy energii elektrycznej
	2174
	2264
	2451
	2464
	2449
	2460
	2453
	2477

	Zużycie energii elektrycznej 

w MWh
	4677
	4134
	4203
	4979
	4678
	5212
	5376
	5345

	Zużycie energii elektrycznej na 1 mieszkańca w kWh
	749,9
	673,6
	696,6
	836,1
	784,8
	870,7
	899,6
	887,9

	Zużycie energii elektrycznej na 1 odbiorcę w kWh
	2150,3
	1863
	1783,2
	2026,5
	1904,7
	2123
	2188,9
	2157,9


IV.     ANALIZA SWOT UZDROWISKOWEJ GMINY  

                  MIEJSKIEJ  SZCZAWNO-ZDRÓJ

  

MOCNE STRONY

· położenie gminy 

· nieduża odległość do granic  Czech i Niemiec

· sąsiedztwo dużej aglomeracji miejskiej

· w regionie 

· dobrze rozwinięta sieć infrastruktury technicznej

· rozwinięta sieć połączeń komunikacyjnych

· zasoby wód mineralnych

· walory turystyczne, krajobrazowe i krajoznawcze

· atrakcyjność z uwagi na duże zasoby leśne i parkowe 

· bogata i zróznicowana szata roślinna 

· rozwinięta tradycyjna funkcja uzdrowiskowa z istniejącymi ośrodkami sanatoryjnymi i uzdrowiskowymi

· rozwinięta tradycyjna funkcja turystyczna z istniejącymi ośrodkami turystycznymi

· bogata historia gminy, obiekty zabytkowe

· łagodny  podgórski, lekko-bodźcowy  i orzeźwiający klimat, korzystne nasłonecznienie

· istniejące obiekty sportowe

· znaczny wzrost czystości środowiska naturalnego

· wysoka atrakycjność inwestycyji mieszkaniowych 

· dobrze rozwinięta baza szkolna

· znaczna liczba mieszkańców w wieku produkcyjnym 

· wyższa jakość życia mieszkańców w stosunku do średniej wojewódzkiej

SŁABE STRONY

· negatywny wizerunek gminy (ukształtowany w przeszłości), jako sąsiedztwo ośrodka przemysłu węglowego

· niezadowalający stan infarastruktury technicznej /brak obwodnicy, istniejące szamba/

· dekapitalizacja infrastruktury technicznej i transportowej 

· niedostateczne choć stabilne dochody gminy

· postępująca degradacja części  zabytków i obiektów kultury

· niski poziom i standard usług i obiektów turystycznych

· słabo rozwinięta infrastruktura i poziom usług towarzyszących turystyce

· zły stan techniczny i degradacja większości zasobów mieszkaniowych

· zagrożenie wysokim bezrobociem

· patologie społeczne  

· niewystarczająca infrastruktura systemu ochrony przeciwpowodziowej

· zagrożenia bezpieczeństwa publicznego

· brak otwartego specjalistycznego lecznictwa

· niska rentowność produkcji rolnej 

· uwarunkowania prawne

· niewystarczająca  ilość parkingów i miejsc postojowych

· mała wydajność płytko zalegających i trudno się odbudowujących źródeł wód mineralnych

SZANSE

· pozyskanie środków finansowych z programów pomocowych Unii Europejskiej

· rozbudowa sieci transportowej, zapewniającej optymalny rozwój komunikacji i ochronę środowiska

· współpraca  w stowarzyszeniach i związkach międzygminnych

· członkostwo w Związku Miast i Gmin Książańskich

· szybki rozwój przemysłu turystycznego, wypoczynkowego 

     i sanatoryjnego

· rozwój współpracy przygranicznej i kontaktów międzynarodowych

· gazyfikacja – ograniczenie zanieczyszczenia powietrza, likwidacja kotłowni lokalnych

· kontynuacja modenizacji i rozwój sieci wodociągowej, kanalizacyjnej, energetycznej i telefonicznej

· zwiększenie miejsc pracy w usługach 

· ochrona i zwiększenie areału lasów ze względu na ich funkcje gleboochronną, uzdrowiskowo-klimatyczną i ochronną (izolacyjną)

· dbałość o poprawę czystości gminy

· uwzględnienie „klimatu” w odpowiednim zagopodarowaniu przestrzennym 

· racjonalna eksploatacja źródeł wód mineralnych 

· systematyczna poprawa wizerunku miasta z uwzględnieniem cech historycznych i regionalnych 

· rosnące wymagania rynku

ZAGROŻENIA

· brak realizacji budowy obwodnicy  i opóźnianie budowy drogi szybkiego ruchu – Podzamcze – Piaskowa Góra – Centrum

· obniżanie poczucia bezpieczeństwa mieszkańców

· niedobór środków na modernizację dróg 

· konkurencyjność sąsiednich regionów

· nieuwzględnianie charakteru regionalnej architektury w nowych inwestycjach

· funkcje przemysłowe sąsiednich gmin – konfliktogenne z funkcjami turystycznymi i uzdrowiskowymi 

· zanieczyszczenie środowiska naturalnego 

· degradacja terenu wynikająca z braku racjonalnego zagospodarowania

· zagospodarowanie terenów o dużych walorach rolniczych innymi funkcjami (pozarolniczymi)

· uciążliwość komunikacji kołowej

· konflikt ruchu pieszego z kołowym

· istniejące linie napowietrzne niesprzyjające zagospodarowaniu turystyczno-uzdrowiskowemu

V. 
WIZJA


Biorąc pod uwagę geografię Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrój, jej możliwości i ograniczenia można przyjąć, że właściwą „wizją” dla gminy jest wskazany w „Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego” – 

	„Równoległy rozwój tradycyjnej funkcji uzdrowiskowo-wypoczynkowej z nową funkcją kulturalną, turystyczną i sportową – podstawą rozwoju społeczno-gospodarczego miasta” 




Przyjęcie tak sformułowanej tezy wymagać będzie sprawnego postępowania, pełnego zrozumienia, akceptacji, ciagłości  oraz wysiłku, nie tylko wszystkich organów gminy i jednostek z nią powiązanych, ale i całej społeczności  lokalnej. 

Niezbedną pomocą dla przyjetej wizji będzie więc pobudzenie rozwoju branży turystycznej, szybki rozwój infrastruktury i długofalowa polityka proekologiczna, inspirowanie koniecznych przemian na obszarze rolniczym, promowanie pozytywnego wizerunku gminy oraz wzrost aktywności w sektorze małych i średnich przedsiębiorstw preferujacych nieuciążliwą dla środowiska działalność. 

Realizacja tak przyjętego spojrzenia w przyszłość pozwoli na poprawę standardu życia mieszkańców gminy oraz ułatwi proces koniecznych przemian i dostosowania się do warunków wynikających z faktu integracji z Unią Europejską.

VI. 
PRIORYTETY, KIERUNKI ROZWOJU


Likwidacja wałbrzyskich kopalń i koksowni w zdecydowany sposób zmieniła na korzyść warunki ekologiczno-klimatyczne Szczawna. Te czynniki stwarzają poważne szanse rozwoju naszego miasta nie tylko jako uzdrowiska, ale także jako centralnego punktu turystyki, wypoczynku, sportu i kultury o znaczeniu ponadlokalnym. Tym bardziej, że po restrukturyzacji przemysłu wydobywczego w Wałbrzychu zaistniała możliwość rozwoju całego regionu w oparciu o niedocenione dotychczas walory turystyczne a są one wielką szansą. Posiadany przez nas potencjał środowiska przyrodniczego i środowiska kulturowego, istniejące zaplecze sanatoryjne i wypoczynkowo-turystyczne, stanowią doskonałą bazę wyjściową do przyszłego kreowania i rozwoju gminy w myśl przyjętej wizji.


Przyjęte priorytety – główne kierunki działania w realizacji wizji to:

	I. Intensywne działania na rzecz poprawy stanu środowiska naturalnego oraz utrzymania i wzmocnienia funkcji uzdrowiskowej gminy poprzez wykorzystanie naturalnych walorów i ich  ochronę oraz realizację przez różne podmioty usług zdrowotnych.




	II. Dalszy rozwój charakteru turystyczno-wypoczynkowo-rekreacyjnego gminy.




	III. Poprawa stanu technicznego zasobów komunalnych oraz ich rewaloryzacja i rewitalizacja z dostosowaniem przestrzeni osadniczej dla potrzeb niepełnosprawnych.




	IV. Promocja przedsiębiorczości oraz rozwój małych i średnich  

przedsiebiorstw.




	V. Promowanie atrakcyjnego wizerunku uzdrowiska. Ścisła współpraca i współdziałanie z Wałbrzychem, Starostwem Powiatowym, województwem, regionem i gminami głównie zrzeszonymi w Związku Miast i Gmin Książańskich.





Realizacja wizji i przyjętych priorytetów – kierunków działania w Strategii Uzdrowiskowej Gminy Miejskiej Szczawno-Zdrój będzie się odbywała            porzez wyznaczone i wprowadzone cele strategiczne. Przyjęte cele będą mogły być modyfikowane w zależności od bieżących uwarunkowań zewnętrznych         i posiadanych środków finansowych. Ich lista przedstawia się następująco:

VII. 
CELE  STRATEGICZNE

Ad. I.

1. Wykonanie obwodnicy Szczawna-Zdroju.

2. Przyspieszenie działań związanych z likwidacją lokalnych kotłowni, 

    zastąpienie paliwa stałego gazem.

3. Poprawa stanu czystości cieków melioracji podstawowej i szczegóło-     

    wej.

4. Rozwiązanie problemu gospodarki ściekowej.

5. Poprawa jakości dróg i infrastruktury towarzyszącej, modernizacja 

    ciągów komunikacyjnych, zwiekszenie ilości miejsc parkingowych 

    i postojowych.

6. Modernizacja oświetlenia ulicznego.

7. Modernizacja i przebudowa napowietrznych linii energetycznych.

8. Edukacja ekologiczna, zastosowanie proekologicznych technologii.

          9. Dążenie do zachowania wzorowej czystości gminy.

         10. Przestrzeganie zasad o ochronie gruntów rolnych i lasów.

         11. Stała wymiana doświadczeń z uzdrowiskami krajowymi i zagranicz
                nymi.


 12. Stałe podnoszenie standardu obiektów leczniczo-sanatoryjnych.

Ad. II.

1. Opracowanie wieloletniego programu rozwoju turystyki.

2. Stałe podnoszenie standardu obiektów wypoczynkowych i turystycz
     nych.

3. Wspieranie inwestycji powodujących  rozwój turystyki aktywnej 

     i sportu.

4. Poprawa i Zapewnienie maksymalnego bezpieczeństwa.

5. Rozwój bazy pobytowej.

6. Umożliwienie niepełnosprawnym korzystanie z dobrodziejstw gminy.              

Ad. III.

1. Rewaloryzacja i rewitalizacja zabytkowego centrum Szczawna-Zdroju.

          2. Podwyższenie standardu komunalnych zasobów mieszkaniowych.


3. Poprawa jakości gospodarowania zasobami lokalowymi.


4. Przygotowanie pełnego uzbrojenia technicznego dla potrzeb budownic-

               twa mieszkaniowego.


5. Uruchomoienie programu mieszkaniowego.


6. Stała dbałość o poprawę stanu zabytków architektury i budownictwa.

7. Likwidacja barier architektonicznych.

Ad. IV.

1. Przygotowanie pełnego uzbrojenia pod przyszłą działalność usługowo-

               handlową.


2. Wprowadzenie i stosowanie i preferencji dla podmiotów inwestują-

               cych w Szczawnie-Zdroju.

3. Unowocześnienie technologii eksploatacji złóż zasobów wód leczni-

    czych.


4. Dbałość o rozwój infrastrutury przedsiębiorstw.

5. Stałe wspieranie funkcjonujących przedsiębiorstw.

6. Podnoszenie jakości świadczonych usług i dostosowanie ich do wy-

    mogów europejskich.

7. Ścisła współpraca z Urzędem Pracy, Dolnośląską Agencją Rozwoju 

    Regionalnego S.A., Funduszem Regionu Wałbrzyskiego.

8. Wspieranie działań mających na celu tworzenie nowych 

    miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia.

9. Podniesienie standardu kształcenia w szkołach podstawowych i gimna-

    zjum.

Ad. V.

1. Dbałość o wizerunek miasta w wyodrębnionych strefach:

a.  uzdrowiskowej,

b.  usługowo-wypoczynkowej,

c.  mieszkaniowej,

d.  zorganizowanej działalności gospodarczej,

e.  turystyczno-gospodarczej.

2. Stała bogata oferta kulturalna i rekreacyjno-sportowa miasta.


3. Budowa programu promocji gminy.


4. Stała współpraca z mediami.


5. Wzmożenie działań na rzecz organizacji imprez sportowo-

              rekreacyjnych o zasięgu ponadlokalnym i międzynarodowym.

6. Otwartość na działania mogące przynieść gminie korzyści.

7. Współpraca i współdziałanie z gminą Wałbrzych, Starostwem Powia-

     towym, województwem i gminami przynależnymi do Związku Miast 

     i Gmin Książańskich na rzecz promocji wizerunku naszego regionu.

VIII. 
ZAKOŃCZENIE
Realizacji przyjętych celów strategicznych będą służyły konkretne zadania i plany ustalone przez Zarząd Miasta i przyjęte przez Radę Miejską w uchwale budżetowej. Przyjęcie zadania do realizacji będzie więc ocenione pod względem możliwości wykonania i zabezpieczenia odpowiednich środków finansowych oraz przygotowania szczegółowego planu operacyjnego.

Każde zadanie inwestycyjne może być finanansowane ze środków własnych gminy bądź pozyskanych z zewnątrz: dotacje, kredyty, środki pomocowe.           Uzyskanie środków z Unii Europejskiej wiąże się z przygotowaniem dokumentów aplikacyjnych, niezbędnym więc będzie przygotowanie opisu poszczególnych przedsięwzięć ujętych w strategii. Koniecznym zatem będzie opracowanie projektu technicznego  przedsięwzięcia, dokumentacji kosztorysowej, harmonogramu realizacyjnego i finansowego. 

Wskazanie w chwili obecnej konkretnych zadań i planów operacyjnych nie jest zasadne, bowiem na bieżący rok uchwała budżetowa do wykonania zadań jest już przyjęta. Złożone propozycje przez radnych, wydziały i jednostki organizacyjne będą do uwzględnienia w latach następnych. Materiały te zostają włączone do niniejszej strategii jako załącznik. 

Załącznikiem jest również zestawienie przedsięwzięć infrastrukturalnych dotyczących gminy Szczawno-Zdrój, uwzględnione w opracowaniu „Główne kierunki rozwoju infrastruktury technicznej powiatu wałbrzyskiego”, jako istotne  z punktu widzenia preferencji rozwojowych gmin powiatu wałbrzyskiego. 
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