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1. WPROWADZENIE

Zarzadzanie miastem wie sk z codziennym podejmowanienzriorodnych
dziataa i decyzji oraz dokonywaniem wyborow wey/ch dla lokalnej spoteczia.

W celu wytyczenia kierunkdéw rozwoju Legnicy na niejbze dziesiciolecie, Pre-
zydent Miasta pod} decyzp o przysipieniu do opracowania strategii rozwoju
miasta.

Postanowieniem Prezydenta powotany zostat Zespéktad ktdrego weszli
dyrektorzy wydziatébw Urgdu Miasta Legnicy. Prace koordynowat Wydziat Roz-
woju Miasta, a na podstawie otrzymanych materialdpracowat ,Strategi
Rozwoju Miasta Legnicy na lata 2004 - 2014” i nadekumentowi ostateczny
ksztait.

Dokument programowy jest nieginy do prowadzenia i kontynuowania pro-
rozwojowej polityki miasta, skutecznego nim zglzania i osigniccia zat@onych
celéw we wszystkich obszaragicia lokalnej spoteczriai.

Dzieki powiazaniu wytyczonych celéw z programami operacyjnyapea-
niona zostanie kompleksow®o dziatan oraz efektywn& gospodarowania
dostpnymi zasobami srodkami finansowymi. Planowanie, monitorowanie ¢ioa
realizacji celow w paiczeniu z jawnécia zycia publicznego &a sprzyja& wyzwa-
laniu aktywndci i integracji lokalne] spoteczioi wokot zada realizowanych
przez samokd miasta.

Materiatem wy§ciowym do ,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy na lata 2004 —

2014. Kierunki” s3 dokumenty opracowane przez Wydziat Rozwoju Miatstkie

jak:

» ,Raport za lata 1993 — 2003 z realizacji z2adgetych w dokumentach strate-
gicznych”,

> ,Baza spoteczno — ekonomiczna Legnicy”

oraz dokumenty obowkujace, do ktorych nale:

1. , Strategia rozwoju wojewodztwa dokhgskiego” — 2000 r.,

2. ,Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionglme- Uzupetnienie
Programu”,

3. ,Studium uwarunkowa i kierunkow zagospodarowania miasta Legnicy”-
2001 r.,

4. Aktualne plany miejscowe zagospodarowania przestergo miasta Legnicy,

5. Budtety miasta za lata 1998 — 2003,

6. Plany inwestycyjne miasta na lata 2003 —2005,



7. Plany inwestycyjne spotek komunalnych,
8. Plany inwestycyjne przegbiorstw dostarczajcych energi, ciepto i gaz,
9. Plany rozwojowe przedsiorstw telekomunikacyjnych,

programy:

,Programy likwidacji niskiej emisji”,

~Program ekorozwoju”,

,Program ochronysrodowiska”,

,Program zaopatrzenia w wad odprowadzenidgciekow dla miasta Legnicy”,

~Wieloletni program gospodarowania zasobem miesigkaym gminy na lata
2003 — 2008”,

~Strategia i kierunki uporzdkowania gospodarki wodno seiekowej w zlewni
rzeki Kaczawy”

bR

o

oraz propozycje liderowycia gospodarczegasrodowiska naukowego.

Osiagniecie sukcesu przy realizacji dokumentu ,Strategiavkgu Miasta Legni-
cy na lata 2004 — 2014'tbzie maliwe dzigki przyjetym zasadom, takim jak:

» samorzadnci¢ terytorialna, oznaczaga prawo do samodzielnego ksztattowania
polityki zmierzaacej do poprawy sytuacji mieszkaow,

» partnerstwo publiczno — prywatne polega na wspotodpowiedzialda admi-
nistracji samorgzdowej, podmiotow gospodarczych, organizacji poadoavych
I mieszkacow za okrélenie zakresu dziatania,

> nienaruszaln& wtasngci oraz ochrona prywatnych intereséw, z zachowaniem
mozliwosci interwencji radu i samorzdu gminy dla realizacji inwestycji celu
publicznego,

» uwzgkdnianie mechanizmow rynkowych,

> dostosowanie zaken programowych, prawa miejscowego i standardéw do za
sad i norm mgdzynarodowych,

> jawnas¢, akceptacija i kontrola spoteczna wszelkich daighkablicznych.

Zastosowanie powigzych zasad posty oshghieciu zrOwnowaonego rozwoju
miasta zgodnie z zapisamigtyymi w dokumentach: AGENDA 2001, Narodowy
Plan Rozwoju, Zintegrowany Program Operacyjny RgaviRegionalnego i Zinte-
growany Program Wojewodzki.



Przystpujac do opracowania ,Strategii...” zalono, ze lxdzie ona:

» konsultowana zérodowiskiem lokalnym,

> spojna z dolngdaskimi i krajowymi dokumentami strategicznymi,

> przektadé wyznaczone cele na konkretne programy i zadaai&eeyjne,
» dokumentem podleggym ciagtej ewaluacji, aktualizacji i monitoringowi,
» podstavg do tworzenia prawa lokalnego.

Ponadto przyjto trzy zasady, ktére powinny obaaywat w czasie realizacji stra-
tegii, a mianowicie:

1. Zasade wieloletniego programowania ktéra ma na celu wypracowanie wielo-
letnich programdéw rozwoju zgodnie z partnerskimcgsem decyzyjnym.

Po zatwierdzeniu ,Strategii Rozwoju Miasta Legnity lata 2004 — 2014” opra-
cowane programy, cele i zadania z nich wynikej lzda wdrazane przez samayd
I instytucje miejskie. System programowania jegbraowany i obejmuje gtéwne
sfery zycia gospodarczo — spotecznego miasta wedtug bilarawaznosci rozwia-
zywania problemow w migie.

Zasadniczym elementem strate@iiGELE, w ramach ktérych opracowywa-
ne i realizowane dala programy, zadania i wybrane w drodze selekcjigktyj oraz
wskazywane sposoby ich finansowania.

2. Zasace partnerstwa rozumian, jako obowazek uzgadniania i uzyskania ak-
ceptacji spotecznej w prapych dziataniach, jak rowniestata wspoétpraca
wtadz miasta zeSrodowiskiem gospodarczym, organizacjami spotecznymi
ludzmi nauki i kultury oraz wspotfinansowanie projektow

3. Zasade budowania spoteczastwa obywatelskiegona szczeblu lokalnym za-
ktadapca aktywndé obywateli w interesie ogotlu w wymiarze spotecznym,
politycznym i gospodarczym.

Efektem pracy Zespotu i lideréw lokalnych jest dolant elastyczny, magy na
celu zintegrowanie miejskiej spoteczop wytyczapcy dziatania we wszystkich
dziedzinachzycia spoteczno-gospodarczego miasta, wyznacydjierunki zrow-
nowazonego rozwoju w powkaniu z maliwosciami i wymogami jakie stwarza
niedalekie przyapienie Polski do Unii Europejskiej.



W niniejszym opracowaniu przedstawiony zostat wykazadan do realiza-
cji, na podstawie ktérego leda powstawaty kolejne czteroletnie programy
inwestycyjne.

LEGNICA




2. DIAGNOZA STANU | TENDENCJE ROZWOJU MIASTA
2.1. DIAGNOZA UWARUNKOWA N ROZWOJU

Na podstawie przeprowadzonej analizy zetnanych i wewrtrznych uwa-
runkowar rozwoju miasta (przedstawionej w opracowaniach ataysacych:
~-Raport za lata 1993 — 2003 z realizacji zadgtych w dokumentach strategicz-
nych” i ,Baza spoteczno-ekonomiczna Legnicy”) oraanalizy SWOT,
wypracowana zostata diagnoza dla obecnej sytuagnicy i jej otoczenia. Stano-
wi ona podstaw do okrdlenia wizji i misji miasta oraz wytyczania celéw
strategicznych, operacyjnych i zad&alizacyjnych.

Legnica jest doskonale pamna w centrum DolnegSlaska, w gsiedztwie
przegé¢ granicznych do Czech i Niemiec, w miejscu gdzieykmja sie wazne szlaki
komunikacyjne — autostrada A4 wigrh z zachodu Europy na Ukraioraz droga
krajowa nr 3 (planowana droga szybkiego ruchu S@ptadnia kontynentu nad
Baltyk i do Skandynawii.

-
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* wszystkie dane statystyczne (na dzi@0.12.2003 r.), na ktére powotujes shiniejsze opracowanie,
podano na podstawie biuletynéw statystycznych arBmrmaciji uzyskanych w Urtizie Statystycznym
w Legnicy.



Miasto zajmuje powierzchai56,3 knf, ktér zamieszkuje 106. 637 0sob*.
Legnica - obecnie miasto na prawach powiatu, trgdye petni rok regionalnego
osrodka ustugowego oraz centrum administracyjnegaltukalnego. Niegdy zwa-
na ,drug stolica Dolnego Slaska” z wyranie uksztattowam stref, wplywow,
zaliczana jest do ygkiej grupy silnych &rodkow regionalnych (obok Jeleniej Gory
I Watbrzycha), rownowacych dominujca w wojewodztwie ra¢ Wroctawia.
Czytelna, kdaca walorem miasta, struktura funkcjonalno - przesina
o promienistym uktadzie, uksztaltowatag sztgodnie z naturalnymi warunkami
zlewni rzeki Kaczawy, stanowgej element korytarza ekologicznego doliny Odry.
Miasto tworzy wraz ze swoim otoczeniemzguynek konsumentéw — w zagu
30 minut jazdy samochodem mieszka wokét Legnic.330 osob, a w zagu
zaledwie godziny jazdy - 1.300.000 osoéb.

Legnica jest miastem o wielowiekowej, barwnej histo swiadkiem wielu
waznych wydarzé historycznych, o czymdwiadcz liczne zabytki z kolejnych
epok, stare ryciny i zapiski w kronikach.

Miasto jest miejscem maizynarodowych i ogoélnopolskich wydarz&ultu-
ralnych, takich jak: Midzynarodowa Wystawa ,Satyrykon”, Mtizynarodowy
Przeghd Form Ziotniczych ,Srebro”, Ogolnopolski Turni€hdéréw ,Legnica
Cantat”, jak rownig¢ imprez podtrzymujcych regionalne tradycjeSyicto ogor-
ka” i ,Jarmark kapgciany”.

Legnica w cagu ostatnich lat stata ¢ osrodkiem akademickim — mia-
stem ludzi mtodych i wyksztatconych.

Obecnie ponad 10 % lokalnego spotécstea posiada wyksztatcenie wgze. Na
sz&ciu uczelniach ksztatci siponad 12.000 studentéw, przygotowawsk do pod-
jecia pracy mgdzy innymi: w shibach publicznych i socjalnych, administracji
publicznej, administracji ochransrodowiska, w reklamie i marketingu oraz
w bankowdci, szkolnictwie i turystyce. Uczelnie politechniez ksztalg inzynie-
row budownictwa, gornictwa i geologii, mechaniki budowy maszyn,
elektrotechniki i informatyki. Nauczycielskie Kolegn kzykow Obcych ksztaici
przysztych nauczycielegykow obcych w trzech sekcjach: angielskiej, niezkiej

I francuskiej.

Natomiast pielgniarki bgda mogty zdoby wyzsze wyksztalcenie w nowo utwo-
rzonej Wyzszej Szkole Medyczne.

Najwiecej studentow ksztatcigsiw Parstwowe)] Wyzsze] Szkole Zawodowej
(PWSZ) im. Witelona. Jednym z gtdwnych za przy tworzeniu szkoty byto
umazliwienie startu edukacyjnego na poziomiezasgym miodziey mapcej trudne
warunki materialne i zaf@nie to jest konsekwentnie realizowane. Wzyain
osrodkach miejskich ksztatci gizaledwie okoto 2 % mitodzhy z matych miast
I wsi, natomiast w PWSZ studiuje okoto 30 % student tych widnie srodowisk.
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2.1.1. DIAGNOZA W SFERZE GOSPODARCZEJ

1. Rozszerzenie Unii Europejskiejprzyczyni s¢ do integracji gospodarczej
I zacigni wspotprae pomkdzy krajami cztonkowskimi. Gtéwnymadeniem UE
jest osagniccie trwatego i zrownowanego rozwoju, a jednym z napkszych
wyzwan - budowa ,spoteczestwa informacyjnego”. Najwaniejsze stasp sic zaso-
by ludzkie oraz wiedza i informacja. Gospodarkd4ie nagdzana przez sektory
nowoczesnych technologii informatycznych, telekorkaayjnych, biotechnologii
oraz ustug z nimi zwizanych. Nalgy spodziewa siec naptywu kapitatu zagranicz-
nego, w tym inwestycji bezgmednich, dotacji, kredytow i funduszy pomocowych.
Ponadto naley wzia¢ pod uwag nieuniknione zmiany w strukturze mtju naro-
dowego, gdzie coraz wkszy udziat i znaczenie ¢dzie odgrywa wiasnaé

prywatna.

HUTA MIEDZI ,LEGNICA” ZAKELAD W LEGNICKIEJ SPECJALNEJ STRE-
FIE EKONOMICZNE.

2. Przez ostatnie dziesiciolecie znacznie zmienit gi krajobraz gospodarczy
miasta, upadly lub zostaly zlikwidowane zaktady twgee tradycg regionu, po-
wstaly natomiast nowe zaktady (lokog sé gtébwnie w Legnickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej), oparte na nowoczesnych teldgnach, produkugce na
potrzeby przemystu motoryzacyjnego i budownictwgpeiniapce nisze rynkowe.

W wyniku restrukturyzacji przemystu miedziowegop@esu prywatyzacyj-
nego oraz polityki przytej przez KGHM Polska Mieqd funkcjonupcy przez wiele
lat ,LEGMET” zostat 6 czerwca 2003 roku jpokony ze spolkk ZANAM, a jego
siedziba zostata przeniesiona do Polkowic.

Natomiast losy Huty Miedzi Legnica (dawniej gtowgae,truciciela” i za-
grazenia ekologicznego), a jednoénm& najwtkszego pracodawcy w rdige, ze
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wzgledu na wdraanie przepisow unijnych do niedawna byly niepewBbecnie,
po oddaniu do zytku nowoczesnej odpylni przy piecach anodowychiese realna
szansa ha dalsze funkcjonowanie huty.

Dziatania gminy zmierzaja do maksymalnej ochrony i zachowania miejsc pra-

cy.

Wopisane w krajobraz Legnicy lotnisko nie zostattydhczas wyposane
w podstawow infrastruktue niezledng do petnienia funkcji portu lotniczego.
Teren o powierzchni 140 hektaréw wraz z pasemastgrn stanowi majtek gmi-
ny. Jest to okdony potencjat do wykorzystania.

W przypadku podtrzymania funkcji lotniczej, wladagasta leda zobowi-
zane do uruchomienia lotniska, przy ogromnym wysftkansowym gminy.
Konsekwengj podgcia decyzji o zachowaniu lotniskadzie:

» przyshpienie w trybie pilnym do opracowania planu zagaspowania prze-
strzennego,

> zapewnienie w kolejnych badtach miastarodkow finansowych na niezbina
infrastruktue, szacowanych na okoto 16 min. zi,

» intensywne poszukiwanie inwestora zetwvanego,

» z uwagi na deficytowst dziatalngci lotniczej (ok. 90 % lotnisk dofinansowy-
wanych jest przez samady lokalne) przewidywanie w budtach na lata
przyszte, po uruchomieniu petnej dziatalookomunikacyjnej, stosownych do-
ptat z budetu miasta do tej dziatalga.

Natomiast w przypadku zmiany jego funkcji na nielota nalezy przewi-
dzie¢ przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowgmmestrzennego
miejsca do lokowania nowych inwestycji.

Utworzenie Legnickiego Zintegrowanego Centrum Lbgianego na terenie lotni-

ska w zalenoéci od wyboru wariantu:

» moze skutkowa znacacymi przychodami dla gminy ze sprzegagruntow
I obiektow, a jednoczaie stworzy na przedmiotowym terenie znacp duwo
miejsc pracy, w konsekwendjrodto przysztych przychodow gminy w postaci
podatkow gminnych i udziatow w podatku od osob prget i fizycznych,

> w przypadku prébyaczenia funkcji lotniczych i gospodarczych ieost oka-
zat, ze W wyniku szczegotowych analiz | uzgodnienie uzyskamy
spodziewanych efektow. W ostatecgriofunkcje te mog sic wyklucza
Z uwagi ha ograniczenia w rozwoju miasta, wynikajz przepisow ,Prawo
Lotnicze”, a dotycace przede wszystkim rozwoju budownictwa w fuie.



Na przestrzeni ostatnich lat Legnica przeobraziazsasrodka przemysto-
wego o dominacji przetworstwa rud miedzi vradek o charakterze handlowo —
ustugowym.

W ostatnich latach uruchomiono w Legnicy czteryenmarkety, rozwigla sk
sprzeda wysytkowa i inne nowoczesne formy sprzeglaakie jak TV market, in-
ternet i teleshop. Byto to jednz przyczyn spadku liczby matych placéwek
handlowych w migcie, zmniejszenia powierzchni sprzega obnizenia zatrudnie-
nia. Jednoczmie silna konkurencja wymusita na przetisdbrcach dziatania
promocyjne lub zmianbrarry.

Pozytywnym zjawiskiem jest wskalk oznaczajcy liczlbe podmiotow go-
spodarczych przypadaych na 1.000 mieszkadw, ktory z 51,9 w 1993 roku
wzrést do 89,8 — w roku 2003. Jest to miernik ropwgospodarczego lokalnej
przedstbiorczaici. Na przestrzeni ostatnich 10 lat wzrosta licApetek handlo-
wych — 0 401 oraz o 3.619 #® przedstbiorcéw zarejestrowanych w ewidenciji
dziatalngci gospodarcze.

Obecnie w strukturze gospodarczej miasta przaganate isrednie firmy
prywatne. | to oneasszang na dalszy rozwdj Legnicy.

Zasadnicz grupe na terenie miasta twardirmy zajmupce s¢ handlem hurtowym
I detalicznym oraz ustugami.

Na terenie Legnicy, wg danych statystycznych naidomrzeénia 2003 r.,
dziataln@g¢ gospodarcz prowadzito 598 spotek prawa handlowego, w tym 22
spotki akcyjne (3,6 %), 495 spotek z ograniczondpowiedzialnécia (82,8 %), 71
spotek jawnych (12 %), 3 spoétki komandytowe (0,5 P4) spotek partnerskich
(1,1 %). Werod wymienionych spoétek prawa handlowego 73 tolgmagraniczne,
a 80 posiada kapitat mieszany.

Dominujpcym rodzajem prowadzonej dziataliwoprzez spotki handloweasustugi
w zakresie handlua¢znie z naprawpojazdow mechanicznych i artykutoviyku
osobistego oraz spyzi domowego — tego rodzaju dziatadigrowadzi 247 spotek
(41,3 %). Inne braie reprezentowane przez spotki to m.in. przetworgiveemy-
stowe — 97 spotek (16,2 %), obstuga nieruchséonoraz ustugi zwizane z obstug
podmiotéw gospodarczych — 95 spotek (15,9 %).

W gminnej ewidencji dziatalrioi gospodarczej, wg stanu na koniez-pa

dziernika 2003 r., w migie funkcjonowato 8.981 firm prowadzonych przezlpso
fizyczne.
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Podobnie jak w spétkach handlowych, nakgzy udziat maj firmy zajmupce s¢

handlem acznie z ustugami w zakresie naprawy artykutow prggowych — ta

grupa to 4.334 przeddiiorcow, co stanowi 48,3 % wszystkich przetsircow,

przy czym 4.038 prowadzi handel detaliczny i hustow

Natomiast 2.786 przedgiorcow, tj. 31 % ogotu dzialggych, zajmuje st

- obstug nieruchoméci orazswiadczeniem ustug zwzanych z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej (1.051 prze¢lsiorcow),

- budownictwem (939 przeddiiorcow),

- transportem i dziatalrioia wspomagajca transport (796 przed$iorcow).

Pozostate 1.861 przedbiorcow, co stanowi 20,7 % ogoétu, prowadzi dziadén

m.in. w zakresie przetworstwa przemystowegdgr@anictwa finansowego, eduka-

cji, hotelarstwa i gastronomii, turystyki i rekrgac

Wychodzc naprzeciw potrzebom matycBrednich przedsbiorstw, wiadze
miasta stosuj rozne ulgi i zwolnienia podatkowe, twaz przyjazny klimat do
prowadzenia dziatalroi gospodarczej i tworzenia nowych miejsc pracy.
Samorzad skutecznie animujeycie gospodarcze miasta, utatwia kontakty lokal-
nychsrodowisk biznesu z instytucjami wsparcia, z instyami okotobiznesowymi,
wspomaga aktywizagjabsolwentow i mtodzigy szkolne.

Wiadze miasta stosupystem zaaft i ulg dla inwestoréw lokuacych w Le-
gnicy swoj kapitat, a jaki@é obstugi w Urzdzie jest systematycznie podnoszona.

Sukcesywnie budowany jest kapitat zaufanig@dny samorgzdem a przed-
sighiorcami prowadacymi dziatalnd¢ gospodarcz na terenie miasta.

Regularne spotkania zeodowiskiem gospodarczym pozwalaja zintensy-
fikowanie prac na rzecz lokalnego rynku pracy, asprienie obstugi inwestorskiej
w urzedzie, integrag srodowiska, skuteczny lobbing na rzecz rozwoju psked
biorczaici oraz tworz warunki do wdraania partnerstwa publiczno — prywatnego
W miescie.
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2.1.2. DIAGNOZA W SFERZE OCHRONY SRODOWISKA

Walory srodowiska przyrodniczego Legnicy stanawoprocz funkcji ekolo-
gicznej, rekreacyjnej i estetycznej — w perdaniu z funkgj turystyczm, istotny
czynnik atrakcyjnosci miasta. Wysoki udziat terenéw zielonych w strukturze
uzytkowania gruntow - 47,1 % (w tym tereny zielenejskiej i sportowo - rekre-
acyjne — 6,5 %, aytki rolne oraz lasy i wody — 40,6 %) korzystnie nania
Legnic; sparod innych miast.

Park Miejski - fontanny Legnica z lotu ptaka

Pomimo duej presji przemystu n&rodowisko przyrodnicze, w oklvie Le-
gnicy znajduj sie obszary o dcznej pow. 23,4 ha, ktore odgrywajvazna role
ekologiczra, jako istotne ekosystemy, stwargsg dogodne miejsca bytowania
I rozmnaania s¢ wielu chronionych gatunkow étin i zwierzat.

Dzieki prowadzonym inwestycjom ekologicznym znagzpopraw zauway¢
mozna wsrodowisku naturalnym. Likwidap tzw. ,niska emisg” powoli rozwia-
zywany zostaje problem ochrony powietrza. Zastosisvay Zaktadzie Produkcji
Wody unikatowej technologii uzdatniania wody poziWeobsiagna¢ znaczm po-
prawe jakosci wody do picia, ktora jest zdrowa, bezpiecznadpamwiadajca
normom europejskinScieki miejskie przyjmuje mechaniczno-biologicznaysz-
czalnia sciekOw, a jej przepustowé w peini zabezpiecza obskigmiasta

I osciennych gmin. W wystarczggym stopniu spetnia teswoje zadanie sktadowi-
sko odpadow komunalnych, gdzie wyixene a odpady z gospodarstw domowych,
instytucji, zakladow przemystowych. Na terenie rfagsrowadzona jest selektyw-
na zbiérka surowcow wtornych: papieru, szkia i pkas

Duzy problem stanowii natomiast ,dzikie wysypisk&mieci”, ktére corocznieas
likwidowane.
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Podnoszenigwiadomaci ekologicznej i ksztattowanie zachofivgproekologicz-

nych mieszkAcOw naszego miasta ngstije poprzez dziataldé edukacyjaq

w szkotach i placéwkachswiatowych, gdzie realizuje i

» program zaj¢ szkoleniowych, konkursy, wycieczki i festyny orgeowane
przez Ekobibliotek,

» dziatania edukacyjne Fundacji Ekologicznej Ziemghekiej ,Zielona Akcja”

> coroczn, akcg ,SprzatanieSwiata”,

» akcj recyklingu puszek aluminiowych,

> selektywr zbiorke $mieci.

Powyzsze dziatania skierowang gtéwnie do dzieci i mtodzig/, w celu rozbu-
dzeniaswiadomdaci ekologicznej nastawionej na db&oo najblizsze otoczenie
| jego czystéc.

Inwestycje na rzecz ochrosyodowiska, mgdzy innymi takie jak modernizacja
oczyszczalnisciekow, realizacja programu ,Likwidacja niskiej esjiii, budowa
Obwodnicy Zachodniej wyprowadaag] ruch tranzytowy z miasta, przyniosty
miastu uznanie i uhonorowanie rgmtjacymi nagrodami i wyrgnieniami:

¢ w kategorii ,Gmina Przyjazn&rodowisku” w 2002 r. i w 2003 r. wy#ienie
w konkursie ,Przyjani Srodowisku”,

¢ wyrdznienie w Wielkim Konkursie Narodowego Funduszu @clyrSrodowi-
ska i Gospodarki Wodnej pt. ,Nasza Gmina w Europe2003 r.,

¢ honorowy tytut ,Lidera polskiej ekologii” w VII edyi konkursu Ministra
Ochrony Srodowiska za kompleksowe dziatania gminy na rzedarany sro-
dowiska w 2003 roku.

Polityka przestrzenna Gminy wob&odowiska przyrodniczego zaktada:

> rekultywacg gleb na obszarach ograniczoneggtkowania w rejonie Huty
Miedzi ,Legnica”,

> rekultywacg srodowiska gruntowo — wodnego na terenie lotniska,

» utrzymanie, wzmochienie i odtworzenie systemu t@aneotwartych — np. ob-
szar Lasku Pawickiego z kompleksemsngm RoOwniny Lubhskiej oraz
pasma dolin rzek: Kaczawy i Wierzbiaka,

> objecie ochrom prawry obiektow i obszarow cennych przyrodniczo,

» wdrazanie | egzekwowanie przepisow ochraingdowiska.
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W celu zminimalizowania szkodliwego oddziatywanesnodowisko, spotki gmi-

ny planug w najblizszych latach nagbujace inwestycje:

> |l etap modernizacji Miejskiej Oczyszczaltiekow,

» budowe kanalizacji rozdzielczej w centrum miasta,

» zainstalowanie ueglzen do wydobycia i wykorzystania gazu wysypiskowego
dla celéw energetycznych,

> budowe zakitadu utylizacji odpadéw komunalnych (sortowrkampostownia,
przerobka gruzu).

Wiadze Legnicy upatruja w rozwoju przez ekologe szang na uatrakcyjnienie
miasta dla inwestorow, poprawy jakdci zycia mieszkaicéw oraz poprawy ja-
kosci srodowiska naturalnego.

ALEJA PARKOWA

PALMIARNIA
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2.1.3. DIAGNOZA W SFERZE SPOLECZNEJ

Legnica naley do grupy najmtodszych demograficznie miast w drdjod
wzgledem liczby ludnéci - 106.637 osOb, miasto zajmuje trzecie miejstcé&\fyo-
ctawiu i Watbrzychu w wojewodztwie doldlaskim.

Podobnie jak w innych polskich miastach za@avat tendengi do coraz
nizszego przyrostu naturalnego przy jednoczesnejligiatji wspotczynnika zgo-
now. Sytuacja ta ne doprowaddi do tzw. depresji urodzeniowej tak
powszechnej w krajach zachodniej Europy. Dlugoteawia prognoza demogra-
ficzna dla Legnicy wskazujee po okresie wzgtnej stabilizacji do roku 2005 -
106,1 tys. mieszkacdw, przewiduje si spadek ludnii do 104,1 tys. w 2010 roku
1 101,2 tys. w 2015 roku.

Na terenie Legnicy istnieje znaczmedznicowanie zjawisk spotecznych
Jedne z nich wyraie r&nicuja miasto wedtug poszczegolnych dzielnic, inne wy-
stepuja na terenie catego miasta.

Wigksza¢ wskanikow w sferze spotecznej lokuje Legaina przegitnym
poziomie wrod duwych miast polskich, widocznes snatomiast braki w zakresie
infrastruktury spotecznej. O ile w poréwnaniu gednp krajowa Legnica plasuje
sie na wysokim lub dobrym poziomie, o tyle w poréwnamimiastami subregionu
I wojewddztwa dolnélaskiego lokuje si czsto na podobnym lub #8zym pozio-
mie, co obrazuj ponizsze tabele.

Legnica Lubin Wroctaw
llo$é mieszkacow 106.895 81.075 638.401
tozka w szpitalach ogol- 56 72 84
nych/ 10 tys. oséb
llos¢ przychodni/ 10 tys. 1,2 1,2 2,1
0s6b
llos¢ aptek / 10 tys. 0sGb 3,7 2.5 3,5
Legnica] Woj. dolnoslaskie Polska
Erzec&;tne wynagrodzenig 1916 z4 2024 7} 2097 z4
rutto

Zrodio: Spis powszechny z 2003 roku, Biuletyn Statymny Wojewodztwa Dolndaskiego
Grudzien 2003, Urad Statystyczny w Legnicy
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W najblizszym dziesjcioleciu zmieni si struktura wiekowa mieszkancow.
W roku 2014 udziat ludrii stanowt bedzie:

- w wieku produkcyjnym — 59,63 % (65,14 % w 2003r.),

- w wieku przedprodukcyjnym — 18,13 % (20,67 % w 2003

- poprodukcyjnym — 22,2 % (14,2 % w 2003 roku).

Diugoterminowe prognozy do 2006 roku zapowiadafresowy wzrost liczby
0s6b w wieku produkcyjnym magy mie: znaczy wptyw na poziom bezrobocia
w miescie. Bez znacgego podniesienia atrakcygm spoteczno-gospodarczej
miasta nie mena liczy¢ na pojawienie giw Legnicy inwestorow tworych nowe
miejsca pracy.

Przewidywane skutki zmian sytuacji demograficzneghicy:

a) spadek liczby ludniei w wieku przedprodukcyjnym nie z jednej strony ula-
twi¢ wdrazenie reformy edukacji, ale jednoémee Ixdzie rodzt wiele
probleméw zwiazanych z bezrobociem swd nauczycieli oraz konieczéma
likwidacji niektérych placowek;

b) spadek liczby ludri@i w wieku produkcyjnym mobilnym przyczyniesdo ob-
nizenia skali bezrobocia i wydiania okresu aktywrsai zawodowej w grupie
niemobilnej;

c) okresowy wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnyrdbie wymaga aktywi-
zowania rynku pracy szczegolnie dla absolwentow;

natomiast gwattowny wzrost liczby oséb w wieku pamhrkcyjnym (przyrost o ok.
64 %) spowoduje powstanie wielu probleméw do ra@zamia, szczegolnie
z zakresu ochrony zdrowia i opieki spotecznej ¢kaza sie bedzie liczba emery-
tow w stosunku do pracagych, podnosg koszty zatrudnienia, zekszy se
zapotrzebowanie na niektore ustugi medyczne, np. rebabilitacg oraz
z pogranicza medycyny i pomocy spotecznej, np.meko przewlek).

Przy obecnej stopie bezrobocia wyngsq 21,6 % (wg stanu na
30.12.2003r.), bez pracy pozostaje 10.368 migszka. Wynikiem takiej sytuacji
na rynku pracy jest:
zubaenie spoteczestwa,
zwickszapca st ilosé¢ osob korzystagych z r@nych form opieki spotecznej
(w 2003 r. korzystato 10 % mieszi@w Legnicy),
problem patologii spotecznych takich jak: alkoholiZokoto 3.500 oséb uza-
leznionych), narkomania (okoto 200 os6b), nikotynizrazoprzemoc i agresja,
przestpczayc,
problem wykluczenia spotecznego.

VV V VY
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2.2. ANALIZA POROWNAWCZA - BENCHMARKING

Analiza zostata oparta na ekspertyzach dokonanyoézpCentrum BadaRegio-
nalnych w Warszawie, ktore skladaje z trzech casci:

- Materiaty Porownawcze 2002,

- Przewodnik po Buzkcie 2002,

- Przeghd dochodow i wydatkéw sama@owych (1998-2002).

W przeghdzie dochodow i wydatkdw samadowych oraz Przewodniku po
budzecie 2002 r. przedstawiono rozwoj finansow Legnwyostatnich latach
z uwzgkdnieniem inflaciji.

Wykazano, ile wydano na gospodatkomunaln, a ile ha administragjoraz jak
wyglada zadhazenie miasta lub wojewddztwa oraz koszty jego ohstiRyzeanali-
zowane zostaty wszystkie pozycje katli na rok 2002.

Dochody miasta Legnicy utrzymajsie na wysokim poziomie i wykazayjtenden-
Cje rosngcq na przetomie ostatnichqmiu lat.

Ogotem srednie dochody przypadajce na jednego mieszikea Legnicy
w roku 2002 wyniosth2193 ztotych, w tym samym czasie w Polsce ksztattowaty
si¢ one w granicachh575zt.

TABELA NR 1
MIASTO LEGNICA POLSKA WOJ.DOLNGLASKIE
DOCHODY
OGOLEM 2.193 1.575 1.684

Zrédto: Rocznik Statystyczny 2003, tom |
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W przeprowadzonej analizie pod papm ,0g6tu dochodow zostaty sklasyfiko-
wane: dochody z podatkéw od nieruchdmp rolnego i lénego, dochody

z gospodarki mieniem (sprzedalziezawa, leasing), udziaty w podatkach skarbu
panstwa (PIT i CIT), dotacje, subwencje.

Najwicksz czes¢ we wszystkich dochodach Legnicy w roku 2002 statyodota-
cje i subwencjew wysokaci 1280 zt na jednego mieszkaa, a najmniejsz
dochody z gospodarki mieniem (sprzeda dzierzawa, leasing — 184 zt. Bardzo
podobnie ksztattowataesytuacja w podziale tych dochodéw w Polsce, jedaak
byly one proporcjonalnie mze.

TABELA NR 2
MIASTO LEGNICA POLSKA WOJ.DOLNOSIA-
SKIE
DOTACJE | 1280 815 746
SUBWENCJE

Zrodio: Centrum BadaRegionalnych w Warszawie
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*W ztotych na jednego mieszkaca, z poprawky na inflacje.

Natomiastogot wydatkow Legnicy w 2002 r. byt nieznacznie aikszy niz uzyska-
ne przez niegalochody, wyniosty one na jednego miesaka 2205 zt. Zblizone
zjawisko miato miejsce w tym okresie w Polscegd€zprzeznaczona na legnickie
wydatki inwestycyjne byta niska i wyniosta na jedoemieszkaca 277 zt. Kwota
ta nie r@ni sie znacznie od wysokai srednich wydatkéw inwestycyjnych w Pol-

sce262 zt.

TABELA NR 3
MIASTO LEGNICA POLSKA
WYDATKI OGOLEM 2205 1629
WYDATKI INW ESTYCYJNE 277 262

Zrodio: Centrum BadaRegionalnych w Warszawie
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LEGNICY NA LATA 2004 - 201 4
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Nalezy jednak zauway¢, ze ogot dochodow Legnicy znacznie przeesyt uzy-
skane dochody w Polsce. Z wydatkami inwestycyjnymiazany jest rOwnig
procentowy wskanik zainwestowanych dochodéw, ktéry z kolei bytsay w Le-
gnicy 13 % niz w catej Polscéd.7 %.

PROCENTOWY WSKAZNIK
ZAINWESTOWANYCH DOCHODOW

LEGNICA POLSKA
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Wprawdzie powiat grodzki Legnica w roku 2002 miaiche wiccej wydatkow ni
dochoddéw zostaty one jednak rozdysponowane. N&pea ich czs¢ przypadta na
oswiate i wychowanie (bez inwestycjg§85zt na jednego mieszkaa, gdy od wie-
lu lat jest ona w Legnicy traktowana priorytetowoche mniej wydano na ochren
zdrowia i opiek spoteczn 385 zt a najmniej na kultgt sport i turystyk 114 zi.
Identycznie zostaly rozkmne wydatki w Polsce nawiate i wychowanie -638 zt,
ochrore zdrowia i opiek spoteczn 212 zi, kulture, sport i turystyk 79 zt
a na DolnynSlasku ( odpowiednid98 zt, 223 zt, 79 zt) . Poréwnugc srednie wy-
datki w trzech wyej wymienionych dziatach nalg zauway¢, ze kwoty
przeznaczone przez samgatdegnicki g najwyzsze na tle Dolneg8laska i kraju.

TABELA NR 4.

MIASTO LEGNICA WOJ. DOLNOSL A- POLSKA
SKIE

WYDATKI NA 885 598 638
OSWIAT E | WY-
CHOWANIE

WYDATKI NA 385 223 212
OCHRONE
ZDROWIA |
OPIEKE SPO-
LECZN A

WYDATKI NA 114 79 79
KULTUR E, SPORT
| TURYSTYKE

Zrodio: Centrum BadaRegionalnych w Warszawie
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W stosunku dasredniej krajowej Legnica ma szesshaze podatkowa i dobrze
prezentuje sina tle grupy porownawczej (miasta-powiatyrednich zasobach, od
100 do 300 tys. mieszkedw). Swiadczy to o wikszej aktywnéci legnickich
przedstbiorstw poszerzagych baz podatkow.

Na struktue dochoddéw Legnicy skiadasie dotacje i subwencje, PIT, CIT,
lokalne podatki i optaty. Udziat podatkéw dochodawyw strukturze legnickich
dochoddw wynosil2 % i jest niszy niz srednia krajowa X4 %) i srednia woje-
wodztwa dolnélaskiego (8 %). Jest rownie nizszy od grupy poréwnawczej
stanowicej 16 %.
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TABELA NR 5

MIASTO LEGNICA WOJ.DOLNO- [ POLSKA | GRUPA PO-
SLASKIE ROWNAWC
ZA

PROCENT LOKAL- 19 24 22 18
NYCH PODATKOW I
OPLAT W DOCHO-
DACH OGOLEM
PROCENT PIT | CIT W 12 18 14 16
DOCHODACH OGO-
tEM
PROCENT DOTACJI | 69 58 64 66
SUBWENCJI W DO-
CHODACH OGOLEM

Legnica mae sk natomiast pochwai niskimi kosztami obstugi zadienia
w 2002 r. jako procent dochodow, ktére wyniokfy % coswiadczy o korzystnych
kredytach i payczkach zaagnictych przez miasto. W wojewddztwie dokhg

skim oscylug one w granicacl2,0 %, a w catej Polscé,3 %. Take w zakresie
zobowhzan jako procent dochodéw Legnica wyrda sk, gdyz wynosz one
16,9% a w woj. dolnélaskim 323 %.

TABELA NR 6
MIASTO LEGNICA | WOJ. DOLNO- POLSKA
SLASKIE
KOSZTY OBSLUGI ZA- 1,1 2.0 1,3
DLUZENIA W 2002 R.

Zrodto: Centrum BadaRegionalnych w Warszawie
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KOSZTY OBSLUGI ZADEU ZENIA %

2
1,8+
1,6+
1,4+
1,2

1,
0,8+
0,6+
0,4
0,2

0,

LEGNICA

POLSKA

WOJ.DOLNOSLASKIE

*koszty obstugi zadkzenia w 2002 r. jako procent dochodow.

W trzeciej ostatniej ekspertyzie - Materialty Porémeze 2002 r. - przedstawiono
warunki dziatania samaogdu gminy / miasta, jego mtiwosci i ograniczenia. Za-
prezentowano wskaiki obrazujce r@ne cechy lokalnej spoteczim, jej
dochody, aktywn& gospodarcg i obywatelslq, lokalny rynek pracy i inne wia-

sciwosci gmin.

Struktura wieku mieszkadw Legnicy jest prawie identyczna ze strukturami
w Polsce i w wojewodztwie doldlaskim. Oznacza tase 65 % mieszkacow Le-
gnicy jest w wieku produkcyjnyn20, 26 w wieku przedprodukcyjnym a pozostat
czes¢ 14,4% w wieku poprodukcyjnym.

TABELANR 7
MIASTO LEGNICA GRUPA POROW-  |WOJ. DOLNOSLA- |POLSKA
NAWCZA SKIE
WIEK PRZEDPRODUK- 20,7 % 19,9 % 21,0 % 22,7 %
CYJINY
WIEK PRODUKCYJNY 65,1 % 65,8 % 63,7 % 62,2 %
WIEK POPRODUKCY J- 14,2 % 14,2 % 15,3 % 15,1 %

NY
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Takze liczba emerytow przypadalych na jedn osole w wieku produkcyjnym jest
porownywalna z miastami-powiatami grodzkimisednich zasobach od 100 do
300 tys. mieszkacow i wynosi0,22 natomiast jest ona troghmizsza nk w woje-
wodztwie dolngélaskim (©,24) i w Polsce Q,24).

TABELA NR 8
MIASTO LEGNICA |GRUPA POROW-|WOJ.DOLNOSLASKIE |POLSKA
. NAWCZA
OBCIAZENIE | 0,22 0,22 0,24 0,24
SPOLECZNE

*Obciazenie spoteczne oznacza liegzbmerytow przypadagych na jeda osolg w
wieku produkcyjnym.
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OBCIAZENIE SPOLECZNE
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* Obcizenie spoteczne oznacza ligzbmerytow przypadagych na jeda osolz

w wieku produkcyjnym.

Jezeli chodzi oprzyrost naturalny Legnicy w okresie 2000-2003 to wyeask on

w wartagsciach ujemnych i wynosi-0,18.
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Ta minusowa wartg, wskazugca na nisk rozrodczé¢ (produkcyjnd¢) miesz-
kancow miasta nie wiele odbiega od wgkika zarejestrowanego w wojewodztwie
dolnaslaskim—0,24,w Polsce natomiast wasiota jest dodatnia i wynosio,02

PRZYROST NATURALNY

BELA NR 9
MIASTO LEGNICA WOJ.DOLNOSL ASKIE POLSKA
PRZYROST 0,18 - 0,24 0,02
NATURALNY
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W Legnicy 39,8 % mieszkacow w wieku produkcyjnym zatrudniona jest
w firmach licacych 10 pracownikéw lub wcej.

Z czego51,6 % pracuje w sektorze prywatnym48,4% w sektorze publicznym.
Podobnie sytuacja procentowego podziatlu w zatrunimiprzedstawia gina pol-
skim rynku, a nawet procentowy wskak zatrudnienia jest w Polsce nieznacznie
nizszy 32,3%.

Jednalke rynek pracy w Legnicy wykazuje w roku 20§3adekliczby mieszka-
cow zatrudnionych w stosunku do 2001 r. i wynosidob %; jest to najnisza
wartas¢ w poréwnaniu z wojewddztwem doliigskim i Polsk, coswiadczy o ro-
smcym bezrobociu na tym terenie.

Legnica jest przodagym powiatem w zakresiezwoju przedgbiorczaci.
Liczba firm prywatnych przypadgja w roku 2003 na tygt osob w wieku pro-
dukcyjnym wynosil73.Z wartGcia ta taczy sk rowniez procentowy przyrost firm
prywatnych, ktory w latach 2000-2002 wyni8&s¥ %.

TABELA NR 10

MIASTO LEGNICA POLSKA | WOJ.DOLNGLASKIE
PRZYROST/

SPADEK LICZ- 8,7 % 8,5 % 8,2%

BY FIRM

PRYWATNYCH

PRZYROST/SPADEK LICZBY FIRM
PRYWATNYCH W %
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA LEGNICY NA LATA 2004 - 201 4

W Polsce natomiast liczba firm przypagtsg na 1000 oséb w wieku produkcyjnym
jest juz znacznie misza i wynosil4l. Z danych tych wynikaze Legnica przeyta
w ostatnim okresiegnaczny rozwéj gospodarczy

TABELANR 11

MIASTO LEGNICA POLSKA WOJ.DOLNO SLASKIE
LICZBA FIRM
PRYWATNYCH
NA 1000 OS. W 173 141 152
WIEKU PRODUK-
CYJNYM
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Wprawdzie w Legnicy liczba firm prywatnych w ostiatm latach istotnie wzrosta
to nie przyniosty jednak one zbytdich dochodéw. Podatek od os6b prawnych na
1 spotle prawa handlowego w Legnicy wynid 843z, a w Polscea82 573z,
pomimo niszej przedsbiorczaci.

TABELA NR 12

~ DOCHODOWOSC FIRM.
PODATEK OD OSOB PRAWNYCH NA 1 SPOHKPRAWA HANDLOWEGO

MIASTO LEGNICA POLSKA WOJ.DOLNO SLASKIE
DOCHODOWSC 66843 82573 61591
FIRM

Zjawisko to jestscisle zwiazane z istniejca w Legnicy Specjaly Strefy
Ekonomiczry, ktéra stwarza korzystne warunki dla potencjalnyotvestorow
i przedsgbiorcow do podejmowania dziataléw gospodarczej i zwalnia ich €z
sciowo z podatku dochodowego. Wprowadzenie wielu ylgdatkowych
w Legnickiej Strefie Ekonomicznej przyczynitogsilo stworzenia nowych miejsc
pracy, a co siz tym whze obnienia stopy bezrobocia.

Mieszkaicy Legnicy g spotecznécia rozwojows | wykazup duze zaintere-
sowanie integragj Polski z Uni Europejsk. Swiadczy o tym ich wysoka
frekwencja w referendum europejskin* % w porownaniu z Polsk- 58 %. Jest
to dowdd na die zainteresowanie, wieglz znajomdac¢ problematyki unijnej, a za-
razem posipowas¢ legniczan.
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Wiedz dotyczca tematyki unijnej ména czerpé z prasy, telewizji oraz
z kshzek. Powolugc sk na ten ostatni przyktad, na podstawie przeprowayizo
analiz poréwnawczych potencjatu rozwojowego w 288131, 26 % mieszkacow
Legnicy korzysta z bibliotek publicznych, azky jej mieszkaniec wypgcza
srednio w bibliotekach publicznych,4 woluminédw. W Polsce natomiast jeden
mieszkaniec wypgycza 3,9 woluminow w bibliotekach publicznych.
Z przedstawionych danych wynikae mieszkacy Legnicy § spoteczéastwem
oczytanym, mylacym perspektywicznie, o szerokigwiatopoghdzie i wysokich
oczekiwaniach, tate w zwhzku z wegciem Polski do Unii Europejskiej.

W Legnicy37,9% wszystkich mieszkastanowy mieszkania komunalne Wiaze
sig to z wysoko oprocentowanymi kredytami mieszkanimivgraz zaprzestaniem
inwestowania przez spoétdzielnie mieszkaniowe. W81&ku Rada Miejska w Le-
gnicy chciata zacdftic mieszkacow do liczniejszego wykupu mieszka
komunalnych i podfa uchwat okreslajaca bonifikaty dla najemcow komunalnych
mieszka przy ich wykupie. Poctkowo dua liczba osob zgtosita eb wykupu
mieszka, ostatecznie jednak nie doszto do ich znacznedapyy. Sytuacja ta wy-
nika z rosacego zubgenia spoteczestwa legnickiego, ktére coraz rzadziejéste
wykup mieszkania na wiasfio Odmiennie przedstawiagsstruktura mieszkanio-
wa w Polsce, gdzie tylkd0,6 % wszystkich mieszka stanows mieszkania
komunalne.

Sumainwestycji samorzdowych w Legnicy za okres 2000 - 2001 przypadaj
na jednego mieszkaa wyniosta536 zt. Jest to stosunkowo mato w poréwnaniu
z Polsk - 877 zt i wojewddztwem dolngaskim -945 zt.

OLEGNICA

B POLSKA

OWOJ.DOLNOSLA
SKIE
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Legnica posiadamodernizowan w latach 2000 — 2002 miejgkoczyszczali
sciekdw dzeki ktorej maze sk poszczyai 100 % oczyszczaniem wszystkich od-
prowadzanychsciekow. Jest jedynym powiatem w Polsce, ktéry zenose
pochwalt takimi wynikami, gdy w miastach-powiatach grodzkichscednich za-
sobach, od 100 do 300 tys. mieszm@wv procent oczyszczonyaiciekOw wynosi
96 % , a w catej Polsce88 %.

W Legnicy w zwiazku z modernizagjoczyszczalni wymieniono ugdzenia i insta-
lacje, wprowadzono nowe technologie oczyszczadigekéw z usuwaniem
zwigzkOéw biogennych oraz ¢gla. Na efekty nie trzeba byto diugo czékgdyz
znacznie poprawita sidokladnd¢ oczyszczanigciekdw w Legnicy. Catkowicie
odsgpiono od oczyszczania mechanicznego, tyldg9 % sciekOw oczyszcza si
biologicznie, a88,1 % stanowi $cieki oczyszczone z podvwszonym usuwaniem
biogenow (azotu i fosforu). W Polsce nadal oczyazsi scieki mechanicznie
- 5,1 %, biologicznie lub chemicznie oczyszczane #3t%, a z podwyszonym
usuwaniem biogenow45,9%.

W legnickim szkolnictwieliczba uczniéw przypadata na petny etat nauczyciela
w szkotach podstawowych wynov,§ a w gimnazjach5,6. W wojewodztwie
dolncslaskim na jeden petny etat nauczyciela wypada w gajach 14 ucznidéw, a
w szkotach podstawowyclB. Miasto Legnica pomimo nieznacznieckszego ob-
ciazenia nauczycieli w szkotach i wielu ogranitz@zestrzennych, stwarza bardzo
dobre warunki edukacyjne a tym samym uhvaa ukonczenie szkoty coraz k-
szej liczbie osob. Podvigza to poziom intelektualny mieszkaw Legnicy.

TABELA NR 13

MIASTO LEGNICA WOJ.DOLNOSLASKIE

LICZBA UCZNIOW NA 1

PELNY ETAT NAUCZY- 17,6 13,2
CIELA W SZKOLACH
PODSTAWOWYCH
LICZBA UCZNIOW NA 14
JEDEN PELNY ETAT 15,6

NAUCZYCIELA W GIM-
NAZJACH
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Liczba ucznidéw na 1 peny etat

nauczyciela

20

18
16
14
12 4

=
ONP~OMOOO
|

sz.podstaw ow a

gimnazjum

SALA GIMNASTYCZNA PRZY SZKOLE
PODSTAWOWEJ NR 9

ZESPOL SZKOL INTEGRACYJNYCH NR 1
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2.4. ANALIZA SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw: Striesdhatuty), Weaknesses

(stabasci), Opportunities $zans¢, Threads Zagrozenia). Analiza SWOT jest jed-

na z podstawowych metod przgych na swiecie, stosowanych przy budowie
strategii.

Dzieki znajomdci tych czterech cech mlbwe jest opracowanie takiej strateqii,
ktéra kedzie maksymalizowa korzysci ptynace z mocnych stron i mbwosci,

a jednoczénie likwidowa lub tagodzé negatywny wptyw stabych stron i zagro-
zen.

Aby analiza SWOT byta skuteczna, rigledobrze § ukierunkowa i spoj-
rze¢ na problem z perspektywy miestika lub z perspektywy inwestora,
biznesmena. Wysokie bezrobocie jest statvory z punktu widzenia wiadz lokal-
nych, lecz inwestor postrzega je jako atut poniew@ewnia mu ono dagt do
taniej sity robocze;.

W analizie SWOT mizna wyr&ni¢ kilka etapow, z ktérych trzy powinny byaw-
Ssze uwzgidniane:

> identyfikacja | analiza szans tkyaych w otoczeniu,
> identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron stgalegnicy,
> okreslenie pozycji strategicznej miasta i kierunkow jegawoju.

Podczas Forum Gospodarczego, zorganizowanegwietniu 2003 roku z grup
legnickich przedsbiorcow, nasipniew pazdzierniku 2003 roku podczas warsz-
tatobw z grup kadry kierowniczej Urgdu Miasta, jednostek organizacyjnych oraz
powiatowych stab, inspekcji i stray, przeprowadzone zostaty analizy SWOT dla
miasta Legnica. Wypadkawobu analiz $ nastpujace wyniki:

MOCNE STRONY LEGNICY STANOWA:
Polozenie geograficzne

Potencjat gospodarczy miasta

Dobra infrastruktura

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
Dostepna sita robocza

Wyzsze uczelnie

Miode wyksztatcone spotecaestwo
Ulgi dla inwestoréw

Wysoka jakosé oferty kulturalnej
Imprezy miedzynarodowe

YVVVVYVYVYYVYYY
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>

Siedziba diecezji Kéciota rzymskokatolickiego

StABE STRONY MIASTA STANOWA:

YV VVVY VVVVYVY

Niskie naktady na inwestycje

Stabo rozwijajace sg¢ budownictwo mieszkaniowe

Niezadowalapcy stan ukladu komunikacyjnego

Wysokie bezrobocie

Brak srodkow publicznych na rewitalizacje i zagospodarowanie zdegrado-
wanych terendw przemystowych

Brak lobbingu miasta i regionu

Brak poczucia bezpieczéstwa w migcie

Niewystarczajaca oferta pracy i sgdzania wolnego czasu dla ludzi mtodych
Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzerego dla atrakcyj-
nych inwestycyjnie terenow

Nie wykorzystany atut miasta — teren lotniska

SZANSE WEWN:TRZNE:

VVVVVYVY VVVYV VY

Rozwijajacy sk sektor Matych i Srednich Przedskebiorstw

Realizacja programéw wspierania rozwoju Matych iSrednich Przedsk-
biorstw

Tworzenie preferencji dla przedsgbiorczosci lokalnej

Kompleksowe dziatania promocyjne

Uzyskanie przez Urad Miejski certyfikatu ISO

Zwigkszenie atrakcyjncci miasta dla mieszkacow i inwestorow zewgtrz-
nych

Miode wyksztatcone spotecaestwo

Dostep do nowoczesnych, zaawansowanych technologii

Nie zagospodarowane tereny pod inwestycje

Mozliwosé korzystania z ofert Funduszu Pogczen Kredytowych
Wspotpraca z miastami partnerskimi

Alternatywne przeznaczenie terenu lotniska pod inwsycje

SZANSE ZEWNETRZNE:

>

>
>
>

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej, dos¢p do Funduszy Struktural-
nych i Funduszu Spojndci

Kreacja przez instytucje finansowe instrumentéw wsperajacych inwestycje
miejskie i rozwoj Matych i Srednich Przedskbiorstw

Naptyw kapitatu zagranicznego do miast Zagibia Miedziowego

Dostep firm krajowych do jednolitego rynku europejskiego
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> Dostep Matych i Srednich Przedskbiorstw do srodkéw przeznaczonych na
podnoszenie jakéci produktow i ustug, na innowacje i technologie, a in-
westycje, na wspieranie eksportu itp.

ZAGRQZENIA WEWNETRZNE:

Wysoka stopa bezrobocia

Emigracje ludnosci

Upolitycznienie stanowisk w administracji i urzedach

Dysfunkcje w zyciu spotecznym — obszary bezradrgi i niedostosowania do
obecnych warunkow

Staby stopie przygotowania przedsgbiorcow do absorpcji zewretrznych
srodkow finansowych

Koniecznasé dostosowania przedsgbiorstw do nowych norm, standardow,
przepisow i procedur europejskich

Wzrost patologii spotecznych

Wzrost przestepczasci

Powigkszajace sg obszary biedy

VVV VWV VY VVVYVY

ZAGRQZENIA ZEWNETRZNE:

» Konkurencja miast i regionow na rynku europejskim

» Wydtuzanie sg w czasie restrukturyzacji tradycyjnych sektoréw gspodar-
ki regionow

» Recesja gospodarcza w kraju

> Niebezpieczéstwo integracji walutowe]

» Wysokie koszty kredytow

» Opoznione prawodawstwo, cgste zmiany i nowelizacje przepisow
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2.4. GLOWNE CZYNNIKI ROZWOJOWE | BARIERY

Tempo rozwoju Legnicy w okresie realizacji Stratdggdzie zalee¢ od
umiegtnosci wykorzystania przez jej realizatorow czynnikOvezwojowych
i zdoIncsci do likwidacji barier. Do okrdenia tych parametrow wykorzystano ana-
lize SWOT. Werdd czynnikow rozwojowych, oprécz tych dotycych Legnicy,
wyrozniono take czynniki tkwiace w otoczeniu.

2.4.1. Gtéwne czynniki rozwojowe (potencjaty i ziagp

1. Doskonate potgenie geograficzne i logistyczne Legnicy.

2. Rezerwy wolnych terenow pozwalaych na wzmocnienie funkcji rozwojo-
wych miasta:

a) reprezentacyjnych — przez rewitalizadjistorycznej zabudowy i rozwéj cen-
trum miasta,

b) przemystowo — handlowych (logistycznych) z wioglrola Potudniowej Strefy
Przemystowe] pongdzy autostragl A4 a lotniskiem oraz Pdéinocnej Strefy
Przemystowej w rejonie ulic Pozinskiej - Szczytnickiej — &nowskiej,

c) kulturalno — turystycznych - przez wykorzystateeenow zielonych w mie-

scie, okolicznych zbiornikbw wodnych, dziedzictwaltkwowego oraz bazy

hotelowo — gastronomiczne;j.

Przedstbiorczas¢ | spoteczna aktywrie mieszkacow.

Rozw¢j sektora prywatnego, w tym szczegdlnie matyghednich przedst

biorstw.

5. Wysoki potencjat intelektualny spotecstwa — 10,4 % posiada wgze wy-
ksztatcenie.

6. State doskonalenie systemu edukacji.

7. Wzrost znaczenia legnickich uczelni #ggych na tle regionu

8. Unowoczeénianie infrastruktury technicznej w ndme, zwtaszcza transportowe]
I teleinformatycznej.

9. Rozbudowa i systematyczna poprawa ukladu komunjkagp miasta — akty-
wizacja terenéw leacych przy budowanych drogach.

10.Wejscie Polski do Unii Europejskiej oraz wspieranieven@wazonego rozwoju.

11.Dziatania samordu magce na celu opracowanie programoéw, takich jak:

a) program wsparcia dla MatyctSrednich Przedsbiorstw,

b) program rewitalizacji historycznych dzielnic,

C) zintegrowany program transportu (komunikacji pcdatiej),

d) plan zaopatrzenia w ciepto, energlektryczn i paliwa gazowe.

hw
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2.4.2. Gtéwne bariery rozwojowe

Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestego.

Brak nowych przestrzeni inwestycyjnych.

Zbyt wolne tempo rewitalizacji przestrzeni miejgkiaiski poziom estetyki.

Zdekapitalizowane zasoby mieszkaniowe o0 niskimdseazie.

Niedoskonaté¢ uktadu komunikacyjnego miasta.

Niski procent wydatkow bugttu miasta na inwestycje.

Niski udziat w gospodarce miasta nowoczesnych telcign.

Wolniejszy wzrost dochodow w stosunku do wydatkawiAetu miasta.

Niewielki kapitat inwestycyjny zaangawany w sfe¢ pozahandlow, w tym

szczegolnie w sferprodukciji.

10Brak polityki zewrtrznego wspierania rozwoju gospodarczego miasta.

11.Ubozenie mieszkacow — wzrost liczby osob korzystaych z pomocy opieki
spotecznej.

12 Kryzys rodziny, rozwdj patologii spotecznych.

13.Wysoki stopié zagraenia przesipczaccia.

14 Bierna postawa konsumpcyjna znacznych grup miészia

©CONOOAWNE

Odpowiednie wykorzystanie czynnikdw rozwojowychikwidacja wymienionych
barier przyczyni s do realizacji oczekiwa mieszkacow, ktérych pragnieniem
jest:

Legnica zasobna
Legnica oferujgca miejsca pracy
Legnica bezpieczna
Legnica atrakcyjna

Legnica zintegrowana z Una Europejska
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2.5. WYZWANIA

Do wytyczenia wiéciwego kierunku rozwoju Legnicy w diugookresowymryro
zoncie czasowym niegtne jest, oprocz sformutowania uwarunkdéwazwoju
miasta, okréenie najwaniejszych wyzwa, ktorym keda musiaty sprostawtadze
samoradowe, r@ne srodowiska zawodowe, polityczne i spoteczne miasta,
w najblizszych dziesiciu latach.

Sa to gtownie:

1. Uwzglednienie zachodrych procesow globalizacji oraz koncentracji kapita
I sSrodkow produkcji.

2. Wiasciwe wykorzystanie integracji Polski ze strukturdut.

3. Wykorzystanie szczegoélnej pozycji gospodarczepidtycznej miasta facego
w centrum Dolneg8laska

4. Stworzenie partnerstwa osapdowisk, instytucji i organizacji na rzecz przy-

spieszenia rozwoju miasta oraz petnego wykorzyatajgo potencjatu,

walorow historyczno - kulturowych i nawosci rozwojowych.

Zagospodarowanie wolnych terenow inwestycyjnych.

Przychgniecie kapitatu inwestycyjnego twarzego nowe miejsca pracy.

Zmniejszenie bezrobocia.

Podniesienie jakwi warunkowzycia mieszkacow.

Sprostanie wysokim, dostosowanym do wynfaddE, standardom ochrony

i odnowy gtéwnych komponentéwrodowiska przyrodniczego miasta i jego

otoczenia.

10.0siagnigcie  trwatego,  zrOwnow@nego, akceptowanego  spotecznie
I bezpiecznego ekologicznie rozwoju gospodarczpgmyadacego do podnie-
sienia jakdci zycia.

11Peine wykorzystanie wilasnego potencjalu, w tym walo polazenia
I sSrodowiska przyrodniczego, do aktywizacji gospodamnkasta oraz podniesie-
nia jego atrakcyjnei inwestycyjnej.

12 Uatrakcyjnienie rynku pracy i zekszanie konkurencyjrsoi miejscowej go-
spodarki przez otwarcie jej na nowoczesne techmelpgpdukcji i nowoczesne
ustugi.

13.Poprawienie szeroko rozumiane] dpsisci miasta - od przewozu o0sob
i tadunkéw & po dosgpnasé informacyjra (systemy sieci teleinformatycznych
I dostp do informacji).

14 Podnoszenie jakai infrastruktury technicznej i spotecznej.

15.Stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwojuwidyalnego mieszka

©CoOoNOO
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cow gtownie przez rozwoj systemow edukaciji i szkdima wyzszego, ustug
kulturalnych, sportowych i turystyczno-rekrgagch.

16.Rozw0j spoteczestwa obywatelskiego zaangavanego do tworzenia wspolne-
go dobra i dbakxi o nie.

17 Rozwdj spoteczistwa informacyjnego poprzez utatwienie apst do informa-
cji publicznej.

r—_

ALEJA PLATANOWA W CENTRUM MIASTA
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3. WIZJA | MISJA ROZWOJU LEGNICY DO ROKU 2014

Wizja jest to wypracowany w drodze konsultacji wszysikiztonkow zespotu
opracowujcego strategitekst, ktorego trig€ odpowiada na pytanie, jak wwgla
bedzie miasto w roku, do ktérego zostata opracowdretegjia. Wizja jest rozu-
miana jako rezultat wszystkich przegigzic¢ zapisanych w strategii.

1.

Legnica, dzeki konsekwentnej realizacji programéw ekorozwojachrony
srodowiska, bedzie miastem o wysokie] jakkgi srodowiska przyrodniczego.
Wysoka jakdé¢ srodowiska, rewitalizacja istniggej historycznej zabudowy, po-
prawa tadu przestrzennego i estetyzacja miastawtarbeda impulsy rozwoju
funkcji turystycznych i kulturalnych miasta.

. Legnica bedzie znacacym ponadregionalnym somdkiem akademickim

I kulturalnym. Rozwojowi miasta w tym zakresie spa¢ bedzie realizacja lo-
kalnej polityki w dziedzinie rozwojusredniego | wyszego szkolnictwa
zawodowego oraz kultury.

. Legnica bedzie atrakcyjnym rynkiem pracy, oferagym nowe formy zatrudnie-

nia powstate dzki rozwojowi sektora ustug, wspieraniu mategrednie]
przedstbiorczaci w produkcji przemystowej oraz handlu. Materiakvarunki
zycia spotecznéri lokalnej ulegn zdecydowanej poprawie @ki tworzeniu
nowych miejsc pracy i wyr@memu ograniczeniu zjawiska bezrobocia.

Dzigki realizacji programu ,Porozumienie dla bezpigstera Legnicy’Legni-
ca stanie § miejscem przyjaznym dla mieszia@w i gaci. Ograniczone
zostam zjawiska patologii spotecznyclekajacych lokalra spotecznéc.

. Standard warunkow zamieszkania i obstugi miesz&a Legnicy ulegnie zde-

cydowanej poprawie, a d&i wzmocnieniu lokalnej gospodarki stworzone
zostan stabilne podstawy ekonomiczne, aby ta poprawapastta systema-
tycznie.

. Oddziatywanie miasta na otoczenie, wynik& ze zranicowania i znacznego

jego potencjatu spoteczno — gospodarczego wspidxgime przez si€ powia-
zan komunikacyjnych oraz nowoczesny system telekomaajilkze swobodnym
dostpem do nowoczesnych technik internetowych.
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7. Miodzi wyksztatceni ludzie pozostamv Legnicy.

8. Miodziez otrzyma szerokoferie: nauka — praca —sport — rekreacja — rozrywka.

Przedstawiona powg] WIZJA rozwoju miasta Legnicy w kou dekady XXI
wieku, odpowiada w petni okénej przez lokalnych lideréw oraz spoteczéo
lokalna MISJI ( rozumianej jako postannictwo lub ¢ghka ma do wypetnienia sa-
morzad wobec obywateli), a mianowicie:

,LEGNICA — MIASTO OTWARTE
NA WYZWANIA XXI WIEKU”

Przy formutowaniu MISJI Legnicy do roku 2014, i pod uwag nastpujace
uwarunkowania i przestanki:

» Wiasne zasoby i niiwosci rozwoju (silne i stabe strony miasta) oraz w&iun
stwarzane przez otoczenie (Szanse i zagma rozwojowe),

» Koniecznad¢ coraz lepszego zaspokajania szeroko rozumianyttagliomiesz-
kancow,

» Rang; miasta w regionie,

» Stan przygotowamiasta do wegia do Unii Europejskiej.

Tak zdefiniowana Wizja i Misja rozwoju wyznaczyhpgstawowe kierunki prac

nad okréleniem strategicznych celéw rozwoju miasta Legnicgiz sposobu ich
realizacji.
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4. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Biorac za punkt wygcia analiz SWOT Strategia definiuje kluczowe obszary, na
ktérych naley sie skupt, aby dalszy rozw0j miasta byt szybszy i bardzeajwza-
zalny. Wykorzystujc wszystkie atuty i Sszanse rozwoju miasta, jednouee
eliminujac potencjalne zag¢enia, Legnica ma realrszang na urzeczywistnienie
w perspektywie najhblszych dziesiciu lat okrélonej wczg&niej WIZJI rozwoju.

Z wizji 1 misji rozwoju Legnicy wynikaj strategiczne cele gtéwne i stanguch
konkretyzag}. Sformutowane zostaly cztery strategiczne celevgé) ktére g so-
bie rowne pod wzgbem wanosci, a mianowicie:

l. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY StU ZA-
CEJ WZMACNIANIU KONKURENCYJNO SCI MIASTA NA TLE
REGIONU | KRAJU

Il. KREOWANIE WIZERUNKU MIASTA O WYSOKIEJ JAKO SCI
ZYCIA

.  OCHRONA | KSZTALTOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNI-
CZEGO

IV.  PODNOSZENIE POZIOMU | WARUNKOW ZYCIA MIESZKA N-
cow

Tak sformutowane cele strategiczne wskazig wtadze samoszlu keda koncen-

trowaty st generalnie na dziataniach takich jak:

» Wzmacnianie pozycji Legnicy jako drodka miejskiego o znaczeniu regio-

nalnym
» Tworzenie atrakcyjnych warunkow zycia
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CEL 1:
ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY
StUZACEJ WZMACNIANIU KONKURENCYJNO SCI
MIASTA NA TLE REGIONU
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CEL 1:
ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY StU ZACEJ
WZMACNIANIU KONKURENCYJNO SCI MIASTA NA TLE REGIONU

1.1.QZYWIENIE GOSPODARCZE MIASTA

Bardzo wanym celem do osgniecia dla wladz miasta jest tworzenie warunkow
wzrostu konkurencyjniei, zapewnienie dtugofalowego rozwoju i racjonalbe
spodarowanie zasobami poprzeywienie gospodarcze miasta.

Gtownym zadaniem jest przygotowanie terenow dla labwania nowych
inwestycji i tworzenie nowych miejsc pracy.

Podczas wytyczania terenOw pod nowe inwestycjezpgdametac o ograni-
czaniu rozwoju terendw zainwestowanych w poétnocemjsci miasta w celu
unikniecia ewentualnych konfliktow z eksploatacyvegla brunatnego oraz ze
wzgledu na cagle realne zagr@nie powodziowe.

Przygte zadania koncentrowasic beda na wsparciu rozwoju przedbior-
czasci, wzrostu innowacyjniei i konkurencyjnéci na Jednolitym Rynku
Europejskim.

Zadaniem samosgu kxdzie rownie gromadzenie, przetwarzanie i udgst
nianie  przedsbiorcom informacji w ramach ,lokalnych okienek
przedsgbiorczaci”.

Podgte zostan dziatania na rzecz promocji miejscowych przebisirstw,
partnerstwa publiczno — prywatnego oraz wspotpracgkredytowanymi wyko-
nawcami programéw wspieggiych sektor Matych $rednich Przedsbiorstw.

Najwazniejsze zadania, to:

» Przykcie programu wsparcia przegsiorczaci

» Wyznaczenie terendw pod inwestycje i opracowanaegionalnej oferty in-
westycyjnej

» Zorganizowanie Systemu Informacji Gospodarczej wsone

» Tworzenie dogodnych warunkéw do podejmowania diriefgi gospodarczej
W miescie.

Przyjety zakres dziataa ma za zadanie ograniczenie bezrobocia poprzez two-

rzenie nowych miejsc pracy oraz realizag Programu Wdrazania Partnerstwa

Lokalnego w celu @ywienia gospodarczego lokalnych spoteczia, integracii

partnerow lokalnych i skutecznej pomocy zwalnianym pracownikom.
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1.2. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA UKLADU TRANSPORTU PUBCZ-
NEGO O ZNACZENIU REGIONALNYM | PONADREGIONALNYM

Dostepnos¢ komunikacyjna jest czynnikiem decydupcym o atrakcyjnosci in-
westycyjnej miasta, jak rowniez elementem prorozwojowej polityki
przestrzenne;.

Dla zapewnienia usprawnienia transportu publicenemntynuowany &dzie
proces wytyczania przebiegow i budowy nowych didgre przyczyni sic do ak-
tywizacji gospodarczej terendw, ogizi wewretrzny ruch komunikacyjny, petza
nowe tereny z miastem oraz wyprowadansport tranzytowy poza obszar miasta.
Budowa nowych drég ma za zadanie podniesienia bez@istwa oraz bezkolizyj-
ne skomunikowanie z drogami krajowymi igdzynarodowymi.

Priorytetem w tych dziataniach bgdzie budowa obwodnicy obejmujce;j
potudniowo — wschodniy czes¢ miasta oraz docelowo domykajcej Legnice od
strony poétnocnej, kedacej odcinkiem drogi krajowej nr 94 o nowym przebieg.

Waznym dla miasta dziatanienethzie rownie modernizacja uktadu komu-
nikacyjnego, drog krajowych, powiatowych oraz gnyicim poprawa ich stanu
technicznego, uzupetnienie brakeych odcinkédw oraz uwzgtinienie budowy
sciezek rowerowych.

Opracowanie Zintegrowanego Programu Rozwoju Tramgp®ublicznego
a nasgpnie jego wdraenie, utatwi budow centralnego systemu monitorowania
I zarmdzania transportem publicznym oraz pozwoli na jpeslanie jakéci obstu-
gi pasaerow.

Wraz z budow i modernizagj drog nastpi wymiana sieci wodno — kanali-
zacyjnej oraz modernizacjawietlenia.

1.3. ROZUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY TECHNIZNEJ

Infrastruktura techniczna w postaci sieci wodocagowych, kanalizacyj-
nych, gazowych, energetycznych i telekomunikacyjnyc podobnie jak drogi
stanowi o0 dosgpnosci i wartosci inwestycyjnej terenow.

Atutem miasta jest tae tereny zurbanizowane uzbrojoraens98 %. Jednak
w celu zapewnienia niiwosci rozwoju terendw inwestycyjnych naleprzepro-
wadzt modernizagl lub wymiarg istniegcych sieci i przyczy, uzupetri
brakupce odcinki sieci wodno — kanalizacyjnej na terenaainwestowanych oraz
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rozbudowa infrastruktue techniczm doprowadzajc ja do granic terendéw prze-
znaczonych pod zabudewnieszkaniow, ustugi komercyjne i przemyst .

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania inft&stiry komunalnej
w petnym tego stowa znaczeniu planowana jest budwmveego cmentarza komu-
nalnego w zachodniej exi miasta z nieze@inym uzbrojeniem i drogami.

Natomiast w celu zapewnienia kontrolowanego rozwsigci planuje si
przystpienie do opracowania za do planu zaopatrzenia miasta w ciepto, ener-
gi¢ elektryczna i paliwa gazowe.

W ostatnich latach, wzorem fpstw zachodnich, miasto prowadzito wspoét-
prag z przedsibiorcami w zakresie realizacji zada charakterze publicznym.
Kontynuacja wspotpracy na zasadach partnerstwaigaumol — prywatnego przy
budowie infrastruktury technicznej i drogowej przyni sk do zwkkszenia atrak-
cyjnasci miasta.
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CEL 2:
KREOWANIE WIZERUNKU MIASTA O WYSOKIEJ
JAKO SCI SRODOWISKA MIEJSKIEGO
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CEL 2:
KREOWANIE WIZERUNKU MIASTA O WYSOKIEJ JAKO SCI SRODO-
WISKA MIEJSKIEGO

2.1. REWITALIZACJA OBSZROW ZDEGRADOWANYCH

Legnica jako miasto o wielowiekowej historii, patsacenne zal@nia urbani-
styczne, ktore przez lata podupadty lub ulegly zzrasniu.

Jednym z najpilniejszych zatl@a najblisze dziesiciolecie jest zahamowanie
procesu urbanistycznej i socjalnej degradacji Ka(awyczajowo nazywanych Za-
kaczawiem) i rejonu ulicy Henryka Paolmego. Miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego przewidujzachodniej ogci Kartuz oraz
w rejonie ul. H. Pobimego rozwoj funkcji o znaczenimdédmiejskim.

Ponadto na rewitalizagj polegagca na kontynuacji nieukeczonych zatgen
urbanistycznych, oczekuje najgniejsza dzielnica Legnicy — Tarnindw, gdzie
wigkszas¢ secesyjnych willi i kamienic, daki pieczotowitgci obecnych wiécicie-

li odzyskato swy dawry swietngsé.

W miescie znajdu sie zatlazenia poprzemystowe w dzielnicy Fabryczna, zloka-
lizowane w rejonie ul. Senatorskiej. Wymagane przygotowania warunkow do
rewitalizacji i zagospodarowania pod nowe funkopdem uchronienia cennej ar-
chitektury przemystowej przed degradacj

2.2. PROMOCJA MIASTA

Promocja jest to systematyczne, konsekwentne i ci@iwe ksztattowanie wize-
runku miasta jako miejsca najlepszego dla wybranych przedsiwzieé
I Inwestycji.

W celu okrélenia sposobu kreowania nowego wizerunku miastacggvane
zostaty ,Kierunki Promocji Legnicy”. Dokument olita zadania jakie natg re-
alizowa, aby miasto byto magnesem dla miesidaw, turystow i inwestorow.
Miasto przez lata kojarzyto @iz pobytem wojsk radzieckich i przemystem mie-
dziowym, a przecieprzede wszystkim Legnica to miasto:
ludzi miodych,
przyjazne inwestorom,

Swietnie zlokalizowane,

posiadajce atrakcyjne tereny pod inwestycje,
posiadajce dobg infrastruktue technicza,
znane z imprez kulturalnych

YVVVVY
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W Legnicy od lat géci Miedzynarodowa Wystawa ,Satyrykon”, ktlzynaro-
dowy Przegld Form Ziotniczych ,Srebro”, Ogoélnopolski Turniej h@Qrow
,Legnica Cantat i wiele innych imprez kulturalnydh. zwiazku z tym zaplanowa-
no wsrod zada promocyjnych ogtoszenie Legnicy Miastem Srebrazora
lansowanie hasta ,Legnica miastem festiwali”.

2.3. UMOCNIENIE POZYCJI MIASTA JAKO GGRODKA NAUKI | KULTURY

Wyksztatcone, inteligentne o bogatej wyobrani spoteczéstwo jest przy-
sziascig naszego miastalLegnica, ktora w agu ostatnich lat statagsbsrodkiem
akademickim i centrum kulturalnym mgzym poszczyd sig licznymi imprezami
0 zas¢gu ogolnopolskim i midzynarodowym, édzie dizy¢é do umochienia swojej
pozycji w regionie. W obiekcie Akademii Rycerskimpstanie utworzone Regio-
nalne Centrum Kultury, gdzie swoje siedziby zmajdoza Legnickim Centrum
Kultury, Muzeum Miedzi, Zespot Szkét Muzycznych, Zad Stanu Cywilnego
I biura organizatorow ,Satyrykonu”, ,Letniej SzkoBilmowej”, ,Legnicy Cantat”
oraz wielu innych.

W celu aktywizacji mieszkecow i umocnienia lokalnej #samdci, konty-
nuowane bda wspolnie z legniczanami przeesiziccia, imprezy i jarmarki
w centrum miasta.

Drugim nurtem dziata bedzie przywrdcenie staromiejskiego nastroju, detalu
architektonicznego i nasycanie Starego miastavethymi ustugami. Powinno to
uczyni ze starowki , a zwtaszcza z Rynku i ulicy fNegtszej Marii Panny praw-
dziwy salon miasta, ktoryebzie dum legniczan i magnesem przygajacym
turystow.

W dziedzinie edukaciji i szkolnictwa vigzego miasto dalzie wdraa¢ nowy
system ksztatcenia, idanacisk na rozwoj ksztatcenia ustawicznego dostgs@d
edukacg do potrzeb spotecastwa informacyjnego | gospodarki opartej na wiedzy,
wspiera rozwagj legnickich uczelni i budoywcampusu dla studentow oraz budow
kompleksu rekreacyjno — sportowego przyzegych uczelniach.
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CEL 3:
OCHRONA | KSZTALTOWANIE SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
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CEL 3:
OCHRONA | KSZTALTOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

3.1.. UTRZYMANIE TYTULU LIDERA POLSKIEJ EKOLOGII

Do lokalnych zagreen srodowiskowych powoddgych trwate ograniczenia
mozliwosci zagospodarowania terenu w Legnicy nalealania i podtopienia. Dla-
tego te& w celu unikngcia zniszczé powodziowych zaplanowano modernizacj
urzadzen stuzacych ochronie miasta.

Natomiast w celu ochrony wéd powierzchniowych ibgfganuje si budowe
systemu kanalizacji rozdzielczej dla Legnicy zgedniwymogami unijnymi.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta stanowi mgdzy innymi czystaé¢ gleb.

Legnica posiada dobrze zlokalizowane tereny, ktdestety skzone g produkta-
mi ropopochodnymi i metalamigkimi.

W zwiazku z powyszym, na lotnisku podie zostaty prace rekultywacyjne
srodowiska gruntowo - wodnego, ktore potravelp padziernika 2006 roku.

W celu utrzymania zieleni na terenie miasta w dpkoadycji, kontynuowa-
ne lxda zabiegi pietgnacyjne i nasadzenia, modernizowane i remontovieade
Park Miejski, skwery, zielee.

3.2. OSHGNIECIE PODSTAWOWYCH STANDARDOW UE DLA
SRODOWISKA NATURALNEGO

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stanow& bedzie impuls cywilizacyj-
ny dla Legnicy, pocigajacy za soh wiele dziala przystosowawczych rownie
w dziedzinie ochrongrodowiska.

Pomimo wielu znaccych osagnig¢ w te] dziedzinie czeka samatk jesz-
cze wiele zada zmierzagcych do osigniccia standardow i norm unijnych.
Najpilniejsze kdzie wdraenie kompleksowego systemu gospodarki odpadami
komunalnymi miasta, rekultywacja terendéw &kaych metalami gizkimi i czyn-
nikami ropopochodnymi, kontynuacja programu ,Likewga niskiej emisji”, Il
etap modernizacji oczyszczalfgiekdw oraz dziatania na rzecz budowy zaktadu
recyklingu ztomowanych pojazdow.
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CEL 4:
PODNOSZENIE POZIOMU | WARUNKOW ZYCIA
MIESZKA NCOW
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CEL 4:
PODNOSZENIE POZIOMU | WARUNKOW ZYCIA MIESZKA NCOW

4.1. ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANIOWYCH

Zadania stejce przed samosdem w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkanio-
wych legniczan, wymagayealizacji ha ronych ptaszczyznach.

Dwie najwikksze spotdzielnie mieszkaniowe w gte nie zaspakajgjpo-
trzeb mieszkacoéw. Liczba oczekypych na mieszkanie wynosi 3.400 0so0b,
natomiast na lokale w zasobach komunalnych oczek@f@0 osob. Miejscowy ry-
nek nieruchomgi oferuje budow mieszka witasndgciowych o wysokim
standardzie.

Niezlednym jest wyznaczenie i uzbrojenie nowych teren@a pudownic-
two mieszkaniowe na wynajem oraz budownictwo jeddpinne. Z uwagi na dy
procentowo udziat zasobow komunalnych w struktuvisssndgciowej oraz zly stan
techniczny budynkéw

Gmina podejmie dziatania w celu rewitalizacji s@ofji mieszkaniowe,;.
Proces rewitalizacji przyczynigido tworzenia rynku mieszkadla osob najubo
szych.

Pierwsz dzielnia do obgcia procesem odnowy — sanacii Isartuzy, na-
sttpnie Stare Miasto i obb Fabryczna. Ponadto Gmina przpsta do
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego celem przygatoavi poszerzenia oferty
na rynku mieszkaczynszowych. Ze wzegtlu na liczne zasoby mieszkaniowg b
dace wiasnécia miasta przewiduje @i ich  prywatyzagj, sprzeda na
preferencyjnych warunkach.

4.2. ZAPEWNIENIE DOSTEPNQSCI DO UStUG BYTOWYCH

Przedstbiorstwa komunalne realizujpolityke miasta w zakresie zaopatrzenia
mieszkacoéw w podstawowe media.

Zgodnie z ,Programem rozbudowy sieci wodgawej” planowana jest
wymiana i modernizacja niektorych odcinkow siezgzagolnie w centrum miasta
oraz rozbudowa sieci wodagowe] w kierunkach wskazanych przez miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego. ¥ucilO nadchodcych lat zaplano-
wane § prace modernizacyjne miejskiej oczyszczaloiekow majce na celu
minimalizacg oddziatywania narodowisko, docelowo zaplanowano rozbudow
oczyszczalni celem agjnigcia projektowane] przepustowm wynoszacej 50000
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m*/dobks. Ponadto planuje sibudowe kanalizacji rozdzielczej w centralnejeszi
miasta oraz rozbudawsieci kanalizacyjnej w oparciu o ,Program rozbugdva-
nalizacji sanitarnej”.

Odbiorem odpadow komunalnych w Legnicy zajmuje Lsegnickie Przed-
siecbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0., ktorerzadza miejskim
sktadowiskiem odpadow komunalnych. Sktadowisko g@sinowoczesne zaplecze
techniczne. Przewidujecsize eksploatacja wysypiska potrwa do 2032 r. W zakre
sie gospodarki odpadami planuje¢ sminimalizowanie ilgci skladowanych
odpadow, wzrost stopnia ich wykorzystania, ¢kszenie bezpiecastwa sktado-
wania i stosowanie nowoczesnych metod utylizaqgjiastdw. ,,Program gospodarki
odpadami komunalnymi miasta Legnicy” przewiduje mbudowe instalacji do
wydobycia i wykorzystania gazu wysypiskowego dikbaeenergetycznych. Reali-
zacg tego zadania zainicjowano poprzez nga&nie partnerstwa publiczno —

prywatnego.

Pozostatle media dostarczaneszez przedsbiorstwa pastwowe wspot-
pracupce z samorglem miejskim. Gtownym dostawcciepta jest Centralna
Cieptownia, ktéra w peini zaspokaja obecne zapbtwanie miasta; posiadaj
nadwyzki mocy cieplnej, miasto jest w stanie zaopatrayenerge ciepl nowych
odbiorcoéw. Szansrozwoju racjonalnej i ekologicznej gospodarki ¢iegp miasta
beda coraz powszechniejsze ekologiczirédta ciepta, takie jak gaz, geotermia,
energia wiatru, pozwalg@e na zmniejszenie emisji zanieczyszcgewietrza.

Gaz dostarczany przez Dokhgski Zaktad Gazownictwa zaopatruje 98 %
gospodarstw domowych. Zmodernizowane w ostatnitaciasieci oraz nowo wy-
budowane stacje gazowe redukcyjno — pomiarowe, udmbany system
gazocygow, keda w stanie w najbfiszych latach zaopatréyowych odbiorcow.

Podobnie jak wyej wymienione firmy Zaklad Energetyczny Legnica S.A
jest w stanie w oparciu o posiadane sieci i stalgktroenergetyczne zapewrsa-
silanie obiektow, ktére powstanv potudniowej cgsci miasta.

Pojawienie s na legnickim rynku wielu firm telefonii bezprzewmalej
| przewodowej, zapewnia miesziamm praktycznie nieograniczony dgstdo
ustug telefonicznych. Wraz z systemami informatyeain upowszechniagymi
dostp do internetu stwarza to podstawy do rozwoju ,spp#stwa informacyjne-
go”. Powszechna dagincs¢ zrddet informacji oraz ustug telekomunikacyjnych
I informatycznych przyczyni gido wzrostu konkurencyjsoi i innowacyjndci
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legnickiej gospodarki, a tym samymdzie zackhcac do lokowania w Legnicy no-
wych inwestycji. Wanym czynnikiem rozwoju miastactizie dalsza rozbudowa
miejskiej sieci teleinformatycznej i systemow wymyainformacji, a w szczegol-
nosci rozbudowa pelczen pomkdzy uczelniami oraz uegdami i instytucjami
publicznymi.

4.3. ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOM | ICH MIENIU

Rozwdj spoteczno — ekonomiczny oraz gkgizenie atrakcyjri@i miasta musisc
w parze z podnoszeniem poziomu bezpiéstea i poradku publicznego jako
jednego z warunkdéw wzrostu konkurencyjaid_egnicy.

Partnerskie wspotdziatanie sty inspekcji i stray w realizacji programow
na rzecz bezpiecastwa pozwoli na wdrgenie zintegrowanego systemu ratownic-
twa, zabezpieczenie prawidtowych warunkow w zakresbrony cywilnej oraz
zabezpieczenie mienia spotecznego, co z kolei pynycsi do zwekszenia po-
czucia bezpieczstwa miejskiej spoteczioi.

Ponadto w ramach ochrony Legnicy przedskbmi zywiotowymi realizo-
wane lgda zadania zabezpiecaag miasto przed powodzi jej skutkami; mg¢dzy
innymi planuje st kontynuaag modernizacji watow rzeki Kaczawy wraz z budpw
nadbrzenej promenady.

4.4. PODNIESIENIE JAKQSCI UStUG W ZAKRESIE POMOCY SPOLECZ-
NEJ | OCHRONY ZDROWIA

Dziatania w sferze opieki spotecznej pgdjleda na rzecz ograniczenia zja-
wiska marginalizacji spotecznej i przygotowanialms@araonych na wykluczenie
spoteczne do wegia na rynek pracy.

Skierowane one zostawnlo 0sob, ktére ze wzglu na truda sytuacg zyciowa nie
potrafiy odnale¢ sie w obecnej rzeczywisfoi oraz rozwazywat problemow oso-
bistych diugotrwale korzystgg zeswiadcze pomocy spotecznej.

4.5. ZAPEWNIENIE BOGATEJ OFERTY KULTURALNEJ, REKRERYJINEJ
| SPORTOWEJ

W celu powstrzymania emigracji mtodych, wyksztalpcm ludzi, naley

oprocz ciekawej pracy i mieszkazapewnt im dostp do rozrywki, przedstawiag
bogat ofert sposobu sgzania wolnego czasu.
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Zamiarem wiadz jest catoroczne udgstienie mieszk@&om w godzinach
popotudniowych boisk szkolnych i basenow oraz lpalrf®wych w adaptowanych
na ten cel obiektach.

Ponadto zostanie wzbogacona oferta kulturalna lokgggo Centrum Kultu-
ry, Teatru i pozostatych placowek, a imprezy cyilie utrzymane zostama
dotychczasowym wysokim poziomie.

Dzieci i mtodzie mog oczekiw& wigkszej ilagsci sportowych zaic poza-
lekcyjnych oraz budowy Centrum Kultury i RozrywkileD Miodziezy, gdzie
znajdzie s miedzy innymi sztuczne lodowisko i skate park.

Natomiast miténicy turystyki mog spodziewa si¢ wzbogaconej oferty ze
strony organizatorow turystyki kwalifikowanej, relacyjnej i komercyjnej, wspie-
ranych przez samaosd.

BOISKO PRZY SZKOLE PODSTA- HALA SPORTOWA WIELOFUNK-
WOWEJ NR 4 CYJNA PRZY UL. LOTNICZEJ
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5. PODSUMOWANIE

Istota niniejszego opracowania jest zgromadzenie ¢ppogich informacji
0 miescie, przeprowadzenie analizy aiavosci kierunkOw rozwoju miasta w naj-
wazniejszych sferach jegeycia, zaplanowanie zaflaealizacyjnych przgiych
celéw strategicznych i operacyjnych.

Do opracowania de€zono wykaz zadazaproponowanych przez meryto-
ryczne wydziaty Urgdu Miasta, spotki komunalne oraz jednostki orgarypee
miasta obejmujce lata 2004 — 2014.

Ocena kadego zadania winna wykazkorzysci gospodarcze i spoteczne stosow-
ne do zainwestowanyanodkow.

Opis zaplanowanych zaglaawiera bedzie:

podmiot odpowiedzialny za realizagjwdrazanie,

charakter inwestycji lub dziada ich opis,

koszty i miejsce realizacji,

harmonogram wdtania,

analiz kosztow i korzyci wraz z oddziatywaniem na rynek pracy,

wptyw nasrodowisko,

plan finansowy wraz z miiwymi zrodtami finansowania oraz osoby odpowie-
dzialne za realizagjprojektu.

VVVVYVYYVYY

Zasad w ustalaniu hierarchii waosci zada bedzie:

- wysoka ekonomiczna stopa zwrotu oraz kéézpoteczna,

- korzysci spoteczne dda przewysza& spoteczne koszty,

- uzyskanie efektu wielowymiarowego: poprawa warunk@wia mieszkacow
miasta, poprawdrodowiska naturalnego, rozwoj przegsorczaci, powstawa-
nie nowych, trwatych miejsc pracy.

Przy planowaniu zadainwestycyjnych niezéine lkedzie opracowanie studium
wykonalngci inwestycji zawierajce informacje o uwarunkowaniach ekonomicz-
nych i instytucjonalnych, dogtnasci technologii, skali zasgu projektu,
harmonogramie wdania oraz planie finansowym.

W ramach oceny zaplanowanych zada/konana zostanie ocena #wosci dofi-
nansowania zaplanowanych dziatz innych zrodet ni budzet miasta, ze
szczegolnym uwzgtnieniem maliwosci uzyskania pomocy zgodkow funduszy
strukturalnych oraz funduszu spé§a.
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Zaplanowane programy, projekty i zadania wymagdyelonych naktadow
finansowych. W bugktach na kolejne lata powinny znalesic one w postaci kon-
kretnych zapisOw po stronie wydatkow.

Szang na dofinansowanie zaplanowanych dziafa sa Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteny. W ramach przy-
gotowan do wykorzystania srodkdw pomocowych wytypowano wane dla
miasta inwestycje i zat@gono dla nich Karty projektéw na okres programowa-
nia 2004 — 2006.

Kolejny okres budetowania unijnego a zarazem programowania wykorzy-
stania funduszy strukturalnych i Funduszu Sp&jnoprzy zatgeniu ze region
DolnegoSlaska nadal olty bedzie Celem 1, obejmuje lata 2007 — 2013. Termin
ten pokrywa si z planowaniem realizacji za@ldla miasta Legnicy.

Nalezy dotozy¢ wszelkich stana aby kade maliwe zadanie znalazio i
w bazie projektéw przy réwnoczesnym jego przygotowado realizacji wg wy-
mogow Uzupetnigé Programow Operacyjnych, w ramach ktorychzhwee bedzie
pozyskanigrodkow na ich realizagj

Przyjcie strategii pozwoli na przeprowadzenie cyklu gatpwa do wdro-
zenia projektéw: pocgvszy od programowania, oceny — ewaluacji, przez
wdrozenie, finansowanie oraz ogenzyskanych efektow.

Realizacja zamierdezaleze¢ bedzie od procesu decyzyjnego — tworzenia prawa
miejscowego, wspotpracy i zaarmgavaniasrodowisk — partnerow projektow.
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