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Od autorow

Marzenia sq wyzwaniem dla ludzi ambitnych i wrazliwych oraz podstawa naj-
wazniejszych zyciowych wyboréw. To dzieki marzeniom stawiamy sobie rézne cele i
poswiecamy czesé lub catosé swego zycia, aby je osiagnad. Martwym za zycia jest ten,
kto pozbawiony jest marzen.

Strategia, ktéra Paristwo trzymacie w rekach to plan osiagniecia tych sposréd
owych marzen, ktére sq dla nas wszystkich wspdlne. Marzen o lokalnej ojczyznie, gdzie
kazdy bedzie mdégt bez obaw patrzeé w przysztosé. Gdzie praca nie bedzie przywilejem
dla ograniczonej grupy oséb, a wlasna inicjatywa gospodarcza, spolteczna czy prosro-
dowiskowa spotykaé sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wladz. Ojczyznie, w ktorej
bedzie mozna zdobyé dobre wyksztalcenie, uzyskac¢ profesjonalnqg pomoc medyczna,
wypoczacé oraz czué sie bezpiecznie w dzieni i w nocy. Bogatej w techniczne symbole XXI
wieku, a jednoczes$nie w czyste Srodowisko dajace rados$é kontaktu z nienaruszong
naturq.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy mozna osiqgnqé takie zamierzenia? Bez
watpienia tak! Szczegdlnie prawdopodobne jest to wlasnie tu w Jeleniej Goérze, w mie-
Scie wyjatkowym, bo obdarzonym drogocennymi walorami przyrodniczymi i krajobra-
zowymi, docenionym przez kapitat polski i zagraniczny oraz doskonale potozonym. Wy-
rozniajacym sie juz dzi$ pozycja akademickq, wyposazeniem w infrastrukture tech-
niczna, wysokq jakoscia ustug komunalnych, a takze wieloma innymi pozytywnymi
cechami.

Wszystkie te zalety bylyby jednak niewystarczajqce, by odwaznie patrzeé¢ w
przysztosé, gdyby nie najwazniejsze bogactwa Jeleniej Gory, jakimi sq aktywnosé, wie-
dza i ambicje jej mieszkaricow. To wlasnie dzieki ich zaangazowaniu Strategia ta ma
taki, a nie inny ksztalt. Jest stworzonq przez spolecznos$é wytycznqg dla dziatan lokal-
nych wladz. To réwniez dowdd na istnienie kolejnej zalety miasta jaka jest wola poro-
zumienia lokalnych ugrupowan, organizacji i grup spotecznych na rzecz jego rozwoju.
Potwierdza ten fakt rowniez Strategia, ktéra jest przeciez nie tylko planem dziatan, lecz
réwniez kontraktem miedzy spotecznoscia a wtadzami Jeleniej Goéry. Kontraktem, kto-
rego strony nie tylko wyrazaja akceptacje dla projektowanych dziatan, ale réwniez de-
klarujq petne, dtugoterminowe uczestnictwo w tych dziataniach.

Z dzisiejszej perspektywy przysztosé Jeleniej Gory rysuje sie optymistycznie.
Mamy bowiem niezbedne Srodki, potrzebna wiedze i doktadny plan dziatania. Historia
daje zatem nam niepowtarzalnag szanse. Wykorzystajmy ja w peini i realizujqc Strategie

spetnijmy nasze marzenia.

Autorzy
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1. Przestanki aktualizacji i udoskonalenia Strategi |

Obowigzujaca doad Strategia Rozwoju Jeleniej GOry zostata opracawanzy-
jeta w 1998 roku. Od tamtej chwili, zaréwno szerokaumianestruktury wewrgtrzne
miasta, jak i jego blsze i dalsze otoczenie ulegly bardzo istotnym zonmanZmienit
si¢ uktad czynnikow, ktore mag zosta& wykorzystane w jego rozwajdednymi z naj-
istotniejszych, a jednocgaie negatywnych zmian byhutrata statusu miasta woje-
wodzkiego oraz likwidacja placowki szkolnictwa wkgsvego Pojawity s nowe szan-
se, a tage nowe zagrgenia. Na rozwoj miasta wptywajnowe czynniki zewgtrzne,
zarOéwno sprzyjace mu, jak i te ktére majskutki negatywneModyfikacji ulegty row-
niez struktury wewrgtrzne Jeleniej Gory Dotyczy to nie tylko zbioru problemow, lecz
rowniez mocnych jego stron. dwchatby te zmiany przeslizap o koniecznéci aktuali-
zacji Strategii rozwoju miasta. Lista powodow naéézy st jednak na nich.

Jednym z najwaniejszych procesow implikagych aktualizag jestintegracja
Polski z Ung Europejskg, przy czym nie chodzi tu wyptznie o wymogi funduszy
strukturalnych, ktérych beneficjentem zamierza leniogorski samoedd. Znacznie
powazniejszym wyzwaniem jesibjecie partnerskiej roli gospodarki i kultury Jeheej
Gory w interakcjach z gospodagki kulturg Unii, co bez kompleksowych, dtugotermi-
nowych i spéjnych dziafg jakie niesie ze sabzarzdzanie strategiczne jest bardzo
mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie mazaklakt, i Strategia Rozwoju Jeleniej Gory musi
korespondowad ze sporgdzonymi po jej przyciu zamierzeniami strategicznymi wtadz
paristwowych i wojewodzkicha take z wynikajcymi z nich planami operacyjnymi.
Postulat ten odnosigsirowniez do zataen programowych, o ktéorych mowa w doku-
mentach okrédajacych strategiczny wymiar wspotpracy z samgadami ggsiednimi
Catas¢ obrazu nieztdnej synchronizacji dopetnipotrzeba koordynacji zamierse
wiadz lokalnych Jeleniej Gory wyranych w r@anorodnych programach i planach.

Przestank aktualizacji, a jednocZeie udoskonalenia Strategii, jako planistycz-
nego fundamentu rozwoju miasta, jest faktnie maie se ona ograniczé jedynie do
ewidencji potrzeb spoteczsim lokalnej. Musi sta¢ sie nowg jakoscig w zargdzaniu
miastem. By z jednej strony koncepgjkreatywry, a z drugiejswiadomym wyborem
tego co najwaniejsze czyli zwiazane z maksymalnie obszernym fragmentem gospo-

darczej, spotecznej czdrodowiskowej ptaszczyzny rozwoju. Jej zakres megdony

6
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powinien zatenodpowiad& najnowoczeéniejszym, a jednocZaie sprawdzonym kon-
cepcjom w planowaniu strategicznyrVynikac musi z dostosowanej do potrzeb samo-
rzadu miejskiegoanalizy strategiczneja nie z zaadaptowanej do tego celu analizy
przedstbiorstw. W sposob przejrzystykresla¢ horyzont czasowy oraz formutowa
cele i zadania. Jasno oksa¢ kto jest podmiotem planowania, co jest przedmiotem
planu i komu realizacja Strategii ma przynié wymierne korzyci. Nie maze by po-
zbawiona procedury wdzeniowej, czy te szczegotowych zasad monitoringu. ddkx
przeciwnie.Wdrazanie Strategii, jako dziatanie znageo bardziej ztéone ni jej two-
rzenie, musi zostaw odpowiedni sposob oprzygdowane merytorycznieN zwiazku z
tym, juz sama Strategia wskazywanusi gtdbwnych realizatoréw jej zaten, a take
precyzyjnie okréla¢ ich zadania. W wielu wypadkach, wart@ posua¢ do prezentacji
metod jakimi powinni je wykonywa Z kolei, procedura monitoringowa, jako jeden z
najwazniejszych czynnikéw gwarantigych konsekwentne wdranie Strategii, zawie-
ra¢ powinna wskazéwki, jak w precyzyjny, a jednagre prosty sposéb weryfikowa
poziom osigniecia wyznaczonych celow.

Spetnienie ww. wymogow jest w petni adove. Ostatnie lata zaowocowaty bo-
wiem gwattownym rozwojem metod planowania i za@lzania strategicznego. Jelenia
Gora ma zatem szapsvykorzyst& doswiadczenia zdobyte przez inne polskie i zagra-
niczne samordy w trakcie sporgzania i wdraania Strategii rozwoju. Ma szans
unikna¢ wszystkich popetnianych w tych miastackeddw, a jednoczmie uzyska
wszystkie maliwe (bedace udziatem innych samaiddw) korzyci. Podsumowuic, od
nowej, zaktualizowanej Strategii Rozwoju Jeleniéynaley oczekiw, iz bedzie:

* uwzgkdnia¢ nowg sytuacg i pozycg strategiczig Jeleniej Gory,

* uwzgkdniaé inne koncepcje planistyczne oraz zaawansowaniergdizaciji,

e bazow#& na nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb jednostekorzdu teryto-
rialnego, analizie strategicznej,

» zawiera kluczowe rozstrzygecia, za jakie dziatania zwrzane z jej realizagj od-
powiaday wladze samokglowe, a za ktére pozostate podmioty,

» zawiera’ szczegOtowe rozgdania w zakresie organizacji procesu jej wéaaia,

» wskazywd metody nadzoru procesu wdiania oraz lisg wskanikow, ktorych
wartosé¢ przegdza o ocenie wdigania,

» odpowiad& na potrzeby wynikajce z rozwoju partnerstwa publiczno-prywatne jo

oraz lobbyingu wtadz rinych szczebli.
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2. Zasady Strateqii

2.1. Zasada planowania partycypacyjnego

Planowanie strategiczne w samgtzie lokalnym nie mie zostéa ograniczone
wytacznie do prac analitycznych i koncepcyjnych. Konrex jest zaangawanie sze-
rokiego gremium przedstawicieli wszystkigtodowisk spoteczrii miejskiej. Pozwa-
la to na osigniecie szeregu wanych korzyci. Po pierwszeStrategia musi by zgodna
z potrzebami i aspiracjami jeleniog6rzan, w zku z czym, jedynie ich reprezentanci
mogg nada’ jej pagdany ksztalt Po drugieliderzy lokalni oraz gecie reprezentujcy
instytucje funkcjonugce w otoczeniu miasta, magprzyczyné sie do realizacji zbu-
dowanej przy ich wspotudziale StrategiWreszcie, po trzecigartycypacja spoteczna
w budowie Strategii jest jednym z gwarantow jej kekwentnej realizacji

W zwiazku z tym, dzac do zachowania ww. wymogow, podczas prac nad Stra-
tegia Rozwoju Jeleniej Gory zastosowano wielokrotnieagpizora w Polsce i krajach
zachodnioeuropejskich metpgostpowania, zwam w literaturze metaglcollaborative
planning (metoda planowania partycypacyjneg@dlegata ona na grupowym planowa-
niu i podejmowaniu decyzji przez reprezentantow ystdch zainteresowanych stron.
Za jej pomog, w przypadku rozbieaosci stanowisk, w drodze dyskusji i argumentaciji,
osiagnicto rozwihzania lepsze ni,mechaniczny” kompromis radzy wstpnymi sta-
nowiskami stron. Jedna&, dopuszczata ona podejmowanie decyzjiaeahie na zasa-
dzie konsensusu. Wykluczata aievos¢ glosowania, ktére dzielitoby uczestnikow pla-

nowania na wygranych i przegranych.

Procedura ta zastosowana zostata w trakcie spotkansultacyjnych zwanycli
warsztatami strategicznymi. Trwaty one kilkas@e dni na przetomie 2003 i 20(4
roku. Poprzedzito je szkolenie, ktérego celem byplaygotowanie wszystkich ich
uczestnikdw do udziatu w pracach nad StraiggrZaproszeni liderzy lokalni oraz gc-
scie spoza obszaru Jeleniej Gory obradowali pgkawo w trzech kilkudziegciooso-
bowych grupach koncentrgcych swog uwage odpowiednio na zagadnieniach go-

spodarczych, spotecznyclfrodowiskowych. Nagpnie, warsztaty prowadzone byty w

osmiu mniejszych podgrupach tematycznych zajgmyjch s¢g szczegotami ustake
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strategicznych. Aktywny, merytoryczny udziat ucmdsdw warsztatow, zaréwno ‘v

trakcie spotka plenarnych, jak i prac w mniejszych grupach oraztrakcie spotka

indywidualnych zadecydowat o podigym przebiegu procedury planowania stratz=-

gicznegd. Efektem tak prowadzonych prac stagsisipny szkielet Strategii. W d

\\\\\\\\\\\\g\\)\\\\\\\\\\\\\\\

szej kolejndci, Stratege budowano prowadg state konsultacje z Prezydentem Jele-

niej Gory oraz wyznaczonymi przez niego pracownikddizedu Miasta. Projek

Strategii poddany zostat rownjepiniowaniu przez komisje Rady Miasta. Ztme tg
drogg przez Radnych uwagi zostaty wykorzystane w jejsyastatecznej przedio-

nej radzie Miasta do uchwalenia.

AR ..

2.2. Zasada rozwoju zrbwnowa zonego

Rozwojem zrownowgnym jest taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, ktory edby
wa Skt z poszanowaniem zasobd&mwdowiska naturalnego. Jego znaczenie jest nie do
przecenienia, na co wskazuje chabia Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, ktora w
art. 5 stanowi,a ,Rzeczpospolita Polska [..Zapewnia ochraonsrodowiska, kierujc
Sie zasa@ zrownowaonego rozwoju”.Tres¢ rozwoju zrownowaonego, zwanego row-
niez ekorozwojem precyzuje definicjdwiatowej Komisji ds.Srodowiska i Rozwoju.
Wedtug niej, rozwoj zréwnowany to ,yozwaj, ktory zaspokaja¢ dzisiejsze potrzeby
nie uniemeliwia zaspokojenia potrzeb przysztych pokbleNadrzdnas¢ zachowania
zasobowsrodowiska dla przysztych pokdleakcentuje réwnie definicja przygta w
ustawie o ksztalttowaniu i ochron§eodowiska (art. 3, pkt. 3.a), wedtug ktérej rozwoj
zrownowaony to ,Jyozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym w celu zodverenia
szans dogpu dosrodowiska poszczegolnych spoterstes lub/i ich obywateli - zaréw-
no wspotczesnego, jak i przysztych pokoleastpuje proces integrowania dziata
politycznych, gospodarczych, spotecznych, z zaaiemaréwnowagi przyrodniczej
oraz trwalgici podstawowych procesow przyrodniczycWag: postulatu ngdzypoko-
leniowego akcentuje rownieKonstytucja Rzeczpospolitej Polskiej stangowv art. 74,
pkt. 1 — Wiadze Publiczne prowagpolityke zapewniajcq bezpieczéstwo ekologicz-

ne wspoétczesnemu i przysztym pokolehiom

! Lista lideréw lokalnych i géxi zaproszonych do udziatu w pracach warsztatowystudialnych nad

Strategi Rozwoju Jeleniej Géry znajdujezsiv zahczniku nr 1.
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Zrownowaonego rozwoju Jeleniej GOry nie vm@a wic utazsamia wytacznie z
ekologh | wasko rozumian ochrory srodowiska. Musi on bowiem obejmowategra-

Cje trzech tadow:

 ekologiczno-przestrzennegsrédowisko),
e spotecznegoSpoteczéastwo),

e gospodarczegd3ospodarka)

Ekorozwoj Jeleniej GOry kreowany d&ii niniejszej Strategii lpdzie procesen

rozwoju, w ktorym nasipi skojarzenie rozwoju spotecznego i gospodarczedonk-
cjonowaniem ekosystemow i stanem ich relacji ekatagych Oznacza toze zréw-
nowaone zostas potrzeby gospodarcze, spoteczne i ekologiczna fdka nie mze
budzi dzis watpliwosci. Zaawansowanie degradacji ekosystemow, poziontoam-
nych wchz zanieczyszcze niewystarczajca dziatalné¢ naprawcza i prewencyjna, a
takze zjawiska kryzysowe oraz stale rozwifm@ s¢ potrzeby konsumpcji materialne i
niematerialnej, zdajsic by¢ wystarczajcymi argumentami przemawigymi za ak-
ceptacy koncepcji rozwoju zrownowanego. Zaktada on bowiem mvosé¢ réwno-
legtego rozwijania wszystkich trzech sfer (gospodeyj, spotecznej i ekologiczne),
dzieki zrozumieniu wagi kadej z nich, umiejtnosci znajdowania rozvazaa kompro-
misowych, a niejednokrotnie umggnasci korekty ambicji i rezygnacji z oczekiwane jo
poziomu zaspokojenia niektérych potrzeb.

Ekorozwdj Jeleniej Gory, o ktérym mowa wej bedzie zatem takim modele n

przemian ekologiczno-spoteczno-gospodarczych, kngednej strony utrzyma (oc

tworzy) powszechnie pgdany stan przyrody, a z drugiej niepotrzebnie ngraniczy
ewolucji spotecznsci miejskiej i jego gospodarki

Przyjete w niniejszej Strategii zrownowane rozwigzania, dadg w diuzszym
horyzoncie czasowym da korzystniejsze (giw wypadku przycia odmiennych kon-
cepcji) efekty spoteczne oraz ekonomiczne,zgoig bedg skutkowa® degradacy za-
sobow przyrodniczych. Zasoby te sgasie bowiem podstawnie tylko wielu rodzajéw
dziatalnasci gospodarczej, lecz té fundamentem zachowania szeroko rozumiane¢:go
zdrowia jeleniog6rzan — gtéwnych tworcow rozwojuasia, a jednoczeie konsu-

mentow efektéw tego rozwoju.
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2.3. Zasada zgodno $ci ,w dét’

Strategia jest dokumentem nadgidnym w stosunku do innych dokumentéw
planistycznych jakie g tworzone i realizowane przez samgazliokalny Jeleniej Gory.
Powinny zatem hd one ksztattowane tak, by zachowana zostata zaseldagodndgci
ze Strategi. Modelowy sytuacy bytoby sporzdzenie ich po uprzednim przgiu Stra-
tegii przez Ra¢l Miejska. Praktyka dziakk samoradowych wymusza jednak pepb-
wanie nie zawsze zgodne z ta regwoza tym, w przypadku Jeleniej Goryg&zz
dokumentow planistycznych zostata podpdkowana Strategii przgiej w 1998 roku.

W zwiazku z tym w procesie budowy Strategii uwgliiiono tréc:

» Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 20035200
 Strategii Rozwoju Turystyki w Mige Jelenia Goéra i w Powiecie Jeleniogor-
skim.
» Studium Uwarunkowai Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Je-
leniej Gory.

* Planu Rozwoju i Modernizacji Ugdze: Wodociggowych i Urzdze: Kanali-
zacyjnych na lata 2004-2006.

» Powiatowego Programu Zapobiegania Przesizaci oraz Ochrony Obywe -
teli i Porzzdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu dedgorskiegc
na lata - 2003 — 2006,
* Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniovdaaobem Miast
Jelenia Gora na lata 2004-2008.

oraz wykorzystano wgine informacje na temat aktualnie opracowywanych
» Jeleniogorskiego Programu Wspotpracy z Organizacfaozarzdowymi.

« Programu OchronySrodowiska i Planu Gospodarki Odpadami dla Mia sta
Jeleniej Géry na Prawach Powiatu,

* Programu Dziata Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych ,Domino II”.
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2.4. Zasada zgodno Sci ,\w gér ¢”

Samorzd lokalny Jeleniej Gory jest elementem systemu myapublicznej w
Polsce. W systemie tym, rowei@ne jednostki sposrizap strategie rozwoju oraz wy-
nikajace z nich programy o charakterze operacyjn¥munktu widzenia Jeleniej Gory,
najistotniejsze g dokumenty planistyczne samadu wojewodztwa dolnidgskiego
oraz dokumenty planistyczne spgdzane na szczeblu gdowym Zapewnienie zgod-
nosci Strategii Rozwoju Jeleniej Gory z tymi dokumentdaworzy bowiem szanse na
uczestnictwo samogdu, podmiotdw gospodarczych i poszczegoOlnych mesiw
miasta w dziataniach okdlenych w tych dokumentach. Otwiegagic takze mazliwosci
pozyskaniasrodkow pozabuzketowych. Niebagatelne znaczenie zmaomie réwniez
realizacja ranorodnych, ponadlokalnych programow na tereniendglé€sory, a nawet
konkretnych inwestycji. Cakd potencjalnych korzci dopetniag mozliwosci pozyska-
nia partneréw wspétpracy strategicznej i wspoéleejizaciji przedsiwziec.

W zwiazku z tym w pracach nad niniejsStrategi Rozwoju Jeleniej Goryd

zono do zachowania jej zgodiwd z:

S\

* Agend 21, czyli Globalnym Programem Dzidtama Rzecz Rozwoju Zrovv-
nowaonego w perspektywie XXI wieku,

» Podstawami Wsparcia Wspaolnoty z 2003 roku.
* Narodowym Planem Rozwoju 2004-2006.

* wskpnymi zatéeniami Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013.

N

» Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Retnega z 2004 ro
ku.

» Strategi Rozwoju Wojewodztwa Dolfigskiego z 2000 roku.

* Planem Zagospodarowania Przestrzennego WojewodRlhaosigskiego z
2004 roku.

 Programem Zréwnowanego Rozwoju i Ochrorm§rodowiska Wojewddztw a
Dolnaslgskiego z 2002 roku.

« Strategiy Gospodarki Odpadami Komunalnymi Dolnefjgska.

* Wojewoddzkim Planem Gospodarki Odpadami Wojewod2twhaos|gskiego.
» Strategi Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dallagkiego z 2003 roku.

* Dolnaslgskim Planem Zdrowotnym z 2003 roku.

12
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2.5. Zasada zgodno sci horyzontalnej

Jelenia Gora to miasto o szeregu podmiotowycledsraotowych i funkcjonal-
nych powazan z bezpérednim otoczeniem. Skutkiem tego, jego rozwoj j@sarun-
kowany rownie procesami w otoczeniu tym zachadymi. Aktywne g réwniez rela-
cje o kierunku przeciwnym. Konsekwentreakcj na te uwarunkowania i wynikgje z
nich wyzwania stalo gisporadzanie w ostatnich latach dokumentéw o charakterze
planistycznym obejmuagych swym zaggiem merytorycznym zaréwno obszar Jeleniej
Gory, jak i otaczajcych p samoradow gminnych i powiatu. Niezine stato si zatem
uwzgkdnienie w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory zawartychich ustalé. Pod uwag

wzigto:

» Stratege Rozwoju Turystyki w Mieie Jelenia Gora i w Powiecie Jeleni>-

gorskim z roku 2004.

» Powiatowy Programu Zapobiegania Przgstzgci oraz Ochrony Obywate
i Porzgdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu dedgorskiego na la
ta - 2003 — 2006.

» Kompleksowy Program Gospodarki Odpadami dla Kotlieleniogorskiej.

13



STRATEGIA ROZWOJU JELENIEJ GORY

3. Korzy sci Jeleniej Gory wynikaj gce z posiadania |

wdra zania Strateqii

Przygcie i wdrazenie Strategii Rozwoju Jeleniej Gory neoprzyniéé szereg
korzysci. Dotyczy to zarébwno mieszkedw miasta, jak i funkcjonagych tu podmio-
téw gospodarczych. Istotny, pozytywny wphynadaie mie€ réwniez na funkcjonowanie
wiadz i administracji samogdowej. Ponadto, korZgi ujawni sic w obszarze lokal-

nych i ponadlokalnych ekosystemow.

KORzYSCI SPOLECZNOSCI JELENIEJ GORY

BEZPCSREDNIE:

N
1

» dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecniyplreyszitych potrzeb mies?
karicOw miasta,

* poprawa jakdci i efektywndgci swiadczenia ustug komunalnych,
» udoskonalenie systeméw odptatfod za ustugi komunalne,

» wyartykutowanie intereséw spoteczfod miasta — dostarczenie cennych informa :ji

na ten temat wkadzom Jeleniej Gory,

POSREDNIE:
» zmniejszenie sktonn@i mieszka@cow miasta do trwatego opuszczania jego terenu.
» zwigkszenie skionnéci mieszka@cow gsiednich i dalszych miejscowa do osie-
dlania sig na terenie Jeleniej Gory.

» zwigkszenie liczby miejsc pracy,

» zwigkszenie poczucia stabilizacji mieszi@w miasta,
» zwigkszenie dochodow mieszkedw miasta,

» rozwoj zjawiska patriotyzmu lokalnego,

* poprawa stanu zdrowia mieszikedw miasta,

 eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktGwiedzy wiadzami lokalnymi i

dang grupg mieszkacow miasta.
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KORZzYSCI GOSPODARKIJELENIEJGORY

BEZPCSREDNIE:

» poprawa infrastrukturalnych, prawnych i ekonomiczol warunkéw prowadzeni

—

dziatalnasci gospodarczej,

* zmniejszenie niepewroi dziatania funkcjonugcych w migcie firm, co — wydtga-
jac horyzont decyzyjny — zgkiszy ich sktonngé¢ do inwestowania,

» zwigkszenie sklonnéci mieszkacow do podejmowania dziataldoi gospodarcze
na wiasny rachunek,

» zwigkszenie atrakcyjnéci inwestycyjnej Jeleniej Gory — zgkiszenie sktonngci
inwestoréw zewgtrznych i wewmtrznych do inwestowania,

» stworzenie korzystnego wizerunku Jeleniej Géry winiippotencjalnych klientéw
lokalnych podmiotow gospodarczych - turystéw, kuyteszy, oséb korzystggych z
walorow rekreacyjnych w trybie weekendowym itp.,

 eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktGwiedzy wiadzami lokalnymi i1

dang grupq przedsgbiorcéw.

POSREDNIE:

» poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiot@espodarczych,

» zwigkszenie dochodéw lokalnych podmiotéw gospodarczych,

» wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,

* rozw¢j lokalnych podmiotow gospodarczych (nowe prkiy, technologie, rynk

zbytu, rozwgzania organizacyjne itp.)

KORzYSCI EKOSYSTEMOWJELENIEJGORY

BEZPCGSREDNIE:
 ograniczenie ilgci i roznorodnasci zanieczyszcaeprzedostajcych sg do srodowi-

ska naturalnego,
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» odtworzenie zdegradowanych sktadnikémdowiska naturalnego,

POSREDNIE:
e zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spote¢angFodowiskowe| ptaszczyzry
miasta, ktora lgdzie tgsama z ekorozwojem

» zabezpieczenie ekosystemow przed degrgdagrzyszisci,

» zwigkszenie udzialu mieszlkaow miasta w procesie zapewniania rownowagi r>z-

woju Jeleniej Gory.

KORZYSCI WLADZ | ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJJELENIEJGORY

BEZPOSREDNIE:

» spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych siamych przed samoggami
przez unijne - strukturalne (poakcesyjne) fundugzemocowe i celowe,

* spetnienie wymogoéw stawianych przed samgdiami przez nieunijne, krajowe i
zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

» zwigkszenie prawdopodobistwa pozyskanidgrodkow z funduszy wymienionych,

utatwienie procesu przygotowywania uchwat ketowych w najblszych latach,

utatwienie procesow przygotowywaniagkszaci pozostatych uchwat,

utatwienie procesow wykonywania uchwat przez Prezyd,
 utatwienie i udoskonalenie pracy pracownikéw Wdu Miasta,
* przygotowanie odpowiedniego zaplecza merytoryczngmparcia spotecznego d a
procesoOw restrukturyzacji wybranych obszarow dziia¢gci samorzdu miasta,

» okreslenie zasad zachowiawtadz miasta — zarbwno w sprawach fjeych, jak i
diugoterminowych,

» zwigkszenie zakresu, skuteczfm i efektywng@ci wspétpracy wladzy samardowej
Jeleniej Gory z samogglami sgsiednich gmin, samorgdem powiatu jeleniogorskie -
go, samorgdem wojewodztwa doldlyskiego, partnerami zagranicznymi, organiz a-

cjami samorgzdowymi, spotecznymi i organizacjami przegsiorcow.
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POSREDNIE:
» zwigkszenie wielkéci srodkow budetowych i pozabuggtowych przeznaczanych r
realizacg zadai obligatoryjnych i fakultatywnych miasta,
» zwigkszenie skutecznoi i efektywngci wydatkowaniasrodkow budetowych i po-
zabudetowych,
» pozyskaniesrodkoéw oraz wsparcia kadrowego, informacyjnego i nyterycznegc
od partnerow wspotpracy strategicznej na realizazpadai stuzgcych rozwojowi Jele
niej Gory,

» rozbudowa korzystnego, lokalnego wizerunku wiadmsazgdowych, a co za tyr
idzie zwgkszenie zaufania mieszkadw Jeleniej Gory do tycle wiadz,

» rozbudowa korzystnego wizerunku wtadz sangaiawych w bliiszym i dalszyn

otoczeniu Jeleniej Gory,

17
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4. Analiza strategiczna Jeleniej Gory

Jedny, z najczsciej i najcletniej stosowanych zarowno dzjak i w przesziéci,
procedur analitycznych, jest SWOT. Polega ona maegtowe] identyfikacji, a na-
stepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i standéw katei ekonomicznych magych
wplyw na rozwo0j danej organizacji. Stosuje 81 dwa kryteria. Pierwszym z nich jest
rodzaj skutku rzeczywistego lub potencjalnego aalgmiania danego czynnika na or-
ganizacg, nhatomiast drugim szeroko rozumiana lokalizacynoka wzgkdem organi-
zacji. Dzkki zastosowaniu tego prostego podziatu uzyskuyjeziery grupy czynnikow,
ktorych pierwsze litery angielskich nazw skiladaje na nazw metody, tzn.: mocne
(Strengthg i stabe strony organizacji\eaknessgsoraz szanseQpportunitieg i zagro-
zenia w jej otoczeniuThreaty. Wyniki systematyzacji dajmazliwos¢ spojrzenia na
ewolucg organizacji z szerokiej perspektywy. Niejednokietajawniap szereg nie-
prawidtowaci oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekciewadap okresli¢ jej
aktualry pozycyg, strategicza i pozadane, najwaniejsze kierunki dziata

Z procedury tej z powodzeniem korzystato i koraydd dnia dzisiejszego wiele
firm, instytucji i innych organizacji, pogwszy od tych najmniejszych, a nagazyna-

rodowych korporacjach i koncernach sknywszy.

Wspoiczenie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWOW bjest
Czesto stosowany podczas tworzenia strategii rozwefinpstek samorz
du terytorialnego. Bezpednie, ,mechaniczne” przenoszenie dorob<u
biznesowej analizy strategicznej na grunt samgiu terytorialnego nie
jest jednak najlepszym rozgaaniem. Zwykle skutkuje bowiem wieloma
powgnymi bledami. Konieczne stato gizatem zastosowanie nowoc::e-
snej, dostosowanej do potrzeb Strategii Rozwojedi] Gory, analizy
strategicznej. Procedura ta zostata przedstawion&olejnych rozdzia

lach.
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4.1. Procedura analizy

Analiza strategiczna Jeleniej Gory zostala przepdaema wedtug nagbujacej

procedury:

1.

Identyfikacja wszystkich whkkiwasci Jeleniej Gory Pogcie rozwoju powinno by
zawsze kojarzone z padanymi, pozytywnymi przeobtaniami ilaéciowych, jako-
sciowych i strukturalnych wigiwosci danego uktadu. di uktadem tym lkdzie
wyodrebniona kompozycja spoteczno-terytorialna posigdajzbior charaktery-
stycznych dla siebie cech gospodarczych, przestyoéni kulturowych, wyraajaca
wlasne potrzeby oraz hierar¢hwartasci, wtedy kedziemy mieli do czynienia z
rozwojem w skali terytorialnejRozwoj terytorialny jest jednak kategariwielo-
znaczmy, ziagong i dynamiczg w czasie oraz przestrzerznacza to,zizbior cech
ukitadu terytorialnego i proceséw w nim zachagych, skiadagcych sg na dany
etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnyRrzyktadowo, proces padanej
ewolucji obszaru aglomeracji o egzogenicznych fyadt przemystowych i obszaru
parku krajobrazowego, to zjawiska o diametralnisnep zawartéci merytoryczne;.
Wsikpem do analizy strategicznej statagszatem identyfikacja nieprzypadkowo

wybranego spektrum cech Jeleniej Gory.

Identyfikacja aktywnych i potencjalnych_czynnikémewrgtrznych mogcych mie
wptyw na ewolug} wiasciwasci Jeleniej Gory.Kazdy ukiad terytorialny funkcjonu-
je w otoczeniu jako integralny elementekszych catéci oraz jako bliszy lub dal-
szy sisiad réwnorzdnych uktadow. Ze wzgtu na wielorakée funkcji, ktére w
tych zwihzkach petni, dczy go z wyej wymienionymi bardzo dwa liczba wysoce
zroznicowanych zalenosci. Oznacza to,zirozwdj Jeleniej Gory ksztattujegsiow-
niez pod wptywem czynnikdw zewirznych. Ich identyfikacja obgla zaréwno
czynniki aktywne w momencie przeprowadzania analigk réwnie; te, ktérych
prawdopodobigstwo aktywizacji w przyfym horyzoncie czasowym jest dostatecz-
nie duwge, aby bré je pod uwag.

Identyfikacja ilosciowych lub/i jakaciowych wart@ci wiasciwasci terytorium i
czynnikbw zewgtrznych Istoty tego kroku bytpomiar wartgici wspomnianych

19



STRATEGIA ROozwoJU JELENIEJ GORY
wiasciwaosci | czynnikow

. Dwuetapowy podziat wkgiwasci Jeleniej Gory i czynnikOw zewtrznych wedtug
kryterium istotnaici, w celu oceny ich istotni z punktu widzenia zmian struktu-
ralnych miasta.Pierwsza czynndcia zrealizowan w ramach tego etapu stat¢ gio-
dziat wspomnianyctwiasciwaosci i czynnikow na istotngktére stanowity przedmiot
dalszych praoraz na nieistotnektére zostaty odrzucone. Naturalne pytanie jakie
pojawito sk w tym momencie brzmi: ,jakwartas¢ wtasciwosci/czynnika uznano za
istotra, a jalky nie?”. Okrdlenie obiektywnego, uniwersalnego poziomu istétno
dla kazdego badanego elementu nie jest nigim@. Prog zwizku zjawisk oddzie-
lajacy zaleznosci istotne od nieistotnych byt zawsze wyznaczamepmpodmiot ba-
dawczy, a wskazéwki, ktorymigprzy tym kierowat, naley do dorobku teorii roz-
woju, gospodarki terytorialnej i zasobowsddadcze.

Drugi etap podziatu polegat mmdziale istotnych wikkiwasci i czynnikbéw na
dwie grupy Grupa pierwsza to whkxiwasci i czynniki 0 najwyszym poziomie
istotnasci. Zostalty uznane zstrategiczne tak tez nazwaneDo drugiej grupy za-
klasyfikowane zostaly whkaiwasci i czynniki, ktbre mag mniejsze znaczenie dla
kompleksu proceséw rozwojowych Jeleniej Go@trzymaty one mian@ozosta-
tych. Podkrgli¢ nalezy, ze przyporadkowanie do tej grupy nie me by traktowa-
ne jako bagatelizowanie danej wdavosci miasta czy czynnika wpltywagego na
jego rozwoj. Celem prezentowanego zabiegu badawciesy bowiem zvekszenie
przejrzystdci i uzytecznadci wynikéw procedury, poprzez wyidienie elementow
majacych kluczowy wptyw na najwksz czes¢ sktadowych rozwoju Jeleniej Gory,
a nie ignorowanie tych spmd nich, ktore dotycz waskich obszarow funkcjonal-
nych lub @ wtérnymi w stosunku do strategicznych. Zazngadywniez nalezy, ze
nie zdecydowano sina zwekszanie liczebn&ei grup ze wzgidu na wysoce praw-
dopodobne zmniejszenie przejrzystiowynikow, czyli efekt odwrotny od zamie-

rzonego.

. Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wdavosci i czynnikdw.W tym

etapie dokonano weryfikacji ich przestrzennegocgasoddziatywania.
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6. Klasyfikacja wiaciwasci i czynnikow wedtug kryterium rodzaju ich wptywna

rozwoj Jeleniej Géry - budowa tablicy wynikéw tewyialnej procedury SWOT

Dzigki niej otrzymano osiem upagdkowanych grup:

a.

atuty — najwaniejsze, istnigjce w momencie analizy, wieiwosci Jele-
niej Gory, ktore .

i. aktywnymizrédtami jej rozwoju lub

ii. nieaktywnymi lecz mgiwymi do zaktywizowaniazrodtami jej
rozwoju.

stymulanty— aktywne czynniki zewgtrzne przyczyniajce s¢ do rozwo-
ju Jeleniej Gory.

problemy— istniehpce w momencie analizy, wdeiwosci Jeleniej Gory,
ktore s hamulcami lub barierami jej rozwoju.

destymulanty— aktywne czynniki zewgtrzne lgdace barierami lub ha-
mulcami rozwoju Jeleniej Gory.

szanse wewgtrzne — wyr&niajace Jeleri GOr, mapce swojezrédto na
jej terenie, szczegolne rovosci wykreowania nowych mocnych stron,
zdyskontowania istniegych mocnych stron, rozadania probleméow
wewrgtrznych, wyeliminowania zaggen lub zabezpieczeniacsprzed
nimi.

Szanse zewitrzne— najwaniejsze, pozytywne czynniki zewmnzne:

i. ktore istnialty w momencie analizy i mggpo spetnieniu pew-
nych warunkéw, stasie stymulantami, lub

ii. ktorych zaistnienie w przgiym horyzoncie czasowym jest wy-
soce prawdopodobne, i ktére mogo spetnieniu pewnych wa-
runkow, sté sie stymulantami.

zagr@enia wewrtrzne:

I. najwaniejsze, istnigice w momencie analizy wdeiwosci Jele-
niej Gory, ktore g nieaktywnymi lecz mdiwymi do zaktywizo-
wania barierami lub hamulcami jej rozwoju, lub

ii. sytuacje wysokiego prawdopodomstwa utraty (istotnego ogra-
niczenia) danego atutu wewrznego, pojawienia siproblemu
wewretrznego lub utraty (istothego ograniczenia) stymtya
wtedy gdy przyczyna zmiany znajduje sia terenie Jeleniej Go-

ry.
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h. zagra@enia zewtrzne:

i. najwaniejsze, negatywne czynniki zegtrene, ktérych zaistnie-
nie w przygtym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopo-
dobne, i ktére magsta si¢ destymulantami, lub

ii. sytuacje wysokiego prawdopodohstwa utraty danej stymulan-
ty, wtedy gdy przyczyna zmianyAg poza Jeleni Gora.

Calas¢ zastosowanej analizy strategicznej zostata zouwstna rysunkiem nr 1. Z kolei

interpretac} graficzry tablicy wynikéw analizy strategicznej zawiera ngeld nr 2.

Rysunek 1. Schemat zastosowanej dla Jeleniej Goryerytorialnej procedury
SWOT

krok 1
Identyfikacja wszystkich wka  $ciwo $ci danego ter ytorium

krok 2
Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw z e-
wnetrznych mog acych mie € wplyw na ewolucj e whasciwo-
$ci danego terytorium

krok 3
Identyfikacja jako $ciowych lub/iilo $ciowych warto $ci
whasciwo sci terytorium i czynnikéw zewn  etrznych

krok 4
Dwuetapowy podziat wta $ciwo $ci terytorium i czynnikéw
zewn etrznych wedtug kryterium istotno  sci

krok 5
Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wia sciwo-
$ci i czynnikow

krok 6
Klasyfikacja wka sciwo $ci i czynnikéw wedtug kryterium
rodzaju ich wptywu na rozwoj danej jednostki teryto rialnej
(budowa tablicy wynikéw procedury SWOT)
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Rysunek 2. Klasyfikacja wi&ciwosci i czynnikow wedtug kryterium rodzaju ich
wptywu na rozwoj Jeleniej Gory.

WNETRZE Jeleniej Géry i jego OTOCZENIE i jego CZYNNIKI wpty-
WEA SCIWOSCI wu na rozwoj Jeleniej Gory
E)J korzystne ATUTY STYMULANTY
<
-
L = -
z
= .
%) niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
% korzystne SZANSE WEWNETRZNE SZANSE ZEWNETRZNE
-
<
L)
O
0
'5 niekorzystne ZAGROZENIA WEWNETRZNE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
o

Zgodnie z przyjta metodology prac, zasadniczynirédtem formutowanych
wiasciwosci Jeleniej Gory, byly opinie wygtoszone przez tidle lokalnych w trakcie
warsztatow strategicznych. Znacznasczcech opisuyjcych wiaciwosci nie budzita
zastrzeen gremium roboczego. Byty tdakie zgtoszone cechy, ktére wywotaty dysku-
Sje i mozna je uzna za kontrowersyjne. Ze wzglu na formu¢ consensusu prajth w
pracy warsztatowej, nie byty one odrzucaneawailckszasci, z wyjatkiem gdy zgtasza-
jacy odsapit od swojej opinii. W zwizku z tym zostaly one rownievykorzystane w

niniejszym zbiorze cech.
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4.2. Atuty

Tabela 1. Atuty Jeleniej Gory.

ATUTY STRATEGICZNE

POzOSTALE ATUTY

materialne, azywione i nieaywione zasoby na

turalne:

a) zasoby waéd termalnych (leczniczych),

jeleniogérskie uczelnie wysze wraz z kadp

naukowo-dydaktyczm,

zasoby wykwalifikowanej sity roboczej,

walory lokalizacyjne:

a) lokalizacja w sasiedztwie regionalnych cen
trow ruchu i ustug turystycznych,

b) lokalizacja w centrum subregionu o atrak-
cyjnych turystycznie walorach przyrodni-
czych, krajobrazie i uksztattowaniu terenu,

dostepnosé terenow pod rozwoj funkcji gospo-

kN

RS
—_ N D

~N

sktonna¢ spotecznéci lokalnej do przedsbiorczdci,

znacacy udziat ludnéci w wieku produkcyjnym,

walory lokalizacyjne:

a) bliskos¢ unijnych i krajowych rynkéw zbytu,

b) potozenie na szlakach drogowych o znaczeniu regionalrkya)o-
wym i miedzynarodowym,

c) bliskos¢ granicy Polsko-Czeskiej,

d) bliskos¢ granicy Polsko-Niemieckiej,

liczne obiekty zabytkowe,

walory architektoniczne i historyczne zabudowy skeg),

wysokie oceny miasta w rankingach atrakcymanwestycyjnej,

potencjat uzdrowiskowy:

a) tradycje i déwiadczenia uzdrowiskowe,

b) siet obiektow lecznictwa uzdrowiskowego,

potencjat turystyczny:

a) tradycje i déwiadczenia w zakresie obstugi ruchu turystycznegg

b) sie¢ obiektow noclegowych,

dostpnasé i jakaos¢ infrastruktury spoteczney:

a) dwa dosgpnas¢ ustug przedszkolnych,

b) zasoby biblioteczne i archiwalne Jeleniej Gory,
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STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

darczych i mieszkaniowych

a) zasoby terenow, ktore mog zost& przezna-
czone pod dziatalnéé¢ gospodarca,

b) duze zasoby terendw, ktore mog zosta
przeznaczone pod budownictwo mieszkg
niowe,

dostepnosé infrastruktury technicznej:

a) energetycznej — pewn& zasilania oraz po-
tencjat w zakresie rozbudowy,

b) gazowej — pewné&é zasilania oraz potencjat
w zakresie rozbudowy.

korzystne cechy budetu miasta:

a) wyzsze od przeaitnej regionalnej i krajowej
dochody budzetowe miasta (w przeliczeniy
na jednego mieszkaca),

b) wyzsze od przeaitnej regionalnej i krajowej
dochody wiasne miasta (w przeliczeniu ng

jednego mieszkaca),

10)

11) dobre warunki do uprawiania niektorych form aktyyvmekreacji i
sportu, np. szybownictwa, spadochroniarstwa i ihnyc

12) niezlexdne ponadlokalne instytucje administracji publigzne

13) obecnd¢ niezalenych mediéw lokalnych, zwkanych z probleman
spotecznéci miasta,

14) wysoki poziom tolerancji wod spoteczngci miasta,

15) dziedzictwo kulturowe trzech narodéw.

16) prawnie chronione walory przyrodnicze (Karkonoskirk® Narodowy,
parki krajobrazowe, pomniki przyrodyzytki ekologiczne, zabytkow
parki, lasy, aytki rolne),

c)
d)
e)

f)

zalety struktury lokalnej sfery gospodarczej:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
¢)

h)

)

siet placowek opiekficzych dla dzieci i osob starszych,
stowarzyszenia i organizacje pozgiawe,

dobrze rozwinjta si€ instytucji kultury,

spoteczna dziatalr$é kosciotow,

polifunkcyjny charakter miasta,

wysoki stopi@ prywatyzacji lokalnej gospodarki,

ponadlokalny charakter ustugowych funkcji miasta,

rozwinieta si€ handlu,

ponadregionalne znaczenie wielu dziedzin dziaknprodukcyj-
nej,

rozwinigta si€ organizacji i instytucji wspierania biznesu,
rozwinigta si€ podmiotow komercyjnej infrastruktury otoczer
biznesu,
istnienie daych, nowoczesnych stabilnych ekonomicznie przed
biorstw,

obecnd¢ organizacji samorzlu gospodarczego.

a

Si

11%)
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

8)

stosunkowo wysoka dogpnosé i jakosé infra-
struktury technicznej: wodociggowej, kanaliza-
cyjnej, cieptowniczej, telekomunikacyjnej i dro-
gowej,

zajmowanie przez Jeleny Gore wysokich pozy-
cji w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej

gmin.

17) krajobraz terenéw otwartych i €ci zurbanizowanych,

18) zorganizowany system recyklingu PET i akceptacjpatesizna dla te
formy segregacji odpadow,

19) cenne przyrodniczo sktadniki flory i fauny.
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4.3. Stymulanty

Tabela 2. Stymulanty rozwoju Jeleniej Gory

STYMULANTY STRATEGICZNE

POZOSTALE STYMULANTY

tranzyt komunikacyjny,

tranzyt turystyczny,

obecny popyt zewnOtrzny, zaspokajany przez
wytwarzane na terenie miasta dobra i usOugi,
strumienie finansowe ze Ordded ,,pomoco-

wych” trafiajoce obecnie do samorzodu miasta.

oddziabywanie kultury czeskiej 1 niemieckiej,
strumienie finansowe ze Orbdeldl ,pomocowych”
trafiajice obecnie do podmiotéw gospodarczych i1
organizacji spolecznych funkcjonujbcych na terenie
miasta.
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4.4. Problemy

Tabela 3. Problemy Jeleniej Gory.

PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY

1) bezrobocie: 1) niekorzystne zjawiska demograficzne:

a) ujemne saldo migracji,

b) ujemny przyrost naturalny,

lokalna poziom bezrobocia, c) wzrostsredniej wieku mieszkacdw miasta,

2) niedoskonatéci infrastruktury technicznej:
a) wady infrastruktury kanalizacyjnej,

c) bezrobocie vérod opuszczapcych placowki b) zty stan techniczny nawierzchni niektorych drédjc,u

c) niedostateczne oznakowanie informacyjne,

d) brak lotniska mogrego obstugiwaruch paszerski,

d) spadek aktywndci zawodowej oséb bezrot 3) niesatysfakcjonaica jakad¢ infrastruktury spotecznej, w tym:

a) niedostosowanie wielu obiektéwzyteczndci publicznej do potrze
0s0Ob niepetnosprawnych,

a) wyzszy od akceptowanego przez spoteczéo

b) bezrobocie vérdéd absolwentow,

opiekunczo — wychowawcze,

botnych w dtugim okresie czasu (przyzwy;

czajenie do bezrobocia), b) niesatysfakcjonagcy stan systemu lecznictwa specjalistycznego i
e) generowanie przez zjawisko bezrobocia mknictego,
c) brak placéwek opieki nad osobami psychicznie chgrym
wtornych skutkéw w postaci patologii spo- d) niski poziom zainteresowania miodzyeoferty zag¢ pozalekcyjnych,

e) brak zasob6éw mieszkaocjalnych,

NGO - midzynarodowa nazwa ollajaca organizagj pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmn-govermental organization
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

tecznych,
f) duza liczebnd¢ osob nisko wykwalifikowa-
nych wsrod bezrobotnych,
g) dysproporcje struktury podazy i popytu na
lokalnym rynku pracy.
mate zasoby lokalnego kapitatu inwestycyjnego
niedostatek srodkéw budzetowych w stosunku
do potrzeb rozwojowych miasta,
nieuzytkowanie i dekapitalizacja mienia ,po-
wojskowego” i ,poszpitalnego”,
nieodpowiadajacy potrzebom udziat wydatkow
budzetowych przeznaczanych na inwestycje,
zly stan materialny wielu gospodarstw domo;
wych,
brak diugofalowego programu lokalnej polityki
gospodarczej samorgdu Jeleniej Gory:
a) brak kompleksowego programu przeciw-

dziatania zjawisku bezrobocia i wspierania

f) stan techniczny wielu obiektow sportowych i reksgagch nie odpo

wiadapcy standardom europejskim,

g) zbyt nierbwnomierny rozktad przestrzenny bazy rakynej,

h) brak mechanizmow wspoitpracy wlkadz miasta z orgajamai pozarz-
dowymi (NGO w rozwiazywaniu probleméw spotecznych,

i) brak innowacyjnych ponadlokalnych programéw kulta@rczych,
obejmupcych m. in. edukagjartystyczm oraz ofer¢ kulturalra dla tury-

stow,

4) poziomswiadomaci obywatelskiej mieszkeow miasta,
5) poziomswiadomdaci ekologicznej mieszkedw miasta,

6) brak jednoznacznie oldlenego, atrakcyjnego produktu turystycznego mia-

sta,

7) staba¢ organizacyjna i finansowa sameabpw gospodarczych,
8) wzrastagca czstotliwos¢ agresywnych zachowavsréd dzieci i mtodzigy,
9) rozwdj zjawisk patologicznych wrodowiskach dzieci i mtodziy (alkoho-

lizm, narkomania, przegiczacé),

10) brak certyfikatu spetniania przez YdzMiasta norm PN EN 1SO 9001:200
11) zly stan zieleni parkowej w tym réwriiev parkach zabytkowych,

12) zty stan dolin rzek — gtéwnych korytarzy ekologigzh,

13) czeste przypadki tamania prawa chracego zasobyrodowiska naturalnega,
14) nieskuteczny system kontroli przestrzegania pragalupcego gospodatk

odpadami komunalnymi.

15) niski stopié segregacji i odzysku odpadéw komunalnych,

16) nielegalne sktadowiska odpaddw,

17) wysoka ré@norodnad¢ odpadéw komunalnych i przemystowych,

18) zakwaszenie gleb,
19) tereny zdegradowane ekologicznie,
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

lokalnych podmiotéw gospodarczych,
b) brak samorzadowego programu pozyskiwa-
nia inwestycji zewrgtrznych,

8) nierdwnomierny rozwoj miasta,

9) niedoskonatdgci systemu komunikacji spotecz
nej w uktadzie wtadze samorgdowe — miesz-
kancy miasta,

10) wystepujace zjawiska patologii spotecznych
(narkomania, alkoholizm, przesepczcé¢, bez-
domnaosé),

11) niski poziom bezpieczéstwa publicznego,

12) bliski termin wyczerpania pojemnasci sktadowi-
ska odpadéw komunalnych,

13) brak potudniowej obwodnicy miasta,

14) niestabilno§¢ wykorzystywanych obecnie zaso

N

bow wody pitnej — szczegodlnie w okresach ber

deszczowych.

20) niewtaciwy stopigi oczyszczaniaciekow,

21) uciazliwos¢ zapachowa oczyszczaktiekow,

22) zla jaka¢ wod powierzchniowych,

23) koszty ochrony ux wod powierzchniowych,

24) brak szczeg6towej diagnozy rozmiardw i ja&iovod podziemnych,

25) niska emisja,

26) lokalizacja ucizliwej dziatalngci w poblizu fragmentéw zabudowy mies
kalnej,

27) okresowe oddziatywanie ponadnormatywnego hataspomad 40% miesz
kancow miasta,

28) braki polityki przestrzennej w zakresie ochronyjébaazu i niektérych ele
mentow przyrody,

29) wysoki poziom zanieczyszczdgszczegOlnie w okresie g¢ztych, zimowych
inwersiji):
a) komunikacyjnych wzdta gtéwnych arterii komunikacyjnych miasta,

b) bedacych wynikiem wytkowania indywidualnych palenisk (w okresgch

zimowych),
c) bedacych wynikiem miejscowych zastoin powietrza.
30) brak sieci kanalizacyjnej i wodaegjowej w znaczcej czsci miasta,
31) niepetna wspotpraca z gminanticennymi w zakresie gospodarki odpada
komunalnymi i gospodarki zasobami wodnymi w zlewhia
32) brak rozwazan techniczno-organizacyjnych w zakresie gospodathiadami
przemystowymi,
33) byte (historyczne) sktadowiska odpaddw,
34) niska jakad¢ wody pitnej w sieci wodoggowe;j.

1l
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4.5. Destymulanty

Tabela 4. Destymulanty rozwoju Jeleniej Gory.

DESTYMULANTY
STRATEGICZNE

POZOSTALE DESTYMULANTY

dziabania innych samorzodow skutkujoce lokalizacjo
inwestycji gospodarczych poza obszarem Jeleniej Gory,
decyzje i dziabania zewnOtrzne skutkujOce zOO sytuacjo
finansown SP ZOZ Szpital Wojewddzki w Jeleniej Go-
rze,

decyzje i dziabania zewn0Otrzne skutkujoce likwidacjo lub
ograniczeniem dziabalnoOci instytucji i podmiotéw go-
spodarczych funkcjonujicych na terenie miasta,

wysoki poziom pabstwowych obcinden fiskalnych.

niedostateczna jakoOn poOdczeN drogowych z WrocDa-
wiem, Pragh i Berlinem,

redukcja podOczed kolejowych,

zbyt malle zaangalDowanie instytucji regionalnych 1 po-
nadregionalnych w dziabania na rzecz rozwoju Jeleniej
Gory,

postrzeganie regionu jeleniogbrskiego przez turystow za-
granicznych jako obszaru o niskim poziomie bezpieczeD-
stwa publicznego,

poziom dostOpnofci kredytéw bankowych,

negatywne oddziaOywanie na lokalny rynek pracy wyso-
kiego poziomu bezrobocia w gminach oOciennych.
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4.6. Szanse wewn etrzne

Tabela 5. Szanse wewitrzne Jeleniej Gory.

STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

STRATEGICZNE SZANSE
WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNTRZNE

1) zamierzenia inwestycyjne lokalnych
podmiotéw gospodarczych,

2) skionnosé¢ wyksztatconych mieszka-
cOw miasta i regionu jeleniogorskiego
(w tym absolwentow szkét wyszych)
do trwatego wigzania swojej przyszto-
§Ci z miastem,

3) procesy inwestycyjne lokalnych
uczelni wyzszych oraz inicjatywy stu-
zace transferowi wiedzy w nich kre-

owanej do sfery gospodarki,

rozwoj lokalnych organizacji pozar@owych (NGO) oraz ich oferty wspoétprg
cy z samorzdem miasta w zakresie kreowania jego rozwoju,

dazenia lokalnych organizacji pozadowych (NGG) do pozyskanidrodkéw z
réznorodnych funduszy pomocowych,

duze zainteresowanie mieszi@w Jeleniej Gory rekreacjv parku wodnym,
duwza sktonné¢ miodziery do udziatu w przedsivzicciach o charakterze kultu-
ralnym i sportowym,

gotowa¢ istotnej czsci mieszkacow miasta (gtownie miodzig) do dziata
wolontarystycznych i innych publicznych zachawabywatelskich,
wzrostswiadomaci ekologicznej mieszkecdw miasta,

gotowas¢ czesci mieszkacow miasta do podgia dziatalnéci gospodarczej na
wiasny rachunek,

finansowa i organizacyjna miwos¢ dalszego ograniczania biurokratyczny
spotecznych i technicznych barier rozwoju przehisirczaci lokalnej,
mozliwos¢ rozwoju wspotpracy samagdu miasta Jeleniej Gory z:

a) samoradem wojewodzkim,

NGO - midzynarodowa nazwa olélajaca organizagj pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmon-govermental organization
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STRATEGICZNE SZANSE
WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNTRZNE

4)

5)

6)

zgodnas¢ niemal wszystkich ugrupo-
wan politycznych i organizacji spo-
tecznych w sprawie priorytetu dziata
stuzacych aktywizacji gospodarcze]
miasta,

prawna i finansowa maliwos¢ pro-
wadzenia aktywnej samoradowej po-
lityki gospodarczej, w tym wspierania
rozwoju lokalnej matej i sredniej
przedsiebiorczosci,

wysoka aktywnasé i doswiadczenie
wiadz i administracji samorzadowej
w pozyskiwaniu srodkow pozabudze-

towych.

b) samoradem powiatu jeleniogdrskiego,
c) samoradami sisiednich gmin,
d) innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi,

10) mozliwos¢ realizacji dziaté lobbyingowych na rzecz poprawy sytuacji syste
lecznictwa specjalistycznego i zaméteigo,

11) spoteczna akceptacja dla restrukturyzacji i uetastienia dziataln@i sieci
szkét ponadgimnazjalnych, ktére maja celu tworzenie nowych form eduK
cyjnych,

12) finansowa i techniczna mtiwos¢ wykorzystania najnowszych technik inform
tycznych w catym procesie ksztatcenia dzieci i nately,

13) mozliwos¢ intensyfikacji wykorzystania istniggych ugé wod gkbinowych.

mu

a_

a_
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4.7. Szanse zewn etrzne

Tabela 6. Szanse zewtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE SZANSE POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE
1) integracja Polski z Unia Europej- 1) proces globalizacji gospodarki, w tym w tych dziedzh gospodarki, ktérea audzia-

tlem Jeleniej Gory (np. turystyka, przemyst farmdgezny, elektrotechniczny),
2) liberalizacja handlu mdzynarodowego,
bodny przeptyw ludzi, ustug, towa- 3) rozwdj technik teleinformatycznych i kultury spatedstwa informacyjnego,
4) nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i politycaelu regiondéwswiata — fakt ten
zwigksza atrakcyjng inwestycyjm Polski jako stabilnego patwa zlokalizowanego w
2) oferta krajowych i transgranicz- stabilnym regionigwiata.
5) obecné¢ nowych, diych podmiotéw gospodarczych na terenie Dolngigeka,
6) rozwoj organizacji pozasgglowych o regionalnym i krajowym zagu dziatalndci
strukturalne, fundusz spéjnasci) (NGO,
7) sklonnd¢ samoradu powiatu jeleniogérskiego do rozwoju wspoétpracgaznoradem
Jeleniej Gory,
mocowych” dotyczaca wsparcia 8) sktonna¢ samoradéw gmin édciennych do rozwoju wspétpracy z samgtem Jelenie
Gory,

ska — otwarcie rynkéw zbytu, swo-

row i kapitatu,

nych (Unia Europejska — fundusze

tzw. instytucji i programéw po-

NGO - midzynarodowa nazwa oldlajaca organizagj pozaradowa, bedaca skrétem angielskiegmon-govermental organization
2 Ruch turystyczny i ustugi z nim zaziane koncentryjsic w gminach éciennych, niemniej jednak ich rozwéj skutkowatbie wzrostem ruchu turystycznego w Jeleniej

Gorze.

34




STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

pozamaterialnego i materialnego:
a) samorzdow,

b) podmiotéw gospodarczych,

c) instytucji publicznych,

d) organizacji pozarzadowych,

e) 0so6b fizycznych.
doswiadczenia Euroregionu ,Ny-
sa” w pozyskiwaniu srodkéw unij-
nych,

poszukiwanie przez inwestorow
zagranicznych oraz zewastrznych
krajowych, atrakcyjnych miejsc
pod nowe inwestycje,
zainteresowanie inwestorow wyko-
rzystaniem zasobow wod termal;
nych,

mozliwosé wykorzystania zasobow

9) sktonna¢ samoraddéw zagranicznych do wspoétpracy z samdemi polskimi,
10) umiarkowany wzrost popytu na dziatki budowlane gemany przez osoby nieztiace
dotad mieszkacami Jeleniej Gory,
11) popyt na wieloletnie ustugi opiekozo-sanatoryjne tworzony przez mieszé@w Unii
Europejskiej (gtownie przez obywateli Niemiec),
12) duza liczba mieszkicdw Polski, ktéra powinna korzysta ustug sanatoryjnych,
13) zainteresowanie turystow przebywa@jch w Jeleniej Gorze i gminackaiennych re
kreachp w parku wodnym,
14) zainteresowanie mieszkedw blizszych i dalszych gminsoiennych rekreagjw parku
wodnym,
15) zainteresowanie turystéw przebyaw@jch w gminach &iennych niekonwencjonalny
mi zjawiskami i wydarzeniami artystycznymi,
16) rozwoj ruchu turystycznego w Kotlinie Jeleniog6egki
a) rosmcy zagraniczny i krajowy popyt na ustugi ekoturgziye, agroturystyczne
nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi turystyczmparaturystyczne oraz ustugi
rekreacji weekendowej,
b) staty wzrost popularrici rekreacji rowerowej i konnej,
c) stata popularn& rekreacji narciarskiej, pieszej, wspinaczkowenmyich zwaza-
nych z gorskim uksztattowaniem terenu,
d) stabilny poziom popularsoi tzw. turystyki nostalgicznej,
e) wzrost zainteresowania 0s6b poszuykych miejsc na wypoczynek tymi miejsco-
wosciami, ktore posiadajszczegolnie bogainfrastruktue rekreacyjma i sportovs,
17) koncepcja jednolitego systemu informacji i oznaczeystycznych w Polsce,
18) dziatalnag¢ Polskiej Organizacji Turystycznej i Dolélgskiej Organizacji Turystycznej,

174
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STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

wody pitnej ze zbiornika ,Sosnow-

ka”.

19) mozliwo$¢ aktywnego uczestnictwa samain Jeleniej GOry oraz podmiotéw gosy
darczych, organizacji spotecznych zn@rodnych instytucji w sformalizowanych gr
pach interesow,

20) mozliwo$¢ wykorzystania déwiadczé w zakresie kreowania rozwoju zréwnowae-
go nabytych przez inne krajowe i zagraniczne saagtz

21) mozliwos¢ wykorzystania najnowszych agnie¢ nauk z zakresu organizacji i zat3
dzania w administracji publicznej, gospodarki kominej, interwencjonizmu samaerz
dowego, marketingu przestrzeni itp. w kreowaniuwom miasta,

22) mozliwos¢ wykorzystania faktu polenia czsci Karkonoskiego Parku Narodowego
terenie miasta w procesie ubiegantacirodki z funduszy pomocowych,

23) ulegajca upowszechnieniu idea partnerstwa publiczno-piyegd oraz sktonr$é

podmiotéw gospodarczych oraz organizacji spotedarda podejmowania wspotprag

z jednostkami samaogdu terytorialnego,

24) finansowa i techniczna natbwo$¢ dalszego rozwoju waloréwzytkowych miasta def

cydujacych o atrakcyjnéci inwestycyjnej miasta,

25) poszukiwanie przez organizatorow, atrakcyjnych ligkaji ponadlokalnych, regiona
nych, krajowych, a nawet gdzynarodowych imprez sportowych, rekreacyjnychfueu
ralnych lub gospodarczych,

26) nowe technologie i uszizenia techniczne mage rozszerzy zakres lub podni sku-

O-

na

y

teczndc¢ i efektywna¢ dziatalngci samorzdu miasta, podmiotéw gospodarczych oraz

innych organizacji i instytucji,
27) mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych i niepowtarzalnych mécipromocyjnych wj
realizacji promocji miasta,
28) rozw¢j technologii energetycznych wykorzysaimjch odnawialnérédta energii,
29) nowe technologie i uszizenia techniczne mage rozszerzy zakres lub podni€ sku-

teczna¢ i efektywnad¢ dziatalngci samorzdu Jeleniej Gory, podmiotéw gospod
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STRATEGICZNE SZANSE
ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE
ZEWNETRZNE

czych oraz innych organizacji i instytuciji,

30) nowe regulacje prawne uwzghiajace standardyrodowiskowe Unii Europejskie;.
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4.8. Zagro zenia wewn etrzne

Tabela 7. Zagraenia wewrgtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE ZAGROENIA
WEWNETRZNE

POzOSTALE ZAGROZENIA
WEWNETRZNE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wzrost poziomu bezrobocia,

brak srodkéw wiasnych samoradu miasta na udziaty wkasne w procesie pozyskiwani
srodkow pozabudzetowych na realizacg najwazniejszych dla rozwoju miasta zada
inwestycyjnych,

brak zabezpieczenia w kolejnych budetach miasta udziatow wtasnych miejskich jed-
nostek organizacyjnych ubiegagcych si o pozyskaniesrodkow pozabudzetowych,
spadek liczby ludndci miasta jako wynik ujemnego salda migracji i ujenmego przyro-
stu naturalnego,

rozwoj zjawisk patologii spotecznych,

dekapitalizacja bazy uzdrowiskowej,

ograniczenie dziata stuzacych pozyskiwaniusrodkéw ,pomocowych” z Unii Europej-
skiej,

spadek dochoddw budetowych miasta,

s

brak identyfikacji mieszke&ow z
miastem i regionem,

rozwoj spotecznych postaw ros
czeniowych,

utrwalanie s w swiadomaci bez-
robotnych zjawiska bezrobocia jg
ko ,sposobu naycie”,
traktowanie sfery ustug turystyc
nych i uzdrowiskowych jako jedy
nego czynnika rozwoju gosp
darczego Jeleniej Gory,
niedostosowanie struktury lokal-
nych ustug turystycznych, rekre-
acyjnych i uzdrowiskowych do
popytu na ponadlokalnym rynku
tych ustug,

rozwoj tradycyjnych i nowych
form przestpczaci ,
zanikanieswiadomaci i wiedzy
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STRATEGICZNE ZAGRUENIA
WEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA
WEWNETRZNE

9) zbyt wolne przygotowywanie terenéw pod inwestycjeagpodarcze,
10)ograniczanie dziatan promocyjnych stuzacych pozyskaniu inwestorow zewegtrznych,
11)zbyt wolne przygotowywanie terendw pod budownictwanieszkaniowe,
12)dalsza dekapitalizacja mienia ,powojskowego” i "pogpitalnego”,
13)brak kompleksowych, konsekwentnie realizowanych prgramow rozwoju miasta, ta-
kich jak:
a) program lokalnej polityki gospodarczej,
b) program promociji gospodarczej i turystycznej,
c) program aktywizacji zawodowej bezrobotnych mieszkacow Jeleniej Gory pozba-
wionych prawa do zasitku,
d) program promociji kultury i historii regionu jelenio gorskiego,
e) program komunikacji spotecznej w uktadzie: wiadze dkalne — spoteczn& miasta,

14)brak konsekwencji w realizacji programow rozwoju miasta.

na temat dziedzictwa kulturoweg

Kraju i regionu,
8) wzrost ilasci wytwarzanych w

miescie odpaddéw komunalnych,

9) zagraenie powodziowe.

|®)
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4.9. Zagro zenia zewn etrzne

Tabela 8. Zagraenia zewrgtrzne Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE ZAGROENIA
ZEWNETRZNE

POzOSTALE ZAGROZENIA
ZEWNETRZNE

2)

1) nieuwzglkdnienie Jeleniej Gory w sieci gtdw-

nych szlakéw drogowych kraju,

wzrost pozycji konkurencyjnej innych miast
jako potencjalnych miejsc lokalizacjisrednich

i duzych inwestyciji,

rozwéj waloréw uzytkowych zamieszkania,
pracy i obstugi @siednich gmin oraz dalej po-
tozonych duzych miast,

ograniczanie znaczenia Jeleniej GOory w ska
kraju i regionu poprzez likwidacje lub ogra-

niczanie jej funkcji zewnetrznych.

10) rozwoj tradycyjnych i nowych form przegiczaci oraz patologii

prawdopodobna likwidacja kolejnych poken kolejowych,
zwickszanie zakresu zalatasnych gmin i powiatéw bez zape
nienia odpowiedniclrodkow na ich realizagj

niekorzystne dla Jeleniej Gory zmiany uregulawaawnych w
zakresie systemu finansowania jednostek sasgdarzerytorialne
go,

rosmce ceny proekologicznycitédet energii,

czynniki zewrtrzne, ktére mog spowodowa zanik kultury lo-
kalnej i utrat przez mieszkeacow tazsamdci terytorialnej,
potencjalne, negatywne skutki integracji europejski

promocja spotecznych postaw roszczeniowych,

rozwoOj podmiotow gospodarczychedacych konkurentami naj
wazniejszych przedsbiorstw zlokalizowanych na terenie miastg
zagraenia wynikajce z braku spdéjnej, dtugofalowej i skutecz
polityki regionalnej i sektorowej patwa,

spotecznych.

nej
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5. Przedmiot, podmioty i beneficjenci Strategii

5.1. Przedmiot i podmioty Strategii

AN

Precyzyjne okréenie podmiotu lpdgcego realizatorem i weryfikatorem dziii-

tan przewidzianych w niniejszej Strategii ma charaktduczowy. Decyduje bowiem 2

ksztalcie i zawartci Strategii. W konsekwencji przgdza nie tylko o odpowiedzialnc

sCi za jej realizag, ale daje rownié obraz szans jej urzeczywistnienia.

Kategorg gminy miejskiej a jednoczmie powiatu grodzkiego nina postrzega
na dwa sposoby. Jest ona z jednej strony jedaastinorzdu terytorialnego powotan
w celu realizacji ustawowo okilenych zada gminnych i powiatowych (w tym kon-
tekscie jest korporagj terytorialra wykonupca, zgodnie z weal ustawodawcy, przypi-
sane jej zadania), natomiast z drugiej, wieloptagacowym uktadem gospodarczym,
spotecznym srodowiskowym mieszerym st w granicach miasta jako jednostki sa-
morzadowej. W tym drugim znaczeniu jest kategarnacznie szergaiz struktury sa-
morzadowe. Jej ewolucja w bardzo wielu momentach ni¢ j@azana z zadaniami
ustawowymi przypisanymi do samadu miasta. Pojawiajsic zatem nagpujace wa-
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy Jeleniej Gdwz @rocesy zachodee
migdzy nimi, mieszcgce seé w zakresie gminnych i powiatowych zadsa-
morzadu jako przedmiot Strategii oraz wiadze samdave jako jej pod-
miot,

2. wszystkie materialne i niematerialne elementy Jeje@B6ry oraz procesy
zachodzce midzy nimi jako przedmiot Strategii oraz zbior orgaadji, in-
stytucji, przedsibiorstw itp. magcych na nie wptyw jako jej podmiot,

3. materialne i niematerialne elementy Jeleniej Gaaz @rocesy zachodee
migdzy nimi, mieszcgce st w zakresie gminnych i powiatowych kompe-
tencji samoradu i wspotpracujcych z nim partneréw jako przedmiot Strate-
gii oraz wladze samogdowe i ich partnerzy wspotdziatania strategicznego

jako jej podmiot,
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Obecnie, w dobie gwattownie rozwigaych sg teorii rozwoju terytorialnego, od
samoradu Jeleniej Gory oczekujecsize ledzie onsitg motoryczig rozwoju lokalnego
przy maliwie najszerszej reprezentacji interesow lokalisgjotecznéci. Interesem tym
nie jest ju tylko zaspokajanie potrzeb bieych — czyli wykonywanie poledeustawy.
Formuk ta, ascislej jej ograniczon&t, naley uzn& za historycza. Dzis interes spo-
leczndci lokalnej Jeleniej Gory lyy w wykreowaniu i utrzymaniu rozwoju catego
kompleksu walorow gytkowych i sit wytworczych uktadu lokalneg@®czekuje ona
nawet, ¥ wiadze miejskie zaangaja sic w zapewnienie korzystnych dla Jeleniej Géry
decyzji znajdujcych s¢ w wytacznych kompetencjach innych organéw wiadzy pu-
blicznej, ch@by poprzez dziatania lobbyingowe, czy informacyjié.zwiazku z tym
pierwszy z wariantow musi zostadrzucony. Za takdecyzj przemawia rownie ak-
tywnasé wielu potencjalnych partneréw wspoétdziatania stegficznegoktorzy postulu-

ja 0 wlaczenie ich w dziatania samaodu lub juz w tych dziataniach wspétuczestnicz

Wariant drugi cechuje sijeszcze wikszymi wadami, z ktérych podstawaw
jest brak realnych nitiwosci zaangaowania wszystkich podmiotéw i 0s6b rpaych
wptyw na rozwdéj gospodarczej, spotecznéradowiskowej sfery miasta, w realizacj
Strategii. Decyduje o tym chociay nierzadka sprzeczfoich intereséw, bardzo da
liczebna¢, niejednorodna skiondé do dziatania na rzecz miasta, czy dynamiczna
zmiennd¢ ich zbioru. Wrdd wad takiego rozweania wymient nalezy rowniez roz-
mycie odpowiedzialniwi za realizag Strategii, brak madiwosci skonstruowania
osrodka decyzyjnego obejmagego tak ranorodny zbdr podmiotow oraz egzekwowa-
nia ustal@, a take brak maliwosci jednoznacznego okilenia podmiotu monitora

cego wdraanie.

Licznymi zaletami charakteryzuje ginatomiast wariant trzeci, ktéry zostat

przyjety w konstrukcji Strategii Rozwoju Jeleniej Garmazliwia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategiwiele sp&rod tych obsza-
réw, ktére g istotne dla rozwoju Jeleniej Gory, a ktére pozaspmza dys-
pozycjami ustawowymi skierowanymi do samglz miasta. Pozytywne
konsekwencje realizacji Strategii obejmatem w¢kszy czgs¢ gospodarki

lokalnej Jeleniej Gory,
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2. rozszerzenie samagdowych mdliwosci realizacji Strategii o potencjat
dziatan partnerow wspétdziatania strategiczneg8kutkiem tego zwksze-
niu ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategig take skuteczn& i
efektywna¢ dziatar realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie
ma tez zwiekszenie potencjatu zasobow pigmiych i kadrowych zaanga-
wanych we wdrzanie Strategii,

3. zwigkszenie prawdopodobistwa konsekwentnej realizacji Strategiow-
niez w przysztej kadencji wkadz samadowych, kedace wynikiem wielo-
ptaszczyznowej jej realizacji oraz wspoétuczestniéaew niej podmiotow
pozasamorgowych,

4. zwigkszenie pozytywnych efektow realizacji Strategio wynika z korzsci

o ktérych mowa w pkt. 1-3.

W zwiazku z powyszym:

Przedmiotem Strategii Rozwoju Jeleniej Gy zbiory.

- elementow gospodarki lokalnej Jeleniej Gorgkich jak: obiekty materialne (jek
np. infrastruktura techniczna, nieruchaitip skfadniki ekosysteméow), wadc
niematerialne (np. krajobraz, kultura, wiedza mkeézow), ludzie (mieszkecy
miasta i ich organizacje), podmioty gospodarczgtyincje publiczne itp.

- czynnikow zewgtrznych (znajduacych sg poza obszarem miast&jpre oddziatu-

jq lub mogg oddziatywa na gospodark lokalng Jeleniej Gory

znajdugcych sg (lub moggcych sg znaleié) pod bezpsérednim lub parednim wpty-

wem samorgdu Jeleniej GOry i jego partnerow wspotpracy strgiteznej

Z kolei podmiotamiStrategii Rozwoju Jeleniej Goryggej wtadze samogglo-
we oraz wiadze podmiotow wspétdziatania strategégon Rola ich jest jednak z¢é€

nicowana._ Podmiotem gtownynysviadze samokrlowe Na nich spoczywa zobogyi

zanie realizacji zada i osiggniecia celéw niniejszej Strategii. Onegszobligowane

rownieZ do pozyskania parterow wspétdziatania, o ktérymwaowytej.
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Odpowiedzialné¢ za prawidtovg realizacpg Strategii spoczywa przede wszyst-
kim solidarnie na Prezydencie i Radzie Miejskiej,j& czsciowe ograniczenie mie
mie¢ miejsce w przypadku gdy:

1. dziatania wiadz przewidziane w Strategii poleagap udzieleniu wsparcia
danemu podmiotowi, przy czym jego funkcjonowani¢eza nie tylko od
owego wsparcia,

2. dziatania wtadz przewidziane w Strategii polegag lobbyingu ukierunko-
wanym na dany podmiot, przy czym jego funkcjonowaraley nie tylko
od owego lobbyingu,

3. realizacja danego dziatania zostatla przekazanangrakti (partnerom)

wspotdziatania strategicznego.

Konsekwengj przyjecia takiej koncepcji jest wprowadzenie do Stratdigily
zada, ktore konkretyzuy jej zakres przedmiotowy, a jednoéae odnosz sic do za-

kresu podmiotowego (rozdziat 9.2.). W jej sklad ety zadania:

1. korespondugce z zadaniami ustawowyrri ich realizacja &dzie jednoczénie
wypetnieniem dyspozycji ustawowych (np. zadaniakresu infrastruktury wo-
dociagowo-kanalizacyjnej)dedynym lub gtdwnym realizatorem tych zaidbe-
dq¢ wladze miejskieNie oznacza to jednake Strategia Rozwoju Jeleniej Gory
powinna zawier& zadania korespondige ze wszystkimi zadaniami ustawo-
wymi. Nie jest grana sytuacy brak jakiegokolwiek zadania strategicznego od-
noszcego st do danego zadania ustawowego. Nie oznacza to boweejego
realizacja powinna kiyzaniechana. Wtz przeciwnie. Niezina jest jego nor-
malna realizacja, lecz w sytuacji Jeleniej Gérytfa@n nie ma strategicznego

znaczenia.

2. fakultatywne, ktérych jedynym lub gtéwnym realizaton kedzie samorgd
miasta — to zadania nie przewidziane ustawami regolmi funkcjonowanie
samorzadu gminnego i powiatowego, lecz istotne z punktdagnia prawidto-
wego rozwoju Jeleniej Goéry jako wielowymiarowego tadu spoteczno-
gospodarczego. Podstawrawry realizacji tych zadajest kompetencja gene-
ralna samorzdu miasta. Liczba i zakres przedmiotowy tych zasiapochoda:
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roli jaka wtadze Jeleniej Gory zamierzgpetnic we wspieraniu rozwoju miasta,
ilosci srodkow znajdujcych sé w dyspozycji samogglu miasta, zdolriei ww.
witadz w zakresie pozyskiwaniaodkow pozabugketowych oraz prognoz co do

przebiegu tego procesu.

3. fakultatywne, w stosunku do ktérych samed miasta ledzie wspétrealizato-
rem — zadania, ktéreaswazne dla rozwoju Jeleniej Gory, lecz zngch powo-
dow zaangzowanie wtadz miejskich w ich realizagpowinno by ograniczone.
W zaleznosci od uwarunkowa i podjtych decyzji, ich rola mee polegé na
petnieniu funkciji:

a. inicjatora realizacji zadania,

b. koordynatora realizacji zadania,

c. posrednika w negocjacjach zyaanych z zadaniem,

d. gtdwnego lub dodatkowegaddta finansowania realizacji zadania,

e. zrodla wsparcia merytorycznego dla podmiotu (podawigtrealizujce-
go zadanie,

f. zrédta wsparcia kadrowego dla podmiotu (podmiotéeglizupcego za-
danie,

g. zrodia informaciji dla podmiotu (podmiotéw) realizoggo zadanie,

h. osrodka wsparcia lobbyingowego dla podmiotu (podmigtdealizup-
cego zadanie,

i. wspotwykonawcy zadania,

j. partnerem w procesie pozyskiwadradkow pozabuzetowych.

Wprowadzenie kadego z tego typu zaflado Strategii Rozwoju Jeleniej Gory
zostato poprzedzone weryfikadgtnienia podmiotéw-wspotrealizatorow:
- wyrazajacych juz w chwili obecnej ci wspotdziatania strategicznego z wia-
dzami miejskimi,
- ktorych prawdopodobiestwo zaangesowania w realizagj elementow Strategii

jest wysokie.
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5.2. Beneficjenci Strategii

Funkcjonowanie samogdu lokalnego, w tym rowniesamorzdu Jeleniej Gory
nie jest celem samym w sobie. Ustawowe sformutogvgego roli, jako zaspokajania
zbiorowych potrzeb wspoélnoty lokaldemusi by wspéiczénie interpretowane bardzo
szeroko. Prowadz polityke rozwoju terytorialnego, powinien oddziatygyabezpo-
srednio i pdrednio na strukty; tempo i kierunki ewolucji, zlokalizowanej na teie
Jeleniej Gory (a nawet pozaahisfery gospodarczej, spoteczndgyrodowiskowej. Wy-
petnianie przez wiadze lokalne tej misji wymagdireaji i ciagtego doskonalenia bar-
dzo obszernego zbioru dziataistugowych, inwestycyjnych, edukacyjnych, informa-
cyjnych, organizacyjnych, restrukturyzacyjnych, veoawérczych, nadzorczych i in-
nych. Podkréi¢ nalery przy tym, # dziatania te prowadzone s warunkach narasta-
jacej zmiennéci i ztozonasci procesOw spoteczno-gospodarczych oraz potrdehige
gorzan, fluktuacji szans i zagen rozwojowych oraz nieggtosci uwarunkowa praw-
nych.

Petnienie przez wtadze samadbwe stiebnej misji w stosunku do spoteczno-
$ci miasta wymaga, aby wszystkie wymienionezgjyzadania byty realizowane zgodnie
z dtugoterminow i kompleksovg koncepcy, gwarantujca skuteczne i efektywne wy-
korzystaniesrodkow publicznych, a przede wszystkim optymalnzwaj Jeleniej Gory.

Koncepcj ta jest wignie Strategia.

Gtéwnym beneficjentem Strategii Rozwoju Jelenieji§&g zatem mieszkicy
tego miasta. ldg jej budowy i wdrgania jest bowiem udoskonalenie procesu wyf et-
niania przez samokd stuzebnej w stosunku do nich misji. Efektem realiza§trate-
gii bedzie zwgkszenie korzgci mieszkacow jakie odnosi bedg zaréwno wiyciu pu-
blicznym, jak i prywatnym. Rozwoj Jeleniej Géry,eawany poprzez wd¢anie Stra-
tegii bedzie tgsamy z zaspokajaniem potrzeb mieszt@wv na ptaszcznie gospodar-

czej, spotecznejsrodowiskowe;.

! Por art. 7 ust. 1 ustawy o samgiizie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.
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Beneficjentami Strategii Rozwoju Jeleniej Gory stagie rownies:

v

» podmioty gospodarcze funkcjorgge na terenie miasta Strategia obejmuj 2
dziatania staace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunktwveorzenia
oraz rozwoju podmiotow gospodarczych. Obejmuje iéwdziatania z zakres J
wspierania rozwoju dziatalsoi gospodarczej.

e organizacje spoteczne funkcjorngfe na terenie miasta- wiele z zada

przewidzianych w Strategii w swym zakresie merytanym dotyczy organ

Mk

zacji spotecznych dziakggych w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu,ree

acji, zdrowia, przyrody i innych.

Korzysci jakie dzgki realizacji Strategii odniog przedsgbiorstwa i organizacje spc-
leczne lgdg jednak wykcznie pochodn korzyci mieszka@cow. Oznacza tae rozwoj
podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznychsizost# podporzdkowany
interesom spoteczioi lokalnej Jeleniej Gory. Niedopuszczalna jest iatja od-
wrotna. Petnienie przez podmioty gospodarcze i wvganizacje roli beneficjentov’
bedzie mi€ zatem miejsce w tych sytuacjach, w ktérych ichwog jest tgsamy z do

datnim bilansem zmian korzgi i kosztéw spoteczroi lokalnej.

Jako beneficjenta Strategii traktowamazna rownie; srodowisko przyrodnicze Jele -
niej Gory. Szereg dziaka ktore lgda realizowane w jej ramach sl bedzie zabez
pieczeniu lokalnych sktadnikéw ekosystemow przegraeacy lub skutkowa bedzie
ich sanagj. Niektére z nich sprzyfabeda rowniez ekosystemom ponadlokalnym. Nie-

zwykle istotne znaczeniecthizie mi€ réwniez zagwarantowanie takiegaytkowania

zasobowsrodowiskowych, aby proces ten moégtcbgrowadzony w sposéb nieprze-

SN

rwany, co jest wypetnieniem jednej z podstawowyabkazl ekorozwojuOstateczny
konsumentem korzigi srodowiskowych kdzie wspomniane jgiwczeéniej spotecze-
stwo Jeleniej Gory, co oznaczé Wwaloryzacja ekosystemowedzie skfadnikiem ko

rzysci mieszkacow.
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6. Okres i horyzont czasowy Strategii oraz ich dyna  mi-
ka

1. Zaktada si, ze realizacja zadastrategicznych zawartych w niniejszej Strategii
przebiegé bedzie w obecnej oraz dwéch ngstych kadencjach wtadz samo-
rzadowych i czsciowo w kolejnej.Oznacza to, Strategia Rozwoju Jeleniej G6-
ry zostata sporgdzona na lata 2004-2013iorac pod uwag, iz przyjecie ni-
niejszej Strategii nagpito w drugiej potowie 2004 roku, mioa przypé, ze jej
okres wynosi nieco ponad 10 fat

2. Cze$¢ zada strategicznych, ktorych realizacja zostanie sibmavana w kaéco-
wej czsci drugiej oraz w trzeciej kadencji wiadz sam@awych prawdopo-
dobnie dostarczy petnych efektéw dopiero po jgkamasie. Wiasnd ta mae
dotyczy¢ réwniez niektérych zad@ z kadencji obecnej. 8t tez cele strategicz-
ne i operacyjne magzosté osiagnicte dopiero po uptywie okéenego czasu
od wykonania zada W Strategii przyjto, ze nasipi to nie pé@niej niz do 2020
roku. Docelowy stan Jeleniej Géry, do ktéreggydsic za pomog niniejszej
Strategii, to zatem stan po uptywie 16 lat, peegzy od dnia jej przycia. Ho-

ryzont czasowy Strategii Rozwoju Jeleniej Gory wgirmatem 17 lat.

3. Planowanie strategiczne to planowanigig. Przygcie 10 letniego okresu i 17-
letniego horyzontu Strategiiie oznaczaze kolejna Strategia gdzie sporg-
dzana za 10-17 laZmienne otoczenie, pojawigje S¢ nowe szanse i zagre-
nia, zmieniaggce s¢ uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikprze-
sadzap o tym, ze kolejna Strategia Rozwoju Jeleniej Gorydizie przygotowa-
na wczeniej (najprawdopodobniej za 5-7 lat), lecz ponowma kolejne 10/17
lat. Okres i horyzont Strategii oddalgjsie zatem w czasie ¢ $lynamiczne.

! Od drugiej potowy roku 2004 do pierwszej potowkud®014.
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7. Wizja i cele strategiczne

7.1. Wizja rozwoju miasta

Jelenia Gora nowoczesnym, europejskim miastem, elwifunkcjach regio-

nalnych i ponadregionalnych, stanowtym jeden z gtdwnychsocodkow rozwoju Dol-

negoSlgska. Miasto, ktérego rozwoj oparty jest o turystykrzemyst, funkcje uzdro

wiskowe, szkolnictwo wggze, ustugi, handel i inne dziedziny dziatakoa Dysponuij-

ce bogag i powszechnie dogbng infrastrukturg techniczry oraz spoteczq Przyjazne
dla przedsgbiorczaici i rozwoju rynku pracy. Bezpieczne, estetyczmoeyste. Stwarza
jace mqliwosci samorealizacji zawodowej, kulturalnej i sportowekreacyjnej miesz-
karncOw. Wzrastajce w poszanowaniu zasad ekorozwoju. Za@zane w sposob skt
teczny i efektywny — korzystgje z dobrodziejstw dtugoterminowego planowaniy i

zarmdzania strategicznego

Dzieki konsekwentnemu ograniczaniu statioi niedociagnie¢ rozwojowych
oraz eliminowaniu potencjalnych zagea, przy jednoczesnym wykorzystaniu wszyst-
kich atutow i szans rozwoju Jeleniej Gory, istnigjgsokie prawdopodobistwo urze-
czywistnienia w perspektywie kilkunastu lat rgstjacej wizji jej rozwoju:

A. Dzieki konsekwentnie wdtanej lokalnej polityce gospodarczdelenia Goéra
stanie s¢ atrakcyjnym partnerem dla inwestoréw krajowych agranicznych
Stosowany dizie system zacgt i udogodniei, ktéry przyczyni gido rozwoju
przedsgbiorczaici — zardwno na poziomie matychirednich firm, jak i ddych
przedsgbiorstw szukajcych nowych, atrakcyjnych miejsc do prowadzenia-dzi

talnosci gospodarczej.
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Atrakcyjniejszy- w swej rénorodngci — bedzie lokalny rynek pracyoferugcy
nowe miejsca pracy i czasowe formy zatrudnieniaskéi znane dmzie w regio-
nie i kraju zotwartasci dla potencjalnych pracodawcavkontynuowana duzie
wspoOtpraca z Powiatowym UWmtem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowej

bezrobotnych.

. W znacznym stopniagraniczone zostanie bezrobociBolifunkcyjny rozwoj
miasta zapewny nowe przedgbiorstwa przemystowe i ustugowe. Jelenia Gora
stanie s¢ osrodkiem przycggajgcym wykwalifikowam i mobilng site robocz.
Wspieranie matej isredniej przedsibiorczagici zostanie usystematyzowane

dzieki wspotpracy wiadz miasta z lokalnymi przetsircami.

Dzieki procesom rewitalizacyjnym i nowym inwestycjomzantensywnej dzia-
talnosci promocyjnej,Uzdrowisko Cieplice stanie gizhane w Europie i ha
Swiece Powstag w jego pobhu atrakcyjne obiekty turystyczno — rekreacyjne
jak np. zespot basenow termalnych. Précz ustugawzdkowych kuracjusze i

turysci korzysta bedq zbogatej oferty imprez kulturalnych i rekreacyjnych

Jelenia Gora lgdzie obszarem intensywnego zagospodarowania tucysggo
przez co stanie swanym elementem na mapach turystycznych Polski ifguro
Znaczcowzrasnie liczebndé turystowkorzystagcych z waloréw miasta, w tym
réwniez turystow zagranicznychMiasto wspotpracowé bedzie z powiatem je-
leniogorskim w zakresie promocji turystyki i organizacji impregortowych i

kulturalnych.

Powstamg nowe centra turystyczno-rekreacyjndotyczy to hedzie przede
wszystkim Sobieszowa w rejonie Zamku Chojnik oagmidtkowa. Stanie @i
tak za spraw nowych obiektow i ugzlze: infrastrukturalnych, a tale dzeki

modernizaciji istniejcych.

. Samorzd Jeleniej Gory bdzie aktywnie ksztattowat rozwoj funkcji turystycz-

nych miasta Prowadzone dziataniaedg nie tylko obejmowasamodzieln re-
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alizacje stosownych inwestycji oraz dziatarganizacyjnych, ale réwntevspie-
ranie inicjatyw prywatnych i spotecznych.

. Ograniczeniu uleg dysproporcje rozwojowe poszczegolnych dzielnicstaia
Stanie st to przede wszystkim za sprawyposaenia dzielnic peryferyjnych we
wszystkie wspotczesne gnizenia infrastrukturalne. Te sfrod nich, ktérych
cechy sprzyjaj rozwojowi wyspecjalizowanych funkcji miejskiclewretrznych,
bedg ksztalttowane tak, by cechy te w peini wykorZy$datyczy to m. infunk-
cji turystycznych, uzdrowiskowych, rekreacyjnyctrogukcyjnych i mieszkal-
nych.

Pomimo utraty statusu miasta wojewddzkiego orazKajnszkolnictwa i garni-
zonu wojskowego, Jelenia Géra dki posiadanemu i rozwijanemu potencja-
towi spoteczno-gospodarczemu pozostandeodkiem o silnym oddziatywaniu
w skali regionu i kraju. Zapewni to realizacja wielfunkcji regionalnych i po-
nadregionalnych (edukacyjnych, naukowych, przemysjyah, turystycznych,
uzdrowiskowych, komunikacyjnych, kulturalnych, spokvych, handlowych,
administracyjnych i innych).

Jelenie Gora lpdzie miastem o silnych pogzaniach europejskichDziatajce
tu podmioty gospodarcze prowaélfiedg kooperacg z partnerami zagranicz-
nymi. Z ustug turystycznych, rekreacyjnych i uzdrowaskah korzysta® bedg
liczni mieszkacy Unii Europejskiej Samorad miejski, jego jednostki i inne
podmioty realizowéabedq szereg dziaté o charakterze transgranicznynbzie-
ki ich dziatalngci do Jeleniej Gory trafig bedgq srodki finansowe z unijnych
funduszy strukturalnych Zarbwno w realizacji przedsizie¢, jak i pozyskiwa-
niu na niesrodkéw, bardzo istotnrole petni¢c bedzie wspétdziatanie z Eurore-
gionem NysaWspotprae z partnerami zagranicznymi prowadiiedg rownie:
placowki szkolnictwa i nauki oraz liczne organizacpozargdowe Catas¢ ob-
razu europejskai miasta dopetniabedq licznetransgraniczne, prywatne i za-
wodowe powjzania jego mieszkacow.
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Znaczniedoskonalszy nii dzi§ bedzie uktad komunikacyjny miastaWiekszg¢
drég posiadé bedzie rowne i trwate nawierzchni®okoriczona zostanie ,0b-
wodnica poétnocna” i wybudowana ,,obwodnica potudniat. Wtadze miasta
aktywnie zabiegabedg 0 wzmocnienie roli Jeleniej Gory, jakérodka tranzy-
towego na szlakach drogowych z pétnocy na potudmigachodu na wschod.
Zmodernizowane lotniskavykorzystywaneddzie przez regionalnych przeivo
nikow, turystéw i biznesmenow. Funkcjonéwadg polgczenia kolejowez

wiekszymi @rodkami w kraju.

Dzieki nowoczesnej bazie materialnej i profesjonalnyimgmmom edukacyj-
nym,miodzie szkot podstawowych, gimnazjow i szk@dnich kedzie mogta w
Jeleniej Gorze zdobywawiedz oraz rozwij@ swoje rgnorodne zainteresowa-
nia. System szkolnictwa otwiera¢dzie drog zaréwno na studia wgze, jak i

do kariery zawodowej.

. Jelenia Goéra lgdzie znacgcym arodkiem akademickim. Rozwojowi miasta w
tym zakresie sprzyjabedzie realizacja lokalnej polityki wspierania szkattwa
wyzszego. Miasto staniegosrodkiem przyjaznym studentom i gwaranigym

im mczliwosé nowoczesnego ksztatcenia

Standard warunkow zamieszkiwania i obstugi ludfod Jeleniej Gory ulegnie
zdecydowanej poprawie, a dki wzmocnieniu polifunkcyjnego charakteru lo-
kalnej gospodarki stworzone zostarstabilne podstawy ekonomiczne by po-

prawa ta nasgpowata systematycznie

. Jelenia Goéra, dzki konsekwentnej realizacji polityki ekorozwojedbie mia-
stem owysokiej jakd@ci wszystkich komponentédrodowiska przyrodniczego
Wysoka jak@é srodowiska, rewitalizacja istnigcej zabytkowej zabudowy, po-
prawa tadu przestrzennego i estetylstanowé bedg istotne impulsy rozwoju

funkcji uzdrowiskowej i turystyczno-wypoczynkowesta.
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Jelenia Goéra lgdzie nadal miastem prze@sizie¢ kulturalnych i rekreacyj-
nych. Wzragnie przy tym liczba prestwych przedsivzie¢ o charakterze rat
dzynarodowych. Mieszkey miasta i turyci korzyst@ bedg mogli z wielu ré-
norodnych obiektow i ustug gwarangaych im meéliwos¢ samorealizacji w sfe-

rze kultury i rozrywki.

. Rozwdj miasta odbywalesbedzie z petnyrmposzanowaniem dziedzictwa kultury
niematerialnej i materialnej Zostanie ono otoczone poddane dziataniom sana-
cyjnym i promocyjnym. Dziatania prewencyjn&ldp zabezpieczanajcenniejsze
jego skiadniki przed degradacj

. Wspotpraca z innymi gminami powiatu jeleniogorsk@raz instytucjami re-
gionalnymi zapewni lepszpromocg miasta i regionulJdziat w projektach eu-
roregionalnych i mgdzynarodowychpodniesie znaczenie miastaswiecie i

przycignie nowych turystow i inwestorow.

Jelenia Goéra stanie giatrakcyjnym miastem dla os6b poszulaych dogod-
nego miejsca do osiedlenidostpne kedg uzbrojone, atrakcyjne tereny pod

jednorodzinne i wielorodzinne budownictwo mieszakaei

Urzqd Miasta i jednostki miasta funkcjonowabedg w oparciu o najnowocze-
sniejsze systemy zajdzania jakacig. Funkcjonowat kedzie stabilny system

komunikacji wtadz ze spoteczsdgq i przedsgbiorcami.

Unowoczéniony zostanie system komunikacji miejskidfoprawione zostan
warunki ruchu samochodowego, co sprzyiedzie ptynnéci ruchu. Uspraw-
niona zostanie sieparkingdbw. Tabor autobusowej komunikacji miejskie$ta-
nie zmodernizowany, a rozktady jazdy zoptymalizeveimpotrzeb lokalnej spo-

teczndci.

Rozwizzane zostap problemy zwizane z zaopatrzeniem wszystkich mieszka

cow w niezbdne media oraz odbiorem nieczysio odpaddw.Usprawniony i
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rozwiniety zostanie system gospodarki odpadami i segregadjzadow

. Jedy z cech charakterystycznych Jeleniej Gaggidie wysoka aktywné® wia-
dzy i spoteczndzi lokalnej. Wiadze samorzlowe lpdg aktywnie promowaza-
réwno walory turystyczne, jak i gospodarcze miaSt&mnorzd miasta, wykorzy-
stywat ledzie szereg pozabtetowycherédet finansowania rozwoju lokalnego.

Jelenia Gora charakteryzowasie bedzie wysokim poziomem bezpieggeva i
porzgdku publicznego Mieszkacy, turyci i kuracjusze cztisie bedg bezpiecz-

nie.

Samorzd Jeleniej Goéry bdzie systematycznie i konsekwentnie realizowat
przyjmowane programy oraz aktualizowat cele stratéege i operacyjne co po-

zwoli na tworzenie nowych wizji i kierunkdw rozwojniasta

Mieszkaicy uznawd bedg Jelenig Gore za wlasm malg ojczyzre, w ktorej ist-
nieje wysokie prawdopodobistwo na realizag wtasnych marzg. Zjawisko
to, nie tylko obngy motywacg do trwalego opuszczania miasta, ale stanige si
bodicem przyargajgcym mtodych, wyksztatconych oraz aktywnych spotéezzn

i gospodarczo ludzi.
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7.3. Cele strategiczne

Cel strategiczny 1 — Wysoki poziom rozwoju i wzmogbspo-

darczego

Rozw0j gospodarczy Jeleniej Goéry to indywidualnezhiorowe, pozytywne
przeksztatcenia zbiorowoi lokalnych podmiotow gospodarczych, tzn. przedgrstw
zlokalizowanych na terenie miasta oraz oddziatdaktadow, filii i innych placowek
podmiotéw majcych swog gtéwrg siedzilp poza Jelenmp Gorg. Przeksztatcenia te
nalezy utazsami& przede wszystkim z doskonaleniem oraz wprowadmamewych
produktow, ustug i towardw, unowodreaniem technologii wytwarzania, rozszerza-
niem rynkow zbytu, zwikszaniem skuteczioi i efektywndgci wytwarzania, zmianami
formy prawnej dziatalnéei oraz korzystnymi zmianami struktury kapitatowej.

Rozwdj gospodarczy to jednosmee takie przeksztatcenia lokalnych podmio-
tow gospodarczych, d&i ktorym unikajg one sytuacji pozostawania w roli bariery
rozwoju lokalnego odbywagrego s¢ na ptaszczgnie ekologicznej i spoteczneRoz-
woj przedstbiorstwa skutkujcy istotnym, ujemnym bilansem koxy i kosztéw sze-
roko rozumianych struktur Jeleniej Géry niezady¢ zatem traktowany jako zjawisko
pozadane i korzystne. Zawati® merytoryczna rozwoju gospodarczego obejmuje bo-
wiem proces, zgodnej z wymogami ekologii i prefejami spotecznymi, ewoluciji
podmiotow gospodarczych.

W niniejszej Strategii jako element rozwoju gospedago traktowana jest row-
niez wypadkowa sktonn€ci mieszka@cow Jeleniej Gory do podejmowania dziatalno-
sCi gospodarczej na wtasny rachunek i umgijosci prowadzenia takiej dziatalni.

Rozw0j gospodarczy Jeleniej Gory jest wéetg nadrzdna, jednak obejmuje
swym zakresem merytorycznym rowhiezrost gospodarczySktadaj sie naa takie
zjawiska, jak zwikszanie ildciowego zakresu wytwarzanych tu wyrobGimiadczo-
nych ustug i sprzedawanych towarow, gkgzanie zatrudnienia, odtwaércze i powielaj
ce procesy inwestycyjne oraz tworzenie nowych potiw gospodarczych w aktyw-
nych juz obszarach dziataldoi gospodarczej. Wprowadzenie zagadnienia wzrostu g
spodarczego do omawianego celu strategicznegoidie@dry wynika z przeviadcze-

nie, ze miastu potrzebne ¢ rownie; te przeksztalcenia sfery gospodarczej, ktore
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wprawdzie nie maj wiele wspdélnego ze szczegolnieqmanym rozwojem gospodar-
czym, ale znaggo wzmacniaj je ekonomicznie dostarczgj dochoddéw mieszléa
com, przedgibiorcom i budetowi miasta Podobnie jak w wypadku zmian struktural-
nych, tak i wzrost iléciowy musi odpowiadawymaganiom zgodrigi z rozwojem na

ptaszczynie spotecznejdrodowiskowe;.

Cel strategiczny 2 — Wysoki poziom rozwoju spaiego

Rozw0j spoteczny Jeleniej Gopdbywa st poprzez popragwarunkéw i roz-
szerzanie zakresu opieki zdrowotnéwiaty, nauki, kultury, sportu, rekreacji, komuni-
kacji, bezpieczéstwa i poradku publicznego, mieszkalnictwa, poprzezaganie ak-
ceptowanego poziomu opieki spotecznej itp. Na spalre uwag: zastuguje fakt, 4
poprawa ta polega nie tylko na wai@e ilosci i jakosci swiadczonych na rzecz miesz-
karicOw ustug oraz dziatalnézi prowadzonej przez mieszkeow indywidualnie lub w
réznego rodzaju gremiachBardzo istotnym elementem rozwoju spotecznegenie
Gory jest rownie, wzrost efektywngci ich wytwarzania (jej prowadzeniajpedacy np.
wynikiem przeksztataelokalizacyjnych, organizacyjnych, prawnych, czy kemplek-
sowych procesow restrukturyzacyjnych.

Rozwdj spoteczny Jeleniej Gory nie peoby utoisamiany z bezwzgdnym
rozwojem wszystkich jego sktadnikoWiektore spérdd nich nie g jego stymulantami.
Wydaje sg, iz gtdbwnym wyptkiem jest opieka spoteczna oraz inne systemy indiyw
alnego wspierania mieszkedw miasta przy tyciu finanséw publicznych. Te formy
dziatax samorzadu miejskiego muszby¢ traktowane jako zmienne w czasie nominan-
ty*. Ich maksymalizacja posiada bowiem charakter dematjgey, hamuje elemen-
tarne przejawy kreatywnii i rodzi postawy roszczeniowd/tasciwe jest wec dazenie
do takiego ich poziomu i struktury, ktére zapewpowszechnie akceptowalne mini-
mum warunkéwzycia jeleniog6rzan pozbawionych alievosci samodzielnego utrzy-
mania, przy jednoczesnym zachowaniuga@anych, czyli aktywnych postaw spotecz-
nych. Warto roOwnig zaznaczy, iz owo minimum zmienia swajfaktyczry tres¢ wraz z

postpujacym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym Jeler@gjry oraz pastwa.

! Nominany jest taka wart& cechy, ktéra jest najkorzystniejsza (nie maksymalmie minimalna) z

punktu widzenia danego celu.
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Uwag: nalery zwrécié rowniez na fakt, & kreowanie rozwoju spotecznego Jele-
niej Gory nie mae by traktowane jedynie jako rozwijanie zakresu ustamerzdo-
wych. Wanym elementem tej kreacji musi &tsic tworzenie warunkoéw dla rozwoju
aktywnaici mieszkacow. Oznacza taze rola wkadz musi w pewnym zakresie ewolu-
owa od inicjowania, organizowania, realizowania i zg@nia do konsumpcji ustug
samoradowych w kierunku tworzenia warunkéw i szerokiegspwerania inicjatyw
spotecznych.

Bardzo istota wtasndcia rozwoju spotecznego Jeleniej GOry must s jego
réwnolegta’¢ w stosunku do rozwoju gospodarczeddmncentracja na zaspokajaniu
zbiorowych potrzeb mieszitaéw Jeleniej Gory oraz tworzeniu warunkéw do samo-
dzielnego zaspokajania potrzeb zbiorowych i indywebhych, bez rownolegtego za-
pewnienia gospodarczej, a co za tym idzie finangovwezy dziata skutkowa* bedzie
wieloma negatywnymi zjawiskamBparod nich wymient mozna wzrost wydatkow
biezacych i spadek madiwosci inwestycyjnych samoszlu miasta, spadek jakm sa-
morzadowych ustug publicznych, zmniejszenie sklofoiao aktywndci gospodarczej
I przedsgbiorczasci mieszkacow, zmniejszenie nmaiwosci mieszkacoéw w zakresie
zaspokajania potrzeb. Podsumoyajrozwoj spoteczny Jeleniej Géry powinien réie
fundament w postaci dynamicznego i dlugookresowegonoju gospodarczego

Cel strategiczny 3 — Utrzymanie ewolucji gospodarkfery spo

lecznej miasta w ramach ekorozwoju

Ekorozwydj jest kluczow kategori polityki ekologicznej. Jest definiowany jako
paradygmat rozwoju, model rozwoju, koncepcja rozwajnawet jako sposéb kienia
lub jako strategia pogbowania. W Strategii Rozwoju Jeleniej Ga@forozwdj oznacza
taki sposob zaggdzania zasobamirodowiska, ktéry uméliwia ich gospodarcze i spo-
teczne wykorzystanie przy jednoczesnym ich zachawanpostaci méliwie zblizonej
do pierwotnej, tak aby w przysZtm mogty by dalej gospodarczo i spotecznie wyko-
rzystywane. Kategoria ekorozwoju Jeleniej Gory abeje rownie; sanacg lub odtwo-

rzenie zdegradowanych waoirgej sktadnikéw lokalnegarodowiskd.

! Wigcej informacji na temat ekorozwoju w Strategii RajwJeleniej Gory zawarto w rozdziale 2.2.
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8. Cele operacyjne

Celom strategicznym podpaxdkowane g cele operacyjne Cele operacyjne
prowadz do osigania stanu syntetyczniegtggo w brzmieniu celéw strategicznych.

Sq etapami na drodze do ich agjniecia lub ich elementami sktadowymi.

1. Pozyskanie inwestycji zewtnznych.

2. Rozwgj istniegcych na terenie Jeleniej Gory podmiotéw gospodar-
czych.

3. Utrzymanie wysokiego poziomu Zracowania struktury funkcjonal-
nej oraz korzystnego poziomu udziatu sektora usggmspodarce mia-
sta.

4. Uzyskanie wysokiej pozycji konkurencyjnej Jeleni@pry na rynku
inwestycyjnym.

5. Zagospodarowanie mienia publicznego nie pelcego yytecznych
funkcji.

6. Dostosowanie struktury popytu i poélana jeleniogorskim rynku pra-
cy.

7. Utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia.

8. Rozwdj szkolnictwa whgzego i hauki.

9. Zapewnienie wysokiego poziomu szkolnictwa podstaagmisrednie-
go oraz opieki przedszkolnej.

10.0graniczenie zjawiska patologii spotecznych oragpgezyczyn i skut-
kow.

11.Intensyfikacja dialogu spotecznego.

12 Modernizacja i rozbudowa wewitrznej i zewmtrznej komunikacyjnej
infrastruktury technicznej oraz systemow ustug konikacyjnych.

13 Rozbudowa systemow wodagowych i kanalizacyjnych.

14 Ograniczenie dysproporcji rozwojowych poszczegdgeielnic mia-

sta.
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15Podniesienie poziomu estetyki miasta.

16 Zapewnienie mieszlkcom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Gory wa-
runkow do kreowania i korzystania z dziatals@ kulturalne;.

17. Zapewnienie mieszkgom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom
warunkéw do uprawiania sportu, turystyki i rekreacj

18 Rozwoj systemu mieszkalnictwa i osiettieych ustug komunalnych.

19 Zapewnienie akceptowanego przez spotegZmiasta poziomu opieki
zdrowotnej.

20Zapewnienie akceptowanego przez spotegZmaiasta poziomu opieki
socjalnej i pomocy spoteczne;.

21 Zapewnienie osobom niepetnosprawnym inmosci petniejszego
funkcjonowania w spotecasstwie.

22 \Wykorzystanie aktywnsei spotecznej mieszikaow Jeleniej Gory w
kreowaniu jej rozwoju.

23.Poprawa jakdci funkcjonowania administracji samowgdowej.

24 Zapewnienie wysokiego poziomu pgdku i bezpieczéstwa publicz-
nego.

25. Stworzenie zintegrowanego systemu gospodarki odpad

26. Rewitalizacja zdegradowanych terenéw miejskichppmystowych i
powojskowych.

27 Podniesienie poziomswiadomdaci ekologicznej mieszkacow.

28 Zapewnienie wysokiej jakmi wod powierzchniowych i podziemnych.

29 Zapewnienie wysokie] jakai powietrza atmosferycznego.

30.Rozwdj prarodowiskowych systemow energetycznych i wykorzystan
odnawialnychzrédet energii.

31.Wdrozenie prarodowiskowych systemow zgdzania.

32.0graniczenie poziomu hatasu i zanieczyszczenia gleb

33.Wozrost liczby mieszkadw miasta.
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9. Zadania strategiczne

Srategia to wybor !

Nie istnieje mdliwos¢ zaspokojenia w krotkim okresie czasu wszystkichrzeb
odczuwanych przez mieszkzdw Jeleniej Gory i funkcjonujce tu podmioty gospo-
darcze oraz rénorodne instytucje i organizacjePowodem jest ograniczo§tozasobow
finansowych, czasowych, kadrowych, przestrzennyérodowiskowych stajcych w
dyspozycji samorgdu oraz jego obecnych i potencjalnych partneréwoimspacy strate-
gicznej. Oczywicie, ograniczenia te niea svytaczm wiasciwoscia Jeleniej Gory. &
naturalnym zjawiskiem towarzyszym rozwojowi wszystkich jednostek samgiz
terytorialnego. Dodatkoavbariee tworza niektdre ograniczenia i roza#ania prawne
stanowice element polskiego modelu sanyoiz terytorialnego.

W tej sytuacji nieracjonalnym bytoby konstruowan&rategii Rozwoju Jeleniej
Gory, jako bardzo obszernego wykazu dziatadpowiadagcych na wszystkie obecne i
przyszite oczekiwania, wszystkickytkownikdw tego miasteStrategia przypominaca
liste Zycze® z pewnécig znalaztaby akceptagjosob nigwiadomych nierealngci zo-
bowigzari zacikganych § drogg przez samokg u jeleniogorzan, lecz bezgipienia w
niewielkim stopniu przyczynitaby gido rozwoju miasta.Prowadzitaby bowiem do
wielu negatywnych, a jednoczee trwatych zjawisk, m. in. takich jak:

a) zaniechanie realizacji zaflanapcych najweksze znaczenie dla rozwoju Je-
leniej Géry, na rzecz dziateo znacznie mniejszym potencjale pozytywnych
skutkow,

b) rozproszeniesrodkdbw medzy wiele przedswzig¢ skutkupce wzrostem
tacznych kosztow idcznego czasu ich realizacji,

C) wstrzymywanie przedsivzi¢¢ niezakaczonych,

d) zaniechanie realizacji wkszaci zada ze wzgédu na brakerédet ich finan-
sowania,

e) utrata wiarygodngci wiadz samorgdowych jako niezdolnych do zadza-
nia strategicznego,

f) frustracja znacznej ¢gci spotecznéci lokalnej wywotana niespetnieniem

wczesniejszych (nierealnych) obietnic,
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g) utrata korzyci synergicznych i mnamikowych wynikapcych nieprzypad-
kowej, sekwencyjnej lub rownolegtej realizacji zadgefekt domina”),
h) zignorowanie najwaniejszych szans i zagren Jeleniej Gory poprzez kon-

centracg dziatah na sprawach mniej istotnych.

Konieczny jest zatem wybor tego co najwiejsze, czyli strategiczn&V Strate-
gii Rozwoju Jeleniej Géry dokonano go odpowiednim$truujc wykazzadai strate-
gicznych, czyli przedgivzie¢ organizacyjnych, modernizacyjnych, inwestycyjnych,
prawotwaérczych i restrukturyzacyjnych, ktérych régdcja jest warunkiem oggnie-
cia celéw operacyjnych, a grednio celéw strategicznychVybor ten zostat oparty na
analizie strategicznej, ktora zostata zaprezentawanozdziale nr 4, a tak na analizie
Zznaczenia poszczegolnych zadta rozwoju gospodarczej, spoteczng@jddowiskowej
sfery Jeleniej Gory. Pod uwagvzicto szereg czynnikow takich jak np. zasiprze-
strzenny, czas i rozmiary kosztow realizagjdta finansowania, rodzaj, waéto roz-
miar skutkow realizacji oraz okres ich istnienia.

Wybor zada strategicznych nie zostat ograniczony do konsjrigamego wyka-
Zu. Znajdugce st w nim zadania poddano podzialowPierwszy z nich polegat na
zréznicowaniu okresu ich realizacji natomiast drugiospadza si do wyr&nienia tych
zada, ktore powinny zostaobjcte szczegélp uwag i zaangaowaniem wiladz samo-
rzadowych ze wzgidu na:

a) najrozleglejsze, najsilniejsze i najddze pozytywne skutki dla Jeleniej Gory

i jej mieszkacow,

b) oczekiwania najwkszych grup mieszkadw Jeleniej Gory i funkcjonay

cych tu podmiotéw gospodarczych oraz organizaogtytucii,

c) bezwzgtdna konieczné¢ poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, w celu zwkszenia przejrzystoi Strategii, poszczegolne zadania stra-
tegiczne otrzymaly oznaczenia inforraeg o roli wkadz lokalnych w ich realizacji.
Wskazano rownie przedsiwzigcia charakteryzage s¢ stosunkowo niskimi kosztami
realizacji, przez co magby¢ realizowane w pierwszej kolejfm. Catd¢ metodyki

znakowania zostata zaprezentowana w kolejnym paodrale.
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9.1. Oznaczenia i cechy

Oznaczenia zadastrategicznych wyrgajgce ich zrgnicowanie ze wzgtu na okres

realizaciji:

A

A-B

B-C

A-C

- zadania, ktérych rozpoeze i zakaczenie powinno nagbi¢ w latach2004-
2006 (biezaca kadencja wiadz samadowych),
- zadania, ktore zostatyjuozpoczte, a ktérych zakczenie powinno nagpi¢

w latach2004-2006biezaca kadencja wiadz samadowych),

- zadania, ktorych rozpoezie i zakaczenie powinno mie miejsce w latach

2007-201Qprzyszta kadencja wtadz samaapwych),

- zadania, ktorych rozpogaze powinno nagpi¢ w latach2004-2006(biezaca
kadencja wtadz samamdowych), a ktorych zakmzenie najprawdopodobniej
nastpi w latach2007-201Q(przyszta kadencja wtadz samganwych),

- zadania, ktére zostatyjuozpoczte, a ktérych zakiczenie najprawdopodob-
niej nasipi w latach2007-201Q(przyszta kadencja wtadz samganwych),

- zadania, ktérych rozpogae powinno nagpi¢ w latach2007-2010(przyszta
kadencja wtadz samamdowych), a ktorych zakmzenie najprawdopodobniej
nastpi po roku 2010,

- zadania, ktoérych rozpoezie powinno nagpi¢ w latach2004-2006(biezaca
kadencja wtadz samadowych), i ktére powinny kiyrealizowane permanent-
nie,

- zadania, ktore zostatyjuozpoczte, i ktdre powinny b§ realizowane perma-

nentnie,

A, A-B- zadania, ktére polegana opracowaniu programu integreggo wiele réano-

rodnych dziata, przy czym program powinien zoétapracowany w latach
2004-2006(biezaca kadencja wladz samadowych), natomiast realizacja pro-
gramu powinna nagbi¢ w okresieA-B

62



STRATEGIA ROozwoJU JELENIEJ GORY

A, A-C - zadania, ktore polegapa opracowaniu programu integicggo wiele
réznorodnych dzials, przy czym program powinien zoétapracowany w la-
tach2004-2006(biezaca kadencja wiadz samadowych), natomiast realizacja

programu powinna mécharakter permanentny,

Oznaczenia zada strategicznych wyrgjgce ich zrgnicowanie ze wzgtlu na zna-

czenie dla rozwoju Jeleniej Gory:

S - zadania o najwkszym znaczeniu dla rozwoju gospodarczej lub/i spiej
lub/i srodowiskowej sfery Jeleniej Gory, przez co powirnogta objcte szcze-

g0ln uwagi i zaangaowaniem wtadz samogdowych,

P - pozostate zadania strategiczne Jeleniej Gory,

Oznaczenia zadastrategicznych wyrgajgce ich zrgnicowanie ze wzgtu role samo-

rzqdu lokalnego w ich realizacji:

U - zadania strategiczne, korespomndej z zadaniami ustawowymi samaug
gminnego, ktorych jedynym lub gtdwnym wykonaw:dzie samorzd Jeleniej
Gory,

F - zadania strategiczne fakultatywne, ktorych jeahyriub gtdwnym wykonawg

bedzie samorzd Jeleniej Gory,

wW - zadania strategiczne fakultatywne, w realizeijrych samorad Jeleniej Gory
penic bedzie rok inicjatora, wspétwykonawcy, koordynatoraddia finanso-
wania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, infoyjrego lub pérednika w
negocjacjach zwezanych z zadaniem. Wspiegaf rola samoeglu miasta nie-

jednokrotnie wynika réwniez nazwy zadania.

Pozostale oznaczenia

N - zadanie wymagage niewielkich naktadéw pieginych.
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9.2. Wykaz

Tabela 9. Wykaz zada strategicznych Jeleniej Gory.

Y

l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
SFERA GOSPODARCZA
1. [Opracowanie i wdrozenie ,Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej Miasta Je- A, A-C S F
lenia Gord'.
2. |Opracowanie i wdrazenie ,Programu Promocji Gospodarczej Miasta Jelenia Go- A, A-B S U F
ra”.
3. |Realizacja dziatan przewidzianych dla samoradu Jeleniej Gory w ,Strategii A-C S U, F
Rozwoju Turystyki w Migcie Jelenia Gora i w Powiecie Jeleniogdrskim
4. |Aktywizacja zawodowa bezrobotnych mieszkacéw Jeleniej Gory: A, A-B S
a) opracowanie i wdrgenie ,Programu Aktywizacji Zawodowej Bezrobotnych A, A-B S
Mieszkaicow Jeleniej Gory,
b) kontynuacja programyPierwsza Praca”. A-B S F
5. |Opracowanie analiz zasadngci utworzenia: Jeleniogorskiego Parku Przemyt A S F
stowego, Parku Technologicznego oraz Jeleniogérsge Inkubatora Przedsk-
biorczosci.
6. |W sytuacji pozytywnego wyniku analiz wykonanych w amach realizacji zada- A-B S F
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
nia nr 5 opracowanie stosownych projektow oraz pastcypacja miasta w ich
realizaciji.
7. |Poprawa standardu handlu na targowiskach miejskich. A-B P U
8. |Opracowanie i wdrozenie ,ProgramuWspierania Rozwoju Uzdrowiska Cieplice A, A-B UF W
obejmupjcego m. in. przebudaywPlacu Piastowskiego, rewitalizaderenow zielot
nych, remont Teatru Zdrojowego i innych obiektévdrmviska.
9. |Rozwoj systemu konsultacji wtadz lokalnych z jelerigorska sfera biznesu. A-C P, N F
a) wdrazenie systemu konsultacji wiadz lokalnych z jelebigig sfew biznesu, A, A-C : F
b) prowadzenie badaankietowych lokalnych podmiotéw gospodarczych A-C : F
10. [ Wsparcie modernizacji lotniska. A-B W
11. [Wsparcie tworzenia turystycznych kolei regionalnych- Kolej Sudecka. A-B P W
12. | Prowadzenie dziala na rzecz zagospodarowania terenow i obiektowie beda- A-C S,P,N F
cych wiasndcig miasta:
a) powojskowych, S, N F
b) poszpitalnych, S, N F
C) poprzemystowych, S, N F
d) innych, posiadajcych znaczcy potencjat gospodarczy. P, N F
13. | Lobbying na rzecz oraz wsparcie ponadlokalnych inw&yciji i decyzji sprzyjaja- A-C P, N F
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
cych rozwojowi sfery gospodarczej Jeleniej Gorywy tym na rzecz:
a) inwestycji drogowych o znaczeniu ponadlokalnym, A-C P, N F
b) decyzji lokalizacyjnych dotygzych instytucji administracji publicznej, A-C , N F
C) utrzymania i odtworzenia pgtze: kolejowych, A-C : F
d) aktywizacji dziata z zakresu promocji gospodarczej regionu jelenisgi@go A-C : F
prowadzonych przez samgdowe witadze wojewodzkie.
14. [ Pozyskanie inwestoréw oraz wsparcie realizacji inwstycji: A-C S F, W
a) shuqcych wykorzystaniu zasobow wod termalnych, A-C S F, W
b) stiqcych zagospodarowaniu znacych zasobow maku ulegagcego de A-C S F, W
kapitalizacji
c) tworzcych znaczeq liczbe miejsc pracy A-C S F, W
d) o znacznej warkwi, A-C S F, W
e) lokalizowanych w strefach koncentracji gospodarczej A-C S F, W
f) realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-pryvegio A-C S F, W
15. [Wspieranie realizacji inwestycji podejmowanych prze podmioty gospodarczg A-C S W
zarejestrowane na terenie miasta.
16. | Promowanie podmiotow gospodarczych podejmuagcych dziatania na rzecz miag A-C P F

sta.
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
17. | Rozwdj progospodarczej wspotpracy midzysamorzdowej: A-C P U, F
a) z samorzdami powiatowymi i wojewodzkim, A-C P U, F
b) z samorzdami gmin gsiednich, A-C P U, F
C) z samorzdami i innymi podmiotami zagranicznymi. A-C P F
18. [ Utworzenie Jeleniogoérskiego Banku Ofert Inwestycyjgich i Kooperacyjnych. A-C P F
19. [ Prawne i infrastrukturalne przygotowanie terendw pal inwestycje gospodarczej A-C S U
a) rozwdj terenéw ngdzy linig kolejowy a drogy nr 3 jako regionalnej stref A-B S U
rozwoju przedgbiorczagci,
b) state przygotowywanie pod inwestycje pozostatyanéeu A-C S U
SFERA SPOLECZNA
20. |Realizacja ,Powiatowego Programu Zapobiegania Przgstzaici oraz Ochrony A S, P U, F
Obywateli i Porgdku Publicznego Miasta Jeleniej Gory i Powiatu Jalegorskie-
go na lata - 2003 — 2006w czesci dotyczacej Jeleniej Gory, w tym:
a) zmniejszenie poziomu beZmaniego zagréenia przesipczaciq, A S ,
b) minimalizacja zjawiska niszczenia mienia publiczneg A P ,
c) podnoszenie poziomu bezpietstera w szkotach, A S ,
d) prowadzenie dzialaedukacyjnych w zakresie zaggo, A S ,
e) uruchomienie dziataz zakresu interwencji kryzysowej, A S
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
f) przeciwdziatanie zjawiskom patologicznym A S U, F
g) zwickszenie bezpieczgtwa ruch drogowego A S U, F
h) nagradzanie i promocja 0s6b oraz organizacji wyniajgcych s¢ w zapewt A P U, F
nieniu porzdku i bezpieczsstwa publicznego,
i) zapewnienie wysokiego poziomu bezprsine paarowego, A P U
J) zakoiczenie procesu tworzenia Centrum Powiadamiania iawego, A S U
k) udoskonalenie i zapewnienie sprawnego wykonaniagohar postpowania A S U
w przypadku lgskzywiotowych.
21. |Opracowanie i wdrazenie ,Programu poprawy poziomu bezpiedatwa publicz A B S U F
nego mieszkacéw Jeleniej Gory na lata 2007 - 201b ,, Powiatowego Progra-
mu Zapobiegania Przegpczaci oraz Ochrony Obywateli i Pogziku Publicznegqa
Miasta Jeleniej Gory i Powiatu Jeleniogorskiego iheta - 2007 — 2010
22. |Rozwoj systemow opieki medyczneyj: A-C S UF W
a) zapewnienie bezpieemwa medycznego w zakresie lecznictwa podsfawo- A-C S U
wego,
b) wsparcie funkcjonowania lokalnego systemu ratowraanedycznego A-C S U
C) wsparcie dziatd na rzecz zabezpieczenia specjalistycznej opiettyczeae] A-C S w

na bazie obecnego SPZOZ Szpital Wojewodzki w dglédrze,
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d) coroczna realizacja Programu profilaktyki choréb i promocji zdrowia dlg A-C S F
mieszkacow Jeleniej Gory.
23. | Poprawa estetyki miasta: A-C P U
a) poprawa estetyki gtdwnych miejsc publicznych, A-C P U
b) utrzymanie czystoi ciggoéw komunikacyjnych, A-C P U
C) wspieranie dziata podmiotow niekomunalnych skutkwych popraw po- A-C P F
ziomu estetyki miasta,
d) poprawa estetyki podwoérzy w centrum miasta. A-C
24. |Rozwoj bazy i dziatalngci sportowo-rekreacyjnej: A-B U
a) budowa nowoczesnego obiektu sportowo-rekreacyjaelgytym basenem i A-B P U
lodowiskiem,
b) budowa hali sportowo-widowiskowej na 0s. Zabobrze, B-C P U
c) dostosowanie istniggych obiektow sportowych do potrzeb oséb niepéino- A-C P U
sprawnych,
d) wspieranie biggcej dziatalngci klubow sportowych, A-C P U F
e) modernizacja istnigcych boisk sportowych, A-C P
f) organizacja na terenie miasta imprez sportowychasiegu regionalnym | A-C P F

ponadregionalnym,
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g) rozbudowa miejskiej sieci drég rowerowych, A-C P F
h) integracja miejskiej sieci drég rowerowych z eugiomalry siecy szlakow A-B P F
rowerowych
i) zagospodarowanie niewykorzystywanych obiektéw epych i rekreacyjt A-B P U F
nych. A-C P U
J) promocja sportu i rekreacii,
k) budowa szlakoéw rowerowych i tras narciarstwa bieggaw Jagnitkowie. A-C ,
[) wspieranie kompleksowego zagospodarowania turysger rejonu Zamku A-C ,
Chojnik .
25. | Rozwoj systemu ustug kulturalnych: A-C P U FW
a) organizacja oraz wspieranie organizacji na tereniasta imprez kultural- A-C P U F,W
nych o ponadlokalnej randze,
b) opracowanie i wdrgenie ,Programu promocji kultury i historii regionu je A, A-B P F, W
leniogorskiegd,
C) wspieranie organizacji spotecznych i 0osob fizychnycrealizacji przedst A-C P W
wzie¢ kulturalnych,
d) zapewnienie warunkéw techniczno-organizacyjnyctakigwizacji kulturali A-C P U

nej mieszkaecOw miasta,

70



STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
e) tworzenie warunkéw dla egciowego lub calkowitego samofinansowagnia A-C P U
wybranych przedswzie¢ i form dziatalngci kulturalnej jednostek organiza-
cyjnych miasta,
f) sanacja materialnych oraz niematerialnych elementtaredzictwa kulturg- A-C P U F
wego miasta,
g) prowadzenie statych konsultacji samgia z lokalnymi przedstawicielami  A-C P F
srodowisk kultury,
h) rozbudowa zasobow bibliotek publicznych, A-C P U
i) rozbudowa bazy muzealne,j. A-C P U
26. | Wspieranie umacniania akademickiej pozycji Jelenie{Gory: A-C S,P F, W
a) wspieranie rozbudowy bazy materialnej uczelnisaych, A-C S W
b) wspieranie rozwoju transgranicznej wspotpracy akaibkiej, A-B w
c) fundowanie stypendiow i nagrod dla najzdolniejszgttidentéw jeleniogoy- A-C F
skich uczelni wiszych,
d) wsparcie utworzenia miejsca dziataleostudenckiej, A-C P W
e) wsparcie utworzenia czasopisma jeleniogoérskichlncagzszych, A-C P w
f) wspieranie naukowej i dydaktycznej dziatafriauczelni wyszych, A-C P W
g) dgzenie do utworzenia samodzielnej uczelni uniwergiggc A-C P F
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Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga
Rozwdj systemu edukacji podstawowejredniej oraz zawodowej: A-C S, P
a) podnoszenie merytorycznej i technicznej §akdksztatcenia w szkotagh A-C P
wszystkich szczebli,
b) kontynuacja restrukturyzacji sieci placéwek szkolny A-B S
C) wspieranie procesu podnoszenia kwalifikacji nauietiyc A-C P
d) zwickszenie zakresu i dephasci zagé pozalekcyjnych, A-B P
e) usamodzielnienie i rozwigtie dziatalngci Centrum Ksztatcenia Ustawiqz-  A-B P
nego,
f) utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego, A-B P
g) rozwdgj szkolnictwa integracyjnego, A-C
h) zapewnienie dzieciom i mtodayenielimitowanego dogpu do Internetu w A-B P
godzinach pozalekcyjnych we wszystkich miejskatoplkach szkolnych,
i) stworzenie systemu stypendialnego dla uzdolniongzhiow. A
Doskonalenie systemu pomocy i opieki spotecznej: A-C
a) opracowanie i wdrgenie ,Strategii Integracji i Polityki Spotecznej Miasta A, A-B P
Jelenia Gord,
b) utworzenie ,Centrum Integracji Spotecznej” dla oséigkluczonych i zagro- A-B P
zonych wykluczeniem spotecznym,
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
c) opracowanie i wdréenie ,Programu wychodzenia z bezdomiad, A P U
d) wspieranie dziatalnéi niekomunalnych organizacfwiadczicych ustugi z A-C P W
zakresu pomocy i opieki spotecznej.
29. | Rozwoj systemu mieszkalnictwa: A-B S,P :
a) wdrczenie ,Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowyla- A-B S ,
sobem Miasta Jelenia Gora na lata 2004-200& tym m. in.:
e remonty i modernizacja komunalnych zasobéw miegaksoh,
e kontynuacja prywatyzacji komunalnych zasobéw masakvych,
 tworzenie zespotu mieszkehronionych i socjalnych,
b) wspieranie rozwoju towarzystw budownictwa spotegane A-B S F,W
c) infrastrukturalne przygotowanie zasobéw nieruchéth@rzeznaczonych v A-C S U
miejscowych planach zagospodarowania przestrzenmegb budownictwp
indywidualne i wielorodzinne,
d) przeznaczenie w miejscowych planach zagospodarewpriestrzennedo ~ A-C S U
nowych terendéw pod budownictwo indywidualne zddirda konkurowania fz
analogicznymi terenami gmig@ennych.
30. | Organizacja i wsparcie dziata wolontariatu. A-C P, N U F
31. |Opracowanie i wdrazenie ,Jeleniogorskiego Programu Wspoipracy z Organiga- A, A-B P U
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
cjami Pozargdowymf.
32. | Wsparcie oséb niepetnosprawnych: A-C P U F W
a) wsparcie realizacji Programu Dziatai Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych  A-C P W
,oomino II” 7,
b) tworzenie nowych oddziatéw integracyjnych w placotk szkolnych (i A-B P U F
przedszkolnych,
c) likwidacja barier architektonicznych w obiektactytecznéci publicznej, A-B P U, w
d) prowadzenie statych konsultacji samgia z organizacjami osob niepeino- A-C P F
sprawnych i wspieranie ich dziatalfm.
33. | Opracowanie i wdrozenie ,Programu komunikacji spotecznej w ukladzie: wikadze A, A-B S F
lokalne Jeleniej Gory — spoteczidmiastd’:
a) rozbudowa systemu informowania spotegznlmkalnej o dziatalngci wiadz A-B S F
miasta,
b) utworzenie jeleniogdrskiego pisma samgiavego, A P
c) stworzenie systemu statych konsultacji spotecznych A S
d) prowadzenie regularnych badankietowych spoteczsm miasta A-B S.N
34. | Rozwoj prospotecznej wspotpracy midzysamorzdowej: A-C P :
a) z samorzdowymi wiadzami powiatowymi i wojewodzkim, A-C P ,
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b) z samorzdowymi wiadzami gmirgsiednich, A-C P U, F
C) z samorzdami i innymi podmiotami zagranicznymi, A-C P F
d) - udziat w organizacjach samay@dowych A-C P F
35. |Rozbudowa systemu pozyskiwania i dystrybucji wody inej zgodnie z ,Planem A-B S U
rozwoju i modernizacji urgdze: wodocggowych i urzdzei kanalizacyjnych ng
lata 2004-20086 w tym:
a) modernizacja istnigcych i budowa nowych stacji uzdatniania wody, A-B S U
b) uruchomienie poboru wody ze zbiornika ,Sosnéwka”. A-B S U
c) budowa magistrali przesytowej doeaja wody ze zbiornika ,Sosnoéwka”, A-B S U
d) rozbudowa sieci wodagjowej (w szczegoldoi w Maciejowej). A-B S U
36. | Doskonalenie systemu administracji miejskiej i jedostek organizacyjnych mia A-B S, P U, F
sta:
a) opracowanie i wdrégenie w Urzdzie Miasta systemu zadzania jakecig A S U F
zgodnego z nornmPN EN ISO 9001:2001 i uzyskanie certyfikatu zgsécino
b) opracowanie i wdrgenie w Urzdzie Miasta systemu zadzania jakdcig B S U, F
zgodnego z norqMPN EN ISO 14001 i uzyskanie certyfikatu zggdno
c) modelowanie procesow Wdu Miasta z wykorzystaniem Business Progess A-B P U F

Management,
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
d) wdrazenie zintegrowanego systemu informatycznego irelekznego obie- B P U, F
gow dokumentéw w Ugdzie Miasta i w wybranych jednostkach organiza-
cyjnych miasta,
e) wdrazenie Modelu Doskonafoi EFQM (European Foundation for Quality B P w
Management) w Uezlzie Miasta,
f) wspieranie przez wyspecjalizowakomorle Urzedu Miasta organizacji spq- A-C P, N U, F
tecznych oraz przeddiiorcow w zakresie pozyskiwanieodkdw ,pomoco:
wych”,
g) rozbudowa witryny internetowej miasta oraz jej grecja z witrynami jedt A-C P, N U, F
nostek miejskich,
h) przeksztatcenie Miejskiego Zaktadu Komunikacyjmegspotle prawa han- A-B S U F
dlowego,
i) opracowanie ramowego planu absorpdjodkéw unijnych dla realizacji za- A P, N F
dar miasta.
37. |Rozwoj sieci drogowej: A-C S,P U
a) realizacja etapu IV obwodnicy pétnocnej (olosg dzielnicy Maciejowa), B-C S U
b) realizacja etapu | obwodnicy potudniowej (odata Grabaréw do ul. Sudef- A-B S U

kiej),
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c) realizacja kolejnych etapow budowy obwodnicy poioge;, B-C S U
d) budowa jezdni ul. K. Miarki (od bramy Jelchemu dloNojewddzkie)), A-B P U
e) rozbudowa i modernizacja pozostatych elementéw skiagj infrastruktury A-C P U
drogowej i okotodrogowej,
f) modernizacja drég transportu rolniczego. A-C U
38. | Optymalizacja komunikacji wewnatrzmiejskiej: A-C S,P,N U F W
a) stworzenie systemu zatllo korzystania z transportu publicznego, A-B P U
b) optymalizacja przebiegu linii autobuséw komunikaaigjskiej, A-C U
C) wspieranie rozwoju nowych form miejskiego transp@ublicznego, A-C W
d) udraznienie ruchu samochodowego w godzinach intensyffijgerejazdow, A-B : U
e) poprawa oznakowania drog do stref parkingowych, A : U
f) optymalizacja wykorzystania parkingéw, A-C : U F W
g) likwidacja zjawiska wykorzystywania podwoérek w ogmt miasta jako par- A-C : U
kingow.
39. |Opracowanie i wdrozenie (wsparcie wdraenia) ,Planu zaopatrzenia w ciepta, A, A-C S U F W
energie elektryczmy i paliwa gazowe Jeleniej Goéry”.
40. [Wdrozenie zintegrowanych systemow zaggzania w przedsgbiorstwach miej- A-B S U, F

skich:
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Nazwa zadania strategicznego

Okres

Ranga

Rola

a)

b)

d)

opracowanie i wdrgenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego

aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN

w Jeleniej Gorze oraz uzyskanie certyfikatow zgéeino
opracowanie i wdréenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Miejskim Przetsirstwie Gospodarki Komy
nalnej Spétka z 0.0. w Jeleniej Gérze oraz uayiskeertyfikatow zgodroi,
opracowanie i wdréenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Przegsorstwie Wodoeigow i Kanalizacj
~Wodnik” Spétka z 0.0. w Jeleniej Gorze oraz uzyskanie fidatgw zgod
Nnaoscl,

opracowanie i wdréenie zintegrowanego systemu zazania obejmujcego
aspekty jakéciowe isrodowiskowe, zgodne odpowiednio z normami PN
9002 oraz PN-ISO 14001 w Miejskim Zakladzie KonmagyijaymSpodika 3
0.0. w Jeleniej Gorze (po uprzednim przeksztatcernpar. zadanie 36h) org

uzyskanie certyfikatow zgodico

SO
9002 oraz PN-ISO 14001 w Przedsorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z Q.

ISO

|

ISO

ISO

\Z

A, A-B

A, A-B

A, A-B

A, A-B

U F
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41. |Rozw0j systemoOw zabezpieczenia przeciwpowodziowego: A-C P U, F
a) lobbying na rzecz i wpieranie realizacji inwestyslitqgcych regulacji gtowt A-C P F
nych ciekdw wodnych oraz poprawie stanu techniczmnegodernizacji urz-
dzei przeciwpowodziowej infrastruktury hydrotechnicznej
b) wspétpraca z gminamisoiennymi na rzecz bezpieggeva powodziowego, A-C U F
c) odprowadzanie wod powierzchniowych z terendw pghyda do obszaroyw A-C P U
zabudowanych,
d) rozbudowa i modernizacja urdze: melioracji szczego6towe;j. A-C P U
42. | Wspieranie i kreowanie rozwoju sieci gazowe). A-C S U, F,W
43. | Wspieranie i kreowanie rozwoju sieci elektroenergsfczne;. A-C S U F W
44. | Wspieranie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjne j: A-C P W
a) wspieranie rozwoju sieci telefonicznej, A-C P w
b) wspieranie rozwoju publicznych sieci informatycinyc A-C P W
45. | Rozw0j systemu cmentarnictwa. A-C P U
SFERA SRODOWISKOWA
46. | Opracowanie i wdrozenie ,Programu OchronySrodowiska i Planu Gospodarki A, A-C S U

Odpadami dla Miasta Jeleniej Gory na Prawach Powiatjako szczego6toweqq
projektu wykonawczego zada sfery srodowiskowej Strategii Rozwoju Jelenie]
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Gory, w tym w szczegOlnéci zawierajacego nasgpujace zadania strategiczne:
47. | Rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczaniasciekOw zgodnie z Planem A-B S,P U, F
rozwoju i modernizacji urgdze: wodociggowych i urgzdze: kanalizacyjnych ng
lata 2004-20086 w tym:
a) rozbudowa (w szczegolfw w Cieplicach, Maciejowej, na Zamkowej Goize, A-B S U
W czsci Sobieszowa) i modernizacja sieci kanalizacjiitsanej,
b) modernizacja Miejskiej OczyszczaStiekowwraz z budow stacji kompot A-B S U
stowania osadow,
c) rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji desze&gjpw A-B P
d) odbiorsciekdéw z gmin sziennych. A-B
48. | Opracowanie i wdrozenie ,Planu rozwoju i modernizacji urgdzei: wodociggo- A B U
wych i urgdzei kanalizacyjnych na lata 2007-2010
49. | Rozwoj systemow gospodarki odpadami komunalnymi A-B S U
a) udostpnienie nowego sktadowiska dla odpadow komunalnych, A-B S U
b) rozwdj systemu segregacji odpaddw i recyklingu, A-B S U
c) wdrazenie kompleksowego systemu kontroli przestrzeganaa lokalnegc A P U
w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi,
d) optymalizacja gospodarki odpadami pochgdani z oczyszczalstiekow, A-B P U
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l.p. Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
e) udoskonalenie prawa lokalnego w zakresie przecatazia niekontrolowat A P, N U
nemu przedostawaniuesstatych i ciektych odpadoéw komunalnychsdado-
wiska,
f) utworzenie punktéw dobrowolnego gromadzenia odpadow A-B P U
g) uruchomienie zakfadu utylizacji odpadoéw. B P U
50. | Ograniczenie niskiej emis;ji A-C P U F W
a) kontynuacja termomodernizacji komunalnych obiekigyteczngci publicz- A-B P U, F
nej oraz budynkéw mieszkalnych,
b) wspieranie termomodernizacji budynkow niekomundinyc A-C P W
c) rozbudowa komunalnej sieci cieptowniczej, A-B P U
d) modernizacja komunalnycnddet ciepta, A-B P U
e) modernizacja komunalnychemdéw cieptowniczych, A-B P U
f) wykorzystanie wod termalnych jako odnawialnégalta energii cieplnej. A-C P F
51. | Podniesienie poziomu edukacji ekologiczngj A-C P U F W
a) edukacja mieszkaow miasta w zakresie segregacji odpadow, A-C P F
b) wspieranie dziata spotecznych oraz pozasamgiawych instytucjonalnyd A-C P w
stizqgecych edukacji ekologicznej miesikéw miasta,
c) utrzymywanie wysokich kwalifikacji przedstawicisimorzdu miasta po} A-C P F
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przez uczestnictwo w szkoleniach z zakresu ekplogii F
d) intensyfikacja wymiany wiedzy i floadczé przedstawicieli samogziu A-C P
miasta w zakresie zaydzaniasrodowiskowego z innymi samadami,
e) intensyfikacja edukacji ekologicznej mtodyiszkolnej, A-C P
f) prowadzenie edukacji ekologicznej przedgircow, A-C P
g) promowanie i nagradzanie osob fizycznych, orgafizggodmiotow gospo- A-C P
darczych z obszaru Jeleniej Gory wgniajgcych s¢ w dziataniach proekq-
logicznych na rzecz miasta.
52. | Sanacja lokalnych sktadnikowsrodowiska naturalnego: A-C P U, F
a) wapnowanie terenow zielonych, B-C P U
b) odbudowa kanatu Mtynéwka rzeki Bobr A-B P U
c) rekultywacja terenéw poprzemystowych, A-B P U F
d) likwidacja istniegcych ,dzikich” wysypisksmieci i marginalizacja zjawiskia A-C P U
powstawania nowych,
e) realizacja Il etapu rekultywacji bytego wylewiskdpaddéw chemicznychl i A-B P U
osadéwsciekowych w Staniszowie.
53. | Tworzenie nowych form prawnej ochrony przyrody. A-C P, N U
54. | Rozbudowa zasoboéw zieleni miejskiej: A-C P U
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Nazwa zadania strategicznego Okres Ranga Rola
a) rewitalizacja oraz tworzenie nowych obszaréw zielemgdzonej (parkow, A-C P U
skwerdw itp.),
b) rewitalizacja oraz tworzenie nowych obszaréw zietshronnej i izolacyj A-C P U
nej,
c) rewitalizacja oraz tworzenie obszarow zieleni wgeich komunikacyjnych| i A-C P U
w gsiedztwie parkingow.
Zabezpieczenie miasta przed skutkami przedeizig¢ szczegolnie ue@zliwych A-C P U
dla jakosci srodowiska naturalnego.
Rozw0j systemu monitoringu poziomu zanieczyszczenseodowiska: A-C P U F W
a) prowadzenie, wspieranie oraz lobbying na rzecz todngu poziomu zanig- A-C P U F,W
czyszczenia powietrza, wod powierzchniowychhkigbwych oraz gleb,
b) state monitorowanie potencjalnycinédet szczegdlnie géaych zanieczysg- A-C P W, F
czei.,
c) prowadzenie monitoringu hatasu. A-C P
Kontynuacja wymiany taboru Miejskiego Zaktadu Komunikacyjnego na pro- A-C P U
ekologiczny.
Rozw0j prosrodowiskowej wspotpracy miedzysamorzdowej: A-C P U, F
a) z samorzdowymi wtadzami powiatowymi i wojewddzkim, A-C P U, F
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b) z samorzdowymi wiadzami gmirgsiednich, A-C P U F
C) z samorzdami i innymi podmiotami zagranicznymi, A-C P F
d) - udziat w organizacjach samay@dowych A-C P F

59. [Wspdipraca z instytucjami publicznymi i spotecznymiorganizacjami proekolo- A-C P F

gicznymi.
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10. Hierarchiczna struktura celéw izada n

Struktura Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest wetanie spojna i zbudowana
w oparciu o elementy skiadowe wzajemnie sobie mbelev hierarchii wanosci. Ce-
lom strategicznym podpagdkowane g zatem tzw,cele operacyjne; a tym ostatnim z
kolei tzw.,,zadania strategiczne”’Oznacza toze Strategia zawiera hierarchigzstruk-
ture celdéw i wynikajcych z nich zada Cata¢ zaleznosci prezentuje rysunek nr 3 oraz
tabela nr 10. Ponadto, wlasiddnierarchicznéci dotyczy réwnieé samej struktury zada
strategicznych. Wyznacza ja podziat na okresy zaeji oraz podziat ze wzgdu na

znaczenie dla rozwoju Jeleniej Gory, o ktérych mewazdziale 9.1.

Rysunek 3. Schemat hierarchicznych powrzan miedzy celami i zadaniami strate-
gicznymi Jeleniej Gory.

STRATEGICZNE

/4 \

33
CELE
OPERACYJNE

ERERN

59
ZADAN
STRATEGICZNYCH
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Tabela 10. Zalgnosci migdzy celami strategicznymi i operacyjnymi a zadaniam

strategicznymi Jeleniej GOry.

Nr zadania Realizowa.me el Realizowane cele operacyjne
tegiczne
1. 1 1,2,3,4,5,6,7,10, 14, 33
2. 1 1,2,3,45,6,7,10, 14, 33
3. 1 2,3, 7
4. 1,2 2,6,7,10,33
S. 1 2,3,5 7
6. 1 1,2,3,4,7
7. 1,2 2,3,7,14,15
8. 1,2 1,2,3,4,5,7,14,15,17, 33
9. 1,2 2,7,11
10. 1 1,2,3,4,7,12,15
11. |1 2,3,7,12,17
12 1,2 1,2,3,57,14,15, 33
13 1,2 1,2,3,4,5,7,12, 14, 15, 33
14 1,2 1,2,3,5 7,10, 14, 15, 33
15 1,2 1,2,35 7,10, 14, 15
16 1,2 5,7, 10, 15, 16, 20, 21, 27, 28, 29
17 1,2 1,2,3,4,5,7,10
18 1,2 1,2,3,7,10
19 1,2 1,2,3,4,5,7,10, 12, 13, 14, 15, 33
20. |1,2 2,10, 15,17, 24
21 1,2 2,10, 15,17, 24
22. |2 10, 19, 21
23. 1,2,3 1,5,7,14, 15, 25, 33
24. 1,2 9,10, 12, 15, 17, 21, 22, 24, 33
25. |2 9, 10, 15, 16, 22, 33
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Realizowane cele strg

Nr zadania _ Realizowane cele operacyjne
tegiczne

26. |1,2,3 1,2,3,5,6,7,8,16, 17, 22, 27, 33

27. 11,2,3 1,2,3,5,6,7,9,16, 17, 22,27, 33

28. |2 10, 20, 24

29. |1,2 2,7,15,18, 33

30. |2,3 10, 11, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 2’7

31. |2,3 5,10, 11, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24, 2"’

32. |2 11,21

33. |[1,2,3 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 16, 17, 20,
23, 24, 27

34. |2 5,9, 10, 12, 13, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 24

35. 1,2,3 1,2,4,7,13, 14, 15, 18, 25, 28, 33

36. |1,2,3 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13,
15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
26, 27, 28, 29, 30, 31

37. |1,2,3 1, 2, 3,4,5,6, 7, 10, 12, 14, 15, 18,
33

38. |2 12, 24, 33

39. [1,2,3 1,2,4,7,14, 18, 29, 33

40. |1, 2,3 1,2,4,7,13, 14, 15, 18, 23, 25, 28, 31

41. |[1,2,3 24, 33

42. 11,2,3 1,2,4,7,29, 30, 33

43. |1,2,3 1,2,4,7,18, 30, 33

44. 1,2,4,7,8,9,12, 16, 18, 33

45. |2 18

46. |2,3 13, 14, 15, 18, 25, 26, 27, 28, 29, 31

47. 11,2,3 1, 2, 4, 7, 13, 14, 15, 18, 25, 28, 28
33

48. |1,2,3 1, 2, 4, 7, 13, 14, 15, 18, 25, 26, 27,

33
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Realizowane cele strg

Nr zadania _ Realizowane cele operacyjne
tegiczne
49. 12,3 15, 18, 25, 27, 31
50. |2,3 14, 15, 18, 26, 27, 29, 30, 31
51. |2,3 15, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
52. |2,3 15, 26, 27, 28, 33
53. |3 26, 27, 28
54. |1,2,3 2,15, 17, 18, 26, 27, 29, 33
55. |3 28, 29, 33
56. |2,3 15, 24, 26, 27, 28, 29, 31, 32
57. |3 29
58. [1,2,3 2,15, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31
59. |2,3 15, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32
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11. Wieloletnie programy inwestycyjne

11.1. Istota WPI

Proces zarmglzania gmin polega na realizacji wiki celow, jakie dana spotecz-
nos¢ lokalna uznaje za priorytetowe i konieczne, ormym wiadza lokalna w ramach
swoich kompetencji staragssprosta wykorzystuac dostpne zasoby. Podejmowane
dziatania i zwiazane z nimi decyzje powinny charakteryzéwacjonalndé¢ i efektyw-
nos¢. Powinny one by rowniez wyrazem diugofalowej polityki gminy — Strategijj je
rozwoju lokalnego.

Jedny z najwaniejszych decyzji o charakterze taktycznym, podeyenwych
przez wtadze samagdowe na etapie projektowania ket jest spordzenie rzeczo-
wego wykazu komunalnych inwestycji przewidzianyahrdalizacji w danym roku bu-
dzetowym. Szczegolne znaczenie tych decyzji wynileatylko z wysokéci kwot, jakie
sa wydatkowane na inwestycje komunalne, ale przedsystkim z ich wptywu na pro-
cesy rozwoju wspolnoty samaxowej. Zaradzanie gmia (miastem na prawach po-
wiatu) jest tasame z zawglzaniem jej finansami, czego bezpminim wyrazem jest
prowadzenie gospodarki finansowej.

Sporadzanie rocznego planu inwestycji komunalnych jestwa/czaj spraw
nietatwa. Brak uzgodnionych i respektowanych zasad d&nga priorytetow realizacyj-
nych powodujeze ich lista jest z reguty wynikiem debat, sporéadizwierciedla osta-
tecznie chwilowy uklad sit w radzie. Takie prowadiee polityki inwestycyjnej nie
mozna jednak nazwadziataniem prorozwojowym. Rozdzielenie funkcji zglzania od
gospodarowaniarodkami finansowymi powoduje ¢gto, i przyjete w fazie ustalania
lokalnej Strategii oraz corocznego laath zatgenia nie mog by¢ skutecznie realizo-
wane. Sztuczny podziat — z powodu braku zrozumieataksztattu procesu zaza-
nia gmiry — na zarzdzanie i wykonanie bugtu jest przyczysmsytuacji, w ktorej cgsto
strategiczne decyzje podejmowandez oceny madiwosci finansowych gminy i przy-
jetych zasad polityki finansowej. Powoduje to niejekimotnie ostry rozélwigk pomi-
dzy decydentami, finansistami oraz oczekiwaniantityj)@®w, czego skutki dostrzegal-

ne s w wielu gminach.
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Przedstwziecia inwestycyjne nale do podstawowych form dziatalé@ go-
spodarczej, zaréwno przeelsiorstw jak i samorgddw lokalnych. Ich cechamasefekt
odtozony w czasie, nieggtos¢ przydziatdwsrodkow kapitatowych oraz ryzyko. Kon-
sekwencj tego jest konieczrid uwzgkdniania tych cech przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. Bugdet gminy jest natomiast podstawowym instrumenteragaania
I planowania inwestycji. Stanowi on podstado podejmowania decyzji oraz wyzna-
czania kierunkow jej dziataw poszczegolnych dziedzinach. Powinien on rowid-
zwierciedl& dtugofalowe dzenia gminy wynikajce z jej Strategii.

Polityka inwestycyjna samagdu powinna uwzgldniat takie przedsiwzigcia,
ktorych realizacja &zie istotnie przyczyntasic do wykreowania zrownowanego
rozwoju gminy, a w szczegoléa do tworzenia dogodnych warunkow dla rozwoju lo-
kalnego sektora gospodarczego. Uchwalenie Strat@giwoju gminy w formie zespotu
strategicznych programoéw gospodarczych powinno zyomozliwo$é opracowania
Wieloletniego Programu Inwestycyjnego bedacego uporzdkowanym zbiorem pro-
jektow inwestycyjnych przewidzianych do realizagjperspektywie kilku lat. Okgbe-
nie wstpnych priorytetéw realizacji kluczowych, gminnycltzedse¢wzie¢ inwestycyj-
nych na etapie strategicznego planowania rozwopwpta w istotny sposéb redukogva
niedogodnéci wynikajace z ogranicze mazliwosci finansowania inwestycji w per-
spektywie ponadrocznej oraz niepewvciodotyczce zrodet finansowania takich inwe-
styciji.

Formutowanie Strategii rozwoju to faza ustalaniaapganych celéw. Etap pro-
gramowania dziatato faza okrélania metod ich oggania. Termin,Wieloletni Pro-
gram Inwestycyjny” oznacza plan dziatania 2lany ze zbioru projektow inwestycyj-
nych przewidzianych do realizacji przez jednestkmorzdu terytorialnego w okresie
od dwéch do kilkunastu lat. Obejmuje on zespét skavanych ze sapdziatar komu-
nalnych jednostek organizacyjnych. Program ten Rujaw swojej tréci roczne plany
inwestycyjne orazrodki finansowe (limity finansowe) przeznaczone ik kolejnych
latach na prowadzenie inwestycji. Roczne oraz Waehie plany finansowe — mgje
swoje odzwierciedlenie w bigcych budetach samoeu — § czgécia programu inwe-

stycyjnego.
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Decyzje dotycace generalnych priorytetow inwestycyjnych okrélanych w
perspektywie wieloletnie] § podejmowane na etapie strategicznego planowania
rozwoju. Ich bezpdrednim zrédiem s3 zadania strategiczne oraz uproszczone |
petne projekty zadaa strategicznych, sformutowane w toku prac nagpujacych
bezparednio po przyjeciu Strategii. Informacje dotycace przestrzennych uwarun-
kowan realizacji okrélonych inwestycji mog pochodzé ze studium uwarunkowia
badZz miejscowych planow zagospodarowania przestrzennggormacje o finanso-
wych maliwosciach realizacji okrdonego zakresu inwestycji w danym roku powinny
pochodzt z przeprowadzonych analiz i prognoz stanu finanstasta. Stopniowa re-
alizacja inwestycji ujtych w planach i programach inwestycyjnych powirsta si¢
narzdziem konsekwentnego g@gania strategicznych celow rozwoju lokalnej samorz

dowej spotecznii.

Wieloletni Program Inwestycyjny Jeleniej Goéry prgyj zostanie w postaci

uchwaty Rady Miasta, na ktosklad& sie beda plany inwestycyjne i terminy ich reali-

zacji. Wykonanie uchwaty zostanie powierzone Premyolwi. Jakiekolwiek zmiany

planéw inwestycyjnych wymadabeda ponownego przygia ich zmodernizowanej

wersji réwnig w postaci uchwaly Rady Miasta, w zgodaioz ustavd o finansach pu-

blicznych.

Nalezy podkresli¢, ze Wieloletni Program Inwestycyjny nie jest wyczerpd
jacym zbiorem wszystkich zadéa inwestycyjnych przewidzianych do realizacji
przez miasto. Koncentruje s¢ on przede wszystkim na przedsivzigciach o znacze-
niu strategicznym, natomiast nie obejmuje licznyclbiezacych zada remontowych
I modernizacyjnych ani kwot, jakie musz byé pozostawione w budecie inwesty-
cyjnym miasta na wypadek konieczngci usunigcia niespodziewanych awarii lub

skutkow klesk zywiotowych.

Podsumowujc korzysci ptynace z posiadania Wieloletniego Programu Inwesty-
cyjnego, wymieni nalexy:
« skuteczniejsze planowanie oraz kongnalydatkow miasta,
« skuteczn realizacg podstawowych zalen i celéw rozwoju miasta,
+ jasne i przejrzyste zasady przyznawanakow dysponentom,

+ zwigckszenie wiarygodniei miasta,
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umazliwienie dostpu do finansowania zewtiznego pochodego od tych
podmiotow, ktore wymagajWPI,

koncentragj, a wic szybsaz i tansz realizacg inwestycj,

wptyw na tagodzenie sporéw w Radzie Miejskiej datyxych podziatisrodkow
inwestycyjnych

poprawe procedur przygotowania i rozliczania zadawestycyjnych,
wydtuzenie horyzontu planowania inwestycyjnego do 3-4 lat

mozliwos¢ dokladnego opracowania wszystkich potrzebnychrméiji o inwe-
stycji oraz dokumentéw nieztinych do rozpocgia jej realizacji,

zwigkszony nacisk na finansowe aspekty planu inwestggg oraz synchroni-
zacja czasowego przygotowania tego planu i plamnBowego,

zmniejszenie tendencji do formutowania potrzeb istyweyjnych "na wyrost”,
orientacg inwestycji na realizagjcelow,

umazliwienie realizacji Strategii rozwoju.
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11.2. Analiza i prognoza stanu finansow miasta

W wojewddztwie dolnélaskim, w miastach na prawach powiatu dochody bu-
dzetéw w przeliczeniu na jednego miesi&a wahaty s w latach 2001-2003 rulzy
2000 a 2800 zt. Natomiastedni dochod bugktu miasta na prawach powiatu wynosit
okoto 500 min zt.Sredni udziat dochodéw wtasnych w dochodach Zetidw ogdtem
wynosit w tym samym okresie okoto 46%. Od roku 20@szta wzycie nowa Ustawa
o dochodach jednostek samauta terytorialnegoW zamyle jej autorow, zwikszye sie
miat udziat dochodow wtasnych w dochodach ogétereday innymi dzéki zwigksze-
niu (do ponad 40%) wysoka udziatow we wptywach z podatku dochodowego od
0s0b fizycznych i zmniejszeniu udziatu subwengjiotacji (midzy innym poprzez li-
kwidacg subwencji drogowej)Zmiany te powinny wplyst na nieznaczne zekszenie
poziomu dochodow wtasnych i dochodow ogotemAstidw miast na prawach powiatu.

Zestawienie podstawowych danych dotmzh budetu miasta Jeleniej Gory w
latach 2001-2004 prezentuje pzsra tabela.

Tabela 11. Podstawowe dane dotygze budzetu miasta w latach 2001-2004.

Lata Dochody Wydatki Wydatki inwe- | Zadtuzenie
stycyjne
2001 207 108 730 202 225 983 24 893 70( 26 134 439
2002 195235474 202 675 126 23 831 00( 37 171 499
2003 180321 675 191219 477 27 069 10( 42 855 659
2004 (prognozag) 176829537 183421 238 26 483 80( 46 447 36(

Zrodio: GUS, Dane Urglu Miasta Jeleniej Gory.

Zmiany w poziomie dochodow baetu w latach 2001 - 2004 byty gfoznaczne.
W okresie tym dochody zmniejszytyesd blisko 15%, co znalazto swoje odzwiercie-
dlenie w spadku poziomu wydatkow w tym samym olaesiponad 9% i wydatkéw
inwestycyjnych o niecate 10%. Charakterystycznyrawrgkiem dla bugetu miasta
Jeleniej Gory jest utrzymywanieesod roku 2002 deficytu, ktéry wynosit w opisywa-
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nym okresie od okoto 6,5 min zt w 2004 roku (wedhrggnoz) do prawie 11 min zt w
2003 roku. Maliwe dzieki temu byto utrzymanie, a nawet okresowy wzrostaow
inwestycyjnych o 8% w latach 2001 — 2003. Systenmtie rosto w ubiegtych latach
zadtwenie — od poziomu 12,6% w stosunku do dochodéwdtudmiasta w roku 2001,
do ponad 26% w roku 2004. Przyrost ten byt jedraiaz wolniejszy — od prawie 30%
w roku 2002 do niecatych 8% w roku 2004. Z2apmc na to, & wedtug polskiego prawa
taczna kwota diugu nie nie przekroczy 60% dochodow w roku budtowym, naley
przyja¢ obecny stan zadkenia za bezpieczny. Niestety koniec&hobstugi dotychcza-
sowego zadilienia, oznacza ograniczenie theosci pozyskiwania dodatkowycirod-
kow pochodzcych z kredytéw, obligacjidulz innych podobnyclirddet.

Bezpieczny poziom zadienia miasta oraz dodatkowe rilovosci pozyskania
srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej pozwalaja sukcesywne zekszanie po-
ziomu wydatkéw inwestycyjnych w najgdzych latach do poziomu okoto 30 - 40 min
zt. W latach 2004 — 2006 poziom zaghnia rosmé bedzie prawdopodobnie w zbd-
nym tempie co w roku 2004 i w roku 2006 wyniesi@iok55-58 min zi, czyli okoto 30
% budietu miasta. Przypuszczalny poziom dochodow i wydlativ roku 2006 wynosi
bedzie okoto 190-200 mIn zZ¥Vzrost ten wyniké bedzie z aywienia gospodarczego w
Polsce (przyrost PKB o okoto 5% rocznie), z czymaat sic bedzie spadek bezrobocia
I przyrost liczby przedsbiorstw — w rezultacie zaowocuje to zkszeniem dochodow
wiasnych budetu miasta. Innym czynnikiem przemaw@m za takimi zmianami w
poziomie dochoddw jest zekszona dogpnas¢ srodkdéw pomocowych Unii Europej-

skiej.
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11.3. Okres planowania i mo zliwo $ci pozyskania dodatkowych

srodkow

Wieloletni Program Inwestycyjny stanawbedzie podstaw do opracowania

budzetow na lata 2004-200&a trzyletni perspektyw planowania przemawignast-

pujace przestanki:

« kadencyjné¢ samoradu gminy — bieaca kadencja Rady Miasta i Pre-
zydenta kaczy st w roku 20086,
« zgodnd¢ z rangami nadanymi zadaniom strategicznym w SjiiafRoz-
woju Jeleniej Gory (ranga A — lata 2004 — 2006 geaB — lata 2007 —
2010, ranga C — lata 2011 — 2015),
+ wymaog zgodnéci planu inwestycyjnego z programami rozwoju Unii-E
ropejskiej (Agenda 2000), ktérych odzwierciedlenigest Narodowy
Plan Rozwoju 2004 — 2006,
+ ustawa o finansach publicznych
W niniejszym opracowaniu znajcsie rowniez propozycje do kolejnego etapu
planowania, a mianowicie do Wieloletniego Programuwestycyjnego Miasta Jelenia
Gora na lata 2007-2014.
Zgodna¢ z Narodowym Planem Rozwoju pozwalbedzie na korzystanie z

funduszy unijnych przeznaczonych na prowadzenigyolstrukturalnej w ramach

Programodw Operacyjnychistnieje té mazliwos¢ skorzystania z funduszy i dotaciji,

takich jak Wojewodzki Fundusz Ochroyodowiska, Ekofundusz, dotacje Minister-
stwa Kultury, czy Ministerstwa Edukacji Narodowegportu. Wanym zrodtem finan-
sowania inwestycji gda tez kredyty oraz inne formy finansowania zesmnego.
Podsumowujc, jako podstawowerddta pozabuzetowe finansowania inwesty-

cji wymieni¢ nalezy:

« Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej,

+ Fundusze przedakcesyjne (fundusz PHAREgbost do roku 2005),

+ Pozostatesrodki pomocowe Unii Europejskiej (m.in. Interregulkira

2000, itp.),
+ Dotacje z innych funduszy oraz dotacje ministerstw,

+ Kredyty oraz inne formy finansowania zeytrznego.
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Zaprezentowane patdj zestawienie zadanwestycyjnych na lata 2004-2006, »eo
zmienk sig¢ w przypadku nie otrzymania lub otrzymania w inngj planowanej wy-

sokasci srodkow z Unii Europejskiej.

Przedstawiony w niniejszym opracowaniu zaktualizowa/Nieloletni Program In-
westycyjny Jeleniej Gory na lata 2004-2006 stangedynie rozszerzenie istnigj
cego Programu (stanowcego zajcznik do uchwaty nr 178/XVIII/2004 Rady
Miejskiej Jeleniej Gory z dnia 17 lutego 2004 r. amelizowany uchwat nr
272/XXI11/2004 z dnia 6 lipca 2004 r.) o zadania &tiegiczne przyte w Strategii
Rozwoju Jeleniej GoOry na lata 2004 — 2015.

W wyréznionych — ciemniejszych wierszach w zaprezentowaoegej tabeli,
ujeto nowe, ale zgodne z zapisami Strategii, zadame@stycyjne. Nakey tu jednak

podkreli¢, iz kwoty im przypisane askwotami przyblzonymi, szacunkowymi i w

Znacznym stopniu magulec zmianom Zostaty one ustalone na podstawie danych

przedstawionych przez lokalnych liderow i przedstasti Urzedu Miasta w procesie

tworzenia zadastrategicznych.

Program inwestycyjny nie stanowi dokumentu ,danegaz na zawsze”. W przy-
padku pojawienia s koniecznych hdZ paigdanych zmian mge on zosta zmo-
dernizowany. Poprawione wersje Wieloletniego Progma Inwestycyjnego Jeleniej
Gory kedg wprowadzane uchwatami Rady Miasta.
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11.4. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2004 —2 006

wszystkie wielkéci w tys. zt

Lp. |Nazwa programu, jego cel i zadanfa Lata re¢aliczne nakiafPoniesione |Planowane wydatki Zrodta  finanso
zacji dy finansowdwydatki  od|w latach 2004-2006 wania (wraz 2
/szacunkowe/| pocatku re- podaniem wielkof
alizacji do| 2004 r. 2005 . 2006 r. |sci srodkow fi-
konca 2003 r nansowych)
(p.-w.)
1 |2 |3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9
Ogotem (I+...+XV) 446.180,2 5.708,9 17.531,2 110.662,3 104.531,6 -

|. Realizowane cele operacyjn@ozbudowa systemoéw wodggowych i kanalizacyjnych; Ograniczenie dysproporefizwojowych poszczegq
nych dzielnic miasta; Rozwoj systemu mieszkalniciveaiedleiczych ustug komunalnych.

—d

Razem 228.847,4 1.414,9 13.612,1 82.173,5 67.061,6-
1. zaopatrzenie w wedi oczyszczanig2002-2008 186.715,4 1.075,9 8.725,1 73.667,5 53.949,6 ISPA -
sciekéw w Jeleniej Gorze — ISPA — 28.024.350 Euro
w tym: WFOSIGW
NFOSIGW
modernizacja Miejskiej Oczyszczalni - - - - - budet miasta
Sciekow

ZUW Sosnbéwka wraz z ruragami - - - - - .
przesytowymi
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2 3

osiedle tomnickie — budowa sigci

kanalizacji rozdzielczej

ul. Jagielty — budowa kanalizagji

rozdzielczej

ul. Kubusia Puchatka — budowa ka-

nalizacji sanitarnej i deszczowej

przebudowa kanalizacji sanitarnej
Zabobrze rejon ulic: Rgckiego —
Kartowicza

przebudowa sieci kanalizacji degz-
czowej i kolektora sanitarnego ZA-

BOBRZE w rejonie ulic: Wiejskiej |
Dziatkowicza

dokumentacje budowlane, wykupy

gruntéw, odszkodowania, podatk
optaty zwhzane z realizagjzadanial
koszt audytu finansowego

jednostka strukturalna Maciejowq 2003-2006 15.800,0

budowa sieci wodoagowej, siec

kanalizacji sanitarnej — etap | ul.

Wroctawska
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
3. wymiana sieci wodoggowej i przy-2003-2004 1.072,0 185,0 887,0 - - biet miasta
taczy w Placu Piastowskim, ul. Par-
kowej i ul. Kubusia Puchatka
4. odprowadzenie woéd powierzchnj@005-2006 360,0 - - 6,0 354,0 budt miasta
wych z terenéw przylegtych do gs.
Zabobrze 11l — etap Il
5. |odbudowa kanatu Mtynowka rzgki001-200712.600,0 12,0 - 1.500,0 1.100,0 WHGW,
Bobr PFGSIGW,
EBOR
budzet miasta
6. uzbrojenie terendw pod budowni2004-2008 12.300,0 - 1.000,0 2.000,0 4.000,0 peidmiasta
two mieszkaniowe os. Urocza Il — B1
ha, 102 budynki jednorodzinne, ¥2
budynki do 8 mieszka
Il. Realizowany cel operacyjnsitworzenie zintegrowanego systemu gospodarki odpada
1. stworzenie systemu zbiorki, sktadq2000-200717.000,0 44,0 419,1 2.000,0 2.000,0 Ekoandusz,
wania, utylizacji i przerobu odpadow WFOSIGW
PFGSIGW

[ll. Realizowany cel operacyjnylodernizacja i rozbudowa wevgtrznej i zewrtrznej komunikacyjnej infrastruktury technicznej @z systemo
ustug komunikacyjnych
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1 |2 [ 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 [ 9
Razem 184.049,0 536,0 1.350,0 76.666,0 92.617,0
99.366,0 672,0 8.000,0 19.000,0

1. obwodnica potudniowa etap | — 2004-2006( 89.905,0 |110,0 300,0 40.741,0 |(48.754,0 |budzet miasta
od wezta Grabarow do ul. Sudeckie] 78.180,0 416,0 5.000,0 15.000,0 |budiet UE

2. Modernizacja i przebudowa ulic g&004-2006| 72.958,0 170,0 - 32.925,C 39.863)0 zbuchiasta
wiatowych 1 gminnych w migie EFRR
Jelenia Gora

3. modernizacja nawierzchni Placu Ri2004-2006| 2.450,0 - 450,0 1.000,0 1.000,0 ZBtichiasta
stowskiego

4. budowa ul. K.Miarki od bramy Jg2005-2008| 17.880,0 - - 2.000,0 3.000,0 midniasta
chemu do ul. Wojewddzkiej budzet UE

5. Os. w Sobieszowie budowa ulig2003-2004| 856,0 256,0 600,0 - - Batdmiasta
osiedlowych

IV. Realizowane cele operacyjngéapewnienie mieszkgcom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom warunkd@e uprawiania sportu, turystyki

rekreacji; Zapewnienie osobom niepetnosprawnymjtiheosci petniejszego funkcjonowania w spote@ztwie

Razem - 31.680,0 3.910,0 4.100,0 -
26.680,0 180,0 190,0 1.160,0 1.850,0
1. |odtworzenie boisk sportowych [2004-2005| 250,0 - 90,0 160,0 - buzkt miasta

Szkole Podstawowej Nr 8 ul. Paq
rewskiego

le-
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I

2 3 | 4 | 5 7 | 8 | 9

odbudowa boisk zewitrznych w|2003-2005( 430,0 180,0 100,0 150,0 - etdniasta

Gimnazjum Nr 3 przy ul. Grun-

waldzkiej

Modernizacja zespotu basenowegq2004-2006| 5.000,0 - - 2.750,0 2.250,0 eidniasta

Jeleniej Gorze ul.Sudecka 59 EFRR

budowa nowoczesnego obiektu sg2005-2010(20.000,0 - 500,0 1.500,0 budzet miastal

towo-rekreacyjnego z krytym bas budzet  MENIS,

nem i lodowiskiem Europejski  Funt
dusz Rozwojl
Regionalnego

dostosowanie istniggych obiektéw 2005-2014(5.000,0 - 100,0 100,0 budzet miastal

sportowych do potrzeb os6b niep PFRON, Europej

nosprawnych ski Fundusz Spg
leczny

rozbudowa miejskiej sieci drog row 2005-2009| 1.000,0 - 250,0 250,0 budzet miastal

rowych Europejski  Funt
dusz Rozwojl
Regionalnego,
Interreg Il

I

V. Realizowany cel operacyjnyapewnienie mieszkgcom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Gory warunkd@me kreowania i korzystania z dzi

talnosci kulturalnej

Razem 12.431,0 1.761,0 440,0 5.600,0 7.900,0

4.230,0 5.550,0
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1 |2 3 | 4 | 5 6 7 | 8 [ 9
1. Jeleniogorskie Centrum Informagfi985-2006( 13.600,0 - 350,0 5.400,0 ([7.850,0 budzet miasta
i Edukacji Regionalnej — ,Ksinica 11.661,0 1.681,0 4.030,0 5.500,0 budzet UE
Karkonoska”
2. instalacja ppa. w budynku gtéwnym2004-2005| 270,0 80,0 40,0 150,0 - beidmiasta
Teatru budzet pastwa
3. rozbudowa zasobow bibliotek p 2004-2014|500,0 - 50,0 50,0 50,0 budzet miasta,
blicznych srodki od spon-
sorow
VI. Realizowany cel operacyjnZapewnienie wysokiego poziomu pgdku i bezpieczéstwa publicznego
1. | budowa straicy ppa. ul. Sokoliki |2000-2005(6.505,8 1.487,0 970,0 4.048,8 - budzet paistwa
VII. Realizowany cel operacyjnyodniesienie poziomu estetyki miasta
Razem 16.500,0 150,0 - 450,0 470,0
1. rewaloryzacja Parku Koiuszki 2002-2012( 15.000,0 150,0 - 200,0 220,0 VBFEW
i Wzgdérza Partyzantéw budzet UE
2. |rewitalizacja oraz tworzenie obsz2005-2009|1.500,0 - - 250,0 250,0 WFOSIGW,
row zieleni w cagach komunikacyj Europejski  Funt
nych i w gsiedztwie parkingéw dusz Rozwojl
regionalnego,
budzet miasta
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1

[2 |3 |

4

| 5

| 6

| 7

| 8

| 9

VIIl. Realizowane cele operacyjnBozwdj istniegcych na terenie Jeleniej Géry podmiotéw gospodaotgyJzyskanie wysokiej pozycji konk

rencyjnej Jeleniej Gory na rynku inwestycyjnym; Zasj

podarowanie mienia publicznego nie petoego yytecznych funkcji

1.

utworzenie Jeleniogoérskiego Inkub
tora Przedsbiorczaci

2004-2006

2.000,0

200,0

1.500,0

300,0

budzet miasta,
Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego,
Polska Agencja
Rozwoju Przed-

Siebiorczaci
IX. Realizowany cel operacyjnZapewnienie akceptowanego przez spotegZnmiasta poziomu opieki socjalnej i pomocy spotegzne
Razem 1.300,0 - 100,0 600,0 600,0
1. |utworzenie zespotu mieszkahro- |2005-2006|1.000,0 - - 500,0 500,0 budzet miasta
nionych
2. | modyfikacja zespotu mieszkao- | 2004-2006|300,0 - 100,0 100,0 100,0 budzet miasta
cjalnych
X. Realizowany cel operacyjniRozwadj systemu mieszkalnictwa i osietlteych ustug komunalnych
1. |modernizacja komunalnych zasobd 2005-2009{4.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta
mieszkaniowych i rewitalizacja zde
gradowanych obszarow zabudowy
komunalnej

XI. Realizowany cel operacyjnZapewnienie osobom niepetnosprawnym fiimosci petniejszego funkcjonowania w spote@stwie

Razem

5.000,0

1.000,0

1.000,0
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1 |2 3 | 4 | 5 6 7 8 | 9

1. |likwidacja barier architektonicznych 2005-2009|5.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta,
w obiektach ayteczndci publicznej PFRON, Europej-

ski Fundusz Spo-
leczny
XIl. Realizowany cel operacyjnyoprawa jak@ci funkcjonowania administracji samowgdowe;j
Razem 5.970,0 - 30,0 2.898,0 2.882,0
5.300,0 - 2.750,0 2.550,0

1. Budowa zintegrowanego systemu | 2004-2006|5.670,0 - 2.868,0 2.802,0 budzet miasta
informatycznego Urgdu Miasta EFRR

2. |Budowa zintegrowanego systemu |2004-2006( - 30,0 30,0 30,0 budzet miasta
informatycznego dla Dolnegslaska wspoétudziat

3. |uzyskanie certyfikatu PN EN ISO |2005 200,0 - - 200,0 - budzet miasta
9001:2001 przez Usd Miasta

4. |wdrozenie zintegrowanego systemy 2005-2006|5.000,0 - - 2.500,0 2.500,0 budzet miasta,
informatycznego i elektronicznego Europejski Fun-
obiegéw dokumentéw w Uerlzie dusz Rozwoju
Miasta i w wybranych jednostkach Regionalnego
organizacyjnych miasta

5. |rozbudowa witryny internetowej 2005-2006{100,0 - - 50,0 50,0 budzet miasta
miasta oraz jej integracja z witryna
jednostek miejskich

XIll. Realizowany cel operacyjnyrzywrbocenie wartéci uzytkowej terenow zdegradowanych ekologicznie.

Razem 8.000,0 - - 1.000,0 1.250,0
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1 |2 3 | 4 | 5 6 7 8 | 9
1. |zakmczenie rekultywacji bytego |2005-2007|5.000,0 - - 1.000,0 1.000,0 budzet miasta
wylewiska odpadéw chemicznych i WFOSIGW, Euro-
osadowsciekowych w Staniszowie pejski Fundusz
Rozwoju Regio-
nalnego
XIV. Realizowany cel operacyjnydrozenie prarodowiskowych systemow zgdzania
1. opracowanie i wdrenie systemow | 2006-2010(750,0 - - - 150,0 budzet miasta,
zaradzaniasrodowiskowego wg Europejski Fun-
norm ISO 14000 w wybranych dusz Rozwoju
przedsgbiorstwach miejskich Regionalnego
XV. Realizowany cel operacyjnyapewnienie wysokiej jaksei powietrza atmosferycznego
Razem 15.500,0 - 250,0 750,0 2.000,0
1. |kontynuacja wymiany taboru Miej- | 2005-2009| 3.000,0 - - 500,0 500,0 budzet miasta,
skiego Zaktadu Komunikacyjnego 1 Europejski Fun-
proekologiczny dusz Rozwoju
Regionalnego
2. |termomodernizacja komunalnych |2004-2009(2.500,0 - 250,0 250,0 500,0 budzet miasta,
obiektow wyteczndci publicznej Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego,
Ekofundusz
3. |rozbudowa i modernizacja komuna 2006-2014|10.000,0 - - - 1.000,0 budzet miasta,

nej sieci cieptowniczej

Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Regionalnego
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11.5. Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2007

— 2014

Ze wzggdu na odlegk perspektyw planowania inwestycji oraz nieninosé

doktadnych przewidywa co do poziomu cen w okresie do 2014 roku, ninigj&zo-

gram zawiera jedynie nazwy zadlaoraz lata, w ktoérych powinny ldyrealizowane.

Zapisano w nim té zadania, ktérych realizacja rozpoga lub rozpocznie i przed

rokiem 2007, ale zostanzrealizowane po tej dacieNszystkie wielkéci w tabeli

podano w tys. zi.

Wydatki po-
L . Lata reali-| niesione do | Potencjalnerddia
.p. Nazwa zadania - f ) .
zacji konca 2006 finansowania
roku

I. Realizowane cele operacyjriRozbudowa systemow wodggowych i kanalizacyj-

nych

1. | zaopatrzenie w wad oczysz- |2002-2008|137.418,1 ISPA, WFGSIGW,
czaniesciekéw w Jeleniej Gorze NFOSiGW

2. | rozbudowa i modernizacja sie¢2008-2014|17.232,0 EFRR,
wodochgowej i kanalizacji sani- WFOSIGW,
tarnej w Cieplicach, Maciejowej, NFOSIGW

na Zamkowej Gérze i w €xci
Sobieszowa

Il. Realizowane cele operacyjrieozw0j systemu mieszkalnictwa i osiettteych ustug

komunalnych

1. | uzbrojenie terenéw pod budow-2004-2008|7.000,0 budzet miasta
nictwo mieszkaniowe os. Urocza
Il — 31 ha, 102 budynki jednorao-
dzinne, 42 budynki do 8 mieszt
kan

2. | modernizacja komunalnych za-2005-2009| 1.000,0 buadt miasta
sobéw mieszkaniowych

lll. Realizowany cel operacyjnygtworzenie zintegrowanego systemu gospodarki od

dami

1. |stworzenie systemu zbiérkB000-2007|4.463,1 EFRR, EkoFun-
skltadowania, utylizacji i przero- dusz, WFGBIiGW,
bu odpaddéw PFCSIGW

IV. Realizowany cel operacyjniodernizacja i rozbudowa wewtrznej i zewrtrznej
komunikacyjnej infrastruktury technicznej oraz symnoéw ustug komunikacyjnych

1. | obwodnica potudniowa etap | +2002-2008|89.905,0 budzet miasta
od wezta Grabarow do ul. Suy- EFRR
deckiej

2. | budowa ul. K.Miarki od bramy2005-2008|5.000,0 budzet miasta
Jelchemu do ul. Wojewddzkiej EFRR
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Wydatki po-
L , Lata reali-| niesione do | Potencjalnerodia
.p. Nazwa zadania - f ) .
zacji konca 2006 finansowania
roku

3. |realizacja etapu IV obwodnic2009-2014| - buzkt miasta
poinocnej (obdcie dzielnicy EFRR
Maciejowa)

4. | modernizacja i przebudowa ul@007-2014|72.958,0
powiatowych i gminnych

5. | modernizacja drég transpof007-2014| - buzet miasta
rolniczego srodki UE

V. Realizowane cele operacyjnéapewnienie mieszkicom Jeleniej Gory, turystom
kuracjuszom warunkow do uprawiania sportu, turystyikrekreacji; Zapewnienie 0sQ
bom niepetnosprawnym ngbwosci petniejszego funkcjonowania w spotedstwie

1. | budowa nowoczesnego obiektt2005-2010| 2.000,0 budt miasta,
sportowo-rekreacyjnego z kry- budzet MENIS,
tym basenem i lodowiskiem Europejski Fun-

dusz Rozwoju Re+
gionalnego

2. | dostosowanie istnigjych 2005-2014| 200,0 budt miasta,
obiektow sportowych do potrzeb PFRON, Europej-
0s6b niepetnosprawnych ski Fundusz Spo-

teczny

3. | rozbudowa miejskiej sieci drog 2005-2009| 500,0 budt miasta,

rowerowych

Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego, Inter-
reg lll

VI. Realizowany cel operacyjnZapewnienie mie
niej Gory warunkow do kreowania i korzystanialziatalngci kulturalnej

Jele

szkcom, turystom i kuracjuszom

1.

rozbudowa zasoboéw bibliotek
publicznych

2004-2014

150,0

budt miasta,
srodki od sponso-
row

VII. Realizowany cel operacyjnyodniesienie poziomu estetyki miasta

1. |rewitalizacja oraz tworzenie |2005-2009| 500,0 WFSGW,
obszaréw zieleni w ggach ko- Europejski Fun-
munikacyjnych i w gsiedztwie dusz Rozwoju re-
parkingow gionalnego, bukkt

miasta

2. | odbudowa kanatu Mtynéwka |2001-2007| 2612,0 WFEGW,
rzeki Bobr PFCRIGW,

EBOR, budet
miasta

3. | rewitalizacja oraz tworzenie |2007-2014| - WFGIGW,
nowych obszaréw zieleni Europejski  Funt

ochronnej i izolacyjnej

dusz Rozwoju re
gionalnego, buikt
miasta

VIIl. Realizowany cel operacyjnyZapewnienie osobom niepetnosprawnym i#inosci

petniejszego funkcjonowania w spote@ztwie
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Wydatki po-
, Lata reali-| niesione do | Potencjalnerodia
L.p. Nazwa zadania - f ) .
zacji konca 2006 finansowania
roku
1. | likwidacja barier architektonicz-2005-2009| 2.000,0 buadt miasta,

nych w obiektach zyteczndci
publicznej

PFRON, Europej-
ski Fundusz Spo-
teczny

IX. Realizowany cel operacyjnrzywrocenie wa

rtéci uzytkowej terendéw zdegrado-

wanych ekologicznie
1. | zakaczenie rekultywacji bytegp2005-2007| 2.000,0 buadt miasta
wylewiska odpadow chemicz- WFOSIGW, Euro-
nych i osadovéciekowych w pejski Fundusz
Staniszowie Rozwoju Regio-
nalnego
2. | utworzenie terenéw zielonych 2008-2011| - buzkt miasta

bytym sktadowisku odpaddéw

WFOSIGW, Euro-
pejski Fundusz
Rozwoju Regio-
nalnego

X. Realizowany cel operacyjnywdrog

enie prarod

owiskowych systemow zadzania

1.

opracowanie i wdt@nie syste-
mow zaradzaniasrodowisko-
wego wg norm ISO 14000 w
wybranych przedsgbiorstwach
miejskich

2006-2010

150,0

budt miasta,
Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego

XI. Realizowany cel operacyjnZapewnienie wysokiej jakai pow
nego

letrza atmosferycz-

1. | kontynuacja wymiany taboru |2005-2009| 1.000,0 budt miasta,
Miejskiego Zaktadu Komunika Europejski Fun-
cyjnego na proekologiczny dusz Rozwoju Re-

gionalnego

2. | termomodernizacja komunal- | 2004-2009| 1.000,0 buadt miasta,
nych obiektow ayteczndgci Europejski Fun-
publicznej dusz Rozwoju Re-

gionalnego, Eko-
fundusz

3. | rozbudowa i modernizacja ko-| 2006-2014| 1.000,0 buadt miasta,

munalnej sieci cieptowniczej

Europejski Fun-
dusz Rozwoju Re-
gionalnego, Eko-
fundusz
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12. Wdrazanie Strateqii

12.1. Zespot ds. Wdra zania Strategii

12.1.1 Powotanie

Skuteczne, terminowe i efektywne wikaie Strategii Rozwoju Jeleniej Goéry
wymaga funkcjonowania w strukturze Ugdu Miasta organu realizujcego szereg
roznorodnych dziat# koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnychorirol-
nych oraz informacyjnych. Konstruktywn odpowiedz; na to zapotrzebowanie po-
winno sta‘ sie powotanie, przez Prezydenta Jeleniej Gory, Zespdtu Wdrdgania
Strategii (ZWS) W strukturze organizacyjnej Ugdu Miasta, Zespot powinien stano-
wi¢ organ sztabowy Prezydentd/ sktad Zespotu powinni w&j: Prezydent (jako jego
przewodniczcy), Przewodniczey tej Komisji Rady Gminy, w zakresie ktorej znaglz
sic monitorowanie procesu wdania Strategii, Naczelnicy wybranych wydziatow
Urzedu Miasta, Peinomocnik ds. Wdemia Strategii oraz ekspert ds. planowania stra-
tegicznegoSktad Zespotu kdzie zmienny W zaleznosci od tego jakie zadania strate-
giczne leda w danym momencie realizowane, Prezydesizie powotywat, albo zapra-
szat (na state lub czasowo) do prac w Zespole:

1. kierownikéw/dyrektorow jednostek organizacyjnychasta,
2. przedstawicieli partneréw wspotdziatania strategego,

3. ekspertow w poszczegodlnych dziedzinach,

W szczegolnséei, w sklad Zespotu powinni w&f autorzy (przedstawiciele grup
autorskich) wszystkich projektow wykonawczych Ségit.
Zakres obowjzkéw stigbowych Pracownikow Urgu Miasta, ktérzy zostan

powotani przez prezydenta powinien zastazszerzony o udziat w pracach Zespotu.
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12.1.2 Funkcje

Biorac pod uwag struktue Strategii, déwiadczenia innych jednostek samprz
du terytorialnego w zakresie realizacji planow tetgécznych, a tate cechy charaktery-
styczne gospodarki i samadu Jeleniej Gory wyrinic mozna nasgpujace, zwhzane w
wdrazaniem Strategii funkcje Zespotu ds. Wihaia Strategii.

1.) FUNKCJA KONCEPCYJNA :

Ze wzgkdu na kwalifikacje cztonkéw Zespotu w zakresie watkich obszaréw
interakcji samoradu i gospodarki miasta oraz w zakresie dziakdnwewretrznej

samoradu miasta wskazane jest, aby Zespot:

a.) sporxydzat projekty wykonawczeada strategicznych,

b.) przekazywat sporgizone projekty wykonawczada strategicznych Prezyden-
towi Jeleniej Gory, a ten z kolei:
» wihasciwym komorkom Urzdu Miasta,

* wiasciwym jednostkom gminnym,

podmiotom wspotpracagym z samorgdem miasta w realizacji zadlatra-
tegicznych,

Radzie Miasta,

wiasciwym Komisjom Rady Miasta.

c.) oceniat projekty wykonawczeada strategicznych spogdzone przez inne
podmioty. Oceny projektuchizie dokonywat cztonek Zespotu lub grupa czton-
kow wskazana przez Prezydenta,

d.) modyfikowat wczeniej sporadzone projekty wykonawcze zadastrategicz-
nych,

e.) wnioskowat do Prezydenta o powierzenie lub zlecemgonania projektu wy-
konawczego danego zadania strategicznego (w syy@ciZespot lub podlegte

jego cztonkom stby nie s kompetentne w danej sprawie).
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Nalezy przy tym podkréli¢, iz:

* dziatalnasé modyfikacyjna nie obejmuje zmian listy zadlatrategicznych,

a tym bardziej uktadu cel6éw operacyjnych i strategiych,a jedynie pro-
jekty wykonawcze zadastrategicznych,

e sporadzeniu projektu wykonawczego Prezydent jest wianlaga charak-
ter dyspozycji sttbowej w stosunku do podlegtych mu struktur. Projekty
wykonawcze w oZci lub catdci st& sic mog réwniez przedmiotem zo-
bowiazan stron w wypadku wykorzystania ich w umowach o wsm@aty w
realizacji zada strategicznych zawieranych np. z innymi sardami,

» dopuszczalne a w niektérych przypadkach wskazategby w trakcie spo-
rzadzania/modyfikowania projektéw wykonawczych Zesp@ipotpracowat

z Komisjami Rady Miejskiej.

2.) FUNKCJA MONITORINGOWO -WNIOSKODAWCZA :

Jedn z podstawowych cech zadzania strategicznego jest stale monitorowanie
sytuacji w jakiej znajduyj si¢ zaradzana organizacja. Monitoring ten musi dotycnie
tylko jej wretrza, ale rownig blizszego i dalszego otoczenia. Jego kluczoech jest
zakres czasowy obejnugy nie tylko teraniejsza¢, ale i przewidywala w akcepto-
walnym zakresie przysz46, przy czym jej horyzont czasowy by zrGznicowany
w zaleznosci od rodzaju ptaszczyzny rozwoju Jeleniej Gory.

Monitoring, ktéry Zespot musi zapewnbBtrategii Rozwoju Jeleniej Gory ma
bardzo wany cel. Jest ninuruchamianie procedur modyfikowania niektorych gi
Strategii, tak by zawsze byta ona skutecznym i gfekym narzdziem osggania ce-
6w strategicznych i operacyjnych Jeleniej Goiktére a najwazniejszym elementem
Strategii. Z kolei, gdy zidentyfikowane zosgarmiany opisane w rozdziale 12.4. (pro-
cedura nr 4) efektem opisywanego tu monitoringdzie kompleksowa aktualizacja
Strategii.
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Szczegolnie istotne jest, by czysoobmonitoringowych realizowanych przi:z
Zespot nie mykk z monitoringiem, o ktorym mowa w rozdziale Monitoring prowa-
dzony przez Zespo6t dotyczy bowiem warunkéw redgjiZtcategii, natomiast monito
ring prowadzony przez wfaiwg Komisjg Rady Miejskiej obejmuje efekty wdtania
Strategii.

W zwiazku z powyszym Zespot powinien:

a.) identyfikowat nowe wiaciwasci i czynniki istotne z punktu widzenia pozycii
strategicznej miasta,

b.) monitorowa* poziom zawartych w Strategii oraz nowych, zidentyfikowelmy
wiasciwosci i czynnikOw istotnych z punktu widzenia pozysfrategicznej mia-
sta. Zaréwno zadanie a.), jak i b.) radoy¢ wykonywane m. in. poprzez organi-
zowanie warsztatow samadowej o przebiegu i téei merytorycznej analo-
gicznej, jak w przypadku procedury budowy/aktualjz&trateqgii;

c.) okresowaanalizowa* wtasciwos¢ listy zada strategicznych,

d.) poprzez Prezydentaformowaé, Rad: Miejska o0 potrzebie modyfikacji Strate-
gii Rozwoju Jeleniej GOry w e#ci analitycznej lub/i w oZci zadaniowej, a
takze przedstawid propozycjetych zmian,

e.) poprzez Prezydentamformowaé, Rad: Miejska o koniecznéci kompleksowej
aktualizacji Strategii,

f.) identyfikowa? nowe, korzystniejsze koncepcje realizacji poszéggh zada
strategicznych i uzupetniao nie projekty wykonawcze zatlsstrategicznych
(poréwnaj pkt 1d), a naginie przekazywaich nowe wersje wiziwym pod-

miotom (poréwnaj kacowe uwagi pkt 1).

! Wigcej nt. wigciwosci i czynnikéw w rozdziale 4.1.
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3.) FUNKCJA WEWN ETRZNEJ DYSTRYBUCJI INFORMACJI :

Stopier osiggniecia przygtych celow w nakrdonym horyzoncie czasowym w
duzej mierze zalgy od sprawneci obiegu informacji na temat Strategii miedzy
wszystkimi osobami twogeymi wiadz miejskg® Jeleniej Géry Niedoinformowanie
wiadzy w tej sferze dziataldo maze nie tylkoogranicza® efektywnd@é dziata, wy-
wolywa’ sprzeczne dziataniazy prowadz do konfliktow, ale nawet stasic jedm z

przyczynzaniechania realizacji StrategiRok Zespotu kdzie zatem:

a.) petnienie roli forum wymiany informacji, pogldéw i koncepcjizwiazanych z
realizacy Strateqii,

b.) pozyskiwanie, opracowywanie i przekazywanie danwthrealizacji Strategii
oraz danych statystycznyclig zapotrzebowania Komisji Rady Miejskiej reali-
zujacej monitoring, o ktorym mowa w rozdziale 13,

Cc.) sporgzdzanie wewaetrznych notz realizacji zadastrategicznych oraz z efektéw
monitoringu, o ktorym mowa w pkt 3. i przedktadaitd Prezydentowi. Dal-
szym wewRtrznym przeptywem tak spagdzonych informacji kierowat dalzie
Prezydent.

4.) FUNKCJA PROMOCYJNA :

W procesie budowy i przyjmowania Strategii Rozwdgleniej Géry uczestni-
czylo szerokie gremium reprezentantéw spotec#ridokalnej oraz zaproszonych
gasci reprezentugcych blgsze i dalsze otoczenie miastdie zabrakto rownie na-

gtosnienia medialnego w lokalnyciiodkach masowego przekazu. Ppegzy od tej

! Wiadza miejska Jeleniej Gory to Rada Miejska, igeylorgan stanowicy i kontrolujcy oraz Prezydent
bedacy organem wykonawczym. Mimo takiej ztnasci struktury wiadzy, autorzy zastosowali w tym
miejscu koncepgj postugiwania s okresleniem ,wtadza miejska (lokalna)”, a nie terminemviagdze
miejskie (lokalne)” pragat podkréli¢, iz dziatania organdéw miasta gpowinny by) zgodne, jednorod-
ne i komplementarne. Wladza miejska jest zatemyjedgremialnym reprezentantem intereséw miesz-
kancéw Jeleniej Géry. Wprowadzenie liczby mnogiej -adde miejskie (lokalne) — w odniesieniu do
pojedynczej jednostki samadu terytorialnego, sugerowanoze sprzeczni intereséw i dziaka orga-
néw miasta lub co najmniej mibwvos¢ zaistnienia braku koordynacji dziataco z cad pewndcia bytoby

zjawiskiem wyjtkowo negatywnym na wszystkich polach rozwoju JieieBory
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chwili spotecznéé Jeleniej Gory oraz biaycy udziat w pracach jej przedstawiciele
oczekug na sygnaty informacyjne potwierdzge, ;e Strategia jest gytecznym
narzedziem zargdzania miastem, a proces jej realizacji pgsije zgodnie z przyj
tym harmonogramemUpublicznienie przebiegu realizacji Strategii tawac be-
dzie wzrostem zaufaniado wladzy lokalnejakceptacg dla dziatai podejmowa-
nych w jej ramach, a tak zwigkszeniem zaangawania spotecznegw realizacg
niektorych zada Ponadto, pogpowanie takie &dzie jednym zgwarantow konty-
nuacji realizacji Strategii przez RgdMiejskqg kolejnej kadencji Zespot ds. Wdra-
zania Strategii powinien zatem wypelfiszereg czynrigi zwiazanych z public re-
lations’ Strategii. Do jego zadabedzie nalee¢ w szczegoIngci:

a.) przygotowywanie krotkich publikacji prasowydmp. okresowych sprawozila
na temat realizacji Strateqgii,

b.) przygotowywanie materiatdbw na temat Strategiedtug zapotrzebowania zgta-
Sszanego przez przedstawicieli mediow,

c.) przygotowanie tréci folderu promocyjnego(i innych publikacji o podobnym
charakterze — ulotek, broszur, reklam, informatdrdeleniej Géry w cgci do-
tyczacej Strateqii,

d.) projektowanie i wykonywani€zynndgci zwiazanych z promoagj Strategii reali-
zowanych ,przy okazji” innych dzialapromocyjnych prowadzonych przez sa-

morzad miasta.

5.) FUNKCJA KOOPERACYJNA :

Realizacja wielu zada strategicznych Jeleniej Gory ve odbywa sie we
wspotpracy z ronymi podmiotami i osobami. Do najwiejszych spérdd nich na-
lezy zaliczye:

» samorad wojewOdztwa dolndaskiego,

« samorad powiatu jeleniogorskiego,

e samorzady gmin gsiednich,

» |okalne podmioty gospodarcze i ich organizacje,

* instytucje dystrybuuagce srodki pomocowe lub/i wspierage samorgdy w

sposOb pozamaterialny,
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e organizacje spoteczne dziajeg¢ w sferze kultury, sportu, rekreacjiwoaty,
ochrony zdrowia i ochron§rodowiska,

* partnerow wspotpracy transgranicznej.

Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wgp@icy to mozliwosci
poprawy skutecznii i efektywndaci wdragania Strategii, pozyskania do-
datkowych srodkoéw piengznych oraz wykorzystania cennych koncepcji
dynamizugcych dziataln@é samorzdu. Niezledna jest zatendentyfikacja
potencjalnych partnerow wspotpracy nastpnie zaprojektowanie i wyko-
nywanie korzystnych dla obu (lub wkszej liczby) stronczynngci. Praw-
dopodobne jest réwniezaistnienie sytuacji, w ktérej dany podmiot vayst
z koncepgj lub szczegobtow propozycy dotyczca realizacji danego zadania
strategicznego Jeleniej Géry. Konieczna stanjensedy analiza owej pro-
pozycji pod kitem korzyci jakie przynié¢ maze ona na gospodarczej, Spo-
lecznej lubsrodowiskowej ptaszcznie rozwoju Jeleniej Géry. Wymagania
te pozwala na twierdzenie,zi Zespot powinien podf sic dziatar takich

jak:

a.) staly monitoring zbiorowdci podmiotow, ktdére mag sta sie¢ partnerami
wspOtpracy w zakresie zaftlastrategicznych oramlentyfikowanie partnerow
okreslonego typu do wspodlnej realizacji danego zadawidyfn przede wszyst-
kim Zrédet finansowania pozabugktoweg?,

b.) informowanie Prezydenta o zidentyfikowaniu potenicjgch partneréw wspot-
dziatania strategicznego

c.) aplikowanie (sporadzanie wnioskéw, udzielanie wyjaen itp.) zada strate-
gicznych Jeleniej Géry do kompleksowych lub @mych programéw plani-
stycznych wyszego rzdul, takich jak obecnie juopracowane, lecz w przy-

sztdici prawdopodobnie aktualizowane:

1 Wskazanie ,wyszego rzdu” jako cechy dokumentow planistycznych oznaceaswoim zasigiem
przekraczaj one teren Jeleniej Gory. Sformutowania tego nieayaraktowa jako tazsamego z dyspo-

zycyjnym, w stosunku do wladzy Jeleniej Gory, ckégeem planu.
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» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dallgkiegol,

» Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwaoklgskiego,

» Program Zréwnowzonego Rozwoju i Ochrongrodowiska Wojewddztwa
Dolnaslgskiego,

» Strategia Gospodarki Odpadami Komunalnymi DolnSigska,

* Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa@h}skiego,

* Dolnaslgski Plan Zdrowotny,

» Strategia Rozwoju Turystyki dla Wojewodztwa Délggkiego.

Generalnie rzecz bige, pocawszy od dnia powotania Zespoligden z
planow tego typu nie mig by sporzdzany bez udziatu przedstawiciela
Zespolu reprezentycego strategiczne interesy Jeleniej Gory

d.) udziat w sporgdzaniu wnioskéwo finansowe lub inne wsparcie realizacji zada
strategicznych. Chodzi tu o wnioski adresowane a¥o. tinstytucji pomoco-
wych” lub organéw wiadzy/administracji fistwowe].

e.) informowanie Rady Miejskiej (w postaci syntetycznego dokumergoprzez
Prezydenta o nowych, zidentyfikowanych aiMosciach w zakresie wspotpra-
cy, w tymprzede wszystkim o nowych ghiavosciach finansowania pozabuje-
towegQq

f.) nawigzywanie kontaktowz potencjalnymi partnerami wspotdziatania strategi
nego,

g.) opiniowanie zewatrznych (wysunktych przez inne podmiotypropozyciji
wspOtpracy,

h.) opiniowanie zewetrznych propozycji zmiany Strategii Rozwoju Jelgn{&ory
oraz informowanie Rady Miejskie] poprzez Prezyderdatego typu propozy-
cjach

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dokhgskiego jest z zal@enia dokumentem o otwartym charakterze.
Biorac pod uwag fakt, iz pierwsze jej korekty wykonywane bylyzw cztery miesice po uchwaleniu
przez Sejmik Wojewodztwa Doldlaskiego, naley sie spodziewd, ze beda one mialy miejsce rownie

W przyszigci.
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7.) FUNKCJA PREWENCYJNA :

Jednym z najwikszych zagréen Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest rilb
wasé odrzucenia jej przez wtadze lokalne kolejnych kadg Zmiana priorytetow
rozwojowych jest niezbywalnym prawemzig] witadzy samoudowej, opartym na
cennych, a jednoczeie fundamentalnych dla polskiego ustroju, zasadiechokra-
cji. J&sli odbywa s¢ ona jako konstruktywna reakcja na zmgiatoczenia i ,WR-
trza” miasta, wtedy naky ocenid ja pozytywnie. Wydaje sijednak,ze w perspek-
tywie 2 lat istnieje niewielkie prawdopodohgwo diametralnej zmiany uwarun-
kowan rozwojowych Jeleniej Gory oraz preferencji jej sakaicéw, ktére to czyn-
niki stanowity punkt wyjcia do budowy Strategii. Rezygnacja przysztej Rislilgj-
skiej z realizacji Strategii nie@ by rowniez podyktowana przyczynami politycz-
nymi, ambicjonalnymi, brakiem dwiadczenia lub skionrgi do wykonywania za-
dan fakultatywnych, a przede wszystkim nieznajdoig korzysci wynikajacych z
realizacji spojnego, diugofalowego programu rozwdjie istniejg w petni skutecz-
ne sposoby przeciwdziatania temu zjawisku. Polskieachodnioeuropejskie do-
swiadczenia samokglowego planowania strategicznego wskagjgdnak,ze ma-
na podejmowd dziatania skutkugce obngeniem prawdopodobigstwa jego wy-
sigpienia. Czs$¢ z nich zostala ju zastosowana podczas budowy Strategiks€z
musi by wykonana podczas jej wdiania. Zespot ds. Wdrania Strategii powinien

wtaczy¢ sig w ich nurt. Do jego zadanaleze¢ bedzie:

a.) sporgzdzenie ka@cowego raportu z procesu wdiania Strategii oraz z wia-
snych pracz kaacem obecnej kadenciji,

b.) sporzidzenie listu intencyjnegadresowanego do przysziej Rady Miejskiej i Pre-
zydenta, ktéry bdzie zawierat apel o kontynuadjealizacji Strategii. List oraz
ww. raport mog zost& przyjete przez Raglw formie stanowiska Rady Miejskiej
w sprawie wanej dla rozwoju miasta i przekazane nowej RadReezydentowi

wkrotce po ich ukonstytuowaniu.

8.) FUNKCJA DORADCZA :
Zespot powinien:
a.) opiniowa¢ poprzez Prezydenta projekty uchwat Rady Miejskigjazanych ze

Stratega,
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b.) wspomagd Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, opiniowaniu projektéw
uchwat Rady zwazanych ze Strategi

c.) wspomagd Komisje Rady Miejskiej na ich wniosek w tworzerpuojektéw
uchwat zwazanych ze Strategi takich jak np. uchwata zoboyziujaca do opi-
niowania przez Komisje Rady Miejskie] wszystkichhuat pod lgtem ich
zgodndci ze Strategi Rozwoju Jeleniej Gory (wEznie z uchwat budzetows),

d.) informowaé¢ Rade lub wiasciwg Komisj Rady Miejskiej poprzez Prezydenta o
potrzebie wysgfpienia z inicjatywy uchwatodawcz umazliwiajaca lub uspraw-
niajaca proces realizacji Strategii,

e.) wspiera merytorycznie Komigj Rady Miejskiej prowadgg monitoring, 0
ktorym mowa w rozdziale 13. Wsparcie to zagolegé np. na udziale w spo-

rzadzeniu projektu badeankietowych.

Szczegobtowe zasady i warunki prac Zespotu ds. YWhia Strategii zostaty okre-
slone w zadczniku nr 2.1., natomiast plan ramowy i szczego6topdiroczny plan jegc
prac w zadcznikach 2.2 i 2.3.
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12.2. Funkcje Rady Miejskiej

Strategia Rozwoju Jeleniej Géry, tak jak #@a inna uchwata Rady Miejskie]

zostanie powierzona do wykonania Prezydentowi Maastlie mniej jednak, proces

wdrazania Strategii lgdzie réwnié zaleny od dziata podejmowanych przez Read

Jako organ stanowjcy samorgdu, podejmugc decyzje, w bardzo istotny sposob

wptywaé bedzie nie tylko na mgliwosci wywigzania sg Prezydenta ze zoboyzar

zawartych w Strategii, ale rowngesamodzielnie decydowab dziataniach temu stu-

zqcych. Z kolei jako organ kontrolny, monitorowa ocenia’ bedzie prace Prezydenia

oraz zwigzane ze Strategiprace wiasne.

to:

Funkcje Rady Miejskiej w procesie wdemia Strategii Rozwoju Jeleniej Gory

* terminowe tworzenie uchwat zapewn@ych prawne i finansowe warunki do
wdrazania poszczegolnych zadstrategicznych,

» zabezpieczenigrodkdéw budetowych niezbdnych do organizacji procesu
wdrazania Strategii (koszty prac Zespotu ds. Wdraa Strategii, koszty pro-
jektéw, koszty promocji Strategii, koszty badankietowych i innych dziata
monitoringowych itp.),

» prowadzenie dziatamonitoringowych, o ktérych mowa w rozdziale 13.

» opiniowanie i wspotksztattowanie projektow wykonawch, o ktdorych mowa
w rozdziale 12.3.

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedapewnienia zgodrsoi
budzetéw ze Strategi— rozdziat 12.4.

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedapewnienia zgodrsoi
prawa lokalnego ze Stratagt rozdziat 12.4.

* popieranie wprowadzenia i stosowanie procedury aal#ptacji Strategii —
rozdziat 12.4.

» wspotrealizacja procedury upublicznienia Strategibzdziat 12.4.
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12.3. Projekty wykonawcze

Projekt wykonawczy to dokument zawiegay szczegoly realizacji danego za-

dania strategicznego Jeleniej GaryV procedurze wdeania Strategii projekty wyko-

nawcze kda bardzo istotnym elementem. Projekt wykonawcayze bowiem:

1)

2)

3)

4)

Zestawem najwgniejszych informacji na temat zadania strategicziegzyli
pierwszym stopre konkretyzacji ustalg Strategii. Strategia postuguje ssformu-
lowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja pasgolnych zada strategicz-
nych wymaga wykonania wielu czyriod. Kazda z nich musi zostaszczegétowo
okreslona. Konieczne jest rOwniewyznaczenie ich zakresu czasowego i prze-
strzennego, a tak niezlgdnych do wypetnienia warunkow technicznych, organiz

cyjnych itp.

Miejscem ujawnienia zalgnosci wysepujgcych midzy zadaniami strategicznymi
Wiele z zada strategicznych Jeleniej GOry jest wzajemnie zes qmiwiazanych.
Chodzi tu nie tylko o zwazki celowe, o ktérych jest mowa w rozdziale nr &
rowniez 0 zalenosci przyczynowo-skutkowe, warunkige, synergiczne i maai-
kowe. Zalenosci te musz by¢ doktadnie okrdone. W przeciwnym wypadku reali-
zacja zada strategicznych dwizie obarczona takimi dgdami jak np. utrata korzgi
wynikajacych z réwnolegtego lub sekwencyjnego prowadzeadhmimi prac, utrata
mozliwosci redukcji kosztéw ich realizacji, czy nawet dgagine zmniejszenie

szans na oggniccie celow jakim stay dane zadanie (zadania).

Wazng podstaw informacyjng dla wszelkich dziatla Rady Miejskiej i jej Komisiji
zwigzanych z realizagjdanego zadania strategicznego. Chodzi tu o uchpraly-
mowane przez Rada take o badanie pogidow we wdraaniu Strategii oraz ewen-

tualne jej korygowanie.
Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziatdh Prezydentazwiazanych z

realizacy danego zadania strategicznego. Prezydent jakoromg&aonawczy musi

mie¢ w dyspozycji szczegotowe informacje na temat aagteategicznych Jeleniej
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Gory. Ich wykorzystanie polega na dgavym powierzaniu realizacji zadeoraz
nadzorowaniu ich realizacji. Przydatddych informacji ujawni si niejednokrotnie
podczas podejmowania przez Prezydenta innych detakich jak np. decyzje ad-

ministracyjne, organizacyjne, czy nawet personalne.

Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziala poszczegdlnych pracowni-
kow Urzdu Miejskiegozwiazanych z realizagjdanego zadania strategicznego. W
szczegoOlnéci w sytuacji gdy zaangawani & W jego realizag lub/i 3 za nia od-

powiedzialni.

Wazngq podstaw informacyjng dla wszelkich dziata kierownictwa miejskich jed-
nostek organizacyjnyctewiazanych z realizagjdanego zadania strategicznego, a
takze dla pracownikéw tych jednostek, w sytuacji gdaragecowani s w jego re-
alizacg lub/i ;3 za ni odpowiedzialni.

Waing podstaw informacyjng dla wszelkich dziata kierownictwa podmiotow
wspotdziatania strategiczneg@ek np. samorgly gminne, powiatowy i wojewodz-
ki, instytucje dystrybuugce instytucje pomocowe, partnerzy wspotpracy trearsg
nicznej, lokalne podmioty gospodarcze, lokalne pizgcje spoteczne, potencjalni
inwestorzy zewetrzni itp.) zwhzanych z realizagjdanego zadania strategicznego,
a take dla pracownikéw tych podmiotéw, w sytuacji gdymgaowani & w jego
realizacg lub/i .1 za nia odpowiedzialni.

Wskazowl dla Rady Miejskiej, Prezydenta, Zespotu ds. Wdnga Strategii oraz
pracownikéw Urzdu Miejskiego, gdzie i jakickvspoétrealizatorow poszczegdélinych
zadai strategicznychJeleniej Gory naley poszukiwa oraz w jakim zakresie
wspoipraca ta ma/powinna by realizowana. Wspotpraca w realizacji zaddra-
tegicznych mee bowiem wydatnie przyczyhisic do zwkkszenia ich skuteczhoi

oraz redukcji ich kosztow.

9) Zrodtem informaciji o potencjalnychérddtach finansowaniakosztow inwestycyj-

nych lub/i bigacych przedsiwziecia. Kazdy z projektow wykonawczych powinien
posiadé szczegotowy wykaz wszystkich potencjalnyaiddet jego finansowania

zewrgtrznego. Rdzie on wykorzystywany przez pracownikéw kbtm Miejskiego,
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miejskich jednostek organizacyjnych oraz pracowwigbdmiotéw wspoétdziatania
strategicznego.

10)Podstawg informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zanvie-
nia, ktérym jest realizacja zadania strategicznegondgl&ory lub jego fragmentu.
Korzysta z niej kgda pracownicy Urgzdu Miejskiego, miejskich jednostek organi-

zacyjnych oraz pracownicy podmiotéw wspotdziatastrategicznego.

11)Podstawg informacyjng do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zamvie-
nia, ktérym jest wykonanie szczeg6towego petnego ptajekykonawczego zada-

nia strategicznego Jeleniej Gory. Dotyczy to prgjekuproszczonych.

12)Podstawg informacyjng konstrukcji uméwzawieranych przez Prezydemta udzie-
lanie zamowienia ,z wolnejeki” stuzacego opracowaniu petnego projektu wyko-
nawczego zadania strategicznego Jeleniej Gory. dgtyo projektéw uproszczo-

nych.

13)Podstawg informacyjng konstrukcji uméwzawieranych przez Prezydemta udzie-
lanie zamdéwienia ,z wolnejeki” stuzacego realizacji zadania strategicznego Jele-

niej Gory.

14)Podstawg informacyjng konstrukcji umow lub/i specyfikacji istotnych wankow
zamowienia podmiotow wspotdziatania strategiczneggpotrealizugcych zadania

strategiczne Jeleniej Gory.

15)Podstawg informacyjng konstrukcji umowzawieranych przez Prezydenta lub Rad
Miejska z podmiotami wspoétdziatania strategicznego.

16)Podstawg informacyjng dla korektzakreséw obowazkow wydziatow i stanowisk

Urzedu Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnymtaz podmiotéw wspot-

pracy strategiczne,;.
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17)Podstawg informacyjng dla korekt struktury organizacyjnelJrzedu Miejskiego,
miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiotdspotpracy strategicznej.

18)Podstawg informacyjng dla okrelania nakladéw finansowychniezlednych do
realizacji danego zadania strategicznego Jelendey @wzgkdnianych w projek-
tach uchwat buzetowych.

19)Podstawg informacyjng dla partneréw wspoétdziatania strategicznego g im
do okrglania naktaddéw finansowychiezlzdnych do wspéirealizacji zadania stra-
tegicznego Jeleniej Gory.

20)Podstawg informacyjng do podziatu kosztéw realizacjlanego zadania strategicz-
nego Jeleniej Gory railzy samorad Jeleniej Gory a partnera (partneréw) wspot-
dziatania strategicznego.

21)Podstawg informacyjng do podziatu kosztéw realizacjlanego zadania strategicz-

nego Jeleniej Gory mailzy poszczegolne uchwaty bwefowe.

22)Podstawg informacyjng dla Radnychwystkpujacych podczas bugtowych sesiji
Rady Miejskiej.

23)Podstaw informacyjng do sporgdzania przez pracownikow Ugdu Miejskiego,
miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiotéspoétdziatania strategiczne-
go wnioskéw o dofinansowanidanego przedsiziccia kierowanych do instytucji

dystrybuuacychsrodki pozabudetowe.

24)Podstawg informacyjng do sporgdzania przez Komisje lub Prezyderpeojektow
nowych lub modyfikacji istniecych juz uchwat Rady Miejskiej Jeleniej Gory.

25)Podstawg informacyjng do sporzdzania przez organy sam@ow kedgcych

partnerami wspétdziatania strategicznegwojektow nowych lub modyfikacji ist-

niejacych juz uchwat Rady.
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26)Materiatem wyfciowym do podejmowania higcych decyzjiprzez Prezydenta,
Rad; Miejska, kierownictwo miejskich jednostek organizacyjnyektadze podmio-

tow wspotpracy strategicznej.

27)Materiatem wyjciowym do sporgdzania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
Jeleniej Gory na lata 2006-2009

28)Podstaw informacyjng do opracowania przez pracownikow Uedu Miejskiego,
miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiotgspotdziatania strategiczne-

go, technicznej dokumentacjiealizacji danego przedsvziccia.

29)Podstawg informacyjng do prac, ktore bdg prowadzone przez podmiot opracowu-

jacy zmiany miejscowym planie zagospodarowania przesinego

30)Podstawg informacyjng do podgcia decyzji o spogzeniu wniosku o sporgize-

nie lub zmiarg miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

31)Podstaw informacyjna do sporgdzenia ,Projektu zalderr do planu zaopatrzenia

w ciepto, energi elektryczm i paliwa gazowe Jeleniej Gory”.

32)Zrodiem informacii dla lokalnych i regionalnych mediv (docelowo — mieszka
cow Jeleniej Gory, kierownictw lokalnych podmiot@espodarczych oraz poten-
cjalnych inwestoréw) o przyszoi i aktualnym przebiegu procesu wgaaia Stra-

tegii.

33)Zrodiem danych w procesie spadzania materiatdw promocyjnyclieleniej Gory.

Szczegolnie w zakresie promocji gospodarcze;.

Zasady organizacji prac nad uproszczonymi i petngrojektami wykonawczym
zostaly zaprezentowane w gegniku 3.1, natomiast ich modelowa struktura waeat
niku 3.2.
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12.4. Procedury gwarantuj gce

Procedug gwarantugcq jest grupa skoordynowanych dziatarealizowanych
przez wtadze miejskie oraz wyznaczone organyetilrzMiasta i jednostek miejskich,
ktore shq realizacji zad# i osigganiu celdw przygtych w Strategii Rozwoju Jelenigj
Gory. Czs$¢ z tych dziatéa powinna zostaujeta w formie dokumentéw i przekazana w
postaci polecenia stbowego wykonujcym je osobom. Dotyczy to procedur adreso-
wanych do pracownikow Uedu Miasta oraz jednostek gminnych. Procedury peai®st
moga zost& przyjete jako sktadniki Regulaminu Pracy Rady Miejskjej Komisiji) lub
jako odebne uchwaty Rady Miejskiej. Prawidtowe spgqizenie i realizacja procedur
gwarantuje,ze Strategia Rozwoju Jeleniej Gorgdaie realizowana, a realizacja ta
przyniesie miastu korZgi, o ktorych mowa w rozdziale 3. Autorem procestanie s
Zespot ds. Wdraania Strategii. Przewidujecsize procedury te zostarudoskonalone

podczas prac nad Systemem Zdeania Jakria (ISO).

Procedura 1 —Zapewnienie zgodn@i budetu miasta ze Strategi Realizacja zada
strategicznych, a co za tym idzie ggmnie celow strategicznych wymaga naktadow
pienkznych. Mimo, ¥ niniejsza Strategia opieragsia zatgeniu,ze samorzd Jeleniej
Gory korzysta bedzie z licznychzrédet finansowania zewitrznego, budet miasta
petnic bedzie rok gtdwnegozrédta srodkow shiacych jej realizacji. Spoegizanie pro-
jektow budetéw na kolejne lata (poczyaajod budetu na rok 2005) bez prioryteto-
wego traktowania w nich zaflatrategicznych z calpewndcia bedzie tazsame z oz
sciowym lub catkowitym zaniechaniem realizacji S¢git. Niezlgdne kgdzie zatem
opracowanie takich zasad pgstwania w trakcie projektowania, a ngstie przyjmo-
wania budetu aby zapewnijego zgodné&t z celami i zadaniami strategicznymi. Gtow-
nymi cechami tej procedury powinny &tsi:
1. wykorzystywanie listy zadastrategicznych i ich priorytetowe traktowanie,
2. wykorzystywanie uproszczonych i peinych projektoada strategicznych w
szacowaniu naktadow piemnych przewidzianych w danym roku baadowym,
3. wiaczenie jej do Ksigi Jakdci Urzedu Miejskiego, ktdra zostanie spadzona
w ramach prac i wdi@nia Systemu Zasdzania Jakéria opartego na modelu
procesowym wedtug PN-EN ISO 9001:200%dBie to zatem element jednego z
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proceséw niezérinych do osigniecia celéw jakéci jakim jest planowanie bu-
dzetu, ktory z pewngia zostanie zaklasyfikowany jako proces kluczowy.

4. obejmowanie przez ainie tylko post¢powania pracownikéw Urzlu Miasta
przygotowujcych projekt budetu, ale rownig czynndaci komisji Rady Miej-

skiej zaangaowanych w prace nad projektem hatl.

Procedura 2 —Zapewnienie zgodni prawa lokalnego ze Strategi Strategia Roz-
woju Jeleniej Gory jest dla samadu tego miasta tym czym ustawa zasadnicza dla
panstwa. Jest zatem naddnym aktem prawa lokalnego, miesgcym sk w ramach
prawnych okréonych przez Sejm i wyeajacym potrzeby i aspiracje miesziaw
tego miasta. Wszystkie pozostate akty prawa lokpgindecyzje administracyjne, a tak-
ze inne regulaminy, programy, projekty, umowy, pamozenia, plany bratowe itp.
(zwane dalej dokumentami) muasaynika¢ ze Strategii. W przeciwnym wypadku z¥0
norodne sprzeczloi, braki w koordynacji i kompatybilfoi mogy doprowadzt do
wielu negatywnych skutkow, takich jak: dezinformegcfublowanie lub zaniechanie
niezlednych dziatéa, nieracjonalne wydatkowanigrodkéw publicznych, wydtenie
czasu realizacji zadai osiagania celow itp. Cakt owych niepaadanych zjawisk
oznaczé bedzie zaniechanie realizacji Strategii i ugrazans z niej wynikagych. Za-
pewnienie zgodnii prawa lokalnego ze Strategbrzebiega powinno w dwaéch nur-
tach dziata:

1. weryfikacja zgodnéci obowhzujacego prawa lokalnego ze Strategiraz

ewentualna jego korekta,

2. stanowienie nowego prawa lokalnego w zgcanee Strategi.

Prace mieszezxe st w nurcie pierwszym to:

1. Sporadzenie przez Zespo6t ds. Wdamia Strategii wykazu uchwat Rady Miej-
skiej wymagajcych weryfikacji pod ktem zgodnéci ze Strateg,

2. Sporadzenie przez Zespot ds. Wdemia Strategii wykazu pozostatych doku-
mentow regulujcych pra€ i zachowania samagdu i jego jednostek wymaga-
jacych weryfikacji pod ktem zgodnéci ze Strategi,

3. Dokonanie weryfikacji uchwat i dokumentow, o ktdnyamowa w pkt 1 i 2.

4. Sporazdzenie wykazu niezgodia i propozycji korekt uchwat i dokumentéw,

o ktérych mowa w pkt 1 i 2, a naphie przekazanie go Prezydentowi.
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5. Wystapienie przez Prezydenta do Rady Miejskiej z inysjstmi uchwatodaw-
czymi doskonaicymi zgodné¢ uchwat ze Strategi
6. Zapewnienie przez Prezydenta zgoamaokumentow ze Strategi

7. Sporadzenie wykazu usugtych niezgodnéci uchwat i dokumentow.

Prace mieszeze s¢ w nurcie drugim to:

1. Przygcie zasady spogdzania projektow uchwat Rady Miejskiej w zgodaiaze
Stratega | przy wykorzystaniu projektow uproszczonych irpgih zada strate-
gicznych.

2. Przyjcie zasady sposdzania dokumentéw w zgodéw ze Strategii przy wy-
korzystaniu projektow uproszczonych i petnych Zastaategicznych. Jednocze-
$nie stosowanie jednolitego nazewnictwa dokumentpigrapcego s¢ nazare-
zerwowaniu terminu ,strategia” wyjcznie dla Strategii Rozwoju Jeleniej Gory
i stosowaniu terminéw ,program” oraz ,plan” w stogw do wszystkich doku-
mentow o charakterze wykonawczym. Jako dopuszczayfeki uzna nalezy
dokumenty, do sposglzenia ktorych samogd zostat zobowizany drog usta-
wowsa, a dla ktérych ustawodawca narzuca termin ,stiateg

3. Wprowadzenie do regulaminéw prac Komisji Rady Miggg zasady opiniowa-
nia projektow uchwat podakem ich zgodnéci ze Strateg.

4. Wnoszenie przez ZespoOt ds. Wihmia Strategii do Prezydenta projektow
uchwat stiacych wdraaniu Strategii zgodnie z zakresem i planem jej jpaac
nastpnie podejmowanie inicjatywy uchwatodawczej przezziydenta.

5. Wnoszenie do Rady Miejskiej przez Komisje projektdnahwat stiacych

wdrazaniu Strategii.

Procedura 3 — Monitorowanie i raportowanie Strategii i procesu jjevdrazania.
Czynnaci monitoringowe g jednym z gtdwnych gwarantow realizacji Strateyfily-
rézni¢ mozemy ich dwa nurty. Pierwszy z nich to monitoringuednaici samej Strate-
gii Z punktu widzenia jej adekwatém w stosunku do sytuacji i pozycji strategicznej
Jeleniej GOry na wszystkich jej ptaszczyznach fymkalnych. Drugi to monitoring
zaawansowania realizacji zadaosiagniecia celdéw strategicznych. Oba muadxa¢ ze
sohy scisle powinzane (skutkiem pierwszej @ by np. modyfikacja drugiej), lecz ich
wykonywanie musi b§ przyporadkowane innym podmiotom. Cdtoprocedur moni-

toringowych musi zostazwienczona opracowaniem i przedeniem widciwym pod-
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miotom stosownych raportéw, a ngstie podgciem ewentualnych czynida korygu-
jacych (% one przedmiotem kolejnej procedury). Proceduréejspa skiadasi¢ zatem

bedzie z dwdch podprocedur:

Monitoring i raportowanie Strategii prowadzone ggzZespol ds. Wdfania
Strategii:
1. Cykliczne prowadzenie analiz strategicznych Je|eady.
2. Cykliczne analizowanie aktualéa listy zada strategicznych.
3. Sporadzenie corocznegoRaportu na temat aktualsia Strategii Rozwoju Je-

leniej Géry i przediazenie go Prezydentowi.

Monitoring i raportowanie procesu wdemia Strategii prowadzone przez wia-
sciwa Komisje Rady Miejskiej we wspotpracy z Prezydentem:
1. Weryfikacja osigania celow operacyjnych Strategii w terminachadige z za-
sadami okrdonymi w rozdziale 13.
2. Sporadzenie corocznegoRaportu nt. Zaawansowania Realizacji Strategii

Rozwoju Jeleniej Goty przedtazenie go Radzie Miejskiej.

Procedura 4 —Autoadaptacja StrategiiStrategia Rozwoju Jeleniej Gory musi tie
charakter odpowiednio elastyczny w stosunku do peentnie zmieniagego s¢ oto-
czenia i wrtrza tego miastalej istoly s¢ nie tyle zadania, ile cele strategiczne i opera-
cyjne, do ktérych ogigniecia Prezydent oraz Rada Miejska powinngiyé. Zadania
strategiczne skg jako narzdzia niezlgdne do realizacji tego postulatuesli w oto-
czeniu i we watrzu miasta pojawg Sie nowe wagne szanse lub zagfenia zwigzane z
zadaniowym instrumentarium Strategii wtedy nigrma staje st jego korekta(w za-
kresie struktury zadalub termindéw ich realizacji)Z kolei, w chwili gdy pojawi sie
nowatorskie, skuteczniejsze lub efektywniejsze lepuje realizacji zadd zmianie
powinny ulec istniegce procedury ich wdrgania. Natomiast w sytuacji zaistnienia
zjawiska niecigtosci strategicznej, zwanego rowniev literaturze przedmiotu ,zata-
maniem uwarunkowarozwojowych”, polegaicego na drastycznej zmianie cech go-
spodarczej, spotecznej luivsodowiskowej sfery jednostki samadu terytorialnego,
zmianie naley podda uktad celow strategicznych i operacyjnych. W pyaktzmiana
taka wymaga podgia na nowo procedury planowania strategicznega &ravarszta-

tami lideréw gminy.
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Procedura autoadaptacji Strategii Rozwoju JeldBijy jest zatendcisle zwia-
zane z procedamonitoringows, o ktorej jest mowa wagj i powinna polegana:

1. Tworzeniu przez Zespot ds. Wdemia Strategii propozycji modyfikacji Strate-
gii wynikajacych z ewentualnych nieadekwasnoStrategii w stosunku do po-
zycji strategicznej miasta, a ngstie przedktadaniu ich Prezydentowi. Tworze-
nie propozycji zmian nie n@ jednak wynik& wytacznie z monitoringu prowa-
dzonego przez Zespot, ale rownie innych jego czynnii, jak np. zaanga-
wanie we wspotpracz partnerami wspotdziatania strategicznego.

2. Przedkiadaniu do uchwalenia Radzie Miejskiej prErezydenta propozycji
zmian w Strategii.

3. Tworzeniu przez KomigjRady Miejskiej, w ktore] zakresie dziatakod znaj-
dzie st problematyka Strategii, propozycji modyfikacji &&gii wynikaacych z
ewentualnych negatywnych wnioskéwdacych wynikiem monitoringu, o kté-
rym mowa w rozdziale 13.

4. Przedktadaniu do uchwalenia Radzie Miejskiej prkemisje, 0 ktorej mowa

wyzej, propozycji zmian w Strategii.

Procedura 5 —Upublicznienie realizacji StrategilJednym z gwarantow realizacji Stra-
tegii jest zbidér dziaka skutkupcych wiedza spotecznéci lokalnej na temat zaawanso-
wania prac wdrzeniowych. Podkrdi¢ nalezy, iz procedura ta znagzo podnosi praw-
dopodobiéstwo kontynuacji realizacji Strategii przez RadPrezydenta przysziej ka-
dencji. Procedur ta powinien opracowa Zespoét ds. Wdraania Strategii bazag na

wskazowkach zawartych w rozdziale 12.5.
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12.5. Promocja Strategii

Strategia Rozwoju Jeleniej Gory posiada bardzeedznaczenie zarowno dla
wiadz, jak i spoteczriwi lokalnej. Proces jej wdfania powinien b§ procesem upu-
blicznionym i to nie tylko na szczeblu miasta, ed&niez w jego bliszym i dalszym
otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna nt. Stratgggt jednym z podstawowych gwa-
rantow jej skutecznego wdrenia. W ten sposob spotecztidokalna kontrolowé be-
dzie terminow&¢ oshgnigcia poszczegolnych celow i realizacji poszczegdingada.
Poza tym, Strategia, jako element promocji Jele@i&jy, sprzyja bedzie poprawie jej
wizerunku zaréwno z punktu widzenia potencjalnyeiweastoréw, potencjalnych
mieszkacow, potencjalnych partneréw wspétpracy strategi,ziak i oséb korzystaj

cych z jej walorow turystyczo-rekreacyjnych. W zmku z tym naley:

1) na sesj poswigcom przyjeciu Strategizaprosé:
a) wszystkie osoby uczestnigz w pracach warsztatowych nad Straieqgi
b) przedstawicieli lokalnych i regionalnych mediéw,
2) przygotowa trzy nas¢pujace wersje promocyjne Strategii:
a) promocyjm okoto 40-stronicow skrocory wersg Strategii Rozwoju Jeleniegj
Gory. Ta wersja Strategii adresowarwbie do:
* potencjalnych inwestoréw,
» wszystkich partnerow wspotdziatania strategicznégmmorzadow gmin i
powiatow gsiednich, samordu wojewddzkiego, lokalnych organizacji spo-
lecznych i gospodarczych, partnerow zagranicznghy i
» dystrybutoréwsrodkéw pomocowych,
* 0s0b wykonujcych opracowania studialne na temat gminy Jelebia G
» szczegolnie zainteresowanych Jelefora lub/i Strategi przedstawicieli
mediow,
e pracownikéw Urzdu Miasta,

» wiadz podmiotéw komunalnych.

Dystrybucja tej wersji Strategii prowadzongbie w formie:
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* przekazywania bezgredniego podczas wizyt o w Urzedzie Miasta,

* przekazywania bezpredniego podczas wizyt sktadanych przez wiadze
miejskie Jeleniej Gory,

* podczas targow turystycznych i inwestycyjnych,

» Cennym rozwjzaniem byloby rownie przekazanie tej wersji Strategii bi-

bliotekom miejskim oraz lokalnym bibliotekom szkgin i uczelnianym.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u odty obrazu Jeleniej Goéry jako
dynamicznie rozwijajcego s¢, nhowoczénie zaradzanego miasta, ktérego przysdio
jest swiadomie i korzystnie programowana. Koncentrévg® zatem musi na atutach,
stymulantach, szansach zemrmanych i wewrtrznych Jeleniej Gory, na jej celach i
zadaniach strategicznych. Pod#temia wymagé bedzie fakt, # niniejsza Strategia jest
juz druga Strateghi Rozwoju Jeleniej Goéry, a konsekwencja i sukcesywdeazaniu
pierwszej g jednym z gwarantow realizacji obecnej. Zaakcentowavniez nalery
kompleksowé¢ procedury wdrgeniowej i monitoringowej. Caké musi zatem zosta
napisana przejrzystym, przgphym i przekonujcym jezykiem oraz poparta faktami
oraz (w umiarkowanym stopniu) danymi liczbowymi.

Précz tradycyjnej, kszkowej formy tego wydawnictwa, folder promaay Stra-
tegie powinien zosta przygotowany réwniew formie CD-ROM. Liczba egzemplarzy,
wydania gzykowe oraz zaward merytoryczna &dzie tu identyczna jak w wers;ji dru-
kowanej. Wersja promocyjna, zabezpieczona przedarzanni, powinna znaté si¢
rowniez na stronie internetowej Jeleniej Gory w postadiypkomputerowego, ktory
kazdy wzytkownik Internetu mee sciagna¢ na dysk swojego komputera i przgtac w
trybie offline.

Biorac pod uwag wszystkie powysze wymogi, uznanalery, iz niezlgdne lg-
dzie powierzenie cafoi prac firmie wyspecjalizowanej w promocji jednelstsamorz-
du terytorialnego.

b) biuletynowy okoto 14 stronicow skrécomg wersg Strategii Rozwoju Jelenigj
Gory. Wersja biuletynowa to kolorowa, bogato ilustrowasktadana ksiecz-
ka. Odbiorcami tej wersji promocyjnej Strategii Ragu Jeleniej Gory &da go-
scie samorzdu miasta. Jej tekst powinien zasfazygotowany jednoczaeie w
3 jezykach (polskim, angielskim i niemieckim). Przewglsk, ze przygotowa-
nie okoto 3000 egzemplarzy tej wersiji.
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c) internetowg skrécomy wersg Strategii Rozwoju Jeleniej Goryersja interne-
towa przeznaczona jest do umieszczenia na strot@metowej miasta w posta-
ci kilkunastu podstron, ktérectla przeghdane w trybie online. Gtéwnym adre-
satem tej wersji étla mieszkacy miasta, a tate potencjalni tur§ci, kuracjusze
I inwestorzy.

co najmniej raz w roku informowa opinie publiczrg o posgpach we wdrganiu

Strategii W tymze celu winny by wykorzystane wszelkie deginesrodki komuni-

kacji spotecznej, w tym spotkania z mieszéa@mi, publikacje w lokalnej prasie, au-

dycja w lokalnej rozgténiach radiowej, programy w telewizji lokalnej itp.
konsekwentnie realizowawszystkie czynrigi promocyjneprzewidziane dla Ze-
spotu ds. Wdrzania Strategii.

prowadzé monitoring wdrgania Strategii przy wykorzystaniu metody baflan-

kietowych.
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13. Monitoring wdra zania Strategii

13.1. Cel i metodyka monitoringu

Monitoring procesu wdrania Strategii Rozwoju Jeleniej Gory jest zadaniem
réwnie wanym jak jej sporzdzenie i wdraanie.Zaniechanie kontroli realizacji planu
strategicznego mig bowiem skutkowé gwattownym spadkiem skuteczw i efek-
tywnasci procesu wdréeniowego. W skrajnych przypadkach geoprowadzt do od-
sunigcia realizacji poszczegolnych zadlastrategicznych w hiej nieokrelong przy-
Szioié.

Powszechnie stosowanym w tym zakresie r@zamiem jest ocena stopnia i tem-
pa osigania celow operacyjnych. Siutemu zestaw miernikow pozwadaych na zwe-
ryfikowanie czy dany cel operacyjny zostat w zZahoym terminie osignigty, czy te
nie. Osiggnigcie w wszystkich lub zdecydowanejlkszaci zationych wartgci mier-
nikdbw oznaczé bedzie osggniecie wyznaczonych celéw operacyjnych, a to z kolei
oznaczé bedzie osggnigcie giéwnych celdw strategicznych

W zahczniku 4.1. zawarto stworzemlla potrzeb Strategii Rozwoju Jeleniej Gory
liste miernikdw shiacych ocenie procesu wdmnia Strategii. Wszystkie z zaprezento-
wanych miernikow zostaty odniesione do poszczegdingeléw operacyjnych. Ocze-
kiwany poziom miernikéw oraz korzystne tendencjaazmich wartéci to bezpéredni
lub pasredni skutek realizacji Strategii. Zaknik ten zawiera réwniewykaz zrédet
informaciji, z ktérych naley pozyskiwa dane niezédne do ustalenia wago mierni-
ka. Na szczegoihuwag; zastuguy tutaj okresowe badania ankietowe opinii publicznej
(os6b fizycznych — mieszkadw Jeleniej Gory), ktére powinny &yprowadzone co
najmniej raz na 2 lata. W podobnych cyklach czastmgowinny by przeprowadzane
badania ankietowe przedbiorstw (wiacicieli i kierownictwa naczelnego zarejestro-
wanych w Jeleniej Gorze przedsiorstw). Ich przygotowanie i opracowanie meryto-
ryczne mana powierzy specjalicie, natomiast obstggtechniczm zapewnt mog
pracownicy Urzdu Miejskiego.Takie rozwigzanie charakteryzuje gipazgdang jako-

s§Cig przy jednoczesnym znagz/m obngeniu poziomu niezgdnych kosztow.

Zespot autorski przedktada Prezydentowi rovrdeugi wariant monitoringu za-

warty w zahczniku 4.2.
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13.2. Rada Miejska jako podmiot monitoringu

Monitoring procesu wdrgania Strategii prowad#i bedzie Rada Miejska pa-
przez wybrag do tego celu Komigj Rozwhzanie takie ma dwie istotne zalety. 20
pierwsze, jest zgodnie z polskim prawem samu@uzgminnego i powiatowego, w Kto-
rym Rada posiada funkcje kontrole w stosunku damugwykonawczego. Po drug e,
funkcje wykonawcze (Prezydenta, Zespotu ds. \&hia Strategii i innych jednoste:k
realizupcych zadania strategiczne) zostagdzielone od funkcji kontrolnych sprawo-
wanych przez organ stanawy. Podkréli¢ jednak nalgy, iz mimo kluczowej roli
Prezydenta oraz jego organu sztabowego (ZespdNdsazania Strategii) i organowv
wykonawczych (Urzdu Miasta i jednostek organizacyjnych miasieg¢na dokonywa -
na przez Rag Miasta kgdzie mi€ rownie; charakter czsciowej samoocenylstotr

role we wdraaniu Strategii petidibedzie bowiem Rada Miejska Jeleniej Gory.

Informacje niezbdne Komisji do prowadzenia monitoringu na jej pisgmvnio-
sek dostarczabedzie Prezydent, dla ktérego przygotuje je ZespéMddrazania Stra-
tegii. Chodzi tu przede wszystkim o:

» dane statystyczne niegine do ustalenia waa miernikow,

» informacje na temat zaawansowania realizacji pasxilnych zada strate-

gicznych,

» wyniki bada ankietowych. W tym przypadku Komisja zwracsig bedzie z
odpowiednim wyprzedzeniem do Prezydenta o wykonbads statystycznych,
wskazujc wilasne co do nich oczekiwania. Wyniki badarezydent przeka

Komisji.

Komisja ocenia bedzie proces wdtania Strategii raz w roku. Ocena, w postaci
Raportu Komisji nt. Zaawansowania Realizacji StrgieRozwoju Jeleniej Goryzo-

stanie przedioona Radzie Miejskiej. Raport zawiérpowinien nie tylko opis pogbow
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w realizacji Strategii, ale rowniebiezacy stan prac z nizwiazanych. Cal& powinna
zost& zakaczenia wnioskami i zaleceniami zaréwno dla Prezialejak i dla Rady

Miejskiej. Idealnym rozwizaniem bytoby péwiecenie tej tematyce oddzielnej sesiji
Rady.
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Zataczniki

Zatacznik nr 1. Lista lideréw lokalnych i go  $ci zaproszonych do
udzialu w pracach warsztatowych i studialnych nad S trategi 9 Roz-

woju Jeleniej Gory

1. Adamczuk Marcin — Samagd Studencki Wydzialu Gospodarki Regionalnej i Tu-
rystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej wedstawiu

Bajurny Ewa — Sekretarz Miasta Jelenia Goéra

Bira Andrzej — Radny Rady Miasta Jelenia Gora

Btazejczyk Krzysztof — Prezes Agencji Promocji i Rekiayami”

Bojarski Marian — Prezes Przeglsibrstwa Simet S.A. w Jeleniej Gorze

Bokiej Andrzej — Proboszcz Paraiwictego Krzya w Jeleniej Gorze

N o gk~ b

Borys Tadeusz — Wydziat Gospodarki Regionalnej iry$tyki w Jeleniej Goérze

Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu

8. Bucki Zenon — Dyrektor Powiatowej Stacji Sanitarriepidemiologicznej

9. Buda Andrzej — Prezes, Readaktor Naczelny Gazevyvihy Jeleniogorskie”

10.Chrebor Barbara — Naczelnik Wydzialu Rozwoju Gosgpozego Urzdu Miasta
Jelenia Gora

11.Chrobak-Turzaska Bogumita — Zagpca Prezesa Zaydu Wojewddzkiego Fundu-
szu Ochronysrodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu

12.Chyczewska Krystyna — Naczelnik Wydziatlu Spraw Oatgiskich Urzdu Miasta
Jelenia Gora

13. Ciechanowski Marek — Wi4aiciel Przedsibiorstwa Euro Travel 2000

14.Czarnecki Jan — Prezes Biofaktor sp. z 0.0.

15.Czernow Zofia— Przewodnigza Komisji ds. Bezrobocia Rady Miasta Jelenia Goéra

16. Dabrowska Jadwiga — Dyrektor Zespot Szkot Ogolnokszeych nr 2

17.Dabrowski Zdzistaw — Wspétwiziciel Przedsibiorstwa Rembud

18.Domagata Pawet — Dyrektor Zespot Szkot Ogolnoksztgich nr 1

19.Drozdowicz Krystyna — Naczelnik Wydziatu Rolnictiazedu Miasta Jelenia Gora

20.Dumin Henryk — Dyrektor MDK "Muflon" w Jeleniej Gbe
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21.Dziedzic Stanistaw— Przewodnigzy Komisji Finanséw i Bugetu Rady Miasta
Jelenia Gora

22.Dziedzic Zuzanna — Dyrektor Naczelny Filharmoniiliuslaskiej

23.Dzieciotowski Ryszard — Radny Rady Miasta Jelenia Gora

24.Filipczuk Urszula — Dyrektor Powiatowego |du Pracy w Jeleniej Gorze

25.Firszt Stanistaw — Dyrektor Muzeum Karkonoskiegdeleniej Gérze

26.Gajewski Jozef — Przewodnigzy Komisji Prawa i Spraw Spotecznych Rady Mia-
sta Jelenia Goéra

27.Galka Bogustaw— Zagpca Prezydenta Miasta Jelenia Gora

28. Gradkowski Henryk — Prezes Karkonoskiego Towarzgdiaukowego

29.Grochala Andrzej - Wiceprzewodnigzy Rady Miasta Jelenia Goéra

30. Gromadzki Jarostaw — Dyrektor Osiedlowego Domu Hyitw Jeleniej Gérze

31.Grzonkowski Leon — Komendant Komisariatu Poli§rgdmiecie,

32.Hobgarska Janina — Dyrektor Biura Wystaw Artystyeinw Jeleniej Gorze

33.Hlibner Marian — Prezes Jeleniogorskiego OddziatuaZlui Nauczycielstwa Pol-
skiego

34.Jakubiec Jacek — Prezes Fundacji Kultury EkologipmnJeleniej Gorze

35.Jakubowski Edward — Prezes Zagtu Okkgowego Zwazku Kombatantéw RP i
Bylych Wigznidéw Politycznych

36.Jatako Roman — Prezes Uzdrowiska w Jeleniej Gorephl€ach

37.Janaszek Zbigniew - Przeglsiorca

38.Jankowiak-Witek Krystyna — Dyrektor Zaktadu Gospdddokalowej ,Potudnie”
w Jeleniej Gorze

39.Janocha Zofia — Naczelnik Wydzialu Gospodarki Mikeszowe] Urzdu Miasta
Jelenia Gora

40.Januszewska Lucyna — Dyrektor Zaktadu Gospodarkalavej ,Pétnoc” w Jele-
niej Gorze

41.Jaskolski Mirostaw — Architekt Miejski - Wydziat Ahitektury i Nadzoru Budow-
lanego Urzdu Miasta Jelenia Gora

42.Kaczmarek Ryszard — Radny Rady Miasta Jelenia Géra

43.Karbowski Leszek — Prezes Oddziatu Terenowego RageKTowarzystwa Walki z
Kalectwem w Jeleniej Gorze

44.Kasperczyk Helena — Dyrektor Zespotu Szkét Liceamy Zawodowych Nr 1 w
Jeleniej Gorze
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45.Kasztelan Michat — Prezes Miejskiego Przebimirstwa Gospodarki Komunalnej
Spotka z 0.0. w Jeleniej Gorze

46.Kempisty Irena — Naczelnik Wydziatu Kultury, Spoitdrurystyki Urzdu Miasta
Jelenia Goéra

47.Klimek Kazimierz — Radny Rady Miasta Jelenia Gora

48. Kotomanska Sylwia — Naczelnik Wydzialu Geodezji i Gospdd&@runtami Urzdu
Miasta Jelenia Gora

49.Konat Stanistaw — Przewodnigzyy Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Jelenia Gora

50.Kopecka-Malara Ebieta — Naczelnik Wydziatu Inicjatyw Gospodarczydiezedu
Miasta Jelenia Gora

51.Kozlowska Wiestawa — Dyrektor Szkoty Podstawowenv Jeleniej Gorze

52.Kroger Jens — Prezes ,JELENIA PLAST" Sp. z o.0.

53.Kryszkowski Stawomir — Prezes Przegisorstwa Farmaceutycznego JELFA S.A.

54.Kuc Wiadystaw — Radny Rady Miasta Jelenia Géra

55.Kuczewski Ludwik — Kierownik, Urgd Statystyczny we Wroctawiu Oddziat w Je-
leniej Gorze

56.Kurzawa Janina — Skarbnik Miasta Jelenia Géra

57.Kusiak Jézef- Prezydent Miasta Jelenia Géra

58.Lenko Marian — Prezes Jeleniogorskiej Spotdzielni Mikesmiowej

59. Lipek Zbigniew — Wspotwigciciel Przedsibiorstwa MATEX Sp. z o0.0.

60. Lipinski Bartosz — Petnomocnik Prezydenta ds. Strakagiwoju Jeleniej Gory

61.taborewicz Ivo — Kierownik Oddzialu Terenowego Akghm Pastwowego w
Jeleniej Gorze

62.tadzinski Zbigniew— Radny Rady Miasta Jelenia Gora

63.Lata Marian — Komendant Hufca Zygku Harcerstwa Polskiego w Jeleniej Gorze

64.tokaj Janusz Maciej — Dyrektor Grodzkiej Bibliotékiiblicznej w Jeleniej Gorze

65.tuzniak Jerzy — Przewodnigzy Komisji Gospodarki Komunalnej Rady Miasta
Jelenia Goéra

66.Makowska Grayna — Prezes Zagdu Oddziatu Stowarzyszenia Architektow Pol-
skich w Jeleniej Gérze

67.Malczuk Grayna— Przewodnicga Komisji Kultury, Edukacji i Sportu Rady Mia-
sta Jelenia Goéra

68. Manugiewicz Zbigniew — Prezes Zadu PMP-POLAND S.A.

69. Mateusiak Andrzej — Prezes Oddziatu PTTK Sudetyhddaie w Jeleniej Gorze
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70.Mazurek Wiestaw — Szef Miejskiego Inspektoratu Qlgr&ywilnej

71.Mochola Ryszard — Dyrektor Karkonoskiego Parku amego

72.Mdjta Marian — Przedsbiorca - PHUP ,TEM”

73.Nadolska Janina — Kierownik referatu — Wydziat Fisewy Urzdu Miasta Jelenia
Gora

74.Nauka Bogdan — Dyrektor Teatru JeleniogérskiegasnSA@imacji i Dramatycznej
im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gorze

75.Niedzwiecki Grzegorz — Radny Rady Miasta Jelenia Goéra

76.Nikotajuk Anna — Dyrektor PKO BP w Jeleniej Gorze.

77.Nowak Jan — Prezes Zadu, Dyrektor Generalny Jeleniogoérskich Zaktaddéw
Optycznych Sp. z 0.0.

78.Obidniak Alina — Prezes Stowarzyszenia ,Centrunsjatyw Kulturotworczych” w
Jeleniej Gorze

79.Ostrowska Krystyna — Przewodniaca OPZZ w Jeleniej Gérze

80. Pawtowski Jozef — Urgl Miasta Jeleniej Gory

81. Pawtowski Maciej — Dyrektor Filii Politechniki Wréawskiej w Jeleniej Gorze

82.Peikert Bronistaw — Petnomocnik Wroctawskiego OdélziAgencji Mienia Woj-
skowego

83.Pichlak Kazimierz — Ordynator Il Oddziatu Chirurgnego Szpitala Wojewodzkie-
go w Jeleniej Gorze

84.Piotrowski Eugeniusz— Przewodnicy Komisji Rozwoju Rady Miasta Jelenia Go-
ra

85. Pleskot Jerzy— Przewodnigz Rady Miasta Jelenia Gora

86.Ptoszaj Ryszard — Wspotwieciel Przedsibiorstwa MATEX Sp. z o0.0.

87.Podworski Marcin — Dyrektor Miejskiego s&dka Sportu i Rekreacji w Jeleniej
Gorze

88. Polaiski Tomasz — Dyrektor Wojewodzkiego Biura Urbanigtyego we Wroctawiu

89. Pragtowski Ryszard — Prezes Muzycznego Radia Spoz

90. Prystrom Robert— Radny Rady Miasta Jelenia Gora

91. Prystrom Wiktor — Radny Rady Miasta Jelenia Gora

92.Pytel Janusz — Prezes Jeleniogdrskiego Towarzysbiagraficznego

93.Reder-Sadowska Jadwiga — Miejski Rzecznik Konsuavemt Jeleniej Gorze

94.Rosik Feliks — Naczelnik Wydziatu Kontroli i NadzoUrzedu Miasta Jelenia Goéra
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95.Rdézycka-Jaskolska Barbara — Kierownik Centrum Inforfin@arystycznej i Kultu-
ralnej w Jeleniej Gorze

96. Rubis Edward — Wkgiciel Przedsibiorstwa EDAM

97.Ryk Ryszard — Prezes Karkonoskiej Agencji RozwogagiBnalnego S.A. w Jeleniej
Gorze

98. Rypinski J6zef - Radny Rady Miasta Jelenia Gora

99. Salecki Mirostaw — Prezes Stowarzyszenia Inicjakaturalnych "Silesiae Euro-

pea"

100. Sarzyski Jozef - Zagpca prezydenta Miasta Jelenia Gora

101. Sawicz Danuta — Dyrektor Jeleniogérskiego Centrurtiuy

102. Schubert Stanistaw — Prezes Karkonoskiego SejmgabMiepetnosprawnych

103. Sikora Henryk — Prezes PEBEX Sp. z 0.0.

104. Skuza Lech — Zagbca Naczelnika Wydziatu Siaty i Wychowania Urgzdu
Miasta Jelenia Gora

105. Stadczyk Jerzy — Komendant Powiatowej BgrRazarnej w Jeleniej Gorze

106. Sroka Eugeniusz — Dyrektor Szkoty Podstawowej nwlleleniej Gorze

107. Stec Jozef — Proboszcz Parafii MatkizBpMitosierdzia w Jeleniej Goérze.

108. Stefanowska Regina — Naczelnik Wydziatlu Gospod#&dmunalnej Urzdu
Miasta Jelenia Gora

109. Stolarczyk Dariusz — Prezes Zaktadu Energetyczdetgmia Gora S.A.

110. Szopnski Marek — Prezes Zrzeszenia Prywatnego Handkiud)

111. Szurek Wiadystaw — Przewodniy Zaradu Regionalnego Zwrku Praco-
dawcow w Jeleniej Gorze

112. Sniatecki Wtodzimierz — Przewodnigay Zaradu Regionu Jeleniogdrskiego
NSZZ ,Solidarng¢”

113. TomaszczykZarska Maryla — Dyrektor Miejskiegos@®dka Pomocy Spoteczne;
w Jeleniej Gérze

114. Tomera Ewa — Naczelnik Wydziatu Ochrosigodowiska Urzdu Miasta Jelenia
Gora

115. Tomera Wiestaw — Radny Rady Miasta Jelenia Géra

116. Tos$ Zbigniew — Wiceprzewodnigzy Rady Miasta Jelenia Gora

117. Wach Ryszard — Naczelnik WydziatusWaty i Wychowania Urzdu Miasta

Jelenia Goéra
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118. Wachulak Mirostaw — Prezes Przegisorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w
Jeleniej Gorze

119. Wandzel Czestaw — Dyrektor Miejskiego Zaim Drog i Mostéw w Jeleniej
Gorze

120. Wardecka Anna - Samaid Studencki Filii Politechniki Wroctawskiej w Jele-
niej Gorze

121. Waszkiewicz Zbigniew —PBU Remont

122. Weihs Waldemar — Koordynator Jeleniogorskiej Kgal@rganizacji Pozare
dowych

123. Wierszyto JOozef — Prezes Przegdhéorstwa Wodocigoéw i Kanalizacji ,Wodnik”
Spotka z 0.0. w Jeleniej Gorze

124. Wilk Kazimierz — Prezes Euroregionalna lzba Przdaws-Handlowa w Jele-
niej Gorze

125. Winnicki Tomasz — Rektor Kolegium Karkonoskiego &lehiej Gorze

126. Wojciechowski Jacek— Radny Rady Miasta Jelenia Goéra

127. Woijtaszek Ryszard — Prezes Zalu Przedsibiorstwa Prober S.C.

128. Wolniak Bazena — Przewodniaza Rady Powiatowej ZZ Prac. Ochrony Zdro-
wia

129. Wozniak Marek — Dyrektor Miejskiego Zaktadu Komunik@oygo w Jeleniej
Gorze

130. Woéjcik Jan — Naczelnik Wydziatu Komunikacji Widu Miasta Jelenia Gora

131. Wrdbel Jerzy — Prezes PKS Tour Spétka z 0.0. whilgl&o6rze

132. Zawlik Wojciech - Wiceprzewodnigzy Rady Miasta Jelenia Géra

133. Ziomek Zdzistaw — Dyrektor ORBIS S.A. Oddziat HOMERCURE w Jeleniej
Gorze

134. Dudek Edward — Wéjt Gminy déw Sudecki

135. Ejnik Stanistaw — Burmistrz Miasta Piechowice

136. Grygorcewicz Jerzy — Wéjt Gminy Janowice Wielkie

137. Jakiel Zbigniew — Przewodnigey Rady Powiatu Jeleniogérskiego

138. Malinowski Bogdan — Burmistrz Miasta Karpacza

139. Misiuk Zbigniew — Burmistrz Miasta Szklarska Eloa

140. Pietrowski Zdzistaw — Woéjt Gminy Mystakowice

141. Poczynek Wojciech — Wojt Gminy Stara Kamienica

142. Rajkowski Dariusz — Burmistrz Miasta Kowary
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143. Tarsa Robert — Wéjt Gminy Podgorzyn

144. Wiodyga Jacek — Starosta Jeleniogorski

145. Pezda Janusz — Wicemarszatek Wojewddztwa Bbiskiego, Radny Sejmiku
Wojewodztwa Dolnélaskiego

146. Cieslak Jerzy — Senator Rzeczypospolitej Polskiej

147. Szmajdzhski Jerzy — Minister Obrony Narodowej, Poset nanBBzeczypospo-
litej Polskiej

148. Turkiewicz Michat — Posel na Sejm RzeczypospolRejskiej, Prezydent Sto-
warzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Nysa
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Zatacznik 2.1. Zasady i warunki prac Zespotu ds. Wdra  zania Strategii

1.) Niemal wszystkie prace Zespotu wykonywargd poza jego posiedzeniami. Po-
siedzenia w wikszaci paswiecone ledg planowaniu, ocenianiu i przyjmowaniu
tych prac. Prezydent jako przewodngcy Zespotu bdzie je rozdzielat, egzekwo-

wat i ocenial.

2.) Wykonywanie prac przez cztonkow Zespotu odb§vsa bedzie przy wykorzysta-
niu podlegtych im kadw Urzedzie Miasta lub w jednostkach organizacyjnych mia-

sta.

3.) Maksymalna liczebn&’ cztonkow Zespotu powinna oscylo@avokot pitnastu
0s0b Rozbudowa sktadu Zespotu pakey tej liczby grozi utrat przejrzystéci re-
alizowanych dziaté oraz rozproszeniem odpowiedziadnoza ich skuteczni efek-

tywna realizacg.

4.) Funkcjonowanie Zespotu nie gdzie miato charakteru bezkosztowegtako organ
sztabowy bdzie wymagat obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjmgdormatycz-
nej, eksperckiej, prawnej itfirodki niezlzdne dla prawidtowego funkcjonowania
Zespotu lgda musialy zosta zabezpieczone w buaecie Jeleniej Gory. Ich rozmiary
beda musiaty zosta okreslone na podstawie planu zadZespotu na dany rok ka-

lendarzowy.

5.) Praca w Zespole wka sig bedzie z szeregiem zionych i pracochtonnych czynno-
$ci realizowanych permanentnie. Powotanie do Zespohaczé zatem kdzie zna-
czace rozszerzenie zakresu obgmkidéw stzbowych. W zwizku z tymsugeruje
sie, aby cztonkowie Zespotu otrzymywali dodatkowe, ymatcyjne swiadczenia
materialne (dodatek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tymresie podejmie Pre-

zydent.

6.) Zespdt mde (powinien) rozszerzaliste swoich zada o zadania nie przewidziane
w niniejszym planie prac. W tym celu okresowo, rgz do roku Zespotdalzie do-

konywat analizy i ewentualnej korekty wtasnych zadaecyzg o zakresie i termi-
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nie korekty podejmowatdalzie Prezydent.

7.) Rada Miejska mge wysgpowa’ do Prezydenta o powierzenie Zespotowi realizaciji
zadai zwiazanych z realizagj Strategii nie przewidzianych w niniejszym planie

prac.

8.) Biorac pod uwag zakres prac, wkziwe bgdzie przygcie, iz w ciagu roku Zespot
odkedzie minimum 15 posiedze zwyczajnych Posiedzenia nadzwyczajne zwoty-
wane leda przez Przewodnigzego Zespotu. Wszystkie posiedzenia powinng by

protokotowane.

9.) Zespodt ledzie prowadzit dokumentagjprac zwiazanych z realizagj Strategii. W
zwiazku z tym Zespot powota Sekretarza. Wskazane gstunkcg ta realizowat
Petnomocnik ds. Wdeania Strategii. Prawidlowa dokumentacja prac wynmdga

dzie zabezpieczenia stosownychagizn technicznych i materiatow.

10.) Poprzez Prezydenta, Zesp6t feo(powinien) zapraszado wspotpracy inne
osoby udzielajce wsparcia eksperckiego

11.) Zespot opracowywatdnlzie potroczne plany wtasnych prac zwanych ze Stra-
tegig na podstawie planu ramowego
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Zatacznik 2.2. Plan ramowy prac Zespotu ds. Wdra

zania Strategii

l.p.

Zadanie

Czestotliwasé/termin

1)

Ustalanie poirocznego, szczegotows

planu prac.

ohl@ ostatnim posiedzeniu poprzedzgm
potrocze, dla ktdérego spadzany jes

plan.

2)

Modyfikowanie ramowego planu i zas

prac.

dflaz do roku — na pierwszym posiedizk

w danym roku.

3)

Sporadzanie uproszczonych i petny
projektdow wykonawczych zada strate

gicznych.

dla czsci zada strategicznych.

minami ich realizaciji.

chr Bezpdrednio po powotaiu Zespot|

= W kolejnych miesicach dla pozost§
tych zada strategicznych, zgodnie z t§

4))

Sporadzanie uproszczonych i petny
projektébw wykonawczych zada strate
gicznych, ktore zostaty wprowadzone

Strategii lub zmodyfikowane.

dBezparednio po zmodyfikowaniu IU

do

wprowadzeniu nowych zadalo Strategii|

5)

Ocena uproszczonych i petnych projeki

wykonawczych zadastrategicznych spg

rzadzonych przez inne podmioty i osoby.

& terminie do jednego miegia pocaw-

szy od dnia powierzenia oceny.

6.

Whnioskowanie do Prezydenta o zlece
wykonania petnego lub uproszczone

projektu wykonawczego.

Meé sytuacji identyfikacji barier samodzig

2gego wykonania projektu wykonawczego.

7)

Modyfikacja wiasnych lub zleconyc
uproszczonych i petnych projektow wykK

nawczych zadastrategicznych.

h,= Po powierzeniu modyfikacji prz
®rezydenta.

= W przypadku zidentyfikowania prz
Zespot nowych, lepszych mdwosci re

alizacji danego zadania strategicznego

8)

Analiza pozycji strategicznej Jeleniej G¢
I ewentualna korekta tfei analizy strate

gicznej Jeleniej Gory.

HYO najmniej raz do roku.

9)

Organizacja dorocznych warsztatéw sa

mo- Raz do pmamwszy od 2005. Najk(ﬂ-
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7 -

l.p. Zadanie Czestotliwasé/termin
rzadowych oraz przekazanie Radzie paystniejszym terminemgcdlzie wrzesieé.
przez Prezydenta ich wynikéw.

10.) |Analiza listy zada strategicznych orgRaz do roku poceavszy od 2005. Najkd
informowanie Rady Miejskiej poprzeezystniejszym terminem ¢olizie padzier-
Prezydenta o przestankach i propozycjatk.

w zakresie jej modyfikacji.

11.) |Informowanie Rady Miejskiej o po pp= W sytuacji wieloptaszczyznowej dg
trzebie sporgdzenia nowej Strategii. aktualizacji niniejszej Strategii.

» Prawdopodobnie okoto 2009 roku.

12.) |Opiniowanie zewetrznych propozycjiNa biezaco, zgodnie z pojawiagymi Sk
zmiany Strategii Rozwoju Jeleniej GOry, propozycjami.

13.) |Wymiana informacji midzy cztonkam|Na biezaco.

Zespotu nt. zadai celow strategicznych.

14.) | Przygotowanie tri publikacji prasowychTrzy razy do roku:

nt. realizacji Strategii i dziateZespotu. |= po uchwaleniu bugktu — np. pt.
.Strategia i budet Jeleniej Goéry w roK
= W maju — informacje biace,
*  we wrzéniu —podsumowanie od dr
przyjecia.

15.) | Przygotowywanie trei materiatdw nt,Wedtug zapotrzebowania.

Strategii wedlug zapotrzebowania zgta-
Sszanego przez przedstawicieli mediow.
16.) | Przygotowywanie trei materialtdbw prot = Zgodnie z propozycjairzawartymi W
mujacych Strategi. Strategii.
= Wedtug zapotrzebowania
17.) | Inne czynnéci promupjce Strategi. Na biezaco.
18.) | Pozyskiwanie, opracowywanie i przek&az do roku, w czwartym kwartale.

zywanie danych nt. realizacji Strategii
zapotrzebowania Komisji Rady Miejsk

realizupcej monitoring.

Vg
ej
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l.p.

Zadanie

Czestotliwasé/termin

19.)

Identyfikowanie nie wskazanych w Strat&az do roku, w czwartym kwartale.

gii zrodet danych nt. realizacji Strategii.

20.)

Udziat doradczy w przygotowywaniu b
dan ankietowych spoteczgoi lokalnej i
lokalnych podmiotéw gospodarczych
celu identyfikacji opinii publicznej org

potrzeb sfery gospodarczej.

&Raz do roku w trzecim kwartale (po
pierwszy w 2005 roku).
w

V4

21)

Poszukiwanie potencjalnych partner
wspOtpracy strategicznej - wspotrealiza

row zada strategicznych Jeleniej Gory.

(Ma biezaco. Przynajmniej raz do roku Z
tepOt powinien odbd posiedzenie pavig-
cone gtdéwnie tej tematyce.

22)

Poszukiwanie nowych form wspotpracy

strategicznej z dotychczasowymi part
rami - wspotrealizatorami zaflastrate

gicznych Jeleniej Gory.

ne-

23)

Zapraszanie przedstawicieli aktywny
lub potencjalnych partneréw wspotprg
strategicznej na posiedzenia Zespotu d
czace wspoblnego poszukiwania waligvo-

§ci rozwoju wspotpracy.

ch

Cy
pty-

24.)

Poszukiwanie pozabudtowych zrodet

finansowania realizacji zadastrategicz;

nych Jeleniej Gory.

25)

Opiniowanie zewgrznych propozycj

wspOtpracy strategicznej.

INa biezaco, zgodnie z pojawiagymi sk

propozycjami.

26.)

Staty monitoring prac planistycznych vy

szych rzdow

Na biezaco

27))

Sporadzanie wnioskéw o witzenie za
dan strategicznych Jeleniej Gory do p

planistycznych wyszych rzddw.

-Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi Sie

racozliwo sciami.

28)

Udziat w pracach planistycznych wsy

szych redéw w celu whczenia do nichmaozliwosciami.

Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi Si¢
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l.p. Zadanie Czestotliwasé/termin
zada strategicznych Jeleniej Gory.
29.) | Sporadzanie i udziat w sposarizaniu w4 Na biezaco, zgodnie z pojawiagymi Si¢
nioskbw o finansowe lub inne wsparcmozliwosciami.
realizacji zada strategicznych Jelenigj
Gory.
30.) | Informowanie Rady o zidentyfikowanycha biezaco, zgodnie z pojawiagymi Si¢
mozliwosciach w zakresie wspotpracsnozliwosciami.
strategicznej i pozyskania wsparcia ze-
wnetrznego.
31.) | Sporadzenie kacowego raportu z procePazdziernik 2006 r.
su wdraania Strategii oraz z wihasnych
prac.
32.) | Sporadzenie listu intencyjnego adresowRazdziernik 2006 r.
nego do przysziej Rady Miejskiej i Prezy-
denta.
33.) |Opiniowanie poprzez Prezydenta projeKa biezaco.
tow uchwat Rady Miejskiej zwzanych ze
Stratega.
34.) | Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej pila wniosek Komisiji.
ich wniosek w opiniowaniu projektow
uchwat zwazanych ze Strategi
35.) | Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej pila wniosek Komisiji.
ich wniosek w tworzeniu projektow
uchwat zwazanych ze Strategi
36.) | Wystkgpowanie do Prezydenta lub poprz®¥¢ sytuacji zidentyfikowania potrze
Prezydenta do wiaiwe] Komisji Rady przyjecia uchwaty zw¢kszapcej efektyw
Miejskiej o podgcie inicjatywy uchwatot nos¢/skuteczné¢ lub umaliwiajacej re-
dawcze,. alizacji Strateqii.
37.) | Wspomaganie Prezydenta w procesie splawniosek Prezydenta.

rzadzania projektu uchwaly Rady Mig

skiej zwhzanej ze Strategi

1j_
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Zatacznik 2.3. Szczegotowy, potroczny plan prac Zespotu ds. Wdra zania Strategii

l.p. Dziatanie Termin Opis
1. |Organizacyjne-robocze posiedzew pierwsze] |Pierwsze posiedzenie Zespoftedbie miato charakter organizacyjmoboczy. Podcza
nie Zespotu: dekadzie pa |tego posiedzenia Zespot powinienagagic nastpujacymi dziataniami:

a.) wybor Sekretarza,

b.) plan prac,

c.) terminy spotka,

d.) 1 publikacja promocyjna.

dziernika 2004

r.

a.) Wybor Sekretarza Zespotu. Do zadsekretarza dalzie nalee¢ w szczegolngci:

* sporadzanie protokotéw z posiedz&espotu (protokoty &da podlegé przyje-
ciu na nasfpnym posiedzeniu Zespotu),

e prowadzenie i udogpnianie cztonkom Zespotu dokumentacji Strategihedz
tu wszelly dokumentagj zwiazam ze Strategi Rozwoju Jeleniej Gory, naw
gdy jest ona réwniew dyspozycji innych organdéw i jednostek gminy,

e prowadzenie korespondencji Zespotu gzminej ze Strategi

b.) Przykcie niniejszego pétrocznego planu prac:

e prezentacja cztonkom Zespotu planu prac,

e omoéwienie, ewentualne skorygowanie i pery¢ planu prac.

c.) Ustalenie czstotliwosci i najblizszych terminéw posiedaestatych Zespotu.
d.) Ustalenie zasad zwotywania posieflziraznych.

e.) Przygotowanie 1 publikacji prasowej nt. wekiaia Strategii:
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pierwsza prezentacja i dyskusja 1

projektami uproszczonymi i pe

}-

l.p. Dziatanie Termin Opis
e omdwienie tréci publikaciji,
* wybor autora (cztonka Zespotu) tekstu.
f.) Omowienie maliwosci publikacyjnych.
g.) Wybor zada strategicznych, ktére powinny ndisporadzone projekty wykonaw
cze uproszczone lub petne w pierwszej kolggno
h.) Wybor autorow projektéw wykonawczych w zadstrategicznych (cztonkéw Zg-
spotu, kadry kierowniczej jednostek miejskich [Ksgertéw zewetrznych).
i.) Omodwienie zakresu merytorycznego gpsego spotkania.
2. Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaica pa- |a.) Szkolenie nt. projektow wykonawczych — ekspertpisnowania strategicznego.
a.) szkolenie nt. projektéw zafla | dziernika 2004 b.) Oficjalne powierzenie poszczegolnym autorom wykaagmojektow.
b.) powierzenie wykonania projeke. c.) Okreslenie termindw wykonania poszczegolnych projektow.
tow. d.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
3. Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaca listo-|a.) Prezentacja poszczegdlnych projektéw uproszczonych.
a.) pierwsza prezentacja i dyskuspada 2004 r. |b.) Dyskusja nad projektami uproszczonymi
nad projektami uproszczonymi. c.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
4, Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaca a.) Prezentacja poszczegoélnych projektow uproszczongemych.

ngdudnia 2004 1

.b.) Dyskusja nad projektami.

c.) Omowienie dokumentu pt. ,Projekty uproszczone zad#@rategicznych Jelen
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c.) publikacja sprawozdawcza,
d.) folder,

e.) planowanie prac.

r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
nymi. GOry.
d.) Powierzenie wykonania dokumentu pt. ,Projekty upoaene zadastrategicznyc
Jeleniej Gory.
e.) Powierzenie przygotowania #@ publikacji i innych informacji medialnych na
mat wdraania Strategii.
f.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
5. Robocze posiedzenie Zespotu: |do potowy a.) Prezentacja dokumentu ptPrpjekty zad# strategicznych Jeleniej Goéty
b.) projekty wykonawcze zada |stycznia 2005 e Wwsfkpna prezentacja cech dokumentu,

e wsftgpne omoéwienie dokumentu,

» przekazanie dokumentu czitonkom Zespotu do szczegdjo zapoznaniacsi

b.) Przygcie tr&ci publikacji i innych informacji medialnych na tetnwdraania Straf

teqii,
c.) Okreslenie tréci folderu promocyjnego nt. Jeleniej Gory i jej&&yii:
e propozycje i ich oméwienie,
* wybor osoby (cztonka Zespotu), ktéredzie odpowiedzialna za wspotautors
i nadzor nad przygotowaniem folderu,
e omowienie zagadnienia kosztow wykonania,

d.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
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a.) analiza wspotpracy strategic

nej.

2utego 2005 r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
6. Robocze posiedzenie Zespotu: |do kaca a.) Przygcie dokumentu pt.:Rrojekty zad@ strategicznych Jeleniej Géty
a.) przyjecie ostatecznej wersjstycznia 2005 e omowienie, ewentualne skorygowanie dokumentu,
projektow, r. * przyjecie go jako zbioru wytycznych w zakresie realizaejda strategicznych
b.) folder promocyjny, « przekazanie dokumentu pracownikom &tta Miasta tworgcym projekt bude-
c.) planowanie prac. tu miasta na rok 2005
b.) Omownie pierwszej wersji folderu promocyjnego deleniej Gory i jej Strateg
oraz prac nad folderem:
e prezentacja (osoba odpowiedzialna),
e omowienie, ewentualne korekty,
c.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
7. Robocze posiedzenie Zespotu: |do potowy a.) Omowienie zagadnienia wspolpracy strategicznej:

* omowienie zagadnienia z kim samagzleleniej Gory ju wspotpracuje w real
zacji poszczegolnych zaglatrategicznych,

e omoéwienie zagadnienia z kim samgtzleleniej Gory mogtby wspobtpracoivar
realizacji poszczegolnych zadatrategicznych,

* wybor czlonka (cztonkow) Zespotu, ktory przeprowiagzalizz mazliwosci roz-

szerzenia wspotpracy strategicznej saruzleleniej Gory,

b.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
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Dziatanie

Termin

Opis

Robocze posiedzenie Zespotu:

a.) analiza wspotpracy strategic

nej,

b.) analiza finansowania pozah

dzetowego,

c.) nowy plan szczegétowy.

do kaaca lute-
o 2005 .

u_

a.) Prezentacja wynikow analizy mlovosci rozszerzenia wspotpracy strategici
samoradu Jeleniej Gory.
b.) Podgcie decyzji w spawie rozszerzenia wspotpracy sgiermej samzadu Jelenie
GOry.
c.) Omowienie zagadnienia pozyskiwasiradkow pozabuzetowych:
* omoéwienie dotychczasowycirodet i skutecznei pozyskiwaniasrodkow po
zabudetowych,
e omoéwienie nowych mdiwosci w zakresie pozyskiwanigrodkéw pozabuze-
towych,
e wybor cztonka (cztonkéw) Zespotu, ktéry przeprowiaazaliz nowych mali-
wosci pozyskiwaniagrodkéw pozabugetowych
d.) Planowanie prac Zespotu:
e omowienie propozycji dotyezych przysztych prac Zespotu:
» wybdr autora kolejnego ,Pétrocznego, sapdewego planu prac Zespotu
Wdrazania Strategii,

e.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu:

do kaica mar-

a.) analiza finansowania pozahwa 2005

a.) Prezentacja wynikow analizy nowych atiavosci pozyskiwaniasrodkéw pozabu

dzetowych.
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Dziatanie

Termin

Opis

dzetowego,

b.) nowy plan szczego6towy.

b.) Podgcie decyzji w spawie wykorzystania nowych zinvosci pozyskiwaniasrod-
kow pozabudetowych.

c.) Dokument pt.: ,Potroczny, szczegotowy plan pracpods ds. Wdraania Strateg
zwiazanych z wdrzaniem Strategii Rozwoju Jeleniej Gory”:
e prezentacja (autor),
e omoéwienie, ewentualne korekty,
e przyjecie planu przez Zespot.

d.) Omowienie zakresu prac ngshego spotkania.
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Zatacznik 3.1. Organizacja prac nad projektami zada n strategicznych

Prace nad projektami wykonawczymi zatlatrategicznych powinny rozpogz Sie
natychmiast po przyriu przez Rad Miejskqg Strategii Rozwoju Jeleniej GoryPodg-
cie przez Ragluchwaty o przyjciu Strategii oznaczabedzie zobowazanie Prezydenta
do powotania Zespotu ds. Wdamia Strategii oraz wykonania wspomnianych projek-

tow. Proponuje giprzyjecie nastpujacej organizacji prac nad projektami:

1). Prezydent wraz z Zespotem ds. Widnaia Strategii sposziza list projektow, kto-
re powinny zostasporadzone w pierwszej kolejisoi.

2). Prezydent wraz z Zespotem ds. Widnaia Strategii sposriza list autoréw projek-
tow:

a. naczelnikdw poszczegolnych wydziatow da Miejskiego,

b. dyrektoréw/kierownikéw gminnych jednostek organigagch,

c. ekspertow zewgtrznych,

d. partneréw wspétpracy strategicznej,

Dopuszczalne, a w niektorych przypadkach wskazestepowotanie zespo-
téw autorskich.

3). Prezydent powotuje eksperta(éw) ds. Strategii,\kpimprowadzi prace nad projek-
tami.

4). Podczas posiedzenia Zespotu ds. Vidnéa Strategii:

a. Prezydent powierza (dyspozycja Aowa) wykonanie projektow po-
szczegO6lnym autorom,

b. Prezydent okrga terminy wykonania poszczegoélnych projektow,

c. ekspert(ci) ds. Strategii przedstawia cechy i wynpogjektow,

5). W kolejnych posiedzeniach Zespotu ds. Warda Strategii uczestnigz Prezy-
dent, autorzy projektow wykonawczych oraz ekspprt{s. planowania strategicz-
nego. Podczas posiedzautorzy prezentajprojekty i przyjmug uwagi. Gremialne
prace nad projektami Koza si¢ ich przygciem przez Prezydenta i cztonkéw Ze-
spotu. Nasipnie projekty przekazywane gkspertowi(om) ds. planowania strate-
gicznego w celu spogdzenia dokumentu pt.: ,Projekty wykonawcze zadaate-
gicznych Jeleniej Gory”. Jego rdbedzie:

a. wprowadzenie autorskich korekt,
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redakcja tekstu,
analiza zadapod ktem ich wzajemnych powzan,
wskazanie nie uwzgtinionych w projektachirodet finansowania zada

wskazanie nie uwzgtinionych w projektach skutkéw realizacji zada

- ® 2 0 T

wskazanie nie uwzgtinionych w projektach wspétrealizatorow zada

wskazanie nie uwzgtinionych w projektach dziadanp. uchwat) jakie

@

musi podac¢ Prezydent i Rada Miejska w celu prawidtowej resdjz za-
dania,
h. przygotowanie prezentacji dokumentu pPrgjekty wykonawcze zadla
strategicznych Jeleniej GGty
6). Ekspert(ci) ds. Strategii przekazuje dokument pRrojekty wykonawcze zadla

strategicznych Jeleniej G&rPrezydentowi Jeleniej Gory.

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad ktajei dotyczy w zakresie cza-
sowym okresu bezpgrednio po przyciu Strategii Rozwoju Jeleniej Géry, a w zakresie
merytorycznym tylko cgci zada strategicznych. W miarpostpowania w realizacji
Strategii koniecznednlzie sporzdzanie kolejnych projektéw. Proponuje gidnak aby
procedura ta zostata zachowana w swoim modelowyzrtakse. Zagwarantuje to po-

rownywalna¢ wynikdw prac, a take wysol ich jakasc.
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Zatacznik 3.2. Uproszczone i petne projekty wykonawcze zadan stra-

tegicznych

Na modelowy struktue uproszczonego projektu wykonawczego skiaglabeda:

1)

2)

3)

4)

5)

Opis zadaniaNalezy sporadzi¢ doktadny opis zadania strategicznego.

Odniesienie do celéw strategicznych i operacyjnych

a) cele strategiczne agjane bezpwednio lub pérednio,

b) cele operacyjne aggane bezpoednio lub pérednio,

Nalezy dokon& odniesi@ do celow przytych w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory,
ktorych osignieciu bezpgérednio lub/i pérednio sprzyja bedzie realizacja przed-
siewzigcia. Naley postugiwa sig petnymi nazwami i numerami celow przggmi

w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory.

Etapy realizacji zadaniaNalezy wyodrebni¢ wszystkie etapy realizacji zadania, a
nastpnie wymiené i opisa& wszystkie czynnei jakie naley przeprowadz w
kazdym etapie. Etapy powinny obejmoévaah procedug¢ realizacji zadania po-
czawszy od zainicjowania, poprzez realizacpz do prawidtowego zakwzenia

oraz identyfikacji i oceny efektow realizacji zadan

Harmonogram realizacji zadaniaHarmonogram realizacji zadania musi zawdera
si¢ w okresie realizacji zadania, ktory wynika z rajadia zostata dla niego przyg
w Strategii Rozwoju Jeleniej Gory. Harmonogram poem odnosi sie do kazdego

etapu realizacji zadania wskazanego w pkt 3.

Gtowni i wspomagajcych uczestnicy realizacji zadania

a) uczestnicy gtowni i ich role w realizacji zadania,

b) uczestnicy wspomagagjy i ich role w realizacji zadania.

Nalezy wymieni wszystkie podmioty (instytucje, organizacje, pooiyigospodar-
cze, osoby itp.), ktére powinny uczestni€zwy realizacji zadania strategicznego

oraz szczegotowo opisaole kazdego z nich w realizacji zadania strategicznego.



6)

7)

8)

9)

STRATEGIA ROozwoJU JELENIEJ GORY

Efekty realizacji zadania

a) efekty bezpérednie,

b) efekty pagrednie.

Nalezy wymienk i opisa& wszystkie efekty bezgoednie i pdrednie jakich mana
oczekiwa& w wyniku realizacji zadania strategicznego proveag zgodnie z opi-
sem w punktach 3, 4 i 5. Chodzi tu o petne spektefiektow: finansowych, spo-
lecznych, srodowiskowych, gospodarczych, demograficznych, rimicyjnych,

przestrzennych i innych.

PotencjalneZrédta finansowania realizacji zadaniaNalezy wymienié w podpunk-
tach instytucje, podmioty, osoby itp., ktoredb i/lub mogtyby by Zrodtami finan-
sowania realizacji zadania. Niezime jest wykazanie warunkow jakie magostad
spetnione w celu skutecznego ubieganéapsizyskanigrodkéw z przedmiotowego
zrodta. Naley dokon& mazliwie szerokiej identyfikacji pozabuétowych zrodet
finansowania przedsivzigcia, ze szczegolnym uwzglnieniem maliwosci wyko-
rzystania transgranicznych programow pomocowychidBawana jest weryfika-
cja aktualnéci danych pochodzych z publikatorow oraz internetu. Kde zezro-

det musi zostaopatrzone szczegdtowymi danymi teleadresowymi.

ZwigqzKi opisywanego zadania z innymi zadaniami strategiymi W celu sporz-
dzenia tej cgici projektu uproszczonego niezime keda konsultacje autoréw pro-
jektow oraz prawidtowa dystrybucja informacji ntr&egii (szczegoéknrole w tym
zakresie naley przypis& Zespotowi ds. Wdraania Strategii) Niezfina jest analiza
wszystkich zwazkOw midzy zadaniem strategicznym, dla ktérego sgdeany jest
projekt uproszczony a pozostatymi zadaniami stretegmi. Chodzi tu szczegolnie
0 zwiazki typu warunkowego, wspomagegego, ograniczagego, finansowego,

prawnego itp.

Inne uwagi.

10)Dane osoby odpowiedzialnej zadégorojektu uproszczonego
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Przyktadowy uproszczony projekt wykonawczy zadatiategicznego ,Opracowanie i

wdrazenie ,Programu Promocji Gospodarczej Miasta Jelenia Gbra

1. Opis zadania

Promocja miasta nie i sie w swym podstawowym zakresie od standardowej
promocji produktu. Miasto jako wspoélnota i podmitiata: w sferze gospodarczej
oferuje swe zasoby (ludzkie, rzeczowe, finansdagistyczne) ,klientom” czyli poten-
cjalnym uytkownikom. Dziatania te podejmuje w nadzieiklienci ci przyczynisie do
zwickszenia dochod6w miasta, stworzenia nowych miegtyppowekszenia lokalne-
go popytu.

Podstawowym problemem jest olftemie zakresu promaociji i sposobu jej prowa-
dzenia. Powszechnie uznaje, gie dziatania promocyjne powinny¢idwoma torami.
Pierwszy z nich to promocja miastarad obecnych i potencjalnych odbiorcéw jej re-
kreacyjnych i turystycznych waloréw. W tej grupmajdujg Sie potencjalni turyci i
osoby korzystare z walorow miasta weekendowo. Drugi nurt to prgaaozwoju
przedsgbiorczaici, a wec promocja miasta wod potencjalnych inwestoréw znajguj
cych s¢ poza jak i na jego terenie.

Zwykle dokonuje simniej lub bardziej wyranego oznaczenia trzech obszaréw
promocji i okrglenia ich znaczenia dla miasta. Ustalenia te wplywaa procedug
opracowywania przedgivzie¢ promocyjnych i szacowania niezlmychsrodkéw finan-
sowych.

Rekreacyjna i turystyczna promocja walorow miaftale to ocenia gi jako
bardzo wane, natomiast jego istots®z punktu widzenia uwgdu miasta jest jpimniej-
sza. Wrod podmiotéw realizuicych jej gidwny nurt wymieniaesinstytucje rozwoju
lokalnego, organizaejprzeds¢biorcéw oraz podmioty komercyjne.

Promocja rozwoju przedgdiorczoici — stymulowanie rozwoju istniglych
podmiotow.

Promocja rozwoju przedgiorczaci — przyciganie inwestoréw. We wszystkich
programach lokalnej polityki gospodarczej oba tdapoznaje st za najwaniejsze
(praktycznie réniq sie adresatem i ndmikami promocji). Pierwsgczynndgciq jest iden-
tyfikacja grup adresatéw promocji, dokonanaeizikonfrontacji zasobéw miasta i po-

trzeb wybranych segmentéw rynku kapitatowego. dgagt formutuje i krotko- i diu-
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goterminowe cele promocji, okkta przedmioty (gospodarcze, turystyczne i logistgcz
walory i zasoby, nieruchorfad, ulgi, zwolnienia i inne preferencje, ktore wimiajq
gmire na tle jej otoczenia oraz oferty wspotpracy zmageh podmiotow gospodar-
czych). Projektuje girownie dziatania i kanaty promocyjne, identyfikuje kordutow
(ktérymi g blizsze lub/i dalsze miasta), a takich metody promocji oraz okia sie

niezkzdne naktady rzeczowe, ludzie i finansowe.

2. Odniesienie do celow operacyjnych

Zadanie niniejsze sty realizacji celéw operacyjnych nr: 1, 2, 3, 4,76,14, 33.

3. Wsgpny harmonogram realizacji zadania

Przed podjciem decyzji dotyezych dziata promocyjnych naly sformutowd
odpowiedzi na szereg pyitav tym przede wszystkim:

1.) Jakich wynikow spodziewaedVliasto Jelenia Gora po promoc;ji?

2.) Ktére z oczekiwadotyczcych promocji g nierealne?

3.) Jacy g konkurenci Miasta Jelenia Géra? Ktéry z konkurengést najaktyw-
niejszy na rynku promocyjnym?

4.) Co jest najsilniejsz cecly konkurencyjn oferty Miasta Jelenia Gora?

5.) Kto jest adresatem promaoc;ji?

6.) Jakg konkretmy reakcg ma wywotd promocja?

7.) Co otrzyma inwestor za wiawg reakcg, czyli jakie g cele pierwszego bezpo-
sredniego kontaktu?

Organizacg dziatalngci promocyjnej miasta natg przeprowadzi w nasgpujg-

cych etapach:

Etap | — Okrélenie podmiotu prowadzego dziatania promocyjne

W Miegicie Jelenia Goéra zadania te realizuje Wydziat Rgaw@ospodarczego.

Etap Il - Rozszerzenie i sprecyzowanie tez stajuyweh odpowiedzi na pytania 1,2,3,4
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Etap Il — Udzielenie odpowiedzi na pytania 5,6, kire stanowi bedg podstaw in-
formacyjny dla kolejnych etap6w realizacji programu promaujiasta.

Etap IV — Okrglenie przedmiotu promocji
W ramach tego etapu jako przedmiot promocji wskle Jelenia Goéra naby
przyje¢ zbior nasgpujgcych elementéw:

a.) Wizerunek miasta i tych elementéw jego otoczetiae kwiadcz; o jego atrak-
cyjnasci (np. walory turystyczne, walory lokalizacjsmdd wanych szlakéw ko-
munikacyjnych).

b.) Walory i zasoby miasta (oferta kofzy zewrtrznych stanowice atuty rozwo-
jowe).

c.) Nieruchomeéci do zagospodarowania i wykorzystania ze szczggolmwzgid-
nieniem nieruchomai komunalnych.

d.) Ulgi, zwolnienia i inne preferencje, ktére wyniajqg miasto na tle jego otocze-
nia.

e.) Znaczce podmioty gospodarcze i ich propozycje koopengcgyaz inwestycyj-

ne.

Etap V — Okréleniesrodkow na dziataln&* promocyjm
Wysokec¢ kwot przeznaczonych na dziatania promocyjedzie czynnikiem klu-
czowym. Zbyt niska ich wastomaie doprowadzi do takiego ograniczenia skuteczno-

sci promocji,ze cele programu nie zost@awsiggniete, a catdé wydatkow nieefektywna.

Etap VI — Ustalenie z kim w zakresie promocji ndstizie wspotpracowato
Na pierwszy plan wysuwasie takie podmioty jak:
a.) Wydziat Promociji, Turystyki i Sportu Starostwa Patewego w Jeleniej Gorze,
b.) organizacje przedabiorcow,
c.) Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
d.) Instytucje pomocowe i fundacje, ktore maia’ sie zewrtrznym zrodiem fi-

nansowania dziakapromocyjnych miasta.

Etap VIl — Ustalenie zakresu informacji promocyjmygzaz ich zgromadzenie
Celowym bdzie okrélenie szczegotowego zakresu informacji dystrybugalan

w ramach promocji, obejmagego takie zagadnienia jak:
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a.) Zalazenia strategii i polityki rozwoju gospodarczego bt Jelenia Gora.

b.) Nieruchom@ci przeznaczone na cele rozwoju przeoisirczaci.

c.) Stawki podatkéw i optat lokalnych oraz zasady st@sva ulg lub zwolnié w
stosunku do podmiotow gospodarczych.

d.) Atrakcyjne formy dogpu do nieruchomsi.

e.) Poparta konkretnymi propozycjami sktodavtadz lokalnych do wspoffinan-
sowania niezgdnych dla rozpoezia dziataln@ci gospodarczej inwestycji in-
frastrukturalnych.

f.) Oferty kooperacyjne i ustugowe firm dziaieych na terenie miasta.

g.) Instytucja rozwoju lokalnego.

h.) Dostep do kredytow.

i.) Cennik taryf i optat za ustugi komunalne.

j.) Fundusze pomocowe dla przetédrczaici prywatne;.

Etap VIII - Przygotowanie materiatdbw promocyjnych

a.) Informatory gospodarcze dla inwestoréw i przedgircow.
b.) Katalog ofert o nieruchonsciach do zagospodarowani i wykorzystania (w for-
mie drukowanej i na naikach elektronicznych).

c.) Katalog ofert lokalnych firm z propozycjami wsp@lgy i kooperaciji.

Etap IX — Wybor kanatow promociji
Dziatania promocyjne Miasta Jelenia Gora powinny aywigzane z dwoma ze-
spotami kanatow promociji.
Zespot pierwszy ma charakter ogolny i do niegoczglinalely:
a.) media
b.) targi
c.) wystawy gospodarcze
Zespot drugi to tzw. instytucjonalne kanaty promoCjhodzi tu o te podmioty, ktére
udosepniajg oferty gmin potencjalnym inwestorom i przeddsrcom, takie jak:
Paistwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych (PAIZ).nyead z elementow
dzialalngici tej instytucji jest prowadzenie dzidtgpromocyjnych w celu zgkszenia
inwestycji zagranicznych w naszym kraju.

a.) Fundacja Promocji Gmin Polskich.
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b.) Zwigzek Miast Polskich.
c.) Krajowa Izba Gospodarcza.
d.) Polskie przedstawicielstwa ekonomiczno-handlowgraaicy i radcy handlowi

przy ambasadach

4. Wykaz uczestnikéw realizacji zadania

Realizatorem zadaniaetzie Wydziat Rozwoju Gospodarczego ddtz Miasta

Jelenia Goéra

5. Spodziewane efekty realizacji zadania

a.) perspektywiczne zgkiszenie dochodéw miasta,

b.) zwiekszenie dochodow i podniesienie sity nabywczejdéain

c.) zaangaowanie niektorych podmiotow gospodarczych w praeafizacji stra-
tegii rozwoju miasta,

d.) rozwqj istniegcych w migcie struktur przedgbiorczasci,

e.) pozyskanie inwestycji zegtrenych,

f.) utrzymanie istniejcych i stworzenie nowych miejsc pracy.

6. Potencjalneirodta finansowania realizacji zadania

Srodki na realizac; programu w gtéwnej mierze pochaéibedgq z budetu Mia-

sta Jelenia Géra oraz z funduszy pomocowych.

7. ZwigzKki opisywanego zadania z innymi zadaniami stratzgymi

Zadanie niniejsze zwzane jest z zadaniaminr 1, 3, 5, 6, 8, 9, 1012113, 14,
15, 16, 17, 18, 19, 31, 33, 36.
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Przedstawiona, modelowa struktura uproszczonegekitowykonawczego nie ule-
ga zmianie. Podstawowym podmiotem tych zmiadzie Zespét ds. Wdrania Stra-

teqii.

Dla poszczegolnych zafiastrategicznych spogdzone zostanprojekty wyko-
nawcze petne. Decygjo wyborze mgdzy projektem petnym lub uproszczony pojmo-
wat bedzie Prezydent w porozumieniu z Zespotem ds. \é&dra Strategii. Nie mniej
jednak, naley zwrécic uwag; na fakt, ¥ niektdre z zada strategicznych maj juz w
swojej traci zobowgzanie do sporgdzenia petnego projektu wykonawczedohodzi

tu o zadania obejmage sporzdzenie, a hagpnie wdraenie stosownego programu.

Nie istnieje maliwos¢ okreslenia modelowej struktury petnego projektu wyko-
nawczego. Rénice medzy projektami § bowiem zbyt gibokie, a wynikaj z diame-
tralnych r@nic miedzy charakterem zaflaktorych realizacji stn. Nalezy jednak za-
znaczy, ze szczegotowo opisumjone wszystkie aspekty realizacji zadania straregic
go. Zawierg zatem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze zetidadania, terminy
realizacji poszczegoélnych etapow, zasady agwania i monitoringu, mapy, schematy,
projekty techniczne, projekty aktow prawa wykonaagz i decyzji administracyjnych,
projekty umow, podziatu kompetencji itp. W wielu pgdkach obejmugjrowniez sce-
nariusze niezénych dziatda w zalenosci od maliwych do zaistnienia warunkéw ze-

wnetrznych i wewmtrznych.
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Zatacznik nr 4.1. Wska zniki monitoringu

CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

POzYSKANIE INWESTYCJI

ZEWNETRZNYCH

Rokroczne zainwestowanie na terenie Jeleniej Gonyagmniej przez:
e jeden nowy, diy podmiot gospodarczy tzn. zatruda@j w Jele-
niej Gorze minimum 250 oséb
lub

* trzy nowe,srednie podmioty gospodarcze tzn. zatrudm@jw Je-

leniej Gorze po minimum 50 osob.

Urzad Miasta
Urzad Statystyczny

Realizacja zadastrategicznych nr 6, 12a, 12b, 12c, 12d, 14a, 140,

14d, 14e, 14f zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta

RozwWOJ ISTNIEJ4CYCH NA TERENIE
JELENIEJ GORY PODMIOTOW GO-

SPODARCZYCH

Wartos¢ ,wskanika skitonnéci do przedsibiorczaici (WSPJ" nie
wigksza nk 8mp / 7,8mp / 7,6mp / 7,4mp / 7,2mp da&a 2005
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Co najmniej 60% / 65%/ 70% / 75% / 80% ankietowdngczeds;-
biorcéw (naczelnej kadry kierowniczej) spodziewa sd najmniej

umiarkowanego rozwoju w najbizych 3 latach dziataldoi.

Wyniki  bada
podmiotéw gospodarczych
2005/ 2007 / 2009 / 2011 / 20

roku.

ankietowych

W

! Wskanik sktonndci przedsgbiorczaici (WSP) obliczany jest jako liczba miesakaw przypadajca na jeda drobry firme prywatr.
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

Uzyskiwanie co najmniej dobregyredniej opinii 60% / 65%/ 70%
75% / 80% respondentéw na temat infrastrukturalnyginzestrzen-
nych warunkéw rozwoju matych srednich przedsbiorstw! podczas
bada ankietowych wié&cicieli (naczelnej kadry kierowniczej) tyzh

podmiotow gospodarczych.

/Wyniki

podmiotéw gospodarczych

2005/

roku.

badaa ankietowych

2007 /2009 /2011 /20

W

Staly realny rokroczny minimum 2% wzrost (w stoswio roku po-
przedniego) w latach 2005-2013 realnych wydatkowesstycyjnych
matych isrednich przedsbiorstw? zarejestrowanych na terenie mias

Urzad Statystyczny

ta.

UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU
ZROZNICOWANIA STRUKTURY FUNK-
CJONALNEJ ORAZ KORZYSTNEGO PO-
ZIOMU UDZIALU SEKTORA UStUG W

GOSPODARCE MIASTA

Udziat pracujcych w sektorze ustug nie mniejszyz iié % w catym

okresie realizacji Strategii.

Urzad Statystyczny

Udziat pracugcych w ustugach rynkowych w catym sektorze ushey
mniejszy nk 58% do kaca 2006 roku i 63% do kea 2010 roku.

rzad Statystyczny

Udziat pracugcych w dominujcej sekcji EKD nie wikszy od 20% w
catym okresie realizacji Strategii.

Urzad Statystyczny

! Zgodnie z definicj zawary w art. 54 i 55 ustawy z dnia 19 listopada 199rawo dziatalnéci gospodarczej (Dz. U. nr 101, poz. 1178 zmpé

zmianami).

2 Zgodnie z definicj zawarg w art. 54 i 55 ustawy z dnia 19 listopada 1999rawo dziatalnéci gospodarczej (Dz. U. nr 101, poz. 1178 zm6

Zmianami).
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

UZYSKANIE WYSOKIEJ POZYCJI KON-
KURENCYJNEJJELENIEJ GORY NA

RYNKU INWESTYCYJNYM

Uzyskanie wysokich pozycji (pierwsza dzigka miast na prawac
powiatu) w rankingach atrakcyjea inwestycyjnej samoezlow pu-

blikowanych przez pras

hPrasa

Uzyskanie wysokich pozycji (pierwsza dzigka miast na prawac
powiatu) w rankingach atrakcyjic inwestycyjnej samosddéw opra-

cowywanych w drodze bafiamaukowych.

hwydawnictwa naukowe

Co najmniej 66% ankietowanych przegsorcéw (naczelnej kadr
kierowniczej) z grupyrednich i daych firm uznajeze Jelenia Gori

jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania.

yWyniki bada ankietowych
apodmiotow gospodarczych
2005 / 2007 / 2009 / 2011/ 20

roku.

W

ZAGOSPODAROWANIE MIENIA PU-
BLICZNEGO NIE PELNI4CEGO WZY-
TECZNYCH FUNKCJI

Zagospodarowanie terendéw i obiektow wymienionychzadaniach
12a, 12b, 12c, 12d.

Urzad Miasta
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CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

DOSTOSOWANIE STRUKTURY POPYTU

| PODAZY NA JELENIOGORSKIM

RYNKU PRACY

Absolwenct jeleniogorskich szkét ponadgimnazjalnych, ktdrzie
kontynuup nauki i zamieszkigj na terenie Jeleniej Gory otrzymuy
propozycje pracy. Maksymalnie 29% / 27% / 25% / 2324 % ich
udziat wéréd zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2000092/
2011/ 2013 roku.

nPowiatowy Urad Pracy

]

Stopa bezrobocia porgj 17% / 16% / 15% / 14% / 14% dordaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

Brak dominaciji ograniczonej liczby zawodow w zawdu@oszukiwa

nych przez pracodawcow funkcjoaaych na terenie Jeleniej Gory.

Wyniki  bada
podmiotéw gospodarczych
2005/ 2007 / 2009 / 2011 / 20

roku.

ankietowych

W

Absolwencf jeleniogorskich szkét wiszych otrzymuj propozycje
pracy. Maksymalnie 5% / 4,5% / 4,5% / 4% /| 4 % uclziat wsrod
zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2007 / 202011 / 2013

roku.

Powiatowy Urad Pracy

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przig przez Giéwny Urzd Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Prigeglityki Spotecznej

2 Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przig przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Piigeylityki Spotecznej
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UTRZYMANIE NISKIEGO POZIOMU

BEZROBOCIA

Stopa bezrobocia porgj 17% / 16% / 15% / 14% / 14% dordaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

RozwdJ SZKOLNICTWA WYSZEGO |

NAUKI

Absolwenct jeleniogérskich szkét waszych otrzymuj propozycje| Powiatowy Urad Pracy

pracy. Maksymalnie 5% / 4,5% / 4,5% / 4% / 4 % ictziat wérod

zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2007 / 202011 / 2013

roku.

Realizacja zadastrategicznych nr 26a, 26b, 26¢, 26d, 26e, 26tz

nie z nadanymi im rangami.

gbrzad Miasta

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przig przez Giéwny Urzd Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Prigeglityki Spotecznej
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ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU
SZKOLNICTWA PODSTAWOWEGO |
SREDNIEGO ORAZ OPIEKI PRZED-

SZKOLNEJ

Absolwenct jeleniogorskich szkét ponadgimnazjalnych, ktdrzie
kontynuup nauki i zamieszkigj na terenie Jeleniej Gory otrzymuy
propozycje pracy. Maksymalnie 29% / 27% / 25% / 2324 % ich
udziat wéréd zarejestrowanych bezrobotnych w 2005 / 2000092/
2011 / 2013 roku.

nPowiatowy Urad Pracy

]

Wzrost odsetka absolwentéw miejskich sz&@dnich podejmugcych
nauke w szkotach wyszych co najmniej 0 3% / 6% / 9% / 12% / 1}
w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku, w stosudduoku bazowe
go 2003.

bUrzad Statystyczny

Urzad Miasta

szkoty wyzsze funkcjonujce na

terenie Jeleniej Gory

Realizacja zadastrategicznych nr 27a, 27b, 27c, 27d, 27e, 274,

27h, 27i zgodnie z nadanymi im rangami.

PWUrzad

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii 65% / 70% #&B76 % / 80 %
miodziezy i rodzicow (mieszkacow Jeleniej Gory) na temat struktu
I jakosci ustug edukacyjnych i opiekazych do kéaca 2005 / 2007
2009 /2011 / 2013 roku.

rfizycznych.

Wyniki bada ankietowych 0sol

A4

OGRANICZENIE ZJAWISKA PATOLOGII
SPOLECZNYCH ORAZ JEJ PRZYCZYN |

Stopa bezrobocia porgj 17% / 16% / 15% / 14% /| 14% dordaa
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Powiatowy Urad Pracy

! Zgodnie z klasyfikagj bezrobotnych absolwentéw przij przez Gtéwny Urad Statystyczny oraz Ministerstwo Gospodarki, Prigeglityki Spoteczne;.
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SKUTKOW

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii 65% / 70% %&B76 % / 80 %
miodziezy na temat struktury i daginasci ustug okotoedukacyjnyc
(sport, kultura, rozrywka itp.) do koa 2005 / 2007 / 2009 / 2011
2013 roku.

Wyniki bada ankietowych o0sol
nfizycznych.
/

A4

Spadek wskanikow charakteryzucych poziom patologii spotec:
nych.

rUrzad Miasta
Urzad Statystyczny

Realizacja zadastrategicznych nr 1, 2, 3, 4a, 4b, 5, 6, 9a, 9,12,
13a, 13b, 13c, 13d, 14a, 14b, 14c, 14d, 14e, B4flla, 17b, 17c, 18
19a, 19b, 20a, 20b, 20c, 20d, 20e, 20f, 20h, 2, 22a, 24b, 24d
24e, 24f, 249, 24h, 24i, 24j, 24k, 25a, 25b, 259k, 25f, 259, 25h
27d, 27h, 28a, 28, 28, 28, 24f, 30, 31, 33c, 33d, 34b, 34c, 34

zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta
3,

)

INTENSYFIKACJA DIALOGU

SPOLECZNEGO

Uzyskanie co najmniej dobrycaednich opinii 65% / 70% / 73% / 7
% / 80 % ankietowanych mieszi@w miasta na temat poszczeg
nych form komunikacji w uktadzie wtadze lokalne +eszkacy mia-

BNyniki bada ankietowych osol
olizycznych.

sta, do kéca 2005/ 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

A4
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Wskaniki

Zrodta informacji

Uzyskanie co najmniej dobryaednich opinii 65% / 70% / 73% / 7
% / 80 % ankietowanych przedsiorcow (naczelnej kadry kierown
czej) prowadacych dziatalné¢ gospodarcz w miescie na temat po
szczegolnych form komunikacji w uktadzie wiadzedlrie — podmioty
gospodarcze, do kea 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

BNyniki bada przedstbiorcow

I-(naczelnej kadry kierowniczej).

Realizacja zadastrategicznych nr 9a, 9b, 26e, 30, 31, 33a, 33b,
33d, 36a, 36e, 369, 58a, 58b, 58c, 58d zgodniedamyeni im rangaj

mi.

Urzad Miasta

MODERNIZACJA | ROZBUDOWA WE-

WNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ KOMU-

NIKACYJNEJ INFRASTRUKTURY TECH-

NICZNEJ ORAZ SYSTEMOW USLUG

KOMUNIKACYJNYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 10, 11, 13a, 13c, 37a, 37b, 37d,
37e, 37f, 38a, 38b, 38c, 38d, 38e, 38f, 389, 44k, zgodnie z nad3

nymi im rangami.

Urzad Miasta

|

Uzyskanie co najmniej dobrycednich opinii na temat miejskiej k¢
munikacji publicznej od minimum 50% / 55% / 60%5%6 / 70 % an
kietowanych mieszkaeOw miasta, ktérzy z niej korzysgajdo kaica
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

AWWyniki bada ankietowych 0sof

fizycznych.

A4

Uzyskanie co najmniej dobryainednich opinii na temat ukfadu i sta
technicznego drég miejskich i parkingdw od minim&@26 / 55%
60% / 65% / 70 % ankietowanych miesa&aw miasta, ktdrzy z ukig

nMVyniki bada ankietowych 0sof

fizycznych.

A4

du tego korzystaj do kaica 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.
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ROzZBUDOWA SYSTEMOW WODOGC]-

GOWYCH | KANALIZACYJNYCH

Zapewnienie co najmniej 97% / 97,5 / 98% / 98,9%9mieszkacow
miasta dosfpu do sieci wodoagowej do kaca 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
/

Zapewnienie co najmniej 94% / 95% / 96% / 97% | 98¥szkacow
miasta dosfpu do sieci kanalizacyjnej do &kea 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
/

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat gpstsci infrastruk-
tury wodocagowej i jakaci dystrybuowanej ni wody od minimum
85% / 87% / 90% / 91% / 92 % miesakaw miasta do kiaca 2005
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osél

fizycznych.

Zrealizowanie zadastrategicznych nr 35a, 35b, 35c, 35d, 47a, 1
47c, 47d w terminach wynikgych z rang.

1Tbzad Miasta

Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat dpstici infrastruk-
tury wodocagowej i kanalizacyjnej od minimum 80% / 83% / 869
89% / 90 % ankietowanych wiacieli (naczelnej kadry kierownicze
przedsgbiorstw w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Wyniki badaa ankietowych
opbdmiotéw gospodarczych

)
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STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

OGRANICZENIE DYSPROPORCJI ROZ-

WOJOWYCH POSZCZEGOLNYCH

DZIELNIC MIASTA

Realizacja zadastrategicznych nr 12a, 12b, 12c, 14a, 14b, 24k,

24h, 29a, 29b, 29d, 35d, 37a, 37b, 37c, 37d, 3Ake,4d, 42, 43, 444,

44b, 47a, 47c, 54a, 54b, 54c w terminach wynikah z rang.

24rzad Miasta

PODNIESIENIE POZIOMU ESTETYKI

MIASTA

Osiagnigcie co najmniej dobrej opinii minimum 60% / 65% 0% /
75% [/ 80% ankietowanych mieszk&w miasta na temat estety
miejsc publicznych i nieruchordci komunalnych w 2005 / 2007
2009 /2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osél
Kizycznych.
/

Realizacja zadastrategicznych nr 7, 8, 12a, 12b, 12c, 13c, 14b,

23a, 23b, 23c, 23d, 24a, 24b, 24e, 24h, 24k, 2%, 29c, 29d, 373,
37b, 37c, 37d, 37e, 38q, 47a, 49e, 49f, 51b, 52k, 52c, 52d, 52¢,

54a, 54b, 54c w terminach wynikaych z rang.

PUrzad Miasta

ZAPEWNIENIE MIESZKA NCOM, TURY-
STOM | KURACJUSZOMJELENIEJ GO-
RY WARUNKOW DO KREOWANIA | KO-

RZYSTANIA Z DZIALALNOSCI KULTU-

Osiagnigcie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
| 70% / 75% / 80% ankietowanych miesa&aw miasta, turystow
kuracjuszy na temat degincici i atrakcyjndci poszczegolnych ustu
kulturalnych w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013urok

oWyniki bada ankietowych osol
i fizycznych.
g
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RALNEJ

Realizacja zadastrategicznych nr 3, 8, 24a, 24b, 25a, 25b, 25d,
25e, 25f, 25¢, 25h, 26d, 27h, 30, 31, 44b w terotinaynikapcych z

rang.

2Urzad Miasta

ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM JELE-
NIEJ GORY, TURYSTOM | KURACJU-
SZOM WARUNKOW DO UPRAWIANIA

SPORTU TURYSTYKI | REKREACJI

Osiagniccie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
| 70% | 75% / 80% ankietowanych miesa&gaw miasta, turystow
kuracjuszy na temat degincici i atrakcyjndci poszczegolnych ustu
I urzadzea sportowych oraz rekreacyjnych w 2005 / 2007 / 200911
/ 2013 roku.

oWyniki bada ankietowych 0sol
i fizycznych.
g

Realizacja zadastrategicznych nr 24a, 24b, 24c, 24d, 2e, 24f,
24h, 24i, 24j, 24k w terminach wynikajych z rang.

PUlyzad Miasta

RozwdJ SYSTEMU MIESZKALNICTWA
| OSIEDLENCZYCH UStUG KOMUNAL-

NYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 29a, 29b, 29c, 29d, 35a, 354,
35e, 37d, 37e, 39, 42, 43, 44a, 44b, 45, 47a, 4d, 48, 49b, 50c v

terminach wynikajcych z rang.

38rzad Miasta

v

wzrost liczby mieszkao 100 / 350 / 600 / 850 / 1100 w latach 20(
2007 / 2009 / 2011 / 2013 w stosunku do roku bagova®03.

)BJfzad Miasta
Urzad Statystyczny

Zapewnienie co najmniej 97% / 97,5 / 98% / 98,9%9mieszkacow
miasta dosfpu do sieci wodoagowej do kaca 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
MUrzad Statystyczny

175



STRATEGIA ROozwoOJU JELENIEJ GORY

CEL OPERACYJNY

Wskaniki

Zrodta informacji

Zapewnienie co najmniej 94% / 95% / 96% / 97% / 9@kedszkacow
miasta dosfpu do sieci kanalizacyjnej do &kea 2005 / 2007 / 2009
2011/ 2013 roku.

Urzad Miasta
Mrzad Statystyczny

Zapewnienie co najmniej 91% / 92% / 93% / 94 | 9Beszkacow
miasta dosfpu do sieci gazowej do koa 2005 / 2007 / 2009 / 2011
2013 roku.

Urzad Miasta
| Urzad Statystyczny

ZAPEWNIENIE AKCEPTOWANEGO
PRZEZ SPOLECZNGC MIASTA POZIO-

MU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Realizacja zada strategicznych nr 22a, 22b, 22c, 22d w termin

wynikajacych z rang.

adhzad Miasta

ZAPEWNIENIE AKCEPTOWANEGO
PRZEZ SPOLECZNGC MIASTA POZIO-
MU OPIEKI SOCJALNEJ | POMOCY SPO-

tECZNEJ

Akceptacja co najmniej 50% / 55% / 55% / 60% / 6@%%&ietowanych
mieszkacdédw miasta korzystagych z organizowanej przez samglz
lokalny opieki socjalnej i pomocy spotecznej, démad typu ustug w
2005 /2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

Wyniki bada ankietowych osél
 fizycznych.

Realizacja zadastrategicznych nr 28a, 28b, 28c, 28d, zgodniedan

nymi im rangami.
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ZAPEWNIENIE OSOBOM NIEPELNO-

SPRAWNYM MCZLIWOSCI PELNIEJ-

SZEGO FUNKCJONOWANIA W SPOLE-

CZENSTWIE

Osiagniccie co najmniej dobryckrednich opinii minimum 60% / 659
[ 70% / 75% / 80% ankietowanych, niepetnosprawnyibszkacow
miasta na temat dostosowania komunalnych obiektéyteazndgci

publicznej do potrzeb os6b niepetnosprawnych w 200807 / 2009

2011 / 2013 roku.

oWyniki bada ankietowych 0sof

o

fizycznych.

Realizacja zadastrategicznych nr 32a, 32b, 32c, 32d, zgodniedan

nymi im rangami.

aUrzad Miasta

WYKORZYSTANIE AKTYWNGCI SPO-
LECZNEJ MIESZKANCOWJELENIEJ
GORY W KREOWANIU JEJ ROZWOJU

Realizacja zadastrategicznych nr 9a, 9b, 30, 31, 33a, 33b, 33d,

51b, 519, 59 zgodnie z nadanymi im rangami.

3Urzad Miasta

POPRAWA JAKGCI FUNKCJONOWA-

NIA ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Uzyskanie co najmniej dobryainednich opinii na temat funkcjonow
nia Urzdu Miasta od minimum 60% / 65% / 70% / 75% / 80%oj
klientéw (oso6b fizycznych) w 2005 / 2007 / 2009DA2 / 2013 roku.

aWyniki  bada

eklientow Urzdu Miasta - 0s6l

ankietowych

fizycznych.

Uzyskanie co najmniej dobryainednich opinii na temat funkcjonow
nia Urzdu Miasta od minimum 60% / 65% / 70% / 75% / 80%Y0j
klientow (wiacicieli przedsgbiorstw i naczelnej kadry kierownicze
w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

aWyniki  bada
eklientow Urzdu Miasta - wia-

ankietowych

jkcicieli przedsgbiorstw i naczel

nej kadry kierowniczej.
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Realizacja zadastrategicznych nr 36a, 36b, 36¢, 36d, 36e, 36, B8rzad Miasta

40a, 40b, 40c zgodnie z nadanymi im rangami.

ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU
PORZ4DKU | BEZPIECZENSTWA PU-
BLICZNEGO

Zmniejszenie liczby popetnianych na terenie migmsispolitych prze;
stepstw kryminalnych o 5% / 7,5% / 10% / 12,5% / 15% ldnca
2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku (w stosunguaku bazoweqg
2004).

Policja
Urzad Statystyczny

D

Uzyskanie co najmniej dobrydnednich opinii na temat poziomu p
czucia bezpieczstwa od minimum 60% / 63% / 66% / 69% / 72
mieszkacéw gminy w 2005 / 2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku.

oWyniki bada ankietowych 0sof
Y%zycznych.

A4

Realizacja zadastrategicznych nr 20a, 20b, 20c, 20d, 20e, 204,
20h, 20i, 20j, 20k, 21, 28d, 37a, 37b, 37c, 37@, 41b, 41c, 41d, 56

56b, 56¢ zgodnie z nadanymi im rangami.

?0rzad Miasta

A

STWORZENIE ZINTEGROWANEGO

SYSTEM GOSPODARKI ODPADAMI

Realizacja zadastrategicznych nr 47b, 47d, 49a, 49b, 49c, 494,

49rzad Miasta

49f, 49¢, 51a, 51b, 51e, 51f zgodnie z nadanynraingami.

! Na kezny poziom poczucia bezpiegstwa sktada sic bedzie poczucie bezpieczstwa kryminalnego, drogowego, zowego i interwencyjno-medycznego
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Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovednwy 2005 /|
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku miesakaw miasta deklaruje,e ko-
rzysta z przygotowanych pojemnikéw &taych recyklingowi surow
cow wtérnych.

Wyniki bada ankietowych o0sol
fizycznych.

o

REWITALIZACJA ZDEGRADOWANYCH
TERENOW MIEJSKICH, POPRZEMY-

StOWYCH | POWOJSKOWYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 52a, 52b, 52c, 52d, 52e, 54h,

54c zgodnie z nadanymi im rangami.

B4rzad Miasta

PODNIESIENIE POZIOMU SWIADOMO-

SCl EKOLOGICZNEJ MIESZKANCOW

Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovzdmw 2005 /|
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku mieskéw miasta deklaruje;e ko-
rzysta z przygotowanych pojemnikéw staych recyklingowi surows

cow wtornych.

Wyniki bada ankietowych osél

fizycznych.

Co najmniej 45% / 50% / 55% / 60% / 65% ankietovzdmw 2005 /|
2007 / 2009 / 2011 / 2013 roku miesakaw miasta deklaruje akce
taci dla systemu gospodarki odpadami komunalnymi opartea za-
sadach: ,ptaci ten kto zanieczyszcza”, ,zanieczyamesrodowiska z
jednoczesnym ztamaniem prawaa#@ st z nieuchrona i dotkliwa

sankcy”.

Wyniki bada ankietowych osél

pfizycznych.
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Stala realizacja zad&la — 519

Urzad Miasta

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKQSCI

WOD POWIERZCHNIOWYCH | POD-

ZIEMNYCH

Realizacja zadastrategicznych nr 46c¢c, 46e, 47a, 47b, 47c, 47d
53a, 53b, 53d zgodnie z nadanymi im rangami.

W8zad Miasta
Przedsibiorstwo Wodocigow i
Kanalizacji ,Wodnik” Spoétka z

0.0. w Jeleniej Gorze

Utrzymanie poziomu zanieczyszdézev0d powierzchniowych i pod

ziemnych w granicach wdaiwych dla nich norm.

-Przedstbiorstwo Wodocigow i
Kanalizacji ,Wodnik” Spoétka z

0.0. w Jeleniej Gorze

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKQSCI

POWIETRZA ATMOSFERYCZNEGO

Utrzymanie poziomu zanieczyszczenia powietrza wnigeech norm

wiasciwych dla stref uzdrowiskowych.

Podmioty monitoryjce zanie-
czyszczenie powietrza, w tym I

zlecenie miasta.

na

Utrzymanie poziomu zanieczyszczenia powietrza wnigeech norm

wiasciwych dla stref mieszkalnych.

Podmioty monitorujce zanie-
czyszczenie powietrza, w tym i

zlecenie miasta.

na

Realizacja zada strategicznych nr 50a, 50c, 50d, 50e, 50f, 53a

zgodnie z nadanymi im rangami.

, Bizad Miasta
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ROzZwOJ PRERODOWISKOWYCH SYS-
TEMOW ENERGETYCZNYCH | WYKO-
RZYSTANIE ODNAWIALNYCH ZRODEL

ENERGII

Realizacja zadastrategicznych nr 14a, 39, 42, 50a, 50b, 50c, 50d,

50f zgodnie z nadanymi im rangami.

Urzad Miasta

WDROZENIE PROSRODOWISKOWYCH

SYSTEMOW ZARZDZANIA

Realizacja zadastrategicznych nr 36b, 40a, 40b, 40c zgodnie an

nymi im rangami.

adrzad Miasta

OGRANICZENIE POZIOMU HALASU |
ZANIECZYSZCZENIA GLEB

Wyeliminowanie zjawiska przekraczania dopuszczdinyoerm hatast
w miejscach publicznych oraz lokalizacjach zabudowgszkaniowe;.

I Urzad Miasta

Wyeliminowanie zjawiska przekraczania dopuszczdingorm zanie-

czyszczenia gleb.

Urzad Miasta

Realizacja zadastrategicznych nr 56a, 56¢, zgodnie z nadanym

rangami.

| Urzad Miasta

WZROST LICZBY MIESZKANCOW
MIASTA

Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazn89 tys. do kaca
2005 .

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazr$9,5 tys. do kaca
2007 r.

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazn®0 tys. do kaca
2009 .

Urzad Statystyczny
Urzad Miasta
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Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazrf1,5 tys. do kaca | Urzad Statystyczny
2011r. Urzad Miasta

Liczba mieszkacow Jeleniej Gory nie mniejszazrd1,5 tys. do kaca | Urzad Statystyczny
2013r. Urzad Miasta
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Zatacznik nr 4.2. Alternatywna wersja monitoringu wdra  zania Strate-

gii

Kompleksowe, a przy tym efektywne kontrolowanieqasu wdraania strategii
rozwoju lokalnego jest odpowiedzialnym i zvgym zadaniem. Wymaga zatem niezwy-
kle starannego przygotowania metodycznego. Proppazydym wzgkdzie dla wiadz
miasta jest systematyczny monitoring jako metodatej oceny procesu wdrania
Strategii poprzez stalobserwagj, prezentagj i prowadzenie analiz uzyskiwanych wy-
nikbw. Monitoring prowadzony dulzie przez Prezydenta Miasta, gidwnie w oparciu o
informacje przygotowywane i przedktadane przez dedp. Wdraania Strategii.

Monitoringowe funkcje realizowanectly takze przez Ragl Miejska, ktéra oce-
nia¢ bedzie okresowo biecy stan i efekty realizacji Strategii, a ponadtoitekzngé
poczyna wdrazeniowych Prezydenta Miasta. Na hjeo prowadzona dulzie zatem
weryfikacja ustalg® Strategii, a w razie potrzeby tekich aktualizacja. W zwzku z
tym Rada Miejska otrzymywabedzie okresowo odpowiednio przygotowane przez Ze-
spot raporty.

Prowadzenie efektywnego monitoringu wymaga odpowesgb przygotowania
metodycznego. 3l tez jednym z zateen jest oparcie jego ustalena zasadzie SMART
(wyznaczone cele i zadania masby¢ specyficzne — S=specific; mierzalne —
M=measurable; uzgodnione — A=agreed; wykonalne +e&8;s okrglone w czasie —
T=timed).

Do pomiaru i oceny procesu wdemia Strategii Rozwoju Jeleniej Gory prag
zespot wskanikéw, ktorych poziom i tendencje uznawangdd za bezpérednie lub
posrednie skutki realizacji. Wskaiki te ustalono korzystag z zalecé metodologicz-
nych Komisji Europejskiej dotyazych procedur monitoringu i ewaluacji dla okresu
programowania 2000-2006. Zgodnie z tymi zalecenmskaniki monitoringu tworza
spoéjny system ztmny z trzech grup, a mianowicie:

— wska&niki produktuodnoszce st do konkretnych dziata(okreslane w
jednostkach fizycznych lub pierinych),

— wska&niki rezultatuodnoszce s¢ do bezpérednich i niemade natych-
miastowych efektéw podejmowanych dziafinformuja o zakresie
zmian r@nych elementow struktury ekologicznej, przestrzgrspo-

lecznej i gospodarczej miasta),

183



STRATEGIA ROozwoJU JELENIEJ GORY

— wska&niki oddziatywaniadotyczce parednich i odlegtych w czasie
efektdéw realizowanych dziala

Niezmiernie wanym zrodtem informacji monitorujcej efekty podejmowanych
dziatax beda takze wyniki prowadzonych cyklicznie bagldokalnej opinii publicznej
(longitudalnych badaankietowych). Konieczrié realizacji bada tego typu zwizana
jest przede wszystkim z miowoscia subiektywnego postrzegania przez ludnefek-
tow dziata realizowanych w ramach Strategii Rozwoju JeleGiéyy.

Prezentowany ponej zestaw miernikOw oceny stopnia realizacji posgct-
nych celéw operacyjnych uwzglnia ponadto mdiwosci informacyjne statystyki pu-
blicznej oraz administracji sglowej.

Nalezy jednak zaznaczy iz nie wszystkie efekty procesu wdemia Strategii
Rozwoju Jeleniej Géry dala mogty by kwantyfikowane. Uwzgldniajac kryterium
mozliwosci pomiaru efektow obserwowanych w wyniku systeroatggo monitoringu,
wyrozni¢ mazna co najmniej @i ich podstawowych grup, a mianowicie:

— mierzalne w jednostkach fizycznych (zaludnieniezlhia pracujcych,
bezrobotnych, podmiotow gospodarczych, itp.),

— dajace st wyrazic w ujeciu finansowym (wydatki bugetu miasta, war-
tos¢ inwestyciji, itp.),

— dajace st wymierzyt w miarach technicznych, ale nie wycenialne, np.
nakzenie hatasu, poziom zanieczyszczenia wod czy pxeiettmosfe-
rycznego,

— niemierzalne, ale identyfikowalne na tyle, mazna w sposoéb jedno-
znaczny i obiektywny wyrini¢ sytuacje lepsze i gorsze, np. z punktu
widzenia zdrowotn€ci mieszkacow,

— niemierzalne i identyfikowalne w oparciu o subigtthe odczucia (np.
walory estetyczne i krajobrazowe).

Mozliwosci pomiaru stopnia realizacji poszczegoéinych cetiperacyjnych $—
z obiektywnych powoddw - wyfaie zr&nicowane.
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Cel operacyjny nr 1

Pozyskanie inwestycji zewstrznych

Cel operacyjny nr 2

Rozwa0j podmiotéw gospodarczych istniejcych na terenie Jeleniej Gory

Cel operacyjny nr 5

Zagospodarowanie mienia publicznego nie pelacego uytecznych funkciji

Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodia informacii

Wskazniki produktu

Powierzchnia terenow przeznacz

dJrzad Miejski

nych do zainwestowania (zagospoda-

rowania) w ha

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych
na kompleksowe uzbrojenie terenc
pod dziatalné¢ gospodarcy

1 Urzad Miejski
W

Podmioty gospodarcze sektora p
watnego korzystage z ulg w podat
ku od nieruchomgxi

r'Wrzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na promogj gospodarcz miasta

hUrzad Miejski

Powierzchnia nie wykorzystanyg
terendéw i obiektow publicznych \
miescie

hUrzad Miejski
v

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na prowadzenie bazy informacyjnej
mozliwosciach inwestowania w mie
scie

hUrzad Miejski
o]

Wskaniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw gospodar-Urzad Statystyczny

czych

Wzrost liczby podmiotow prywat
nych zarejestrowanych w sektor
przemystowo-budowlanym

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby podmiotow prywat
nych zarejestrowanych w sektor
ustug rynkowych

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby podmiotow z udziatemUrzad Statystyczny

kapitatu zagranicznego

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w migcie

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodéw bugtu miasta

Urgd Miejski;
Urzad Statystyczny

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 3
Utrzymanie dywersyfikacji struktury funkcjonalnej m iasta oraz korzystnego poziomu
serwicyzacji gospodarki miasta

Cel operacyjny nr 17

Zapewnienie mieszkacom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom warunkéwdo upra-

wiania sportu, turystyki i rekreaciji

Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodia informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na promog miasta

hUrzad Miejski

Oferta inwestycyjna miasta polifunh
cyjnie rozwijanego

-Urzad Miejski

Liczba organizowanych prezentacj
promocji miasta (w tym midiwosci
rozwoju sfery ustugowe))

Urzad Miejski

Liczba miejsc noclegowych w obiel
tach turystycznych miasta

<-Urzad Miejski,
Urzad Statystyczny

Liczba zmodernizowanych i wybl
dowanych obiektéw sportowych

-Urzad Miejski

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na rozwoj obiektow i urdzen re-
kreacyjnych

hUrzad Miejski

Wskaniki rezultatu

Wzrost liczby korzystagych z noc-
legow w obiektach turystycznych

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby podmiotow prywat
nych zarejestrowanych w sektor
przemystowo-budowlanym

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby podmiotow prywat
nych zarejestrowanych w sektor
ustug (rynkowych i nierynkowych)

- Urzad Statystyczny
ze

Wzrost liczby pracujcych w sekto-
rze ustug (rynkowych i nierynko
wych)

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby turystow zagranicz
nych korzystajcych z noclegéw w
obiektach turystycznych

-Urzad Statystyczny

Wzrost liczby korzystagych z tere-
now i uradzeh rekreacyjnych

Gestorzy infrastruk;
tury rekreacyjnej

Wzrost dtugéci sciezek rowerowych

Urzd Miejski
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Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodéw bugtu miasta

Urgd Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost zadowolenia turystéw z jak
$ci ustug turystycznych oferowanya
W miescie

DCykliczne  badanid
hankietowe

Wzrost zadowolenia mieszkedw z
jakaosci ustug rekreacyjnych

Cykliczne  badanig
ankietowe

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Uzyskanie wysokiej pozycji konkurencyjnej Jelen@&pry na rynku inwestycyjnym

Cel operacyjny nr 4

Grupa wskaznikow

Nazwa wskanika

Zrodha informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych Urzad Miejski
na kompleksowe uzbrojenie terengw

pod dziatalné¢ gospodarcy

Wielkos¢ srodkoéw przeznaczanychUrzad Miejski

na promogj miasta

Wielkos¢ wydatkbw na budoy
remonty i modernizacje drog pl
blicznych

Urzad Miejski
J_

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na remonty i modernizacje linii kole
jowych

hDDOKP

1Y

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na uruchomienie kompleksowej p
blicznej bazy informacyjnej o nie
liwosciach inwestowania w mieie

hUrzad Miejski
u_

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw gospodar-Urzad Statystyczny

czych nowo utworzonych w mieie

Wzrost liczby podmiotow z udziatemUrzad Statystyczny

kapitatu zagranicznego

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w migcie

Urzad Statystyczny

Wysokie miejsce miasta w rankin-Srodki masowega
gach atrakcyjn€ci inwestycyjnej przekazu
Wskazniki oddziatywania Wzrost dochodow bugbtu miasta Urgd Miejski
Ograniczenie rozmiaréw bezrobocia  Powiatowy  ddr
Pracy

N

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 6

Dostosowanie struktury popytu i poday na jeleniogorskim rynku pracy

Cel operacyjny nr 7

Utrzymanie niskiego poziomu bezrobocia

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Liczba lokalnych inicjatyw na rzec
zatrudnienia

zUrzad Miejski

Liczba d@rodkow  ustawicznegq
ksztatcenia zawodowego

p Kuratorium Gwiaty

Liczba uczestnikdw szkatereorien-

Powiatowy Urad

tujacych zawodowo dla bezrobotPracy

nych (mieszkacow miasta)

Liczba os6b oltych programen
prac interwencyjnych i robdt pu
blicznych

Urzad Miejski;
-Powiatowy
Pracy

Urad

Wskaniki rezultatu

Wzrost liczby podmiotéw sektor|

aUrzad Statystyczny

prywatnego
Liczba nowo utworzonych miejscUrzad Statystyczny
pracy
Wzrost liczby stuchaczy studiowUrzad Statystyczny
podyplomowych
Zmniejszenie liczby bezrobotnyghPowiatowy Urad
absolwentow szkét w regionie Pracy
Liczba bezrobotnych pozyskiaych | Powiatowy Urad
prac w wyniku przeszkolenia Pracy

Wskazniki oddziatywania Ograniczenie rozmiaréw bezrobocia  Powiatowy  ddr

Pracy

N

Rozw0j przedsibiorczaci (wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych)

Urzad Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Zapewnienie wysokiego poziomu szkolnictwa podstawago, gimnazjalnego éredniego

Cel operacyjny nr 8

Rozwoj szkolnictwa wyzszego i nauki

Cel operacyjny nr 9

oraz opieki przedszkolnej

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
oswiate | wychowanie

Urzad Miejski

Liczba i powierzchnia zytkowa wy-

Urzad Miejski;

remontowanych (zmodernizowaPPoszczegodlne pla-

nych) pomieszczedydaktycznych w céwki  szkolnictwa

szkotach i przedszkolach WYyzSzego;

Liczba i wartd¢ zakupionego spez | Urzad Miejski;

tu dydaktycznego w szkotach | iPoszczegoine pla-

przedszkolach cowki  szkolnictwal
WYyzSzego;

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby uczniow szkoét ponad
gimnazjalnych podejmagych dalsz
nauke

I-Urzad Statystyczny

Wzrost liczby studentéw

Poszczegolne o]
cowki  szkolnictwal
wyzszego;

Urzad Statystyczny

Wzrost wartéci maptku trwatego

Urzad Miejski;

szkot i przedszkoli w mieie poszczegolne pla-
cowki  szkolnictwal
Wyzszego;

Wzrost liczby pomieszcze dydak-| Urzad Miejski;

tycznych (w tym dostosowanych dgoszczegodlne pla-

potrzeb osbéb niepetnosprawnych) | céwki  szkolnictwa
WYyzszego;

Wazrost liczby miejsc w czytelniachUrzad Miejski;

bibliotek szkolnych (w tym akade-poszczegdlne pla-

mickich) cowki  szkolnictwal
WyzSzego;

Wzrost liczebnéci i jakosci kadry| poszczegdlne pla-

naukowej cowki  szkolnictwal
Wyzszego;

Wskazniki oddziatywania Poprawa warunkow ksztatcenia WCykliczne  badania
placéwkach edukacyjnych miasta | ankietowe
Zmniejszenie bezrobocia svdd ab-| Powiatowy Urad
solwentow szkot wiszych Pracy
Stabiln@¢ demograficzna miasta Ud Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Ograniczenie zjawiska patologii spotecznych oraz j@rzyczyn i skutkow

Zapewnienie wysokiego poziomu poegdku i bezpieczd@éstwa publicznego

Cel operacyjny nr 10

Cel operacyjny nr 24

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodia informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkow przeznacza
nych na promogjzdrowego stylu
zycia

- Urzad Miejski

Liczba przedswzig¢ (w tym
szkolnych) promujcych zdrowie

Urzad Miejski

Wartas¢ srodkéw przeznacza
nych na prewencypdziatalng¢
Policji

- Powiatowa Komends

Policiji

Wskaniki rezultatu

Zmniejszenie spgycia alkoholu

Urzad Statystyczny,
Cykliczne badania ankie
towe

Zmniejszenie liczby osob zg
wajacych narkotyki

Powiatowa Komends

Policji

Zmniejszenie liczby osob pal
cych tytm

Cykliczne badania ankie
towe

Wzrost liczby cztonkow klubow
sportowych

Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Zmniejszenie liczby przegistw | Powiatowa Komendgi
(w tym kryminalnych) Policji

Zmniejszenie liczby przegistw | Powiatowa Komendgi
popetnionych przez nieletnich | Policji

Wzrost wskanika wykrywalno-| Sad Rejonowy

sci sprawcow przespstw

stwierdzonych

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkowycia miesz-
kancow miasta

Cykliczne badania ankie
towe

Poprawa zdrowotrizi miesz-
kancOw miasta

natzenia zachorowalriai)

(zmniejszenie

Urzad Statystyczny

Wzrost poczucia bezpiearswa

Cykliczne badania ankig

publicznego

towe
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Wykorzystanie aktywnosci spotecznej mieszkacow Jeleniej Gory w kreowaniu jej roz-

Cel operacyjny nr 11

Intensyfikacja dialogu spotecznego

Cel operacyjny nr 22

woju

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkoéw przeznaczanychUrzad Miejski
na kontakty wladz miasta z miesz-

kancami

Wielkos¢ srodkow przeznaczanychUrzad Miejski
na organizowanie masowych imprez

kulturalnych i ekologicznych

Liczba otwartych spotka radnych
Rady Miejskiej i Prezydenta Miastal
mieszkacami

Urzad Miejski
z

Wielkos¢ srodkoéw przeznaczanychUrzad Miejski

na prowadzenie baddokalnej opinii
publicznej

Wskazniki rezultatu

Wzrost wplywu mieszkacdw na
procesy decyzyjne wtadz w n§me

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby interwencji
skarg kierowanych do wtadz miasta

i Urzad Miejski

Wskazniki oddziatywania

Wzrost frekwencji w wyborach sa-Paistwowa Komisjal

morzdowych w miécie

Wyborcza;
Urzad Miejski

Wzrost poziomu integracji spoteczWyniki bada opinii

nosci lokalnej publicznej
Wzrost poparcia mieszkadw dla| Wyniki bada opinii
wiadz lokalnych publicznej

Poprawa wizerunku miasta w wojeWyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 12

Modernizacja i rozbudowa wewrgtrznej i zewnetrznej komunikacyjnej infrastruktury
technicznej oraz systeméw ustug komunikacyjnych

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢  srodkdw  budetowych
przeznaczanych na budewemonty
i modernizacje drog

Urzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc

na remonty i modernizacje linii kole

jowych

hDDOKP

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na remonty i modernizacje obiektd
lotniska

hUrzad Miejski;
wposzczegolni
storzy

inwes

Liczba oddawanych do zwytku
miejsc parkingowych

Urzad Miejski

Dlugos¢ zbudowanych i zmodern
zowanych drog i chodnikéw (w km)

-Urzad Miejski

Wskaniki rezultatu

Wzrost udziatu drég publicznych
nawierzchni twardej ulepszonej

oUrzad Statystyczny

Spadek natzenia ruchu w rejonac
srodmiejskich miasta

NWyniki bada bezpo-
srednich

Wzrost liczby krajowych i neidzyna-
rodowych pasgerskich podczen
komunikacyjnych (w tym lotniczych

Gestorzy komunikat

cji pasaerskiej

Wskazniki oddziatywania

Spadek liczby zdaraedrogowych

Komenda Powiatow
Policji

Obnizenie poziomu hatasu komun
kacyjnego w migcie

i+Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost liczby turystéw i kuracjusz
odwiedzagcych miasto

yUrzad Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj
wodztwie i w kraju

e\Wyniki bada opinii
publicznej
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Rozbudowa systemow wodoggowych i kanalizacyjnych

Cel operacyjny nr 13

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych Urzad Statystyczny

miasta na
sciekowg

gospodagk wodno-

Dlugos¢ rozdzielczych sieci wodg-Urzad Statystyczny

ciagowych oddanych dozytku

Wydajndg¢ modernizowanych g
wody

Urzad Miejski

Wzrost przepustowssi komunalnej
oczyszczalniciekow

Urzad Statystyczny

Dlugos¢ rozdzielczych sieci kanali
zacyjnych oddanych dazytku

- Urzad Statystyczny

Wskazniki rezultatu

Wzrost ilgci wody dostarczanej od
biorcom (w m3/dob)

-Urzad Miejski

Poprawa jakéci wody pitnej

Powiatowy Inspektg
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost stopnia wypogania miesz-
kan w sie&& wodochgows i kanaliza-
cyjna

Urzad Statystyczny

Poprawa wartei  fizykochemicz-
nych oczyszczonycktiekow

Urzad Miejski

Wzrost liczby ludnéci obstugiwanej
przez oczyszczalaiciekow

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Poprawa stanu czysim wod (obni-
zenie wskanikdbw natzenia zanie-
CZysSzCze)

Wojewddzki Inspek-
torat Ochrony Sro-
dowiska

Wzrost powierzchni  uzbrojonyc
terenbw przeznaczonych pod K
downictwo mieszkaniowe i dziata
nos¢ gospodarcg

hUrzad Miejski
u_

Poprawa wizerunku miasta w woj
wodztwie i w kraju

e\Wyniki bada opinii

publicznej
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Cel operacyjny nr 14

Ograniczenie dysproporcji rozwojowych poszczegoélnycdzielnic miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na gospodakkkomunalna miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkdw przeznaczanyc
na gospodakkmieszkaniow miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na utrzymanie czysoi w miescie

hUrzad Miejski

Oferta inwestycyjna miasta ukieru
kowana na peryferyjne dzielnice

nUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc

na remonty i modernizacje obiektgw

mieszkalnych i
blicznej w migcie

#gyteczngdci  pu-

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na rewaloryzagj uktaddéw i obiektéw
zabytkowych

hUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba rewaloryzowanych obiekté
zabytkowych w peryferyjnych dzie
nicach miasta

wUrzad Miejski

Liczba wyremontowanych i zmode
nizowanych obiektow mieszkalnyg
I uzyteczngci publicznej w peryfe-
ryjnych dzielnicach miasta

rUrzad Miejski
h

Wzrost liczby podmiotéw gospodar-Urzad Miejski

czych lokowanych w peryferyjnyc
dzielnicach miasta

h

Poprawa czyskmi, estetyki i fadu
przestrzennego w  peryferyjnyc
dzielnicach miasta

Urzad Miejski
h

Wzrost powierzchni terendw rekrg
acyjnych w peryferyjnych dzielni
cach miasta

>Urzad Miejski

Wskazniki oddziatywania

Wyréwnane infrastrukturalne warut
ki bytu lokalnej spoteczrigi

n-Urzad Miejski

Wzrost dochodéw bugtu miasta

Urzd Miejski;

Zrodta informagiji

Urzad Statystyczny

Wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej| Wyniki bada opinii

miasta publicznej
Wzrost atrakcyjnéci turystycznej i| Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej
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Cel operacyjny nr 15

Podniesienie poziomu estetyki miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ srodkow przeznaczanyc
na promog miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkdw przeznaczanyc
na utrzymanie czys§oi w miasta

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc

na remonty i modernizacje obiektGw

mieszkalnych i
blicznej w migcie

gytecznadci  pu-

hUrzad Miejski

Wielkos¢ srodkOw przeznaczanyc
na rewaloryzagj uktaddéw i obiektéw
zabytkowych

hUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba rewaloryzowanych obiektd
zabytkowych

wUrzad Miejski

Liczba wyremontowanych i zmode

nizowanych obiektow mieszkalnygh

i uzyteczndgci publicznej w miécie

rUrzad Miejski

Wzrost liczby podmiotéw gospodar-Urzad Statystyczny

czych w midcie

Wzrost wartéci naktadow inwesty-
cyjnych w midcie

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby turystéw krajowych
zagranicznych

i Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodéw bugtu miasta

Urzd Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost atrakcyjnéci inwestycyjnej

Wyniki bada opinii

miasta publicznej
Wzrost atrakcyjnéci turystycznej i| Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej

Ograniczenie rozmiaréw bezroboci

n Powiatowy  ddr
Pracy

N
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Cel operacyjny nr 16

Zapewnienie mieszkacom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Géry warunkowdo kre-

owania i korzystania z dziatalndgci kulturalnej

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
kulture

Urzad Miejski

Powierzchnia zmodernizowanych I
nowopowstatych obiektow kultury

IhJrzad Miejski

Wskaniki rezultatu

Zwickszenie liczby przedsivzigé
kulturalnych w miécie

Urzad Miejski

Wzrost liczby uczestnikow z&
prowadzonych przez placéwki kultt
ry w miescie

Urzad Miejski

15

Wzrost liczby wypayczen w biblio-
tece miejskiej

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby widzéw w kinach
teatrach miasta

Urzad Statystyczny

Wskazniki oddziatywania

Zwigkszenie liczby turystéw odwie
dzapcych miasto

-Urzad Statystyczny

Wzrost zadowolenia mieszkedw
miasta i turystow z jak@i ustug
kulturalnych i rekreacyjnych

Cykliczne  badanisg
ankietowe

Poprawa wizerunku miasta w woj
wodztwie i w kraju

e\Wyniki bada opinii
publicznej
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Cel operacyjny nr 18

Rozw0j systemu mieszkalnictwa i osiediezych ustug komunalnych

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkow budetowych nal
gospodark mieszkaniow

Urzad Miejski

Powierzchnia terenow przeznaczdJrzad Miejski

nych pod budownictwo jedno- i wie-

lorodzinne

Wielkos¢ wydatkéw budetowych nal
gospodark komunaln

Urzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba i powierzchnia mieszkaod-
danych do aytku

Urzad Statystyczny

Liczba i powierzchnia mieszkawy-

remontowanych i zmodernizowany¢

Urzad Statystyczny
h

Liczba dziatek budowlanych przygcq
towanych pod budownictwo jedno-
wielorodzinne

n-Urzad Miejski
[

Liczba mieszka chronionych i so-
cjalnych

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby i udziatu komy
nalnej substancji mieszkaniowej

-Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Liczba oddawanych do zwytku
miejsc parkingowych

Urzad Miejski

Powierzchnia ogélnodaginej ziele-
ni osiedlowej

Urzad Miejski

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkéw mieszkaniowy
spotecznéci miasta

ciJrzad Statystyczny

Stabilnaé¢ demograficzna miasta

Uyd Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Zapewnienie akceptowanego przez spoteczsgomiasta poziomu opieki zdrowotnej

Zapewnienie akceptowanego przez spoteczigomiasta poziomu opieki socjalnej i pomo-

Zapewnienie osobom niepetnosprawnym nitiwosci petniejszego funkcjonowania w

Cel operacyjny nr 19
Cel operacyjny nr 20

Cy spotecznej
Cel operacyjny nr 21

spoteczastwie

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagii

Wskazniki produktu

Wartas¢ wydatkédw budetu miasta
na opiek spoteczn

Urzad Miejski

Wartas¢ wydatkébw budetu miasta
na ochror zdrowia

Urzad Miejski

Wartas¢ i powierzchnia zmoderni

zowanych i nowo wybudowanych
obiektow ochrony zdrowia i opieki

spotecznej

- Urzad Miejski

Wzrost naktadow na likwidagjba-
rier architektonicznych

Urzad Miejski

Wskaniki rezultatu

Optymalna sié placowek zamkniej
i ambulatoryjnej ochrony zdrowia

Urzad Miejski;

Urzad Statystyczny,
Urzad Marszatkow-
ski

Wzrost liczby oséb diagnozowanyc¢hJrzad Miejski; gesto-

w specjalistycznych przychodniach

rzy poszczegolnych
placéwek

=

Wzrost liczby tGgek w sanatoriach Urzad Statystyczny

rehabilitacyjnych

Wzrost liczby przychodni rehabilitg
cyjnych dla inwalidéw

I-Urzad Statystyczny

Wzrost liczby miejsc w placéwkac
stacjonarnej pomocy spotecznej

hUrzad Statystyczny

Wzrost liczby mieszka chronionych
I socjalnych

Urzad Miejski

Zmniejszenie liczby zarejestrowaPowiatowy Urad
nych bezrobotnych — osdb niepetndPracy
sprawnych

Wskazniki oddziatywania Poprawa warunkowycia mieszka- | Cykliczne  badania
cOW miasta ankietowe
Wysoka dosipnas¢ ludnasci do | Cykliczne  badania
ustug medycznych ankietowe
Poprawa jakéci swiadczér medycz-| Cykliczne  badania
nych ankietowe
Ograniczenie rozmiaréw bezrobocia  Powiatowy  ddrz

Pracy
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Poprawa jakosci funkcjonowania administracji samorzadowej

Cel operacyjny nr 23

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Wielkos¢ wydatkow budetowych nal
administracg samoradowa

Urzad Miejski

Liczba pracownikéw administrac
samoradowej z wyszym wyksztat-
ceniem

iUrzad Miejski

Wskaniki rezultatu

Zmniejszenie liczby interwencji
skarg kierowanych do wtadz miastg

I Urzad Miejski
1

Wzrost liczby pracownikow admini
stracji samorzdowej z wyszym
wyksztalceniem

- Urzad Miejski

Zmniejszenie  czasu  zatatwian
spraw interesantow

iaJrzad Miejski;
cykliczne badanig
ankietowe

Wskazniki oddziatywania

Wzrost zadowolenia mieszkedw z
jakaéci ustug administracji samagz
dowej

Cykliczne  badania
ankietowe

Wzrost frekwencji w wyborach sa
morzdowych w miécie

-Paistwowa Komisjal
Wyborcza;
Urzad Miejski

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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Cel operacyjny nr 25

Stworzenie zintegrowanego systemu gospodarki odpaaha

Cel operacyjny nr 26

Przywrocenie wartoéci uzytkowej terendow zdegradowanych ekologicznie

Cel operacyjny nr 27

Podniesienie poziomuéwiadomaosci ekologicznej mieszkacow

Cel operacyjny nr 28

Zapewnienie wysokiej jakagci wod powierzchniowych i podziemnych

Cel operacyjny nr 29

Zapewnienie wysokiej jakdci powietrza atmosferycznego

Cel operacyjny nr 30

Rozwoj prosrodowiskowych systemdw energetycznych i wykorzystaea odnawialnych

zrédet energii
Cel operacyjny nr 31

Wdro zenie prosrodowiskowych systemow zargdzania

Cel operacyjny nr 32

Ograniczenie poziomu hatasu i zanieczyszczenia gleb

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informacii

Wskazniki produktu

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych Urzad Miejski;

na ochronr srodowiska

Urzad Statystyczny

Wielkos¢ wydatkdéw przeznaczanychUrzad Miejski;
na wdraenie proekologicznych sys-Powiatowy Inspekto-

teméw zaradzania

rat Ochrony Srodo-
wiska

Dtugos¢ wykonanej lub zmoderni
zowanej sieci wodoggo-
wej/kanalizacyjnej

- Urzad Miejski;
Urzad Statystyczny

Wzrost przepustowsgi biologicz-
nych oczyszczalniciekdw

Urzad Miejski;
Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Powierzchnia zrekultywowanyc
sktadowisk odpadow

hUrzad Miejski;
Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Powierzchnia i pojemrio zorgani-
zowanych wysypisk odpadow kom
nalnych

Urzad Miejski;
uPowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska
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Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki rezultatu

Zmniejszenie iléci sciekow nie
oczyszczonych odprowadzanych
wod powierzchniowych

Urzad Miejski;
dBowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost zasigu obstugi komunalnycl
oczyszczalniciekOw

n Urzad Statystyczny

Poprawa klas czys{oi rzek ptyry-
cych przez miasto

Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Poprawa jakéci wod podziemnych

Powiatowy Inspekt
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost ilasci energii wytwarzanej z¢
zrodet odnawialnych

> Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost liczby obiektoéw zyteczndci
publicznej i mieszka ogrzewanych
~hiekonwencjonalnie”

Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie emisji pytow i gazé
na terenie miasta

vPowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie emisji hatasu (w ty
drogowego) na terenie miasta

mPowiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie poziomu zanieczysg
czenia gleb na terenie miasta

zPowiatowy Inspekto-
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wielkos¢  pozyskanych  terenoy

uzytkowych po rekultywacji

vUrzad Miejski;
Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie liczby ,dzikich” wysy+
pisk odpadéw

Urzad Miejski;
Powiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Wzrost ilgsci i udziatu odpadow pod
legapcych recyklingowi

- Urzad Miejski

Wzrost ilgci odpaddw przetwarzg
nych w zaktadach utylizacji odpadd

-Urzad Miejski;
WPowiatowy Inspekto
rat Ochrony Srodo-
wiska

Zmniejszenie powierzchni gruntd
zdegradowanych wymagajych za-
gospodarowania

iMJrzad Miejski;
Powiatowy Inspekto;
rat Ochrony Srodo-

wiska
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Grupa wskanikow Nazwa wskanika Zrodta informacii
Wskazniki oddziatywania Wzrost poziomuswiadomaci po-| Cykliczne  badania
dejmowania przedsivzig¢ ekolo-| ankietowe
gicznych
Wzrost atrakcyjnéci turystycznej i| Wyniki bada opinii
rekreacyjnej miasta publicznej
Poprawa wizerunku miasta w wojeWyniki bada opinii
wodztwie i w kraju publicznej
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Cel operacyjny nr 33

Wzrost liczby mieszkaicoOw miasta

Grupa wskanikow

Nazwa wskanika

Zrodta informagiji

Wskazniki produktu

Powierzchnia terenOow przeznacz
nych pod budownictwo jedno- i wie
lorodzinne

dJrzad Miejski

Wzrost liczby matenstw

Urzd Statystyczny

Wzrost liczby urodze

Urzad Statystyczny

Zmniejszenie poziomu umieralémo

Urzad Statystyczny

Wzrost poziomu dodatniego sal
migracji

J&Jrzad Statystyczny

Wzrost  liczby
miejsc pracy

nowotworzonycl

n Urzad Miejski

Rozszerzenie granic administrac
nych miasta

yjUrzad Miejski

Wskazniki rezultatu

Liczba i powierzchnia mieszkaod-
danych do aytku

Urzad Statystyczny

Wzrost liczby pracujcych w midcie

Urad Statystyczny

Liczba dziatek budowlanych przygcq
towanych pod budownictwo jedno-
wielorodzinne

n-Urzad Miejski
[

Wzrost liczby ludnéci faktycznie
zamieszkatej w migie

Urzad Statystyczny

Wzrost udziatu ludnei w wieku
przedprodukcyjnym

Urzad Statystyczny

Zmniejszenie si poziomu obcizenia
demograficznego (ikziowej relacii
os6b w wieku przed- i poprodukcy
nym do os6b w wieku produkcy,
nym)

Urzad Statystyczny

]'_

Wskazniki oddziatywania

Poprawa warunkéw mieszkaniowy
spotecznéci miasta

ciUrzad Statystyczny

Wzrost poziomu dochodow baetu
miasta

Urzad Miejski

Stabilné¢ demograficzna miasta

Ud Statystyczny

Poprawa wizerunku miasta w woj

e\Wyniki bada opinii

wodztwie i w kraju

publicznej
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