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WSTĘP


Opracowanie „Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Miasta i Gminy Wleń” jest efektem pracy dwóch trzydniowych sesji, które odbyły się w marcu i kwietniu 1999 r. Do udziału w nich została zaproszona grupa 44 liderów – przedstawicieli władz, organizacji i instytucji mających wpływ na rozwój lokalny.
Metodologia opracowania zmierzała do wyznaczenia strategicznych celów rozwoju lokalnego w warunkach konsensusu wszystkich podmiotów – uczestników życia społeczno-gospodarczego Gminy.

W trakcie warsztatów dokonano identyfikacji atutów Gminy, potencjałów rozwojowych oraz stopnia ich wykorzystania, a także zagrożeń i problemów ograniczających rozwój Gminy. Bardzo pomocnym dokumentem statystyczno-analitycznym była tutaj „Diagnoza prospektywna Miasta i Gminy Wleń”, stanowiąca integralną część „Strategii…”.

Następnie sformułowano strategiczne cele regionu i uporządkowano je. Jako cel nadrzędny przyjęto wzrost dobrobytu i zamożności społeczeństwa. W kolejnym etapie w.w. celom przypisano szereg zadań służących realizacji celów strategicznych.


W celu określenia wagi i stopnia pilności poszczególnych zadań strategicznych podzielono je na 3 grupy:
A - zadania b. ważne, priorytetowe, których wykonanie lub rozpoczęcie powinno nastąpić w latach 1999-2000

B - zadania pilne, których realizacja lub rozpoczęcie winno nastąpić w latach 2001-2005
C - zadania ważne, lecz do wykonania w okresie późniejszym: w latach 2006-2010


Podkreślić należy, iż jednym z najbardziej istotnych warunków powodzenia realizacji „Strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Miasta i Gminy Wleń” jest zaangażowanie lokalnej społeczności w rozwiązywaniu wspólnych problemów. Efekty realizacji poszczególnych celów i zdań mogą być zauważalne w dłuższym okresie. Do pomiaru efektywności i skuteczności przyjęto mierniki, których poziom i korzystne tendencje można uznać za bezpośrednie lub pośrednie skutki realizacji „Strategii…”.
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MOCNE I SŁABE STRONY GMINY WLEŃ
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MOCNE I SŁABE STRONY GMINY WLEŃ
	ATUTY
	SŁABE STRONY



	1. Walory przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne:

• Położenie geograficzne-Krajobrazowa Dolina Bobru

• Czysta rzeka

• Zdrowe powietrze, nieskażone przemysłem-zdrowy wypoczynek połączony z leczeniem
• Trasa kolejowa w Dolinie Bobru Jelenia Góra – Wleń

• Rezerwat „Góra Zamkowa”

• Najwyższy w Polsce stożek wulkaniczny Ostrzyca

• Warunki klimatyczne

• Różnorodność przyrodnicza

• Walory geologiczne terenu

• Dobra sieć szlaków turystycznych

• Krajobraz – Zapora Pilchowice, Bóbr, wzniesienia

• Ośrodek „Leśny Dwór”

• Obiekty, które można wykorzystać na bazę turystyczną: Ośrodek kolonijny Łupki, Ośrodek kolonijny Modrzewie, Pałac Wleń, Hotel Zapora, Zamek Lenno
• Wspaniałe tereny do wędrówek pieszych może rowerowych

• Nieduża gęstość zaludnienia w otoczeniu głównych aglomeracji miejskich

• Tradycja w organizowaniu imprez sportowych

• Sala gimnastyczna Wleń

• Zbiornik wodny Pilchowice

• Obfitość ryb w zbiornikach wodnych

• Ruiny Zamku

• Zabytki kultury materialnej, w tym budowle hydrotechniczne, elektrownie wodne itp.

2. Ludzie (liderzy)
3. Bliskość Jeleniej Góry

4. Bliskość granicy Unii Europejskiej
	1. Brak poważnego regionalnego biznesu, słabość gospodarcza, duże bezrobocie, brak kapitału na rozwój
2. Słaba informacja o gminie (promocja)

3. Brak infrastruktury (szczególnie na wsi):
- gaz

- kanalizacja

- wodociągi

- oczyszczalnia

- telefony

- drogi

- oświetlenie

- planowana likwidacja PKP

4. Problem estetyki a zarazem niegospodarności społeczeństwa:

- zaniedbane budynki

- niezliczona ilość dzikich wysypisk śmieci

- brudne potoki

- zaśmiecony Bóbr i jezioro

5. Turystyka

- brak infrastruktury (baza noclegowa, gastryn.)

- brak oznakowania tras rowerowych

- brak aktualnej informacji o obiektach turyst.

- niewykorzystane walory gminy (zabytki, jezioro itp.)

6. Nieuregulowane stosunki wodne

7. Upadające rolnictwo, nierentowność gospodarstw rolnych, brak informacji o linii kredytowej dla rolnictwa

8. Zaniedbania w mieszkalnictwie

9. Wyeksploatowany potencjał mieszkań komunalnych

10. Nieekologiczny system ogrzewania

11. Skandaliczne przerwy w dopływie energii elektrycznej

12. Zagrożenia powodziowe, brak wałów ochronnych
13. Brak aktywności społecznej
14. Starzenie się społeczeństwa
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	5. Przynależność do Euroregionu NYSA

6. Dogodne połączenie drogowe

7. Ośrodek rehabilitacyjny i opiekuńczy Wleń
	15. Demoralizacja, wzrost przestępczości

16. Brak szkolnictwa ponadpodstawowego

17. Brak placówek kulturalnych

18. Bezrobotni (brak zainteresowania ich losem, brak aktywności zawodowej bezrobotnych)

19. Emigracja młodych wykształconych ludzi (brak miejsc pracy)
20. Brak współpracy miasto-wieś

21. Brak świetlic na wsi

22. Brak konsekwencji w realizacji podjętych zadań

23. Niezdrowy styl życia

24. Małe zaangażowanie młodzieży sportem
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MIERNIKI DO CELÓW STRATEGICZNYCH
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	Cel nadrzędny:           Wzrost dobrobytu i zamożności społeczeństwa

	Miernik:                     Wzrost dochodów mieszkańców gminy (z PIT-ów)

	Cele strategiczne
	Mierniki

	I Znacząca poprawa infrastruktury turystycznej i sportowej
	=> wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych

	
	=> zwiększenie stopnia wykorzystania istniejącej bazy noclegowej

	II Opracowanie programu promocji gminy
	X



	III Poprawa bezpieczeństwa osobistego społeczeństwa
	=> zmniejszenie liczby wypadków i kolizji drogowych

	
	=> wzrost stopnia wykrywalności przestępstw

	
	=> zahamowanie wzrostu przestępstw kryminalnych

	
	=> wzrost zadowolenia mieszkańców z jakości usług medycznych pomocy społecznej (badania ankietowe) 

	IV Znacząca poprawa infrastruktury technicznej
	=> ilość km wodociągów kanalizacji (1 km rocznie przez pierwsze 3 lata)

	
	=> wskaźnik gęstości telefonicznej (wzrost liczby abonentów/100 mieszk. docelowo o 100%

	
	=> wzrost nakładów na remonty dróg (o 10% rocznie)

	V Poprawa estetyki
	=> powierzchnia utworzonych skwerów, kwietników, terenów zielonych (1 500 m

	
	=> wykonanie remontu elewacji co najmniej 3 budynków rocznie 

	
	=> ilość oczyszczonych cieków wodnych (2 rocznie)

	
	=> pozytywne opinie mieszkańców o wyglądzie miasta i gminy

	
	=> liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk (5 rocznie)
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	VI Zmniejszenie bezrobocia
	=> spadek wskaźnika bezrobocia (liczba bezrobotnych do liczby osób w wieku produkcyjnym)

	
	=> wzrost liczby zarejestrowanych podmiotów gospod. przypadającej na każdy 1000 ludności

	
	=> wzrost liczby podmiotów zarejestrowanych w sektorze usług

	VII Poprawa poziomu wykształcenia poprzez zwiększenie form kształcenia różnych grup społecznych
	=> poprawa struktury wykształcenia mieszkańców gminy

	
	=> wzrost nakładów budżetowych na zajęcia pozalekcyjne dla dzieci

	
	=> zwiększenie liczby kursów, prelekcji, form warsztatowych

	
	=> zwiększenie liczby wspólnych imprez oraz przedsięwzięć promujących wiedzę z zakresu ekologii

	VIII Zwiększenie zasobu mieszkań i poprawa stanu technicznego mieszkań
	=> prywatyzacja komunalnych zasobów mieszkaniowych ciągu 5 lat 90%

	IX Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
	X
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STRUKTURA CELÓW I ZADAŃ
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LISTA LIDERÓW LOKALNYCH
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	Lp.
	Imię i Nazwisko
	Instytucja

	1.
	Lidia Zając
	Miejsko – Gminny Ośrodek kultury

	2.
	Wiesław Gierczyk
	Szkoła Podstawowa we Wleniu

	3.
	Jerzy Ratajski
	Zarząd Parku Krajobrazowego: Rudawskiego i Doliny Bobru (Jelenia Góra)

	4.
	Ryszard Łakomski
	Szkoła Podstawowa w Pilchowicach

	5.
	Helena Rudowska
	Ochrona Zdrowia

	6. 
	Chorwat Jerzy
	Sport, Szkoła

	7.
	Leonard Rudowski
	Sport, turystyka, zdrowie

	8.
	Regina Kresta
	Szkoła Podstawowa, Rada Miasta I Gminy Wleń

	9.
	S. Grażyna Jękot
	Ośrodek Rehabilitacyjny i Opiekuńczy Zgromadzenia Sióstr Św. Elżbiety we Wleniu

	10.
	S. Małgorzata Gaudy
	j.w.

	11.
	Anna Kowalska
	Studentka Akademii Ekonomicznej w Jeleniej Górze

	12.
	Jerzy Bawiec
	Dział. Gospod. – Obsługa Ruchu turystycznego Pilchowice

	13. 
	Wiktor Bielukiewicz
	Urząd Miasta i Gminy wleń
Inspektor ds. Rolnictwa i Dział. Gospod.

	14. 
	Krystyna Kołłątaj
	Komunalny Zakład Obsługi Mieszkańców we Wleniu – Inspektor ds. Transportu i Oczyszczania Miasta

	15.
	Monika Ulewska
	Komisja ds. Rozw. Problemów Alkohol.

	16.
	Krystyna Karbowiak
	Miejsko – Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej Wleń

	17.
	Witold Płoński
	Piekarnia - Handel

	18.
	Piotr Wysocki
	Wysoki-ca Burmistrza Miasta i Gminy Wleń

	19.
	Bogdan Kiezik
	Drogownictwo

	20.
	Zbigniew Lebiedź
	Gospodarstwo Rolne Sołectwo Radomie
Członek Zarządu

	21.
	Henryk Grzywna
	Rolnik Agroturystyka Marczów

	22.
	Janusz Giroń
	Sołectwo Bystrzyca

	23.
	Aneta Nalepka
	Sołtys Tarczyn

	24.
	Ewa Łikasik - Garlińska
	Gospodarstwo rolne Strzyżowiec
Radna

	25.
	Imiołe Czesława
	Sołtys Radomice

	26.
	Bogdan Skirtun
	Rada Miasta i Gminy Wleń
Sołectwo Nielestno

	27.
	Jan Jaśkiewicz
	Ośrodek Doradztwa Rolniczego

	28.
	Aleksander Gorlach
	Handel – produkcja mebli

	29.
	Henryk Kalinowski
	Zarząd Oddziału PTTK 

	30.
	Adam Zamożniewicz
	Członek Zarządu
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	31.
	Ryszard Sokoliński
	Fabryka Płyt Filtracyjnych Pilchowice

	32.
	Kazimierz Pietruszka
	Delegat do Izby Rolniczej, dzierżawca gospod. rolnego sołectwo Nielestno

	33.
	Krystyna Sokołowska
	Sołtys Strzyżowiec

	34.
	Zofia Bielat
	Miejska Biblioteka Wleń

	35.
	Mieczysław Lis
	MROK Wleń

	36.
	Waldemar Gwóźdź
	Handel Wleń

	37.
	Joanna Kresta
	MOPS Wleń

	38.
	Halina Korczak
	Pałac Wleń

	39.
	Maria Gierczyk
	UMiG Wleń

	40.
	Marek Ziółek
	Sołtys Nielestno

	41.
	Andrzej Więcławski
	UMiG Wleń Budownictwo

	42. 
	Marek Trojan
	Komisariat Policji Wleń

	43.
	Marian Dziatłowicz
	Straż Miejska Wleń

	44.
	Bogdan Mościcki
	Burmistrz MiG wleń














