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1. WSTEP

Zaden cztowiek lub organizacja nie moga istnie¢ bez koncepcji wlasnego rozwoju.
Kazdy z nas ma wlasny plan dzialania na przyszto$¢. Kazda organizacja posiada mniej lub
bardziej sprecyzowany program lub strategi¢ dzialania. Strategia, jako integralny element
zycia ludzi 1 organizacji, wptywa na ksztalt i charakter naszych dziatan oraz determinuje
sposob postrzegania rzeczywistosci przez kazdego z nas, mieszkanca gminy. Stad tez
najwazniejszym zadaniem samorzadowych wladz gminy Olszyna bylo opracowanie
i realizacja koncepcji dziatania na rzecz dhlugotrwalego rozwoju. Niniejsza Strategia
Rozwoju Gminy Olszyna wychodzi naprzeciw aspiracjom i dazeniom mieszkancoOw gminy,
tworzac podstawe ozywiania wszelkiej spolecznej 1 gospodarczej aktywnosci.

W pracy nad strategia wykorzystano z powodzeniem uznane jako standardowe metody
analizy strategicznej, a w warsztatach roboczych techniki wizualizacji, werbalizacji i ,,burzy
mozgoéw” oraz przemiennie inne techniki pobudzania kreatywnego myslenia.

Podstawa do okreslenia odpowiedzi strategicznej byly wnioski wynikte z analizy
SWOT/PEST (analiza trosk, atutow, zagrozen i szans w uwarunkowaniach ekonomicznych,
spotecznych i technologicznych). Cele strategiczne okreslono po sformutowaniu wizji, misji
i priorytetow w obszarach dziatalnosci gminy. Po dokonaniu selekcji 1 wylonieniu
najwartosciowszych dazen strategicznych wybrano optymalna strategie z kilku opcji
strategicznych.

Powstata STRATEGIA, mimo zmudnego i wymagajacego sporego wysitku procesu
tworzenia, jest w swojej konstrukcji dokumentem prostym budzacym pozytywne emocje.
Strategia Rozwoju Gminy Olszyna, dzigki zastosowaniu metody aktywnego
przygotowywania strategii oraz bogatej merytorycznie tresci, zapewnia sobie nalezyta,
nadrzedna pozycjg wsrdd innych dokumentow o charakterze planistycznym. Wszelkie kolejne
dziatania podejmowane na rzecz rozwoju gminy powinny by¢ zgodne z jej zapisami, gdyz
stanowi ona spojny, jednolity program rozwoju spoteczno gospodarczego. Dzigki temu jest

ona rowniez dokumentem zawierajacym walory edukacyjne.



2. POLOZENIE I CHARAKTERYSTYKA GMINY OLSZYNA

2.1 Podstawowe dane gminy Olszyna

Gmina Olszyna potozona jest w zachodniej czgsci wojewodztwa dolnos$laskiego
w granicach powiatu Luban i sasiaduje z nast¢pujacymi gminami:
e (Gming Luban,
e (Gming Lesna,
e Gmina Gryfow Slaski (powiat Lwowek Slaski),
Pod wzgledem fizyczno — geograficznym potozona jest w obszarze Pogorza Izerskiego
z nastgpujacymi mikroregionami:
e  Wzniesieniem Gradowskim,
o Wzgdrzem Radomickim,
e Obnizeniem Lubomierza,
e Wzniesieniem Radoniowskim,
e Doling Kwisy.
Na potudniu granice miedzy gmina Olszyna a gmina Le$na stanowi rzeka Kwisa
z jeziorami zaporowymi Le$nianskim i Ztotnickim.
Gmina Olszyna jest samodzielna podstawowa jednostka wspdlnoty samorzadowej (gmina
wiejska).potozona w powiecie Lubanskim;
Uktad osadniczy Gminy tworza nastgpujace wsie:
e Olszyna,
e Grodnica,
o Krzewie Male,
e Bozkowice,
e Zapusta,
e Katluzna,
e Biedrzychowice,

e Nowa Swidnica;



2.2 Charakterystyczne cechy i dane odnoszgce si¢ do stanu obecnego

Powierzchnia terenu Wielko$¢ w ha
e ogotem 4716
e uzytki rolne 3186
e lasy 917
e tereny osiedlowe 224
e tereny komunikacyjne 204
e inne 185
Ludnosé Liczba oséb w tysigcach
e ogodtem 7057

® mgzczyzni

e kobiety

e w wieku przedprodukcyjnym

e w wieku produkcyjnym

e w wieku poprodukcyjnym

Bezrobotni

Liczba oséb

e ogolem

561 t. 18%

e w tym z prawem do zasitku

Rynek pracy w podziale na sekcje EKD

Liczba zatrudnionych

e produkcja 768
e obstuga ludnosci, transport 181
e cdukacja 130
e ochrona zdrowia, opieka spoteczna 75

Budownictwo

62




Gospodarstwa domowe Hos¢

e gospodarstwa domowe utrzymujace si¢ wytacznie 27

z rolnictwa

e gospodarstwa rolne powyzej 15 ha 31

e gospodarstwa rolne 224

Liczba mieszkan 2164

Liczba gospodarstw domowych 100 mieszkan /
106gospodarstw

Liczba jednostek gospodarczych zarejestrowanych 521

w systemie REGON

Dominujace funkcje gminy:
—przemyst,
—rolnictwo,
—obstuga ludnosci (ustugi publiczne),

—ustugi komercyjne(w tym turystyka).

Wazniejsze obiekty uslug publicznych:
—Gminne Przedszkole Publiczne w Olszynie,
—szkoty podstawowe( Olszyna-szkota nr 1, 2, 3, Biedrzychowice),
—Gminne Gimnazjum Publiczne w Olszynie,
—Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w Biedrzychowicach,
—Gminny Os$rodek Zdrowia (Olszyna, Biedrzychowice),
—Swietlice wiejskie,
—Gminny Os$rodek Kultury w Olszynie,
—Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Olszynie,
—Zaktad Gospodarki Komunalnej ,,PUK” w Olszynie
—Posterunek Policji w Olszynie

—Gminna Ochotnicza Straz Pozarna.

Glowne zaklady pracy:
—Olszynska Fabryka Mebli,
—Zaklad ,,Jarizo” Sp. z o.0.




—ZPCB ,,Fabrix”,

—CH-U-P ,,PIK”,

—Majatek Ziemski ,,OLSZYNA”,
—Zaklad Przerobki Drewna ,,ROY”,
—Zaklad Przerobki Drewna , MEGA”.

Glowne elementy komunikacji:
—droga krajowa nr 30,
—drogi powiatowe nr 12344, 12349, 12356, 12360. 12361, 12362, 12363, 12364, 12401,
—drogi gminne,
—drogi wewngetrzne(dojazdy do pol, drogi osiedlowe, drogi zaktadowe,
—linia kolejowa nr 274 z przystankiem i zapleczem magazynowym,

—szlaki turystyczne.

Glowne obiekty i urzadzenia infrastruktury technicznej:

—zbiorcze uklady zasilania w wodg funkcjonujace w Olszynie 1 Grodnicy, bazujace na
ujeciach wod podziemnych i drenazowych,

—zorganizowany dla czg$ci wsi Olszyna system kanalizacji z oczyszczalnia $ciekow,
—oczyszczalnie indywidualne obiektéw turystycznych i gospodarczych,
—sieci gazowe z systemem gazociagow wysokiego ci$nienia, sredniego i niskiego,
—cieptownia OFM,
—sieci elektryczne,.

—sieci telekomunikacyjne.

Wartosci przyrodnicze:

—Zalew Le$niansko — Zlotnicki — w czgsci zlokalizowany w obszarze Gminy Olszyna —
obejmujacy zbiorniki zaporowe na rzece Kwisie pelniace funkcje¢ rekreacyjna
1 energetyczna,

—cenne przyrodniczo drobno-przestrzenne uklady ekologiczne zbiorowisk lakowych
1 lakowo — wodnych oraz biotopdéw zwiazanych z wystgpowaniem zwierzat i roslin
prawnie chronionych(zidentyfikowane w Inwentaryzacji Przyrodniczej),

—pojedyncze warto§ciowe obiekty przyrodnicze zaslugujace na uznanie ich za pomniki
przyrody(zidentyfikowane w Inwentaryzacji Przyrodniczej),

—tereny wystepowania gatunkowej ochrony przyrody,



—lasy ochronne.

Wartosci kulturowe:

—uktady osadnicze — o szczegdlnej odrgbnosci kulturowej — stanowiace kontynuacje
charakterystycznych dla regionu uktadow wielodroznicowych, ulicowych (w czgsci
potnocnej 1 wschodniej) oraz ukladow rozproszonych (w czgsci potudniowe))
z tradycyjnie uksztattowana skala 1 forma zabudowy,

—pojedyncze budynki zabytkowe(wpisane do rejestru zabytkow 1 objete spisem
konserwatorskim),

—zespoty patacowo-parkowe z zespotami folwarcznymi (wpisane do rejestru zabytkoéw),

—zabytkowe cmentarze,

—stanowiska archeologiczne,

—uktad krajobrazowy Zalewu Le$niansko—Ztotnickiego,

—zabytki techniki — zapora z elektrownia wodna, stacje transformatorowe.

2.3 Podstawy, predyspozycje i przestanki rozwoju gminy

Zawarte w tresci rozdziatu podstawy predyspozycje i przestanki rozwoju stanowi¢ beda

podstawg sformutowania misji i wizji rozwoju Gminy oraz jej celow rozwojowych.
Podstawy, predyspozycje 1 przestanki rozwoju Gminy okreslono poprzez:

e ustalenia i propozycje dokumentow i1 opracowan studialnych administracji rzadowe;j,

e ustalenia dotychczas obowiazujacego miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania
przestrzennego,

e okreslenie mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju gminy z racji jej potozenia i zwiazkow
z otoczeniem,

e okreslenie walorow gminy jako obszaru sprzyjajacego funkcji zamieszkiwania, pracy
1 rozwoju gospodarczego,

e okreslenie potrzeb, konfliktéw i problemow jej funkcjonowania.



2.3.1 Ustalenia i propozycje dokumentéw i opracowan studialnych

administracji rzadowej

Zapisane w dokumentach administracji rzedowej ustalenia i propozycje okreslaja dla
Gminy 1 regionu szczegoélne cele i zadania zwiazane z przeobrazeniami i rozwojem
zachodniej czegs$ci wojewoddztwa dolnoslaskiego 1 bylego wojewodztwa jeleniogorskiego.

Ustalenia i1 propozycje odpowiednich dokumentoéw studialnych odnoszace si¢ do Gminy
Olszyna i jej otoczenia przewiduja migdzy innymi:

a) ochrong s$rodowiska, w tym podjecie dziatan prawnych na rzecz utworzenia
Lesniansko—Ztotnickiego Parku Krajobrazowego i1 innych prawnych form ochrony
przyrody;

b) ochrong warto$ci kulturowych;

¢) utrzymanie istniejacej sieci osadniczej z mozliwoscia jej modernizacji i rozwoju przy
zachowaniu dotychczasowych wartosci krajobrazowych i indywidualnych cech
poszczegblnych jej elementow oraz lokalnej tradycji budowania i wynikajacych stad
walorow architektoniczno—urbanistycznych;

d) rozwdj obszaru gminy jako obszaru wielofunkcyjnego, migdzy innymi w zakresie
nastgpujacych funkcji:

e turystyki (z réznorodnymi jej formami wlasciwymi dla cech obszaru i regionu),
e rolnictwa,
e produkcji, ustug komercyjnych i ushug przedsigbiorczosci;

e) przebudowg drogi krajowej nr 30 — jako gléwnej osi komunikacyjnej regionu;

f) realizacja centréw logistycznych,

g) budowe regionalnego systemu $ciezek rowerowych,

h) modernizacje systemoéw obstugi technicznej gminy (utylizacji i sktadowania odpadow,

sieci kanalizacyjnej, wodociagow).

2.3.2 Ustalenia i rozwigzania  dotychczas obowigzujacego  planu

zagospodarowania przestrzennego

Ustalenia miejscowego planu ogoélnego zagospodarowania przestrzennego gminy
Olszyna, uchwalonego uchwata nr XXIII/1255/93 Rady Gminy w Olszynie z dnia

22 stycznia 1993r. stanowia podstawg aktualnych przedsigwzig¢ 1 dziatan zmierzajacych



do przeobrazen w zagospodarowaniu gminy, ktorej docelowa wizg okreslity nastgpujace

zapisy gltéwnych kierunkéw rozwoju:

a) ochrong waloréw krajobrazowych i ochrong srodowiska przyrodniczego,

b) funkcjonowanie istniejacych i rozwdj nowych form dziatalno$ci gospodarczej,

¢) rozwoj efektywnych gospodarczo form produkcji rolnej,

d) realizacj¢ potrzeb spotecznych — tozsamo$¢ kulturowa, ochrona dobr kultury, tad
przestrzenny, mieszkalnictwo, ustugi publiczne, dost¢p do miejsc pracy, mozliwos¢
realizacji wielorakich szans zyciowych;

e) poprawa przestrzennego i technicznego stanu gminy oraz rehabilitacje terendéw

zdegradowanych.

2.3.3 Mozliwosé¢ wielofunkcyjnego rozwoju gminy z racji jej polozenia

i zwigzkow funkcjonalnych z otoczeniem

Obiektywne okoliczno$ci funkcjonowania gminy i szanse jej rozwoju wynikaja z faktu
polozenia w zachodniej czg$ci obszaru Wojewoddztwa Dolnoslaskiego oraz w obrgbie
obszarow funkcjonalnych transgranicznej wspolpracy z Niemcami i Czechami.

Opracowane lub bedace w opracowaniu dokumenty i inne opracowania analityczne
administracji rzadowej, poprzez analiz¢ uwarunkowan i predyspozycji , okreslaja zaréwno
cele przysztego rozwoju przestrzennego obszaru, jak 1 zadania i projekty je
urzeczywistniajace. Opracowania te — z racji konieczno$ci rozwijania wilasciwych form
wspoOlpracy transgranicznej — stanowia o duzym zainteresowaniu administracji rzadowej
rozwojem obszaru jak 1 o mozliwosciach angazowania duzych $rodkéw publicznych na
budowg niezbednej infrastruktury oraz aktywizacjg zycia spoteczno — gospodarczego.

Zachodza wigc okoliczno$ci sprzyjajace wielofunkcyjnego rozwoju Gminy 1 jej
aktywizacji gospodarczej z racji jej potozenia i zwiazkéw funkcjonalnych z otoczeniem,
poprzez migdzy innymi:

a) obsluge zurbanizowanego, o duzych mozliwosciach rozwoju gospodarczego regionu
Pogorza Izerskiego (powiat Zgorzelec — Luban — Lwowek Slaski) a w szczegolnosci
jego osi rozwoju osadniczego (gospodarki): Zgorzelec — Luban — Gryfow Slaski;

b) uczestnictwo w rozwoju wspotpracy na terenach pogranicza Polski — Czech — Niemiec
jako regionu (EUROREGIONU) o szczegdlnych szansach gospodarczych z bogatymi

powiazaniami spotecznymi, gospodarczymi, komunikacyjnymi 1 technicznymi
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(kreowanymi szczego6lnymi zainteresowaniami i polityka administracji rzadowej,
wspolpraca miedzynarodowa oraz powiatéw sasiedzkich);

c) wykorzystanie powiazan komunikacyjnych w skali regionu, Dolnego Slaska oraz
powiazan mig¢dzynarodowych poprzez istniejaca droge krajowa nr 30, lini¢ kolejowa
oraz projektowana autostrade A-4 (jako czeSci Europejskiego Korytarza
Transportowego Wschdd — Zachod), drogi wojewddzkie i przejscia graniczne;

d) wspoltworzenie, w obszarze powiatu Luban jak i powiatéw sasiedzkich warunkéw

rozwoju funkcji turystycznych i zwiazanych z obstuga podréznych.

2.3.4 Walory gminy jako obszaru sprzyjajacego funkcji zamieszkiwania, pracy

i rozwoju gospodarczego

Rozpoznanie stanu istniejacego pozwala na scharakteryzowanie Gminy jako obszaru
o szczegdlnych cechach, mogacych stanowi¢ podstawg sprawnego jej funkcjonowania
1 rozwoju na rzecz nowych funkcji i poprawy warunkow zycia mieszkancoéw. Cechy obszaru
tak okreslonego obejmuja:

a) istniejace wartosci srodowiska przyrodniczego i kulturowego z walorami krajobrazu,
ich ochrona 1 wlasciwe wyeksponowanie podstawa rozwoju gminy oraz
uksztattowania wlasciwego jej wizerunku i tozsamosci kulturowej;

b) wielofunkcyjno$¢ sfery gospodarczej i spolecznej gminy — z licznymi powiazaniami
1 zwiazkami w obrgbie regionu jak 1 pogranicza;

c) Zalew Le$niansko - Ztotnicki, obszar rozwoju funkcji ochronnych 1 turystycznych,

d) r6znorodno$¢ cech s$rodowiska sprzyjajacych wielokierunkowemu rozwojowi
gminy(mieszkalnictwo, rolnictwo, turystyka);

e) wysoki poziom zurbanizowania wsi Olszyna oraz jej bogate dziedzictwo kulturowe,
przemystowe i techniczne.

f) bogata infrastruktura komunikacyjna, dostgpnos$¢ komunikacyjna,

g) walory przestrzenne centralnej czesci wsi Olszyna.

11



235 Potrzeby, konflikty i problemy funkcjonowania Gminy.

Analiza stanu istniejacego pozwolila na zidentyfikowanie podstawowych probleméw
1 konfliktow przestrzennych Gminy. W szczegdlny sposob rzutowac bgdzie na sformutowanie
celow rozwojowych Gminy.

Zidentyfikowane problemy i potrzeby to:

a) problemy mieszkaniowe gminy i wynikajaca stad potrzeba budowy okolo 300
mieszkan (wielko$¢ okreslona w oparciu o analizy istniejacych warunkéw 1 potrzeb
mieszkaniowych oraz w oparciu o zatozenie wzrostu demograficznego — wzrost do
7300 mieszkancéw — bgdace wyrazem konieczno$ci przeciwdzialania negatywnym
tendencjom demograficznym w obszarze Gminy);

b) problemy bezrobocia i wynikajaca stad potrzeba wyznaczenia terenéw ustugowo —
produkcyjnych zapewniajacych wykreowanie co najmniej 250 nowych miejsc pracy
w nowych obiektach 1 250 w adaptowanych;

c) obnizajacy sig¢ potencjat demograficzny gminy jako problem rzutujacy na mozliwosci
ograniczonego w przysztosci rozwoju potencjatu gospodarczego i przestrzennego
obszaru;

d) brak warunkoéw realizacji potrzeb w zakresie kultury 1 aktywnosci spoleczne;,

e) dekapitalizacja majatku, obszary zdegradowane przestrzennie i funkcjonalnie;

f) kolizja funkcji tranzytowej drogi nr 30 z uktadem osadniczym;

g) brak wyksztalconych systemow wodociagowych 1 kanalizacyjnych obstugujacych
wszystkie jednostki osadnicze;

h) zty stan techniczny drég powiatowych i gminnych;

i) kolizje funkcjonalne i przestrzenne w obrgbie zurbanizowanego uktadu wsi Olszyna;

J) system sktadowania odpadéw niedostosowany do wymogoéw wspdiczesnych
technologii utylizacji 1 skltadowania odpadéw oraz skladowania odpadéw
niebezpiecznych;

k) brak w dostatecznych ilosciach udokumentowanych zasobéw wod podziemnych
umozliwiajacych rozbudowe¢ zbiorczego systemu wodociagowego obslugujac ego
wszystkie jednostki osadnicze Gminy;

) zly stan czystosci wod powierzchniowych — rzeki Kwisy, Zalewu Le$niansko-

Ztotnickiego i rzeki Olszoéwki oraz Wilki.
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3 ZALOZENIA METODOLOGICZNE STRATEGII

Opracowanie STRATEGII opierato si¢ na metodyce budowy strategii rozwoju jednostek

samorzadowych zalecanej przez Uni¢ Europejska. W budowie strategii wyrdzniono

nastgpujace kroki:

Okreslenie biezacej 1 przysztej sytuacji (SWOT/ PEST)
Okreslenie wizji 1 misji przysztosci gminy,
Okreslenie celow strategicznych gminy,

Okreslenie celow operacyjnych.

Przyje¢to, ze wypracowanie strategii pozwoli na uzyskanie szerokiego poparcia ze strony

wszystkich mieszkancéw dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Olszyna, osiagnigcie

petnego zintegrowania wszystkich planéw dzialania oraz ciagle monitorowanie i ewaluacjg

planow strategicznych w cyklu rocznym.
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4 STRUKTURA STRATEGII

Schemat

WIZJA
rozwoju gminy
CEL NADRZEDNY
: Slabe i mocne strony
Problemy UL LAY oraz
rozwoju gminy et szanse i zagrozenia

CELE SZCZEGOLOWE
strategii

DZIALANIA STRATEGICZNE

vovow vovow

PROJEKTY PROJEKTY

ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII
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5 STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU GMINY OLSZYNA

5.1 Misja rozwoju gminy

Przeglad zagadnien wyszczegdlnionych w rozdziale 2.2 pozwolit na sformutowanie misji
1 wizji rozwoju Gminy oraz celéw strategicznych i operacyjnych.

Przyjmuje sig¢ nastepujace okreslenie misji rozwoju gminy Olszyna:

»Gmina o harmonijnym rozwoju (na zasadach rozwoju zrownowazonego)
z wielofunkcyjnym charakterem dzialalnosci gospodarczej, wykorzystujqca
potencjal ludzki i walory swego poloienia oraz dotychczasowe dziedzictwo
kulturowe i przemystowo-techniccne o  niepowtarzalnych cechach

wynikajqcych 7 charakteru srodowiska i krajobrazu’.

5.2Wizja przyszlosci i cel nadrz¢dny rozwoju gminy Olszyna

Wizja, to obraz tego co chcieliby§my aby zostato stworzone, czego realizacja wymaga
uplywu dhuzszego czasu. Odnoszona do rozwoju lokalnego kojarzy si¢ z pozadanym obrazem
przysztosci gminy funkcjonujacej wedlug regut gwarantujacych jej rozwdj; Wizja laczy
mieszkancow we wspolnym wysitku dla przysztosci. Wizja przysztosci gminy odnosi si¢ do

jej rozwoju w sferze ekologicznej, spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;.

Wizje przyszlosci Gminy charakteryzuja nastepujace cechy:

e (Gmina o czystym $rodowisku, podejmujaca dziatania proekologiczne, dobrze
$wiadczaca ustugi komunalne, wspierane wysoka swiadomos$cia mieszkancow,

e (Gmina jest bezpieczna, jej mieszkancy sa bardziej wyksztatceni, maja poczucie
wspolnoty intereséw 1 aktywnie uczestnicza w jej rozwoju,

e Gmina przyjazna czlowiekowi, stwarzajaca wlasciwe warunki zycia w obszarze:
mieszkalnictwa, miejsc pracy, ustug i wypoczynku,

e Gmina o rozwinig¢tych funkcjach gospodarczych dostosowanych do warto$ci

srodowisk przyrodniczego i1 kulturowego,
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e Gmina o uporzadkowanych i rozwinigtych systemach infrastruktury technicznej,
o sprzyjajacych warunkach inwestowania w dziedzinach dostosowanych do
uwarunkowan srodowiskowych i kulturowych

e Gmina zapewniajaca ogélny tad estetyczny 1 funkcjonalny w zakresie
zagospodarowania przestrzennego, w tym z wyksztalconymi i atrakcyjnie
zagospodarowanymi przestrzeniami publicznymi (miejscami zieleni, terenow
rekreacyjnych i1 sportowych).

Okreslenie cech charakterystycznych dla wizji przysztosci gminy pozwolito na okreslenie
celu nadrzednego i celu gtownego strategii. Cel nadrzedny jest hastem wczesniej opisanych
cech pozadanej przysztosci. W strategii nie zaktada si¢ pelnej realizacji celu nadrzednego,
chociaz ma szanse by¢ w duzym stopniu osiagnigty. Dla Gminy Olszyna cel nadrzgdny

zostat sformulowany nastgpujaco;

Cel nadrzedny:
» Olszyna, to gmina zadbana i uporzqdkowana przestrzennie, osrodek
gospodarczy i administracyjny o wysokim standardzie Zycia, zdrowych,

aktywnych, swiadomych ekologicznie i bardziej zamoZnych mieszkancow”.

Cel gltowny strategii powinien prowadzi¢ do realizacji celu nadrzednego i powinien by¢

osiagnicty w calosci. Cel gloéwny strategii zostal sformutowany nastepujaco:

Cel gtowny:
» Harmonijny rozwdj gminy Olszyna w sferze ekologicznej,

gospodarczej, spolecznej i przestrzennej”.

16



6 SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY OLSZYNA

Zestawienie mocnych 1 stabych stron daje obraz, zasobow kontrolowanych, ktore
wyrdzniaja gming w sposob pozytywny. Natomiast swiadomo$¢ stabych stron pozwala na

realistyczna oceng skali problemow.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

e Dogodne potozenie fizyczno - e Niewielkie mozliwosci znalezienia
geograficzne, pracy,

e Bliskos¢ atrakcyjnych terenow e Nie w pelni rozwinigta i nie dos¢
rekreacyjnych i wypoczynkowych, nowoczesna infrastruktura osadnicza

e Dobre warunki przyrodniczo — — komunalna i zabudowy
glebowe, mieszkaniowej,

e Niewielkie zanieczyszczenie e Niska przedsigbiorczo$¢ lokalnej
powietrza, spolecznosci,

e Przynalezno$¢ do organizacji e Nieracjonalna sie¢ szkot,
wspierajacych rozwdj samorzadu e Niezadawalajacy stan infrastruktury
terytorialnego, technicznej,

e Dobrze rozwinigta sie¢ ustug e Zly stan drdg lokalnych,
publicznych, e Niskie dochody gminy w skali

e Otwarto$¢ wladz samorzadowych na powiatu.
potrzeby mieszkancow gminy.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Dostepnos¢ gminy do czynnikoéw
energetycznych i urzadzen
telekomunikacyjnych,

Dogodne powiazania
komunikacyjne w skali regionu

1 Dolnego Slaska,

Korzystne warunki rozwoju
spoteczno — gospodarczego

1 turystyki,

Pozyskiwanie srodkow
pomocowych,

Szeroko rozumiana aktywnos¢
spoteczenstwa w roznych sferach
zycia,

Podejmowanie dziatan
proekologicznych,

Tworzenie warunkdéw rozwoju
matych i $rednich przedsigbiorstw
Rozwdj infrastruktury technicznej,
Przeksztatcenie gospodarstw

rolnych.

Brak terenéw mienia gminnego
umozliwiajacych samodzielne
prowadzenie przez gming aktywnej
polityki gospodarczej

1 lokalizacyjnej na rzecz rozwoju,
Migracja i odptyw miodych,
wyksztatconych ludzi bedacych
wynikiem braku miejsc pracy,
Zta polityka gospodarcza

i finansowa kraju,

Niespdjnos¢ 1 niestabilnosé

przepiséw prawnych.
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7 CELE ROZWOJU GMINY.

Analiza mocnych 1 stabych stron oraz szans i zagrozen pozwala na okreslenie celow

strategicznych operacyjnych gminy.

Cele strategiczne gminy obejmujq:

1. Ochrong wartosci srodowiska przyrodniczego.

2. Ochrone wartosci srodowiska kulturowego oraz poprawe struktury
funkcjonalno — przestrzennej gminy.

3. Poprawe warunkow zamieszkiwania przy zapewnieniu obstugi
mieszkancow odpowiadajqcej skali rozwoju gminy.

4. Rozwoj nowych funkcji gospodarczych (przemyst, ustugi, turystyka,
drobna przedsigbiorczosé, obstuga rolnictwa) oraz zapewnienie nowych
miejsc pracy.

5. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku gminy oraz utrwalenie jej

tozsamosci i odrebnosci kulturowej.

Cel strategiczny 1

Ochrona wartosci srodowiska przyrodniczego.

Cele operacyjne

Ustanowienie prawnych form ochrony srodowiska, wlasciwych do waloréw i zagrozen
poszczegolnych jego elementdéw oraz funkceji rozwojowych gminy.

Zapewnienie warunkow ochrony rolniczej przestrzeni produkcyjnej z podejmowaniem
dziatah zwiazanych z rekultywacja terenow zdegradowanych 1 przeciwdziataniu
zagrozeniom wynikajacym z niewlasciwego wykorzystania gruntow.

Modernizacja wysypiska $mieci i wprowadzenie nowych form utylizacji odpadéw.
Rozbudowa uje¢ wody oraz okreslenie nowych zrddet zaopatrzenia gminy w wodg.
Termoizolacja gminnych budynkéw oraz wspomaganie wladcicieli 1 zarzadcow

nieruchomosci realizujacych program docieplen.
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Cel strategiczny 2

Ochrone wartosci Srodowiska kulturowego oraz poprawe struktury

funkcjonalno — przestrzennej gminy.

Cele operacyjne

Ustanowienie wtasciwych form ochrony obiektow 1 obszarow urbanistycznych
1 krajobrazowych o warto$ci kulturowej oraz zapewnienie warunkéw wiasciwego ich
wykorzystania i ekspozycji.

Przeksztalcenie 1 modernizacja istniejacych uktadow zabudowy gminy na rzecz
utrzymania 1 wydobycia historycznie uksztalttowanych walorow przestrzennych
i kulturowych oraz poprawy warunkéw zycia i wzmocnienia mozliwosci wiasciwego,
wielofunkcyjnego ich zagospodarowania.

Modernizacja, rozbudowa 1 przystosowanie istniejacych obiektow 1 terenow ustug

publicznych do aktualnych potrzeb spotecznych i programowych.

Cel strategiczny 3

Poprawe warunkow zamieszkiwania przy zapewnieniu obstugi mieszkancow

odpowiadajqcej skali rozwoju gminy.

Cele operacyjne

Stworzenie warunkéw przestrzennych do rozwoju funkcji mieszkaniowej, w tym poprawy
warunkow zamieszkiwania w istniejacych obiektach, lokalizacji nowych obiektow oraz
infrastruktury obstugujace;j.

Porzadkowanie uktadu komunikacyjnego w obszarze gminy na rzecz wyksztalcenia
niezbgdnych elementéw obstugi komunikacji (parkingi, przystanki) uwzgledniajacych
wlasciwa obstuge mieszkancow gminy.

Rozwdj i poprawa funkcjonowania infrastruktury technicznej, w tym rozbudowa

i budowa systemow kanalizacyjnych.

Cel strategiczny 4

Rozwoj nowych funkcji gospodarczych (przemysi, ustugi, turystyka, drobna

przedsiebiorczosé, obstuga rolnictwa) oraz zapewnienie nowych miejsc pracy.
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Cele operacyjne

Wykorzystanie obiektéw zabytkowych na rzecz rozwoju funkcji ustugowych
1 mieszkaniowych.

Stworzenie warunkow przestrzennych dla kreowania miejsc pracy i zamieszkiwania oraz
stworzenie podstaw do przygotowania ofert inwestycyjnych — poprzez adaptacje
istniejacych  terenow  ustugowo — produkcyjnych oraz przeznaczenie pod

zagospodarowanie nowych terenéw budowlanych.

Cel strategiczny 5

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku gminy oraz utrwalenie jej toisamosci

i odrebnosci kulturowej.

Cele operacyjne

Stworzenie warunkow przestrzennych umozliwiajacych organizowanie imprez sportowo —
rekreacyjnych oraz wyksztatcenia nowych dziedzin spoleczno — gospodarczej aktywnosci,
ksztattujacych nowe, atrakcyjne oblicze gminy.

Podejmowanie réznorodnych dziatan umozliwiajacych skuteczna promocj¢ gminy.

ZAKONCZENIE

Opracowana strategia rozwoju Gminy Olszyna, to propozycja drogi rozwoju gminy

w najblizszych latach. Realizacja tej strategii oparta na:

e tworzeniu i doskonaleniu instrumentdw realizacji,
e monitorowaniu, czyli obserwacji realizowanych celow 1 zadan oraz zmian
w warunkach realizacji,

e aktualizacji programu,

powinna zapewni¢ wysoka efektywno$¢ realizacji wyznaczonych celow, prowadzacych,

poprzez aktywno$¢ gospodarcza, wyzszy poziom ustlug publicznych, ochrong¢ i odnowg

srodowiska przyrodniczego do poprawy jakosci zycia mieszkancow Gminy Olszyna.
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