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WPROWADZENIE DO PROGRAMU ROZWOJU LOKALNEGO

1. Materiat Zrodtowy w tworzeniu programu

Rada Gminy Lewin Klodzki 30 kwietnia 1999 r. zatwierdzita w drodze
podjetej uchwaly Strategie Rozwoju Gminy Lewin Kitodzki, ktéra do dnia
dzisiejszego obowiazuje i oraz zostata wykorzystana jako materiat zrédtowy
W hiniejszym opracowaniu.

Dnia 10 sierpnia 2001 roku zostalo opracowane i przyjete przez Rade
Gminy Studium uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania przestrzennego
gminy Lewin Kiodzki, stanowigce obszerny materiat zrédtowy wykorzystany w
hiniejszym opracowaniu.

Do opracowania Programu Rozwoju Lokalnego Gminy Lewin Kitodzki
wykorzystano takze ,Podstawowe informacje ze spisow powszechnych. Gmina
wiejska Lewin Ktodzki", Wroctaw 2003.

Diagnoze potrzeb w réznorodnych obszarach dziatania gminy
sporzadzono na podstawie powyzszych dokumentéow, a takze na podstawie
przeprowadzonej debaty w obecnosci przedstawicieli réznorodnych instytucji,
zaktadow, jednostek organizacyjnych gminy, organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorstw oraz radnych i oséb fizycznych, a takze na podstawie zebranej
dokumentacji podczas otwartych konsultacji spotecznych, zorganizowanych w m-
cu czerwcu 2004 roku.

Zaproszenia na spotkanie zwigzane z tworzeniem Planu Rozwoju
Lokalnego Gminy Lewin Klodzki otrzymato 60 podmiotéw. Obecnych na
spotkaniu byto 50% zaproszonych. W trakcie opracowania dokumentu wielu
innych mieszkancow zgtaszalo swoje wnioski i spostrzezenia. Do
opracowania Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Lewin Klodzki wykorzystano
rowniez nastepujace dokumenty: Strategie Rozwoju  Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Strategie Powiatu Ktodzkiego, Raport O Stanie Rolnictwa W
Powiecie Ktodzkim, Zatozenia Do Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich
Powiatu Ktodzkiego W Kontekscie Przystgpienia Do Unii Europejskiej,
Proturystyczng Aktywizacje Polskiej Czesci Euroregionu Glacensis W Pasmie
Drogi Srddsudeckiej oraz szereg innych dokumentéw wewnetrznych
opracowanych przez urzednikow Gminy Lewin Klodzki i wybrane uchwaty
Rady Gminy Lewin Kltodzki.



2. Obiektywna potrzeba stworzenia Programu Rozwoju Lokalnego

Historia powojenna gminy Lewin Ktodzki, a szczegdlnie okres transformaciji
ustrojowej w Polsce ma duze wptyw na tworzenie Programu Rozwoju Lokalnego
Gminy Lewin Ktodzki (patrz: Strategia Rozwoju Gminy Lewin Ktodzki str. 6-10).

Gmina Lewin Ktodzki stanowi o sobie zaledwie przez okres 13 ostatnich lat.
Z wczesniejszych faktdw historycznych i z dzisiejszej sytuacji gospodarczej wynika,
ze gmina Lewin Ktodzki znajduje sie w sytuacji znacznie trudniejszej, anizeli te
gminy, ktérym w 1990 roku obligatoryjnie podarowano samorzadno$c¢ i ktére do tego
czasu dysponowaty wiasnymi budzetami, gospodarowaty publicznymi pieniedzmi,
miaty wptyw na rozwéj wiasnego srodowiska lokalnego.

Mieszkancy gminy Lewin Ktodzki nie mieli wptywu na to, co bedzie sie dziato
w ich gminie przez ponad éwier¢ wieku. Od 1975 roku do 1991 roku gmina byta
brzydkim podworkiem miasta uzdrowiskowego Kudowa Zdroj. Interes gminy wiejskiej
oraz miasta uzdrowiskowego byt bardzo rézny, a wtadze wspdinego dla miasta i
gminy organu administracyjnego, Urzad MiG Kudowa Zdrdj znajdowaty sie
w Kudowie Zdroju. Lewin Ktodzki i okoliczne wsie byty przez wiele lat zapomniang
czescig wspolnej jednostki administracyjnej. To okres powaznej degradacji zasobow.

Dzis gmina Lewin Ktodzki nalezy do grona najmniejszych w Polsce pod
wzgledem liczby mieszkancédw, ktéra wynosi 1908 osdb. Jednak obszarowo jest
bardzo rozlegta (52 km?), przynalezy do niej 17 wsi. Od 1991 roku, dzieki desperacii
mieszkancow gmina Lewin Ktodzki moze rzadzi¢ sie sama. Ma wtasny samorzad,
swoj wiasny budzet, ma swiadomos¢ potrzeb gminy i jej mieszkancéw. Sama moze
decydowac o swoich lokalnych sprawach. Od czasu narodzin samorzgdnej gminy
Lewin Ktodzki mineto 13 lat. O efektach jej funkcjonowania i stusznosci podijetej
wowczas decyzji nt. utworzenia samodzielnej gminy, niech $wiadczy poréwnanie
budzetéw w pierwszym roku funkcjonowania do roku biezacego. W 1991 roku
dochody gminy wynosity 168.045,-zt, a w 2004 roku planowane dochody to kwota
5.402.300,-zt.

Kierunek rozwoju tej wiejskiej i gorskiej, gminy, ze sladowym
rolnictwem i brakiem jakiegokolwiek rozwoju przemystu, zostat okreslony jako
turystyczny, agroturystyczny, takze rolniczy z uwzglednieniem rozwoju ustug i
przemystu nieucigzliwego dla srodowiska.

Bogactwo waloréw krajobrazowych, przyrodniczych, a takze dziedzictwo
kulturowe i historyczne tych ziem, potencjat ludzki, zasoby materialne i niematerialne
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oraz umiejetnos¢ ich tworczego wykorzystania, przy udziale niekonwencjonalnych
pomystow - stanowig szanse rozwoju dla gminy i jej mieszkancéw, by stac¢ sie
konkurencyjnym miejscem na rynku turystycznym, ale przede wszystkim, by
przeciwdziata¢ marginalizacji, degradacji i dewastacji jednego z najpiekniejszych
zakatkéw Polski.

Podjecie aktywnych dziatan przeciwko marginalizacji obszaréw gminy
Lewin Klodzki wymaga pomocy z zewnetrz z przyczyn obiektywnie
istniejacych:

- Gmina Lewin Ktodzki w stosunku do innych ma bardzo trudng sytuacje
spoteczno - gospodarcza, na ktorg ztozyty sie przede wszystkim ponad 20 -
letnia izolacja w zakresie inwestycji, remontéw, rozbudowy infrastruktury,
wykorzystania istniejacych zasobdédw i potencjatu ludzkiego, a takze
nieumiejetnos¢ i brak mozliwosci wykorzystania istniejacych zasobdw przez
owczesne wtadze MiG Kudowa Zdré;.
- Obecny brak srodkéw finansowych w budzecie gminy na dziatania przeciwko
marginalizaciji, ktére pomogtyby przetamac bariery w zakresie innowacyjnosci z
obszarobw wzrostu - w zakresie turystyki, agroturystyki,  ustug
okototurystycznych, przemystu nieucigzliwego dla srodowiska poprzez
wsparcie rozbudowy infrastruktury, dziatan inwestycyjnych oraz budowanie i
wspieranie rozwoju Swiadomosci spotecznej, aktywne przeciwdziatanie
bezrobociu, pomoc ludziom zagrozonych wykluczeniem spotecznym i
zawodowym.
- Gmina Lewin Ktodzki od poczatku narodzin samorzadnosci podejmowata i
podejmuje wiele dziatan inwestycyjnych i gospodarczych, ktére nalezy dzis, w
blizszej i dalszej przysztosci kontynuowac i rozwija¢ dla dobra tej czesci regionu
i jego mieszkancow.
Poniewaz rozw6j gminy Lewin Ktodzki postepuje wolniej w porownaniu
z innymi gminami w Polsce, a przyczyny tego sg obiektywne, nalezato przystgpic
do stworzenia Planu Rozwoju Lokalnego Gminy Lewin Ktodzki, po to szczegdlnie,
by uswiadomi¢ mieszkancom i innym sojusznikom, potrzebe podjecia dziatan w
okreslonym kierunku, ustali¢ zadania do wykonania na najblizsze lata, wskazac¢
oczekiwane efekty, pozyska¢ dodatkowe zrodta finansowania, zabezpieczy¢
odpowiednie srodki na realizacje skonstruowanych zadanh, a takze okre$li¢ ich

harmonogram i sposéb wdrazania oraz formy ewaluacji, monitoringu, komunikacji
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spotecznej.
Niniejszy PROGRAM ORAZ STRATEGIA ROZWOJU GMINY sa spédjne
z celami strategicznymi Strategii Rozwoju Powiatu Ktodzkiego, Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, Euroregionu Glacensis, do ktérego przynalezy administracyjnie

Gmina Lewin Ktodzki.

3. Cele i zadania Programu Rozwoju Lokalnego gminy Lewin Klodzki
Program Rozwoju Lokalnego ma na celu sprosta¢ nastepujgcym

oczekiwaniom:
> Przedstawi¢ aktualizacje danych na temat ogodlnej charakterystyki i
oceny zasobdw gminy w stosunku do przyjetej Strategii Rozwoju Gminy
z 1999 roku
» Whytyczy¢ kierunek dziatania gminy i okresli¢ przyjety kierunek rozwoju
na dalsze lata wraz z uzasadnieniem,
> Wskazac¢ etapy realizacji Programu Rozwoju Lokalnego Gminy
Zadania, ktére przyjeliSmy w Programie Rozwoju Lokalnego gminy Lewin Ktodzki to:

> Wskazanie drogi rozwoju gminy i jej mieszkancOw na podstawie
najsilniejszych stron zasobdw .

> Zaplanowanie i pomoc we wstepnej organizacji podejmowanych dziatan.

> Dokonanie werbalizacji celow dziatania gminy z uwzglednieniem
szczegbtowym celdow obszarowych na podstawie najmocniejszych stron
zasobdw, potrzeb oraz zadan, a takze na podstawie ogdlnej oceny
wizerunku gminy i podjecia proby jej pozytywnych przeobrazen.

> Dokonanie diagnozy potrzeb w kolejnych obszarach dziatania gminy.

> Wskazanie priorytetowych i pilnych do realizacji zadan
z uwzglednieniem harmonogramu czasowego.

> Uwzglednienie sposobu wdrazania zadah oraz wskazanie oczekiwanych
efektow.

> Ukierunkowanie zrédet finansowania, przygotowanie stosownego materiatu
do dokonania szczegétowego planu finansowania, z uwzglednieniem
inwestycji i dziatan objetych programem.

> Wskazanie form ewaluacji w zakresie realizacji Planu Rozwoju Lokalnego, a
szczegOlnie sposobu realizacji zadan, ich jakosci i osiggania oczekiwanych
efektow.



ROZDZ. |
CHARAKTERYSTYKA | OCENA ZASOBOW

1. Krotki zarys historyczny i misia wspoétczesnych.

Lewin Ktodzki wzmiankowany jest w rdznorodnych dokumentach
historycznych juz od 1345 roku. Na podstawie wczesniejszych dokumentéw
badawczych wiadomo, ze przez tg czes¢ regionu przebiegat szlak handlowy, zwany
bursztynowym. Swiadczy to o tym, ze osadnictwo na tych ziemiach miato miejsce
znacznie wczesniej niz w roku 1345 poniewaz wzmianki nt. szlaku bursztynowego
dotyczg najstarszej historii tych ziem, jeszcze pne. Nie mniej jednak z dokumentow
zapisanych, Lewin Ktodzki jest wzmiankowany od 1345 roku. Wystepuje w tych
zapiskach jako lokalny osrodek administracyjno - wytworczy, znajdujacy sie na

waznym trakcie handlowym z Wroctawia do Pragi.

W roku 1390 - wies, od 1415 roku odzyskat prawa miejskie, ktére w 1945 roku znow
utracit. Na przestrzeni dziejéw, Lewin Ktodzki i okoliczne wsie przynalezace do
obecnej gminy przezywaty swoje wzloty i upadki spowodowane wojnami,
kataklizmami, chorobami, pozarami, podwoziami. Ziemie na przestrzeni kilku wiekdéw
zamieszkiwane byty przez trzy narody: polski, czeski i niemiecki. Do dzisiaj slady
trzech kultur sg wszechobecne.
Wyzej wymienione fakty majg ogromne znaczenie dla wspoétczesnego rozwoju gminy.
Wydarzenia wspoétczesne w Polsce dobrze rokujg na dalszy rozwéj gminy. Wydaje
sie, ze przesadzajg o tym nastepujgce elementy:
> sprzyjajaca sytuacja Polski na mapie Europy, ktéra jako cztonek UE powinna
respektowac, szanowac i wzmacniac dziedzictwo kulturowe tych ziem
> przyjety kierunek rozwoju gminy sprzyja mozliwosci wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i historycznego naszych ziem do rozwoju
wspotczesnej Polski i Europy, naszej gminy.
Szczegoétowa informacja nt. srodowiska kulturowego tych ziem zostata opisana
w Studium srodowiska kulturowego gminy Lewin Ktodzki.
Najnowsza historia tej gminy (powojenna) dzieli sie na trzy etapy. Gmina Lewin
Ktodzki jako miasteczko - wies w Polsce funkcjonowata jako:
1. Od 1945 do 1975 - nowa jednostka Panstwa Polskiego, wyodrebniona
jako samodzielna gmina wiejska na tzw. terenach odzyskanych.
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2. Od 1975 do 1991 - funkcjonowata jako wspdlna jednostka administracyjna
Miasta i Gminy Kudowa Zdrd;.

3. Od 1991 r. - funkcjonuje jako samodzielna i samorzgdna gmina wiejska -
przeobrazenie administracyjne gminy pokrywa sie z okresem transformaciji
ustrojowej, a przeobrazeniami w systemie administracyjno -
gospodarczym i spotecznym w Polsce. To istotny w rozwoju gminy fakt.

Okres transformacji w Polsce to dtugi proces przeobrazen, kiory w sposob
szczegolny dotyczy gminy Lewin Ktodzki i jej mieszkancow. Gmina Lewin Ktodzki
w 1991 roku rozpoczeta swdj start z ujemnym bilansem, w poréwnaniu z innymi
gminami w Polsce. Pomimo, iz przez 13 lat najnowszej historii udato sie wiele zrobic,
wiele jeszcze pozostato do zrobienia. Zadania te nie sg tatwe nie tylko z powodu
gorszej od innych sytuacji finansowej gminy i jej mieszkancéw, ale réwniez z powodu
znacznych barier psycho - spotecznych, ktore tkwig w nas i ktére wynikaja ze zmiany
stanu rzeczywistosci, utartych stereotypow, duzej nieswiadomosci w zakresie
zaistniatych przeobrazen w Polsce i czesto braku rozumienia nowych wyzwan
i proceséw, wzajemnie od siebie zaleznych.

Dla samorzadu lokalnego dbato$¢ o rozwdj tej gminy stanowi ogromnie trudne
wyzwanie i wyznacza obecnym i nastepnym wazng misje do spetnienia.

2. Potozenie geoqgraficzne Gminy Lewin Klodzki

Na mapie Polski Gmina Lewin Ktodzki to: wojewddztwo dolnos$laskie, powiat
ktodzki; Sudety Srodkowe (Pogérze Orlickie i Géry Stotowe); Euroregion Glacensis
Powierzchnia gminy - 52,19 km?, w tym:

- lasy: 47% powierzchni

- taki i pastwiska: 31,5% powierzchni

- grunty orne: 14%
Znaczna czes¢ gminy przynalezy do Parku Narodowego Gor Stotowych oraz lezy
w jego otulinie. Gorskie potozenie gminy oraz walory przyrodniczo - krajobrazowe to
najcenniejszy dar natury stanowigcy najbogatsze zrodio zasobdéw gminy i jej
mieszkancow.
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A. Charakterystyka naturalneqgo krajobrazu

Gmina Lewin Kiodzki potozona jest w makroregionie Sudetéw Srodkowych,
w obnizeniu Kudowy - od potudnia i potudniowego zachodu (Pogérze Orlickie),
otoczona Wzgdbrzami Lewinskimi, na terenie Goér Stotowych i Gér Orlickich - od
potudniowego wschodu.
Wsrdd kopalin naturalnych terenu gminy zdecydowanie przewazajg surowce skalne.
W wiekszosci nie zostaty udokumentowane ztozowe, a udokumentowane wystepuja
na terenach chronionych Parku Narodowego Gor Stotowych oraz jego otuliny. W
Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Lewin Ktodzki z 2001 roku, znajdujemy zapis:
,» 2e wzgledu na fakt obejmowania wiekszosci terenu gminy przez strefy
ochrony przyrody (Park Narodowy Gor stotowych i jego otulina, Obszar
Chronionego Krajobrazu Gor Bystrzyckich i Orlickich, obszary gérnicze utworzone
w zwigzku z eksploatacjg woéd mineralnych, funkcje ochronne laséw oraz
wystepowanie gleb chronionych), eksploatacja surowcow skalnych i kruszyw
naturalnych jest na terenie gminy niecelowa badz wykluczona. W czasach
rozwoju gospodarki rynkowej niejednokrotnie przymierzano sie do eksploatacii
zt6z. Najnowszy czas nie jest odosobniony. Jak wynika ze Studium,
argumentem przeciwko eksploatacji zt6z kruszyw lub surowcow skalnych jest:
- nie dajaca sie unikng¢ degradacja waloréw turystyczno -
rekreacyjnych gminy (kolizyjnos¢ funkcjonowania)
- zasoby wysokiej jakosci surowcéw skalnych i kruszyw sg
w rejonie dolnoslaskim bardzo duze, co silnie pogorszytoby
warunki ekonomicznej konkurencyjnosci ewentualnych
przedsiewzie¢ wydobywczych na terenie gminy.
Wg autoréw Studium ,, Celowg jest natomiast dalsza eksploatacja ujmowanych wod
mineralnych oraz dokumentowanie jej kolejnych zasobéw ztozowych - zwlaszcza
pod katem wykorzystywania ich w wodolecznictwie."
Zatem bogactwo naturalne tego regionu jest oznaczone. Jednak specijalisci
oceniajacy sytuacje tego regionu zdecydowanie odradzajg stosowanie
agresywnej polityki gospodarczej w postaci wydobywania zt6z kruszcow,
marmurdéw, dostrzegajac w tych dziataniach mozliwosé¢ wiekszych strat
spowodowanych degradacja naturalnych waloréw.
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Obszar gminy nalezy do terenéw gérskich, wyraznie zaakcentowana jest
rzezba dolinna, otoczona niezbyt wysokimi grzbietami wzniesien, ktére pokryte sg
przez lasy i taki.

Maksymalna wysokos¢ terenu (przy potudniowej granicy gminy - przebiega tam
granica panstwa), wynosi 825 m n.p.m. Wysoko$¢ najnizsza to 385 m n.p.m.
i wystepuje w przejsciu cieku Klikawa przez potnocno - zachodnig granice gminy.
Ponad potowa terenéw gminy potozona jest na wysokosci 500 m n.pm.

Teren geograficzny i rzezba terenu, w jakim potozona jest gmina Lewin Ktodzki
warunkuje turystyczng atrakcyjnos¢ gminy.

Teren gminy Lewin Ktodzki pod wzgledem stosunkéw wodnych odr6znia sie
od innych w regionie Ziemi Ktodzkiej. Przebiega przez nig europejski dziat wodny,
ktdry rozgranicza zlewiska Morza Battyckiego (dorzecze Odry) i Morza Pétnocnego
(dorzecze taby). Niemal caty obszar gminy nalezy do dorzecza taby oraz zlewiska
Morza Pé6tnocnego.

Gtowne cieki w omawianym obszarze gminy to:

- Klikawa, zwana Szybka - lewy doptyw Metuje w Czechach.
Uchodzi do niej rzeka Bystra w Lewinie Ktodzkim i w Jeleniowie - Danczéwka.
Szczegbtowy opis znajduje sie w Studium uwarunkowan zagospodarowania
przestrzennego gminy Lewin Ktodzki’ 2001 r.
W najnowszej historii gminy, zakonczono uruchomiong w 1994 roku inwestycje
pn. budowa zalewu rekreacyjnego na potoku Klikawa. Zalew spetnia podwodjna
role - stanowi atrakcje turystyczna, ale takze w swietle naturalnych zagrozen
powodzia, ktéra nawiedzata ten region w ostatnich latach, stanowi znaczna
bariere ochronna przed negatywnymi zjawiskami natury.

3. Granice administracyjne aminy.

Gmina Lewin Ktodzki sgsiaduje z miastem Kudowa Zdréj, gming Szczytna,
miastem Duszniki Zdrdj oraz z Republikg Czeskag (granica panstwowa).
Ostatni podziat administracyjny gminy zostat dokonany w grudniu 1990 roku, gdy
Rada Ministrow podjeta decyzje o odtaczeniu sie gminy Lewin Ktodzki od miasta
Kudowa Zdrg;.
A. Obraz wsi przynalezacych do gminy

Do gminy Lewin Ktodzki nalezy 17 wsi - wg porzadku alfabetycznego i wg
statystycznych danych, obraz wsi przedstawia sie nastepujaco:
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Lp. Nazwa miejscowosci - wsi: Liczba mieszkancow
wg danych z 2000

1 Danczow 111

2. Darnkow 32

3. Gotaczow 63

4. Jarkéw 59

3. Jawornica 41

6. Jeleniow 571

7. Jerzykowice Wielkie 94

8. Jerzykowice Mate 18

9. Kociot 41

10. Krzyzanéw 23

11. Kuiin Ktodzki 40

12. Lesna 6

13. Lewin Klodzki 954

14. Taszéw 15

15. Witow 16

16. Zielone Ludowe 23

17. Zimne Wody 1

Ze wzgledu na liczbe zamieszkujgcych wsie mieszkancéw mozna wskazac cztery
charakterystyczne grupy:
a. GRUPA NAJBARDZIEJ ZALUDNIONYCH WSI TO:
Od 100 do 1000 mieszkancow zamieszkuje w:

Lewinie Ktodzkim, Jeleniowie, Danczowie,
b. GRUPA SREDNIO ZALUDNIONYCH WSI TO:

Od 50 do 100 mieszkancéw zamieszkuje w:
Jerzykowicach Wielkich, Gotaczowie, Jarkowie
c. GRUPA MALYCH WIOSEK TO:

Od 20 do 50 mieszkancéw zamieszkuje w: Jawornicy, Kotle,
Kulinie Ktodzkim, Darnkowie, Krzyzanowie, Zielonym Ludowym.
d. GRUPA WYLUDNIONYCH WIOSEK TO:

Od 1 do 20 mieszkancow zamieszkuje w:

Jerzykowicach Matych, Witowie, Taszowie, Lesnej, Zimnych Wodach
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Informacja ta wydaje sie bardzo istotha z punktu widzenia rozbudowy
infrastruktury, planu zagospodarowania przestrzennego, a takze z uwagi na
gospodarke gruntami, planowane inwestycje w stosunku do potrzeb, dla
ktérych duze znaczenie w sytuacji finansowej gminy ma liczba
mieszkancow i ustalanie priorytetéw w budowaniu dobra wspélnego.

Istotne jest to, ze kazda z wyzej wymienionych wsi jest bardzo bogata
w naturalne zasoby - lasy, krajobraz, przyrode, czysto$¢ srodowiska i w ciggu
najblizszych lat moze liczy¢ na rozwdj i przyptyw ludno$ci.

Zarzadzanie gming, a szczegoOlnie perspektywiczne spojrzenie na jej rozwdj, z
pewnoscig bedzie budzito wiele spotecznych kontrowersji. Wiadze gminy dazg do
szerokiego zagospodarowania wyludnionych wsi. Popularna w gminie jest sprzedaz
gruntéw i nieruchomosci. Pienigdze uzyskane ze sprzedazy pozwalajg na bardziej
efektywne gospodarzenie. Swiadczy¢ moze o tym fakt, ze w ostatnich kilku latach
zainteresowanie kupnem dziatek i nieruchomosci na terenach wymienionych wsi,
nawet tych bardzo wyludnionych - systematycznie wzrasta. Stanowi to sygnat dla
wiadz, ze uzbrajanie terendw wsi oraz ich przestrzenne zagospodarowanie jest
pilnym zadaniem do realizacji.

Pogodzenie spotecznych intereséw zamieszkatych wsi oraz inwestowanie
w miejsca wyludnione na pierwszy rzut oka moze wydawac sie decyzjg
kontrowersyjng, nie do przyjecia.

Wydaje sie, iz tego typu sytuacje wymagajg znajomosci celéw dziatania

wtadz i bardzo mocnych argumentow.

4. Obraz spoteczny

A. Liczba mieszkancéw gminy wynosi 1908.

- wg spisu powszechnego GUS' 2002 r.
W tym:
- mezczyzni: 893
- kobiety: 1015
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Dla zobrazowania tej sytuacji, warto sobie uswiadomic¢, ze duze miasto np. Gdansk,
w jednym budynku tzw. falowcu miesci tylu mieszkancow, ilu zamieszkuje u nas
w catej gminie.

Taka sytuacja stanowi czasami mocna, a czasami stabg strone zasobow. Majac na
wzgledzie istniejgcy potencjat i rozwdj gospodarczy oraz duze rozproszenie
mieszkancoéw w terenie -z pewnoscig taka sytuacja powoduje ogromne trudno$ci,
zwtaszcza z ekonomicznego punktu widzenia.

Mocna strona - jak sie wydaje - to pomimo wszystko - tatwiejsza
komunikacja spoteczna, wieksza mozliwos¢ integrowania sie we wspolnym
dziataniu.

B. Struktura wiekowa mieszkancoéw ksztattuje sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie |Ogotem Kobiet Mezczyzn
Mieszkancy 1908 1015 893

W wieku:

Przedprodukcyjnym:  |432 228 204
Produkcyjnym: 1151 538 613
Mobilnym: 722 340 382
Niemobilnym 429 198 231
Poprodukcyjnym 325 249 76

W stosunku do minionych 10 lat - liczba ludnos$ci spadta z ok. 2120 na 1908
(niz demograficzny, zgony, a takze stosunkowo niewielka, choc¢ istniejaca
emigracja). UWAGA - w ostatnich latach mamy do czynienia ze zjawiskiem
odptywu i przyptywu ludnosci - patrz ruch ludnosci - podpunkt D
Mieszkancy w wieku produkcyjnym stanowig najwieksza czes¢ ogotu, bo 1151 osdb.
Druga grupa pod wzgledem wielkosci to dzieci i mtodziez: 432
W wieku mobilnym znajduje sie 722 mieszkancow.

W wieku niemobilnym: 429.

Emeryci i rencisci w wieku poprodukcyjnym stanowiag wbrew powszechnej
opinii - najmniejsza czes¢ ogobtu, bo 325 osob.

Znacznie wyzsza liczba mieszkancow niz emeryci to tzw. osoby niemobilne
stanowigcy grupe az 429 osb6b. Warto zauwazy¢, iz wystepuje znaczna
roznica w populacji kobiet i mezczyzn, 122 wiecej na korzysc¢ kobiet.
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C. Poziom wyksztalcenia mieszkancédw i spoteczny wizerunek gminy -

obrazuje tabela ponizej:

Ogotem |wyzsze | policealne srednie Zasadn. | Podst. [Bez Brak
razem | ogolne (zawodowe Podst. |danych
1625 67 62 383 138 245 426 587 86 14
Poziom wyksztalcenia w zaleznosci od wieku:
19 i mniej: |- - 18 7 11 11 152 25 1
207 oso6b
20-29 17 14 106 44 62 93 30 3 2
265 oso6b
30-39 18 14 66 21 45 99 44 - 4
247
os6b
40-49 16 15 82 28 54 121 60 3 3
300
os6b
50-59 7 13 70 25 45 62 93 3 3
251
60-64 5 - 16 5 11 20 33 - -
77 os6b
65 lati 4 4 25 8 17 20 175 49 1
wiecej
278 oso6b
Poziom wyksztatcenia, a pte¢
Mezczyzni |31 17 162 49 113 259 243 33 4
Ogotem:
749 os6b
Kobiety (36 45 221 89 132 167 344 53 10
Ogotem:
876 oso6b

Z zestawienia danych wynika, ze:

1.

Liczba os6b z wyzszym wyksztatceniem wynosi 67, w tym, w

ogotu.

wieku aktywnym zawodowym (od 20-59 lat): 58, co stanowi 3,6%
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2. Liczba osob z wyksztatceniem policealnym wynosi: 62, przy czym
w wieku aktywnym zawodowym 58, co stanowi 3,6% ogoétu.

3. Liczba os6b z wyksztatceniem srednim ogdélnym (bez zawodu)
wynosi 138, w tym aktywnych zawodowo: 125

4. Liczba oséb z wyksztatceniem srednim zawodowym wynosi: 245,
przy czym w wieku aktywnym zawodowo: 217.

5. Osoby z zasadniczym wyksztatceniem to 426 mieszkancéw, przy
czym w wieku aktywnym zawodowo: 386

6. Osoby z wyksztalceniem podstawowym stanowig najwyzsza liczbe
mieszkancow, przy czym grupe w wieku aktywnym zawodowo stanowi
377 osob.

Z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci i ustug, a takze potrzeb w

zakresie szeroko pojetej edukacji, warto zwréci¢ uwage na ponizsze

zestawienie:

Wiek |wyzsze |policealne

Srednie |Srednie Zasadnicze|Podstawowe|Bez

ogoblne |zawodowe

19-59 |58 58 125 217 386 377 13
Wynika, ze:
1. Najwyzsza liczba mieszkancow - to grupa mieszkancow

z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym, ktéra stanowi tacznie az
773 osoby, co oznacza, az 48 % mieszkancéw gminy w aktywnym wieku

zawodowym.

2.

21% mieszkancédw aktywnych zawodowo posiada wyksztatcenie $Srednie
ogélne lub zawodowe.

3,6% to mieszkancy w wieku aktywnym zawodowo i z wyksztatceniem
policealnym.

3,6% to mieszkancy aktywni zawodowo z wyksztatceniem wyzszym.

0,8% ogbétu  stanowig mieszkancy w wieku aktywnym zawodowo
z nieukonczonym wyksztatceniem podstawowym.

Istotna informacja dla powyzszych zestawien to takze taczna liczba o0so6b

niepetnosprawnych, ktéra w wieku aktywnym zawodowo wynosi 139 oséb. Liczba

mieszkancow niepetnosprawnych z wyzszym wyksztatceniem: O, policealnym: 7,

Srednim ogblnym: 41, srednim zawodowym: 27, zasadniczym zawodowym: 64,
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podstawowym ukonczonym: 151, podstawowym nieukohczonym lub bez: 27
0s0b. Wsrod 139 mieszkancdw niepetnosprawnych jest 27 aktywnych zawodowo,
w tym 18 pracujacych i 9 bezrobotnych, tj. takich, ktérzy mogliby podja¢ prace, ale
nie pracujg z braku takich mozliwosci.

D. Ruch ludnosci

v Mieszkancy zasiedleni od urodzenia to 982 osoby
v Naptywowi w latach od 1998 i wczesniej to bardzo duza grupa, bo
az 701 oséb

v S Naptywowi w latach 1989 - 2002 to 204 mieszkancéw.
Liczba przybytych mieszkancow w okresie 13 lat moze zastanawia¢ i Swiadczyé
o tym, ze =z chwilg zaistnienia zmian administracyjno - spotecznych,
infrastrukturalnych, liczba os6b naptywowych w ciggu 13 lat pokaznie wzrosta. Takze
na uwage zastuguje fakt, ze niewiele powyzej 50 % mieszkancéw przebywa w
gminie od urodzenia. Pozostata ludnosc¢ to ludnos¢ naptywowa.
Fakt, ktéry z jednej strony moze napawac¢ optymizmem (brak stagnacji, szanse
rozwoju), ale z drugiej strony stanowi duzy problem w integracji mieszkancoéw
poniewaz brak korzeni i tradycji raczej jest czynnikiem destabilizacji, powodem braku
wzajemnego zrozumienia, zawisci i nieporozumien.

Warto zauwazy¢, ze z punktu widzenia budowania ciggtosci historycznej,
tradycji, wypracowywania wizji funkcjonowania gminy, utartych stereotypow -
nadmierna migracja ludnosci stanowi czesto przeszkode w budowaniu nowej
rzeczywistosci. Jednak trudno réwniez nie zauwazy¢ pluséw tego zjawiska. Baczac
na fakt, ze kazdy cztowiek wnosi nowy potencjat, wtasne umiejetnosci,
doswiadczenia, wiedze - skutki préb integracji spotecznej moga sie w efekcie okazaé

bardzo korzystne.

E. Zrodia utrzymywania sie mieszkancéw gminy

Zrodta utrzymania sie mieszkancow sg bardzo ograniczone. Swiadczyé moze o tym
bardzo wysokie bezrobocie oraz ponizsze dane.
. Z pracy utrzymuje sie tacznie 471 mieszkancow. To wiasnie te

osoby aktywnie zawodowo utrzymuja kolejne 445 osob.
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1. Najwiecej w gminie jest pracownikéw najemnych (umowa o
prace), bo az 389 mieszkancow.
M. Tylko 82 osoby zyja z wiasnej dziatalnosci gospodarczej majac
facznie na utrzymaniu 170 osoéb.
Iv. Z gospodarstwa rolnego utrzymuje sie 60 mieszkancow, ktorzy

s3 ha utrzymaniu 34 rolnikow.

Wyszczegolnienie |Ogotem |PRACA - zrodiem utrzymania
Razem |Najemna |Rachunek |z
wiasny lub (gospodarstwa
dochody z |rolnego
najmu
Ogotem wszystkich |1908
916 746 170 60

Posiadajacy wlasne zrédio utrzymania

(osoby aktywnie pracujace)
471 389 82 34

PRACA - liczba os6b na utrzymywaniu czionkow

rodzin lub zwiazkéw
445 357 88 26

Przektadajgc dane na odsetki wynik jest nastepujacy:
A/. Osoby pracujgce aktywnie to 25% ogétu mieszkancow gminy.

Inne zrédto utrzymania to emerytury i renty:

Ogodtem Razem Emerytura Renta
Mieszkancow

w gminie

1908 963 306 329
Wiasne zrédto 683 254 229
utrzymania

Pozostajacy na 280 52 100
utrzymaniu
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Z danych wynika, ze
36% mieszkancow posiada przyznane renty lub emerytury.
Osoby te utrzymujg z renty lub emerytury 15% mieszkancéw
Laczna liczba emerytow i rencistéw to 683 mieszkancéw.

F. Stopa bezrobocia - wg stanu na 2002 rok (prawdopodobnie na dn. 23
czerwca 2004 r. juz wieksza) wynosi ponad 40%!!!

Ogotem Pracujacy|Bezrobotni |Bierni Nie- Stopa
W wieku zawodowo |ustalony |Bezrobocia
produkcyjnym status %
1572 490 329 699 54 40,2

W tym

wyksztatcenie:

wyzsze 50 6 9 2 10,7
Srednie 207 99 127 12 32,4
Zasad. 165 127 119 15 43,5
Zawod.

Podst. 67 94 443 16 58,4

i bez

wyksztatcenia

Mezczyzni 238 203 260 26 46

Kobiety 378 126 439 28 33,3

Warto przeanalizowac ponizsze dane:
Stopa bezrobocia w gminie Lewin Ktodzki wynosi 40,2%
Liczba o0sOb pracujacych w =zaleznosci od wyksztatcenia to wg kolejnosci

od najwyzszej do najnizszej liczby, osoby z wyksztatceniem:
- Srednim - najwiecej zatrudnionych
zawodowym
podstawowym i nizszym
wyzszym - najmniej zatrudnionych

Liczba oséb bezrobotnych w zaleznosci od wyksztatcenia:

- Najwiecej oséb posiada wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
- Nastepnie wyksztatcenie srednie
- Podstawowe

Wyzsze
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Powyzsze dane statystyczne dotycza rowniez oséb, ktére oczekujg na prace na
terenie gminy, w kt6rej potencjat wyksztatcenia jest stosunkowo niski. Zastanawiac
moze fakt, dlaczego osoby ze srednim i wyzszym wyksztatceniem zasilajg grono
bezrobotnych.

Wsrod osob bezrobotnych jest wiecej mezczyzn niz kobiet - i ta sytuacja nie nalezy

Gmina Lewin Ktodzki pod wzgledem najwyzszej stopy

bezrobocia znajduje sie na 2 miejscu w wojewddztwie.

do typowych.

Efekty takiego stanu sg zatrwazajgce:

Ubédstwo i bieda
Szerzaca sie patologia spoteczna
Uzaleznienia
Marazm
Apatia
To najbardziej palacy problem, ktéry wymaga ogromnej aktywnosci

wiadz lokalnych i os6b silniejszych, a takze pomocy z zewnatrz.

G. Warunki mieszkaniowe

Mieszkania - wlasnosc¢:

Ogoétem liczba Przecietna liczba izb
mieszkancéw w tych w tych mieszkaniach
mieszkaniach

Wiasnhos¢ osob fizycznych 433 3,85

Witasnosé gminy 171 2,50

Wiasnos¢ Skarbu Panstwa 19 3,00

Wiasnosc¢ zaktaddw pracy 23 3,39

Pozostatych podmiotow 2 5,00

Najwiecej mieszkan stanowi wtasnos¢ oséb fizycznych.
Tylko 171 oséb zamieszkuje w mieszkaniach stanowigcych wtasnos¢ gminy.

H. Uwarunkowania historyczne, a stan techniczny infrastruktury

Z przyczyn sygnalizowanych na wstepie niniejszego opracowania infrastruktura
gminy jest niezwykle zaniedbana. Prawie ¢wier¢ wieku nieremontowana,
a wczesniej, przez ponad 40 lat eksploatowana.
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Dzis, z powodu tak dramatycznej sytuacji gminy spowodowanej bezrobociem,
bardzo niskim statusem materialnym mieszkancéw - substancja mieszkaniowa,
lokalna infrastruktura spoteczna znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym.
Ponad 55 % budynkéw siega gtebokiej historii i pochodzi z 1918 roku i lat jeszcze
wczesniejszych. Istnieje koniecznos¢ poszukiwania sposobu rozwigzania tego
problemu.

Mieszkancy sa zbyt biedni, a kondycja finansowa gminy w stosunku do ogromu
potrzeb takze jest bardzo staba. Remonty i modernizacje budynkéw sg absolutnie
konieczne do przeprowadzenia z wielu wzgledow.

1. Ochrona mienia i bezpieczenstwo tego wymaga najbardziej

2. Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i historyczne takze wymaga dofinansowania.

Ponize] przedstawiamy dane statystyczne dotyczace wiekowej substancii
mieszkaniowej wraz z ukazaniem obrazu wiasnosci, ktéry potwierdzajg
wiarygodnosc powyzszych stwierdzen.

Rok Ogotem Stanowia wlasnosc¢:
budowy ~|mieszkancow o GmING Iguarhy  [zaktadu |

w budynkach

fizyczne. Panst. Pracy

Przed 1918 [3°° 210 121 13 14 1
55.4%
ogoinych
zasobow
1918-1944 150 112 23 6 9 -
1945-1970 27 22 5 B _ N
1971-1978 25 22 3 - _ N
1979-1988 |45 33 - 12 - -
1989-202 |22 21 i i } ]
2001-2002 |4 4 . . - -
Bedacych w
budowie
Nie ustalono |15 8 - 7 N N
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Z powyzszych zestawien wynika, iz najwiecej mieszkancdéw zamieszkuje budynki
w tzw. starej substancji mieszkaniowej:
najwiecej, bo az 359 os6b mieszka w budynkach sprzed 1918 roku, ktére
wymagajq renowacji, remontu, modernizacji, z tego az 210 oséb jest ich
wtascicielami, tworzac najczesciej Wspdlnoty Mieszkaniowe.
Budynki wybudowane w latach 1918- 44 - zamieszkuje az 150
mieszkancéw, z czego 112 jest wiascicielami mieszkan, tworzac rowniez
najczesciej Wspdlnoty Mieszkaniowe
Budynki wybudowane w latach 1945-70 takze czesto wymagajg remontu lub
modernizacji. Wtasciciele mieszkan w tych budynkach to 22 osoby.
Budynki wybudowane w latach 1971-79 stanowig wtasnos¢ 22 oséb fizycznych.
Lacznie liczba oséb zamieszkatych w substancji mieszkaniowej, ktéra zostata
wybudowana w czasach wspotczesnych, w latach 1979 - 2002 i stanowi
wiasnos¢ prywatng to 64 mieszkania w domkach wielo lub 1 - rodzinnych.
Obraz substancji mieszkaniowej to w znacznej wiekszosci budynki pochodzace
z lat przedwojennych, sposréd mieszkan, w nich zajmowanych stanowi wtasnosc
322 wtascicieli - os6b fizycznych, w budynkach tych 144 mieszkania stanowig
wiasnosé gminy, 19 Skarbu Panstwa, a 23 zaktadoéw pracy. Budynki, w ktérych
znajdujg sie mieszkania z racji dlugowiecznosci wymagajg renowacji, remontow
i modernizaciji.

Lewinski, piekny rynek i jego kamienice dotkniete sg tym
problemem szczegodlnie. Wiekszos¢ mieszkan w rynku to
mieszkania wlasnosciowe, ale tez wigekszos¢ bezrobotnych
mieszkancow skupia sie w tym miejscu.

Wydaje sie, ze z uwagi na historyczne znaczenie tego miejsca
nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by doprowadzi¢ do renowaciji
tak pieknych kamienic. Odremontowany rynek mogtby byé
najwazniejsza atrakcja gminy, ktéra przeciez jest wiejska, a ten
zabytkowy rynek, swiadczy o tym, ze Lewin Klodzki posiada
najstarsza metryke naszego regionu.
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5. Obraz gospodarczy

A. Z odlegtej przesziosci - wréci¢ pamiecia do historii

Zapisy historyczne wskazuja, ze w przesztosci podstawg bazy ekonomicznej
mieszkancoéw byly drobne i dosé zrdoznicowane aktywnosci gospodarcze.
Zwtaszcza warsztaty chatupnicze, ktére pomimo okresowych kryzyséw na rynku
dawaly utrzymanie na nieztym poziomie znacznej czesSci déwczesnych
mieszkancéw.

Takze istotnym jest fakt, ze od XVIII wieku tradycjg tego miejsca jest rozwgj
turystyki.

B. Historia najblizsza i ocena sytuacji gospodarczej gminy.

Po Il wojnie swiatowej, w wyniku zmiany przynaleznosci panstwowej, a przede
wszystkim ustroju spoteczno - gospodarczego tych ziem, lansujacego wielkie
uspotecznione przedsiebiorstwa i tepigce wszelkie przejawy gospodarki
indywidualnej, nie doszto do odrodzenia drobnej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Lata 1944-1989, a zatem niemal p6t wieku, wystarczyto, by dzis, najwiekszag
przeszkodg w odrodzeniu sie matej i sredniej przedsiebiorczosci byt problem
natury psycho - spotecznej, choé nie jest on jedyny.

Dla uswiadomienia problemu, warto zauwazy¢, ze brak rodzinnych tradycji
w zakresie zarzgdzania firmg (matka, ojciec, wujek, dziad), czy nawet
zatrudnienia ich w prywatnej firmie, na rzecz pracy w uspotecznionym zaktadzie
(najwiekszy z nich to Kudowskie Zaktady Przemystu Bawetnianego w Kudowie,
do ktérej dojezdzata jeszcze w latach 90 - tych duza czes¢ spotecznosci gminy,
- w sposéb okreslony ksztattowato postawy spoteczne mieszkancow.

Realizacja zadan pod dyktando pracodawcy na odcinku jednego warsztatu pracy
wptywato na ksztattowanie psycho - spotecznych postaw. Ograniczona
odpowiedzialno$¢, wykonywanie czynnosci pod dyktando szefa przez Kkilka,
kilkanascie, a nawet - dziesci lat, wystarczyto, by uksztattowac¢ nawyki
i sposéb myslenia ludzi. Niestety, dzis zmiana rzeczywisto$ci nakazuje nam
przejmowanie bardzo szerokiej odpowiedzialnosci, twérczego rozwigzywania
problemow, a nie odtwdrczych zachowan. Dzis walka o swdj byt zaczyna sie od

pomystow i jest wspierana operatywnoscia, przedsiebiorczoscig, umiejetnosciami
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i wiedzg. Taki typ zachowania wymaga od nas rzeczywistos¢, w zamian za
czekanie na to, co nam sie nalezy -jak bywato kiedys.

Stereotypy myslenia, charakterystyczne wyczekiwanie na cud, na zmiane -niczego nie
moze juz zmieni¢. Jednak ten styl - to ciggle syndrom minionych czaséw. Czekanie
na nowg fabryke, kopalnie, zaktad, fabryke butéw, szwalnie jest bezsensownym
marnowaniem czasu. Jednak nauczenie sie mysleé, ze moje zycie zalezy od tego, co
zrobie przerasta mozliwosci wielu mieszkancéw. Brak pieniedzy, potencjatu -
umiejetnosci, wiedzy, obiektywne, trudne warunki zycia w obszarze gorskim ttumaczg
postawy ludzkie ukierunkowane na zniechecenie, popadanie w uzaleznienia, | wiasnie
tym nalezy pomoc najbardziej wskazujac szanse i nadzieje, kierowac i ciggnagc,
wskazywac, ukierunkowywac, rozmawiac, ttumaczy¢, pomagac. Bez tego ani oni, ani
ich dzieci nic nie zmienig, nie zmieni sie nic przez kilka pokolen. Mozna proces
pozytywnych przeobrazen prébowaé przyspieszac poprzez szeroko pojeta edukacje,
poprzez wdrazanie takich projektéw, gdzie podczas aktywnego dziatania inni bedg
mogli pozyskiwac¢ doswiadczenia, by za kilka lat odejs¢ z tej szkoty zycia.

W dzisiejszej rzeczywistosci wiasnie formy aktywnosci gospodarczej sa
postrzegane jako podstawa rozwoju spoteczno - gospodarczego i stad w
kazdej strategii rozwoju gmin, powiatow, wojewodztw, a nawet catego kraju
uwzgledniane s3 jako jeden z celow priorytetowych.

W gminie Lewin Ktodzki rozwdj drobnej i sSredniej dziatalnosci gospodarczej,
zwlaszcza tej, ktéra racjonalnie wykorzystuje miejscowe walory i zasoby -
przyrodnicze, kulturowe, krajobrazowe, spoteczne - uznawany jest za jeden

z waznych priorytetdw zrownowazonego rozwoju (sustainable development).
Mieszkancom nalezy poméc to zrozumieé. Mieszkancy muszg zauwazy¢ zwigzek

rozwoju gospodarczego gminy w kierunku turystyki, agroturystyki, tworzenia lokalnych
produktow przy wykorzystaniu istniejgcych zasobdw gminy, jej walorow przyrodniczych,
kulturowych, krajobrazowych, spotecznych przy udziale ich wiasnego potencjatu.
Nie mozna obiecywaé mieszkancom, ze kto$ im stworzy miejsca pracy i za

wszelka cene bedzie chciat to czynié. To nierealne i niemoralne.

Jednak w zamian mozna wskazywac na wolne miejsca do zagospodarowania,
trzeba doradza¢, pomagac i prowadzic.
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Ponizej wskazemy jak wiele istnieje obszardéw dziatalnosci gminy, ktore nie sg
zagospodarowane. To wiasnie niezagospodarowane czesci poszczegolnych
obszarow gminy czekaja na przedsiebiorcze dziatlania mieszkancow.
Zmiana swiadomosci, systemu myslenia mieszkancow, uczenia sie
spotecznej integracji w ramach wspodlnych intereséw - to naczelne zadanie
wiadz, ktére w tym kierunku powinny uruchomié¢ spoteczng edukacje. Dzi$
bilans w postaci marazmu i bezrobocia oraz oglad na istniejgcg sytuacje
wskazuje na dramat sytuacji i ludzi zyjacych w tej gminie. To najwazniejsze
zadanie dla wtadz - pomoc ludziom odzyskaé wiare, inspirowaé, zachecac,
pomagac, ukierunkowywac ich sposdéb myslenia na wtasciwe tory. Nie wolno
kazac¢ im czekac, bo sie nie doczekaja, jesli nie pomogg sobie sami.

Warto uswiadomié¢ sobie i wszystkim mieszkancom, ze przyczyny
bezrobocia to nie brak warunkéw do tworzenia sobie miejsca pracy, ale
przede wszystkim:

- niski stosunkowo poziom wyksztatcenia mieszkancédw i koniecznos¢
planowania roli gospodarczej i sposobu zagospodarowania tego
najnizszego potencjatu w gminie,

- brak dziatan w zakresie szeroko pojetej edukacji zwigzanej
z gospodarka rynkowg - dotyczy to osdb, ktére posiadajg wtasny
potencjat, ale nie majg pomystu jak go wykorzystaé, takze brakuje im
do tego podstawowych umiejetnosci i informacji nt. potrzeb rynku,

- brak sprzyjajacej rozwojowi przedsiebiorczosci polityki gospodarczej
gminy ( brak dziatan w zakresie pomocy finansowej np. w postaci
funduszu poreczen, polityki finansowej w zakresie podatkéw, brak
dziatan o charakterze inspirujgcym i doradczym, marketingowym),

- brak wtasciwego rozumienia samorzgdnos$ci ze strony pracownikow
oraz mieszkancow - nikta otwarto$¢ na potrzeby mieszkancéw, brak
wspotpracy i konstruktywnych kontaktéw mieszkancoéw z pracownikami

gminy,
- brak umiejetnosci potrzebnych do rozwoju turystyki, agroturystyki oraz

matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz ustug - koniecznos¢ edukacii
doraznej i dtugofalowej,
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- brak otwartosci i globalnego spojrzenia oraz lokalnie podejmowanych
dziatan wsrod spotecznosci,

- bieda, ubdstwo i brak wsparcia finansowego ze strony takich instytucji
jak banki, agencje - niewystarczajace dziatania wtadz gminy, ktére
w imieniu swoich mieszkancéw majg prawo inicjowaé pewne dziatania,

- brak umiejetnosci siegania po fundusze pomocowe - przygotowany do
tego typu dziatan zesp6t powinien wspieraé, doradzacé i praktycznie
pomagac osobom fizycznym, ktére decydujq sie lub realizujg dziatania
przedsiebiorcze,

- dos¢ skomplikowana procedura ubiegania sie 0 pomoc w zderzeniu
z mozliwosciami mieszkancéw wynikajacych z ich wyksztatcenia (773
osoby sposrod aktywnych zawodowo, posiada wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe i podstawowe) oraz brak organizowania
praktycznej pomocy w zakresie wypracowania projekiu oraz
wypracowania przez zainteresowane osoby planu indywidualnego
rozwoju z uwzglednieniem ich wtasnego potencjatu, dostosowania
mozliwosci wiasnego potencjatu do wymagan rynkowych, informacji nt.
zapotrzebowania na ustugi i okreslony rodzaj matej i sredniegj
przedsiebiorczosci w gminie,

- brak propagowania przyjetej strategii rozwoju w gminie, nieSwiadomos¢
mieszkancow, ciggte wyczekiwanie,

- brak dziatan inspirujgcych i doradczych ze strony odpowiednich dziatéw
i jednostek gminy ukierunkowanych na indywidualny rozwdj
gospodarczy mieszkancéw,

- brak koordynacji dziatan, brak profesjonalnej promocji gminy i jej
zasobdéw na zewnatrz.

Wyzej wymienione braki, wskazujg co powinnismy zrobic, by zastgpi¢ je czyms
lepszym - konstruktywnym dziataniem, ktére konczy¢ sie bedzie efektem
w postaci miejsc pracy tworzonych dla siebie przez mieszkancdw. Dzieki ich
dziatalnosci lepiej bedzie sie powodzi¢ gminie. Znalezienie wspdlnego interesu
wiadz i przedsiebiorcy - to jedno z wazniejszych zadan wtadzy.
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C. Rodzaje dzialalnosci gospodarczej mieszkancow.

Przypomnijmy, ze w 2002 roku tylko 82 osoby pracowato na wtasny rachunek
badz utrzymywato sie z wynajmu.

Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w gminie wynosi 129,
cho¢ liczba zarejestrowanych podmiotow wcale nie swiadczy o aktywnym
dziataniu wszystkich zarejestrowanych.

Charakter tych dziatalnosci jest bardzo réznorodny. Prezentacja
rodzajow uruchomionej dziatalnosci zostata dokonana w tabeli ponizej:

Rodzaj uslug Liczba
Handel obwozny 20
Organizacja wycieczek 3
Ustugi instalacyjne wodno - kanalizacyjne, gazowe 1
Prowadzenie stotéwki szkolnej 1
Transport ciezarowy 1
Fotografowanie 1
Budowa namiotow cyrkowych, tresura gadow 1
Ustugi medyczne 2
Instalatorstwo elektryczne 1
Instalatorstwo sanitarne, grzewcze, gazowe 1
Ustugi budowlane 1
Ustugi handlowo - gastronomiczne 1
Prowadzenie pola campingowego 1
Ustugi hotelarskie, mata gastronomia 3
Handel skora, dodatki krawieckie 1
Ustugi stolarskie 4
Kawiarnia - mata gastronomia 2
Produkcja gadzetow, handel, turystyka, edukacja, doradztwo 1
Murarstwo, posadzkarstwo, malarstwo, tapicerstwo 1
Sklep zoologiczny 1
Zrywka drewna 3
Sklep - handel spoz. wielobranzowy 2
Sklep motoryzacyjny 1
Schronisko dla zwierzat 1
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Mata gastronomia obwozna

Ustugi turystyczne

Handel komputerami

Transport osobowy

Kantor wymiany walut

Pokoje goscinne

Pomoc drogowa

Naprawa silnikéw wysokopreznych

Szycie konfekcji damskiej

Wytwarzanie porcelany recznie formowanej i dekorowanie

Uktadanie terakoty, kafelki i ptytki

Sklep - wielobranzowy, papierosy, prasa, srodki czystosci

Sprzedaz hurt i detal

Videofilmowanie

Wulkanizacja

Gastronomia, smazalnia, grill

Mechanika pojazdowa, blacharstwo, lakiernictwo

Ustugi motoryzacyjne, kupno - sprzedaz samochodoéw, wypozyczalnia przyczep

Piekarstwo

Doradztwo marketingowe, ubezpieczenia, ustugi akwizycyjne, ustugi turystyczne

Nl N W w

Produkcja materiatdbw metalowych, handel, mech. pojazdowa

—_

Ustugi budowlane, zagospodarowanie terenéw zielonych

Bar gastronomiczny

Nl N

Opieka wychow., przystosowanie zawod. Osdb uposledz., opieka nad starszymi

Wydobycie i przeréb kamienia

Handel, ustugi, posrednictwo finansowe

Diagnostyka, naprawa samochodow

Przetwérstwo srebra na bizuterie, metaloplastyka

Produkcja filmowa i tv

Transport towarowo - osobowy

Terapia, badania psycholog, agroturystyka, ustugi turystyczne, ustugi badawczo

rozwojowe w zakresie nauk spot.

Przecieranie drewna, handel tarcicg

Ustugi sprzetem - spychacz

Punkt apteczny
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Mozna z tatwoscia zaobserwowagé, ze:

1. Najwieksza ilos¢ ustug wystepuje w zakresie handlu - a najbardziej
preferowana forma to handel obwozny. Handel obwozny oznacza brak
kosztow z tytutu wynajmu lokalu, badz podatku od nieruchomosci. To takze
swiadomosé, ze liczba mieszkancéw na stacjonarny handel nie wrézy
powodzenia tego biznesu.

2. Znaczna w zakresie ustug turystycznych - posrednio i bezposrednio
zwigzanych z turystyka. Zachodzi jednak pytanie, dlaczego i tak o wiele za
mato. Wydaje sie, ze funkcjonujg wsréod mieszkancdw pewne stereotypy
myslenia polegajace na tym, ze w $wiadomosci mieszkancéw, tego typu
dziatalnos¢ jest przypisana jakby bogatszym, na pierwszy rzut oka
mieszkancom. Z tak btednym mysleniem trzeba polemizowaé¢, walczyc,
pokazywac proste rachunki ekonomiczne typu:

Uruchomisz dziatalnos¢ pn. wynajem kwatery pod ustugi turystyczne
otrzymasz:

15,-zt/ nocleg x 5 0séb x 10 dni = 750,-zt

Tymczasem takich 10 - dnibwek moze byé w sezonie 9. Zatem kwote
przychodu mozna zwiekszy¢ przy przygotowaniu tylko 5 miejsc do 6750,-zt.

3. Pojedyncze ustugi w zakresie rzemiosta i rzemiosta artystycznego - stan ten
dowodzi, ze znaczny potencjat w gminie - marnuje sie. Z zasady osoby
obdarzone wysokim intelektem nie potrafiag radzi¢ sobie z manualnymi
czynnosciami - naprawa roweru, Sszycie, majsterkowanie, zdolnosci
mechaniczne - to domena ludzi praktycznych, a nie intelektualistéw. Takich
jak wskazujg statystyki, nie brakuje w naszej gminie. Jednak brakuje im
wsparcia intelektualnego - w postaci inspiracji i pomystu, drogi realizaciji.

4. Kilka firm doradczych - ktére, nalezy zauwazy¢ nie pracujg na dobro
mieszkancéw gminy. Problem nie lezy w tym, ze nie chca, ale w tym, ze majg
przeswiadczenie, ze nie ma tu takiego zapotrzebowania. Btedne, cho¢ nie do
konca. Liderzy gminy winny swoim autorytetem wspiera¢ tego typu dziatania,
inspirowa¢ do korzystania z tego typu ustug Ilub, jesli sg zbyt drogie,
wykorzystywac¢ ten potencjat w gminie (umowa o prace, umowa zlecenie,
umowa o dzieto).

5. Kilka firm samochodowych - i duza konkurencja, a i tak niezbyt wysoka
jakosc.

6. Fotografia i videofilmowanie - dziatalno$¢ niewykorzystana przez wtadze
gminy, a obszar potrzeb bardzo szeroki w tym zakresie.

7. Dwa kantory walut - istniejg poza gming, w Kudowie Zdroju.

8. Wiele ustug budowlanych i instalatorskich - pracujgcych najczesciej na
zlecenia firm lub o0séb fizycznych poza gming. Warto =zastanowi¢ sie
dlaczego?

9. Wiele firm dziata poza gming Lewin Ktodzki w ogdle - zatem mata szansa na
rozwoj.

Dostrzega sie:

Brak jakiejkolwiek promocji istniejgcych podmiotow.

Brak wyraznego kierunku rozwoju i koordynaciji.

Dane dot. aktywnej dziatalnosci firm sg nieaktualne, wymagajg weryfikacji.
Niektore niezgodne z kier. dziatania gminy (wydobycie kamienia).

AN~
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5. Wiele obszardéw dziatania w gminie - nie zostato zagospodarowanych
w ogodle: ochrona srodowiska, transport osobowy - pomimo, ze dziatalnos¢
jest wpisana, kultura, informacja lokalna, nikte ustugi okototurystyczne,
niski rozwéj rzemiosta, rozwdj rolnictwa o zwierzecym kierunku rozwoju
(np. chow owiec, kdz, gesi, koni).

6. Brak realizacji zarejestrowanych dziatalnosci - brak danych statystycznych
i uaktualniajacych, nie jest prowadzona diagnoza rynku, brak dziatalnosci
badawczo - rozwojowe;.

7. Brak kontaktu wtadz gminy z podmiotami gospodarczymi, brak
pozyskiwania od nich informacji zwrotnych w zakresie potrzeb i oczekiwan.

8. Brak dziatalnosci gospodarczej mieszkancdédw na zakonczonych gminnych
inwestycjach, ktére mialy w zatozeniu wspiera¢é rozwdj dziatalnosci
gospodarczej mieszkancéw (patrz: zalew i realizacja ustug) -
niewykorzystane zasoby.

9. Niewystarczajacy rozwdj ustug okototurystycznych, wspierajacych oferte
turystyczng gminy.

Whioski:

Rozwdj i wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej wymaga aktywnego
dziatania ze strony wtadz gminy. Polityka gospodarcza gminy min. powinna
polega¢ na inspirowaniu powstawania takich dziatann gospodarczych, ktore
wkomponowatyby sie w catosciowg wizje gminy. Niezbedne jest prowadzenie
diagnozy potrzeb wsréd klientdw, gosci, mieszkancow.

Niezbedne sg dziatania wspierajgce wzbogacanie oferty turystycznej gminy
w oparciu o twércze, uzasadnione ekonomicznie - myslenie. Niezbedne jest
wspieranie rozwoju gospodarczego poprzez min. zlecanie ustug istniejgcym
podmiotom gospodarczym np. zagospodarowanie terenéw zielonych, ustugi
budowla i instalatorskie, transport osobowy, towarowy, informacja turystyczna,
promocja, informacja i komunikacja spoteczna, edukacja szeroko pojeta,
ré6znorodne ustugi - np. sprzatanie, zagospodarowanie terendéw, poprawa
wizerunku.

Wiedza nt. strategii rozwoju gospodarczego gminy dostarczana mieszkancom
mogtaby wspomaoc uruchamianie przez nich dziatan. Tymczasem szerszy rozwoj
drobnej i $redniej przedsiebiorczosci jest szczegdlnie wazny dla poszerzenia
ubogiego obecnie rynku pracy, a wiec ograniczaniu bezrobocia.

Kierunek rozwoju gminy: turystyka, agroturystyka, rolnictwo, przedsiebiorczo$é
nieucigzliwa dla $rodowiska oraz ustugi dla ludnosci i te, o charakterze

okototurystycznym - dajg szanse na rozw0j gospodarczy gminy i jej
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mieszkancow, a

takze

na

integracje

rozwigzywania probleméw bezrobocia.

mieszkancow

wokot

Obraz dziatalnosci gospodarczej w gminie pod wzgledem ilosci podmiotow

jest bardzo ubogi - tym bardziej, ze wiele z podmiotédw nie jest aktywna.

Ponadto obraz dziatalnosci gospodarczej nie jest spojny z zatozeniami

dotyczacymi kierunku rozwoju gminy.

Ciagle zbyt mato jest ustug okototurystycznych, ustug w zakresie rzemiosta,

agroturystyki. Dziatalno$c¢ ta jest rozproszona pod wzgledem charakteru ustug.

Liczba os6b zatrudnionych

niewielka i ciagle zbyt mata.

Przyczyny takiego stanu

mozna poprawic.

D. Obraz gospodarczy gminy 1991-2004

Zaprezentowany ponizej

rzeczy sq bardzo ztozone,

- oprécz prowadzacych dziatalnosé - jest

cho¢ obraz ten

obraz budzetu gminy w kolejnych latach

1991 -2004, tj. od momentu samodzielnego funkcjonowania gminy, jako

odrebnej jednostki administracyjnej, na pewno swiadczy¢ moze o

braku stagnacji w rozwoju gminy w porownaniu z wczesniejszym

okresem historycznym. Jednak nie jest miernikiem zasobnosci

mieszkancow.

BUDZET- KOLEJNE LATA SAMODZIELNIE FUNKCJONUJACEJ GMINY

DOCHODY - wykonanie i biezagcy plan na 2004 r.

o1r. 92r. 93r. 9%r. 95r. 9% r. 97r.
168.045 587.259 |1.091.083 |1.739.025 [2.742.749 |2.704.360 |4.444.103
98 99 2000 01 03 04
3.490.964 3.858.566 |4.735.177 |3.334.088 |3.431.480 (5.402.300

WYDATKI INWESTYCYJNE W KOLEJNYCH LATACH -

wykonanie i biezacy plan na 2004 r.:

o1r. 92r. 93r. 9%r. 95r. % r. o7r.
24.338 184515 |316.305 |[622.733 |1.658.490 |1.652.181 [2.711.0134
98 r. Qr. 2000 r. otr. 02r. 03r. 04r.
683.248 863.913 |2.092.461 |721.763 [686.982 |144.187 |2.842.200
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Pomimo istniejacej stopy bezrobocia, gmina Lewin Ktodzki od lat zajmuje czotowe
miejsca pod wzgledem wielkosci dochodu budzetu na 1 mieszkanca. W 2001 roku
zajeta 7 miejsce wsrod gmin wiejskich Dolnego Slaska, wczesniej 6 miejsce wsrdd
gmin wiejskich catego kraju.

Ta wysoka pozycja pod wzgledem wskaznika dochoddéw budzetu nie swiadczy
jednak o szczeg6lnej zamoznosci mieszkancéw. W najlepszych okresach
budzetowych dochody pochodzity ze sprzedazy, a takze pozyskiwania srodkéw na
inwestycje ze zrédet poza gminnych. Budzet gminy w kolejnych latach moze
Swiadczy¢ przede wszystkim o braku stagnacji i rozwoju gminy, ktéra dopiero po
ponad 20 latach mogta realizowac¢ obrany w 1991 roku kierunek rozwoju, wzbogacacé
dobro wspalne.

W obecnej sytuacji, w jakiej znajduje sie¢ gmina i jej mieszkancy, nalezy podja¢
aktywne dzialania ukierunkowane na podnoszenie zamoznosci mieszkancow,
choé¢ w obliczu tak wielkich zaniedban nie mozna uznac¢, ze w srodowisko nie
nalezy inwestowaé¢. Wrecz przeciwnie, ale dziatania - jedne i drugie powinny
by¢ realizowane rownolegle. Doswiadczenia ucza, ze nadmierne skupianie sie
tylko na technicznych problemach, nie przynosi oczekiwanych rezultatow.

E. Rolnictwo i lesnictwo - wazne dziedziny rozwoju gospodarczeqo

Przestrzen rolnicza zajmuje w gminie 45,5% obszaru gminy. Niskie walory
produkcyjne uniemozliwiajg rozwoj ekstensywnych form produkcji. Wsréd gruntéw
dominujg trwate uzytki zielone (prawie 70% przestrzeni rolniczej), ktére stanowig
mocng strone zasobdw, na ktérych moznaby prowadzi¢ zwierzecy kierunek produkcji
- owce, kozy, konie, bydto rogate, trzoda chlewna.

Srednia wielko$é indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi ok. 13 ha, a to
oznacza, ze jest wyzsza niz dla powiatu ktodzkiego i krajowego. Okoto 70%
gospodarstw zaniechato jakiejkolwiek produkciji. Waznym zadaniem jest zbadanie
przyczyn takiego stanu i reaktywowanie takiej dziatalno$ci, ktérej charakter bytby
rolniczy, agroturystyczny, ale takze wspierajacy oferte turystyczng gminy.

Zgodnie ze strategia rozwoju powiatu oczekiwang forma dziatalnosci jest
produkcja mleczna na potrzeby gospodarstwa agroturystycznego. Lokalne
przetwory mleczne moga uzyska¢ miano produktu, ktéry pozwoli wypromowac
dane gospodarstwo i miejsce, w ktérym ono istnieje. Podobna role moga
odgrywac drobne przetwornie ptodow.
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Z hodowli zwierzecej najbardziej oczekiwane sa kozy, owce oraz konie, kuce,
gesi.

Niektorzy mieszkancy zajmujacy sie rolnictwem zgtaszajg potrzeby na ustugi
okotorolnicze (np. naprawa sprzetu rolniczego), praca najemna na roli, zawigzywanie
grup producenckich.

Méwiac o wspieraniu oferty turystycznej gminy poprzez rolnictwo nalezy mie¢ na
uwadze najprostsze pomysty, ktérym przyswiecataby wiara w ich realizacje, tatwosé
wykonania, checi i szeroka promocja. Np. zorganizowanie przydomowego zoo bytoby
nie lada atrakcjgq agroturystyczng, ktéra nie wymaga nadzwyczajnej inwestycji,
a przejazdzki konikiem takze cieszg sie wielkim zainteresowaniem wsrod turystow,
przejazdy kuligobw, karmienie zwierzat - matych duzych wywotuje wérdd dzieci duzo
emocji. Przygotowanie spodjnej oferty agroturystycznej przez kilku gospodarzy jest
absolutnie mozliwe. Przy wydatnej pomocy gestorédw bazy turystycznej, biur
turystycznych oferta taka i podobne cieszytaby sie z pewnoscig duzym
zainteresowaniem.

Sposb6b sprzedazy lokalnych produktéw ma ogromne znaczenie dla turystow
i mitosnikow wsi. Godny poparcia i nasladownictwa jest sposob zastosowany przez
SSTW ,Zdroje" z Jarkowa. Odlotowa Spizarnia (mobilna chata sudecka
skonstruowana na przyczepie kempingowej z wikliny, jest doskonatg formag
i mozliwoscig sprzedazy tego rodzaju produktow lokalnych w kurortach i nie tylko.
Rozpowszechnianie tego typu wzordw stanowi¢ moze inspiracje dla innych, ale takze
doskonatg forme promocji. Ta chata jest w gminie Lewin Ktodzki, a wielu
mieszkancow i przedstawicieli nie miato mozliwosci jej oglada¢. Wazne jest, by
utrzymac, wspomagac rozwoj gospodarstw podobnych do tego, ktoéry znajduje sie w
pbt. zach. czesci gminy. Plantacja aronii poniewaz sprzedaz tego rodzaju
produktéw przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorczych dziatan gospodarza, warto
wspieraé te inicjatywe, a posrednio takze i promocje catej gminy. Dalszy tego typu
rodzaj dziatalnosci rozw6j moze prognozowaé¢ tworzenie miejsc pracy w
przysztosci.

Inny obszar w gminie, to lasy, a to oznacza zajmowanie az 47% terytorium gminy.
Ponad 88% tej powierzchni nalezy do Panstwowego Gospodarstwa Lesnego. Czesé
laséw stanowi witasnos¢ gminy, a cze$é wtasnos$¢ prywatng. Nie mozna nie
zauwazyc, ze czesc lasdw objetych jest tzw. strefg ochronng (PNGS, krajobrazowy
park, otulina). Jednak powstate firmy pn. ustugi stolarskie, wyréb mebli, placow
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zabaw, urzadzenh typu taweczki ogrodowe, stoliki, a takze zrywka drzewa sg
dowodem aktywnosci ukierunkowanej na istniejgce zasoby w gminie. Tego rodzaju
przedsiebiorczos¢ ma takze duze perspektywy rozwoju i jest dowodem na
stosowanie zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Lasy to takze miejsca pracy, ich ochrona, porzadek, dbato$¢ o zwierzeta, walory
krajobrazowe, eksponowanie miejsc interesujacych z punktu widzenia turysty -
wymaga wielu dziatan koordynacyjnych w relacjach z gming i odpowiednimi
jednostkami, ktére turystyka zajmujg sie od dawna i z tymi, ktére dziatania dopiero
uruchamiaja.

Przez teren laséw wiodg liczne szlaki turystyczne, mata architektura i jej brak -
Swiadczy o niewykorzystanych zasobach. Przez lasy wiodg takze szlaki rowerowe.
Ich oznaczenia, promocja - wymagajg wiele inicjatywy, ktéra moze stanowic
wsparcie dla nowouruchamianych dziatalnosci gospodarczych indywidualnych
podmiotéw np. w zakresie wypozyczalni roweréw i sprzetu okotobranzowego,
budowanie zjazdéw saneczkowych, narciarskich.

Tego typu dziatania sg znaczacym zrdédiem dochoddéw, ale dzis niestety, ciggle
poza naszg gming. To ewidentny problem braku inspiracji, braku rozpowszechniania
informacji na temat zatozen, kierunkow i warunkéw rozwoju gminy i jej mieszkancow,
a takze braku pomocy, ktérg wtadze gminy powinny inspirowac i organizowac.

F. Turystyka - jako sektor bazy ekonomicznej w gminie.

W gminie Lewin Ktodzki tradycje rozwoju turystyki siegajg XVIII wieku. Jej
tradycje, naturalne walory oraz perspektywy rozwoju $wiadczg o tym, ze warto
kontynuowacé ten kierunek rozwoju. Dotychczasowy obraz tego obszaru wskakuje

na koniecznos$¢ stopniowego zaspakajania potrzeb w tym obszarze dziatania.

- Zalozenia do rozwoju turystyki i odniesienie ich do istniejgcej sytuaciji:
1. Posiadanie naturalnych waloréw przyrodniczych i krajoznawczych - mocne
zasoby w gminie.
2. Czystosé, estetyka terendw blizszych i dalszych - staba strona w gminie.

3. Witasciwa, rzetelna i czytelna informacja nt. oferty turystycznej w gminie -
bardzo staba strona w gminie.

4. Baza wypoczynkowa i zywieniowa dostosowana do standardow rynku,
zréznicowana, ukierunkowana na potrzeby roznych oczekiwan klientéw -
mato zréznicowana, stosunkowo niski standard w gminie.

5. Atrakcyjna mozliwo$¢ spedzenia czasu podczas pobytu - koordynacja dziatah
ukierunkowanych na turystow pomiedzy réznorodnymi podmiotami -
organizacja wycieczek, przewodnicy, piloci, ratownicy, wypozyczalnie sprzetu,
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kawiarenki, mata gastronomia, ogrody, smazalnie, konie i inne atrakcje -
bardzo staba strona w gminie.

6. Przeptyw informacji pomiedzy gestorami, a podmiotami inicjujgcymi

wydarzenia turystyczno - kulturalno - sportowe - brak.

Interesujgca oferta wydarzen kulturalnych - brak.

Wiasciwie zorganizowana komunikacja PKP, PKS, - staba strona

Transport osobowy - brak w zakresie dziatalnosci gospodarczej.

0. Niezbedne ustugi - fryzjer, sklepy - bogatsza oferta, ustugi motoryzacyjne,

odnowa biologiczna -wiekszo$ci brak .

11. Doskonata pod wzgledem jakos$ci obstuga gosci i klientow - uprzejmosé,
czystosc, petna orientacja, szybkos¢ - staba strona.

12. Ustugi na potrzeby klientdéw i gosci - bankomat, poczta, telefon, wtasciwie
funkcjonujgca pomoc medyczna - staba strona w gminie

13. Witasciwa organizacja pracy pracownikéw w miejscach pobytowych - staba
strona w gminie.

14. Profesjonalna i szeroka promocja bazy i gminy, jej waloréw i bogatej oferty
turystycznej - bardzo staba strona w gminie.

15. Odpowiednia infrastruktura (ulice, chodniki, oswietlenie), mata architektura w
blizszym i dalszym otoczeniu, tawki, kosze na $mieci - staba strona w gminie.

16. Ochrona srodowiska - czystos¢ wéd, powietrza, ziemi - wiele stabych stron.

17. Estetyka krajobrazu - koszenie traw, wkomponowane reklamy, mata,
turystyczna architektura i infrastruktura - staba strona w gminie.

18. Przychylnos¢ gospodarzy - mieszkancdéw, kultura bycia, wtasciwej
komunikacji - bardzo staba strona gminy.

19. Tworcze i niekonwencjonalne, konkurencyjne na rynku i nieustanne
wzbogacanie r6znorodnych ofert turystycznych i agroturystycznych gminy
(gadzety, pamiagtki, plastycy, malarze, rzezbiarze, zywnos¢, mozliwosc
odwiedzania interesujgcych miejsc - galerie, muzeum, ogrody, zoo, konie,
przejazdzki, kino na wolnym powietrzu, punkty widokowe, saneczkarstwo,
narciarstwo, sciezki rowerowe, zywe warsztaty produkcyjne, mate ustugi na
rzecz gestorow - sprzatanie, gotowanie, ustugi krawieckie, ekologiczna
zywnos¢ i inne) -brak

20.Bogata oferta w czasie popotudniowym - rozrywka: disco, fajfy i inne z
muzyka - sezonowa dziatalnosc¢ - brak.

21. Rzetelna informacja turystyczna, dbatos¢ o klientow, przeptyw informacji,
dostep do Internetu - brak.

= © ®© N

Ocena istniejacych zasobow w turystyce
BAZA
Istnienie osrodkdw wypoczynkowych na terenie gminy (Lewin Ktodzki - 4 osrodki,
Gotaczow - 1 schronisko, Danczow - 1 o$rodek, Darnkéw - 1 osrodek, Jarkow -
1 osrodek). Wiele kwater do wynajecia, 3-4 gospodarstwa agroturystyczne, pole
campingowe, dziatalno$¢ szkoty pod wynajem miejsc. tacznie ponad 900 miejsc
noclegowych, bardzo wysoki wskaznik w gminie: ponad 40 miejsc na 1
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mieszkanca. Jednak staby stopien wykorzystania bazy, szczegdlnie poza
sezonem, ciggle niewystarczajace atuty do jak najdiuzszego zatrzymania gosci na
terenie gminy. Dzi$§ - noclegownia i baza wypadowa, a nie miejsce atrakcyjnego
wypoczynku i wydtuzonego pobytu w gminie.

Wiekszos¢ osrodkdéw wymaga doinwestowania w kierunku dostosowania
standardu do wymogéw (tazienki, doposazenie w sprzet, ochrona srodowiska -
wod. Kan. Gaz itp.) - pole dziatania dla rozwoju polityki gospodarczej gminy, a
takze wymaga poprawy jakosci obstugi klienta.

OBSLUGA
v Czesto nieprofesjonalna, brak umiejetnosci wyczuwania potrzeb klienta,
nie tylko przez szeregowych pracownikéw, brak profesjonalnej obstugi.
v Staba lub zadna znajomos¢ jezykow obcych.

v Staby wizerunek na zewnatrz.

ZYWIENIE | USLUGI GASTRONOMICZNE
v zywienie znajduje sie przy osrodkach, mozliwos¢ kierowania gosci przez
kwaterodawcéw do tych osrodkéw badz do szkolnej stotowki
v brak przytulnych i bezpiecznych, estetycznych i oryginalnych miejsc
relaksu: typu kawiarenka, pub, zywienie dla indywidualnych turystow
bedacych przejazdem lub wypoczywajacych indywidualnie

ATRAKCJE TURYSTYCZNE

- Szlaki turystyczne - stabo oznaczone, nie spetniajgce oczekiwan, brak
infrastruktury po drodze, brak atrakcji po drodze (bar, kawiarenka,
bezpieczny i wyeksponowany punkt widokowy).

- Szlaki rowerowe - niewytyczone, nieoznaczone, atrakcyjne z natury,
ale nie za ludzkg sprawa, niewypromowane.

- Brak wypozyczalni sprzetu sportowego (rowery, tdédeczki, rowerki
wodne, kajaki, zagléwki, sprzet do towienia ryb, pitki, szachy - ptyta do
gry znajduje sie przy szkole).

- Mato rozpropagowana turystyka rodzinna, raczej grupy kolonijne dzieci
i mtodziezy sg czestszymi gos¢mi - wymaga dopracowania oferty
pobytowe;j dla rodzin z wykorzystaniem gospodarstw
agroturystycznych, matych osrodkéw wczasowych, a najlepiej - kwater
prywatnych.

- Basen kapielowy - tadnie potozony, atrakcyjne miejsce, ale
wymagajacy powaznego doinwestowania, bo staby stan techniczny
basenu i otoczenia obniza znacznie atrakcyjnosc tego miejsca.
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Zalew - niezagospodarowany, nieprzychylny dla gosci - ogrodzony,
czesto zamkniete ustugi, brak systematycznej dziatalnosci i informaciji,
brak atrakcji okototurystycznych, niebezpieczny dla dzieci, mtodziezy
i dorostych - brak wytyczonego miejsca do bezpiecznej kapieli, brak
ratownika, brak infrastruktury, matej architektury, zagospodarowanych
terendw zielonych, wypozyczalni sprzetu.

Sala gimnastyczna petnowymiarowa - wymagana kompleksowa oferta
ustug i doposazenie w sprzet.

Brak wtasciwie zadbanego boiska sportowego - modernizacja podtoza.

Place zabaw dla dzieci -jeden, ale trudny dostep i ubogi atrakcyjnie.

Brak atrakcji turystycznych i agroturystycznych na miejscu, turysta

zwykle tylko tu $pi i wyjezdza, poniewaz brak ofert okototurystycznych,
a istniejgce nie sg promowane przez gmine (patrz ogrédd japonski - I

miejsce w kraju!).

Brak  umiejetnego  wykorzystania  dziedzictwa kulturowego
i historycznego - zabytki sakralne wymagajg renowacji, opracowania
odpowiednich tras na potrzeby turystow: np. szlakiem zabytkdéw
sakralnych, brak przewodnika przy Kosciele zabytkowym pw. Sw.
Michata Archaniota, kosciét zamkniety, nieudostepniany w dniu
powszednim do zwiedzania.

Brak miejscowej tradycji i statego kalendarza imprez kulturalnych -

takze mozliwosci rozwoju dla istniejgcej dziatalnosci gospodarczej
handlowej, wytworcze;.

Brak miejsca promujgcego osiggniecia gminy i jej mieszkancéw -

zaniechane Muzeum Matej Ojczyzny - cho¢ mogtoby byé ono dobrym

startem dla turysty, ktéry chciatby poznac¢ tak piekng miejscowos¢.
Miejsce takie mogtoby przynosi¢ dodatkowy dochdd - bytoby jedynym
tego typu w naszym regionie - lokalne muzeum.

Brak bardziej ekspansywnej i agresywnej promocji gminy, brak udziatu
w targach, brak nawigzywania kontaktu ,it" z innymi biurami
i istniejacymi gestorami bazy. Nawet trudno powiedzieé, jaki jest cel
jego funkcjonowania.

Brak strategii w kierunku rozwoju turystycznego gminy (badanie potrzeb
gosci, brak danych nt. dostosowania infrastruktury (woda,
oczyszczalnia, gaz - ich dostosowania do optymalnej liczby turystéw,
brak programowania przestrzennego i diagnozy, ktére uwzgledniatoby

powstawanie nowych miejsc pobytowych dla gosci).

- Lokalna infrastruktura i krajobraz - istotny element w realizacji

obranego kierunku rozwoju

krajobraz w ogdéle mato estetyczny, zaniedbany rynek, Zle
wkomponowana nowoczesna architektura w zabytkowe kamienice
(pomnik  Sybirakéw), nieczynna fontanna, potamane fawki,
niezagospodarowana zielen, oblegane miejsce przez margines
spofeczny Lewina Ktodzkiego,

brak symptomow swiadczacych o sezonie turystycznym, otwartych
kawiarenek, umiejetnego wykorzystania starowiecznego rynku jako
atrakcji turystycznej,

39



- wymagana renowacja kamienic, domoéw mieszkalnych, otoczenia,

- koniecznos¢ modernizacji o$wietlenia, chodnikéw, remontu mostéw,
oczyszczania rowow, realizacji gospodarki odpadami, ich segregaciji,
wymagane ciaggte podnoszenie dbatosci o czysto$é, takze na
obrzezach,

- brak zagospodarowania terenéw zielonych,

- brak estetycznego oznakowania ulic, numerdw, istniejgcych osrodkéw,
brak promocji waloréw i dziedzictwa kulturowego, brak informacji na
ten temat,

- brak zachecajgcego i oryginalnego wjazdu do gminy od strony Kudowy
i Ktodzka, ktory by zaciekawiat, intrygowat turyste, gdy przejezdza w
kierunku do granicy lub wjezdza, stanowit swoisty magnez dla
potencjalnego turysty,

- niewyeksponowany wiadukt - brak podswietlenia,

- zachecajacy widok Kosciota $w. Michata noca, ale wymaga
konsekwencji i otwarcia sie na turystéw, konieczno$¢ zadbania o
wnetrze Kosciota - malowanie, tawki, uzupetnienia o rys historyczny nt.
Kosciota i cmentarza, poprawa estetycznego zagospodarowania wokot,
mozliwo$¢ wykorzystania miejscowej Parafii na potrzeby aktywnej
turystyki dla mtodych ludzi, gromadzenie dochodu z tej dziatalnosci na
odnowe Kosciofa i zabytkow.

- Srodowisko naturalne - potrzeba ochrony i szczegolnej dbatosci

- powietrze - w wielu przypadkach brak ekologicznego sposobu
ogrzewania budynkéw, brak doprowadzenia gazu - gazociagu (wie$
Jeleniow!) ,

- ziemia - brak segregacji odpaddéw, niewystarczajagce czyszczenie
rowow, potrzeba wiekszej dbatosci o czystosé¢ i poprawe wizerunku
krajobrazu, brak pojemnikéw na smieci i do segregacji odpaddw, brak
w 0gole gospodarka odpadami - ktéra moze by¢ takze obszarem
dziatalno$ci gospodarczej

- woda - konieczno$¢ uzupetnienia sieci wod. Kan. Do uzupetnienia,
stacja uzdatniania wody, oczyszczalnia sciekéw, zagrozenie dla
czystosci rzek, potokdw, potrzeba drenazu nitek wodnych, potrzeba
wiekszej dbatosci o istniejgce zasoby krajobrazowe i przyrodnicze,
potrzeba rekultywacji zdegradowanych terendw, staby stan techniczny
instalacji burzowych, studzienek, potrzeba dbatosci o czysto$¢ zalewu,
realizowanie wtasciwej, zgodnej z prawem  gospodarki wodnej

i zadrzewiania.
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G. Obszary, szczeqdlnej troski w rozwoju turystycznym gminy

Walory naturalne - wymagajq interwencji ludzkiej (szlaki turystyczne piesze i

rowerowe, strumienie, rzeki) - dbato$¢ o czysto$¢é, mata architektura, punkty
widokowe, oznaczenia szlakéw, segregacja odpaddw, promocija istniejgcych
atrakcji, oczyszczalnie SciekOw, mata gastronomia, wtasciwa informacja.

Gminne atrakcje turystyczne - wymagajg doinwestowania i dalszego rozwoju

(zalew, basen, hala sportowa, boisko, place zabaw, zabytki sakralne, dziedzictwo
kulturowe: rynek, obiekty i domy mieszkalne sprzed 1918 r., ) - modernizacja,
remonty, dosprzetowienie, dbatos¢ o czystosé, segregacja odpaddéw, koszenie,
ukwiecanie, oczyszczalnia sciekéw, inspirowanie dziatalnosci gospodarczej w
zakresie ustug turystycznych, agroturystycznych i okofoturystycznych, konieczna
szeroka promocja.

Turystyka, agroturystyka i dziatlalnosé okototurystyczna wymagajq

doinwestowania, remontéw, poprawy jakosci ustug, w tym standardu, dalszego
rozwoju w oparciu o swiadomosc¢ potrzeb klientow i 0 wtasne niekonwencjonalne
myslenie i umiejetnos¢ kierowania sie zasadag zrbwnowazonego rozwoju (sklepy,
punkty ustugowe, mata gastronomia, ustugi materialne i niematerialne, rozwdj
atrakcji o skansen, muzeum, punkty widokowe, nowe miejsca noclegowe, atrakcje
w oparciu o zywnosciowe produkty ekologiczne i zwierzeta domowe) - konie,
owce, kozy, bydto rogate, uprawa plantacji, stworzenie bazy noclegowej
agroturystycznej, poprawa jakosci istniejgcej bazy turystycznej, ochrona
Srodowiska - oczyszczalnie, ekologiczne ogrzewanie, drogi dojazdowe, mosty,
oswietlenie, poprawa wizerunku otoczenia, pomoc doradcza Mis
przedsiebiorczosci, doskonalenie warsztatu pracy, poprawa komunikacji
osobowej, komunikacji spotecznej, przeptyw informacji, szeroka promocja.

Wspdlpraca zagraniczna zrédiem rozwoju gospodarczego - profesjonalna

promocja waloréw: INTERNET, wymiana doswiadczen: kulturalnych,
spotecznych, gospodarczych, w zakresie ochrony s$rodowiska, realizacja
wspodlnych projektow sprzyjajacych rozwojowi réznorodnych obszarow dziatania
gminy, a takze rozwojowi gospodarczemu .
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Dziedzictwo kulturowe, historyczne, rozwoj nowych tradyciji kulturalnych,

kontynuowanie _istniejacych - umiejetne wykorzystanie dziedzictwa

kulturowego i historycznego do rozwoju wspoétczesnosci (zabytki i miejsca bedace
Swiadectwem Trzech Kultur - szczeg6lna dbato$¢ o nie, wykorzystanie ich jako
produktdéw turystycznych, wykorzystanie idei bursztynowego szlaku
w poszukiwaniu nowych partnerdw w zakresie integracji z Unig Europejska- dla
gminy lezacej w Euroregionie Glacensis, dla szkoty, dla organizacji
pozarzadowych, kontynuacja uruchomionych wczesniej dziatan, doskonalenie
i rozw0j tradycji kulturalnej w gminie w oparciu o wspotprace z polskimi
i zagranicznymi partnerami, wigczanie partneréw do udziatu w przedsiewzieciach,
takze istniejgce organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne gminy.

Szeroko pojeta edukacja na rzecz spotecznosci lokalnej - brak - potrzeba

budowania swiadomosci na rzecz rozumienia wtasciwie pojetej samorzadnosci,
ksztattowanie spotecznych postaw odpowiedzialnych za wtasny rozwdj, edukacja i
doradztwo, praktyczna pomoc w zakresie uruchamiania dziatalnosci
gospodarczej, doskonalenie wtasnego warsztatu pracy - ustugi, ksztattowanie
nowych umiejetnosci - jezyk obcy, technologia informacyjna (Tl), pilotaz,
przewodnictwo, obstuga turystyczna, generowanie twérczych pomystéw
w zakresie budowania wzbogaconej oferty turystycznej, agroturystycznej, ustug
okototurystycznych, reklama, promocja, marketing, koniecznos¢ integraciji
spotecznej wokdt rozwigzywania réznorodnych problemow, koordynacja dziatan
gospodarczych, organizowanie punkiu doradztwa, krotszych i dtuzszych form
szkoleniowych.

Spoteczna infrastruktura lokalna - jak wyzej i szczegdlna dbatosé¢
0 zewnetrzny wizerunek gminy, terenéw wokot zabudowan.

Komunikacja samochodowa i kolejowa
Trudno o dynamiczny rozwoj gospodarki w sytuacji niewtasciwie lub stabo
funkcjonujacej komunikacji w zakresie transportu osobowego i towarowego.
Gmina Lewin Ktodzki boryka sie z tym problemem od poczatku funkcjonowania.
Problem komunikacji nalezy rozpatrywac w trzech wariantach:
a. Problem w zakresie komunikacji lokalnej istnieje z racji pokaznego
obszaru gminy, ktéry zajmuje: 52 km? oraz rozdrobnionej po wsiach
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ludnosci. Zasadnym wydaje sie poszukiwanie rozwigzan w zakresie
zlecenia ustug w tym zakresie, nawet nieznacznie dotowanych. Takze
problem polega na koniecznosci naprawy drég dojazdowych, budowy
nowych, modernizacji istniejacych. Polepszenie ustug w tym zakresie
przyczynito by sie do wiekszej mobilnosci mieszkancow i zwiekszenia
ruchu turystycznego, szczegdlnie w okresie sezondw turystycznych.
Problem w zakresie komunikacji samochodowej regionalnej
i ogolnopolskiej. Gmina Lewin Ktodzki potozona jest przy drodze krajowej
E - 8 i miedzynarodowej E-67. Komunikacja PKS, po zmianach
wynikajacych z reorganizacji i restrukturyzacji firmy znacznie pogorszyta
swoje ustugi. Nie wszystkie kursy komunikacji PKS przejezdzajg przez
gmine, brak jest czesto rzetelnej informaciji. Ceny przejazdu sg bardzo
wysokie w poréwnaniu z kazdym innym zakatkiem Polski. Problem
wymaga skutecznej interwencji wtadz.

Problem komunikacji kolejowej. Pomimo, iz przez gmine prowadzi
najbardziej atrakcyjny szlak kolejowy, a takze w Lewinie Ktodzkim znajduje
sie stacja kolejowa PKP - ustugi tego rodzaju stanowig obecnie najstabszg
strone tych zasobow. Likwidacja przejazdow regionalnych, brak wiasciwej
informacji i koordynacji potaczen tego zakatka z ogdélnopolskimi liniami
kolejowymi znacznie wptynety na obnizenie poziomu ruchu turystycznego.
Takie udogodnienia jak bezposrednie potgczenia na trasie Gdynia -
Kudowa Zdrdj, Warszawa - Kudowa Zdréj, Szczecin - Kudowa Zdrdj,
szczegolnie w sezonie turystycznym - od tego roku nie istnieja. W efekcie,
stosowanie innych wariantdw komunikacyjnych przez turystow oznacza
brak komfortu przejazdu na odlegtych odcinkach, podrazanie kosztow
przejazdu, dezorientacje i dezinformacje, ktéra stanowi antyreklame w
rozwoju turystyki. Istniejace zasoby wymagajg interwencji wtadz gminy,
integracji z innymi gminami w tym regionie wokot poszukiwania rozwigzan
dla tak powaznych probleméw. Istotnym problemem jest rowniez
wizerunek stacji PKP w Lewinie Ktodzkim oraz trasa przejazdu koleja.
Stacja - nieruchomos$¢ zasiedlona przez mieszkancow, brak odpowiedniej
i estetycznej infrastruktury wokét, a urokliwa, bardzo stara swiadczaca o
dziedzictwie wielu pokolen, ktéra po renowacji mogtaby stanowi¢ tadng
wizytowke tego obszaru - dzi$ odstrasza i zadziwia rzadkim zaniedbaniem
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i brzydotg z powodu braku konstruktywnych i przemyslanych dziatan

cztowieka.
Przejscia graniczne. Gmina Lewin Ktodzki z uwagi na swoje potozenie oraz
bezposrednie sasiedztwo z Czechami upatruje szanse rozwoju gospodarczego
w uruchomieniu przejscia granicznego w miejscowosci Kociot - Olesnice v Orlikych
Horach, w tym takze dla ruchu samochodowego. Zadanie to wymaga nie tylko
dziatan ze strony administracji i wtadz, ale takze pomocy w zakresie naprawy i
modernizacji drogi prowadzacej z Lewina do Kotta. Wtasciwe bytoby zadbanie w tym
miejscu o odpowiednig promocje gminy i jej walorow, proponowanej oferty
turystycznej. Do chwili obecnej, od 1991 r. przejscie to byto uruchamiane przy okazji
réznorodnych wydarzen kulturalnych po jednej i drugiej stronie: Polski i Czech. Przez
okres 13 lat nawigzano dobre stosunki partnerskie z mieszkahcami po czeskiej
stronie. Nalezy je rozwija¢ i kontynuowac.
Duze przejscie graniczne znajdujace sie w Kudowie Stonem odlegte jest od centrum
gminy o 5 km - to takze stanowi atut w rozwoju turystycznym i agroturystycznym, a
takze gospodarczym gminy pod warunkiem, ze zdotamy poprzez aktywng promocje
zacheci¢ turystéw do wjazdu, do Lewina Ktodzkiego.

6. Ustugi dla ludnosci

Poprawa jakos$ci ustug w kazdym obszarze dziatania gminy i jej mieszkancow
staje sie jednym z wazniejszych celdéw obszarowych oraz celem strategicznym
rozwoju gminy.
A. Administracja, bezpieczeinstwo publiczne, tacznosé, komunikacja
spoteczna
Istnieje silna potrzeba poprawy ustug w ww. zakresie.
Administracje lokalng reprezentuje Urzad Gminy w Lewinie Ktodzkim. W budynku
tego Urzedu znajduje sie rowniez Biblioteka Publiczna oraz Ochotnicza Straz
Pozarna. Na terenie Lewina Ktodzkiego znajduje sie rowniez Urzad Pocztowy,
z siedzibg w Lewinie Ktodzkim.
Problem funkcjonowania Urzedu Gminy polega na:
- koniecznosci rozbudowy badz przeniesienia siedziby w inne miejsce
i dostosowanie standardem w zakresie organizacji pracy, ustug
i struktury organizacyjnej oraz warunkéw lokalowych do pracy

majacych tam swojg siedzibe organdéw: Urzedu i Rady Gminy ze
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szczegblnym uwzglednieniem dostepnosci do ww. organéw
wszystkich mieszkancow - takze ludzi starszych,
niepetnosprawnych, zgodnie z obowigzujagcymi w Polsce i Europie,
standardami - pomieszczenia Urzedu Gminy zostaty
zaadoptowane w budynku OSP, w 1992 r. zaraz po odzyskaniu przez
gmine samorzadnosci. Na owe czasy byto to rozwigzanie witasciwe,
aczkolwiek dzis$ nalezy je traktowac jako tymczasowe.
- Koniecznosci witasciwego rozumienia swojej misji przez
pracownikow Urzedu Gminy, a takze doskonalenie warsztatu pracy
przez urzednikbw, podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci
w zakresie spraw merytorycznych i obstugi klienta, strategicznego
systemu myslenia i dziatania, takze wiekszego zaangazowania na
rzecz biezacej i doraznej szeroko pojetej edukacji spoteczne;j
- Obszary, ktore jak sie wydaje, nalezy poprawic¢ to przekaz rzetelnej
informaciji, dostep mieszkancéw do informacji publicznych (TI,
media lokalne, sprawny sposdb docierania do mieszkancéw ),
kultura bycia, zewnetrzny wizerunek pracownikow i siedziby gminy,
a takze otoczenia budynku, ktore z roku na rok podupada.

Ustugi w zakresie obstugi mieszkancow powinny ulec zmianie takze w takich

dziataniach gminy, jak:
- bezpieczenstwo
- obstuga bankowa
- obstuga w zakresie dostepu do informacji Tl

B. Ustugi socjalne

Z uwagi na swiadczenie ww. ustug w oparciu o skromne $rodki budzetowe na
pewno mozna mowi¢ o ich bardzo stabej jakosci w stosunku do potrzeb
mieszkancow.

W gminie Lewin Kiodzki realizacja ustug socjalnych odbywa sie poprzez Osrodek
Pomocy Spotecznej. W opinii mieszkancow praca tej jednostki wydaje sie mato
dynamiczna i rzetelna, brak skutecznych inicjatyw wyjscia naprzeciw potrzebom
klientéw. Osrodek Pomocy Spotecznej w sposdb niewystarczajacy korzysta z
twdrczej mozliwosci rozwigzywania wielu lokalnych problemow, nie inspiruje dziatan
zwigzanych z wolontariatem, nie korzysta z mozliwosci powierzania zadan

45



osobom fizycznym Iub podmiotom gospodarczym, a takze z mozliwosci
organizowania pomocy potrzebujgcym przy udziale oséb i podmiotéw z terenow
gminy i z zewnatrz. Jawi sie jako placowka zamknieta, a nie szeroko otwarta na
potrzeby klientéw i wspotprace z innymi.

Zakres $wiadczen jest bardzo szeroki, jak kazdej jednostki w gminie, ktéra
samodzielnie i jako jedyna obstuguje mieszkancéw.

Wtasnie dlatego zakres ustug i poprawa jakosci powinna by¢é wspierana z
zewnatrz, a takze poprzez doskonalenie wtasnego warsztatu pracy pracownikéw, bo
w obliczu ludzkich dramatéw wymaga umiejetnosci wczuwania sie w potrzeby
klientéw, poszukiwania twoérczych rozwigzan licznych probleméw spotecznych,
znajomosci srodowiska, projektowania dziatan przy udziale pozyskanych srodkéw z
zewnatrz, ktére w sposdéb znaczny umozliwityby rozwigzanie problemow i
poprawe jakosci ustug wobec potrzebujacych pomocy mieszkancéw. Wydaje sie, ze
zadaniem osrodka jest poszukiwanie pomocy uzaleznionym, takze bezrobotnym.
Jesli nie mozemy da¢ wystarczajacej pomocy materialnej powinnismy

wspomagac w sposob niematerialny, rzeczowy, merytoryczny i profilaktyczny.

C. Ustugi oswiatowe i opiekunczo - wychowawcze wobec dzieci i

miodziezy.

Jedyng jednostkg oswiatowg w gminie jest Zespo6t Szkolno - Przedszkolny im.
Na Bursztynowym Szlaku w Lewinie Ktodzkim, skupiajacy okoto 200 uczniow.
Uczeszczajg do niego dzieci i miodziez na poziomie przedszkola, szkoty
podstawowej i gimnazjum. Do nie dawna bardzo preznie rozwijajaca sie jednostka
funkcjonujgca w oparciu o koncepcje idei matej ojczyzny. Interesujace programy
wychowawcze i dydaktyczne zostaty zaniechane, cho¢

umozliwity realizacje bardzo wielu programow i projektéw, w oparciu o
pozyskiwanie srodkow z zewnatrz. Placowka oswiatowa na przestrzeni trzynastu
lat (odkad funkcjonuje samodzielnie gmina) zostata wyremontowana,
zmodernizowana i rozbudowana. Srodki na realizacje interesujacego programu
wychowawczego szkoty, ktory Zespédt uzyskat w latach 1996-2001, wiele nagréd
finansowych i wyrdznien przeznaczano na doinwestowanie szkoty w sprzet
(szkota posiada dwie pracownie komputerowe), narzedzia dydaktyczne, srodki
audiowizualne i pomoce dydaktyczne. Takze zagospodarowano plac wokot szkoty na
potrzeby dzieci i mtodziezy.
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Dzis, jak sie wydaje, jednostka wymaga dokonania oceny jakosci pracy szkoty,
a takze kontynuowania tego, co dobre z przesztosci oraz rozwoju nowych
obszarow dziatania, szczeg6lnie w zakresie poprawy jakosci ustug dydaktyczno -
wychowawczych, doskonalenia warsztatu pracy nauczycieli, uruchomienia coraz
szerszej oferty w zakresie aktywnych metod pracy z dzieémi i mtodzieza,
wykorzystywania doswiadczen wielu partneréw zagranicznych. Kontakty takie
szkota nawigzata i wymagajg one ustawicznego rozszerzania i rozwoju
wspétpracy, ale pod katem mozliwosci uczenia sie od innych, wymiany
doswiadczen, konstruktywnej wspodtpracy.

Ponadto z uwagi na istnienie jedynej placéwki wychowawczo edukacyjne;j
w gminie, pozadane jest wykorzystywanie bazy szkoty do zadan w zakresie
szeroko pojetej edukacji spotecznej, a takze w zakresie aktywnej i konstruktywne;
wspotpracy zagranicznej. Szkota powinna uczula¢ mtodziez na oczekiwania rynku
pracy, a takze ksztattowaé przedsigbiorcze postawy miodych, integrowac ze
Srodowiskiem lokalnym i jego potrzebami. Uczy¢ twérczego myslenia dajac gtos
w sprawach waznych - takze mtodym ludziom.

Obiekt szkolny w okresie wakacji takze jest wykorzystywany do celéw
turystycznych. Tania oferta wypoczynku dla szkolnej miodziezy, a takze bardzo
dobre warunki pobytu czynig z tego miejsca intratny produkt turystyczny. Wazne
jest i to, ze przy szkole dziata stotbwka szkolna (dziatalnos¢ gospodarcza)
I poprzez podejmowane przedsiewziecia istnieje mozliwos¢ wspomagania
rozwoju takze i tego podmiotu gospodarczego. Wspdlny interes szkoty jako
jednostki oraz podmiotu gospodarczego jest dobrym przyktadem wspotpracy.
Oferta szkoty: dydaktyczna - wychowawcza - wypoczynkowa wymaga szerszej
promociji i otwarcia sie na réznorodne kontakty.

Wyznaczona misja szkoty w Srodowisku takze jest bardzo znaczaca. Poprzez
baze, urzadzenia, kadre - szkota posiada wiele instrumentow do wsparcia
rozwoju gminy poprzez wykorzystanie potencjatu ucznidw, rodzicédw i catej
spotecznosci szkolnej. Tego typu dziatania wymagajg planowania i projektowania
roznorodnych dziatan, szukania inspiracji dla nich w ludzkich i spotecznych
potrzebach. W przeciwnym wypadku szkota staje sie placowkg zamknieta,
izolowang i mato konstruktywnym miejscem do rozwoju spotecznego,
umystowego i przedsiebiorczego - uczniéw.
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D. Dziatalnos¢ kulturalna

Ten obszar ogranicza sie w gminie do funkcjonowania Publicznej Biblioteki oraz
spontanicznych wydarzen inspirowanych przez szkote i bardzo rzadko, przez
gmine. Gmina wiekszo$¢ wydarzen, na ktére pracowano 10 lat - zaniechata i nie
kontynuuije.

Niepokojacy zastdj w obszarze kultury, brak kontynuacji zaistniatych w gminie
tradycji stanowi powazne zagrozenie dla integracji spotecznej, pobudzania
aktywnosci mieszkancéw, miodziezy, dzieci, organizacji pozarzadowych oraz
mozliwosci wykorzystania tego typu dziatan w promocji gminy i w bogaceniu
oferty turystycznej. Ten obszar dziatania gminy wymaga inspiracji dziatan ze
strony wtadz gminy, kontynuacji wypracowanej tradycji oraz tworzenia nowej,
w oparciu o dziedzictwo kulturowe i historyczne, takze wykorzystania faktéw
Z najblizszej i dalszej przesztosci oraz rozwoju nowych tradycji kulturalnych
z uwzglednieniem wspotpracy partneréw polskich i zagranicznych.

E. Ochrona zdrowia

Jakos$¢ realizowanych ustug wymaga kategorycznej poprawy wobec
mieszkancow. Wiekszos¢ z nich realizowana jest na terenie Kudowy Zdroju
pomimo, ze lekarze obstugujacy mieszkancow gminy w Kudowie Zdroju sg
mieszkancami Lewina Ktodzkiego. Naraza to wielu mieszkancow na dodatkowe
koszty dojazdu i niemoznos¢ skorzystania z natychmiastowej pomocy.
Organizacja ustug w tej dziedzinie wymaga poprawy jakosci poprzez
przeprowadzenie ewaluacji jakosci Swiadczonych obecnie ustug w Lewinie
Ktodzkim - bo i tu sg one prowadzone przy udziale dojezdzajgcych lekarzy
z Kudowy i Dusznik Zdroju. W efekcie zamieszkali na state lekarze - mieszkancy
Lewina muszg dojezdza¢ do Kudowy Zdroju, zamiast méc swiadczy¢ ustugi na
miejscu. Poprawa tej sytuacji jest mozliwa poniewaz istniejg sprzyjajace ku temu
warunki lokalowe i kadrowe. Takze zakres ustug w dziedzinie zdrowia wymaga
rozszerzenia oferty. Moze potaczenie sit i sSrodkéw przyniostoby oczekiwany efekt.
W okresie tak duzej konkurencji na rynku medycznym zakres tych ustug mégtby

Z pewnoscig ulec poprawie.
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F. Sport i rekreacja
Gmina Lewin Ktodzki jest stosunkowo dobrze wyposazona w obiekty sportowo -
rekreacyjne. Na obszarze gminy znajduja sie:
v Basen kapielowy otwarty - powstaty przed wojng, w ostatnich latach
funkcjonowania gminy, modernizowany, zajmujacy powierzchnie 0,86 ha.
Z uwagi na wzmozong eksploatacje i uptywajacy czas, wymaga ciggle remontdw.
Planuje sie dalszy cigg modernizacji basenu.
v Zalew rekreacyjny - zajmuje teren o wymiarach 6,13 ha, 3 - stawowy
o tacznej powierzchni 5,62 ha
Wymaga doinwestowania w zakresie drog, infrastruktury sportowej, matej
architektury, a takze kontrolowanej eksploatacji i utrzymania.
v Hala sportowa - obiekt o wymiarach 36 x 18 m na terenie o powierzchni
1,0 ha.
Wymaga doposazenia w sprzet sportowy i urzadzenia (sitownia, wypozyczalnia
sprzetu - mogtaby stac sie przedmiotem dziatalnosci gospodarczej w sezonie).
v Boisko sportowe - przy hali sportowej
Wymagana renowacja nawierzchni oraz zagospodarowania lozy dla widzow.
Obiekty te nie tylko stuzg mieszkancom gminy, ale takze wspierajg jej rozwo;
gospodarczy i majg znaczacy wptyw na wzbogacanie oferty turystycznej. Dodac¢
nalezy, ze dzieki istniejgcym obiektom mozliwa jest realizacja interesujgcych
partnerskich projektéw w ramach wspotpracy.
Wydaje sie, ze lista obiektow musi byé otwarta. Sciezki zdrowia na szlakach,
Sciezki rowerowe, a takze zjazdy saneczkowe, narciarskie swietnie uzupetniatyby

oferte.

G. Szeroko pojeta edukacja

Potozenie gminy z dala od miasta powiatowego (30 km), a takze kosztowny jak
na mozliwosci mieszkancow dojazd do Ktodzka, sugeruje, ze na terenie gminy
powinien powsta¢ osrodek szeroko pojetej edukacji spotecznej, punkt konsultaciji
doradczych. Warto reaktywowa¢ zatozone przed laty Centrum Edukacji na rzecz
Srodowisk wiejskich przy Zespole Szkolno - Przedszkolnym.

Potencjat mieszkancéw, stosunkowo niskie kwalifikacje, niski poziom
wyksztatcenia wskazujg na taka potrzebe. Podejmowane dziatania na rzecz ludzi

zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym stanowi duze wyzwanie
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dla szkoty i grona pedagogicznego, a takze OPS, organizacji pozarzgdowych
z terenu gminy. Takze w tym miejscu mogtyby sie odbywac¢ doskonalenie
kwalifikacji w zakresie obstugi klienta, wypracowywania indywidualnych
programow rozwoju mieszkancOw poszukujacych inspiracji do dziatah
gospodarczych na wtasng rzecz.

Przed laty powstat zamiar utworzenia przy Zespole Szkolno -
Przedszkolnym Inkubatora Przedsiebiorczosci i wydaje sie, ze jego realizacja
bytaby mozliwa. Partnerstwo réznych podmiotéw w zakresie spotecznej
edukacji jest bardzo wskazane, koordynatorem tych dziatah  winien
by¢ osrodek wiadzy administracyjnej.

H. Demokracja oddolna - szkotg dla politykow

Wydaje sie, ze nic tak nie integruje mieszkancéw jak skupianie sie wokot
rozwigzywania probleméw spotecznych. To wtasnie organizacje spoteczne
podejmujg czesto dziatania w zakresie usprawnienia ustug, odpowiadania
dziataniem na autentycznie istniejace potrzeby mieszkancéw. W gminie Lewin
Ktodzki znane sg réznorodne przedsiewziecia inspirowane przez organizacje
pozarzadowe. Od czesciowego remontu kosciota poprzez organizacje czasu
wolnego dzieciom i miodziezy, az do inspirowania partnerskiej wspotpracy
zagranicznej i spotecznej edukacji. To wiasnie dzieta takich organizaciji
pozarzgdowych jak:

Stowarzyszenie Mito$nikow Zabytkow sakralnych, powstate w 1993 roku,
Ochotnicza Straz Pozarna w Lewinie Ktodzkim posiadajgca w swoich szeregach
Mtodziezowg Druzyne OSP oraz Rada Sofecka w Jeleniowie, ktéra zainspirowata
bardzo wiele wydarzen integrujgc spotecznosc¢ lokalng wsi Jeleniéw. Nie mozna
zapomnie¢ o Sudeckim Stowarzyszeniu Turystyki Wiejskiej, ktére na swoim kacie
ma wiele pozytywnych osiggnie¢ w wyniku dziatah na rzecz swoich cztonkow -
takze mieszkancow naszej gminy.

Wskazane sg tego typu dziatania, szczegolnie gdy sytuacja finansowa gminy jest
trudna i nie pozwala czesto na petna realizacje zadan wtasnych finansowanych
z budzetu gminy. Inspirowanie i wspieranie tego typu dziatan oraz aktywna
wspotpraca witadz lokalnych z organizacjami pozarzadowymi przynies¢ moze
bardzo wymierne efekty .
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l. Ustugi komunalne

Ten rodzaj ustug na terenie gminy realizuje Komunalny Zaktad Budzetowy,
ktérego dziatalnos¢ jest dotowana z budzetu gminy. Od lat méwi sie
0 potrzebie reorganizacji tego zaktadu po to, by przy mniejszych naktadach
uzyskac wyzsze efekty.

Majac na uwadze fakt, iz liczba mieszkan komunalnych znaczaco sie
pomniejszyta, a kondycja finansowa oraz organizacja dziatan wymaga poprawy
jakosci, a takze majac na uwadze, iz podmiotow gospodarczych w gminie
zajmujacych sie instalatorstwem, problematykg ogdlinobudowlang, zielenia,
estetyka, oczyszczaniem gminy jest wiele - powr6t do restrukturyzaciji tego
zaktadu to tylko kwestia czasu.

Istotnym problemem gminy sg przypisane zaktadowi dziatania na rzecz ochrony
srodowiska. Poziom jakosci tych ustug wymaga ewaluacji i uzupetnienia
istniejacych brakdéw. Realizacja takich zadan jak segregacja odpaddéw,
prawidiowa realizacja zadah w zakresie gospodarki wodnej, oczyszczania
Sciekéw, instalacji wod. Kan. oraz instalacji burzowych - stanowig nabrzmiaty
problem w gminie. Wydaje sie, iz najblizsze lata powinny przynies¢ wiele zmian
w tych obszarach dziatania gminy.

7. Ogolne perspektywy rozwoju gminy - zatozenia

Na podstawie o0golnej charakterystyki i opisanego w najogélniejszym zarysie

wizerunku gminy Lewin Ktodzki - stwierdzi¢ nalezy, ze:

1. Z uwagi na bardzo atrakcyjne potozenie geograficzne gminy ma ona szanse
na prawidtowy rozwéj gospodarczy pod warunkiem, ze:

a. kierunek rozwoju gminy, jej cel strategiczny i wytyczone cele
obszarowe beda konsekwentnie realizowane z wykorzystaniem
wszelkich mozliwosci pomocowych przy udziale réznorodnych
organizacji oraz instytucji w Polsce i UE.

b. Realizacja zamierzonych przedsiewzie¢ w gminie musi dziata¢
w oparciu o0 szerokie programowanie dziatan, wyprzedza¢ czas,
planowac od przysztosci. Taki sposéb planowania wyklucza chaos,
uswiadamia cele, daje czas na refleksje - gdzie zmierzamy, a dotyczy
to wszystkich mieszkancéw, takze konkretyzuje zadania podejmowane
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w odpowiedzi na autentycznie istniejgce potrzeby. Tego typu dziatania
sg pomocne w osigganiu wymiernych i niewymiernych efektow.
Zatozenia dotyczgce rozwoju gospodarczego gminy sg szczegdlnie
istotne dla rozwoju dobra wspdélnego i jej mieszkancéw. To
najtrudniejszy obszar dziatania gminy poniewaz dotyczy nie tylko
infrastruktury, ale réwniez pokonywania barier natury psycho -
spoteczne;j.

Rozwdj gminy Lewin Ktodzki uwarunkowany jest pomoca finansowg
w zakresie realizowanych projektow inwestycyjnych. Gmina nalezaca
do najmniejszych w Polsce, o tak wielkim rozproszeniu ludnosci na
rozlegtym terenie, ale przy tak zasobnym w  naturalne bogactwo
przyrodnicze i krajobrazowe obszarze - moze i powinna stanowic
interesujace i oryginalne enklawe regionu Ziemi Ktodzkiej. Stanowié
moze wspaniata alternatywe - obok stynnych w Polsce miast
uzdrowiskowych dla innego rodzaju klienta: rodzin, dzieci i mtodziezy
szkolnej oraz studenckiej. Bliskos¢ natury, poznanie historii i dziejéw
ziem oznaczonych obecnoscig Trzech Kultur ma ogromne znaczenie
dla wychowania i rozwoju mtodych ludzi w czasach wspétczesnych,
a takze stanowi szanse na nietuzinkowg oferte turystyczng gminy.
Turystyka stanowi¢ winna gtéwne zrédto bogacenia sie gminy i jej
mieszkancow, jednak nie mozna uznac, ze bez pomocy finansowej
z zewnatrz gmina i jej mieszkancy zdotajg szybko osiagna¢ oczekiwane
efekty.
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ROZDZ. I
KIERUNEK ROZWOJU GMINY | JEGO UZASADNIENIE

1. Spdjnos¢ rozwoju gminy i powiatu

Gmina Lewin Ktodzki przynalezy do powiatu ktodzkiego. STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU KLODZKIEGO stanowi probe potaczenia interesow i celéw
strategicznych czternastu gmin z obszaru powiatu ktodzkiego oraz zadan

w odniesieniu do Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego.

Strategia Rozwoju Gminy Lewin Ktodzki w spos6b bezkolizyjny wkomponowana
jest w Strategie Rozwoju Powiatu Ktodzkiego, ktéra wyodrebnia nastepujace cele
strategiczne:

1. Rozwdj turystyki i lecznictwa uzdrowiskowego
2. Rozwdj przedsiebiorczosci
3. Wozrost standardu zycia mieszkancéw powiatu

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy, jak mozna zauwazyé¢, nie zmienia
zatozen i celow strategicznych, ustalonych w opracowaniu strategicznego
dokumentu gminy.

Region Ziemi Klodzkiej tworzy spojny pod wzgledem potozenia
geograficznego, charakteru ziem, ich historii i tradycji, waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych - obszar.

W ogdlnym zatozeniu kierunkéw rozwoju wszystkich gmin przynalezacych do
powiatu oraz strategicznego rozwoju regionu Ziemi Ktodzkiej wystepuje rozwdj
turystyki oraz przedsiebiorczosci.

Jak dalece spdjna jest Strategia Rozwoju Gminy 1999-2006 oraz Plan Rozwoju
Lokalnego Gminy 2004 - 2013 ze Strategig Powiatu Ktodzkiego, $wiadczy¢ moze
kolejny podrozdziat tego dokumentu.

Hasta, ktére przyswiecajg okreslonemu kierunkowi rozwoju gminy to: turystyka,
agroturystyka, rolnictwo ($ladowo) i w zakresie wspomagajgcym rozwoj
turystyczny, przedsiebiorczosc¢ i ustugi nieucigzliwe dla srodowiska naturalnego,
w tym okofoturystyczne i turystyczne.

Rozwdj gospodarczy gminy oznacza - nieustanne pomnazanie dobra wspdélnego
i jego rozwéj, a przede wszystkim tworzenie warunkéw do rozwoju

indywidualnych mieszkancéw.
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2. Glowny kierunek rozwoju gminy w swietle strategii

Od poczatku funkcjonowania gminy Lewin Ktodzki jako samodzielnie rzadzacej
sie i samorzadnej - 1. od 1991 roku - kierunek jej rozwoju zostat jasno okreslony
jako turystyczno - rolniczy. Strategia Rozwoju Gminy, uchwalona w 1999 roku
potwierdzita przyjety przez pierwsze witadze samorzadowe tej gminy, kierunek
dziatania gminy i jej mieszkancow, a niniejszy Plan Rozwoju Lokalnego stanowi
ponowne potwierdzenie wczesniej podejmowanych dziatan, w okreslonym
kierunku rozwoju.
Od momentu uruchomienia dziatah w samorzadnej gminie Lewin Ktodzki,
priorytetem w realizacji zadan byto bezkolizyjne wykorzystywanie naturalnych
walorow krajobrazowych i przyrodniczych oraz atrakcyjnego potozenia
geograficznego do rozwoju naszej gminy i jej spotecznosci. Na podstawie
oceny zasobdéw oraz diagnozy potrzeb - spotecznych i
indywidualnych mieszkancow, mozna stwierdzi¢, ze nic sie nie zmienito w
zakresie priorytetowych dziatan gminy od 1991 roku, az do chwili obecnej.
Wydaje sie, ze tylko konsekwentnie realizowana polityka gospodarcza gminy,
dbatos¢ o najsilniejsze, bo naturalne walory stanowigce mocny fundament
rozwoju, przetamywanie barier i oporow wsrod ludzi poprzez aktywna edukacje
spoteczng, wiasciwy przekaz informacji, wydatng pomoc wielu instytucji i
organizacji, aktywnos¢ lokalnych wtadz - pomoze osiggna¢ wiadzom
samorzgdowym oraz mieszkancom sukces.

3. Spojnosé celu strateqgicznego 1991 - 2004

Zgodnie z przyjetg Strategia Rozwoju Gminy Lewin ktodzki 1999-2006, na
podstawie Uchwaty Rady Gminy podjetej w dniu 30 kwietnia 1999 r (Uchwata Nr
VI11/52/99), ktéra nadal obowigzuje, celem strategicznym w rozwoju gminy jest:
»Realizacja polityki rozwoju gospodarczego, spotecznego, kulturalnego
I edukacyjnego stuzacego spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem turystyczno -
rolniczego kierunku rozwoju".

Strategia Rozwoju Gminy tworzona byta w 1999 roku. Od tego czasu do chwili
obecnej mineto wiele lat. Nowa rzeczywistos¢, bardziej skonkretyzowany cel
strategiczny, ktéry przyswieca¢ bedzie Programowi Rozwoju Lokalnego Gminy
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Lewin Ktodzki zawierat bedzie pewne uszczegétowienia, cho¢ charakter i
kierunek rozwoju gminy pozostanie bez zmian.
Proponuje sie brzmienie celu strategicznego, wynikajacego z PRL :
Celem strategiczny planu rozwoju lokalnego jest:

ROZWOJ SPOLECZNO - GOSPODARCZY GMINY
| JEJ MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ
TURYSTYCZNY, AGROTURYSTYCZNY,

ROLNICZY GMINY | JEJ MIESZKANCOW, ZE

SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ROZWOJU

ROZNORODNYCH UStUG
| PRZEDSIEBIORCZOSCI NIEUCIAZLIWEJ
DLA SRODOWISKA.

UZASADNIENIE WYBRANEGO CELU:
Kierunek rozwoju gospodarczego gminy Lewin Ktodzki

zostat przyjety w oparciu o autentyczne przestanki
wynikajgce z najsilniejszych zasobdéw naturalnych gminy, jej
tradycji oraz prognozy rozwoju budowanej na przysztos¢, na
bazie oceny stanu zasobdw, ich mocnych i stabych stron, a
takze oczekiwan spotecznych w zakresie ich indywidualnego
rozwoju i rozwoju gospodarczego gminy. Kierunek rozwoju
gospodarczego gminy jest spdjny z kierunkiem rozwoju powiatu
ktodzkiego i wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Gtéwne obszary dziatania, ktére zgodnie z przyjetym celem majg
doprowadzi¢ do rozwoju gospodarczego gminy to: turystyka,
agroturystyka, rolnictwo, ustugi i przemyst rozumiany jako rozwgj
przedsiebiorczosci - w zakresie nieucigzliwym dla srodowiska
naturalnego. O tak skonstruowanym celu przesadzity nastepujace
przestanki:

1. XVIII - wieczna tradycja gminy w zakresie rozwoju turystyki
uwarunkowanej naturalng atrakcyjnoscig potozenia geograficznego i
walorow krajobrazowo - przyrodniczych, ktora wynika ze spdjnosci
Strategii Rozwoju Gminy ze Strategig Rozwoju Powiatu oraz Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

2. Konieczno$¢ uruchomienia alternatywy rozwoju dla zasobdw
gospodarczych stanowigcych wtasnosé¢ mieszkancow wsi, zwigzanych

do niedawna z rolnictwem i zaniechang dziatalnoscig rolnicza, stojacych
dzis przed koniecznoscig wkomponowania sie w Strategie Rozwoju
Gminy, tak, by odnosi¢ jak najwieksze korzysci dla siebie i wspomagaé
rozwoj strategiczny gminy.

3. Koniecznos¢ uwzglednienia istniejacego potencjatu wsi i niektérych
rolnikbw w zakresie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci rolniczej,
ktéra w sposéb bezposredni i posredni moze wspomagac nie tylko
rozwoj indywidualny mieszkancéw, ale i rozwéj gminy.

4. Rozw6j wustug i przedsiebiorczosci nieucigzliwej dla $rodowiska
lokalnego, zwigzanej z dziatalnoscig turystyczng, okototurystyczna,
agroturystyczna, rzemiostem, a takze w zakresie wszelkich innych ustug

| przedsiebiorczych dziatan, odpowiadajgcych na potrzeby klientéw i na
oczekiwania rynku.

Dazenie do osiggniecia wytyczonego celu strategicznego gminy i okreslonych zadan,
skonstruowanych na podstawie autentycznie istniejacych i zdiagnozowanych
potrzeb, wspomagac¢ beda w wytyczonych obszarach dziatania gminy i jej
mieszkancdw, okreslone cele obszarowe i zadania do realizacji.
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4. Cele obszarowe

a. By wykluczy¢ chaos w dziataniach i uswiadomi¢ zakres zadan do

realizacji w gminie, ktéra sprzyja¢ powinna dgzeniom do osiggniecia

celu strategicznego, wytyczono nastepujgce obszary dziatania gminy:

NAZWY WYTYCZONYCH OBSZAROW DZIALANIA GMINY

1 . Plan przestrzennego
zagospodarowania gminy.

11 . Komunikacja - transport osobowy i
kolejowy.

2. Ochrona srodowiska.

12. Rozwqj rolnictwa.

3. Rozwdj lokalnej infrastruktury.

13. Sport, rekreacja, wypoczynek.

4. Dziedzictwo kulturowe i historyczne,
szeroko pojeta kultura, stara i nowa
tradycja.

14. Budowanie demokracji oddolnej.

5. Edukacja spoteczna szeroko pojeta.

15. Budowanie spoteczenstwa

informacyjnego.

6. Oswiata i wychowanie.

16. Spoteczna integracja wokot

rozwigzywania problemow.

7. Rozwdj przedsiebiorczosci

nieucigzliwej dla srodowiska.

17. Komunikacja spoteczna, informacja

spoteczna.

8. Rozwdj ustug, w tym turystycznych i
okototurystycznych oraz innych
odpowiadajacych na potrzeby
potencjalnych klientéw.

18. Pomoc spoteczna.

9. Tworzenie turystycznych i lokalnych

produktéw.

19. Ochrona zdrowia.

10. Rozwdj agroturystyki.

20. Polityka gospodarcza i jej kierunki

roZwoju.

b. Pamietajac o celu strategicznym gminy, w ww. obszarach, na podstawie diagnozy

potrzeb i wskazanych zadan, wytyczone zostaty cele obszarowe. Prezentacji celéw

obszarowych dokonaliSmy ponize;j :
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NAZWA OBSZARU: Plan przestrzennego zagospodarowania gminy.
Cel obszarowy:

Przystgpienie do sporzadzenia catosciowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Lewin Ktodzki poprzez uruchomienie szerokich konsultacji
spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw dziatajacych Ilub
zamierzajgcych podja¢ dziatanie w obszarze turystycznym, agroturystycznym,
rolniczym oraz w rozwoju przedsiebiorczosci i ustug - takze o innym niz ww.
charakter, z uwzglednieniem planowanych inwestycji w zakresie poprawy lokalnej
infrastruktury spotecznej, ochrony srodowiska, w tym prawa wodnego i innych dziatan
wynikajacych z mocy prawa.

NAZWA OBSZARU: Ochrona srodowiska

Cel obszarowy:

Podjecie dziatan w zakresie ochrony czystosci wody, powietrza i ziemi ze
szczegblnym uwzglednieniem poprawy jakosci srodowiska naturalnego poprzez
poprawe i ochrone wizerunku krajobrazu i naturalnych waloréw przyrodniczych,
eliminowania wszelkich degradacji, zanieczyszczen oraz wdrazania nowych zadan
sprzyjajacych osigganiu celu, a takze poprzez uruchomienie szeroko pojetej
edukacji spotecznej, realizacje koniecznych zadan inwestycyjnych, przedsiebiorczych
oraz reorganizacji dotychczasowych, uniemozliwiajacych osigganie oczekiwanych
efektéw.

NAZWA OBSZARU: Rozwdj lokalnej infrastruktury spotecznej
Cel obszarowy:

Uruchomienie niezbednych dziatan w zakresie poprawy lokalnej infrastruktury
spotecznej, ze szczegblnym uwzglednieniem najwazniejszych aspektéw spotecznych
i gospodarczych, a takze waznych z uwagi na ochrone dziedzictwa kulturowego
i historycznego oraz z uwagi na rozwdj turystyki i agroturystyki, poprawe wrazen
estetycznych w zakresie krajobrazu, a takze rolnictwa, poprawy stanu technicznego
drég, mostéw, nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych, w tym terenéw
rekreacyjnych, terenow zielonych, obiektow sportowych - wymagajacych
modernizacji, renowacji, remontu, zagospodarowania poprzez wytyczenie
niezbednych do osiggniecia celu strategicznego, zadan, opracowanie wymaganych
projektow technicznych i kosztorysowych oraz zgodnego z prawem wdrazania ich do
realizacji, w my$l obowigzujacych procedur z wykorzystaniem istniejacych szans
uzyskania pomocy finansowej na ich realizacje.

NAZWA OBSZARU: Dziedzictwo kulturowe i historyczne, kultura szeroko
pojeta, stara i nowa tradycja.

Cel obszarowy:

Podjecie aktywnych i efektywnych dziatan na rzecz ochrony i dbatosci o dziedzictwo
kulturowe i historyczne naszych ziem oraz wykorzystanie jego istnienia na rzecz
rozwoju wspotczesnosci poprzez dokonanie inwentaryzacji i oceny stanu zasobow
Swiadczacych o ich dziedzictwie kulturowym i historycznym, podjecie dziatan
majacych na uwadze renowacje i odnowe zabytkdw, zgromadzenie materiatéw
wiedzowych, swiadczacych o ich historycznym znaczeniu oraz wykorzystanie tych
faktow na rzecz promocji i rozwoju turystycznego gminy, inspirowania mieszkancéw
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do dbatosci o nie i wykorzystania niektérych istniejgcych miejsc i obiektéw
i historycznego znaczenia faktéw, w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z
obowigzujacym prawem.

Rowniez integrowanie spotecznosci lokalnej wokot tworzenia wydarzen kulturalnych
nawigzujacych do starej i nowej tradycji z wykorzystaniem tych dziatah w rozwoju
kulturalnym, turystycznym i agroturystycznym gminy i jej mieszkancow oraz w
promocji gminy, inspirowanych przedsiewzie¢ wsrdéd lokalnych, krajowych
i zagranicznych partneréw.

NAZWA OBSZARU: Edukacja spoteczna szeroko pojeta

Cel obszarowy:

Wspomaganie indywidualnego rozwoju mieszkancdéw oraz poszerzanie ich $wiadomosci,
dostarczania rzetelnej wiedzy, ksztattowania niezbednych umiejetnosci w rozwoju
gospodarki rynkowej i w zyciu spotecznym poprzez projektowanie roéznorodnych
przedsiewzie¢ edukacyjnych na rzecz lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem istniejgcych
zasobow materialnych i niematerialnych (szkofa, wyktadowcy, zagraniczni partnerzy )
wspomagajacych realizacje tego typu zadan oraz wykorzystania na ten cel mozliwych zrédet
finansowania.

NAZWA OBSZARU: Oswiata i wychowanie

Cel obszarowy:

Podejmowanie twoérczych dziatan sprzyjajacych rozwojowi szkoty otwartej i uzytecznej
dzieciom, mtodziezy, rodzicom i sSrodowisku lokalnemu poprzez inspirowanie nauczycieli do
podejmowania wszelkich dziatan doskonalgcych ich witasny warsztat pracy w zakresie
aktywnych metod pracy z uczniem, umiejetnosci nawigzywania prawidtowych kontaktéw,
wspotpracy partnerskiej z uczniem i rodzicem, a takze swiadomej i odpowiedzialnej realizacji
wiasnej misji w szkole i srodowisku lokalnym przejawiajacej sie planowa i ukierunkowang
dziatalno$cia w odpowiedzi na istniejace potrzeby, integrowanie dziatan dydaktyczno -
wychowawczych, integracje spotecznosci, stosownie do oczekiwan nowej sytuacji gminy,
Polski i otaczajacej nas rzeczywistosci.

NAZWA OBSZARU: Rozwdj przedsiebiorczosci
Cele obszarowe:

Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczych dziatah mieszkancéw i tworzenie
dodatkowych miejsc pracy, a takze inspirowanie mieszkancéw do uruchamiania
nowej dziatalno$ci gospodarczej w niezagospodarowanych obszarach
gospodarczych, wspomagajacych ich wiasny rozwoj i rozwdj gminy poprzez
wypracowanie przyjaznej polityki gospodarczej gminy, podejmowanie dziatan na
rzecz doradztwa mieszkancom, szeroko pojetej edukacji i r6znorodnej pomocy na
starcie - w tym finansowej poprzez stworzenie np. funduszu poreczen, a takze
wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez realizacje zadan gminnych

59



przy udziale najlepszych lokalnych podmiotow gospodarczych, spetniajgcych
okreslone w specyfikacjach wymagania.

Uwzglednianie sugestii zainteresowanych przedsiebiorcéw w planie przestrzennego
zagospodarowania w zakresie dozwolonym, nieucigzliwym dla srodowiska lokalnego.
Promowanie rodzimych przedsiebiorcow na zewnatrz, pomoc wtadz gminy
w nawigzywaniu kontaktow, w tym rowniez wsrdd zagranicznych partneréw.

NAZWA OBSZARU: Rozwodj ustug
Cele obszarowe:

Wspieranie rozwoju ustug na rzecz mieszkancow i gosci poprzez budowanie
Swiadomosci na temat istniejgcej strategii rozwoju oraz PRL wsrdod oséb fizycznych
oraz podmiotow prawnych, a takze inspirowanie do tworzenia komercyjnych ustug
w zakresie dziatalnosci gospodarczej, rowniez ksztattowanie umiejetnosci w zakresie
komunikacji interpersonalnej i spotecznej, uczenia wyczuwania potrzeb
klientow i aktywnego odpowiadania na potrzeby dziataniem, obstugi klienta, kultury
bycia, inspirowanie i koordynowanie podejmowanych dziatan przez wtadze
gminy w zakresie doradztwa, a takze pomocy na starcie ich uruchamiania.

NAZWA OBSZARU: Tworzenie turystycznych i lokalnych produktow
Cele obszarowe:

Uruchomienie praktycznej i merytorycznej pomocy przedsiebiorcom i mieszkancom
zainteresowanym tworzeniem turystycznych i lokalnych produktéw w ro6znych
obszarach dziatania cztowieka (zywienie, agroturystyka, turystyka, wzbogacanie
atrakcji turystycznych, rolnictwo, rzemiosto, sztuka) poprzez praktyczna edukacje
w zakresie twdrczego systemu myslenia i dziatania, umiejetnosci wykorzystania
wtasnego potencjatu na rzecz tworzenia lokalnych produktéw, traktowania
w dziatalnosci gospodarczej turystyki i agroturystyki w kategoriach przemystu
i przedsiebiorczej dziatalnosci, a takze wspieranie tego typu dziatan poprzez
promocije lokalnego potencjatu i zasobdéw gminy i lokalnych produktéw.

NAZWA OBSZARU: Rozwdj agroturystyki
Cele obszarowe:

Uruchomienie aktywnej pomocy w wielu obszarach dziatania gminy,
zainteresowanym rozwojem dziatalnosci agroturystycznej rolnikom (ochrona
srodowiska, przestrzenny plan zagospodarowania, pomoc w opracowaniu biznes
planu, pozyskanie funduszy, inspirowanie do tworzenia atrakcji okototurystycznych i
dziatan wzbogacajacych oferte agroturystyczng na bazie ich gospodarstw, pomoc w
uzyskaniu wiedzy i umiejetnosci niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, obstugi klienta, marketingu i promocji) poprzez przystapienie do
konkretnych dziatan i uruchomienie punktéw konsultacyjne - doradczych, badz
cykléw szkoleniowych.

Wspomaganie rozwoju agroturystycznego poprzez realizacje zadan inwestycyjnych
w zakresie dogodnego dojazdu do wsi i gospodarstw, naprawy drég, poprawy
infrastruktury - gaz, prad, telekomunikacja, wéd. Kan. Itd.

Wspomaganie rozwoju agroturystyki poprzez szerokg promocje gminy i dziatan
agroturystycznych.
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NAZWA OBSZARU: Komunikacja - transport osobowy i kolejowy
Cele obszarowe:

Wspomaganie rozwoju turystycznego gminy poprzez podjecie aktywnych dziatan ze
strony wtadz gminy Lewin Ktodzki na rzecz poprawy jakosci ustug komunikacyjnych -
kolejowych i transportu osobowego - na trasach regionalnych i ogo6lnokrajowych.
Zainspirowanie dziatan ze strony lokalnego samorzadu w zakresie uruchomienia
komunikacji lokalnej na wewnetrznych drogach lokalnych poprzez przeprowadzenie
diagnozy potrzeb w zakresie komunikacji wsrod mtodziezy, dorostych mieszkancéw
zamieszkujacych na terenie gminy, a takze wsréd gosci - gtéwnie w trakcie trwania
sezonu turystycznego.

Podjecie przez wtadze gminy stosownych dziatan interwencyjnych w zakresie
naprawy i modernizacji drég powiatowych i wojewddzkich, ktérych celem jest
poprawa jakosci transportu i komunikacji. Przygotowanie stosownych wnioskéw w
zakresie poprawy lokalnej infrastruktury spotecznej.

NAZWA OBSZARU: Rozwdj rolnictwa
Cele obszarowe:

Zainspirowanie konstruktywnych spotkan z rolnikami, ktérzy nie zaniechali
dziatalnoéci rolniczej poprzez pozyskanie i przekazanie informacji zwrotnej na temat
ich zamierzen oraz sugestii wtadz gminy, ktére mogliby uwzgledni¢ w dalszej
planowanej przez siebie dziatalnosci, w odpowiedzi na istniejgca potrzebe tgczenia
dziatan rolniczych z tworzeniem produktéw lokalnych, wspierajacych rozwdj
atrakcyjnosci oferty turystycznej i agroturystycznej gminy, a takze poprzez
wskazanie rolnikom preferencyjnych mozliwosci korzystania z ustug promocyjnych na
rzecz zainspirowanych przez nich produkiéw lokalnych oraz wskazywanie sity
spotecznosci we wspolnym dziataniu.

Podjecie przez witadze gminy dziatan pomocowych na rzecz rolnikbw w zakresie
ochrony srodowiska przy indywidualnych gospodarstwach rolnych, zaplanowania
i wytyczenia terenéw pod domowe oczyszczalnie sciekdéw, realizacja infrastruktury
zwigzanej z ujeciem wod. Kan., a takze gazyfikacji, pomoc w uzyskaniu srodkdw
pomocowych na realizacje przedsiewziec.

NAZWA OBSZARU: Sport, rekreacja, wypoczynek
Cele obszarowe:

Wspomaganie rozwoju dziatah w zakresie tego obszaru poprzez podejmowanie
przedsiewzie¢ w zakresie infrastruktury, remontéw i modernizacji istniejacych
obiektow sportowych, ktére maja podwdjne znaczenie dla gminy - stuzg
mieszkancom i gosciom. Poprawa wizerunku obiektéw sportowych, wytyczanie
i oznaczanie szlakoéw turystycznych: pieszych i rowerowych, promocja tych miejsc
i obiektéw, jako turystycznej wizytowki gminy. To takze obszar wspomagajacy rozwoj
przedsiebiorczosci.

A takze poprzez apelowanie do mieszkahcow zainteresowanych uruchomieniem
ustug okoto turystycznych o wspieranie swojg dziatalnoscig atrakcyjnos¢ oferty
turystycznej gminy - wypozyczalnie rowerdw, sprzetu wykorzystywanych nad
zalewem, matej gastronomii. Koordynacja dziatan gospodarczych z promocjg gminy
na zewnatrz.
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A takze poprzez uruchomienie kursu szkoleniowego w zakresie przewodnika i pilota,
animatora wydarzeh rekreacyjne - sportowych. Wykorzystanie juz istniejacego
potencjatu ludzkiego do wspdlnej realizacji planowanych przedsiewziec.

NAZWA OBSZARU: Budowanie demokracji oddolnej
Cele obszarowe:

Uruchamianie edukacji spotecznej na rzecz mieszkancdédw ukierunkowanej na
wspomaganie rozwoju demokracji oddolnej poprzez proponowanie tgczenia
interesObw grup mieszkancow i zawigzywania zwigzkéw formalnych tychze grup
(stowarzyszenia), podejmowanie dziatania na rzecz innych - ludzi, spotecznosci
lokalnej, ochrony srodowiska, rozwoju turystycznego, kulturalnego i edukacji w
gminie.

Realizowanie zadania wtasnego gminy, jakim jest wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi, poprzez stworzenie KARTY WSPOLPRACY Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI okres$lajacej zasady tej wspétpracy, a takze informowanie
mieszkancow o znaczeniu posiadania osobowosci prawnej grup tgczacych sie we
wspolnym dziataniu, o zasadach obowigzujacych przy zawigzywaniu sie
stowarzyszen, opracowanie zasad wspoétpracy wtadz samorzadowych z
organizacjami pozarzadowymi, pomoc w odnajdywaniu potencjalnych partneréow dla
istniejacych i nowo powstatych stowarzyszen, takze za granicg w partnerskich
miastach.

NAZWA OBSZARU: Budowanie spoteczenstwa informacyjnego
Cele obszarowe:

Uruchomienie aktywnych dziatan ze strony wtadz gminy w zakresie budowania
spoteczenstwa informacyjnego poprzez organizacje dostepu do wszelkich informaciji
publicznych samorzadu lokalnego poprzez Internet, a takze poprzez inne zrédta
informacji - biuletyny informacyjne, gazeta lokalna i regionalna, lokalne media.

NAZWA OBSZARU: Spoteczna integracja wokét rozwigzywania problemow.
Cele obszarowe:

Inspirowanie dziatah ukierunkowanych na spoteczng integracjg wokot rozwigzywania
lokalnych probleméw poprzez inspirowanie réznorodnych debat, wydarzen,
wytyczania wspélnych celéw, zadan i udziat w nich organizacji i lokalnej
spotecznosci.

NAZWA OBSZARU: Komunikacja spoteczna, informacja spoteczna
Cele obszarowe:

Podejmowanie dziatan na rzecz spotecznej edukacji w zakresie poznawania zasad
komunikacji interpersonalnej i spotecznej poprzez organizacje ré6znorodnych form
szkoleniowych dla pracownikow gminy i jej jednostek, a takze dla mieszkancéw.
Dbatos¢ o rzetelno$¢ i wysoka jakos¢ i komunikacji spotecznej, wtasciwe rozumienie
roli pracownikow samorzgdowych w samorzadnej gminie. Wtasciwe rozumienie
pojecia samorzadnosci, demokracji.
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NAZWA OBSZARU: Pomoc spoteczna
Cele obszarowe:

Podjecie dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci realizowanych zadan
w zakresie pomocy spotecznej poprzez doskonalenie warsztatu pracy pracownikow,
ksztattowania umiejetnosci wyczuwania potrzeb klienta, podejmowanie
niekonwencjonalnych dziatan na rzecz swiadczonej pomocy (kursy, szkolenia,
praktyczna pomoc w postaci rzeczowej, pozyskiwanie srodkéw i ludzi, ktérzy
w jakikolwiek mogliby i chcieliby pomoc innym, zatozenie stowarzyszenia w zakresie
dziatan na rzecz potrzebujacym pomocy, nawigzanie kontaktu z harcerstwem, szkotg
itp.), pozyskiwanie $rodkéw z zewnatrz na normalne, ludzkie dziatania
ukierunkowane na innych ludzi potrzebujacych pomocy (bieda, ubdstwo,
uzaleznienia, profilaktyka, socjoterapia).

NAZWA OBSZARU: Ochrona zdrowia
Cele obszarowe:

Poprawa jakosci funkcjonowania ustug w zakresie ochrony zdrowia poprzez
obiektywng ocene obecnie realizowanych ustug, zdiagnozowanie potrzeb
i uruchomienie zadan majacych na celu wypetnienie luk, stabych stron jakosci ustug,
W ocenie mieszkancow.

NAZWA OBSZARU: Polityka gospodarcza i jej kierunki rozwoju.
Cele obszarowe:

Podjecie dziatan przez samorzad lokalny w zakresie wygenerowanie pomystéw i drég
ich realizacji w swietle obowigzujacego prawa, ktére dotyczy¢ bedq tworzenia
przyjaznej polityki gospodarczej w gminie, z uwzglednieniem wspdlnych intereséw -
gminy i potencjalnego mieszkanca - przedsiebiorcy, przy zatozeniu, ze oba podmioty
beda mialy korzy$¢ z osigganych efektdw realizowanej dziatalnosci (dla gminy -
wypetnienie luki w obszarze sprzyjajacym przyjetemu kierunkowi rozwoju gminy,
wzmozony rozw0j gospodarczy poprzez uruchomienie nowych miejsc pracy,
perspektywe uzyskania wyzszych podatkéw, tworzenie pozytywnego wizerunku i
bogatszej oferty gminy, a dla potencjalnego przedsiebiorcy stworzenie sobie i innym
miejsca pracy) poprzez zbadanie potrzeb wsrdd przedsiebiorcoéw, ktorzy powinni
sami oceni¢, w ktérym momencie i w jakiej formie powinna zaistnie¢ pomoc
samorzadu w rozwoju przedsiebiorczosci i tworzeniu nowych miejsc pracy, na ktérg
moze mie¢ wptyw lokalny samorzad. Sprzyjanie rozwoju przedsiebiorczosci w gminie
takze poprzez tworzenie warunkéw infrastrukturalnych do jej rozwoju - w planie
przestrzennego zagospodarowania, w projektach infrastrukturalnych, wszedzie, gdzie
tylko bedzie to mozliwe, zgodnie z prawem i przyjetymi zatozeniami i z
uwzglednieniem nieucigzliwosci dla srodowiska naturalnego.
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ROZDZ. il
ETAPY REALIZACJI PLANU ROZWOJU LOKALNEGO

1. Plan zagospodarowania przestrzennego - warunkiem rozwoju gminy.

Samorzad lokalny posiada Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Lewin Ktodzki z 10 sierpnia 2001 r. Dokument ten wyznacza
gtédwne Kkierunki rozwoju gminy, ktére sg zbiezne ze Strategig rozwoju gminy
i rozwoju powiatu. Jednak ograniczanie sie tylko do tego dokumentu powoduje
przesuwanie w czasie wielu decyzji, spowodowanych brakiem przestrzennego
zagospodarowania gminy, w tym projektéw inwestycyjnych, budowlanych, kt6rych nie
mozna zrealizowa¢ szybko i sprawnie w sytuacji braku posiadania Planu
przestrzennego zagospodarowania gminy.
Ponadto tworzenie Planu przestrzennego zagospodarowania gminy wymaga
szczego6towych konsultacji z mieszkancami poprzedzonych budowaniem
Swiadomos$ci na temat wagi i znaczenia tego dokumentu. Takze uruchomienie
dziatan zwigzanych z planem zagospodarowania przestrzennego powinno byc¢
podzielone na przynajmniej cztery etapy:
a. przygotowawczy - z dookresleniem przez wtadze samorzgdowe globalnej
wizji funkcjonowania gminy, z uwzglednieniem informacji spotecznej, a
takze wskazania czasu cztonkom spotecznosci lokalnej i sobie -
jako realizatorom, na przeprowadzenie 0golnej diagnozy, a w niektérych
wypadkach nawet szczegdtowej analizy w zakresie stanu, ewentualnych
zagrozen i szans dla srodowiska, z punktu widzenia strategicznych dla
gminy, przedsiewzieé, a takze diagnozy rynku, srodowiska oraz dokonania
zestawienia przewidywanych | oczekiwanych efektow
planowanych przedsiewzie¢, ujetych w planie.
b. wdrazanie wszelkich zmian, zbieranie wnioskdw, sugestii, opinii do planu
c. fizyczne opracowanie planu przestrzennego - etapami, w stosunku do
wskazanych obszardw, zgodnie z przyjetymi kryteriami i priorytetami
d. zatwierdzenie wytypowanych i przygotowanych obszarow ujetych w
planie, przez Rade Gminy.

Catosciowe, szczegodtowe zaplanowanie przestrzeni zagospodarowania gminy

umozliwi wygenerowanie wizji funkcjonowania tej gminy lokalnym i naptywowym
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inwestorom, a takze uswiadomi mieszkanncom charakter gminy i wskaze tzw. biate
plamy w rozwoju gospodarczym oraz ukierunkuje perspektywe wiasnego rozwoju
mieszkancdw, usprawni wszystkie dziatania formalno - prawne i decyzje
w zakresie mozliwosci inwestycyjnych.

Na uwage zastuguje fakt, iz Rada Gminy podjeta szereg uchwat w zakresie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy Lewin Ktodzki, ktdre okreslaja tylko ich czesciowy
zakres.

Od 10 kwietnia 2003 r. do chwili obecnej podjeto osiem uchwat w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia planu zagospodarowania przestrzennego - w tym
jedng uchylono.

Wydaje sie, ze podejmowane uchwaty sg wynikiem pomystéw na uruchomienie
okreslonych inwestycji. Taki spos6b dziatania wydaje sie tylko pozornie
prawidtowy, poniewaz wady tego planowania wynikajg z nieprzestrzegania
najbardziej lapidarnych zasad, ktére najprosciej mozna okresli¢ w planowaniu
przedsiewzie¢: Od ogofu do szczegdtu, od wizji do misji poprzez zadania, od
globalnego spojrzenia do lokalnego dziatania.

Po to, by bezbtednie planowac przestrzen w zakresie wybranych obszaréw,
trzeba mie¢ Swiadomos¢ wizji catosci. Nie mozna przyja¢é odwrotnego
postepowania na zasadzie od szczeg6tu do ogotu w planowaniu przestrzennym.
Pomimo, ze w rezultacie czesciowe planowanie i ich szczegbtowe elementy ztozg
sie sie na osiggniecie petnego obrazu, to jednak moze sie okazac, ze catosciowa
wizja bedzie dalece odbiegata od idealnego wyobrazenia obrazu gminy.
Planowanie zaczynamy od skonkretyzowanej wizji, trzeba najpierw widzie¢
i umie¢ sobie wyobrazi¢ najdalej wysuniety obraz w przysztos¢ i to dotyczy
obszaru catej gminy - bez takiej wizji uruchomienie dziatan od czesciowego
planowania obszardw i po ztozeniu ich w jedng cato$¢ - moze przyniesc¢ efekt w
postaci nieuporzadkowanego obrazu w przysztosci. Istotne jest, by wizje poprzeé
niezbedng sferg badawczo - rozwojowa, diagnozowaniem potrzeb i okresleniem
przewidywanych efektow.

Dopiero w konkretng wizje (wyobrazenie catosciowego obrazu), mozna
wkomponowywac¢ czesciowe i szczegbétowe zagospodarowanie przestrzenne.
Dotychczasowy system mys$lenia i dziatania w zakresie planowania

przestrzennego nie stanowi zagrozenia tam, gdzie rzecz dotyczy szczego6towych
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I nie bardzo istotnych z punktu widzenia strategii i rozwoju gospodarczego,
spotecznego obrazu gminy.

Jednak duzych i waznych przedsiewzie¢ nie nalezy planowaé bez wypracowania
catosciowej wizji funkcjonowania gminy, bez zbadania ewentualnych
zagrozen i przewidywanych efektéw, gdyz stanowi to pewien rodzaj
niebezpieczehstwa i duzego prawdopodobienstwa popetnienia btedu, a w
efekcie poniesienia przez gmine i jej mieszkancédw pokaznych strat
finansowych - materialnych i niematerialnych, angazowania sit i srodkéw,
ktére moga okazac sie zaprzepaszczeniem pewnych idei wynikajacych z ogdlne;j

wizji funkcjonowania gminy.

2. Istniejace potrzeby we wszystkich obszarach gminy powodem

wytypowania zadan do realizaciji.

Ogdblng charakterystyke zasobdw, a takze ich stabe strony oraz zarys bardzo
0go6lnej wizji funkcjonowania gminy przediozyliSmy w | i Il rozdziale niniejszego
opracowania, oceniajgc zasoby naszej gminy.

Na tym etapie jesteSmy w stanie wskaza¢ do szybkiej realizacji wiele zadan,
ktérych procedura tworzenia juz powinna by¢ uruchamiana. W zakresie niektérych
zadan poczyniono wczesniej wiele przygotowan dot. opracowania projektow
technicznych, kosztoryséw, opisu studium wykonalnosci. W niniejszym Planie
Rozwoju Lokalnego Gminy Lewin Ktodzki wskazemy =zadania, ktére sg
mozliwe do realizacji z uwagi na przygotowane zaplecze techniczne. Inne
zadania nazwiemy i postaramy sie okresli¢ przyblizony termin ich realizacji,
dajac sobie prawo do wskazania okresu realizacji zadania, a nie konkretnego
roku. Nalezy jednak bra¢ pod uwage istotny fakt, a mianowicie: Plan Rozwoju
Lokalnego tworzony jest na okres 2004 - 2013, co sugeruje, ze realizacja
wszystkich umieszczonych w planie zadan winna by¢ w tym okresie przynajmnie;j
rozpoczeta. Taki harmonogram realizacji zadan daje szanse wtasciwego
przygotowania sposobu wdrazania, poprzedzonych planowaniem, zadan.
Niniejszy harmonogram zadaniowy obrazuje tabela ponizej i wymaga ona
uzupetnienia przez samorzad lokalny gminy i dostosowania czasu, formy,
sposobéw i metod realizacji do posiadanych mozliwosci finansowych gminy

(udziat Srodkoéw wiasnych oraz mozliwosci pozyskania dotacji z zewnatrz).
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3. System wdrazania zadan i wskazniki osiggnieé

Cele obszarowe i ich spos6b sformowania sugerujg uzyskanie oczekiwanych
efektéw, ale w sposéb bardzo ogdiny.
Na etapie planowania poszczegoélnych zadan, opracowywania wnioskow o
dotacje, konkretnych planéw przedsiewzie¢ w odniesieniu do niniejszego PRL,
wskazniki osiggnie¢ zostang przy kazdym przedsiewzieciu opisane w sposoéb
bardzo dokfadny.
Opisane projekty przedsiewzie¢ zawierac bedq takie elementy jak:

a. Opis potrzeby, na jakie odpowiada zadanie
Nazwe zadania
Cele
Wytyczenie zadan objetych projektem
Wskazanie oczekiwanych efektow

-~ 0o o 0 T

Harmonogram zadan i opis systemu ich wdrazania do realizacji

Doktadny koszt realizowanego przedsiewziecia

> @

Sposob ewaluaciji.

Sporzadzenie wniosku o dotacje, ktérego elementem jest projekt przedsiewziecia
wymaga takze wkomponowania sie w oczekiwania potencjalnych sponsorow
i sojusznikow. Oznacza to, ze musi by¢ zachowany termin ztozenia wniosku,
wskazany termin realizacji zadania, wskazany udziat finansowy gminy, a takze
muszg by¢ dotgczone zatgczniki. Wtadze gminy winny zatroszczyé sie wczesnigj
0 przygotowanie catego zaplecza do realizacji poszczegdlnych wnioskow.
Projekty techniczne, kosztorysowe, studium wykonalnosci, ocena wptywu
realizowanego zadania na srodowisko, prawomocne zezwolenie na budowe - oto
wymagania dotyczace zadan inwestycyjnych.

Niniejszy program stanowi tylko ogélny zarys zadanh do realizacji, a zarazem
fundament uwiarygodniajacy potrzebe realizacji wskazanych zadan, w postaci
zamieszczonego opisu zasobow, ich stabych stron i ogdlnie zdiagnozowanych
potrzeb na tym etapie planowania.

Istotnym jest réwniez i to, ze harmonogram realizacji zadan, z uwagi na sytuacje

finansowag gminy nie moze zawiera¢ szczegétowych terminéw realizacji.
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Terminy muszg by¢ wkomponowane w kalendarz sponsora w odpowiedzi na jego
wymagania.

Dodac¢ nalezy, ze PRL wskazuje droge na starcie i po zatwierdzeniu, uprawniat
bedzie witadze wykonawcze do przygotowania niezbednych materiatow,
kosztorysow, planéw technicznych i projektéw pod zaplanowane przedsiewziecia.
Ponizsza tabela w harmonogramie zadan, wskazuje oczekiwane efekty -
materialne i niematerialne, ktére powinny by¢ osiagniete w poszczegodinych
obszarach dziatania gminy, w wyniku rzetelnej realizacji Programu Rozwoju
Lokalnego Gminy Lewin Ktodzki 2004-2013.

4. Harmonogram realizacji zadan

Ponizszy harmonogram zadan ujety w zestawieniu tabelarycznym informuje o
tym, jakie zadania w Programie Rozwoju Lokalnego Gminy Lewin Ktodzki zostaty
wytyczone do realizacji.

Tabela zawiera nazwe obszaru, nazwe zadania, przewidywany termin
realizacji zadania, oczekiwane efekty w wyniku ich realizacji oraz przewidywane
zrédta  finansowania i szacunkowe  koszty, jeSli sg juz znane.
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5. PLAN DZIALAN WYNIKAJACY W PRZEPISOW USTAWY O

ZAGOSPODAROWANIU PRZESTRZENNYM

Nazwa obszaru

Nazwa zadania

Przyblizony termin
realizacji

Wskazanie
oczekiwanych efektéw

Przyblizony koszt i
planowane zrddta
finansowania

Plan przestrzennego
zagospodarowania

Rodz. IV pkt. 1
niniejszego
opracowania sugeruje
realizacje zadan w ty

obszarze obszarze wg.

wskazanej kolejnosci.
Zadania wskazane w
tym obszarze to:
wypracowanie wizji
globalnej —
uruchomienie okresu
przygotowawczego,
wdrozeniowego,
fizycznego
opracowania planu,
ewaluacji na etapie
stworzonego planu i
zatwierdzenie.

2004 - 2013

- Swiadomo$é wizji |
misji (kto, co jak i
dlaczego o w jaki
sposob dokonac planu
- Usystematyzowanie
dziatan

- Wykluczenie
chaotycznych decyzji,
nieuzasadnionych
nieuzasadnionych
nieswiadomych

- Uswiadomienie celu
dziatania i kierunku
rozwoju

- Przyblizenie
Swiadomosci zadan do
wykonania,

- Umozliwienie
okreslenia
oczekiwanych efektéw
- Wskazania, coiw
jakiej kolejnosci
powinnismy realizowac
(wyznaczenie

W ponizszych
dziataniach przewiduje
sie czesciowe
finansowanie z budzetu
gminy, w czesci
ZPORR, w czesci inne
dotacje krajowe oraz
mozliwe do
wykorzystania wszelkie
fundusze UE.
Zatozenie to dotyczy
wszystkich zadan
ujetych w Programie
Rozwoju Lokalnego
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priorytetéw)

- Pomaga w
skonkretyzowaniu
planu finansowego
ponizszych
zaplanowania $rodkow
ponizszych terminéw
ponizszych
odpowiednim
harmonogramie
czasowym

- Umozliwia pozyskanie
sponsoréw ponizszych
sojusznikéw

- Wyklucza do
minimum mozliwos¢
popetnienia btedu.

UWAGA

Ponizsze zadania zostaly przypisane do okreslonych obszaréw dziatania gminy. Witadze samorzgdowe gminy, na czesc
wskazanych zadanh beda ubiegac sie o dotacje celowe z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundusze
Spotecznego, a takze w zakresie pomocy rolnikom sugerowac¢ beda pomoc z Europejskiego Fundusze Orientacji o Modernizaciji
Rolnictwa, z Funduszu Wsp6étpracy, ZPORR-u i innych, mozliwych zrédet dofinansowania.

Niektére zadania i ich realizacja nie wymagajg naktadow finansowych, finansowych raczej myslenia o problemie wdrazanie
ré6znorodnych rozwigzan, przy pomocy ludzkiego potencjatu, twérczego i niekonwencjonalnego myslenia, logicznego i rozwigzan.
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6.ZADANIA WYNIKAJACE Z PODJETYCH PRZEZ RADE GMINY UCHWAL W OKRESIE 2003 — 2004
W ZAKRESIE PLANU ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY

Nazwa obszaru

Nazwa zadania

Przyblizony termin
realizaciji

Wskazanie oczekiwanych efektow
(zrédta finansowania j.w)

Plan zagospodarowania
przestrzennego

Zagospodarowanie terenow wokot
drogi E-8

Uchwata Nr. VIII/55/03 z dn.
10.04.2003

W Uchwale
bezterminowo, wg Planu
RL 2004 - 2013

Poprawa wizerunku gminy,
krajobrazu, ochrony srodowiska,
jakosci ustug wobec
przejezdzajacych, wzdtuz krajowej i
miedzynarodowej na trasie Polska —
Kudowa oraz Europa zach. —
Kudowa — Polska.

Droga przebiega na odc. ok. 10 km
przez gmine Lewin Klodzki

Zmiana miejscowego planu
zagospodarowania dla czesci
Jawornica, Jerzykowic Matych,
Kotta, Krzyzanowa, i przystapienie
do planu zagospodarowania
Jawornicy, Zimnych Wéd,
Jerzykowic Matych, Krzyzanowa,
Taszowa, Lewina Ktodzkiego — w
zakresie ochrony wod, krajobrazu
naturalnego, wstrzymanie
dewastacji terenu

Uchwata Nr XII1/97/03, z
dnia 30.XI11.2003

Ktora uchylono w dniu
16.01.2004, na rzecz
przygotowania 4
odrebnych uchwat.
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Zagospodarowanie obszarow
zabudowy pod realizacje celow
publicznych we wsiach Lewin Ki,
Jeleniéw Jeleniow wytaczeniem
niektorych obszaréw, obszarow
takze wsi Jerzykowic, Danczoéw,
Darnkéw, Gotaczéw (Gotaczéow
wyt. Niektérych obszarow),
Kulina, Lesnej, Witowa, jawornica,
Zimnych Wéd, Jerzykowic
Matych, Kotta, Krzyzanowa,
Taszowa, Jarkowa oraz
miejscowego planu dot.
zagospodarowania terenéw
turystycznych i rekreacyjnych
rekreacyjnych Lewinie Ktodzkim.

Uchwata Nr XV/112/03 z
dn. 30 XIl. 2003 r.

Wytyczenie granic obszaréw gminy
przewidzianych pod rekreacje i
sport.

Wytyczenie granic niektérych
obszaréw pod cele publiczne i
niepubliczne.

Efekty oczekiwane w wyniku
realizacji uchwat wynikaja z ich

tresci.

Uchylenie uchwaty Nr XV/
112/03 z dn. 30.XI11.2004

Uchwata Nr XVI/118/04
z dn. 16.01.2004

j-w.

Sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego terenéw
zabudowanych w obszarze

turystyki i rekreaciji.

Uchwata Nr XVII/133/04 z
dn. 17.03.04

j-w.
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Zagospodarowanie terenow pod Uchwata Nr XX/137/04 | j.w.
realizacje celow publicznych: Lewin

i Jeleniow

Przeznaczenie terenéw dla celéw Uchwata Nr XX/138/04 | j.w.

publicznych oraz okreslenia zasad
zagospodarowania i zabudowy
Lewin Kl, Jeleniow - z wyt. celow
publicznych i Jerzykowice Wielkie,
Danczow, Darnkow, Gotaczow z
wylaczeniem obszaru goérniczego
zloza czerwonego granitu, objetego
odrebnym planem, Kulina, Lesnej,
Zielonego Ludowego, Witowa,
Jawornica, Zimnych Waéd,
Jerzykowic Matych, Kotta,

Krzyzanowa, Taszowa, Jarkowa.

Z dn. 14.04.2004 r.
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7. SUGESTIE MIESZKANCOW UZYSKANE W DRODZE SPOLECZNYCH KONSULTACJI, DOTYCZACE PONIZSZYCH ZADAN

o Zadania wynikajace z sugestii mieszkancow w zakresie tego o Efekty:
‘c o |obszaru dziatania: = - Skuteczny przekaz informacji oraz mozliwosci
g D |- skuteczne docieranie do mieszkancow z informacja nt. :h: S ; planowego podjecia dziatan przez mieszkancow i
= wszelkich ruchéw wiadz gminy dotyczacych planu o5+ 2| osdb zainteresowanych inwestowaniem na
% % Q zagospodarowania przestrzennego na etapie zamiarow 3 % E g terenie gminy.
o O = |przystapienia do planu oraz skutecznego przekazu informaciji = S o
& & | i pozyskiwania informacji zwrotnych od mieszkancéw w celu No.t8x
S %_‘ uwzglednienia ich sugestii, ktére czesto wiaza sie z ich > 83
3 planowanymi inwestycjami obszarze rozwoju 8 o
przedsiebiorczosci i ustug
j-w. Innym zadaniem zgtoszonym przez mieszkancow jest jow Wypracowanie wizji funkcjonowania
Natychmiastowe przystapienie do zbudowania catosciowej gminy z uwzglednieniem
wizji funkcjonowania gminy i dokonania priorytetowych planu zagospodarowania przestrzennego.
wyboréw obszarow do planu przestrzennego Czytelna informacja na temat mozliwosci
zagospodarowania, z uwzglednieniem przede wszystkim inwestycyjnych potencjalnych
tych terenow, na ktérych planuje sie inwestycje, tak by brak Inwestorow.
planu przestrzennego nie hamowat dazen i planéw inwestoréw.
j-w. Inne zadanie zgtaszane przez mieszkancow to uwzglednianie j-w. Ustalenie kryteriow zakresie planowania
za priorytetowe kryterium — interesu spotecznego ogotu, tak, by réznorodnych zadan inwestycyjnych.
w pierwszej kolejnosci planowaé obszary najbardziej Wskazywanie czytelnych efektow
zaludnione i kolejno, az do najmniej zaludnionych. Uzyskiwanych w wyniku realizacji zadan i
dokonanych wyboréw tych zadan w
okreslonych obszarach dziatania i terenu
gminy.
j-w Planowanie przestrzenne winno odbywa¢ sie w zderzeniu prawa |j.w. Uwzglednianie w planowanych inwestycjach

obowigzujagcego w naszym kraju, a takze prawa stanowionego w
gminie — postulowali mieszkancy.

strategii rozwoju gminy. PRL i innych uchwat oraz
postepowanie zgodnie z obowigzujagcym prawem.
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8. ZADANIA INWESTYCYJNE PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI

Nazwa obszaru

Nazwa zadania

Przyblizony

termin realizaciji

Wskazanie oczekiwanych efektow
(zrédet finansowania, ew. kosztéw

oszacowanych

Srodowiska

Budowa ujecia wody i stacji uzdatniania wody
dla gminy Lewin Ktodzki

2004 - 2006

Wg wartosci kosztorysowej i projektu
technicznego:

Netto: 1.44.208,00 zt

Brutto: 1.758.273,76,96 zt

Zrédto : ZPORR + budzet gminy

:5 Ochrona

[S—

Budowa oczyszczalni $ciekéw, modernizacja

istniejgcej

2004 - 2013

Efekt:

Czystos$¢ rzek i strumieni

Doprowadzenie nitek kolektora w Jeleniowie

2004 - 2013

Efekt:

Czystos$¢ rzek i strumieni

Podiaczenie do kolektora kilkudziesieciu
gospodarstw.

j-w.

Doprowadzenie gazu we wsi Jeleniow

2004 - 2013

Ekologiczny efekt w zakresie czystosci
powietrza oraz podwyzszenia standardu w

zakresie ustug agroturystycznych.

J-w.

Modernizacja kottowni nieekologicznych na
ekologiczne, wymiana instalacji CO i kottéw w

budynkach stanowigcych mienie gminy

2004 - 2013

Czystos¢ powietrza
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j-w Obligowanie podmiotéw gospodarczych do|2004 —2013 Czystos¢ powietrza
podejmowania ww. dziatan oraz witascicieli Wspotpraca z przedsiebiorcami
budynkdw i mieszkan w ww. zakresie.

j-w. Modernizacja ujecia wody w  Witowie|2004 — 2013 Dbatos¢ o jakos¢ wody pitnej i
(ogrodzenie studni  gtebinowych, budowa bezpieczenstwo mieszkancéw  przed
chlorowni, wymiana sieci drenazowej) zanieczyszczeniami.

J-w. Uregulowanie wszelkich spraw sprzecznych z|2004 — 2013 Wykluczenie wszelkich niebezpieczenstw i
Ustawg Ochrona Srodowiska i Prawo Wodne braku réwnowagi w zakresie gospodarki

wodne;.

J-w. Dbatos¢ o czystos¢ rzek i potokéw,|2004 —2013 Oczyszczone  koryta  rzeczne,  potoki,
egzekwowania kar za zanieczyszczanie strumienie.
potokow, rzek i rowow.

J-w. Regulacja potoku — usuwanie zagrozen|2004 —2013 Pogtebione poprzez oczyszczenie koryta
powodziowych, na wszystkich rzekach — a rzeczne.

w szczegblnosci Wyznik i Klikawa — od
zbiornika do konca miejscowosci Jeleniow,
przeptywajacych przez gmine.
j-w. Uzbrojenie dziatek budowlanych w sie¢|2004 —2013 Zwiekszenie sprzedazy dziatek

wodociggowa | kanalizacyjng ul. Lasek
Miejski, dziatka nad ul. Stoneczng, budynki
na ul. Granicznej 7,5,8

Dbatos¢ o witasciwg gospodarke wodna i

Sciekowa.
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j-w Systematyczne uzbrajanie dziatek | 2004 — 2013 Dbatos¢ o zwiekszenie sprzedazy dziatek,
przeznaczonych do sprzedazy w sie¢ wod. wiekszy przychéd dla gminy. Dbatos¢ o
Kan. witasciwe eksploatowanie w przysztosci

wody oraz o0 witasciwg gospodarke
Sciekami.

j-w. Remont i umacnianie, prace porzadkowe i[2004 —2013 Podniesienie atrakcyjnosci zalewu.
konserwujgce na zalewie. Dbatos¢ o bezpieczne funkcjonowanie.

J-w. Podjecie dziatan edukacyjnych w zakresie|2004 —2013 Przygotowanie mieszkancéw do
podnoszenia swiadomosci nt. koniecznosci oczekiwanych  zachowan w  zakresie
ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami i ochrony srodowiska, gospodarki
potrzeby segregacii. odpadami.

j-w. Zakup pojemnikéw i workow do segregacji|2004 —2013 Przygotowanie zaplecza do gospodarki
odpaddw. odpadami.

J-w. Zorganizowanie segregacji odpadow. 2004 - 2013 Inspirowanie dziatan gospodarczych.

J-w. Poprawa wizerunku krajobrazu: 2004 - 2013 Poprawienie wizerunku wsi
- uporzgdkowanie terendéw zielonych przy przynalezacych do gminy.
szlakach turystycznych Wzbogacenie oferty turystyczne;.

j-w. Poprawa melioracji — czyszczenie rowdw,|2004 —2013 Poprawa wizerunku gminy.
przeglad i modernizacja instalaciji Poprawa gospodarki wodnej.

burzowych, studzienek, a takze wymiana

starych odcinkéw wod. Kan.
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j-w Wytyczenie i oczyszczenie szlakow | 2004 — 2013 Wzbogacenie atrakcji gminy
turystycznych pieszych i rowerowych Poprawa wizerunku krajobrazu

J-w. Rekultywacja terendéw zdegradowanych [ 2004 — 2013 Poprawa wizerunku krajobrazu
przez wydobywanie kopalin i ztoza tupka. Uregulowanie gopodarki wodnej

j-w. Podjecie dziatalnosci edukacyjnej 112004 — 2013 Ochrona naturalnego srodowiska
administracyjnej w  zakresie  szkodliwych
efektéw wypalania traw.

j-w. Podjecie inwestycji w zakresie realizacji|2004 — 2013 Poprawa gospodarki wodnej, ochrona wéd
prawidtowe] gospodarki lesnej i wodnej, w powierzchniowych.
tym ochrona wod powierzchniowych.

J-w. Utworzenie Parku Krajobrazowego na terenie |2004 — 2013 Ochrona przyrody
wsi Jawornica, Zimne Wody w celu ochrony Wzbogacenie oferty turystycznej gminy.
wod i krajobrazu.

j-w. Inspirowanie rozwoju przedsiebiorczosci w|2004 — 2013 Powstanie przedsiebiorstwa do segregowania
zakresie  dziatan na rzecz ochrony odpadéw przeznaczonych do recyklingu.
Srodowiska — PET, makulatura, aluminium,
szkto — zakup i sprzedaz.

J-w. Budowa sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w|2004 — 2006 Realizacja prawa o ochronie srodowiska

miejscowosci Kociot
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NAZWA OBSZARU NAZWA ZADANIA PRZEWIDYWANY | ZRODtA FINANSOWNIA [
TERMIN szacunkowy koszt
REALIZACJI
Rozwoj lokalnej Wykonanie nawierzchni| 2004 - 2013 Poprawa wizerunku, wiasciwa
infrastruktury jezdni oraz kanalizacji gospodarka wodno — sciekowa i burzowa
burzowej ul. Stoneczna
j-w. Renowacja i modernizacja|2004 — 2013 Zadbane obiekty, ochrona dziedzictwa
budynkow stanowiacych historycznego i kulturowego.
zasoby dziedzictwa Wzbogacenie oferty turystyczne,;.
kulturowego i historycznego.
j-w. Renowacja Kosciota i innych 2004 — 2013 j-w.
zabytkbw  sakralnych w
gminie.
J-w. Uruchomienie prac badawczo | 2004 — 2013 j-w.
— rozwojowych w zakresie
ww. zabytkow, ich
inwentaryzowanie, opis
wydanie informacji na temat
bogactwa historii i znaczenia
ich dla wspotczesnosci.
J-w Budowa budynku socjalnego | 2004 — 2013 Rozgeszczenie lokali, pomoc

na

najubozszym
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20 lokali

j-w. Adaptacja wolnych lokali /2004 - 2013 Zwiekszenie substancji mieszkaniowej w
budynkéw na mieszkania. gminie, ktéra jest deficytowa.
j-w. Naprawa i modernizacja|2004 — 2013 Poprawa jakosci drég.
chodnikow. Poprawa wizerunku krajobrazu.
j-w. Wykonanie drog | 2004 — 2006 Lesna
dojazdowych i transportu Netto: 506.022,66 zi
rolnego. Brutto: 617.323,25 zi
Zrodto : ZPORR i budzet gminy
Przygotowanie zaplecza do
uruchomienia sprzedazy dziatek pod
dziatalnosé¢ rekreacyjno — turystyczna, a
takze zaplecza pod dalsze prace
inwestycyjne.
j-w Naprawa drog istniejacych —|2004 — 2013 Poprawa jakosci drég

gminnych, powiatowych,
wojewodzkich, w tym miedzy
innymi dobudowa i budowa
drogi transportu rolnego w
kierunki miejscowosci -
Lewin Ktodzki i Lesna

Poprawa jakosci krajobrazu
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j-w

Naprawa starych i budowa

nowych mostow

2004 - 2006

Most na Potoku Wyznik gm. Lewin
Ktodzki

Netto: 60.124,74 zi

Brutto: 73.352,18 zi

Zrédito ZPORR i budzet gminy

Most przy ul. Wodnej — Lewin Klodzki
Netto: 95.451,30 zi

Brutto: 116.450,59 zt

Odbudowa mostu przy drodze transportu
rolnego w Jeleniowie

Netto: 184.400,00 zi

Brutto: 225.000,00 zt

Zrodto ZPORR i budzet gminy

Poprawa jakosci funkcjonowania
mieszkancéw, takze przedsiebiorcow
(dzis brak dojazdu).

Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Poprawa wizerunku gminy.

j-w.

Renowacja, modernizacja,
wymiana, budowa nowego

oswietlenia

2004 - 2006

Oswietlenie w Jeleniowi
Netto: 292.398,30 zt

Brutto: 356.725,93 zt

Zrodto ZPORR i budzet gminy
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Budowa oswietlenia w Jerzykowicach
Wielkich :

Netto: 52.050,14 zi

Brutto: 63.501,17 zi

Zrédto j.w.

Poprawa bezpieczenstwa (min. Krajowa
droga E-8), tworzenie lepszych
warunkéw do rozwoju turystycznego
gminy i jej mieszkancow ( Jerzykowice
Wielkie — znajduj sie na szlaku z Kudowy
do Lewina Ktodzkiego)

j-w.

Mata architektura,
zagospodarowanie terenow
zielonych przy obiektach,
odnowienie zniszczonej,

zaniedbane;.

2004 - 2013

Wzbogacenie oferty turystycznej gminy

Poprawa wizerunku krajobrazu
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Nazwa obszaru

Nazwa zadania

Przewidywany

termin realizacji

Zrédto finansowania / szacunkowy koszt

Dziedzictwo
kulturowe

i historyczne,

Inwentaryzacja obiektow
zabytkowych i miejsc.

Renowacja, odnowa.

2004 - 2013

Wzbogacenie oferty turystyczne;.
Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe i

historyczne

kultura Opis znaczenia.

wspolczesna Wytyczenie szlakow.

j-w. Edukacja spoteczna jak wykorzystaé¢ | 2004 — 2013 Zwiekszenie swiadomosci nt. mozliwosci
dziedzictwo kulturowe i historyczne laczenia dziedzictwa kulturowego 2z
do rozwoju wspotczesnosci. przedsiebiorczoscia

(przewodnik, pilot, rzemiosto
artystyczne, atrakcje okototurystyczne i
agroturystyczne)

j-w. Wypracowanie kalendarza wydarzen 2004 — 2013 Wzbogacenie oferty turystycznej gminy

kulturalnych wspomagajacych

rozwoj gminy.

Integracja spotecznosci lokalnej
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Oswiata i| Realizacja projektow w  zakresie 2004 — 2013 |Wymiana doswiadczen
wychowanie wspotpracy zagranicznej. Nawigzywanie kontaktéw
Uczenie sie oczekiwanych postaw
Realizacja wspdlnych przedsiewzieé
Doskonalenie umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem obcym
j-w. Doskonalenie warsztatu pracy | 2004 - 2013 |Wyzsza jakos¢ nauczania i wychowania
nhauczycieli
j-w. Realizacja projektéow wspomagajacych 2004 — 2013 |Organizacja czasu wolnego dzieci i
wyrownanie szans dzieci i mitodziezy, miodziezy
przeciwdzialanie patologii spotecznej, Wspomaganie integracji z mata ojczyzna
uczenia na potrzeby rynku, integracja Przygotowanie do zycia na rynku pracy i w
ze srodowiskiem lokalnym, regionem zyciu spotecznym
Polska. Przeciwdziatanie agresiji
Rozwdj Powotanie Osrodka Edukacyjnego przy 2004 — 2013 |Wypracowanie Kilku projektow
przedsiebiorczosci Zespole Szkolno - Przedszkolnym w edukacyjnych na rzecz spotecznosci

Lewinie Klodzkim na rzecz spotecznej

edukaciji.

lokalnej w celu wspomaganie ich rozwoju
oraz rozwoju gminy, poprzez

zwiekszenie Swiadomosci
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umiejetnosci.

j-w. Wypracowanie przyjaznej rozwojowi|2004 —2013 |Efektywna pomoc ze strony gminy i
przedsiebiorczosci lokalnej polityki wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci
gospodarczej

j-w. Scista wspotpraca przedsiebiorcow /2004 — 2013 |Aktywne wspieranie rozwoju
wiadz gminy w zakresie infrastruktury przedsiebiorczosci
lokalnej, zagospodarowania
przestrzennego.

j-w. Promowanie rodzimych produktéw | 2004 —2013 |Rozszerzenie dziatan promocyjnych na
lokalnych. rzecz gminy i jej waloréw, potencjatu

Wspieranie rozwoju Mis
przedsiebiorczosci
Lepszy kontakt z przedsiebiorcami.

j-w. Realizowanie polityki wsparcia dla|2004 -2013 |Pomoc finansowa na starcie ( fundusz
przedsiebiorcow poprzez realizacje poreczen)
zadan przy ich udziale (zgodnie 2z Pomoc w zakresie regulowania podatkow,
obowigzujagcym prawem) w zaleznosci od dokonywanych przez

przedsiebiorcow inwestycji oraz
uruchamianych miejsc pracy.

j-w. Wspélpraca 2z inwestorami -12004 - 2013 |Podjecie zadan edukacyjnych

przedktadanie oferty i wizji gminy,
daleko idace dziatania w Kkierunku
zachety.

wdrazajacych do udziaty w PRL.

Wieksza swiadomos¢ przedsiebiorcow.
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Nazwa obszaru Nazwa zadania Termin Koszt szacunkowy/ przewidywane zrodia
realizaciji finansowania
Rozwdj ustug Edukacja spoteczna — uruchomianie 2004 —2013 |Inspirowanie mieszkancow do uruchamiania
zadan zgodnie z celem obszarowym na wiasng rzecz dziatalnosci dochodowej
poprzez uslugi - np. wypozyczalnia
rowerow, sprzetu turystycznego i innych.
Wzbogacanie oferty turystycznej gminy.
Tworzenie Edukacja spoteczna i inspirowanie do| 2004 — 2013 |Wzbogacanie oferty turystycznej gminy
turystycznych i | podejmowania dziatan w tym kierunku Podnoszenie statusu materialnego
lokalnych produktow. | przez mieszkancow. mieszkancow.
Doradztwo i pomoc
J-w. Promocja starych i nowo powstalych|2004 — 2013 |Zwiekszenie promocji gminy agroturystyki
produktow - taczenie dziatah z podmiotow gospodarczych.
turystyka, agroturystyki, rozwojem
przedsiebiorczosci, ochrong
srodowiska, edukacja.
Rozwdj agroturystyki | Edukacja spoteczne 2004 - 2013 |Zwiekszenie swiadomosci nt. mozliwosci
pomocy poprzez wtasng aktywnosé.
Edukacja nt. Jak realizowaé witasna
dziatalnosé¢
j.w. Pomoc w zakresie infrastruktury 2004 - 2013 |Zaangazowanie sie gminy w tworzenie

warunkéw do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.
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j-w. Doradztwo, pomoc w poszukiwaniu 2004 —2013 |Zwiekszenie ilosci mieszkancow, ktorzy
zrodet finansowania moga skorzysta¢ z dotacji unijnych
j-w. Pomoc w rozwoju dziatalnosci|2004 — 2013 |Poprawa jakosci dotychczasowych ustug.
gospodarcze;.
j-w. Wspotpraca z grupami producentow —|{2004 — 2013 |Promocja tego typu dziatan
stowarzvszenia i inne Pomoc w zakresie infrastruktury
y ) Pomoc w poprawie wizerunku gminy
Usprawnienie komunikacji osobowej i
Spotecznej
Poprawa jakosci w zakresie informaciji.
j-w. Aktywna wspoélpraca witadz w zakresie 2004 — 2013 |Rzetelnos¢ i szybkos¢ w zatatwianiu spraw
programu zagospodarowania, wtasciwy administracyjnych.
przeptyw informaciji.
j-w. Spojne dziatania wiadz i rolnikow w|2004 — 2013 |Wskazywanie i pomoc w zalatwieniu
zakresie ochrony srodowiska i dziatan problemoéw zwigzanych z budowa
inwestycyjnych w tym obszarze. przydomowych oczyszczalni oraz

zachowaniem higienicznym i ekologicznym

w ogole.
Komunikacja Komunikacja lokalna — diagnozowanie, | 2004 — 2013 |Integracja i edukacja spoteczna
transport osobowy inspirowanie do podejmowania dziatan
gospodarczych.
j-w. Komunikacja regionalna i(2004 — 2013 |Poprawa komunikacji w zakresie transportu
ogolnopolska: osobowej, zwiekszenie szansy na mobilnos¢
Interweniowanie, taczenie interesow mieszkancow wsi.

gminy 2z sasiadujacymi gminami z

regionu.
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j-w. Poprawa nawierzchni 2004 - 2013 |Poprawa komunikacji samochodowej
Poprawa wizerunku wsi
Wzbogacenie oferty turystycznej

Rozwdj rolnictwa Wspodtpraca wiadz 2z rolnikami -|2004 — 2013 |Zwiekszenie swiadomosci rolnikbw nt.
przekazywanie informacji zwrotnej, zamierzen gminy
wdrazanie do PRL Wskazanie drogi jak mozna sie

wkomponowa¢ w PRL w zakresie rozwoju
rolnictwa
Zwiekszenie mozliwosci dochodu dia
gospodarstw
Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy
Poprawa wizerunku wsi

J-w. Uruchomienie pomocy w postaci| 2004 —2013 |Zwiekszenie promocji gminy i atrakcji — takze

. agroturystycznych i produktow lokalnych.
promociji.

J-w. Spodjne dziatania w zakresie ochrony| 2004 —2013 |Pomoc rolnikom w uruchomieniu zadan
srodowiska, infrastruktury, planu dotyczacych ochrony srodowiska.
zagospodarowania przestrzennego.

Sport, rekreacja, | Modernizacja, remont, rozbudowa|2004 -2013 |Wzbogacenie oferty turystycznej gminy

wypoczynek istniejacych  obiektow  sportowych Poprawa jakosci dotychczasowych ustug
(hala, zalew, basen, boisko), Wykorzystanie obiektow w ofercie

turystycznej

J-w. Tworzenie nowych (zjazdy | 2004 — 2013 |j.w

saneczkowe, narciarskie, szlaki piesze i

rowerowe.
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j.w Edukacja — wykorzystywanie oferty i|2004 — 2013 |Wskazanie mieszkancom w jaki sposoéb ich
programu gminy do uruchamiania dziatalnos¢é moze przynosi¢ dodatkowe
dziatalnosci gospodarczych. dochody i poprawi¢ ich status materialny.
Doposazenie obiektow w sprzet /2004 -2013 |Wzbogacenie jakosci ustug.
urzadzenia.

Budowanie Inspirowanie przez wladze taczenie|2004-2013 |Realizowanie zadan na rzecz spotecznosci

demokracji oddolnej |grup intereséw ( stowarzyszenia, lokalnej przy udziale samych mieszkancow.
zwiazki, fundacje)

j.w. Edukacja w zakresie uksztattowania| 2004 —2013 |Wykorzystanie szansy na pozyskiwanie
umiejetnosci przy pracy metoda celowych dotacji na planowane dziatania z
programu i projektu srodkéw krajowych i unijnych.

j-w. Pomoc w nawigzywaniu kontaktow | 2004 —2013 |Wymiana doswiadczen
zagranicznych. Realizacja wspolnych projektow w

réznorodnych obszarach zycia spotecznego i
gospodarczego.

j.w. Planowanie wspodlnych przedsiewzie¢ |2004 —2013 |Poprawa jakosci w realizacji zadan,

zwiekszenie efektywnosci realizacyjnych.

j.w. Uchwalenie Karty Wspoditpracy 22004 —2013 |Czytelne okreslenie zasad wspotpracy.
organizacjami pozarzadowymi: zasady, Inspirowanie organizacji od wigczania sie w
warunki zycie publiczne i spoteczne.

Budowanie Organizacja dostepu do informacji. 2004 — 2013 |Zwiekszenie jakosci w przekazywaniu

spoteczenstwa Uruchomienie otwartego punktu informaciji.

informacyjnego

dojscia do Internetu.

Wieksza swiadomos¢ mieszkancow.
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Informacyjnego

do Internetu

Rozumienie celéw dziatania gminy.
Propagowanie i zachecanie do udziatu w
realizacji przedsiewzie¢, inspirowanych
przez gmine.

J-w. Budowanie informacji na stronach|2004 —2013 |Prowadzenie ewaluacji zdan realizowanych
internetowych przez samorzad.
Pozyskiwanie opinii i oceny niektérych
przedsiewzieé.
j.w. Przekaz rzetelnych informacji w|2004-2013 |Uruchomienie rzetelnej informaciji.
mediach, prasie, a takze poprawa
jakosci sposobu zZwyczajowo
przyjetych.
Spoteczna integracja |Inspirowanie dzialan przez wiadze 2004 —2013 |Rozwiazywanie problemoéw przy udziale os6b
gminy ukierunkowane na spotecznos¢ bezposrednio zainteresowanych.
lokalna w celu integracji wokot
rozwigzywania problemow -
autentycznych i rzeczywiscie
istniejacych.
Komunikacja Edukacja spoteczna na rzecz poprawy 2004 — 2013 |Jak rozmawiaé z innymi
spoteczna, jakosci komunikaciji. Jak negocjowacé

informacja spoteczna

Jak wyczuwac potrzeby innych
Jak rozmawiaé, by nie popada¢ w konflikty.
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j.w Rzetelnosé, szybkos¢ w przekazie 2004 —2013 |Uruchomienie Internetu, a takze rzecznika
informacji prasowego.

Zwiekszenie promocji pozytywnej gmin na
zewnatrz.

Pomoc spoteczna Edukacja na rzecz doskonalenia| 2004 —-2013 |Poprawa jakosci ustug
warsztatu pracy pracownikéw ( moze Wyplenienie luki w pomocy niematerialnej
staz zagraniczny) i poprawa jakosci Zwiekszenie i poprawa jakosci umiejetnosci
ustug. pracownikéw

j-w Podejmowanie inicjatyw innych niz| 2004 —2013
pomoc materialna wobec
potrzebujacych.

j.w Nawigzanie wspotpracy (szkota, | 2004 — 2013 |Integracja spoteczna wokot rozwigzywania
organizacje pozarzadowe, osoby probleméw na rzecz ludzi potrzebujacych.
fizyczne, podmioty gospodarcze)

Ochrona zdrowia Diagnozowanie potrzeb i poprawa|2004 —-2013 |Poprawa jakosci ustug i pomocy zdrowotne;.
jakosci dotychczasowych ustug
medycznych, rozszerzenie oferty.

Polityka gospodarcza | Wypracowanie przez samorzad lokalny 2004 — 2013 |Wspieranie rozwoju mieszkancéw przez

i jej kierunki rozwoju.

strategii dziatania z uwzglednieniem
wspolnych intereséw przedsiebiorcow i
gminy, a takze mieszkancow i gminy.

wtadze samorzadowe gminy.
Swiadomos¢  wspdlnych
wzajemnej zaleznosci.

interesow i
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9. Plan finansowy na lata 2004 — 2006

dla projektéw realizowanych w ramach PRL-u Gminy Lewin Klodzki

Rok Planowany [Wtym [Wtym _
Lp. |Nazwa obszaru Nazwa zadania realizacji |wydatek Srodki  |Srodki S
zadania  |ogbtem wiasne |unijne g Gg
= o
g%
<y
T S
.gl 3
Q
wiys.zt | wtys. w tys. zi
zt
1 2 3 4 5 6 7 8
- OCHRONA Budowa drenazowo — jow. 1.760 607 1.153 010
SRODOWISKA brzegowego ujecia
wody w Jawornicy
J.W. Budowa sieci jow. 1.594 549 1.045 010
kanalizacji sanitarnej i
wodociggowej od wsi
Kociot do Lewina Ki.
ROZWOJ Odtworzenie drogi jow. 618 213 405 600
INFRASTRUKT |transportu rolnego do
URY wsi Lesna.
LOKALNEJ
J.W. Budowa i odbudowa jw. 169 45 124 600
mostow
przy ul. Wodnej
5 J.W. Budowa oswietlenia jow. 357 123 234 900
przy drodze E-8 w
Jeleniowie
6 J.W. Budowa oswietlenia jow. 64 23 41 900
we wsi Jerzykowice
Wielkie
7 J.W. Rozbudowa mostu na jw. 225 77 148 600
rzece Klikowa w
Jeleniowi
OGOLEM 4.787| 1.637 3.150
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10. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej -

ewaluacja

1. Zamieszczenie PRL w INTERNECIE na str. www.

2. Umozliwienie dostepu do INTERNETU mieszkancom wraz z
mozliwoscig przekazania swojej opinii.

Badanie opinii spotecznej w drodze ankiet

Rozmowy z mieszkancami, przyjmowanie wnioskow i opinii

Organizacja publicznych debat podsumowujacych realizacji zadan

S T

Organizowanie konferencji prasowych nt. realizowanych zadan

7. Korzystanie z prasy lokalnej i regionalnej - przekazywanie
informacji zwrotnej

8. Redagowanie biuletynu do mieszkancow, w zaleznosci od potrzeb i
w przypadku najbardziej istotnych zadan wymagajacych w sposob

szczegoOlny rozpropagowanie informacji.
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