.6. Strategiczne kierunki rozwoju miasta Nowa Ruda w analizie SWOT

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA, INNOWACYJNOSC |
INNE RAMOWE UKIERUNKOWANIA

MOCNE STRONY SZANSE

ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA

» bogate zasoby surowcow naturalnych (kamieni budowlanych i e dziatalnos¢ AGROREG S.A.
drogowych, gabra i diabazu, melafiru, czerwonego piaskowca) e mozliwos$¢ wykorzystywania funduszy unijnych
» wazrost udziatu kapitatu obcego w uksztattowaniu struktury » powstanie podstrefy Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
handlowej i produkcyjne;j Ekonomicznej INVEST-PARK w Nowej Rudzie
* Polsko-Czeska Wyzsza Szkota Biznesu i Sportu » powstanie Noworudzkiego Parku Przemystowego
* Filia w Nowej Rudzie Powiatowego Urzedu Pracy w Ktodzku » wzrost zainteresowania inwestorow zagranicznych polskim
rynkiem

» realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Narodowej Strategii Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludzkich,
Europejskiej Strategii Zatrudnienia

e wzrost gospodarczy kraju

* wzrost wydatkéw spoteczenstwa na turystyke i rekreacje
St ABE STRONY ZAGROZENIA

* mata zdolnos¢ do inwestowania przedsiebiorstw lokalnych ze e niewystarczajgca decentralizacja dochodéw panstwa
wzgledu na brak wiasnego kapitatu * niewystarczajgca dynamika i oprocentowania kredytow

» niedostatecznie rozwiniety sektor ustugowy (rozdrobniony, e niewystarczajgce $rodki przeznaczone na szkolnictwo
staby kapitatowo handel prywatny) oraz niewielka ilo$¢  brak kadry i migracje wyksztatconych oséb

przedsiebiorstw produkcyjnych

» stabo doceniana, niewystarczajgca dziatalno$¢ marketingowa
przedsiebiorstw

* niska sita nabywcza mieszkahcow

* brak ustug doradczych, konsultingowych, ekonomicznych,
prawnych




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY SZANSE

» aktualne plany zagospodarowania terenu e uruchomienie wspétfinansowania ze srodkdéw unijnych
» zwodociggowanie i skanalizowanie miasta * rozwdj wspotpracy transgranicznej
» znaczace potgczenia komunikacyjne: drogi wojewddzkie nr 381 « zainteresowanie potencjalnych inwestoréw krajowych i
i nr 385 oraz linia kolejowa relacji Watbrzych-Ktodzko oraz zagranicznych
uczeszczane drogi miedzynarodowe Niemcy-Czechy * realizacja projektu Noworudzkiego Parku Przemystowego — |
« nowoczesna oczyszczalnia $ciekéw w Scinawce Dolnej etap
» stopniowe zaopatrzenie w gaz terenéw miejskich « realizacja obwodnicy Nowej Rudy — | etap
» techniczna mozliwos¢ korzystania z ustug internetowych « zwiekszenie udziatu mieszkancow podigczonych do sieci
* wolne tereny pod budownictwo letniskowo-rekreacyjne na wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowniczej

terenie miasta

* wolne tereny pod inwestycje turystyczne
StLABE STRONY ZAGROZENIA

* niepewnos$¢ funkcjonowania potgczenia kolejowego * brak odpowiedniej sieci drog szybkiego ruchu w regionie

* niskiej jakosci sie¢ komunikacyjna wewnatrz miasta e obawy spotecznosci lokalnej wynikajace z mozliwego

* niedostosowanie do potrzeb osdb niepetnosprawnych zwiekszenia kosztow dostawy mediow

o zly stan techniczny infrastruktury w mieécie » dalsza degradacja infrastruktury drogowej ograniczajgca rozwoj
» zty stan techniczny budynkéw i mieszkan gospodarczy miasta

« zaniedbany wizerunek miasta » brak wystarczajacych srodkéw budzetowych na rozwaj

* niskie parametry techniczne infrastruktury zlikwidowanej infrastruktury

Kopalni Wegla Kamiennego ,Nowa Ruda” utrudniajace
adaptacje terendw i obiektow pokopalnianych

» uksztaltowanie terenu utrudniajgce realizacje inwestyciji
infrastrukturalnych

» stabo rozwinieta infrastruktura obstugi turystycznej (parkingi,
obiekty gastronomiczne i noclegowe)

» brak systemu selektywnej zbiérki odpadéw




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA EDUKACJA

MOCNE STRONY SZANSE

* zapewnienie ciggtosci procesu edukacji na terenie Nowej Rudy e uruchomienie wspétfinansowania projektéw ze srodkow
(do poziomu wyzszego) unijnych

e aktywni i zdolni uczniowie e wzrost swiadomosci w zakresie dostosowywania profili

» wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

* regionalne i ogdlnokrajowe sukcesy mtodziezy » zréznicowana oferta edukacyjna w regionie

» Swietlice Srodowiskowe e wspoipraca transgraniczna

* aktywno$c¢ rodzicow » dobrze rozwinieta w regionie sie¢ szkolnictwa wyzszego

» profilaktyka zdrowotna w szkotach
* dziatalnos$¢ roznotematycznych sekcji w Miejskim Osrodku

Kultur
SLABE STRONY ZAGROZENIA

* ucieczka zdolnej miodziezy do wiekszych miast i zagranice » struktura rodzajowa ksztatcenia zawodowego nieodpowiadajaca
* ograniczona oferta spedzania wolnego czasu potrzebom gospodarki
» zly stan infrastruktury obiektéw i bazy sportowej * brak w regionie i w powiecie nowoczesnego systemu
 niedostosowanie obiektéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych ksztatcenia dorostych
e nierozpoznane potrzeby rynku pracy * niedostosowanie programow do ksztatcenia spoteczenstwa
« stabe wyposazenie placéwek o$wiatowych informacyjnego i otwartego na nowe technologie
« przypadki narkomanii i patologii na terenie szkot * trudna w regionie sytuacja mtodziezy pod wzgledem
« niedostateczna oferta ksztatcenia jezykowego dla dzieci i uczestnictwa w rynku pracy
miodziezy * redukcja liczby placéwek oswiatowych szkolnictwa
« brak systemu ksztatcenia ustawicznego ponadgimnazjalnego na terenie powiatu

. staba znajomosé zagadnien informatycznych * spadek poziomu zycia wéréd mieszkancéw miasta




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA BEZPIECZENSTWO

MOCNE STRONY SZANSE

e monitoring wizyjny w centrum miasta * rozwoj wspotpracy transgranicznej
» funkcjonowanie strazy miejskiej * realizacja programu ochrony przeciwpowodziowej Kotliny
» ochotnicza straz pozarna wtgczona w krajowy system Ktodzkiej
ratowniczo-gasniczy * poprawa egzekwowania przepiséw prawa
* podstacja pogotowia ratunkowego na terenie gminy * mozliwo$¢ pozyskania srodkow z zewnetrznych Zrodet

finansowania w ochrone srodowiska i dziatania rewitalizacyjne

* edukacja spoteczenstwa w zakresie wczesnego ujawniania
zjawisk patologicznych

* rekultywacja terendw poprzemystowych i zdegradowanych
miejskich

» realizacja obwodnicy Nowej Rudy

SLABE STRONY ZAGROZENIA

» wystepujgce przypadki wandalizmu i wykroczen » rosngca w skali kraju przestepczosé¢, w tym zorganizowana
e niska zamoznosc¢ spoteczenstwa « patologie spoteczne

* mata obsada kadrowo-sprzetowa policiji » gorski charakter rzek i zagrozenie powodziowe

o zly stan infrastruktury obiektéw e zly stan infrastruktury drogowe;j

* ujawnienie sie zjawisk zwigzanych w narkomanig

¢ mata dostepnosc¢ do sprzetu ratownictwa specjalistycznego

* niewystarczajgcy system monitoringu przeciwpowodziowego

* Gminne Centrum Zarzadzania Kryzysowego

* oddziatywania zdegradowanego terenu pogorniczego (hatdy,
zapadliska)

* oddalenie instytucji zwigzanych z obstugg mieszkancow
(zdrowotne, epidemiologiczne, informacyjne)

e niewystarczajgce zasoby mieszkaniowe ulegajace ciggtej
degradac;ji




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA

zabezpieczenie podstawowej opieki zdrowotnej

podstacja pogotowia ratunkowego na terenie Nowej Rudy
profilaktyka zdrowotna w szkotach

czyste srodowisko

sprawnie dziatajacy i dobrze wyposazony osrodek pomocy
spotecznej

wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w obszarze
pomocy spotecznej

oddzialy szpitalne bez wyposazenia specjalistycznego
brak wyposazenia placowek stuzby zdrowia w nowoczesny
sprzet medyczny

niedostosowanie placoéwek do potrzeb oséb niepetnosprawnych
duza odlegtosc do placowek specjalistycznych
finansowanie pomocy spotecznej gtdwnie z budzetu gminy
duza ilos¢ klientéw pomocy spotecznej w stosunku do
mozliwosci gminy

niska zamoznos¢ spoteczenstwa

bezrobocie

brak strategii zdrowotnej w powiecie ktodzkim

brak wykwalifikowanej kadry lekarskiej i pielegniarskiej

OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA

MOCNE STRONY SZANSE

zréznicowana i bogata oferta systemu opieki zdrowotnej w
osrodkach regionalnych

moda na zdrowy tryb Zycia

poprawa sytuacji materialnej spoteczenstwa

uruchomienie wspoffinansowania projektow ze srodkow
unijnych (np. centrum rehabilitacji z jaskinig jodowa)

SLABE STRONY ZAGROZENIA

zmiana przepiséw prawa w zakresie funkcjonowania stuzby
zdrowia i pomocy spoteczne;j

niewydolny system finansowania stuzby zdrowia

zty stan gtéwnych szlakéw komunikacyjnych ograniczajacy
dostep do regionalnych osrodkow

brak programow przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu
bezrobocie w powiecie i regionie

starzejace sie spoteczenhstwo z chorobami zawodowymi




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA TURYSTYKA

MOCNE STRONY SZANSE

» atrakcyjne srodowisko przyrodniczo-krajobrazowe (Gory Sowie, * realizacja zamierzen wynikajacych z miejscowych planéw
Park Krajobrazowy Gor Sowich, lasy, pomniki przyrody) zagospodarowania przestrzennego dla Gory Wszystkich Swietych,
» istniejaca sie¢ szlakow pieszych i konnych (Sudecki Szlak Konny) Gory Sw. Anny i Jawornika
» dziedzictwo kulturowe trzech narodéw: Czechéw, Niemcow i » opracowanie kalendarza imprez i katalogu atrakcji turystycznych
Polakéw — fascynujaca udokumentowana historia i europejskie e rozw0j wspétpracy zagranicznej
perspektywy jej wykorzystania e poprawa standardu istniejgcej bazy turystyczno — wypoczynkowej
» atrakcyjne tereny przez cztery pory roku dla turystyki aktywnej, « preferencje podatkowe dla podmiotéw gospodarczych
pieszej, rodzinnej, rowerowej, narciarskiej, konnej, samochodowej zainteresowanych inwestycjami turystycznymi
» atrakcyjne tereny do zagospodarowania turystycznego ¢ rozwdj gospodarstw agroturystycznych, ekologicznych oraz
» centrum turystyczno-sportowe z basenem krytym oraz halg budownictwa letniskowego
sportowo-widowiskowg, e wspodlne przedsiewziecia z zakresu rozwoju turystyki
» bliskos¢ przejscia granicznego z Republikg Czeska (10 km od wspoifinansowane z programoéw transgranicznych — Interreg Il A
Nowej Rudy) Polska - Czechy
» zabytki industrialne, w tym znane w catej Polsce Muzeum « tereny ,dziewicze” do zagospodarowania turystycznego (Jawornik,
Goérnictwa Zagorze)
» przystepnos¢ ekonomiczna ustug ruchu turystycznego dla gosci z e brak wolnych, atrakcyjnych terenéw w okolicznych gminach
zagranicy

« opracowany i realizowany projekt ,Pasma Drogi Srédsudeckiej”

« punkt informacji turystycznej przy Miejskim Osrodku Kultur
StABE STRONY ZAGROZENIA

* niedostatecznie rozwinieta infrastruktura techniczna towarzyszaca * sfaba wspotpraca z sasiednimi gminami w zakresie turystycznego
turystyce rozwoju regionu

* mata liczba i niewystarczajgcy standard ustug gastronomiczno- * moda na wypoczynek poza granicami kraju oraz w o$rodkach
noclegowych nadmorskich i gorskich

» brak profesjonalnej kadry obstugi ruchu turystycznego, staba * odptyw turystéow do innych, bardziej atrakcyjnych osrodkéw
znajomos¢ jezykdw obcych ¢ konkurencyjnosc¢ atrakcyjnych terendw turystycznych po czeskiej

* zaniedbane zespoty parkowe stronie granicy

» brak mechanizmow wspierajacych inicjatywy w zakresie turystyki

» brak zidentyfikowanych produktow turystycznych

* niewystarczajgca ilos¢ materiatow promujacych oferte
gospodarcza, turystyczng i rekreacyjng miasta




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA

systematyczny wzrost osob z wyksztatceniem wyzszym
Swiadomosc potrzeby oraz che¢ dziatan i zmian
prorozwojowych

aktywnosc lokalnych organizacji pozarzadowych
mtodziez aktywnie uczestniczaca w zyciu miasta

ucieczka mtodych, dobrze wyksztatconych, aktywnych
ekonomicznie i posiadajacych wysokie kwalifikacje
mieszkancow do wiekszych miast

brak znajomosci jezykéw obcych

mata aktywnos¢ czesci spotecznosci

niski poziom wyksztatcenia czesci spotecznosci
trudno$¢ w dostosowaniu sie do nowych warunkéw spoteczno-
gospodarczych

niska zamoznosc¢

ujawnienie sie zjawisk zwigzanych z narkomanig i innymi
patologiami

niz demograficzny

migracje

apatia, bezradnos¢

MIESZKANCY

MOCNE STRONY SZANSE

otwarcie na inne kultury i czerpanie dobrych przyktadow
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

potrzeba dostepu do wiarygodnej i aktualnej informacji
wzrost poziomu wyksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji

SLABE STRONY ZAGROZENIA

wysoki poziom bezrobocia oraz bezrobocie strukturalne w
powiecie i regionie

apatia, bezradnos¢

przestepczosc

starzenie sie spoteczenstwa




ANALIZA SWOT GMINY MIEJSKIEJ NOWA RUDA KULTURA, SPORT | REKREACJA

MOCNE STRONY SZANSE

» obecnos¢ imprez o charakterze lokalnym, regionalnym i « otwarcie na Europe

miedzynarodowym * bogata oferta kulturalna regionu
» zréznicowana baza lokalowa umozliwiajgca realizacje oferty * moda na sporty zimowe

kulturalno-sportowej » uruchomienie wspotfinansowania projektow ze srodkéw unijnych
» dbatos¢ o $wiadectwo wielokulturowej i wielonarodowej * moda na sporty ,aktywne”

przesziosci «  rozwoj wspétpracy transgranicznej

» Dbliskie sgsiedztwo obiektéw sportowo-rekreacyjnych (np. kompleks
,Olbrzym”, wyciagi narciarskie, szkoty jezdziectwa konnego)

» wysokie kwalifikacje i aktywnos$¢ animatoréw kultury (ZPiT ,Nowa
Ruda”, taniec towarzyski)

» zroznicowana oferta sportowa i kulturalna dla mieszkancow gminy

» atrakcyjne potozenie geograficzne

» réznorodnos¢ krajobrazow, flory, fauny

» zainteresowanie turystéw tajemnicami Gor Sowich

» Dliskie sgsiedztwo uzdrowisk Ziemi Ktodzkiej i atrakcji
turystycznych

* kultywowane tradycje gornicze (karczma piwna, Muzeum
Gornictwa, orkiestra gornicza

StABE STRONY ZAGROZENIA
» niski budzet i stabe finansowanie z budzetu panstwa e usytuowanie w oddaleniu od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych
* mate zréznicowanie i uboga oferta kulturalna dla dzieci i mtodziezy e zainteresowanie ze strony panstwa sportem wyczynowym, a nie
* mato rozrywek dla turystow i niski ich standard masowym
* niska zamoznos¢ spotecznosci lokalne;j * wysokie koszty utrzymania obiektow
* ograniczone zainteresowanie ofertg kulturalng u czesci ¢ konkurencyjnos¢ multimediow wsréd mtodych mieszkancow miasta

mieszkancéw gminy

» zly stan infrastruktury obiektéw i stabe wyposazenie w sprzet

* niedostosowanie obiektow do potrzeb oséb niepetnosprawnych

* niewystarczajgca ilos¢ obiektow sportowych — np. brak wyciggéw
narciarskich, toru saneczkowego, jaskini solno-jodowej




