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WSTEP
1. Idea strategii

Strategia rozwoju jest jednym z mvaejszych dokumentéw samadowych. Stanowi
podstawg intelektualra dla dokonywania wyboréw podczas podejmowaniadaigch decyzji.
Jest kompasem stacym utrzymaniu kierunku rozwoju i realizacji zanzetr. Dzigki
zréznicowanemu kggowi podmiotéw ksztaltacych jej tréé, strategia buduje klimat
publicznej debaty o wspdlnych sprawach oraz injegrepoteczné lokalma wokoét
wspolnych celéw. Dopiero w tle pojawiaedormalna funkcja dokumentu: zardbwno Gmina
Miejska Piechowice (dalej w niniejszym dokumencigZana Gmig lub po prostu
Piechowicami), jak te podmioty dziatajce na jej obszarze muszapewnt zgodnd¢
biezacych projektéw z aktem o charakterze strategiczrymwitaszcza, kiedy stawapic 0
uzyskanie zewgtrznego dofinansowania na swoje projekty. Z ragjidoniostego znaczenia
dla wszystkich dziedzirzycia Gminy, strategia jest dokumentem zatwierdzamgchwah
Rady i podanym do publicznej wiadosao tak, jak upublicznia siakty uchwalane przez
organ stanowicy.

Strategia musi uwzegtiniac spoteczne oczekiwania z uwgdhieniem ranych
srodowisk i problemow, z jakimi borykajsic wikadze samorgddowe i mieszkacy Gminy. Z
powodu zitaonasci i czesto sprzecznwi celéw poszczegdlnych grup interesu, jej
opracowanie zabiera wiele czasu i wymaga koordynagjsperckiej. Podczas jej
konstruowania zwykio sipostugiwg narzdziami takimi jak np. ankiety czy spotkania z
liderami spotecznymi. Niezataie od dziatd promupcych i prowokugcych udziat lokalnych
sit spotecznych w pracach nad strajetjzeba zdawa sobie spraw, ze jedynie niewielki
odsetek mieszkaedw, nawet w krajach o rozwiie]j demokracji, angalje st czynnie w
prac samorzdowa. Niestuszne wydaje @i przekonanie o powszechnej potrzebie
uczestniczenia mieszkedw Gminy w planowaniu jej przys&c, poniewa naley
uwzgkdnia zainteresowania mieszkadw i naturalny dobor spotecznych rol. Zazndczy
jednak nalgy, ze - zalgnie od zaangawania lokalnych podmiotéw — strategia iaoby¢
swoistym kontraktem, jaki wikadze Gminy zawigrag spoteczniia.

Dodatkows funkcja strategii jest jej aspekt edukacyjny. §ignie strategiczne nie jest
sprava powszecha To rodzaj przewidywania przys#o w oparciu o aktualne dane oraz
stuzace powyszemu hierarchizowanie problemoéw, coaie st z podzialem na problemy
pierwszo- i drugoplanowe, a w konsekwencji z odaniem tych drugich jako nieistotnych
dla strategii. Praca nad strategpdzniejsza jej promocja powodugmiare sposobu widzenia
rozwoju Gminy: dztki oderwaniu s od presji codziennych spraw o operacyjnej naturze,
postrzega siproblemy spoteczrigi lokalnej w diugim przedziale czasowym. W ten sjim
strategia pojawia sijako idea wyboru tego, co najwaejsze, a wic takze rezygnacji ze
spraw mniej wanych. Mimo to pozostaje dokumentem otwartym na mikdgje w sytuacji
istotnej zmiany warunkow dziatania.

2. Metoda sporadzenia strategii

Strategia zostata opracowana z niglttym udzialem przedstawicieli rozmaitych
srodowisk Gminy. Podmiotami strategicznymi wtadze i jednostki samagdowe - na nich
spoczywa obowizek wdraenia strategii. Partnerami strategicznymi dla posgzych g
organizacje pozasgowe, ktore poprzez konkursy otrzymujecenia na realizagpiektorych
dziatah, ponadto podmioty gospodarcze wspétdzig@j z samorgmlem np. w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. Adresatami sgjiata mieszkacy Gminy, dziatajce na
jej obszarze przeddiorstwa, turyci, potencjalni inwestorzy i osoby roziagace osiedlenie
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sic w Gminie. Narzdziami strategicznymi assrodki finansowe Gminy przeznaczane na
wskazane zadania, miejscowe plany zagospodarowsargatrzennego oraz system podatkow
i optat lokalnych.

W toku prac nad strategprzeprowadzono ankigtvsrod mieszkacéw powyej 16
roku zycia oraz dwa spotkania konsultacyjne o charaktevaesztatowym. Na podstawie
obowigzujacych w Gminie dokumentéw o charakterze kierunkowywyznaczono
determinanty rozwojowe. W analizie wykorzystano odetSWOT. W efekcie zredukowano
poprzez scalenie listcelow i zada strategicznych. Dla potrzeb komunikacji spotecareyz
do celéw promocyjnych stworzono kompendium zawigeajwizig i misje rozwoju miasta.

Ekspercka propozycja strategii zostata skorygowamaz zespot doradczy sktadajmy
sie z pracownikéw Urzdu Miasta, a nagpnie poddana ocenie spotecznej poprzez pubkkacj
projektu w Internecie i przekazanie tekstu do Risligsta. Po wprowadzeniu korekt, strategia
jako zahcznik do uchwaty zostata poddana gtosowaniu radnych

3. Priorytety i zadania strategiczne
3. A. Priorytet: Gospodarka

Zycie gospodarcze Gminy winno uwzdhiat zasady:
« Zréwnowaonego rozwoju,
. otwartaci na inwestowanie i tworzenie miejsc pracy,
- wspierania i szacunku dla istrjeych przedsibiorstw,
« popierania inwestycji w turystyce i innych ustugach
W ramach priorytetu realizowaneda nastpujace zadania strategiczne:

Priorytet: Gospodarka

Zadanie Wspotpraca z lokalnymi przedsgbiorcami i potencjalnymi
strategiczne inwestorami
Opis zadania Wspolpraca z biznesem ma na celu ipgayte inwestorow

tworzenie miejsc pracy, wspieranie rozwoju firm wigkszanie
wptywow do budetu Gminy

Dziatania « Spotkania z przedstawicielami przegisorstw dziatagcych w
Piechowicach

- Promowanie oferty rozwoju matych podmiotaw
gospodarczych

- Skuteczna promocja przegsiorstw

Podmioty Urzad Miasta, lokalne podmioty gospodarcze
uczestniczce

Zrodta Budzet Gminy, inn&rodki publiczne

finansowania

Wskazniki Liczba spotka, przekazanych informacji, promowanych firm| i
rezultatu produktow




Wskazniki
oddziatywania

Liczba podmiotow gospodarczych, liczba miejsc praeptywy do
budzetu Gminy

Priorytet: Gospodarka

Zadanie
strategiczne

Zréwnowazony rozwoj potencjatlu przemystowoturystycznego
Piechowic spdjnie z warunkami naturalnymi i z wykorzystaniem
lokalnych tradycji

Opis zadania

Przemyst i obstuga ruchu turystycznewp st& sie zrédiem
nowych miejsc pracy, podatkdw i innych wplywow dodbetu.
Zadanie ma na celu rozwdj miejskiej infrastrukturyrystycznej,
rekreacyjnej i sportowej.

Dziatania

a) Organizacja imprez turystycznych o z@si krajowym ze
szczegOlnym uwzgtinieniem kolarstwa gorskiego i Nord
Walking

b) Poprawa infrastruktury istnigych szlakdéw turystycznych
tworzenie nowych

c) Rozw¢] bazy sportowej w Piechowicach uiliwiajace]
podejmowanie zewgtrznych grup sportowych, stwarzanie
warunkéw do treningow

d) Organizacja imprez kulturalnych zyganych z rzemiosten
tradycyjnym

e) Wspdlpraca z organizacjami pozatpwymi maca na cely
zwigckszanie potencjatu turystycznego

ic

m

Podmioty
uczestniczce

Urzad Miasta, organizacje pozadowe, placowki szkolne, POK

podmioty gospodarcze

Zrodia
finansowania

Budzet, innesrodki publicznegsrodki UE, sponsorzy

Wskazniki Liczba imprez, dlug@& szlakow, liczba spotka wybudowane
rezultatu obiekty

Wskazniki Liczba turystéw, liczba uczestnikbw imprez, liczbaowych
oddziatywania mieszkacow




Priorytet: Gospodarka

Zadanie
strategiczne 1.3

Promocja Piechowic

Opis zadania

Promocja Piechowic ma na celu bud@vaozytywnego wizerunk
Gminy jako miejsca przyjaznego
aktywnym w r@nych dziedzinach

ludziom przetgrczym |

—

Dzialania

a) Promocja poprzez

b)

organizowanie
turystycznych i rekreacyjnych,
Promocja poprzez organizowanie
tradycyjnym rzemiostem,

Promocja za pomaonvydawnictw i gadetow,
Promocja poprzez stronnternetovd,

Wspdlna promocja z asiednimi gminami,
wojewddztwem i Zwizkiem Gmin Karkonoskich,
Utworzenie systemu informacji wizualnej,
Wspieranie lokalnych produktéw turystycznych.

imprez  sportowy

imprez aaanych z

powiatem

Podmioty
uczestniczce

Urzad

pozaradowe, podmioty gospodarcze

Miasta, Piechowicki €odek Kultury, organizacje

Zrodia
finansowania

Budzet Gminy,srodki zewretrzne

Wskazniki Liczba imprez, liczba i naklad wydawnictw, liczbabiektéw

rezultatu promocji wizualnej w Piechowicach, liczba lokalnygmoduktow
turystycznych, liczba odwiedzin strony internetowe;j

Wskazniki Liczba turystow, liczba osob osiediaych s¢ lub inwestugcych w

oddziatywania Piechowicach

3. B. Priorytet: Spotecz@éstwo

Rozwodj spoteczny uwzgliniac powinien zasady:

zaspokajania potrzeb bytowych.

dbalgici 0 bezpieczéstwo mieszkacow,

otwartej i nowoczesnej edukacji dzieci i mtodzie

uwzgkdniania potrzeb rhych grup wiekowych, w tym miodzig i seniorow,
poszerzania oferty kulturalnej, turystycznej idpwej dla mieszkacow i turystow,
wsparcia dla tworcow i animatoraiycia spotecznego,

partnerskiej komunikacji z mieszik@ami i organizacjami pozagdowymi.

ch,



Priorytet: Spoteczestwo

Zadanie
strategiczne

Poszerzanie oferty ciekawego i twérczego efzania czasu w
oparciu o funkcjonujace w Gminie instytucje i organizowane
imprezy

Opis zadania

Zdynamizowaaktywna¢ kulturalmm w oparciu o trzy dzialage
srodowiska: tworcow, jednostki sama@dowe i stowarzyszenig
wspierd ich dziatania

L

)

m

—

Dziatania - Promowd& i wspierad artystébw, np. aktoréw, muzykdow
plastykéw, rzebiarzy
- Promowd i wspier& organizowane w Piechowicach impre
kulturalne
« W oparciu o Piechowicki €@odek Kultury aktywizowé
srodowiska pozargdowe, seniorow i mtodzisy.
« Wospier& dziatania zwizane z pobudzaniem i rozwoje
rzemiosta tradycyjnego, szczegolnie szklarstwapigraictwa
- Poszerza wspoOilprag ze Ssrodowiskiem  organizacj
pozaradowych w celu pobudzania kulturalnych zainteresoy
mieszkacow
Traktowa& oferke kulturalm jako skladnik przekazl
promocyjnego miasta
Poprzez poprag estetyki przestrzeni publicznej promaw
miasto wrod mieszkacéw i turystow
Podmioty Urzad Miasta, Piechowicki €&odek Kultury, organizacje

uczestniczce

pozaradowe, biznes, twodrcy, wspoélnoty mieszkaniowe, Sailciele
budynkow

Zrodia
finansowania

Budzet Gminy, inne&rodki publiczne i prywatne

Wskazniki Liczba imprez, liczba akcji, liczba spotkdiczba konkursow
rezultatu

Wskazniki Liczba uczestnikdw imprez, konkurséw, akciji
oddziatywania




Priorytet: Spoteczestwo

Zadanie
strategiczne

Rozwijanie komunikacji spotecznej z mieszkacami, lokalnymi
srodowiskami, organizacjami pozarzdowymi

Opis zadania

Mieszkay Piechowic powinni w wkszym jak doid stopniu
uczestniczy w podejmowaniu decyzji i bardziej aktywnie dziatda
dobra miasta

Dzialania

1. Cyklicznie organizowa spotkania z
rozmaitychsrodowisk

2. Wspdlnie z innymi podmiotami uczestniézye wspieraniu
organizacji pozardowych

przedstawicielan

Podmioty
uczestniczce

Urzad Miasta, Piechowicki €&odek

pozaradowe, mieszkacy

Kultury, organizacj¢

Zrodta Budzet Gminy, innegrodki publiczne i prywatne

finansowania

Wskazniki Liczba spotka

rezultatu

Wskazniki Liczba organizacji pozagdowych, liczba inicjatyw organizac
oddziatywania pozaradowych na rzecz rozwoju Piechowic, liczba czionk

organizacji pozargdowych

Priorytet: Spoteczestwo

Zadanie
strategiczne

Prowadzenie dostosowanej do potrzeb mieszikadw polityki
socjalnej i mieszkaniowej

Opis zadania

Wiladza samaedowa whcza s¢ w rozwigzywanie problemow
socjalnych mieszkadw Piechowic

ow

Dziatania

a) Prowadzenie i organizowanie przez MOPS pomocy bugjja

b) Udzielanie finansowego wsparcia w postaci nagrog
stypendiéw uczniom z&odowisk wymagajcych wsparcia

c) Wspieranie organizacji pozadowych dziatajcych na rzecz
poprawy sytuacji socjalnej mieszia@w Piechowic

d) Prowadzenie akcji zapobiegaych powstawaniu i narastan
patologii spotecznych

e) Organizowanie dziataaktywizupcych srodowiska mtodzigy
zagraonej patologiami

f) Modernizacja komunalnej substancji mieszkaniowej

iu

Podmioty
uczestniczce

Urzad

organizacje pozasgowe

Miasta, Piechowicki €odek Kultury, placowki edukacyjne
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej , ,Wspoélny Dom” Sp. z o,
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Zrodia
finansowania

Budzet Gminy, inngrodki publiczne

Wskazniki Liczba osob olgtych dziataniem, wartg wydatkow socjalnych

rezultatu wartas¢ pozyskanychsrodkow zewntrznych, liczba stypendiow
liczba organizowanych akcji, konkurséw itp, stamdalokali
socjalnych,

Wskazniki Liczba rodzin zagronych patologi

oddziatywania

3. C.Srodowisko

Realizacja priorytetu nagii w oparciu o zasady:
- racjonalnego korzystania Zedowiska naturalnego,
« rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnsportowej z uwzgidnieniem warunkow

srodowiskowych,

- dbalaci o estetyk Gminy,

- doskonalenia ochrony przezkkamizywiotowymi,

« rozwoiju infrastruktury komunalnej podnasej jaka¢ zycia mieszkacow,
- rozwoju dobrych relacji z JeleniGor, Szklarsly Pokba i partnerskim miastem Upice w
Republice Czeskiej, Karkonoskim Parkiem NarodowyWadl&nictwem Szklarska Pela.

Cel strategicznySrodowisko

Zadanie
strategiczne

Rozw0j infrastruktury przemystowo-turystycznej, sportowej i
rekreacyjnej we wspoOitpracy z Karkonoskim  Parkiem
Narodowym, Nadlgnictwem Szklarska Pogba i osciennymi
gminami

Opis zadania

Walorem infrastruktury przemystowogsstycznej, sportowej
rekreacyjnej w Piechowicach jest jej umiejscowienienaturalnym
otoczeniu. Dlatego db@ o jej rozwijanie nakey uwzgkdnia
wymogi ochronyrodowiska naturalnego.

Dziatania

a) Wspieranie powstawania nowych obiektéw turystycinyc

b) Doskonalenie istniggych i tworzenie nowych szlako
turystycznych

c) Rozbudowa istnigtej w Piechowicach bazy sportow
rekreacyjnej

d) Wspdlpraca z gsiadami (Szklarska Pgra, Jelenia Gorg
Czechy i inni) w celu tworzenia wspolnej infrastiuy
turystycznej, a tate tworzenia oferty komplementarne,;.

Podmioty
uczestniczce

Urzad Miasta, organizacje pozadowe, prywatne podmiot
gospodarcze

Zrodia
finansowania

Budzet, srodki z programow UE, inngrodki publiczne
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Wskazniki Dlugaos¢ szlakow turystycznych, liczba obiektow infrastuukt na

rezultatu szlakach turystycznych, liczba wspieranych inigjatprywatnych,
liczba spotka, liczba uzgodnionych przedsizie¢ wspoélnych

Wskazniki Liczba turystow

oddziatywania

Cel strategicznySrodowisko

Zadanie
strategiczne

Rozbudowa infrastruktury komunalnej poprawiaj acej jakos¢ i
bezpieczéstwo zycia oraz prowadzenia dziatalnéci gospodarczej

Opis zadania

Infrastruktura komunalna stanowig¢baazwoju kadej dziedziny
zycia miasta, dlatego jej rozwdj nale do podstawowych
obowigzkéw samorzdu

Dziatania

a) Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i wodagowej,

b) Remonty drog gminnych i chodnikow,

c) Zabieganie o remonty drég powiatowych i wojewodhkic

d) Budowa parkingéw na osiedlach,

e) Zagospodarowanie terenow zielonych i parkow,

f) Dziatania na rzecz ochronyrodowiska, w tym problem
segregacjsmieci i utylizacji azbestu.

Podmioty
uczestniczce

Urzad Miasta, podmioty gospodarcze, organizacje pozaze

Zrodta
finansowania

Budzet Gminy, inne&rodki publiczne

oY

W

Wskazniki Dlugaos¢ drog, ulic, chodnikow, diugé sieci wodnej i kanalizacyjne,

rezultatu liczba gospodarstw odltiych programem skanalizowania Gminy i
siech wodochagowa, liczba programéw i dziata zwiazanych z
ochrory srodowiska, obszar zagospodarowanych terenow zielgny
liczba nasadze liczba obiektow parkowych, powierzchnia parking(

Wskazniki Nie przewiduje si ich analizy

oddziatywania

Cel strategicznySrodowisko

Zadanie
strategiczne

Dziatania na rzecz poprawy estetyki
wyeksponowania waloréw naturalnych

Gminy i lepszey

Opis zadania Piechowice patme w subregionie karkonoskim, mapiezwykie
walory estetyczne, ktére na skutek wieloletnichiedinar w dbatdci
0 estetyk Gminy nie § pozytywnym elementem promocji miasta.
Dziatania - Remonty budynkéw komunalnych i ich elewacji
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Dbanie o parki i tereny zielone Gminy, a #akpojedyicze
okazy drzew

- Dbanie o porzdek i estetyk ulic
Promowanie poprawy estetykgmd prywatnych wigcicieli

- Promowanie estetyki poprzez dziatania edukacyjne
Promowanie estetyki Gminy poprzez konkursy i ak
spoteczne na rzecz poprawy estetyki.
Wspolpraca z organizacjami spotecznymi w zakresgggqwy
estetyki miasta

Podmioty
uczestniczce

Urzad Miasta, widciciele budynkéw i posesji, organizagje

pozaradowe, szkoty

Zrodta
finansowania

Budzet, srodki z programéw UE, innérodki publiczne, wolontariat
sponsorzy

Wskazniki Liczba wyremontowanych budynkdéw, powierzchnia parkderendéw
rezultatu zielonych, liczba akcji i konkursow

Wskazniki Nie przewiduje si ich analizy

oddziatywania

ROZDZIAL |

ZASOBY PIECHOWIC JAKO ZRODtO

POWINNOSCI, MO ZLIWO SCI | INSPIRACJI

l. 1. Ludnosé i potozenie geograficzne

cje

Gmina Miejska Piechowice posiada od 1967 rokwstatiasta, ktéry od posatku jest
konsekwentnie utrwalany w uktadzie urbanistycznymp. budowa osiedli mieszkaniowych) i
spotecznym (odégie od funkcji rolnej na rzecz funkcji przemystowstugowej). Miasto
zajmuje obszar rozlegty w stosunku do liczby ludno43,22 km?, lecz aytki rolne stanowg
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16 %, a uaytki lesne 71 % tej powierzchni (m.in. teren Karkonoski€tgrku Narodowego).
Wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. Piechowice hcBHp19 mieszkacow. Z obserwacii
ruchu ludndci (zameldowania, wymeldowania, urodzenia, zgonyhika, ze w ostatnich
latach liczba ludn@i utrzymuje st na stabilnym poziomie. Nie moa stwierdz
zwickszonego, okresowego naptywu ludcip ani wyu czy niu demograficznego w
kolejnych rocznikach. Tym samym spodziévex mazna, ze liczba beneficjentow ustug dla
ludncéci w okresie olyjtym strategi bedzie pozostaw@na aktualnym poziomie (dotyczy to
liczby miejsc w placowkach edukacyjnych, #iwosci rekreacji na placach zabaw i w formie
uprawiania sportu, specyfiki imprez miejskich kiwemych do spoteczioi lokalnej,
lokalizacji przystankow, dogbnasci cmentarza itp.) — z zastezaniem innych, wspotczaie
wystepujacych tendencji spoteczno-demograficznych (np. wikikowanie na wzrastgja
jakos¢ zycia, moda na aktywno, wydtuzajaca se srednia wieku ludngci).

Gmina (obejmuje ¢ Karkonoszy i GoOr lzerskich oraz fragment Kotliny
Jeleniogorskie)) i z tego powodu charakteryzuje ziacznym zrznicowaniem wysokezi.
Miasto uwaaé mazna za potaone na terenie podgorskim, na wyséia360-480 m n.p.m.,
za wyjtkiem Osiedla Michatowice, ktére padione jest na wysokeai 560-650 m n.p.m.),
chat jego granica administracyjnagcga do wysokéci 1509 m n.p.m. (Wielki Szyszak).
Podgorskie i rozlegte patenie stanowi o utrudnieniach komunikacyjnych, wanjacych
koniecznd¢ zapewnienia autobusowej komunikacji publicznej.mdi braku tradycyjnie
wyksztatlconego miejskiego charakteru zabudowy (rymek, staréwka) w powszechnej
swiadomaci mazna wyodebni¢ czes¢ centralm (gdzie znajdy si¢ instytucje publiczne i
obiekty hadlowo-ustugowe oraz odbywaje najwaniejsze imprezy miejskie). Istnigjakze
w przekonaniu mieszkadw quasi-dzielnice i formalne osiedla takie jakdPiowice Goérne,
Piechowice Dolne, Goérzyniec, Piechowice Centrumgstw, Pakoszow i Michatowice.
Jedynie w Michatowicach, patonych z dala od Zci centralnej, mieszkey wybierap
organ samorglowy dziatagcy na rzecz lokalnej spoteczim (Rad: Osiedla).

GoOrna, centralna i dolna g miasta ley wzdtwz rzeki Kamienna (powodagej juz
kilkukrotnie zniszczenia powodziowe), natomiasted$a rozcigaja sic wzdhuz potokéw lub
strumieni, z wyjtkiem Michatowic (mimo to cieki wodne w podgérskipotozeniu naraaja
Gmirg i jej mieszkacOw na zniszczenia powodziowe).

Piechowice granieczz gminami: Jelenia Gora, Stara Kamienica, SzkiaRbeba oraz
Z Republik Czesk. Z racji potagenia stanowi cze$¢ aglomeraciji jeleniogorskiej, a zarazem
pozostag w kregu oddziatywania pozostatych gmin (szczegdlnie @ssbku do turystow i
inwestoréw bragy turystycznej). Miasto ley przy trasie drogi krajowej nr 3, ktora przebiega
na odcinkuSwinoujscie - Jakuszyce. Z dradrajowa krzyzuje sk droga wojewddzka nr 366
z Piechowic do Kowar, stanoygia zarazem reprezentacyjulice miasta (ul.Zymierskiego).
Funkcg drég zbiorczych petni réwniez drogi powiatowe. Struktura wias§mowa drog
powoduje, ze potrzeby remontowe dostrzegane przez lakapotecznéé niekoniecznie
naleza do priorytetowych w ocenie wieiciela. W ograniczony sposob na decyzje remontowe
mozna wptywa — jak dotychczas - pismami infornagymi oraz wspotfinansowaniem prac.

Piechowice posiadajdobrze rozwinita baz; komunikacyjm (27 przystankéw MZK,

7 przystankow PKS i innych przewukow, 2 stacje PKP) oraz pmizenia ze Szklargk
Porba i Jeleny Gora (jak rowniez bezpdrednie do innych miast) od wczesnych godzin
rannych do pgnych godzin wieczornych. Zachowanie dpstosci komunikacyjnej jest
warunkiem prawidtowego rozwoju Gminy i stuszne wgdsk partycypowanie w jednolitym
systemie komunikacji z okolicznymi gminami oraz qmaxcja wykorzystania kolei jak&rodka
transportu w Karkonosze.

l. 2. Atrakcje turystyczne: tradycje, zabytki i natura
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Pierwsze pisane wzmianki o Piechowicach pochadkoca Xl wieku. Dzielity los
Slaska i od 1945 r. znajdujsic w granicach Polski. Najstarszym zabytkiem mateyiad jest
kosciot w Piastowie o zaleniu XIV w., XVIII-wieczny dwér kupiecki w Pakosmae, czy
XVIl-wieczny przystupowy dom mieszkalny. Pozostai@bytki pochodz z XIX i XX w.:
wieza cgnien nalezaca do PKP, znajdagy sk w rckach prywatnych pensjonat ,Uroczysko”,
kosciot neogotycki. Zabytkiem przyrody jest z kolei.okOO-letni cis, otoczony publiczn
troska o naleyte wyeksponowanie i wypromowanie go (obecnie péanprzyrody). Gmina
jest stosunkowo uboga w materialnglady przesziéci — w ostatnich latach badania
archeologiczne przy inwestycjach pozwolity odiélgedynie slady sredniowiecznych i
pazniejszych kafli i naczfy. Podobnie jak w okolicznych miejscoseiach zachowaty giXX-
wieczne przedmioty codzienneggytku (wyposaenie mieszka i gospodarstw rolnych), lecz
do tej pory nie podejmowano préb stworzenia z rekBpozycji o charakterze muzealnym.
Do atrakcji turystycznych Piechowic oprécz obiektiéuitury mazna zaliczy: Sniezne Kotly,
Wielki SzyszakWodospad Szklarki, Bobrowe Skaty i CicbBoling. Rozwinkta si€ szlakow
pieszych i rowerowych w mieie i okolicy (prawie 100 km) stwarza dobre warumk
uprawiania ranorodnej turystyki przez caty rok.

Przemyst Piechowic w znacznym stopnimwiazany jest ze szklarstwem.
Sredniowieczne hutnictwo szkta koncentrowalpwidolinie rzeki Kamiennej i jej doptywow
(zachowaly si slady hutnictwa w Cichej Dolinie). W 1866 r. F. Hect rozpocat
przebudow istniepcej szlifierni szkta w nowoczegnhut. W pd&niejszym okresie
piechowicka huta byla organizacyjnie pawana z zakladem ,JOzefina” w Szklarskiej
Porbie & do lat 90-ych XX wieku. W ograniczonym stopniu iatwa szkita istnieje do dzi
(Kolglass i warsztat B. &k).

W zwiazku z zapotrzebowaniem ze strony hutnictwa rozwsjatrowniez przemyst
drzewny, naspnie ewoluucy w przemyst papierniczy. W 1879 roku powstataryéh
papieru w miejscu, gdzie istniala XVll-wieczna qza&nia oraz wytworniascieru.
Roéwnolegle pojawito sitkactwo chatupnicze wraz z wdzeniami towarzysgymi (bielnik).
W pierwszej potowie XX w. w migie pojawit s¢ przemyst chemiczny (obecniezjuie
wystepujacy) oraz zbrojeniowy (ktéry ewoluowat w strpmbecnie istniecego przemystu
stalowego).

anoram@nleznbh Kottow

Nalezy wspomni€ o XIX-wiecznym rozwoju turystyki, dzki ktéremu ju pod koniec XIX
w. do Piechowic przyjezali letnicy, narciarze oraz m#aicy gorskich wdrowek
upowszechnianych przez Towarzystwo Karkonoskie (RGFowstaty wtedy obiekty
noclegowe dla turystéw, a jeszcze przed Il wojwiatowa Gmina promowata sijako
miejsce do uprawiania narciarstwa biegowego, gdm@atkowo meéna prowadz leczenie
klimatyczne (przez zgwanie gorskiego powietrza). Obiekty w stanie niesaonym zostaty
przegte przez polsk administragg w 1945 r. i niedlugo potem ponownie zelgzswiadczy
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ustugi dla turystow. W okresie powojennym pozostgwatasnacia panstwa i zakladdéw
przemystowych, obecnie nate do wiacicieli prywatnych, z wyjtkiem schroniska PTSM
funkcjonupcego w obiekcie gminnym.

l. 3. Gospodarowaniesrodkami publicznymi

Na podstawie buetu na 2009 rok struktura dochodéw betdwych Gminy
przedstawia (rys.1.) shastpujaco: najweksza pozycg budzetows stanows podatki i optaty
lokalne, a wréd nich podatek od nieruchokwd od oséb prawnych wynoszy 4,1 min zi, co
stanowi 27% dochodéw baetu Gminy.

RYS.1. DOCHODY BUDZETOWE GMINY
] |

DOCHODY Z PODATKOW | OPLAT | 5589560

|
- [ [ [
- \ \ \
ZWROT PODATKU PIT i CIT
. \ \ \

| 4100000
| 3587245

PODATEK OD NIERUCH. OSOB PRAWNYCH

ZWROT PODATKU PIT | 3546245

WPLYWY OD JEDNOSTEK BUDZETOWYCH [ 204000
DOCHDY MAJATKOWE 700000

OGOLEM POZOSTALE [ 217500

SUBWENCJE | | 1856846

DOTACJE CELOWE ZAD. WLASNE 1309585
DOTACJE CELOWE ZAD. ZLECONE | 1682507
[
I
0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000

Druga co do wielkdci pozych w dochodach buebtu jest udziat w dochodach
panstwa, czyli zwrot podatkéw PIT i CIT.

Dla bardziej obrazowego przedstawienia wagi pagalnych wplywow
budzetowych sporgzdzono rys.2, na ktérym widaudziaty poszczegolnych wplywéw w
budzecie Gminy. Z danych budtowych wynika,ze Gmina ma dwa bardzo poives zrédta
dochodow. Pierwszym z nicha spodatki i optaty lokalne bazge na podatku od
nieruchoméci od oséb prawnych. Drugim jest zwroteéai podatkéw PIT. Razem oba te
zrodta dag 60,58% wpltywow do budgtu Gminy. Subwencje i dotacje stangwicznie
32,02% wptywdw do budbtu Gminy. Reszta dochodéw to 7,41%.

Dochod do bugketu Gminy w przeliczeniu na 1 miesika wynosi 2247 zt i jest

[ DOCHODY Z PODATKOW |
; OPLAT
RYS.2. WPLYWY DO BUDZETU GMINY R R AL
[ JWPLYWY OD JEDNOSTEK
BUDZETOWYCH
36,90% [ ]DOCHDY MAJATKOWE
B OGOLEM POZOSTALE
[0] SUBWENCJE
[l DOTACJE CELOWE ZAD.
WEASNE
[[]DOTACJE CELOWE ZAD.
ZLECONE

23,68% 11,11%

8,65%

1,35%

4,62%

1,44% 12,26%

dochodem relatywnie niskim. Zwrot podatkéw PIT TGOV przeliczeniu na 1 mieszkea
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wynosi w Piechowicach 433 zt. To wadtojak na polskie warunki nie wyr@iajaca st.
Bezrobotnych w Gminie jest bylo 354 osoby na fiZ3&@ grudnia 2009 r., co daje ok. 7,5%
ludnasci zawodowo czynnej i jest watitia niska, swiadczca, ze bezrobocie nie nalg do
pierwszoplanowych problemow Piechowic (w odniesiendelenia Gora: 9,5%, powiat
jeleniog6rski 19,1%).

Najistotniejsze ze strategicznego punktu widzerydatki przedstawia wykres nr. 4.

Wykres 4. Niektore wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca (w zt)
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W roku 2008 wart& inwestycji odniesiona do wielkoi budzetu stanowita 16,4%. W
polskich realiach polskich to wydatki przetrie. Warté¢ wydatkéw socjalnych, 265,7 zt na
glowe, odniesiona do warfoi budzetu wynosi ok. 12%. Wargé ta w powazaniu z
poziomem bezrobocia nie jest wysoka. Jednak ngdle wydatkow dotacje dla organizaciji
pozaradowych 8,74 zt (0,39% udziatu w bigtie) naley uzn& za mate. Take wydatki na
promocg z kwoty 4,89 zt na jednego miesziGa stanowjce 0,22% buzktu naley uzna& za
wymagajce zwekszenia.

Zadania statutowe Gminy realizup/w jednostki organizacyjne: Szkota Podstawowa
nr 1, Przedszkole nr 1, Przedszkole nr Fybliczne Gimnazjum im. Jana Pawia I,
Piechowicki Grodek Kultury, Miejski Grodek Pomocy Spotecznej, Zaktad Ustug
Komunalnych, Zargd Nieruchoméci ,Wspdélny Dom” Sp. z 0.0.

l. 4. Przemyst a turystyka

Sukces przedsbiorcow wpltywa na zachowania konsumenckie pracodmiloraz
decyzje wtladz samogdowych o przeznaczaniu kwot uzyskanych z podatkowptat.
Istotnym jest rozstrzygecie, jaki kierunek rozwoju gospodarczego ugglewspierd:
przemyst czy ustugi turystyczne. Bagrpod uwag z jednej strony tradycje przemystowe oraz
istniefgca infrastruktug, a z drugiej — atrakcyjne paienie Piechowic, naly postawt na
zrownowaony rozwoOj obu dziedzin aktywdo gospodarczej, z poszanowaniem zasad
nieszkodliwego wzajemnego oddziatywania.

Podstaw gospodarki przemystowej jest kilkazieh firm oraz liczne mate podmioty
gospodarcze. Do najgkszych przedsbiorstw w Piechowicach w ostatnich latach nale
m.in.: Wepa Professional Piechowice S.A., Polcbl@iA., P.H.P. Metal, Huta Szkia
Krysztatowego Kolglass, Zaktallusarski Popera. W ewidencji dziataked gospodarczej
zarejestrowanych jest 626 podmiotow gospodarczyclikoncu 2008 r. Pochodnstanu
gospodarki jest liczba bezrobotnych, ktorych w Ragicach zarejestrowano 232 wiknl
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2008 r. Istnigjcy w Piechowicach przemyst nie stwarza probleméwiakicznych, a nowe
inwestycje podlegajocenie oddziatywania ri@odowisko.

W Piechowicach funkcjonuje rozwita baza noclegowa o bardzo szerokim spektrum
jakaosci: hotele, pensjonaty,smdki wypoczynkowe, agroturystyka, schronisko miegdawe,
pokoje gdcinne. tacznie w midcie wedtug stanu na 2009 r. czeka na turystow 4Efsm
noclegowych w 26 przeddiorstwach, dla ktérych Usd Miasta prowadzi ewidengj a
ponadto meliwe jest zanocowanie kilkuset turystow w 2 hotélatas” i ,Barok” oraz
schronisku mtodzisowym PTSM ,Ztoty Widok”, dla ktérych ewidengjprowadza odrcbne
podmioty.

I. 5. Kultura i sport

Kultura przegdza o jakéci zycia mieszkacéw (sposob smizania wolnego czasu i
realizacji pasji, identyfikacja ze spotecZom) oraz stanowi atrakejturystyczr, ktora
podnosi satysfakej z pobytu albo nawet warunkuje przyjazd do Pieclsowkrunkcg
organizatora kultury petni Piechowicki s@dek Kultury, wspomagany przez &tavy
rzeczowo referat Urdu Miasta. Corocznymswictem Kkulturalnym Piechowic jest
"Krysztalowy weekend" — kilkudniowa impreza sktaga s¢ z dziataa kierowanych do
turystow i lokalnej spoteczioi. Artystyczry wizytdbwka miasta jestsrodgérskie osiedle
Michatowice, w ktérym osiedlito sii funkcjonuje kilkanacie osob utrzymuagych s¢ z
dziatalnagci artystycznej, prowadzonej w sposéb niezajeod decyzji srodkéw Gminy.

PieC|ce g odpowiednim miejscem dla zawodéw rowerowych

Podobne do kultury funkcje petni sport. W Piechtagh organizowaneaykliczne
imprezy rowerowella profesjonalnych zawodnikéw i amatoréw, adrestevdo spoteczrigi
lokalnej i do turystow. W migie znajduje s stadion (wymagafy rewitalizacji) oraz
kompleks boisk wielofunkcyjnych ,Orlik” i hala spowa. Istniegca infrastruktue
wykorzystup kluby sportowe oraz grupy mieszicw.

l. 6. Organizacje pozaradowe

Partnerem spotecznym dla wtadz Gmiayzerganizowane grupy obywateli. Z jednej
strony g legalm grum lobbingows, reprezentujca interesy mieszkecOw Gminy, a z drugiej
naturalnym partnerem w realizowaniu zadaminy. Z istoty organizacji poza@owych
wynika ich zaangswanie w problemy, jakimi si zajmup. Z racji zaangaowania i
pozyskiwania wtasnych funduszy ich efektywéov wielu obszarach dziatania uzupetnia
dziatania jednostek publicznych.

W Piechowicach w 2009 r. dziataly ngstijace organizacje pozadowe:

- Ochotnicza Stra Paarna w Piechowicach — posiaglzga remiz, wozy bojowe i
kilkunastu straakéw-ochotnikow, sekej orkiestrows, organizujca wiasne imprezy
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spoteczno-kulturalne lub uczestmica z wkasnym programem w imprezach gminnych,

- Klub Sportowy Lechia Piechowice — w ramach ktoreg@ta sekcja pitkarska i kolarska,
a dzkki organizowanym imprezom sportowym i sukcesom zinikbw Piechowice stajsie
znane jako miejsce do uprawiania kolarstwa gorskieg

« Uczniowski Klub Sportowy ,Krokus” przy SP 1 w Piemkicach - stowarzyszenie ma na
celu krzewienie kultury fizycznej &0d dzieci i miodziey, szkolenie w dyscyplinach
biathlonu i narciarstwa biegowego, organizowanieaddw sportowych

- Klub Abstynenta ,Eden”- majcy na celu propagowanie tzzeego modeluzycia,
rozpowszechnianie wiedzy o chorobie alkoholowegieldnie informacji i pomocy w kwestii
metod i sposobow leczenia,

« Polski Zawazek Emerytéw, Rencistow i Inwalidow - organizatomprez
srodowiskowych,
. Stowarzyszenie Piechowice — zorientowane na re&jizalziatan o charakterze

spotecznym i proekologicznym,
. Stowarzyszenie ,Nasze zdrowie” - zajnug st profilaktyka uzalenien wsréd dzieci i
miodziezy oraz psychoedukagcnauczycieli i rodzicow.

l. 7. Oswiata
W miescie dziataj 2 przedszkola, szkota podstawowa, gimnazjum oraz

administrowany przez powiat jeleniogérski zespddsponadgimnazjalnychPo ukaczeniu
gimnazjum absolwenci wybierapwykle szkoty zawodowe, technika i licea w Jelgfiérze.

W 2009 r. w placowkachswiatowych zapisanych byto 615 dzieci, w tym 175pdpedszkoli,
182 do szkoty podstawowej i 158 do gimnazjum. Jedrywyr&nikOw jest zapewnienie
mozliwosci edukacji przedszkolnej dla wszystkichettych i naley dazy¢ do utrzymania
tego standardu, jako decydoggo o jakéci zycia mieszkacow. Poziom edukacyjny szkoty
podstawowej i gimnazjum oscyluje w okolicaédredniej wojewddzkiej i krajowej i na
biezaco jest monitorowany przez wladzéwatowe i samorgdowe.

|. 8 Wazne dokumenty o strategicznym znaczeniu

Do waznych i aktualnie obowgujacych dokumentow o strategicznym znaczeniu trzeba
zaliczyt:
. Strateg¢ Integracji i Rozwizywania Problemow Spotecznych Gminy Miejskiej
Piechowice na lata 2009-2013,
- Program ochronyrodowiska na lata 2004-2007 z uwadjiieniem perspektyw na lata
2008-2011.
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Gmina w swoich dzialaniach powinna odréossic roéwniez do strategii powiatu
jeleniogorskiego, wojewddztwa dolélaskiego, Narodowego Programu Rozwoju oraz
koncepcji rozwoju partnerskiego miasta Upice.

I. 9. Poczucie bezpiecastwa

Na co dzié bezpieczastwo Piechowicom zapewnia Komisariat Il Policji eiehigj
Gorze, ktory wyznaczyt na terenie Gminy jeden rewdzielnicowy. Gmina cgsto
wnioskowata o wsparcie Policji i Stna Miejskiej podczas wydarae spotecznych i
sportowych, w wyniku czego uzyskiwata obe@hopatroli w czasie najbardziej jej
odpowiadajcym. Stosownie do statystyk policyjnych, Piechowiie % terenem, na ktérym
popetniane $§ ciczkie przestpstwa albo przegpstwa w duaej ilosci. Spotecznymi
problemami § zachowanie ludzi nadywajacych alkohol w miejscach publicznych czy
dopuszczacych s¢ czynow chuligaskich w stosunku do mienia komunalnego czy
prywatnego, wykroczenia drogowe =awane ze zbyt szyhkjazdh czy niewtdciwym
parkowaniem, a tale przemoc wobec cztonkow rodziny,est wynikajca ze spagywania
alkoholu przez sprawc

W 2009 r. miasto zapewnialo w dym miesacu 8 zmotoryzowanych patroli
jeleniogorskiej Stray Miejskiej (dziatajcej w Piechowicach na podstawie porozumienia
gmin), ponadto dodatkowo sfinansowato 93zbju funkcjonariusza Policji na podstawie
stosownej umowy. Na poziom bezpieagiva wptywato teé monitorowanie terendéw
placowek éwiatowych i stadionu przez agencje ochrony miemigpadstawie umow, ktérych
realizacja byta na bigco ewaluowana.

l. 10. Ochrona przed keskami zywiotowymi

W ostatnich latach Piechowice ucierpiaty od powagacych se powodzi w wyniku
wylewu rzek Kamienna i Mata Kamienna (2006 r.}akze skutkbw nadmiernych opadéw
niszcacych mienie prywatne i komunalne (2009 r). Istotnyagrazeniem § wiatry,
powodupjce uszkodzenia infrastruktury na terenie Gminy (m2009 r. huragan zerwat dach
jednego z budynkéw wielorodzinnych). Padmie geograficzne i zmiany pogodowe ostatnich
lat pokazuy, ze ryzyko zagreen bedzie s¢ utrzymywato, mimo dziatazapobiegawczych.

l. 11. Estetyka Gminy

Estetyka Gminy ulega giitej poprawie. Weiz jednak w Piechowicach wiele posesiji i
budynkéw prezentuje niedostateczny jej poziom. Doy to zaréwno pordku na
prywatnych posesjach jak i stanu elewacji wieluymkidw w migcie.

l. 12. Promocja Gminy

Promocja Piechowic tworzy system komplementarngtgmentow. ldea promocji
zawiera st w hale Piechowic: ,Gory maliwosci, miasto aktywnéci”. Hasto nawazuje do
potozenia geograficznego miasta, odwotuje garazem do jego #zdorodnego potencjatu
spoteczno-kulturalno- gospodarczego oraz do spoggdia mieszkacéw i sgdzania czasu
przez turystow. Stanowi metaforyezrwizje celu, do ktorego zmierzajPiechowice.
Uzupetnieniem hasta jest logotyp, przedstayag) stylizowane nowoczegnkresky koto
miynskie z herbu, d&dace zarazem kotem rowerowym — symbolem jednej z aajigjszych
dla Piechowic dziedzin sportu czyli kolarstwa gdegl. W logotypie widatez zarys wody
sptywapcej na koto miyiskie, albo — inaczej patie — zarys gor jako miejsca uprawiania
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kolarstwa. Do oficjalnych wygpien uzywa sk oficjalnego herbu Gminy, wprowadzonego
statutem miasta. Zezwalagsidwniez stosowé herb na produktach lokalnych o wysokiej
wartcsci na podstawie indywidualnej zgody Burmistrza. @umek herbu znalazt¢sina
pamatce z Piechowic — pucharach szklanych M. Salbej oraz na etykiecie miodu mistrza
pszczelarskiego J. Wojcika, wytwargeggo tradycyjny produkt pod nazw,Skarb

iaw"‘w

Logotyp Gminy Miejskiej Piechowice

Promocja miasta to przede wszystkim imprezy spagtokulturalne i turystyczne.
Miasto przygotowuje i upublicznia kalendarz impnea dany rok. Niektore z nich maj
charakter integracyjny dla miesfi@w osiedla, ale najwksze sciagajp mieszkacow z
calego miasta, okolicznych gmin, a nawet regiomidsta partnerskiego Upice. Nagksza
coroczn, imprez jest Krysztalowy Weekend, odbyway sk w czerwcu - lipcu. Impreza
odwotuje s¢ do tradycji lokalnych, stanowi zarazem festyn diéeszkacow, podczas
ktérego mog uczestniczy w koncertach, wystawach, obserw@waace rzemiglnikow itp.
Istotnym elementem promocija publikacje, tablice informacyjne, gagty reklamowe, strona
internetowa www. piechowice.pl itp. Twarzreklamows Piechowic jest kolarz Marek
Galinski, czterokrotny olimpijczyk, cztonek KS Lechiaehowice, mistrz dla tremgej
miodziezy, a od 2009 r. tate honorowy obywatel Piechowic.

l. 13. Polityka spoteczna

Gmina Miejska Piechowice zmierza do unowdommnia i profesjonalizacji pomocy
spotecznej oraz rozszerzenia wspoétpracy z gruppolesznymi i organizacjami dziakaymi
w sferze aktywngri spotecznej. W tym celu monitorujegSstniepce i powstajce problemy
spoteczne, doskonali informacp maliwosciach pomocy, wspiera idesamopomocy (np.
grupy srodowiskowe), wspomaga rodziny w uzyskiwaniu mirlimego poziomu
bezpieczéstwa socjalnego (np. pomoc w poszukiwaniu zatruda)e

Wséréd nowych wyzwa daje s¢ zauwayé potrzeba kompleksowej pomocy
poszkodowanym przezywioty (powdd:, huragan, piar) oraz systemowe wsparcie dla
seniorow. Coraz wtej mieszkacow zainteresowanych jest ustugami opigtaymi: w 2009
r. 5 opiekunek obstugiwato 17 podopiecznych; w ddmpomocy spotecznej przebywaty 2
osoby, a kolejne 3 osoby oczekiwaly na miejsca gtoiadoptaca do utrzymania
pensjonariuszy, ale nie ma miejsc w placéwkachemnig¢ kraju). Jedna osoba w 2009 r.
przebywata w zaktadzie opiekezo-leczniczym.

Problemem spotecznym jest stosunkowaadilos¢ osob uzalenionych od alkoholu
(wedtug stwierdzenia lekarskiego 37 os6b, w tymzgfacych z rodzinami) lub magych
problemy w wyniku jego nadywania. Istnieje w migie Klub Abstynenta ,Eden”,
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korzystajcy z szerokiego wsparcia z bwadu Gminy. Ponadto funkcjonuje punkt
konsultacyjny, w ktorym bezptatnych porad udziglgpsycholog i pedagog. Osoby
spazywajace alkohol cgsto s sprawcami wykrocze

Spon grum beneficjentbw pomocy spotecznej soby korzystage =z zasitku
celowego (w 2009 r. stale ponad 100 o0s6b), finaasago zesrodkoéw wilasnych Gminy.
Najwicksza grum Klientow MOPS otrzymucych zasitek $ osoby spaytkowujace
otrzymane srodki na zakup opatu, pozostali kupujeki, zywnos¢ (poza radowym
programem daywiania, w ktérym uczestniczy Gmina), odzieisuwag skutkizywiotow.

Gmina realizuje tate projekt ,Nowa szansa’, w ramach ktérego uzysk)%
dofinansowania zewitrznego na 1 dziatanie w kdym roku @ do 2013 r., adresowane do
podopiecznych, a wybrane na podstawie ankiet (goptey zrealizowano np. zgia
komputerowe, psychologiczne, warsztaty doradztveeyprCennym elementem projektu jest
fakt, ze osoby uczestnigze w projekcie zawierajkontrakty socjalne, w ktérych zoboyiuja
si¢ do okrdlonego zachowania w zamian za io$¢ otrzymywania niektoryclwiadczé.
Zawieranie kontraktow socjalnych, mimo ktopotéwgzekwowaniem zobowzan od oséb je
podpisuacych, jest zgodne z nowoczesnym sposobem udziedaraacze — nie ,za darmo”,

ale za pozytyws prag nad soh.

l. 14. Lokalny rynek pracy

W miescie nie prowadzi si ewidencji istniegjcych miejsc pracy — fragmentaryazn
wiedz na ten temat posiadagZUS i PUP, jednak dane nie sipubliczniane w ggiu
jednostkowym. Gtéwnymi pracodawcami w 2009 r. byliepa Professional Piechowice”
S.A., Polcolorit S.A. wraz z Marconi Sp. z o.o.gfgoinstal S.A. Oddziat w Piechowicach,
Przedstbiorstwo Handlowo-Produkcyjne ,Metal”, hotele ,B&fa ,Las” oraz administracja
publiczna (158 oséb w jednostkach gminnych: plaaskkdwiatowych, Urzdzie Miasta,
MOPS, POK, ZUK; ponadto 6 osob w spotce komunalégpdiny Dom” sp. z 0. 0. i 25
os6b w KSWiK sp.z o.0., w ktorej udziat ma Gminaeldka Piechowice i inne okoliczne
samorady. Oprécz powyszego przy Urgdzie Miasta cyklicznie zatrudnianych jest
kilkunastu pracownikéw gospodarczych na krétkotevainowy o prag (dofinansowywane
przez PUP). Jak wynika z ankiet, wielu piechowicpaacuje na tereniegsiadujcej Jeleniej
Gory, ledacej asrodkiem metropolitalnym o znaczeniu ponadpowiatowyhosé oséb
zatrudnionych na umow o prag nie jest wystarczaga dla zilustrowania tematyki
zatrudnienia, poniewa czsto stosowane jest samozatrudnienie (jednoosobawey f
oferujagce swoje ustugi innym podmiotom) oraz — jak w catgmaju — pewna il& o0séb
utrzymuje s¢ z tzw. ,pracy na czarno” czyli bez formalnego tytu
W rejestrze osob bezrobotnych prowadzonym przez RédJRoniec roku 2008 widniaty 232
osoby, w tym 62 osoby z prawem do zasitku (krotkate bezrobotne). Liczba bezrobotnych
od 2007 r. jest lekko wzrastiap, by moze w czsci z powodu ogolnawiatowego kryzysu
gospodarczego. W horyzoncie kilkuletnim ima spodziewa si¢ pojawienia s§ nowych
miejsc pracy w sytuacji koniunktury dla obecnienigjacych zaktaddéw i ich produktéw (art.
higieniczne z papieru, ceramika tazienkowa, elesnenetalowe itp.) oraz wybudowania
nowych obiektow hotelarskich.

. 15. Srodowisko naturalne — rolnictwo, ekologia
Duza czs¢ Gminy (zwlaszcza wzniesienia i tereny goérskie)newa las, ledacy

czgsciowo w obszarze Karkonoskiego Parku Narodoweggicaawvo w jego otulinie oraz w
naktadagcym sk na powyszy teren chroniony obszarze Natura 200Q (mpze ten obszar
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bedzie poszerzony). Las i jego funkcje w istotny sowarunkuj inwestycje w jego pohbii
(np. problem zachowania odlegbd od sciany lasu czy korytarzy ekologicznych). Na terenie
Gminy znajduje si kilka pomnikéw przyrody ywionej (drzewa, w tym kilkusetletni cis) i 1
pomnik przyrody niemywionej (kociotki wietrzeniowe w Michatowicach).

Piechowice w ostatnich kilkudziesiu latach utracity funke rolnicza. Liczba
ptatnikdw podatku rolnego wskazujee kilkaset osob posiada na terenie Gminy co najmnie
1 hektar przeliczeniowy ziemi. Jednak w foie jest zaledwie kilka oséb, dla ktorych
rolnictwo jest co najmniej dodatkowydrddiem utrzymania oraz jedna osoba prowadz
gospodarstwo hodowlane i jeden ydigiel pasieki, ktore pozwakautrzyma sie z dochodow
przez nie wytwarzanych. Gruntyzytkowane na uprag zb& naleza do rolnikbw spoza
miasta. Nie prowadzi sirolnictwa ekologicznego, w kilku punktaciwiadczone s ustugi
noclegowe reklamowane jako agroturystyka. Gminagaasstatus miasta, tym samym grunty
nie podlegaj odrolnieniu i mog by¢ przeznaczane namde cele, stosownie do zapisow w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennbig®.ma obecnie na terenie miasta
przedsgbiorstw przemystu rolnego w sensmstym.

Do najwaniejszych wyzwa w zakresie ekologii nata: upowszechnienie korzystania
z kanalizacji zbiorczej, polepszenie j&kb dostarczanej wody, likwidacja azbestu,
modernizacja kottowni zbiorczych, montowanieagtzen ograniczajcych zuwycie energii.

l. 16. Drogi i infrastruktura drogowa

Na obszarze Piechowic przebiega (11,4 km, pozawantiasta) droga krajowa nr 3
z Jakuszyc déwinoujscia oraz krzyujaca st z nia droga wojewodzka nr 366 (3,9 km) z
Piechowic do Kowar. Ponadto funkcglrog zbiorczych petaidrogi powiatowe nr 2649D
przez Michatowice (5,6 km) i nr 2763D przez Pakegidiastow (4,4 km). Uzupetnieniem
systemu drogssdrogi gminne (36,237 km) stanawe si€ 79 ulic i placow.

Malowniczy tunel na drodze do Michatowic

Gtéwnymi problemami drogownictwa jest zty stan teiczny wielu ulic i chodnikéw
(za co odpowiada wiaiciel drogi), stan €wietlenia drogowego (mimo remontow i
doswietlen), brak odpowiedniej kanalizacji burzowej. Wyzwanigest stale wzrastga
liczba samochodow, powodiga ucazliwos¢ w znalezieniu dogodnego miejsca
parkingowego oraz nadmierny ruch na spokojnych auatyas osiedlowych uliczkach. W
2009 r. miasto oddato dazytku parking przy ul. Szklarskiej na 20 stanowiskcentralnej
czesci Piechowic.

l. 17. Kanalizacja i zaopatrzenie w wog

23



Stan zbiorczej kanalizacji sanitarnej Piechowic,%2dm) w 2009 r. ocefinalery jako
niesatysfakcjonucy. Niewiele ponad potowa gospodarstw domowych anidbsgp do
kanalizacji zbiorczej, Za sieci w duej czsci zastugiwaly na wymian z powodu
wyeksploatowania. Przyczynistniepcego stanu rzeczy jest zarOwno szeroka rbafs
geograficzna miasta, wymage@ znacznych inwestycji, ktérych od lat nie dokoayw, jak
tez brak s$rodkéw indywidualnych odbiorcow na padkenie s do magistrali
kanalizacyjnych Gminy.

Duzo lepiej wyghdato w 2009 r. zaopatrzenie gospodarstw domowyetoak, gdyz
ponad 90% gospodarstw domowych pozyskiwato exogublicznego wodoggu w zaradzie
KSWiK sp. z 0.0., a pozostate bylty wypasae w studnie. Z uwagi ha zmigpoziomu wod
gruntowych w ostatnich latach niektore studnie wesle letnim zapewniaj jednak
niewystarczajca ilos¢ wody (np. w Piastowie), co powoduje koniecgh@emontéw lub
podicia decyzji o podiczeniu s¢ do miejskiej sieci wodoggowej. Woda w miejskim
wodocikgu pochodzi z 2 gf wody, tj. Sniezne Kotty i Goérzyniec. Poniewasa to ujcia
powierzchniowe, jak& wody zaley od warunkéw atmosferycznych i w 2009 r. trwaty
intensywne prace w celu zapewnienia dostaw wodyzberczyszczemineralnych. Weiz
jednak ugcie wody w Goérzyicu zastuguje na doinwestowanie w celu zapewniezpaze]
filtracji wody po gwattownych deszczach.

W celu modernizacji istniggych sieci wodnej i kanalizacyjnej miasto prapsio do
Il etapu inwestycji dokonywanych w ramach projek#alizowanego przez dla okolicznych
gmin przez KSWIK sp. z 0.0. Dgii temu z Funduszu Spéjem pozyskane zostanie 70%
srodkéw na remonty i inwestycje (wastoprojektu dla Gminy Piechowice: 64,63 min zi),
ktore potrwag do 2015 r. i obejmwszystkie cgsci miasta. Efektem projektwetizie ok. 39,5
km nowopotaonej kanalizacji sanitarnej wraz z 5 przepompowmianok. 17,3 km
nowopotaonego wodoeigu z 2 stacjami hydroforowymi.

Polityka miasta od 2009 r. obejmuje nie tylko remydrinwestycje, ale tedazenie do
zminimalizowania optat ponoszonych przez miegzka i podmioty gospodarcze za hiee
zuzycie wody isciekéw. Na podstawie uchwat Rady Miasta wprowadzdoptaty z budetu
Gminy dla dostawcy wody (KSWIK sp. z 0.0.), ktérar®wh istotm czes¢ gminnych
wydatkow.

l. 18. Sytuacja mieszkaniowa

Na terenie miasta dominuje zabudowa jednorodzimnategl domy), a w centralnej
czesci | na osiedlach zabudowa przedwojenna kilkuroa@inraz kilkangcie ok. 30-letnich
blokow mieszkalnych. Zdecydowanagksza¢ mieszka nalezy do wiacicieli prywatnych,
ponadto w centrum kilka blokéw naledo Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Ostoja” z siedzity
Jeleniej Gorze. Kilkarsgie mieszka nalezy do zaktadow pracy. Na terenie miasta znajduje
sie¢ takze 309 mieszkia komunalnych, ktére assprzedawane lokatorom w liczbie ok. 10
rocznie. Mieszkaniami komunalnymi zadza spoétka ,Wspolny Dom”, nateca do Gminy.

Potrzeby mieszkaniowe lokalnej spotecamonie % w petni zaspokojone, co jest
rezultatem braku polityki mieszkaniowej w minionylatach, np. miasto nie posiada lokali
zastpczych. W najbliszych latach mma spodziewa sie koniecznéci przekwaterowania
mieszkacoéw z komunalnego zasobu mieszkaniowego. Miastd @mtwed konieczneia
rozwazenia budowy lokali mieszkalnych o statusie lokakjalnych.
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ROZDZIAL |l
OCZEKIWANIA SPOLECZNE W STOSUNKU DO GMINY

Il. 1. Raport z konsultacji spotecznych

Zadaniem strategii rozwoju jest uwgghienie spotecznych oczekiwa aspiracii.
Nawet jéli strategia ma charakter autorski i opracowana\esposob ekspercki, podstaw
do jej tworzenia s wyniki przeprowadzonych konsultacji. Z tego powddiorzenie strategii
dla Piechowic oparto na spotecznych konsultacj&eimktem wy§cia do przeprowadzonych
konsultacji uczynionoobowigzujacy Plan Rozwoju Lokalnego. Przeprowadzowava
spotkania konsultacyjne, podczas ktorych dyskut@van najwaniejszych problemach
Piechowic. Podczas tych spotkaebrano sugestie dotycze najwaniejszych zadai celow
rozwojowych.

Z oczywistych wzgidow w konsultacjach nie uczestricwszyscy mieszkecy danej
gminy. Powodem jest ograniczone zainteresowaniszk@cow, ktdrzy cltnie angauja sie
spotecznie bdac niezadowolonymi. W Kkalej spoteczngci wystkpuja liderzy lokalni - ich
glos, ledacy emanag zbiorowych oczekim@ musi wystarcza Jednak niezakmie od
konsultacji bezp@rednich metosgl ankiety podito proke ustalenia oczekiwaspotecznych w
gminie.

Dla uporadkowania dyskusji z liderami, wykorzystano gotowmrsiutowania
zawarte w Programie Rozwoju Lokalnego - uczestouhyili si¢ do zawartych w Programie
tez. W niniejszym rozdziale niectla przedstawiane wszystkie gltosy iatki poruszane
podczas spotka lecz te jedynie, ktorécisle dotycz opracowanej strategii i nie stanawi
gtosow odosobnionych.

I1.2 Plan Rozwoju Lokalnego jako zbidr postulatéw wmagajacych aktualizacji
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W pierwszym spotkaniu w dniu 17.09.2009 r. uczegyio 17 osoéb: radnych i
przedstawicieli miejskich instytucji badtowych. W drugim spotkaniu uczestniczyto 11
przedstawicieli Rady Miasta i przedstawicieli orgagji pozaradowych oraz biznesu.

W trakcie dyskusji o pierwsastwie turystyki albo przemystu zwrécono uwage w
Piechowicach istnigj dwa zaktady mafge istotne znaczenie dla sytuacji spotecznej i
gospodarczej miasta oraz na fakg istniepcy plan zagospodarowania przestrzennego
wyznacza kierunki rozwojowe Piechowic. Pojawiteg stwierdzenie,ze Piechowice &
cze$cia Karkonoszy i teza ta musi byiwzgkdniona w zamierzeniach rozwojowych miasta.
Zgodzono si ze stwierdzenienye turystyka nie zapewni wystarczegj sity dla utrzymania
miasta i jego mieszkadw, wobec powiszego powinna ky skojarzona z gospodark
sprzyjapca ochronie srodowiska naturalnego, prowadzonprzez mate i $rednie
przedstbiorstwa. Preferowane powinny dye rodzaje dzialalréei gospodarczej, ktore
wzbogacaj oferte turystyczm miasta. Wskazano na potrzelkontynuowania zawodéw
wynikajacych z miejscowej tradycji - szklarstwa i papietwia.

W kwestii mieszkalnictwa, wskazano na szanse,ejakiiasto ju po czsci
wykorzystuje w zwizku z osiedlaniem i w Piechowicach nowych mieszi@w.
Zaproponowano oddzielenie dziat@ma rzecz turystyki od dziatana rzecz rekreacji. Te
pierwsze nalgy zalicz¥ do sfery gospodarczej, podczas kiedy te drugie stery
mieszkalnictwa. Zwrécono jednak uwaqa to, ze podniesienie poziomu mMAMWOSCI
rekreacyjnych dla mieszkadw zapewnia jednocgeie lepsze warunki dla turystyki.
Wskazano m#iwosci, jakie stwarza rozbudowa stadionu z boiskiemarbnoclegow.
Stwierdzonoze istnieje maliwos¢ wykorzystywania stadionu w Piechowicach przez &lub
pitkarskieuczestniczce w zgrupowaniach w Szklarskiej Eloie.

Ponizej omowione zostankolejne sformutowania zawarte w Programie Rozwoju
Lokalnego.

,Celem glbwnym rozwoju przestrzennego oraz spotegospodarczego miasta
Piechowice jest qtenie do uzyskania takiej jego struktury, ktGra wdwamowaony i
harmonijny sposob pozwoli na wykorzystanie jegmlés dla poprawy warunkowycia
mieszkacow, przy zachowaniu i rewaloryzacji najcenniejszyelementowsrodowiska
przyrodniczego i kulturowego poprzez wykorzystaagpujgcych walorow.”

Zwrécono uwag na mad komunikatywne¢ tego zapisu i wyrgono oping, ze
wymaga on przeredagowania, aby byt prosty i zroatymi

W dyskusji omawiajcej wykorzystanie istniegych walorow przedstawiono
nastpujace propozycje zmian:

» tradycja gospodarcza poparta dobrze rozwitai funkcy przemystow”

Zwrocono uwag na konieczn& nawhzania do turystyki, szklarstwa i papiernictwa, a
takze do wymogdéw zwizanych z ochransrodowiska naturalnego. Wskazano nazliveosci
rozwoju rzemiost unikalnych i zanikgjych. Pojawita i propozycja utworzenia inkubatora
przedsgbiorczaci, zwiazanego z tymi rzemiostami.

,F0zZwoj Piechowic jako samodzielnegosrodka turystycznego z rozbudowan
zr&nicowany baz turystyczno-wypoczynkgwraz sportow”

Podczas dyskusji mowiono o istrieych sciezkach rowerowych, ogdlnopolskich
imprezach kolarskich, wskazano na alternatywwobec Szklarskiej Peby ofere
turystyczn.

,F0Zw0j funkcji mieszkaniowej dla zaspokojenia pets mieszkaow przy zatéonym
standardzie 30m2pu/mieszika w zréGnicowanych formach zabudowy”

Ten zapis wymaga wedtug uczestnikbw spotkania zmgcmodyfikacji. Powinien
uwzgkdniat zjawisko osiedlania si nowych mieszkacdéw w niektorych dzielnicach
Piechowic. Miasto obecnie nie buduje nowych mieszka moze jedynie poprzez
infrastruktue miejska i rekreacyjm przycagac nowych mieszkacdéw, a dotychczasowym
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mieszkacom poprawid jakos¢ zycia w tych sferach, na jakie ma wptyw. Méwiono #alo
koniecznych remontach i rewitalizacji zasobow mkedaych.

,ochrona zasobowsrodowiska przyrodniczego i kulturowego, ktérych mjotan jest
warunkiem rozwoju funkcji turystycznej oraz bezgdnio wptywa na jak@ zamieszkania i
zycia mieszkecow”

Zapis powyszy jest zbyt ideowy i mato praktyczny. Pod#tomo, ze w tej kwestii
potrzebna jest wspétpraca z Karkonoskim Parkiemotiavym i Lasami Pastwowymi.
Gmina Miejska Piechowiceasiadupc z zasobami przyrodniczymi Parku na swoim terenie,
nie posiada znageych zasobdéw ekologicznych. Kwestvymagajca uwagi jest gospodarka
odpadami i ochrona kilku istotnych obiektow przymatych. Zaproponowano
zintensyfikowanie dziata edukacyjnych z zakresu ekologii w odniesieniu doedi,
miodziezy, a take dorostych. Poruszono temat rekultywacji dawnegsypiskasmieci.

e ,ochrona i poprawa jakéci urbanistycznej uwzgtiniajgce dotychczasowe historycznie
uksztattowane uktady przestrzenne”

. Lutrzymanie funkcji przemystowej z jej restruktiagi w kierunki przemystu wysokiej
technologii i maksymalnie ograniczonego wptywunoalowisko przyrodnicze”

Wedtug uczestnikbw spotkania zapis ten stracituakis¢. Zapis o wysokiej
technologii nie ma wedtug dyskutigych zadnego uzasadnienia. Uznali are, naley wpisa
propozycg o wsparciu rozwoju dziataldoi rzemiglniczej i ustug powdzanych z turystyk
Pozostawd nalery jednak zapis o dbaniusoodowisko przyrodnicze.

o rozwoj funkcji zwgzanych z obstug komunikacji jako wnej gakzi gospodarki
obszaru”

Zapis ten dla uczestnikbw dyskusji nie jest cayelDomylaja sie, ze dotyczy
mozliwosci wspierania dziatalne@i gospodarczej podmiotéw posiagiajch nieruchomsxi
wzdhuz drog, ale z racji tegaze @ to nieruchoméci prywatne, miasto me w tej sprawie
jedynie prowad# dziatania wspierage niezalene inicjatywy.

. ~Stworzenie warunkow przestrzennych dla rozwojuzzidowanych form tzw. matej
przedsgbiorczaici w sektorze ustug i wytworemd’

Ten zapis wedtug dyskutigych naley uzna& za wiodicy dla kierunku rozwoju
gospodarczego z uwzglnieniem powqzan z turystyk, a take wobec wyej omawianego
celu , utrzymanie funkcji przemystowej ...”

e rozwdj infrastruktury technicznej w kierunku pegieewyposaenia obszaru w media”

Ta kwestia jest realizowana w ramach Karkonoski&ystemu Wodoggow i
Kanalizacji - projektu budowy kanalizacji i wodagow, w ktérym uczestnigzPiechowice.

W trakcie dyskusji rozszerzono kstelow strategicznych o naptijace cele:

. Kultura rozumiana z jednej strony jako aspekt uinipgcy ofert turystyczm
Piechowic, a w szczegoléa kulturalne znaczenie Michatowic (aéty teatru), z& z drugiej -
kultura jako element tworzenia ofertyesizania czasu dla mieszi@w Piechowic,

. Komunikacja miejska decydiga o hczndci Piechowic z Jelenia GgrMéwiono o
szansach, jakie stwarza pctenie kolejowe.
. State podnoszenie poziomu edukacji i @ugizanie oferty opieki nad dziai w wieku

przedszkolnym. Przy tej okazji zaproponowano, abyPmchowicach powstaty placowki
opieki nad dziémi turystow. Poruszono tak problem popotudniowej opieki nad daie
przedszkolnymi.

. Bezpieczéastwo w powazaniu z zapewnieniem mlovosci spzdzania wolnego czasu
przez piechowick mtodziez. Dyskutupcy uznali za wiéciwe przeprowadzenie ankietysuad
miodziezy | w oparciu 0 i stworzenie programu przeciwdzialeggo patologiom w tej
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grupie wiekowej. Postulowano tak powotanie stray miejskie;.
W kolejnej czsci spotkania poddano pod gtosowanie wykaz napegszych spraw
do zalatwienia przez wtadze Piechowig.t8:
- Skanalizowanie i zwodoggowanie miasta
- Modernizacja i budowa kanalizacji deszczowej
- Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej
« Usprawnienie komunikacji poprzez modernizaijog
- Budowa parkingdbw w migie
« Modernizacja éwietlenia ulicznego gminy i budowa nowych punktow
oswietleniowych
- Modernizacja Piechowickiegostdka Kultury
« Modernizacja placoéwekswiatowych
- Remont zabudowy regulacyjnej potoku ,Miynéwka”
- Utworzenie Muzeum Szklarstwa
- Prace w zakresie zagospodarowania przestrzennego
Podczas dyskusji zgodzonoeg¢siz ogélnym celem strategicznym Piechowic:
zapewnieniem mieszkaom wysokiego poziomuycia poprzez wptyw na tworzenie miejsc
pracy i dogodnych warunkéw zamieszkania, ochroirowia, bezpieczestwo, podnoszenie
poziomu edukacji oraz zgkszenie dogpu do kultury, sportu i rekreacji, z zachowaniem
kulturowego dziedzictwa i poszanowasradowiska naturalnego.

W dyskusji nad celami ggtkowymi zgtoszono nagtujace propozycje i uwagi:
wspieranie przedgbiorczaici na terenie miasta poprzez:

- aktywizacg lokalnych zasobow [ze szczegdlnym uwzglinieniem tradycji
papierniczych i szklarskich, a tak wspieranie rozwoju dziatalé@ rzemiglniczej
wzbogacajcej ofert turystyczna]

- bezpdrednie inwestycje w infrastrukigitechnicza,

- ksztaltowanie w spoteczim lokalnej aktywnej, przedsiiorczej postawyPowstanie
inkubatora przedsbiorczaci, ktory pomagatby w tworzeniu niewielkich podniot
gospodarczych nastawionych na unikalne i specyfiazemiosto oraz wytwarzanie
lokalnych produktéw.]

poprawa warunkéwgycia mieszkacow Piechowic poprzez zapewnienie:

- bezpieczéstwa publicznego,

- edukacg i oswiate,

- tworzenie korzystnych warunkéw mieszkaniowyghtym warunkéw do rekreacji i
warunkow sprzyjaicych osiedlaniu gi nowych mieszkacdéw. Zwrécono uwag na
waznos¢ sprawnej komunikacji z JelenGor]

ochronasrodowiska przyrodniczego i ksztattowanie tadu pitzesnnego poprzez:

- poprawe stanu srodowiska naturalnego [Rekultywacja dawnego smietniska
miejskiego, promocja zachowa proekologicznych, rozwanie wprowadzenia
podatkusmieciowego. ]

- dbanie o tad przestrzenny miasta i jego funkcjoaai dla mieszkacow.

pielegnacja kultury oraz rozwoj sportu i rekreacji popez:

- zachowanie stanu dziedzictwa kulturalnego oraz @mgonocja w skali ponadlokalnej,

- wykreowanie Piechowic jako ligzej sk i znanej w kraju miejscowoi sportu i
rekreacji. [Uznano, ze naley wykorzystg rozbudow stadionu miejskiego do
stworzenia oferty przeprowadzania treningdw prziebyk bedace na zgrupowaniach
w Szklarskiej Pagbie. Oferta rekreacyjna powinna w pierwszej kolégmo
uwzgkdniat potrzeby mieszkacow Piechowic]

«  podcie dziata: na rzecz podniesienia swiadomgaci kulturalnej
mieszkacow.|Wspiera dziatalng¢ lokalnych artystow]
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Podczas omawiania tych celéwastkowych zgtoszono problem opieki socjalnej ze
szczegolnym uwzgtnieniem oséb niepetnosprawnych i starszych oramekand¢ uznania
tej problematyki za jeden z celéw strategicznych.

Omawiajc uwarunkowania korzystne dla rozwoju, dokonandagpagacych ustalé
(w nawiasach kwadratowych uwagi zebranych):

* atrakcyjngé¢ przyrodniczo — krajobrazowa miasta, pi@aie przy wanym cigu
komunikacyjnym i wgsiedztwie granicy pastwa oraz dobrze rozwigta i zr&nicowana
baza ekonomiczna stwarzajobre warunki dla rozwoju sfery gospodarczej.

* roznorodna¢ funkcjonalna bazy ekonomicznej miasta jest czigmikograniczajcym
zjawisko bezrobocia i unilbwia wprowadzenie ew. zmian strukturalnych wynjkgich z
0golnej koniunktury gospodarczgfapis zbyt ogoinikowy]

* bliskie ssiedztwo Czech i stabilne kontakty transgraniczmeygaj; rozwojowi funkciji
komercyjnych — zwtaszcza z zakresu turystyki i lnafi8liskie sasiedztwo Czech jest szans
Brak stabilnych kontaktow trans granicznych lokabpotecznéci]

Omawiaac uwarunkowania ograniczg@e zgtoszono nagtujace uwagi (w nawiasach
kwadratowych uwagi zebranych):

* bliskie s;siedztwo Szklarskiej Pdry stanowi istotia konkurengt w brarty turystycznej i
wymaga tworzenia szczegolnie atrakcyjnej, bogatejtyr [Sasiedztwo Szklarskiej Pelby
nalezy rozpatrywa jako korzystne]

* warunki topograficzne i klimatyczne oraz znacmayiat gleb stabych rolniczo utrudnigj
rozwdj gospodarki rolnej mimo znacznego are@tiznano zapis za odpowiaday stanowi
aktualnemul]

* znaczna powierzchnia obszaréw chronionychzerise z ograniczeniami w ichzytkowaniu

i krepuje rozwoj infrastruktury turystyczngW odczuciu uczestnikdw spotkania istnieje
dobra wspoétpraca z Karkonoskim Parkiem Narodowym.]

Na zakaczenie poddano analizie zgtaszane czynniki zénene i wewgtrzne
sprzyjapce lub zagraajace rozwojowi. W efekcie otrzymano ngstijaca liste czynnikow:

UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE UWARUNKOWANIA WEWN ETRZNE

pozytywne negatywne pozytywne negatywne
Potazenie w Przelotowd¢ Aktywizacja Brak centrum statej
Karkonoszach — miejscowgci sportowa miasta, |rozrywki i kultury
regionie turystycznym dziatalnag¢ stuzacej wszystkim
obiektéw
infrastruktury
sportowej
Bliskos¢ i renoma | Starzenie si Estetyka przestrzeniGospodarka wodno-
Szklarskiej Pagby- | spotecznéci (mtodzi |publicznej w kanalizacyjna i
kurortu wyjechali) centrum miasta gospodarka odpadami
turystycznego,
bliskos¢ Pragi,
Wroctawia, Berlina
Przemyst ceramicznySasiedztwo Panoramiczne Zagrazenie powodziowe
i rzemiosto, Szklarskiej Pagby | widoki- Bobrowe |powodowane przez
szklarstwo w ujciu Skat, Michatowice |rzeke Kamienmny
historycznym i Ztoty Widok
obecne, tradycje
szklarskie
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Tereny do uprawiani
kolarstwa gorskiego,
narciarstwa
biegowego i turystyk
pieszej

aNiedostateczna liczb
odpowiednich miejsc
pracy, mieszka

Grupy pigcych alkohol
w réznych miejscach
miasta

aArtystyczny klimat
Michatowic

Droga krajowa nr 3

Niezadowadaly stan
drég

Historyczne Staba idea wolontariatu
uwarunkowania -
szklarstwo,

papiernictwo

Obiekty kultury

Ograniczenia z
programu "Natura
2000"

Kolarstwo gorskie-
zainteresowanie
wsréd mieszkacow

Brak informacji o tym
CO Sk dzieje w migcie

Baza noclegowa

Niebezpiedztwo
powodziowe

Rozwijajacy sk Niedostateczna
duzy zaktad wspotpraca wiadz z
papierniczy WEPA | mieszkacami

Pomnik przyrody-cis

Skromna promocja

Brak komunikaciji
migdzy organizacjami
pozaradowymi

Trasy rowerowe

Wspotpraca z KPN i
nadlgnictwem

Bariery
architektoniczne

Potencjat ludzi -
organizacje

Brak efektywnej
wspOtpracy z
przedstbiorcami

Strefa nadgraniczna

Zanieczyszczanie
rzeki Kamiennej

Zabytki — np. Patac
cis

Bliskos¢ przemystu w
stosunku do dzielnic
mieszkaniowych

Na zakdczenie spotkania poproszono uczestnikdw o podatierhocnych i stabych
stron Piechowic. Pomijag odpowiedzi odosobnione, nie znajphyjch potwierdzenia, albo
nawet znajdujcych zaprzeczenie w wypowiedziach innych uczestmikkonsultacji i
poszukujc generalnego egia podnoszonych aspektéw, wyniono najczsciej powtarzajce

si¢ odpowiedzi:

Mocne strony

Stabe strony

Potazenie geograficzne — korzystne #iia i
odpoczynku, w turystycznym regionie

Niewystarczace (niepowszechne)
Zaangaowanie mieszki#&cOw w sprawy o
charakterze publicznym

Propagowanie sportu i rozwigga s¢
infrastruktura techniczna uraowiajaca
trenowanie rénych dyscyplin sportu

Ograniczony dosp do kultury, rozrywki i
ciekawego sgdzania czasu

Edukacja dzieci i mtodzigy — nasrednim

krajowym poziomie

Zasmiecaniesrodowiska

Dobra baza turystyczna

Stan drég w migie i estetyka budynkow

Tereny korzystne do dalszego rozwoju baz

turystycznej

Yrak wyranych zacht do prowadzenia
dziatalnaci przez matych przedgiiorcow
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Zaktady generuce miejsca pracy Przeksztalcenia w przéeyproblem
terendéw poprzemystowych

Aktywne organizacje pozagdowe Bezpieczestwo

[l. 3. Ankieta ws§roéd mieszkaicow

W celu maliwie szerokiej promocji pracy nad stratggbostanowiono sgna¢ do
opinii mieszkacow. W tym celu postono s¢ anonimovd ankiet dystrybuowaa w
miejscach publicznych i na stronie internetowe] @yniEfektem jest 117 wypetnionych
formularzy, w ktorych mieszkay od 15 rokuzycia odnigli si¢ do jakdci zycia w
Piechowicach i priorytetow rozwojowych waych z punktu widzenia subiektywnie
pojmowanych intereséw respondenta. Odpowiedzi navypsze kwestie uzyskano w
pytaniach typu zamkgiego, natomiast pytanie otwarte pt. ,Jakim miasteowinny by
Piechowice” najczsciej byto pomijane przez respondentéw i tylko wrikiatach wskazano
odpowiedzi odnosge sé do rozwoju turystycznego, zréwnoxemej gospodaki
przestrzennej, albo pozytywnego wizerunku miastezesp kilkudziesjciu lat w zakresie
estetyki przestrzeni publicznej. Respondenci w sposéb ujawnili,ze woh wybra
odpowiedzi z listy propozycji niprobowa& samodzielnie dokonywach konstrukcji. Mimo
to uzna nalezy, ze ankieta jest nagdziem uzupetniacym konsultacje spoteczne z liderami
srodowisk aktywnych w Gminie i wskaz@odstawowe wyniki.

Oceniajc warunkizycia w Piechowicach, ankietowani odnosile slo 17 kategorii
spraw, na ktére wptywa ma Gmina. Ocena zawieratansskali od 1 (zta) do 5 (bardzo
dobra), mana byto wybré odpowied ,brak zdania”. Wyniki oceny przedstawia pasay
wykres:

Ocena jakosci zycia

lokalny rynek pracy [T
stan drég, ulic, chodnikéw T
bezpieczenstwo mieszkancow | \
wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci | \
Udogodnienia dla senioréw | |
dostepnosc do kultury i rozrywki |
atrakcyjno$¢ turystyczna |
placéwki ustugowe i handel |
estetyka gminy | |
stan srodowiska naturalnego | \
szkolnictwo gimnazjalne | \
dostepnos¢ do sportu i rekreacji | \
dostep do internetu | |
Opieka zdrowotna | \
opieka spoteczna | \
szkolnictwo podstawowe \

edukacja przedszkolna |
I I I I 1

2 2,2 2,4 2,6 2,8 3 3,2 3,4 3,6 3,8 4
Na pytanie o priorytety rozwojowe, ankietowani mid zadanie wybtaz powy:szej
listy pie¢ dziatax ich zdaniem najwaniejszych. | tak: najwksz potrzela wedtug
ankietowanych mieszkadéw Piechowic jest poprawa stanu drog (93% ankiatowh).
Znacznie mniej ankietowanych wskazuje na popgrasstetyki miasta (56%), ochren
przeciwpowodziow i promocg (po 46%). Najmnie] wskahaotrzymaty: poszukiwanie
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inwestoréw zewetrznych (15%), poprawa edukacji (14%), udogodniedla senioréw
(13%).

ROZDZIAL I
ANALIZA UWARUNKOWA N WPLYWAJ ACYCH
NA ROZWOJ GMINY: SWOT

[1l. 1. Uwarunkowania

W rozwoju lokalnym w réwnej mierze nakezwrac& uwag: na czynniki obiektywne,
jak i subiektywne. Tej zasadzie najepodporadkowa opis uwarunkowa rozwojowych.
To, czy jakié obiektywne uwarunkowanie uznane zostanie za Sgsrg rozwojowi lub
jemu zagraajace, zaley w znacznej mierze od uznania podmiotow strateBibzwoj
dokonuje st pod wptywem aktow woli, a nie jako proces samaistleeli Gmina chce mie
wptyw na swoj rozwoj, musi dokotalziatar na dwoch polach aktywlo. Na pierwszym z
nich musi chcié i umie¢ wykorzyst& okoliczngci sprzyjajce — wewaetrzne i zewgtrzne.
Synergia tych dwdch obszarow uwarunkéawaoze, ch@ nie musi, zapewiGminie sukces.
Drugim polem aktywn¢ci Gminy jest reakcja na dziatanie czynnikdw negatych, kiedy
uwarunkowania zewtrzne trafiaj na wewntrzne stabéci Gminy. Brak dziatania wobec
takich okolicznéci skazuje Gmia na bycie jedynie obserwatorem wilasnego zastojega
powodu warunkiem osgniccia sukcesu przez Gnwrest sprawne wykorzystanie wtasnych
zalet, wykorzystanie sprzymgych okolicznéci oraz jednoczesne likwidowanie stdabo
hamupcych rozwoj na skutek zewtnznych zagreen.

Najczsciej stosowan metody analizy wyej wymienionych zwizkéw i wskazywania
najbardziej racjonalnych dzidgest analiza SWOT. Analiza ta ma wiele ograniczelatego
powinna by stosowana bardzo rozwade. Jej gidbwn wady jest zyczeniowd¢ i duzy
subiektywizm. Sposobem korygowania czynnika emadjoego jest udziat zewtrznych
ekspertow, ktorych rola polega na obiektywizowawyinii.

lll. 2. Podmiot i przedmiot strategii
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W dziedzinie zarmlzania zasobami Gminy podziat na podmiot i przedrsimategii
ma fundamentalne znaczenie. Ma podmiotem uczyfiwytacznie wkadz nominalr, a
zatem burmistrza wraz z jego wdnikami i zaradzanymi przez Gmin jednostkami
samoradowymi, a przedmiotem strategii ucz§nivytacznie magtek Gminy, co ogranicza
wachlarz nargdzi strategicznego oddziatywania do beti, uchwat i1 dziaka
podejmowanych przez podlegte Gminie jednostki saatlmwe, ale przede wszystkim
zmniejsza ilé¢ podmiotdw strategicznych, a wraz z nimisdastrategicznych naggzi. Takie
zawegzanie liczby uczestnikow dziatabardzo ogranicza strategiczne ainwosci samorzadu.
Dlatego strategie rozwoju Gminy powinny poszérdeczbe podmiotdw realizyjcych
strategie. Strategia powinna za podmioty strategicuzna tak’e pewne aktywriwi
istniegce w Gminie: pojedyncze osoby lub instytucje, dgage dla dobra Gminy w zakresie
kultury, gospodarki, edukacji, spraw socjalnych itd
Zaplanowanie w strategii aktywnych spotecznychrmanbw ma take i ten walorze
mogy oni dziat& skuteczniej i oszezniej. Z uwzgtdnieniem partnerow spotecznych
strategia mge poszerz§ podmiotowy zakres strategii, a &k przewidzié na poziomie
operacyjnym szerszy zakres ng@lzi strategicznego dziatai motywowania partnerow
strategicznych do spojnego ze stradaedgiatania. Uruchomienie partneréw spotecznych ma
takze i ten walor, ze wzrasta szeroko rozumiana aktywhospoteczna i spoteczne
zaangaowanie we wdrzanie celdéw strategicznych.
W przypadku Piechowic podmiotami strategicznymi s
- Burmistrz Miasta i Urzd Miasta w Piechowicach
- Rada Miasta
- Jednostki samogdowe — Szkota Podstawowa, Gimnazjum, Piechowickio@ek
Kultury, MOPS - realizujce zadania wiasne i zlecone Gminy na zasadach
budzetowych
- Spotka ,Wspdélny Dom” zamdzapca budynkami komunalnymi ze 100% udzialem
Gminy.
- Organizacje pozasdowe - realizujce za zasadach konkurséw wybrane zadania
strategiczne
. Osoby prywatne — ardgi, rzemidlnicy itp. - poprzez zlecenia od jednostek
samoradowych lub organizacji pozagdowych
- Podmioty gospodarcze - wytonione do realizacjiasadublicznych w procedurze
zamoOwié publicznych
Wobec tak postrzeganych podmiotow gospodarczyokostd& mazna nasipujace
narzdzia strategiczne:
- budzety jednostek samagdowych wraz z zadaniami strategicznymi
« uchwaly Rady Miasta
- plan zagospodarowania przestrzennego
. system podatkow, optat i zwolrie
- fundusze na konkursy i przetargi dla organizacjzgsmdowych i podmiotow
gospodarczych.

lll. 3. Zewnetrzne i wewnetrzne determinanty rozwojowe

Determinanty rozwojowe zewtizne

W rozumieniu analizy SWOT otoczeniem uznaje tel, na co podmiot realizagy
strategt nie ma wplywu. Zewegtrznas¢ nalezy rozumie€ jako bycie poza midiwoscia
zarzadzania, a nie otoczenie w rozumieniu topograficznwitym sensie ¢&to to, co ley w
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obrgcbie Gminy, a bdace poza m#iwoscia zaradzania przez Gmi) nalery zaliczy¢ do
otoczenia podczas prowadzenia analizy strategicznej
Jako zrédta informacji o zasobach wykorzystano informagebrane podczas
konsultacji spotecznych, analizy dgshych informacji o Piechowicach i rozmoéw z
przedstawicielami Urgdu Miasta. Z uwagi na zatong procedug¢ otwartagci dyskusiji,
ponizsze tezy s jedynie uporzdkowanym zapisem gtosOw zebranych podczas kongultac
spotecznych.
Pozytywne (szanse)
Po uporadkowaniu odpowiedzi uczestnikéw konsultacji do pgmnych determinant
zewretrznych czyli szans zaliczono:
- Polazenie w Karkonoszach i wynikgje z tego warunki naturalne, agwigory, lasy,
urozmaicenie terenu, przyroda atakniezne Kotty i wodospad Szklarka.
. Sgsiedztwo z Czechami
« Sgsiedztwo z innymi gminami Kotliny Jeleniogorskiajszczegolnie z JelenGGor i
Szklarsly Porba
- Bliskie odlegtéci do Wroctawia, Pragi i Berlina
- Tereny nadajce s¢ do uprawiania kolarstwa gorskiego i innych dysoypl
- Karkonoski Park Narodowy (KPN)
- Linia kolejowa Piechowice-Szklarska kEba
Uznano,ze walory naturalne natg oddzielt od KPN, poniewa tereny chronione
stwarzag réwniez bariery rozwojowe i tylko poprzez oddzielne icakiowanie ména lepiej
uwidocznt szanse. Tate podkrélenie jednego z aspektow aktywsog wynikajpcych z
warunkow naturalnych, jakim jest kolarstwo gérsiignika z faktu,ze jest ono jednym z
wyroznikow Piechowic. Podczas dyskusji uczestnicy wskama szans, jaka stwarza
istnienie czynnej linii kolejowej poradzy Piechowicami a SzklargkPorba wzdtuz trasy o
wysokich walorach widokowych. Dlatego zostata onaliczona do determinantéw
pozytywnych.
Negatywne (zagtenia, bariery)
Jako negatywne determinanty rozwojowe, czyli bgrieagraajace rozwojowi
Piechowic, uczestnicy wskazali:
. Zagrazenie powodziowe stwarzane przez rz&amienmn
. Stan ulicyZymierskiego
- Konfiguracg terytorialra Piechowic (rozproszenie i brak centrum — miejscawozdiuz
drogi, rzeki)
. Zaktdcenia tadu urbanistycznego i negatywne odgziahie przestrzeni zabudowanej na
otaczagcy krajobraz
« Ograniczenia wynikage z koniecznii ochronysrodowiska naturalnego (Karkonoski
Park Narodowy i obszary Natura 2000)
- Konkurencja ze strony oferty turystycznej SzklaeggKokby
Niezalenie od dyskusji naley uzupetné w/w determinanty o takie czynniki jak:
« Kryzys gospodarczy i wynikage z niego negatywne skutki dla et Gminy i
gospodarki Piechowicami
- Nowa Krajowag Strateg¢ Rozwoju Regionalnego 2010-2020 prefecdj aglomerag
Wroctawslk, co mae ograniczy dostp Gminy do zewetrznychsrodkéw finansowych. W
KSRR Kotlina Jeleniogorska znalazta s obszarze, ktory #y poza granig 120 minut
dojazdu do centrum wojewddztwa. Dla zmniejszenigo telystansu Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego przewiduje specjaénedki finansowe majce skroat czas dojazdu
do 90 minut. Pozytywny wplyw tego dziatania zawastaleterminancie ,Bliskie odlegioi
do Wroctawia...”
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Determinanty rozwojowe wewitrzne

Za wewrtrzne determinanty zgodnie z zasadami analizy SWiAlEy uzn& te
zasoby, ktérymi mee zaradza podmiot strategiczny, czyli Gmina Miejska Piechcsvoraz
pozostate wymienione wgj podmioty strategiczne.

Pozytywne (mocnhe strony)
- Atrakcje turystyczne
- Trasy turystyczne
- Trasy rowerowe
- Tradycje szklarskie i papiernicze, aktywne rzentuassklarskie
- Duze firmy generujce wysokie podatki od nieruchotwoi zatrudnienie)
- Baza noclegowa
- Dobry poziom szkolnictwa i edukacji
- Osiedlanie s artystow i ludzi o wysokiej pozycji spotecznej Michatowicach i
Goérzyhcu
- Dobra wspotpraca z Lasamiiawowymi i KPN
- Kompleks portowy Orlik, stadion miejski, hala smorha
Dodatkowo za atuty Piechowic mma uzna:
- Wzgledny potencjat turystyczny
- Istnienie potencjalnych terenéw inwestycyjnych
Negatywne (stabe strony)
- staby rynek pracy — brak efektywnej wspotpracyznbsem
. zanieczyszczenie koryta Kamiennej, zaniedbane pgnavposesje i niektore tereny
gminne
- stan infrastruktury miejskiej — chodnikiswietlenie, parki, bariery architektoniczne
- nhielegalne wysypiskémieci
- brak atrakcyjnego miejsca kultury i rozrywki
« hiedostateczna poczucie bezpigstea
- starzenie sispoteczéstwa i niezauwaalnas¢ mtodych wzyciu publicznym
« hiewystarczajcapromocja zewetrzna i wewrtrzna
- staba aktywn& obywatelska i organizacji pozadowych

Nie wszystkie uwagi zebrane podczas konsultagtatp uwzgtdnione. Czs¢ z nich
nie ma zwazku ze strategi inne a subiektywn oceny polityczra lub wyrazem postaw
roszczeniowych. W przypadku organizacji pozdmvych, z uwagi na uczynienie z nich
podmiotu strategicznego wartego aktywizacji, ichiamkowary aktywnacé (jako kategorii)
zakwalifikowano do stali@i Gminy.

Postulat lepszej wspotpracy z rozmaitysnodowiskami jest zrozumialy i dlatego
zostat w strategii uwzgtiniony. Odmiennie jak problem statej poprawy jakodziatania
administracji samoggdowej. Ten obszar dziatania samgmz powinien by statym aspektem
jego codziennej pracy, bez nadawania temu szczegstimtegicznej formuty.

Wyze] wymienione determinanty wraz z danymi zawartynwopisie Gminy staty si
podstawy analizy SWOT.

Na podstawie wiej wymienionych determinant scalono zasoby i patdowano
stosownie do przedmiotu strategicznego po trzy #dyan z rodzajow zasobow.

Pozytywne determinanty zewinzne (O)

«  Mozliwosci wykorzystania warunkdw naturalnych (gory, laasy itp.)

«  Mozliwosci wynikajace z potaenia (asiedztwo Jeleniej Gory, Szklarskiej By i
Czech, bliskie odlegfei od Wroctawia i Berlina)

«  Moda na turystyk profilowamn
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Negatywne determinanty zewtrene (T)

. Stan infrastruktury: ulicZymierskiego - droga wojewddzka, komunikacja miejska
zagraenie zwazane z ochrankrajobrazu, zageeenie powodziowe.

- Staby lokalny rynek pracy dodatkowo zagway ograniczeniami ekologicznymi.

«  Obnizenie wptywdw do buzetu na skutek kryzysu gospodarczego i zmian wymdit
finansowania rozwoju zawartej w Krajowej Stratdgizwoju Regionalnego stawaggj na
rozwoj aésrodkdw metropolitalnych

Wewretrzne determinanty prorozwojowe (S)
- Potencjat turystyczny (baza noclegowa,ziveosci agroturystyczne, dobra wspétpraca z
KPN, stadion, kompleks sportowy i hala sportowdgepojalne tereny inwestycyjne)
- Potencjat wynikajcy z tradycji szklarskich i papierniczych
«  Duze zaktady pracy

Nie uznano dobrego poziomu edukacji za czynniktstiiczny, poniewa zadanie
utrzymania wysokiego poziomu edukacji jest niezayen od strategii dziataniem Gminy.

Wewretrzne determinanty utrudnigge rozwoj (W)
. stan infrastruktury komunalnej, zaniedbanie prywaln budynkéw i poses;ji,
zanieczyszczenie Kamiennej, nielegalne wysypiska
. brak dobrej komunikacji spotecznej, niedostateczmspotpraca z biznesem,
niedostateczna aktywbdspoteczna, brak centralnego miejsca rekreacjituky
- zagraenia demograficzne (exodus miodych, wzrastjliczba ludzi starszych, odsetek
ludzi wymagagcych opieki socjalnej)

Na podstawie wiej wymienionych determinant spadzono matrye SWOT i na jej
podstawie sporglzono wykaz nagpujacych dziata strategicznych.

lll. 4. Dziatania strategiczne: wykorzystanie szans przeciwdziatanie zagraeniom

Dziatania strategiczne wykorzystania szans popuzgeie mocnych stron (SO)

S1/01 | Rozwija potencjat turystyczny w oparciu o warunki natuealn

S1/02 | Rozwija potencjat turystyczny wykorzystug potazenie

S1/03 | Rozwija potencjat turystyczny wykorzystg mod: na turystyk profilowan

S2/01 | Rozwijarzemiosto tradycyjne zgodnie z tradycj

S2/02 | Rozwija rzemiosto tradycyjne jako specjakéaGminy i uzupetnienie oferty
sasiadow

S2/03 | Rozwija rzemiosto tradycyjne wykorzystig modt na turystyk profilowan
(imprezy szklarskie)

S3/01 | Brak zwgzku/ Duze firmy nie powinny zaktogawarunkow naturalnych

S3/02 | Due firmy- potazenie, brak zwizku

S3/03 | Wykorzystalokalnych przedsebiorcéw dla wsparcia rozwoju styki profilowanej

Dzialania strategiczne polegae przeciwdziataniu zagreniem dzéki mocnym stronom

(8T
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S1/T1

(T1/S1) Wptywana popraw infrastruktury dla rozwoju potencjatu turystyczoeg

S1/T2

rynku pracy

Rozwij& potencjat turystyczny poprzez wspieranie alterwaggo (rzemiosto)

S1/T3

do budetu

Rozwij& potencjat turystyczny dla tworzenia miejsc praeywigkszania wptywow

S2/T1

rzemiosta tradycyjnego

(T1/S2) Wptywana popraw infrastruktury dla poprawy warunkéw rozwoju

S2/T2

Rozwijé rzemiosto tradycyjne dla poprawy lokalnego rynkaqy

S2/T3

do budetu

Rozwij& rzemiosto tradycyjne dla tworzenia miejsc pragyickszania wptywow

S3/T1

turystycznego

Wykorzystéalokalnych przedgbiorcéw dla wspierania rozwoju potencjatu

S3/T2

Pomagaduwzym firmom w tworzeniu nowych miejsc pracy

S3/T3

pracy

Wykorzystywa duze firmy dla zwegkszania wptywow do budbtu i tworzenia miejsc

Dziatania strategiczne obmainia stabéci dla wykorzystania szans (WO)

W1/0O1 | Poprawiéstan estetyczny, aby nie ogranicoaldziatywania waloréw naturalnych

W1/02 | Estetyka- polaenie, bez zwizku

W1/03 | Poprawiastan estetyczny, aby przygec turystow

W2/01 | Rozwij& komunikacg z Lasami Pastwowymi i KPN. Promowé&zachowania
proekologiczne

W2/02 | Poprawiakomunikacg z sisiadami

W2/03 | Poprawd komunikacg z biznesem dla lepszego dopasowania oferty turyagj do
potrzeb turystéw

W3/01 | Poprawiastruktue demograficza wykorzystuac walory naturalne (osiedlanie:si
nowych mieszkacow)

W3/02 | Poprawiastruktue demograficza wykorzystuac potazenie (osiedlanie i
mieszkacow Jeleniej Gory, Wroctawia, Niemcow)

W3/03 | Demografia — turystyka profilowana, bez aziwu

Dzialania strategiczne polegag na przeciwdziataniu zageniom przez likwidaegj stabych

stron (WT)

W1/T1

T1/W1 Poprawia stan infrastruktury dla poprawy stanu estetycmneg

W1/T2

Estetyka-rynek pracy, bez zyzku

W1/T3

Poprawé estetyk, aby przycigat turystow (zwekszenie wptywow do bucbtu)

W2/T1

Zintensyfikow& dziatania majce na celu poprawstanu infrastruktury

W2/T2

Polepszy wspotprae z lokalnym biznesem dla poprawy rynku pracy

W2/T3

Polepszy wspotprae z biznesem dla zwkszenia wptywdw do buebtu
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W3/T1 Demografia — infrastruktura, brak zku
W3/T2 T2/W3 Wspbipraca z biznesem dla tworzenia miejscyrszczegolnie dla miodych

W3/T3 Ograniczy szkodliwy wptyw czynnikdw demograficznych na okamie dochodow
budzetowych

Na podstawie w/w zdasformutowano nagpnie priorytety i zadania strategiczne:

1. Rozwijat potencjat turystyczny Piechowic spojnie z warunkaaturalnymi i
wykorzystupc dobre potaenie.

a) Rozwija specjalizowan turystyke (rowery gorskie, imprezy zwiane ze szklarstwem,
osiedle artystow w Michatowicach - teatry). Wskikami rezultatu bda liczba imprez, liczba
uczestnikéw.

b) Wspier& tworzenie miejsc pracy w rzemiostach i ustugactWigpanych z turystyk
szczegolnie w rzemite tradycyjnym. Wskanikami rezultatu bda liczba podmiotow
gospodarczych, liczba miejsc pracy.

c) Wykorzysta POK dla organizowania imprez przygajacych turystéw i rozwoju rynku
pracy zwazanego z tradycyjnym rzemiostem. Wskikiem rezultatu bdzie liczba imprez,
(projektow), liczba uczestnikéw.

d) Poprawia infrastruktue Gminy, a w tym szczegélnie kanalizacwodochgi, estetyk
Gminy, eksponowawalory naturalne. Wskaikiem rezultatu tdzie dtugé¢
wyremontowanych drég i chodnikow, liczba wyremonamwych domow, wielka
finansowego wsparcia dla wgkicieli budynkow.

2. Poprawt komunikacg z podmiotami zewgtrznymi i wewrgtrznymi.

a) Rozwija relacje z biznesem w celu wspdélnego dziataniazeaz ochrongrodowiska i
tworzenia nowych miejsc pracy, a takwspierania dziafepromupcych Piechowice.
Wskaznikiem rezultatu dzie fakt stworzenia trwatej formy takiej wspotpyaticzba
przeprowadzonych konsultacji, liczba uczestnikow.

b) Poprawé komunikacg z sasiadami w celu tworzenie wspolnych przegsicc i
uzgadnianiu wzajemnych ofert, co wptynie na rozuwydku pracy. Wskanikiem aktywndci,
nie rezultatu, &dzie liczba pism i inicjatyw.

c) Dazy¢ do poprawy stanu infrastruktury poprzez komunigagpodmiotami
zarzmdzapcymi czscia infrastruktury Piechowic (drogi, lasy, kolej, komkacja, Kamienna).
Wskaznikiem aktywndci, nie rezultatu, &dzie archiwum pism i inicjatyw.

d) Poprawé komunikacg spotecza w celu poprawy estetyki Piechowic, ochrony
srodowiska, zw¢kszenia aktywngci spotecznej i rozwizywaniu probleméw szczegolnie
poprzez wspotpracz organizacjami pozagdowymi. Wskanikiem rezultatu bdzie liczba
projektow (dziatd) liczba obgtych dziataniami osob, liczba uczestnikéw projektévartasé
srodkéw finansowych przeznaczonych na realiggcpjektow.

3. Prowadz¢ aktywm polityke spotecza

a) Rozwijat edukagt i baz;, tworzy¢ dobre warunki rozwoju dla dzieci i mtodzie
Wskaznikiem rezultatu bdzie wart@¢ przeznaczonyckrodkéw finansowych i realizacja
planu rzeczowego.

b) Przycagat do Gminy nowych mieszkaow, poprawié estetylk, poprawia
infrastruktue, poprzez POK tworzyatrakcyjne formy kultury i rozwoju zainteresatyaakze
dla osob starszych. Wskakiem rezultatu bdzie liczba mieszkecow, liczba dziatha wobec
wybranych grup spotecznych i liczba osébetyaih tymi dziataniami.

c) Wspiera tworzenie nowych miejsc pracy szczegolnie w tyrysti dziatalnéci
gospodarczej nieugiliwej dla srodowiska, oraz rzemiostach i ustugach gzainych z obstug
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turystow. Wskanikiem rezultatu bdzie liczba miejsc pracy, liczba miejsc noclegowych
liczba miejsc gastronomicznych.

d) Doskonalé baz kulturalm i rekreacyja, tworzy¢ dla mtodziey rozmaite formy
aktywndici ograniczajc w ten sposob zagrenia przesfpczaccia. Wskanikiem rezultatu
bedzie liczba podjtych dziata i liczba oséb okjtych tymi dziataniami.

Z wiw zda stworzono nagpujace priorytety strategiczne:
Rozwdj oferty turystycznej Piechowic i zsliszenie jej konkurencyjroi:

«  Wykorzystupc zarébwno warunki naturalne, jego ekologiczne bbwacjak rownie
atrakcyjnd¢ wiasnej oferty turystycznej i kulturalnej, lepidppasowé ja do mody na
sprofilowane produkty turystyczne (kolarstwo géegkia wykorzystujc dobre poteenie i
sasiedztwo tworzy konkurencyja i zarazem uzupetnigga oferte Piechowic. Wskanikiem
rezultatu keda w tym priorytecie liczba turystéw, liczba uczeg&thw imprez, liczba imprez,
wielkos¢ naktaddw na promog)

- Korzystajc z istniejcej tradycji szklarskiej i aktywnego rzemiosta tyaginego, ktore
nie stanowq zagraenia dla srodowiska naturalnego, uczgnije wyr&nikiem Gminy,
przyciagajcym turystbw o okrdonych zainteresowaniach i waym narzdziem w
zwigkszaniu konkurencyjriai turystycznej Piechowic. Wspigralokalnych artystéw
dziatapcych w Piechowicach, a w oparciu o Piechowickirddek Kultury rozwij&
tradycyjne rzemiosto szklarskie. Wsgkeékiem rezultatu w tym prioryteciechzie wielkaé
srodkéw pozyskanych dla przeprowadzenie sakai@wvodowych, liczba nowych podmiotow
gospodarczych i liczba miejsc pracy, jakie stworz

- Istniejacy w Piechowicach potencjat turystyczny z poszanmogra ekologii. Powinien on
uzupetnig oferke sasiadow, przechwytywaczesé turystow ich odwiedzagych i uwzgedniat
istniegcy trend na turystyk profilowarp. Kultura i ekologia mge st& sie wazna
specjalnécia oferty turystycznej Piechowic. Wskakiem rezultatu bdzie liczba
gospodarstw domowych posiaglajch kanalizagj, liczba gospodarstw agroturystycznych,
liczba miejsc noclegowych.

- Poprawé jakosé i intensywndé promocji dla zwgkszenia konkurencyjréai turystycznej
Piechowic. Za atuty powinny Byuznane walorysrodowiska naturalnego oraz oferta dla
turystbw o sprofilowanych potrzebach i to oni pominsta sie celem komunikatu
promocyjnego.

a) Poprawa estetyki Piechowic jako aspektu promocyn@gasta. Wskanikiem rezultatu
bedzie ditugd¢ wyremontowanych drég i chodnikow, liczba wyremamdomych domow,
wielkos¢ finansowego wsparcia dla whicieli budynkdw.

b) Stworzy wyraziste produkty turystyczne — imprezy zwane z rowerami gorskimi,
szklarstwem, teatrem itp. Wskadkami rezultatu bda liczba imprez, liczba uczestnikéw tych
imprez, naktady finansowe na prome@cj

c) W oparciu o wyraziste produkty budotvanarke Piechowic.

« Poprawé komunikacg spotecza z @ciennymi gminami, przeddbiorcami,
organizacjami i mieszk&ami w celu wspolnej pracy nad tworzeniem lepsayarunkow dla
rozwoju oferty turystycznej, poprawiania estetykifrastruktury Piechowic.

a) Wspiera rozwa0j organizacji pozasgowych. Wskanikiem rezultatu tdzie liczba NGO,
liczba ich cztonkéw, liczba projektow realizowanygizez te organizacji i wiellkké srodkow
przekazanych na ich realizacj

b) Rozwija istniepcy system komunikacji z podmiotami gospodarczyneicRowic w celu
uzgadniania wspoélnych dzidétana rzecz rozwoju Piechowic. Wskakiem rezultatu bdzie
fakt stworzenia trwatej formy takiej wspotpracydba przeprowadzonych konsultacji, liczba
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uczestnikéw.

c) Zaktywizowa& wspotprag z sasiadami dwustronn (Szklarska Paba, Jelenia Gora,
Upice) oraz w ramach Zawzku Gmin Karkonoskich. Wskaikiem aktywndci, nie rezultatu,
bedzie liczba pism i inicjatyw.

lll. 5. Analiza synergii

Po uporzdkowaniu powyszych zada uzyskano nasgpujace obszary dziafa (dla
uproszczenia analizy nazwy skrocono, pdagc o ich kontekstach). Obok podano wyniki
analizy synergii. Nie stwierdzono dziatawzajemnie konfliktowych. Pierwsza liczba ukazuje,
ile obszarow dzialajest wspieranych przez dane dziatanie. Druga #iqzabkazuje ile innych
dziatah wspiera dane dziatanie.

Rozwoj turystyki specjalizowanej - 8/11

Rozwdj rzemiosta tradycyjnego - 9/7

Organizacja imprez kulturalnych i turystycznychl/11
Organizacjazycia kulturalnego mieszkaow - 6/9
Poprawa infrastruktury wtasnej - 7/6

Poprawa infrastruktury zewtrznej - 8/1

Relacje z biznesem - 9/9

Komunikacja spoteczna (NGO) - 10/10

Relacje z gsiadami - 10/10

10. Edukacja - 7/9

11. Rozwdj bazy rekreacyjnej - 10/7

12. Polepszanie promocji - 7/11

13. Poprawa estetyki Gminy - 7/8

14. Tworzenie marki - 12/10

15. Wspieranie tworzenia miejsc pracy w turystyce -131/

Analiza wykazata,ze najsilniej oddziatuje pozytywnie na inne dziatamziatanie
.Tworzenie marki”. Oddziatywanie to jest natury $gmznej i wizerunkowej. Z analizy
wynika, ze najbardziej podatne na pozytywne interakcje ihngziatan jest ,Wspieranie
tworzenia miejsc pracy w turystyce”. Stwierdza sakze dobre synergetyczne relacje
dziatania ,Organizacja imprez turystycznych i kudtimych” z innymi dziataniami .

Na podstawie analizy SWOT i synergii wyznaczonorptety i zadania strategiczne.
Zadania strategiczne zostaty opisane w kartachnzstdategicznych.

©CoNokrwNE
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ROZDZIAL IV
ANALIZA SPOJNO SCI STRATEGII
Z INNYMI OPRACOWANIAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Piechowice miogt spdjna ze strategiami naddnymi i
horyzontalnymi. Do nadezinych naley zaliczy¢ Krajowa Strategt Rozwoju Regionalnego 2010-
2020, Strategi Rozwoju Wojewodztwa Dolritaskiego®, Program Rozwoju Turystyki Wojewddztwa
Dolncélaskiego % Strategi Powiatu Jeleniogorskiego®, Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Dolnélaskiego. Do horyzontalnych zaliozyrzeba StrategiRozwoju Jeleniej Gory i
Strategé Rozwoju Gminy Upice.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR) uyorog6lne ramy dla rozwoju
regionalnego w Polsce. Na jej podstawie odbywia bedzie w latach 2010-2020 alokacjeodkéw
przeznaczonych na rozwdj lokalny. Domigus zmiara w dotychczasowym podjiu do rozwoju
regionalnego jest zagtienie zasady wyrownywania szans, koncgpogwoju regionalnego poprzez
wspieranie érodkdéw wzrostu, jakim w KSRR jest Wroctaw i ngstie dyfuzji rozwoju Wroctawia do
jego otoczenia. Pozostatérodki musz sie skoncentrowé&na lepszym, jak dotychczas wykorzystaniu
wiasnego potencjatu endogennego. W tym kaidiekStrategia Rozwoju Gminy Piechowice zadoy¢
spojna z KSRR, na ile wynika to z kierunkow rozweych aglomeracji Wroctawskiej. W nélytej
koncepcji rozwojowej i znacznego (wykazanego w K$RRdalenia Jeleniej Gory od aglomeracji
wroctawskiej, nalgy strategt rozwoju Gminy w znacznym stopniu uniezalg od KSRR.
Jednoczénie trzeba pamtac, ze Karkonoszegzapleczem turystycznym aglomeracji wroctawskiej -
turystyki aktywnej, zdrowotnej, kulturowej i bizrmsej. Dlatego SRGP powinna byorientowana na
wypetnianie tej funkgciji.

Strategia Rozwoju Gminy Piechowice jest w znaczrsgyapniu spdjna ze strategiami naghzymi i
horyzontalnymi. Z& w gtéwnych celach jest spéjna catlkowicie. Gwargntto z jednej strony

1 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, uchwata Nr XLVIII/649/2005 Sejmiku
Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 listopada 2005 roku

2 - Aktualizacja Programu Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoélaskiego PART- Warszawa 2009

3 - Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego na lata 2006-2014, uchwata nr
XXXIX/247/06 Rady Powiatu Jeleniogdrskiego z dnia 31 marca 2006 r.
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mozliwo$¢ uzyskaniasrodkéw finansowych w ramach istriejch programéw pomocowych, z
drugiej za& stwarza megliwosci wspéipracy z innymi podmiotami samedowymi. Pola tej
wspotpracy hda mogli wybiera realizatorzy Strategii Rozwoju Gminy Piechowice

1. Spojnas¢ ze Strategy Rozwoju Wojewddztwa Dolndlaskiego (SRWD)

W cz$ci diagnostycznej SRWD zastosowano podziat wojewdazna powiaty. Na podstawie
zakczonych do strategii mapek powiat jeleniogdrskiktirego nalea Piechowice prezentowany jest
jako region o dg#ym udziale obszaréw chronionych i nie nadgjsie do intensywnego rolnictwa.
Uprzemystowienie nie jest da, a sektor turystyczny nale do bardzo rozwirtych. Liczba
podmiotéw gospodarczyckwiadczy o duym potencjale przedgiiorczasci wsréd mieszkacow
powiatu. W efekcie bezrobocie nafe do niediego w poréwnaniu z innymi subregionami
wojewoOdztwa. Wydatki na inwestycjea sSw powiecie relatywnie niskie. Odsetek gospodarstw
domowych posiadagych dos¢p do wodocigu i sieci kanalizacyjnej nie przekracza 60%. Gyésu
obecnego powiatu pokrywaeskzatem w ogoélnych zarysach z diaggaatanu Gminy, zawatw
Strategii Rozwoju Gminy Piechowice.

Wsréd mocnych stron regionu SRWD wymienia bogatedirzicowane walory sprzyjage
uprawianiu turystyki wypoczynkowej i krajoznawcz¥jskazuje nagsiedztwo Czech i Niemiec oraz
na duy potencjat konsumencki regionu. Do szans rozwofwgaliczono w strategii rozwagj turystyki
biznesowej i kongresowej, bliskiassedztwo Niemiec, jaka@rdodia naptywu turystow. Do szans
zaliczono take tworzenie wspdllnych transgranicznych zespotdwystycznych z Czechami i
transgranicznej kolei turystyczne;.

Strategia w zagteniach wymienia konflikt pomdzy potrzeh rozwoju gospodarczego, a
konieczndcia ochronysrodowiska naturalnego. Strategia niestety nie dega stabej dogpndici
komunikacyjnej kotliny Jeleniogorskiej z Wroctawie(Roryguje to Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego). Strategia wykazuje na mapkach omgclh sytuag spoteczno-ekonomican
powiatow znaczne zefiicowania cywilizacyjne, ale stan ten nie zosta¢dvalizowany. Skutkowato
moze w przysziéci po pierwsze niedostrzeganiem probleméw powialenjogérskiego przez whadze
wojewddzkie, a po drugie bagatelizowaniem ich, kaek istnienia wazniejszych z punktu widzenia
wiadz wojewddzkich probleméw w regionie. Z mapeknilg, ze powiat jeleniogorski zaliczono do
obszaréw zagrmnych powodziami, a wzrost poziomu zabezpieczerdadonimi zostat gty wsrod
strategicznych zadavojewoddzkich.

W cz:sci odnoszcej sk do rozwoju gospodarczego strategia nie wskazuj@a@hwzgkdem
terytorialnym, jak i sektorowym niczego, co bylobgzpadrednio zwizane z rozwojem Kotliny
Jeleniogédrskiej, czy turystyki, jako dziedziny godprczej. Jednocgeie wskazuje na wicgte
znaczenie aglomeracji wroctawskiej. Z tego p@wodu nalgy dopatrywa sig spojnéci w ogolnych
sformutowaniach zawartych w strategii, a mgwyich medzy innymi o spéjnéci komunikacyjnej
regionu, wyréwnywaniu szans cywilizacyjnych, wzmiaciu tazsamdci itp. Z tego wzgidu naley
uwzgkdniat silna wewrgtrzna konkurenag pomidzy poszczegolnymi subregionami wojewodztwa w
staraniach osrodki finansowe i w wykazywaniu wagi wlasnych prefiéw rozwojowych. To
uzmystawia jak wzna jest wspétpraca z innymi podmiotami samdawvymi i w ramach subregionu
Sudety i Géry Izerskie wskazana, jako jedno z daiatrategicznych SRGP.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dokhgskiego jest dokumentem zbyt ogdlnym i nie
znalazly st w niej zapisy wprost odnosze s¢ do Piechowic lub powiatu Jeleniogorskiego. Jednak
mozna stwierdz, ze wiele zataen strategicznych przgjych, jako wygciowe do SRGP jest spojnych
z ogllnymi zapisami SRWD. Jednogze zapisy zawarte w SRWD potwierdzajgraniczenia i
wiasne aktywngci jakie uwzgédnia SRGP oraz uzmystawaayag; wtasnej aktywnéci, a take
konieczné¢ wspétpracy z ssiadami.

2. Spojna¢ z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Diooslaskiego (RPOWD)
Spoéjné¢ w RPOWD jest kluczowa dla Strategii Rozwoju Gmitigchowice. Gwarantuje ona
tatwy dostp do potencjalnyclirodet finansowania przedsizig¢ realizowanych w ramach strategii.

Dlatego warto, aby dziatania strategiczne zawart8RGP mialy odpowiedniki w RPOWD. Wobec
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wielkosci obszaru i wieléci problemow regionu nabg spéjné¢ pomiedzy strategiami analizowana
poziomie ogodlnych sformutowia Waznymi kierunkami rozwojowymi, w ktérych mieszczsie
problemy Piechowic s turystyka, rozwoj infrastruktury, sprawy spoteczrwiata, aktywizacja
zawodowa na terenach zagwoych bezrobociem, ochronarodowiska, bezpiecAstwo
przeciwpowodziowe. Dlugofalowym priorytetem rozwwjm regionu jest nowoczesna gospodarka
oparta na wiedzy. Priorytetem o krotkim horyzoncmsowym s wszystkie sprawy zwrane z
organizacg Euro 2012. Centrum rozwoju regionu jest Wroctawork ma sta sie osrodkiem
metropolitalnym absorbagym wieksza¢ srodkow finansowych na rozwdj regionu (Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego - 2010-2020).

Dlatego turystyka jest obszarem najkgdze] sektorowej spojsoi strategii regionu ze
strategy subregionu Sudety i Gory lzerskie. Analiza deteant rozwojowych wskazuje na rasa
liczbe turystow, gtéwnie z Niemiec. W roku 2005 graniagiwa leiace na terenie Dolnegdlaska
przekroczyto 10 milionéw cudzoziemcow. ¥szas¢ miejsc noclegowych wojewoddztwa znajduje si
w powiatach Kilodzkim i Jeleniog6rskim. Turystykatera kzdzie silnym endogennym czynnikiem
rozwojowym spoteczriwi lokalnych w regionach o turystycznych potenghtaW dalszej cgci
analizy zostamprzytoczone wybrane zapisy z RPOWD pgzaine ze SRGP. Naigje rozumié€, jako
sugestt w ukierunkowaniu aplikacji érodki finansowe z RPOWD.

Priorytet 1- ,Wzrost konkurencyjnéci doinaslaskich przedsibiorstw”, nie dotyczy SRGP.

Priorytet 2- ,Rozwoj spoteczéstwa informacyjnego na Dolny8lasku” zwiazany jest z budowlub
rozbudowg regionalnych i lokalnych szerokopasmowych i bezgpgch

sieci, zwlaszcza na obszarach wiejskich i matycistnirozwoju bezpiecznych systeméw

transmisji danych z wykorzystaniem nowoczesnycthnietogii, tworzenie publicznych punktéw
dostpu do Internetu, jako uzupetnienie sieci. Projektgo rodzaju musz by¢ realizowane w
szerokiej wspotpracy z innymi podmiotami samgiavymi. Gmina Piechowice nie m® by zatem
jednostly samoradowa inicjujaca taki projekt. Mae by natomiast uczestnikiem dziata
subregionalnych, o ilecda realizowane np. w ramach powiatu lub Zzkiu Gmin Karkonoskich.
Priorytet 3 - ,Rozwdj infrastruktury transportowej na DolnyS8iasku”. Priorytet ten obejmuje
inwestycje drogowe i kolejowe. Stanowizta@adzief na inwestycje skracgje czas dojazdu z
Wroctawia do Jeleniej Géry, a tak na maliwos¢ uzyskaniasrodkow na wane drogi lokalne o
dwzym znaczeniu dla gospodarki. Jedndcze ze srodkow tych mana finansowé rozwdj kolei
lokalnych. W priorytecie tym beneficjentami miplgy¢ jednostki samoeglu terytorialnego.

Priorytet 4- ,Poprawa stansrodowiska naturalnego oraz bezpietsteva ekologicznego

i przeciwpowodziowego Dolneg8laska”. W ramach priorytetu wspieranedn projekty dotyczce
budowy i modernizacji oczyszczalkciekow, budowy i modernizacji sieci wodagowej (w tym
dotyczcych ug¢ wody)i kanalizacyjnej, dzialania z zakresu sajjitaacjonalnego gospodarowania
woda, zwlaszcza na obszarach wiejskich i terenachtydd) ochrona np. siegiNatura 2000 oraz na
terenach turystycznych, czy uzdrowiskowych. Prieryimaliwia sfinansowanie dziataujetych w
SRGP. Tym bardziege preferowane dula przedsgwzigcia magce wptyw na tereny obje ochrom
np. sieci Natura 2000 i zlokalizowane na terenach turystychn

Priorytet 5- ,Regionalna infrastruktura energetyczna przyjagrmalowisku” nie jest povdzany ze
SRGP.

Priorytet 6- ,Wykorzystanie i promocja potencjatu turystycgoei kulturowego Dolneg®laska”
(,Turystyka i Kultura”). Celem priorytetu jest wzb konkurencyjnéci dolndlaskiej oferty
turystycznej oraz wykorzystanie potencjatu kulturydziedzictwa przeszkoi dla podniesienia
atrakcyjndci regionu na rynku krajowym i rrlzynarodowym. Realizacja priorytetu przyczyri do
wzrostu znaczenia turystyki i kultury, jako czyrmiktymulugcego rozwdj gospodarczy i spoteczny
wojewddztwa. Biogc pod uwag, ze turystyka ma stanowio rozwoju gospodarczym i kulturowym
Gminy Piechowice, wyspuje w ramach tego priorytetu catkowita zgofih®RGP. Szczegdlnie w
obszarze produktu ,Turystyka aktywna”, w ktorym emiduje s¢ realizacg kompleksowych
przedsgiwzig¢ dotycacych opracowywania i wdfania koncepcji z zakresu rozwoju infrastruktury
niezkednej do uprawiania aktywnych form turystyki, gy innymi: narciarskiej, gorskiej,
rowerowej, pieszej i wodnej. W niniejszym obszdzda takze wspierane przedsiziecia promugce
infrastruktue zwiazara z uprawianiem turystyki aktywne.
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Priorytet 7 - ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukaey na Dolnym Slasku”

(,Edukacja”),w ktdrym mowi si o rozwoju bazy edukacyjnej, w tym bazy sportowegminach i
tworzeniu sieci przedszkoli.

Priorytet 8 - ,Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia rolnym Slasku”. (,Zdrowie”).

Priorytet ten nie jest poazany ze SRGP.

Priorytet 9- ,Odnowa zdegradowanych obszaréw miejskich nanier DolnegcSlaska” (,Miasta”).

Priorytet ten ma zapobiegalegradacji miast i unmtiwia rewitalizacg budynkéw, budownictwo
socjalne, termomodernizacjJest wéc spojny ze SRGP.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Délaskiego, poprzez wyznaczenie
okreslonych priorytetéw, stanowi najbardziej dynamigzstrorg strategii rozwoju regionu. Okiia
bowiem gldbwne obszary alokacigrodkédw finansowych w regionie. Z tego powodu wiele
wystepujacych w RPOWD probleméw szczegdlnie zganych z rozwojem przemystu i instytuciji
naukowo-badawczychzeglugs na Odrze, regionalnych instytucji kultury, degrejdasrodowiska
naturalnego w Luliisko-Legnickim Zagibiu Miedziowym, a take w gtdbwnych rzekach regionu,
rewitalizacji terenéw po jednostkach Armii Radziegkiie dotyczy specyfiki Piechowic, ktGre maj
inne problemy. Tym niemniej wksza¢ priorytetdw SRGP jest spojna z celami RPOWDByadki
przewidziane w RPOWD na rozw0j regionalny majanowt zrodto finansowania dzialaGminy
Piechowice.

3. Spojnaé¢ z Programem Rozwoju Turystyki Wojewddztwa Dolndlaskiego (PRTWD)

Zgodnie z aktualizagjw/w programu Piechowice nakedo subregionu ,Karkonosze i Gory
Izerskie”. Zawarty w ogci diagnostycznej opis subregionu (s.22) zawierazn@adla SRGP
sformutowania®, odnoszce sé do waloréw naturalnych jakimiasWodospad Szklarki i rezerwat
krokusow, a take przywotupce tradycje szklarskie w konteke ,Karkonoskiej Manufaktury”. Mowa
w dokumencie o szlakach turystycznych pieszych verowych. Wrdd wymienianych imprez
kulturalno-turystycznych wymienione &rysztatowy Weekend i Bike Maraton. Wspomnianazéak
bliskaosci przegcia granicznego z Czechami i drodze EG5.

W czsci operacyjnej programu wyszczegolniono prioryteigwoju turystyki regionu. \Arod
nich przewidziano wiele dziateobejmujcych cele i dziatania strategiczne przewidzianeRGS8.
+  Rozwoj Produktow a w nim medzy innymi

,Dziatanie 1.1.2. Rozw0j markowych, sieciowych puktbw turystyki wiejskiej, agro i

ekoturystykj w tym gospodarstw tradycyjnych, edukacyjnych,agmoznych Dolneg&laska

wraz z systemem ich komercjalizaciji on-line”

.Dziatanie 1.2.2. Opracowanie koncepcji produktéwpaszczegdlnych subregionach (idea

rynkowa, zasoby, marketing, wdemie, zargdzanie) wraz z dokumentatj- w opisie mowa

5.

0 wspblpracy z organizaciami NGO i wspétpraca w aam PPP.
.Dziatanie 1.2.2. Budowanie platform organizacjidnazania i marketingu produktéw w
subregionach, w tym w formule PPP”

.Dziatanie 1.3.3. Wdrgenie programu aktywizacji kreacji ofert na stykstiriucje kultury —
NGO — brama turystyczna — operatorzy (m.in. regionalne koskulotycace rynku ofert
turystyki przyjazdowej w tym innowacja”, ,jakad¢”, ,lojalnos¢” lider — operator”)
.Dziatanie 1.4.1. Program rozwoju oferty turystyegni kulturalnej wokotl wiodcych
produktow punktowych oraz liniowych”
.Dziatanie 1.4.2 Rozw0j dedykowanej infrastruktympduktowwptywajacej na wzrost oceny
oferty w relacji cena-jaka”

4 - wybrano jedynie te fragmenty, ktérych kontekst dotyczy Piechowic
5 - wybrano jedynie fragmenty kontekstem odnoszace sie do Piechowic (podkre$lenia w tek$cie)
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+  Wsparcie marketingowe a w nim:
.Dziatlanie 2.3.4. Promocja__subregionalnych produktdurystycznych przy wsparciu
finansowym Samoedu Wojewddztwa”
,Dziatanie 2.4. Wspieranie_oddolnych inicjatyw metikgowych o wysokiej jakéci oraz
istotnej wartéci dla wizerunku turystycznego i kulturowego region

« Rozbudowa jakéciowej infrastruktury turystycznej regionu w ktorymawarto
,Dziatanie 3.1.3. Realizacja kompleksowych projekid zakresie modernizacji i rozwoju
infrastruktury istotnej dla rozwoju turystyki akiyeji sportowej.”

.Dzialanie 3.1.4. Realizacja projektow dotgcych tworzenia, renowacji oraz modernizacji
infrastruktury istotnej dla rozwoju markowych prddidw turystyki kulturowej regionu.”
.Dziatanie 3.3.3. Projektowanie i wdmanie nowoczesnych, pro-ekologicznych rogzeh w
zakresie infrastruktury turystycznej i edukacyjnejobszarach przyrodniczo cennich
.Dzialanie 3.4.1. Stworzenie regionalnego systeatuli¢ informacyjno-promocyjnych
uzupetniagcych system drogowego oznakowania atrakcji, w tymykorzystaniem systemow
identyfikacji wizualnej subregiondow turystycznych.”

.Dziatanie 3.4.2. Wsparcie projektowania indywiduath systemow orientacji przestrzennej
na obszarach rozwoju zintegrowanych produktow tyognych w tym z wykorzystaniem
systemoéw identyfikacji wizualnej subregionéw tugestnych.”

.Dziatanie 3.4.3. Rozwoj infrastruktury szlakéw yatyki kwalifikowanej— udogodnia
dedykowanych dla turystéw aktywnych, w tymzalosob niepetnosprawnych i rodzin z
dziecmi.”

« Kapitat Ludzki w ktérym znale¢ maozna nastpujace dziatania:
.Dziatanie 4.2.2. Propagowanie i upowszechnianieday o roli i korzgciach ptyncych z
rozwoju turystyki w regionie.”
.Dziatanie 4. 3.1. Wdrgzenie programu budowania lokalnejzéamdci na poziomie szkot
podstawowych, gimnazjalnych oréednich— podniesienie poziomu wiedzy o regionigréd

mieszkacow.”
.Dziatanie 4.3.2. Stymulowanie zainteresowania Io&p spotecznéci podejmowaniem
dziatalngci w sferze turystycznej

.Dziatanie 4.3.3. Ksztattowanie postaw proturystygzh wéréd mieszkacow.”

« Wsparcie instytucjonalne w subregionach turystycehy Wsrod wymienionych dziata
znajdup sie:
.Dziatlanie 5.1.2. Stymulowanie rozwoju sektora pazdowego i brapy turystyczney
.Dziatanie 5.2.2. Stymulowanie rozwoju inwestyajirystycznych i realizacja projektéw w
formule PPP”
,Dziatanie 5.3.1. _Doposa&nie w sprzt niezledny do prawidiowego funkcjonowania
instytucji kultury i turystyki”

Strategia Rozwoju Gminy Piechowice jest catkowicpdjna z aktualnym Programem
Rozwoju Turystyki DolnegcSlaska w czsci dotycacej subregionu Karkonosze i Gory Izerskie.
Wiele dziataa dotycacych subregionu, realizowanych przez wladze wojeskigd zapisanych w
Programie bdzie pozytywnie oddziatywato na skutecz@®RGP. Wymienione w PRTWD istnaep
piechowickie produkty: rezerwat krokuséw, Bike Mara Wodospad Szklarki, Krysztatowy
Weekend i Karkonoska Manufaktura modpy¢ dobrym pretekstem do pozyskiwaniaodkow
finansowych dla realizacji strategii Piechowic wed&a zwiazanej z rozwojem turystyki i
infrastruktury miasta.

4. Spojnai¢ ze Strategy Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego (SRPJ).

Strategia Zréwnowanego Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego nie jesinédnie strategi
nadrzdna w stosunku do Strategii Rozwoju Piechowic. Jedhgk strategi nadrzdna w sensie
geograficznym. Spéjrié ze strategi powiatu wzmacnia mdiwosci dziatania gmin powiatu
realizupcych wspélne programy i dziatania. Ten koordynagyapekt strategii wymieniony jest w jej
wstepie (s. 6). Wykorzystany me by w ten sposéb efekt synergetyczny wspolpracy sidmetne;.

Diagnoza czynnikéw pro- i antyrozwojowych dokonawmaSZRPJ w ogdélnych zarysach
pokrywa st z niezalenie stwierdzonymi podczas prac nad Stratdgozwoju Gminy Piechowice.
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Zaréwno po stronie szans i zaged wymieniane g podobne czynniki. W odniesieniu do czynnikéw
wewretrznych mamy do czynienia takw SZRPJ z podobnymi czynnikami jak w SRGP.

Strategia Zrownowamnego Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego wyznaczg prorytety
strategiczne gje w formie haset ,Po pierwsze gospodarka”, ,Namejszy jest cztowiek” i
,Zyjemy wsrodowisku”.

W odniesieniu do gospodarki SZRPJ postuluje aviz powiat jeleniogérskiduzie posiadat
silna, polifunkcyjra gospodark, na kton sktad& sie beda: ustugi turystyczne, rekreacyjne,
kulturalno-rozrywkowe, okotobiznesowe, komunika®yjibytowe oraz produkcja, rolnictwo i handel.
W strukturze przeddbiorstw dominowé bedzie znacznie wksza liczba, gtéwnie matych,
nieuchzliwych dlasrodowiska podmiotow gospodarczych.

W zakresie turystyki zakladaesiw SZRPJ,ze powiat lkdzie obszarem intensywnego
zagospodarowania turystycznego, przez co stamievainym sktadnikiem ,zaplecza turystyczno-
rekreacyjnego” dla wielu, nawet odlegtych miejscégioRozwojowi ulegn zaréwno tradycyjne jej
czesci (szlaki piesze i rowerowe, nartostrady, wigti hotele, pensjonaty, schroniska itp.), jak i
nowsze jej formy (infrastruktura sportéw lotniczyéhwodnych, gospodarstwa agroturystyczne,
ekoturystyczne, hippiczne, obiekty &lge swiadczeniu ustug paraturystycznych, kolej turyshaz
itp.). Wzrasnie liczba turystow korzystggych z waloréw powiatu, w tym réwnieturystow
zagranicznych. O turystycznej atrakcyjoio powiatu przegdzat bedzie nie tylko srodowisko i
infrastruktura turystyczna/techniczna, ale révinigata oferta ustug o charakterze kulturalnym,
rozrywkowym, sportowym, parasportowym, rekreacyjnyehabilitacyjnym, opiekiczym, a nawet
medycznym.

SZRPJ réni sie od SRGP w kwestii rozwoju przemystu i rolnictwée atwierdzaze nowe
miejsca pracy powstan dzigki rozwojowi sektora ustug (w tym glownie turystygzh i
rekreacyjnych) oraz rozwojowi dziatalkw produkcyjnej, nie koliducej ze sfex srodowiska
Zaklada te, ze powiat stanie siobszarem o wysokigwiadomdci ekologicznej jego zytkownikéw.
Poszanowanie zasad ekorozwogdldie wanym elementem decyzji podejmowanych przez podmioty
gospodarcze i mieszkeOw powiatu. Szanowanadyrie rownie harmonia krajobrazu.

SZRPJ podkrda konieczné¢ poprawy infrastruktury drogowej i przeciwdziates@otecznym
patologiom. Mowa w niej rownie o koniecznéci podnoszenia jakei edukacji i infrastruktury
rekreacyjnej. Strategia zaktada wzrost poziomu aapprzed powodziw dorzeczu rzeki Bébr.

Strategia Rozwoju Gminy Piechowice jest w zylm stopniu spéjna ze Strategi
Zrownowaonego Rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego, za atikjgm aspektdw wynikagych ze
specyfiki Miasta Piechowice. Liczne programy, ktdrypowstanie postuluje Strategia Rozwoju
Powiatu Jeleniogorskiego naklaglaic na strategiczne priorytety i zadania StrategiiRmja Gminy
Piechowice.

5. Spéjndi¢ ze Strategh Rozwoju Jeleniej Gory (SRIG).

Sasiedztwo Gminy z miastem Jelenia Géra powodujenéicavzajemne wspoOtzaieosci.
Jelenia Gora z uwagi na swdj potencjat decydujgzavoju subregionu.

Z tego powodu Piechowice powinnyag¢ do uzyskania z relacji z miastem Jelenia Goératefek
synergii.

Strategia Rozwoju Jeleniej Goéry jest dokumentenwie@jacym wiele konkretow
dotyczcych rozwoju miasta. W grupie ekspertow hoych udziat w konsultacjach brali jednak
udziat wojtowie i burmistrzowie gmirgsiedzkich.

Wsréd 33 celow operacyjnych Strategii Rozwoju JeleGiéry warto wymient te, ktére maj
wplyw na jakad¢ zycia mieszkacow Piechowic i ich gospodark

1. Pozyskanie inwestycji zewinznych Cel ten ma pozytywny wplyw na subregionalny rynek
pracy, z czego korzystaPiechowice.
2. Rozwdj istnieicych na terenie Jeleniej Goéry podmiotéw gospodattzyw.

6 - Zrbto http://jeleniagora.pl/pdf/strategia_rozwoju.pdf
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3. Utrzymanie wysokiego poziomu zrdcowania struktury funkcjonalnej oraz korzystnego
poziomu udziatu sektora ustug gospodarce miagtaplecze funkcjonalne dla Piechowic.

8. Rozwdj szkolnictwa wiszego i nauki- korzystne, bo zwkszajce dostpnas¢ Piechowiczan
do edukacji wyszej.

9. Zapewnienie wysokiego poziomu szkolnictwa podetsego i sredniego oraz opieki
przedszkolnej jw, w odniesieniu do edukacji na poziorgiednim.

12. Modernizacja i rozbudowa wewtrenej i zewwtrznej komunikacyjnej infrastruktury
technicznej oraz systeméw ustug komunikacyjnyrRiechowice korzystajw tego systemu.

13. Rozbudowa systemow wodagowych i kanalizacyjnychspétpraca w ramach ...

16. Zapewnienie mieszkeom, turystom i kuracjuszom Jeleniej Gory warunkadovkreowania i
korzystania z dziatalrdoi kulturalnej. Dziatanie zwgksza atrakcyjné subregionu, a tym
samym i Piechowic.

17. Zapewnienie mieszkeom Jeleniej Gory, turystom i kuracjuszom warunkdev uprawiania
sportu, turystyki i rekreacjiw.

19. Zapewnienie akceptowanego przez spote€zmiasta poziomu opieki zdrowotnéjiechowice
nie posiadaj wlasnych placowek shby zdrowia, a mieszka&y Piechowic korzystaj z
istniejacych w Jeleniej Gorze.

29. Zapewnienie wysokiej jakol powietrza atmosferycznegkiorzys¢ takze dla Piechowic.

33. Wzrost liczby mieszkadw miasta Cz$¢ z nich kedzie korzystata z oferty turystycznej i
kulturalnej Piechowic, a niektorzyth sic osiedld w Piechowicach.

Wobec powyszych celéw warto zauvmgé, ze Piechowice w znacznym stopniu korzystaj
sasiedztwa Jeleniej Gory. Dotyczy to przede wszystkymku pracy, opieki zdrowotnej, edukaciji.
Jednoczénie dla turystéw Kotlina Jeleniogdrska stanowi jegedmiot i atrakcyjn@ turystyczna
kazdej z gmin leacych w Kotlinie ma wptyw na odbior cala. W tym sensie wyspuje spojnéc¢ obu
strategii.

6. Spojnc¢ z Koncepchp Rozwoju Miasta Upice

Partnerskie miasto UpicezZew Kraju Kralovohradeckim w Republice Czeskiejé graniczy
z Gmirg Piechowice. Liczy okoto 6 tygty mieszkacow, w migcie wystpuje tradycja przemystowa
(np. fabryka tekstyliow) , zauwalna jest aktywn@& mieszkacow uczestnicxych w pracy
stowarzysze i w imprezachsrodowiskowych organizowanych przez wladze miastasgiedztwie
Upic znajduje si obszar Gor Jastkhich, w ktorym intensywnie rozwijaesturystyka i infrastruktura
sportowa.

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Piechowice niestj ani terytorialnie, ani sektorowo
powiazana zKoncepcy rozwoju Miasta UpiqKoncepce rozvoje &ta Upice, przyjeta w 2007 r.
na 10-15 lat. Nadmieéinalezy, ze w czasie opracowywankoncepcjioba miasta nie byly jeszcze
zwiazane formalnym partnerstwem. Nie maeevipowodu do badania wzajemnej sp@pip tym
niemniej podczas aktualizacji strategii w obu naabtpartnerskich zasadne wydaje akcentowanie
wspotpracy Scislejsza wspotpraca z miastem Upicez@dyé inspirach do rozwazywania niektorych
probleméw w Piechowicach oraz podsgawdo opracowywania transgranicznych projektéw
ubiegajcych st 0 zewrtrzne dofinansowanie.
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ROZDZIAL V
PIECHOWICE TERAZ | W PRZYSZtO SCI -
MISJA | WIZIA GMINY

W oparciu o konsultacje spoteczne, potrzkbntynuowania prowadzonych aktualnie
dziata, analiz zasobow i innych determinant rozwojowych gkoao misg i wizje rozwoju
miasta Piechowice.

V.1. Misja Gminy Miejskiej Piechowice

Bogactwo przyrody Karkonoszy i zrownowaony rozwoj Piechowic sprawi, ze miasto
zapewni mieszkacom i turystom wygodne miejsceycia, pracy i wypoczynku.

V. 2. Wizja Gminy Miejskiej Piechowice

Piechowice g czastka Karkonoszy, gor wyjatkowych. Szanupc srodowisko naturalne,
miasto korzysta z jego walorow, oferuyc mieszkaicom dobre warunki do zycia, a
przedsigbiorcom — do dziatania. Pot@gone wzdtw rzek Kamienna i Mata Kamienna
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miasto i jego osiedla przycigaja nowych mieszkacow i inwestorow. Mieszkaj tutaj i
tworza wybitni arty sci i rzemieslnicy. Bogata oferta turystyczna, ciekawe trasy
turystyczne i szeroka oferta imprez kulturalnych isportowych przyciagaja turystow z
kraju i zagranicy. Piechowice g znane z waaz zywych tradycji szklarskich. Miasto
utrzymuje ozywione kontakty z fsiednimi samorzdami i zagranicznymi miastami
partnerskimi. Zadowoleni mieszkaicy Piechowic wspolnie z  wiladzami
samorzadowymi wspotpracuja dla dobra swojej matej ojczyzny.
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