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» Strategia Zr ownowazonego Rozwoju Gminy Msciwojow” powstata dzigki
zaangazowaniu 1 poswieceniu czasu | wiedzy 0sOb reprezentujacych
spolecznosé Naszej Gminy. Nizg wymienione osoby odpowiedzialy na
zaproszenie wladz Gminy i wziely aktywny udziat w spotkaniach
war sztatowych, na ktérych powstal dokument strategii.

Lista wspotautorow

Strategii Zrobwnowazonego Rozwoju Gminy Msciwojow.

1 Henryk Adamus 36 Witold Jakdbczyk 71  Malwina Plucinska

2 Natalia Artymiak 37 Joanna Jarosz 72 Janina Podolska

3 Andrzg Baran 38  Zbigniew Jaworski 73 Marianna Poterata

4 BarbaraBaran 39 Bartosz Karpigiczyk 74  Marcin Rebisz

5  Stanistaw Bartnik 40 Mirostaw Kartkowski 75 Marek Roczniak

6  Krzysztof Bin 41 Stanistawa Kasak 76  Grzegorz Rzepa

7  Jerzy Btaszczykiewicz 42 Mariusz Kowalczewski 77  Stanistaw Satata

8 Faustyna Bochenek 43 Arkadiusz Krupa 78 Andrze Serek

9  Sabina Bochenek 44  Henryk Krzyskow 79  Wojciech Skibinski

10 Jan Chomiak 45 ZofiaKulis 80 Elzbieta Soroka

11 Katarzyna Chudzik 46 Krzysztof Kuzik 81 Grzegorz Soroka

12 Ewelina Cidloch 47 Kamila Lepionka 82 Iwona Stachera

13 Eugeniusz Cukrowicz 48 Pawetl Lech 83  Elzbieta Stachurska

14 Jerzy Delanowski 49 Krzysztof Lis 84  Czestaw Strozik

15 Krystian Delanowski 50 NinalLis 85  Genowefa Suchecka
18 Mariusz Debicki 51 Zbigniew Luniewski 86 Katarzyna Szymanska
17 1zabela Dobek 52 Ryszard Mgjchrzak 87  Wiestaw Szymczyk

18 Malgorzata Drabowicz 53 Katarzyna Matek 88  Jerzy Szymonowicz
19 Kamila Dynowska 54  Przemystaw Mazurkiewicz 89 Mateusz Ttusty

20 Krzysztof Dziura 55 Adam Mazur 90 Waldemar Ttusty

21 Waldemar Dziedziota 56 Edward Miazga 91 Przemek Tomaszewski
22 AnnaFiatka 57 Marian Ogonek 92  Grazyna Tomczuk

23 Rafat Fijatkowski 58 Piotr Olchowka 93 Lukasz Tomczuk

24 Mariusz Forys 59 Arkadiusz Oska 94  Henryk Trzeciakiewicz
25  Janina Funtowicz 60 EwaOska 95  GrazynaWarszawa

26 Agnieszka Glinda 61 Joanna Oska 96 Kazimierz Wojnarowicz
27 Franciszek Andrzel Golonka 62  Stanistaw Owczarek 97  Aleksander Wojnarowski
28 Wanda Gotebiowska 63 Tadeusz Pajak 98 Andrzg Wdjcik

29 Janina Grabowska 64 Michat Pawlaczek 99  Grzegorz Wrona

30 IrenaGrega 65 Witold Pawtowski 100 AnnaZgorska

31 Kazimierz Grzywa 66 Monika Pelc 101 Wanda Zidlinska

32 Jakub Hamera 67 Piotr Pieniazek 102 Janina Zietek

33 Joanna Hercun 68 Pawet Pietrzyk 103 Halina Zych

34 Korndialgnatowicz 69 Ignacy Picta

35 OlgaJachet 70 Stanistaw Pisulski

Prace nad strategia byly organizowane i moderowane przez Stowarzyszenie na Rzecz
Rozwoju Gminy Msciwojoéw. Moderatorem byt Andrzej Ruszlewicz przy wspOtpracy
Ignacego Urbanskiego i Mariusza Forysia. Catos¢ zredagowat Andrzej Ruszlewicz.

Podczas pracy nad dokumentem strategii prowadzono spoteczne konsultacje z mieszkancami,
lokalnymi liderami, radnymi, przedstawicielami przedsigbiorcow.
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Szanowni Mieszkancy
Gminy Ms§ciwoj 6w

Z satysfakcja  przedstawiamy panstwu  dokument  opisujacy STRATEGIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MSCIWOJOW. Dokument ten powstat w
wyniku  potaczonych wysitkdw mieszkancow gminy, lokalnych srodowisk i instytucji
odpowiedzialnych za gospodarczy i spoteczny rozwoj gminy Msciwojow. Rozwoj gminy jest
uzalezniony od wielu czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych, a do jego kreowania
niezbedne jest strategiczne podejscie do zarzadzania wiadz gminy. Warunkiem skutecznego
kierowania gmina jest projektowanie takig przysztosci, o ktérej nie beda decydowaty
przypadkowe zdarzenia, ale zaplanowane przez wtadze gminy dziatania. Mozliwe jest to tylko
wtedy, gdy wychwycone zostana szanse i mozliwosci rozwojowe, ktore ptyna z otoczenia
oraz zagrozenia jakie z nim s zwiazane. Na podstawie tych wiadomosci podj¢te zostana
dziatania zmierzajace do tworzenia i kreowania rozwoju gminy. Na bazie, jej potencjatu w
postaci lokalnej spotecznosci, gospodarki i srodowiska w oparciu o ich silne strony.

Podgimowanie racjonalnych decyzji dotyczacych rozwoju gminy wymaga planowania
strategicznego laczacego problematyke spoteczna, ekologiczna i gospodarcza. Narzedziem,
ktore jest niezbedne w dazeniu do rozwoju gminy i jej spotecznosci jest STRATEGIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MSCIWOJIOW, ktéra odpowiada na potrzebe
kompleksowego i dtugofalowego rozwoju gminy w zmieniajaCym si¢ otoczeniu.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOQOJU GMINY MSCIWOJOW odpowiada
na pytanie. Co musimy zrobi¢, aby funkcjonowaé i rozwija¢ S¢ w przysztosci?
Podstawowsa jej funkcja jest dostarczanie informacji podmiotom gospodarczym, inwestorom i
mieszkancom o dtugookresowych uwarunkowaniach rozwoju i sposobach rozwiazywania
probleméw, jakie w zwiazku z nimi powstana. Strategia to takze deklaracje i zobowiazania
wiadz do podj¢cia okreslonych przedsigwzig¢ i dziatan.

Wieloaspektowos¢ i wielopodmiotowos¢  strategii  wymaga  szerokiego udziatu
gpotecznego w trakcie jgf formutowania. Proponowane rozwiazania i przedsiewzigcia
rozwojowe musza by¢ realne ekonomicznie, akceptowane spotecznie, przeprowadzalne
politycznie, dopuszczalne z punktu widzenia ochrony zasobdéw i przyrody, wykonalne
technicznie i mozliwe do umigjscowienia w konkretnej przestrzeni. Jestesmy przekonani, ze
zaangazowanie, jakie towarzyszylo procesowi budowania strategii nadal bedzie obecne na
etapie realizacji zapisanych zadan i przedsiewzi¢¢. Wierzymy, ze zaréwno liderzy, uczestnicy
catego procesy, jak i mieszkancy gminy beda dazy¢ do wytyczonych celow.

Tylko wtedy spetni si¢ wizja, Zielongj Gminy M sciwojéw o rolniczych tradycjach,
zamieszkale przez zyczliwych i goscinnych ludzi”.

Z calego serca zyczymy tego sobie i wszystkim mieszkancom naszej gminy.
Przewodniczaca Wgjt Gminy Msciwoj Ow
Rady Gminy M §ciwoj 6w

Wanda Gole¢biowska Ignacy Pigta
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PRACE NAD STRATEGIA.
Jak i dlaczego pracowalismy?

Migjsce strategii w lokalngl Agendzie 21.

W ogolnonarodowym referendum 18 maja 1997 roku przyjelismy Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej, gdzie juz w art. 5 zapisane jest: "Rzeczpospolita Polska ...
zapewnia ochrone srodowiska, kierujac sie zasada zrownowazonego rozwoju’”.
W art. 74, pkt. 1 uznalismy, ze "Wiadze Publiczne prowadza polityke zapewniajaca
bezpieczenstwo ekologiczne wspoOtczesnemu i przysztym pokoleniom”. Zapisy te &3
konsekwentna realizacja podpisanych przez nasze panstwo konwencji i porozumien
migdzynarodowych:

"Srodowisko i rozw6j", Rio de Janeiro 1992 rok (tzw. "Szczyt Ziemi").

"O czyste srodowisko Europy", Lucerna 1993 rok.

"Paneuropejska Strategia Roznorodnosci Biologiczne i Krajobrazowej", Sofia 1995 rok.

| dea zr bwnowazonego rozwoju jest bardzo zblizona z ekorozwojem i wynika z
koniecznosci sprostania wyzwaniom nowego tysigclecia.

Nasza cywilizacja wymaga nowej filozofii. Po zywiolowym rozwoju przemystowym,
nieograniczonym korzystaniem z zasobow naturalnych i beztroskim zanieczyszczaniu

I przeksztatcaniu srodowiska przyrodniczego, przyszedt czas na refleksje i zmiang postaw.
Zauwazylismy, ze prawa rzadzace swiatem zywym w rownej mierze dotycza nas jak i kazdej
zywej istoty na naszej planecie. Po zachwycie rozwojem technologii i okresem wiary, ze nasz
umyst pozwoli ham panowa¢ nad prawami natury wiemy, ze zblizaja si¢ granice, ktérych nie
mozemy przekroczy¢. Zycie bez wody zdatnej do picia, gleb dajacych nam bezpieczng
zywnos¢, czy roslin odnawiajacych zasoby tlenu jest niemozliwe. Ten uproszczony przyktad
to tylko niewielki utamek skomplikowanych powiazan i zaleznosci miedzy cziowiekiem a
innymi organizmami i zjawiskami warunkujacymi zycie na Ziemi.

Przyjeta przez nas zasada zr Swnowazonego rozwoj u to zgoda na rozwdj gospodarczy

I spoleczny w harmonii z poszanowaniem przyrody. Granica podejmowanych dziatan
powinno by¢ zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego. Wielu politykow interpretuje
zrownowazony rozwoj jako zapewnienie, ze np. wszystkie regiony maja rozwijaé sig tak
samo, rownomiernie. Przerazajacy jest fakt braku podstawowej wiedzy na temat ekorozwojul.
W dalszym ciagu przyjmuje Sig, ze jest to domena zarezerwowana tylko dla ekologéw. Czesto
stowa zrownowazony rozwOj w programach i strategiach rozwoju traktowane sa jako
ozdobniki i hasta uspakajajace ta czes¢ spoteczenstwa, ktdra pojmuje zagrozenia nowego
tysiaclecia. Podstawowa zasada zréwnowazonego rozwoju "mysle¢ globalnie, dziata¢
lokalnie" powinna przejawia¢ si¢ we wszystkich dziataniach politykdw i wiadz. Uciekanie za
parawan walki z bezrobociem, dobrem spotecznosci jest albo ignorancja wynikajaca z
niewiedzy, albo cynizmem. Obszar i srodowisko przyrodnicze, w ktérym teraz zyjemy, za
chwile bedzie musiat stuzy¢ naszym potomkom. Czy pozostawimy im szanse ha godne

i spokojne zycie? Czy oni zrozumieja, ze musza toczy¢ wojny o czysta wodg, bo my
chcielismy mie¢ jeszcze jeden luksusowy samochod? Czasami trzeba tylko troche dobrej
woli, aby postgpowac zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Przedtanie Agenda 21 z Rio de Janeiro - mysl globalnie, dzialaj lokalnie.
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Szacunek dla srodowiska przyrodniczego to cecha, ktéra zachowata sie w wielu umystach
mieszkancoOw z matych gmin wigjskich. Tam codzienne obcowanie z natura od matego
dziecka uczy szacunku dla kazdej zyjacej istoty.

Czym na poziomie gminy i spotecznosci lokalnych jest zréwnowazony rozwoj?

Zrbwnowazony rozwd¢j gminy to taki kierunek rozwoju spotecznego i gospodarczego, ktory
w zaspokojeniu potrzeb spotecznosci lokalngj nie doprowadza do degradacji srodowiska
przyrodniczego. Taki rozwdj nie oznacza zahamowania procesdw gospodarczych w gminie
kosztem dziatan chroniacych §rodowisko. Wprost przeciwnie — oznacza harmonijny,
zrownowazony rozwdéj w wymiarze ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym z petnym
uwzglednieniem tadu przestrzennego.

Podstawa sa trzy zasady:

1. Réwnos¢ szans w dostepie do zasobow i odprowadzania zanieczyszczen - filozofia
sprawiedliwosci migdzypokoleniowe).

2. ROwnos¢ szans pomigdzy cztowiekiem i przyroda. Funkcjonowanie cywilizacji ludzkiej z
zachowaniem trwatosci podstawowych procesdw przyrodniczych wraz z ochrona
réznorodnosci biologiczne.

3. RoOwnos¢ szans miedzy tym, co lokalne a ponadlokalne. Potrzeby ogoélnospoteczne sa
zaspokajane na réwni z potrzebami lokalnych spotecznosci.

Dazac do zréwnowazonego rozwoju powinnismy uruchomi¢ i kontynuowaé takie
podstawowe procesy jak:
Ograniczenie zuzywania odnawialnych zasobéw do granic mozliwosci ich odtwarzania.
Ograniczenie zuzywania nieodnawialnych zasobow do skali pozwalajacej na
zastepowanie ich poprzez odpowiednie substytuty.
Stopniowe eliminowanie substancji niebezpiecznych i toksycznych.
Utrzymywanie skali emisji zanieczyszczen i zakldcen tak, aby nie przekroczyc¢
pojemnosci asymilacyjnej srodowiska.
Stata ochrona roznorodnosci  biologicznej na poziomie krajobrazu, ekosystemow,
gatunkéw i gendw.
Uspotecznienie procesdw podeimowania decyzji na roznych poziomach poczynajac od
parlamentu konczac na samorzadach i spotecznosciach lokalnej.
Tworzenie warunkéw dla zdrowia fizycznego, psychicznego i spotecznego kazdej
jednostce.

Szansg na zréwnowazony rozwoj w gminie zaleza od wielu czynnikow.

1. Wiadze gminy musza posiada¢ silna wolg opracowania i wdrozenia strategii
Zréwnowazonego rozwoju gminy.

2. Rada Gminy i Wojt sa gtdwnymi animatorami rozwoju swoich "matych ojczyzn", na
nich spoczywa pobudzanie, organizowanie i redlizacja dziatan zréwnowazonego
rozwoju.

3. Podstawa powodzenia jest wysoka swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa.

4. Spotecznos¢ lokalna musi rozumiec i aktywnie wspierac realizacje dziatan przyjetych w
gminnej strategii zréwnowazonego rozwoju.

5. Zadna dtrategia nie moze byé skutecznie realizowana bez aktywnego udziatu
mieszkancow.
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Agenda 21 - dokument okreslany jako program dziatan narzecz zréwnowazonego rozwoju w
perspektywie XXI wieku ratyfikowanego przez Polsk¢ na Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w
1992r. Agenda 21 uwzglednia globalna, krajowa i lokalna (gminna) skalg dziatan w sferze
ekologicznej, spotecznej, gospodarcze i przestrzenne.

Lokalna Agenda 21 to uspoteczniony, partnerski i dynamiczny proces planowania
zmierzajacy do osiagnigcia celu, jakim jest trwaty i zréwnowazony rozwoj gminy.

Lokalna Agenda 21 oznacza w praktyce koniecznos¢ budowaniaw gminie:

- Wspllpracy partnerskiej na rzecz zréwnowazonego rozwoju migdzy samorzadem,
biznesem, organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi liderami.
Systemu informacji 0 zasobach gminy (w tym inwentaryzacji przyrodniczej gminy).
Strategii zrownowazonego rozwoju i uwzglednienia jej w planowaniu przestrzennym
gminy.
Systemu spotecznego monitoringu realizacji Agendy.

LOKALNA AGENDA 21

MIEDZYSEKTOROWE LOBBY SPOLECZNE
na rzecz wprowadzania zréwnowazonego rozwoju czyli wspotpraca pomicdzy
samorzadem, biznesem, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi liderami i mieszkancami
(Gminna Rada Ekorozwoju, Rada Ekologiczna, Agenda 21 itp.)

INFORMACJA O ZASOBACH GMINY

I nwentaryzacja Migjscowy plan ogdlny Nowe plany
przyrodnicza gminy zagospodarowania zagospodarowania
pr zestr zennego pr zestr zennego
STRATEGIA ZAGOSPODAROWANIE
ZROWNOWAZONEGO PRZESTRZENNE
ROZWOJU Studium uwarunkowan i kierunkoéw
zagospodar owania przestr zennego
gminy

—
PROGRAM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY

MONITORING REALIZACJI PROGRAMU

Gmina Msciwojow podjeta decyzje opracowania wiasnej strategii zréwnowazonego rozwoju
w oparciu 0 zasady Agendy 21. Informacja o zasobach gminy oparta jest na audycie
zrébwnowazonego rozwoju opracowanym przez niezaleznego eksperta, oraz opracowanych
danych przez Pana Mariusza Forysia. Do pracy nad strategia powotano grupe, tworzac
podstawy do stworzenia migdzysektorowego lobby spotecznego na rzecz wprowadzania
zréwnowazonego rozwoju w gminie.
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Przebieg prac nad strategia.

Gmina Msciwojow zdecydowata, ze opracuje strategie zréwnowazonego rozwoju Wzorujac
si¢ na modelu strategii opracowanej przez UMBRELLA Project Programu Rozwoju Narodow
Zjednoczonych (UNDP) w ramach programu pn. ,,Opracowywanie strategii ekorozwoju w
gminach zgodnie z zaleceniami Agendy 21”. Celem programu bylo przygotowanie w
gminach strategii zréwnowazonego rozwoju W oparciu 0 zaangazowanie mieszkancow

i samorzadu. Projekt Umbrella prowadzony i finansowany jest przez ONZ, Uni¢ Europejska
oraz Rzad Polski. Jego zadaniem jest udzielanie pomocy konsultingowej polskim instytucjom
samorzadowym, rzadowym, gospodarczym, organizacjom pozarzadowym.

Czym jest Strategia zr bwnowazonego rozwoju?

Strategia zrownowazonego rozwoju gminy jest sposobem osiagania wyznaczonych celow
poprzez sterowanie rozwojem. Przy konstruowaniu wizji i sposobow dojscia do nigf za
podstawe, oprocz typowych dla strategii elementow, bieze sie wartos¢ srodowiska. Granica
podejmowanych dziatan jest trwatos¢ zasobdw srodowiska i ich ochrona.

Po co gminie strategia zr Swnowazonego r ozwoj u?

Tworzenie strategii zrOwnowazonego rozwoju pozwaa gminie zaplanowat Swoja
przysztos¢ w perspektywie kilkunastu lat. Pozwala spojrze¢ na gming catosciowo,
rozpatrujac poszczegolne obszary dziatalnosci gminy w powiazaniu ze soba.

Strategia zrownowazonego rozwoju to nie tylko dokument opisujacy drogi dojscia do
zatozonych celow, ale takze proces w ktoérym uczestnicza przedstawiciele samorzadu
i mieszkancy zainteresowani przyszioscia swojej gminy. Dlatego méwi sig, ze strategia
jest procesem, budowana poczawszy od oceny stanu wyjsciowego gminy poprzez
nakreslenie wizji, wybdr celow i sposobéw ich realizacji az do wdrazania przyjetych
koncepcii.

Zapisanie tego procesu w formie dokumentu umozliwia stala oceng postepOw
i korygowanie btedow przez wszystkich cztonkow spotecznosci lokalnej.

Budowanie strategii umozliwia zaangazowanie wiadz lokalnych oraz mieszkancow w
planowanie swojej przysztosci. Uwzglednienie roznych opinii, pomystow i koncepcji
czesto wymaga consensusu. Osiagnicty na drodze otwarte) dyskusji pozwala na
wypracowanie strategii, z ktora bedzie identyfikowata si¢ spotecznos¢ lokalna.

Tworzenie strategii sprzyja realistycznej ocenie mocnych i stabych stron gminy a przez to
przyjrzenie si¢ mozliwosciom, potencjalnym problemom, ktére moga Si¢ pojawi¢ w
przysztosci. Przewidujac wiadze lokalne moga unikna¢ wielu trudnosci.

Strategia umozliwia efektywne gospodarowanie zasobami takimi jak srodowisko, ludzie,
infrastrukturai srodki finansowe. Zasoby te sa zwykle ograniczone, dlatego tez w strategii
mozna zaplanowa¢ odpowiednie gospodarowanie nimi.

Strategia - to instrument dtugofalowego zarzadzania gmina. Wnosi elementy ciagtosci
i trwalosci w poczynania wiadz gminy niezaleznie od zmienigjacych si¢ ukladdw
politycznych.
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Tworzac strategie zréwnowazonego rozwoju Gminy Msciwojow przechodzilismy nastepujace
etapy:

Diagnoza (w jakim punkcie jestesmy) - czyli ocena stanu aktualnego gminy.

Na tym etapie opisano gmine wybierajac te informacje, ktére miaty kluczowy wptyw na jej
rozw6j. W przypadku strategii Gminy Msciwojow istotnym elementem jest stan i problemy
srodowiska przyrodniczego, oraz ich wplyw na spoteczne i gospodarcze funkcjonowanie
gminy. Gmina nie ma opracowang inwentaryzacji przyrodniczej, wiec nie mozna byto
precyzyjnie oceni¢ jakos¢ zasobOw przyrodniczych gminy. W diagnozie wykorzystano
materialy opracowane przez Mariusza Forysia oraz dane dostgpne w Urzedzie Gminy,
powiecie i wojewddztwie, a takze na podstawie danych Urzedu Statystycznego (wskazniki
zréwnowazonego rozwoju).

Do opracowania strategii zréwnowazonego rozwoju, zostal powotany nasz zespo6t
opracowujacy. Wiadze Gminy zaprosity do prac nad strategia szereg osob. Wybor osob
uwarunkowany byt jak najszerszym udziatem mieszkancOw i koniecznoscia reprezentowania
okreslonych dziedzin dziatalnosci gminy. Nie wszystkie zaproszone osoby skorzystaty z
mozliwosci uczestniczenia w pracach grupy. Nasza grupa pracowata nad dalszymi etapami
strategii. Praca polegata na uczestniczeniu w zajeciach warsztatowych. Prowadzacy warsztaty
moderator miat za zadanie przeprowadzenie grupy przez kolejne etapy pracy, a takze pomoc
w redagowaniu wynikéw prac warsztatowych.

Okreslenie wizji i celow strategicznych (do czego zmierzamy?).

Nakreslenie wizji naszej gminy, czyli jak bedzie wygladata nasza gmina za 10-15 lat to jeden
z najwazniejszych etapdw naszej pracy. Kazdy z nas ma jakas wizje swojego rozwoju,
rozwoju swoje rodziny. Jaki by chciat mie¢ dom, jaki standard zycia, jakie uzyskac
wyksztatcenie. Taka wizje musielismy réwniez stworzy¢ dla naszej gminy. Staraismy sie
opisa¢ jak bedzie wygladat krajobraz i przyroda gminy, jak beda zyli ludzie, czy beda sig
zajmowali z czego czerpali zyski, jak zaspokajane beda nasze podstawowe potrzeby. Na
podstawie wizji okreslilismy cele do jakich powinnismy dazyc.

Sposoby realizacji (jak to osiagnac?).

Po okresleniu wizji i gtownych celow strategii ustalono cele bardziej szczegbtowo, aby
mozna byto wybra¢ te ngjwazniejsze (priorytety) i ustali¢c kolejnos¢ ich realizacji. Na tym
etapie powstaly konkretne plany dziatan do wybranych celéw priorytetowych.

Kazdy kolejny etap byt konsekwencja poprzedniego, nie byto wiec mozliwosci ,pojscia na
skréty”. Tworzenie strategii to przechodzenie od ogotu (wizja gminy) do szczeg6tu (projekty
dziatan), przy czym im precyzyjniejszych analiz i wyboréw dokona si¢ na poszczegélnych
etapach, tym prostsza bedzie realizacja strategii a prawdopodobienstwo niepowodzenia
odpowiednio mnigjsze.

Naszym obowiazkiem jako zespotu opracowujacego strategie byto konsultowanie wynikow
prac z mieszkancami i swoim najblizszym otoczeniem. Do obowiazku wiadz gminy byto
podawanie informacji 0 tworzeniu strategii w lokalnej prasie, radiu i telewizji oraz innych
zrédtach przekazu.

W wyniku budowy strategii zrownowazonego rozwoju gminy otrzymalismy:

1. Dokument w wergi pisangj strategii.

2. Wskazania do zagospodarowania przestrzennego gminy.

3. Grupe lideréw pracujacych nad strategia zaangazowana W rozwoj gminy.
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Struktura strategii.

WIZJA GMINY

l

CEL NADRZEDNY strategii

l

CELE GLOWNE strategii

Analiza stabych i mocnych stron
oraz szansi zagrozen

l ‘,

CELE SZCZEGOL OWE strategii

PROBLEMY ’
!

Analiza podmiotow
instytucjonalnych
i decydentow

|

LTI

PROJEKTY

ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII
Spoleczny | wskaznikowy system monitor owania strategii
System aktualizacji strategii
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STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU GMINY.

Gmina M sciwoj 6w w chwili obecng — stan wyjsciowy.
Jak jest nasza gmina dzisiaj ? Krotka char akterystyka gminy.

Polozenie naturalne

Gmina Msciwojow potozona jest na potudnie od Legnicy i od 1 stycznia 1999 r. nalezy do
wojewddztwa dolnoslaskiego. Jest jedna z pieciu gmin odtworzonego powiatu jaworskiego.
Gmina od po6tnocy graniczy z gmina Wadroze Wielkie i Legnickie Pole, od potudnia z gmina
Strzegom, Dobromierz i Paszowice, od wschodu z gminag Strzegom, a od zachodu z miastem
Jawor. Msciwojow, siedziba Urzedu Gminy oddalona jest od Wroctawia o 65 km, od Jelenigj
Gory o 55 km, od Watbrzycha o 35 km, od Legnicy o 25 km i od Jawora 0 5 km.
Powierzchnia gminy wynosi 7.183 ha. Gmina sktada si¢ z 12 sotectw zamieszkatych przez
4.256 mieszkancow.

Gmina lezy w obszarze mezoregionu Wzgorz Strzegomskich, makroregionu Przedgérza
Sudeckiego, podprowingji Sudety. Srednia wysokos¢ nad poziomem morza waha si¢ od 190
do 210 m. Rzezba terenu jest niskofalista i niskopagérkowata. Gmina Msciwojoéw lezy w
obszarze przedgorskiego regionu pluwiotermicznego.

M $ciwoj 6w na mapie Polski.

.t- anufskle -+ <

H-rm ﬂsko—ma:urskl&

SWINOUISCIE

= r 1’ =y B
- 1 = Pod!aslue
-"" K ws&u:i pumorslue 7~ }TZ‘ o

72 hodniopo mg.rqh

MSCIWOIOW
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Usytuowanie gminy M $ciwoj 6w na mapie Dolnego Slaska i powiatu jawor skiego.

WOIE Wl:D DZTWO
DOLMNOSLASKIE

GMINA_
MSCIWOIOW

Przez gming przeptywaja rzeki: Uszewica, Modzel, Osina i Wierzbiak be¢daca w dorzeczu
Odry na bazie, ktorej powstat zbiornik wodny ,,Msciwojow” o powierzchni 57 ha lustra
wody. Walory zbiornika to czystos¢ wody klasy | oraz malownicze potozenie u zbocza
Winnej Goéry o podtozu zwirowym — najwyzszej gory naterenie gminy.

Gmina jest typowo rolnicza, przewazaja gleby bardzo dobre i dobre, a korzystne potozenie
gminy wzgledem osrodkéw przemystowych powoduje duza atrakcyjnos¢ i wysoka jakosé
upraw. Gmina Méciwojéw to takze teren zasobny w ztoza granitu tzw., ,granit strzegomski”
oraz piasku i zwiru. Czgs¢ wyrobisk granitu jest dzis nieczynnai stanowia atrakcyjne miejsce
wypoczynku i rekreagji.

Zasoby naturalne

Surowce mineralne rozmieszczone s3 W potudniowe] czgsci gminy. Najwartosciowszym
surowcem jest granit, eksploatowany w rejonie Zimnika oraz - juz poza granicami gminy, w
tym samym pasie zt6z —w Czernicy, Rogoznicy i Borowie. Kamieniotom Granitu w Zimniku,
ktérego zasobnos¢ szacowana jest na okoto 25 lat rocznie wydobywa okoto 72 tys. ton
granitu.

Na terenie gminy znajduja si¢ nieeksploatowane zioza kruszywa naturalnego micedzy
Siekierzycami i Zg¢bowicami oraz obszar perspektywiczny dla surowcow kaolinowych
migdzy Paszowicami a Niedaszowem. W celu pozyskania inwestora i rozpoczgcia
eksploatacji tych zt6z nalezatby podja¢ scista wspOtprace z gmina Paszowice.

Dla potrzeb lokalnych funkcjonuje zwirowniaw Msciwojowie.

Demografia

Pod wzgledem liczby ludnosci gmina M$ciwojow zaliczana jest do gmin matych (wigjskich).
Zamieszkuje ja 4.185 mieszkancéw zameldowanych na state na powierzchni 7.183 hektarow
w dwunastu sotectwach.

Prognoza demograficzna wynikajaca ze studium wojewddztwa przewiduje do 2020 roku
gpadek liczby mieszkancdw gminy Msciwojow do 4100 mieszkancow.
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Solectwa gminy M §ciwoj 6w (Stan na dzien 31.12.20021.).

Liczba mieszkancow
L.p. | Migjscowosé Saldo
1985 2002 1985 - 2002
1 Barycz 75 64 -11
2 Drzymatowice 148 128 -20
3 Godziszowa 430 330 -100
4 Grzegor z6w 125 95 -30
5 Luboradz 220 183 -37
6 Mar cinowice 248 256 +8
7 M §ciwoj dw 425 426 +1
8 Niedaszow 363 318 -45
9 Siekierzyce 160 140 -20
10 | Snowidza 1038 1105 +67
11 | Targoszyn 920 906 -14
12 | Zimnik 274 234 -40
Razem 4.415 4.185 -230
Zrodio: na podstawie danych z Urzedu Gminy.
Przyrost naturalny w gminie.

Rok 1999 2000 2001 2002

Urodzenia 53 50 36 37

Zgony 41 44 58 43

Saldo +12 +6 -22 -6

Zrodio: na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Gospodar ka

Pomimo rolniczego charakteru gminy na je terenie dziata 139 réznego rodzaju podmiotéw
gospodarczych. Wsrod podmiotow tych dominuje sektor prywatny i w wiekszosci sa to
podmioty gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne.

Podmioty gospodar cze dzialajace na terenie gminy oraz ilos¢ osob w nich zatrudnionych

(stan na31.12.2002r.)
Podmioty oséb
P fizycznych Spdiki prawa PN Przedsiebior stwa
Wyszczegolnienie (aktywne handlowego Spdldzielnie panstwowe
gospodar czo)
110§¢ podmiotow 130 6 3 0

Podmioty gospodarcze zar g estr owane w latach 2000 — 2003.

Rok Il0§¢ zar gjestr owanych podmiotéw
2000 22
2001 35
2002 8
2003 16
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Pracujacy w gminie M sciwojéw w 2001 r.

Sektor Z ogdtem
Ogdtem | Publiczny | Prywatny Sektor Przemyst Udlugi Udlugi Na 1000
rolniczy i budownictwo | rynkowe | nierynkowe | ludnosci
386 128 258 75 182 17 112 Q0

Zrodio: na podstawie danych z Urzedu Statystycznego

W gminie Msciwojéw grunty rolne stanowia, az 88,6% powierzchni gminy. Przewazaja gleby
bardzo dobre | i |1 klasy oraz dobre I11 i Il &, co stanowi 89 % areatu gruntéw. Gospodarka
rolna powinna wigc by¢ wiodacym czynnikiem gospodarki gminy. Ponad 64,2% uzytkéw
rolnych jest we wiadaniu prywatnym. Dzialki rolne, ogrody dziatkowe, wspolnoty i grunty

gminne stanowia 6,5%

0goblnegj

powierzchni

natomiast 59,4%

to

powierzchnia

indywidualnych gospodarstw rolnych. Okoto 35,8% uzytkdw rolnych jest wiasnoscia
spotdzielni produkcji rolniczej, ktérych na terenie gminy jest trzy w Targoszynie, Zimniku i
Siekierzycach oraz spétek prowadzacych dziatalnosé¢ rolnicza w Snowidzy i Godziszowsj,
ktore powstaty na bazie bytych Panstwowych Gospodarstw Rolnych.

Struktura uzytkéw rolnych w 2002 roku.

Ogdina Uzytki rolne Lasy Pozostale grunty
o . . . (poq zabu_dowaljiami,

Grupy uzytkownikéw | POWIErzehnia | oo | GIUnty | o |y ki | Pastwiska | P 97UNLY | podworzam, crog oy

gruntow gruntéw orne lesne oy

w hektarach

Ogdlem powierzchnia 7183 6361 | 5929 | 29 | 122 281 232 590
administracyjna gminy
Indywidualne 4270 4087 | 3830 | 19 | 85 153 60 123
gospodar stwa rolne
Pozostale 1913 2274 | 2099 | 10 128 172 467

Zrodio: opracowanie w/asne na podstawie danych z Urzedu Gminy.

Budzet gminy
Przeksztalcenia ustrojowe jakie miaty miejsce w 1989 r. umozliwity powrét do zrédet i
przywrécenie gminom ich pierwotnej funkcji. Podstawy prawno - finansowe wprowadzenia
klasycznej instytucji samorzadu terytorialnego tworza przepisy Konstytucji Rzeczpospolite]
Polskig) z dnia 2 kwietnia 1997 r. ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym oraz
pakiet innych ustaw samorzadowych.

Dochody gminy M sciwojéw w latach 2000-2003 (w PLN).

Rok Dochody ogdtem Struktura Dochody wlasne Dochody ogdtem
(wykonanie) % na 1 mieszkanca
2000 6.628.998 21,8 1.443.198 1.555,74
2001 4.726.109 33,3 1.575.522 1.110,46
2002 5.276.686 31,3 1.654.665 1.246,00
2003 6.851.119 (plan) 455 3.115.999 1.632,00

Zrodio: opracowanie wfasne na podstawie budzetu gminy Msciwojow w latach 2000 — 2003,
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Wydatki gminy M §ciwojow w latach 2000-2003 (w PLN).

Zr 6dla pokrycia niedobor u

Rok Wydatki bN |§q§bor g agl'vg zka Kredyt Nadwyzka Obligacje
udzetony udzetona bankowy zlat ubieglych | samorzadowe
2000 7.161.918 532.920 - 566.000 - -
2001 | 4.690.766 - 35.343 - - -
2002 | 4.921.220 - 355.466 - 35.343 -
2003 6.851.119 i i i 355.466 i
(plan)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie budzetu gminy Msciwojow w latach 2000 — 2003,

Kwoty i terminy kredytow, pozyczek i obligacji zaciagnigtych przez gmine M sciwoj 6w
wraz z naleznymi odsetkami w latach 2003 2007 (w PLN).

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 Razem
Kwota pozyczek, kredytow
i obligacji do splaty 659.200 | 747.200 | 668.200 | 279.400 | 158500 | 2.512.500
Pr zewidywane odsetki 201.000 117.300 32.100 17.900 4.800 373.100
Razem 860.200 864.500 700.300 297.300 | 163.300 | 2.885.600

Zrodio: opracowanie w/asne na podstawie danych z Urzedu Gminy Msci wojow.
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Wizja zr bwnowazonego r ozwoju Gminy M sciwoj ow.
Jak i gdzie chcemy zy¢ | mieszkac? Do czego zmierzamy?

Wiz a zrbwnowazonego rozwoju gminy to obraz jej przysztego stanu, do ktérego bedzie sie
dazy¢ uwzgledniajac dobro srodowiska przyrodniczego i potrzeby mieszkancdw.
Sformutowalismy obraz gminy za okoto 10-15 lat okreslajac pozadane cechy $rodowiska
przyrodniczego, skalg rozwoju gospodarczego, funkcjonowanie instytucji publicznych

i poziom zycia mieszkancow.

Poprzez stworzenie wizji przysztosci przygotowalismy ramy, ktore pozwolity nawyznaczenie
celow i sposobdw ich realizacji w strategii.

Jest to bardzo istotny etap. Kazdy z nas planuje swoja przyszios¢ w oparciu 0 marzeniai cheé
osiagniecia okreslonych celow, réwniez my tak postapilismy majac na mysli nasza gming.
Perspektywa 10-15 lat pozwala na dosy¢ realne okreslenie jaka ma by¢ Gmina Msciwojow z
mozliwoscia zaplanowania dziatan ktore przybliza nas do wizji.

Hastowe] wizji rozwoju zr bSwnowazonego Gminy M sciwoj ow brzmi:

Zielona Gmina M§ciwojow o rolniczych tradycjach, zamieszkala
przez zyczliwych i goscinnych ludzi.

Wizjaw ujeciu szczegbtowym to bardziej rozwinigty obraz gminy:

Srodowisko pr zyr odnicze.

Zwigkszona ilos¢ lasdw - zalesione nieuzytki.

Parki zabytkowe dobrze utrzymane z ogrodem botanicznym w Targoszynie.

Zielen i zielone ogrody w obrgbie zabudowan oraz w krajobrazie rolniczym.
Mieszkancy i turysci maja duza $wiadomos¢ ekologiczna i przyrodnicza dzigki
sprawnie dziatajacej edukacji ekologiczne.

Zbiornik ,,Msciwojow” otoczony naturalna strefa ochronna jest ostoja dzikich ptakéw.
Gmina charakteryzuje si¢ czystym i zdrowym powietrzem dzigki znacznemu
ograniczeniu emisji zanieczyszczen i pozyskiwaniu czegsci energii cieplne przez
mieszkancOw i przedsicbiorstwa z odnawialnych zrodet energii, biogazu oraz gazu

pONPE

o Ul

ziemnego.
7. Pltynace rzeki i potoki oraz wszystkie wody powierzchniowe sa czyste o wiasciwej im
bior6znorodnosci.

8. Czystos¢ wod jest chroniona dzieki dobremu systemowi unieszkodliwiania $ciekdw
dobrze dostosowanemu do warunkéw lokalnych.

9. Mieszkancy oszczednie gospodarza dobrej jakosci woda z uje¢ glebinowych
wykorzystujac w gospodarstwach wody z uje¢ przydomowych i opadow.

10. Odpady sa zagospodarowane zgodnie z obowiazujacymi normami i nie zagrazaja
miejscowej przyrodzie, nie ma dzikich wysypisk.

11. Réznorodny krajobraz z licznymi lasami, terenami podmoktymi, zakrzaczeniemi i
zadrzewieniami chroni mieszkancow i ich miejsca pracy przed zanieczyszczeniami.
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Gospodarka
Gmina ma charakter rolniczo-turystyczny.

2. Dobrze zagospodarowany zbiornik ,Msciwojow” pod wzgledem rolniczym,
turystycznym z enklawami dla dzikigf przyrody, miejscami noclegowymi,
roznorodnymi ustugami zwilaszcza gastronomicznymi i udostgpnianiem sprzgtu
turystycznego, miejscem do imprez plenerowych, wskrzeszona tradycja winiarska.

3. Sprawnie dziata system skupu i przetwdrstwa rolno-spozywczego wspomagajacy
rolnikbw duzych i matych gospodarstw rolnych.

4. Mnigjsze gospodarstwa rolne s wielofunkcyjne i prowadza drobna dziatalnosc
ustugowa i produkcyjna.

5. Mieszkancy uzyskuja dochody z dobrze rozwinigte turystyki, a czes¢ gospodarstw
rolnych prowadzi ustugi agroturystyczne (szlaki rowerowe, pieszej, pola golfowe)..

6. Uslugi i handel oraz komunikacja sa dobrze dostosowane do lokalnych potrzeb.

7. Dzialaja réznorodne przedsighiorstwa w tym zaklady kamieniarskie i zwirownia
racjonalnie wykorzystujace surowce naturalne.

8. Rozwinigte jest rekodzieto ludowe.

9. Centrum rozwoju gminy wspiera przedsighiorczos¢.

10. Grunty rolne nie sa zagrozone i produkuja dobrej jakosci zywnosgé.

11. Infrastrukturai drogi w gminie sa w dobrym stanie.

12. Przedsi¢hiorstwa budowlane sa w dobrej kondycji.

Mieszkancy i jakosé zycia.
1. Liczba mieszkancow nie ulegta istotnym zmianom.
2. Struktura spoteczenstwa z wilasciwa reprezentacja ludzi miodych w wieku
produkcyjnym.
3. W gminie mieszkaja ludzie bardziej wyksztatceni
4. Mlodziez i dzieci sa dobrze nauczani w mnig licznych oddziatach klasowych z
mozliwoscia indywidualnego rozwoju, nauka jest dostosowana do potrzeb otoczenia.
5. Potrzeby 0sob starszych w gminnie sa dobrze zaspakajane a takze sa $wiadczone takie
ustugi dlaregionu.
6. Mieszkancy maj poczucie dobrej podstawowe opieki zdrowotne] i dostgpu do
specjalistycznych ustugi medyczne.
7. Mieszkancy sa aktywni, w gminie dziataja réznorodne organizacje spoteczne.
Przebywajacy i mieszkancy czuja si¢ bezpiecznie.
9. Oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna jest bogata i przyciaga do dobrze
wyposazonych osrodkOw mieszkancow i turystow.
10. Mieszkancy maja poczucie wzrostu jakosci zycia.
11. Potrzeby mieszkaniowe nie stanowia istotnego problemu, rozwija si¢ budownictwo
indywidualne.

®©

Zar zadzanie.

1. Gmina jest mocna o charakterze rolniczym i turystycznym, ekologicznie rozwinicta
(przetwérstwo rolno-spozywcze, agroturystyka, zagospodarowany turystycznie i
bezpieczny zbiornik, wedkarstwo)

2. Nieuzytki s3 wiasciwie zagospodarowane.

Miejsce wypoczynku dla okolicznych miast (drogi, baza)
4. Dogtosowana do wymogéw srodowiska i oczekiwan mieszkancow (estetyka, tereny
zielone)

w
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5. Objete sa ochrona ngjcennigjsze zasoby przyrodnicze gminy (gleba, woda, krajobraz
itp.)

6. Gmina zarzadzana jest demokratycznie a mieszkancy gminy ,zyja gming” i Sa
wspotodpowiedzialni za losy gminy.

7. Zachowana jest ciagtos¢ wiadzy i realizacji celow.

8. Aktywne i dobrze poinformowane grupy spoteczne wspierajace ,,silng” wiadzg.

9. Gmina charakteryzuje si¢ czystoscia, pigknymi domami, chodnikami i tadem w
krajobrazie.

10. Gmina ma dobre warunki do powstawania i utrzymywania miejsc pracy.

11. Gmina wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymni i innymi samorzadami.

Problemy w gminie.
Co nam przeszkadza w zr Ownowazonym r oz2woju?

Bardzo czgsto zastanawiamy sig, dlaczego w naszej Gminie nie wszystko jest tak jak bysmy
tego chcieli. Nie zawsze zastanawiamy si¢ nad faktycznymi przyczynami takiego stanu. W
pracach nad strategia postanowilismy pozna¢ problemy, ktére utrudniaja nam w chwili
obecne] nasz rozwdj. Korzystajac z posiadanych informacji, oraz zebranych na potrzeby prac
nad strategia danych zidentyfikowalismy ponize] wymienione problemy istotne dla realizacji
strategii. Cechuja si¢ one tym, ze sa faktycznie istniejace i maja negatywny wptyw na rozwdj
naszej Gminy.

Srodowisko pr zyr odnicze.

Srodowisko przyrodnicze.

1. Zanieczyszczone wody powierzchniowe.

2. Niepelne skanalizowanie gminy.

3. Mata skala promocji waloréw turystycznych i przyrodniczych gminy (wewnetrzna i
zewngetrzna).
Mate zalesienie.
Niski poziom wspOlpracy z sasiednimi gminami w zakresie ochrony walorow
przyrody gminy.
Nadmierny hatas przy drogach tranzytowych.
Mata bior6znorodnos¢ krajobrazu rolniczego (zwierzeta, struktura krgjobrazu).
Bezpanskie zwierzeta domowe stwarzaja zagrozenia i zanieczyszczaja otoczenie.
Niedostateczne wykorzystanie ekologiczne zrodta energii w systemach grzewczych.
10 Powietrze zanieczyszczone emisja z lokalnych palenisk i kottowni.
11. Odpady nie sa zagospodarowana w sposob zadawalgjacy.
12. Niechronione najcenniejsze elementy przyrody i krajobrazu.

o &

© N>

Gospodarka.

Obojetnos¢ mieszkancow wobec dziatan prowadzonych przez gming.

Niskie kwalifikacje sity roboczej naterenie gminy.

Ubozejace spoteczenstwo.

Niedostateczne wsparcie dla nowopowstgjacych i rozwijgjacych sie podmiotéw
gospodarczych.

Matailos¢ miegjsc pracy powodujaca nadmierne bezrobocie.

6. Obszary wigjskie nie rozwijaja si¢ wielofunkcyjnie.

AwbdE

o1
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7. Stan infrastruktury nie wspiera inwestorow i rozwoj gospodarczy.

Niezadowalgjaca oferta ustug i produkcji w szczegdlnosci w turystyce i rekreacji.

9. Nienalezycie rozwiagzany problem wsparcia dla ustug, przetworstwa i zbytu produktéw.

10. Potozenie i warunki przyrodnicze niedostatecznie wykorzystane do rozwoju zwlaszcza
otoczenia zbiornika ,, Msciwojow” .

©

Mieszkancy i jakos¢ zycia (Spoleczenstwo).

1. Niska swiadomos¢ 1 aktywnos¢ spoteczenstwa (ekologiczna, gospodarcza, spoteczna i
obywatelska).

2. Ztenawyki i przyzwyczajenia.

3. Brak czasu dlarodziny, zwtaszcza dla dzieci

4. Bezkrytyczna pogon za pienigdzem.

5. Zamknigcie si¢ w kregu swoich spraw i zawisc.

6. Nieche¢ do spraw spotecznych (nic za darmo).

7. Nieuzasadniona krytyka inicjatyw.

8. Niedostateczne poczucie bezpieczenstwa.

11. Emigracja mtodych, wyksztatconych i cennych dla gminy ludzi z terenu gminy.

12. Niezadowalajacy stan obiektow i oferta spedzania wolnego czasu.

13. Patologie spoteczne.

Zarzadzanie.
1. Planowanie dtugoterminowe rozwoju gminy nie jest dostatecznie wypracowane (strategia,
plan zagospodarowania przestrzennego itp.)
Niezadowalgjace przygotowanie oferty i terenéw dla inwestoréw
walory turystyczne gminy nie s3 nalezycie wykorzystane.
Niezadowalajaca wspotpraca Gminy z zaktadami pracy i innymi podmiotami.
Wspbtpraca z sasiednimi samorzadami i powiatem nie jest zadawalajaca.
Biernos¢ i obojetnos¢ spoteczenstwa na problemy gminne.
Zadtuzenie gminy.
Nieuwzglednienie problemdw gminy na szczeblu powiatu i wojewddztwa (drogi, zabytki-
Konserwator).
9. Dochody gminy nie zaspakajaja potrzeb.

O N TR WDN

Szanse | zagrozenia rozwoju gminy.
Na co mozemy postawi¢? Na co musimy uwazac?

Zastanawialismy si¢ nad tym czy znajdziemy w naszej gminie jakies mocne strony, ktore
pozwola nam na wykorzystanie ich do rozwoju. Szukalismy réwniez szansw zmieniajacym
si¢ wokot nas otoczeniu i przewidywalnej przysztosci, ktdre by nam pomogty.
Postanowilismy tez przyjrze¢ sie krytycznie i zobaczy¢ nasze stabe strony, ktére moga nam
utrudnia¢ rozwoj, ale tez staralismy si¢ rozpozna¢ zagrozenia dla naszej gminy grozace jej z
zewnatrz.

Stymulatory rozwoj u.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi to stymulatory rozwoju tzn. te czynniki, ktére umozliwia
gminie Msciwojow realizacje przyjete] wizji i celu nadrzednego strategii. Sa to czynniki,
ktore gmina moze wykorzysta¢ w pobudzaniu wiasnego rozwoju. Nalezy do nich zaliczy¢:
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Stymulowanie inicjatyw spotecznych. Stworzenie warunkow do zwigkszenia aktywnosci
mieszkancOw zarowno w zakresie inicjatyw wiasnych (wiasna dziatalnos¢ gospodarcza,
zmiana kwalifikacji zawodowych) jak i przedsiewzig¢ stuzacych mieszkancom
(zagospodarowanie czasu wolnego dzieci, opieka nad osobami znajdujacymi si¢ w
trudnych warunkach). Temu celowi ma stuzy¢ powotanie organizacji spotecznej oraz
organizacji gospodarczel wspierajace] przedsigbiorczos¢ i tworzenie dodatkowych miejsc
pracy.

Tworzenie partnerstwa spotecznego i zwickszanie udziatu mieszkancoéw w rozwiazywaniu
probleméw gminy. Ma temu stuzy¢ odpowiedni przeptyw informacji pomigdzy gmina
i mieszkancami oraz informacji zwrotnych od mieszkancéw. Wykorzystanie wiedzy
i pomystéw lokalnej spotecznosci to budowanie rozwoju gminy w oparciu o ngjcennigjszy
zasbb — potencjat ludzki. Dobra komunikacja w gminie to pierwszy warunek zmiany
postaw mieszkancdw, ktérzy sa nastawieni obojetnie, a nawet wrogo do dziatan
samorzadu.

Wykorzystanie walorow przyrodniczo — krajobrazowych gminy w promocji gminy,
tworzenie dodatkowych miejsc pracy i przyciaganie inwestorow zewnetrznych.

Na bazie strategii przygotowanie szczegdtowych projektéw do zapisanych zadan oraz
staranie si¢ 0 zewngtrzne fundusze naich realizacje.

Dokonalismy analizy wartosciujacej okreslajac mocne i stabe strony gminy oraz szanse i
zagrozenia dla jej rozwojul.

SW.O.T to angielski skrét pochodzacy od nazw: straughts — sity, weaknesses — stabosci,
oportunities — mozliwosci, threats — zagrozenia. Analiza SW.O.T dlagminy

Msciwojowa zostata przeprowadzona na podstawie informacji z ,, Raportu o stanie Gminy”.
Dane z diagnozy poddano analizie wartosciujace] okreslajac stabe i mocne strony gminy
obecnie — czyli co gmina ma, a czego nie ma, co moze wptywacé na jej rozwoj. Odniesiono si¢
réwniez do mozliwosci i zagrozen, ktére moga Sie pojawi¢ w przysztosci w otoczeniu

I wewnatrz gminy i wplywaé¢ na jej kondycje. Przewidujac je nasza gmina mogze uniknac
wielu trudnosci. Stawiajac na mocne strony i wykorzystujac szanse Msciwojow moze
skutecznie niwelowac stabosci.
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Analiza mocnych i stabych stron, oraz szansi zagrozen (SWOT)

M ocne strony Slabe strony M ozliwosci Zagrozenia
1. Czyse powietrze. 1. Zanieczyszczonerzeki i cieki. 1.  Zagospodarowanie turystyczne 1. Brak wspdtpracy z sasednimi gminami w
2. Czystawoda dostarczana do doméw 2. Brak kanalizacji naterenie gminy (50%). zbiornika, agroturystyka. zakres e ochrony waod.
(100% wodociagéw) stalekontrolowana | 3. Male zalesienie. 2. Calkowite skanalizowanie gminy z 2. Brak wysypiska smieci.
przez stuzby , sanepid” . 4.  Brak zagospodarowania otoczenia zbiornika. funduszy Unii Europejskig. 3. Zanieczyszczenie zbiornika, M $ciwojow” .
3. Woysokigj jakosci, nieskazone gleby. 5. Niewykorzystanie naturalnych zbiornikow 3. Rozwo¢j sadownictwai ogrodnictwa. | 4. Woycinanie drzew (nielegal ne, bez kontrali).
. . 4.  Mozliwos¢ podtaczenia catg gminy do wodnych — hodowla ryb, ostoja ptakow. 4.  Mozliwosé wykorzystania
Srodowisko kandlizagji. 6.  Brak obwodnicy przy drogach wojewddzkich nieuzytkow — zalesienie.
przyr odnicze 5.  Gminaposiadatereny przeznaczone pod (Luboradz, Marcinowice, Niedaszow). 5. Obwodnicadlaczesci terenéw
budownictwo. 7. Brak segregacji odpadéw. gminy.
6.  Urozmaicony krajobraz. 8.  Brak migsc noclegowych. 6. Bliskos¢ Kosciota Pokoju w Jaworze.
7. Pomniki przyrody. 9.  Brak promocji zabytkéw, przyrody ozywiong i | 7.  Ob6z Gros-Rosen — magnes
8. Zbiornik wodny. nieozywionej. przyciagania turystow.
9.  Stowarzyszenie narzecz ratowania 10. Dzikie wysypiska smieci. 8. Mozliwos¢ pozyskania funduszy na
zabytkéw gminy M$ciwoj éw. odnowe zabytkow.
1. Lokdizacja 1. Malailos¢ podmiotéw gospodarczych. 1.  Komunalizacja majatku. 1.  Konkurencja ze strony Unii Europegjskig (stabe
2. Dobrzerozwinigterolnictwo i profil 2. Bardzo zly stan drég lokalnych. 2. Rozwdj terendw rekreacyjnych — przygotowanie gminy).
produkgji. 3. Trudnadostgpnos¢ srodk6w na prowadzeniei zbiornik. 2. Polityka panstwa (niestabilna).
3. Zdecydowania przewaga sektora rozwdj dziatalnosci gospodarcze. 3. Rozwoj przetworstwarolno-
prywatnego (wtasnosc). 4.  Wysoki poziom zadtuzenia gminy. Spozywczego.
G oq)od arka 4. Dobrze rozwinieta infrastruktura. 4. Przyrog naturany.
5.  Dobrze uksztattowany plan 5.  Segregacjai przetwoOrstwo surowcow
zagospodarowania przestrzennego wtérnych.
6. Wolnetereny i nieruchomosci pod
inwestycje (oferta).
7. Lokalizacja— zbiornik.
1. Dobre szkoty. 1. Bezrobocie 1.  Rozwdj agroturystyki. 1. Starzenie si¢ spoteczenstwa (maty przyrost
2. Organizagje spoteczne (KGW, OSP, LZS). | 2.  Konflikt z kopalnia 2. Rozwdj kultury (uczenie, kota naturalny).
3. Dobre stosunki miedzy ludzmi. 3. Konflikt z dzierzawca zainteresowan). 2. Niskiewyksztatcenie.
4.  Osrodki zdrowia. 4. Brak sali gimnastyczng 3. Rozwoj komunikagji. 3. Ingerencja zachodniego kapitatu.
Sp oleczefstwo 5.  Sprzatanie $wiata 5.  Brakrzemiostai drobnych warsztatow. 4.  Ciekawe migjsca spotkan.
6. Tworzenie duzych gospodarstw 6. Brak organizacji mtodziezowych. 5. Oswietlenie catonocne.
(zwiekszenie areatow). 7.  Brak zainteresowania spoteczenstwa sprawami | 6. Organizacja kursdw ksztatcacych.
gminy i powiatu. 7. Powstanie migjsc noclegowych.
8.  Stabe bezpieczenstwo (brak nadzoru ze strony | 8. Wsp6tpraca z powiatem (wymiana
Paligji). doswiadczen).
1. Jednos¢ w Radzie Gminy. 1.  Zbyt matailos¢ szkolen (radni, soltys). 1. Wspdlne wypracowanie szybkich 1.  Powigkszenie zadtuzenia
2. Radni przygotowani merytorycznie. 2. Zadtuzenie Gminy. decyzji. 2. Marazmw Gminie (brak inwestycji).
3. Stale doskonaleniekadr pracowniczych. 3. Matawspodtpraca Gminy z Powiatem. 2. Umigetnei samodzielne 3.  Emigracjawyksztatcong mtodziezy.
Zarzadzanie 4.  W0jt — dobry menadzer. 4.  Brak wspdtpracy migdzy podmiotami. przygotowani e wnioskow. 4. Zanik dziatalnosci gospodarczg.
q 5. Aktywni soltys i Rady Soteckie. 3. Kontakty i wymiana doswiadczen 5.  Wyprzedaz mienia.
6. Przgrzysastruktura Urzedu Gminy. Gminy z zagranica. 6. Biernos¢ spoteczenstwa.
7.  Dobry przeptyw informacji miedzy

mieszkancami i Gming.
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Cele zr bwnowazonego r ozwoju Gminy M §ciwojow.
Co musimy zrobic¢?

Celem nadrzednym zr wnowazonego r ozwoju Gminy M s§ciwoj Ow jest:

Sprawna rolniczo-r ekr eacyjna gmina wspierana przez
goscinnych, aktywnych i swiadomych mieszkancow, zyjacych w
godziwych war unkach i ciekawym naturalnym Kkrajobrazie.

Cele gtéwnei szczegbtowe

Cel gtéwny w odroznieniu od celu nadrzednego to taki cel strategiczny, ktéry mamy osiagnac
W catosci | za osiagniecie, ktorego ponosimy w petni odpowiedzialnos¢. Cel nadrzedny w
duzym stopniu osiagniemy wowczas, gdy bedziemy realizowac cele gtéwne. Okreslenie celu
gtéwnego polega, wigc na odpowiedzi na pytanie: jaki rozwoj zapewni gminie realizacje celu
nadrzednego? Przy budowie strategii rozwoju zrownowazonego odpowiedz nato pytanie jest
nastepujaca: rozwoj spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze srodowiskiem, czyli rozwoj,
w ktorym granica podejmowanych dziatan jest trwatos¢ zasob6w srodowiska przyrodniczego.
Realizacja celow gtéwnych jest mozliwatylko poprzez osiagniecie celow szczegGtowych.

Srodowisko przyrodnicze.

Cel gtéwny: Przyroda i krajobraz bogate i urozmaicone charakterystyczne dla
rolnictwa dbajacego o stan srodowiska naturalnego, stwarzajace dobre
warunki do zycia cztowieka i dzikich zwier zat.

Cele szczegltowe:
1. Wody powierzchniowe nie s zanieczyszczane na terenie gminy, a takze zmniejszone
zanieczyszczenie wod wplywajacych.
Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow dzigki edukacji ekologiczney.
Walory turystyczne i przyrodnicze gminy znane wsrdd mieszkancow i w regionie.
Zwigkszona powierzchnia lasow.
Odpady sa zagospodarowana zgodnie z wymogami Unii Europejskiegj.
Zwiekszona bioréznorodnos¢ i wzbogacona struktura krgjobrazu rolniczego.
Najcenniejsze elementy przyrody i krajobrazu sa chronione.
Wykorzystanie ekologicznych zrédet energii.

ONOUAWDN

Gospodarka.

Cel gtowny: Przedsigbiorcy wspieraja swoje dziatania o walory naturalne gminy, aich
dzialalnosé¢ pozwala zy¢ dostatnio mieszkancom.

Cele szczegltowe:

1. Mieszkancy aktywnie wiaczaja si¢ do dziatan prowadzonych przez gming.
2. Mieszkancy maja kwalifikacje dostosowane do rynku pracy.
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3. Nowopowstgjace i rozwijajace si¢ podmioty gospodarcze s3 wspierane zwlaszcza te,
ktore zwigkszaja ilos¢ migjsc pracy.

4. Obszary wiegjskie rozwijaja si¢ wielofunkcyjnie z wykorzystaniem zbiornika

»Msciwojow” do rozwoju turystyki, rekreacji i edukacji ekologicznej.

Infrastruktura na terenie gminy sprzyja przedsigbiorczosci.

Oferowane ustugi i produkcja w szczegolnosci w turystyce, rekreacji i przetworstwie

rolno-spozywczym zaspakajaja potrzeby rozwojowe gminy.

o Ul

Spoteczenstwo

Cel gtéwny: Gmina wspolnie z aktywnymi i swiadomymi mieszkancami rozwigzuje
gminne problemy.

Cele szczegltowe:

1. Zwigkszona swiadomos¢ i1 aktywnos¢ spoteczenstwa (ekologiczna, gospodarcza,
spoteczna i obywatelska) ktéra, miedzy innymi, eliminuje zte nawyki i
przyzwyczajenia.

Mieszkancy spedzaja wigcej czasu z rodzina, a zwtaszcza z dziecmi.

Otwartos¢ na sprawy spoteczne i aktywne wspieranie inicjatyw poprawiajacych jakos¢
zycia mieszkancow.

Mieszkancy i turysci czuja Si¢ bezpiecznie.

Mtodzi, wyksztatceni i cenni dla gminy ludzie dziataja narzecz rozwoju gminy.
Bogata oferta spedzania wolnego czasu.

Patologie spoteczne nie stanowia istotnego problemu.

W

No ok

Zarzadzanie.

Cel gtéwny: Wladze Gminy wspierane przez aktywnych mieszkancoéw sprawnie i
skutecznie zar zadzaj g gming.

Cele szczegltowe:

1. Gmina jest zarzadzana z wykorzystaniem dtugoterminowego planu rozwoju, opartego
na dialogu spotecznym.
Dobrze przygotowane oferty i tereny dla inwestoréw.
Walory turystyczne gminy sa nalezycie wykorzystane.
Dobra i przynoszaca wzajemne korzysci wspotpraca gminy z zaktadami pracy, innymi
podmiotami, sasiednimi samorzadami i powiatem.
Spoteczenstwo aktywne i nie obojgtne na problemy gminne.
Dobra sytuacja finansowa gminy zaspokajajaca wiekszos¢ potrzeb mieszkancow.
Gmina wspierana przez wiadze i instytucje powiatu i wojewodztwa.

Hown

No o
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Plan operacyjny strategii - cele szczegélowe oraz ich
realizacja.
Jak to wszystko zrobi¢? Kiedy i gdzie szukac¢ wsparcia?

Przyjecie wizji gminy umozliwito sformutowanie celu nadrzgdnego strategii stanowiacego
podstawowa przestanke rozwoju gminy.
Cele gtéwne okreslone jako zrownowazony rozwoj 4 sfer: srodowiska przyrodniczego,
spotecznej, gospodarczej i przestrzenney.
Cele szczegotowe to konkretne efekty, ktore gmina osiagnie za 12 lat.
Cel szczeg6towy powinien by¢:
precyzyjny,
§ mierzalny,
§ osiagalny,
§ realistyczny,
§ okreslony w czasie.
Zapisanie celow szczegotowych w formie zadan do realizacji z przypisanym czasem ich
wykonania, odpowiedzialnoscia i budzetem umozliwia spetnienie powyzszych warunkow.
Tak powstgje plan operacyjny (harmonogram) do kazdego celu szczegdtowego, ktory staje
precyzyjnym zapisem (krok po kroku) dziatan stuzacych osiagnicciu efektu docelowego.
W, Strategii zrébwnowazonego rozwoju Gminy Msciwojow” cele szczegGtowe zostaty
uporzadkowane wedtug hierarchii waznosci.
Dla kazdej sfery przyjeto kryteria ustalajace kolejnos¢ celdw strategii biorac pod uwage:
§ poprawe stanu srodowiska,
§ jakos¢ zycia,
§ integracje mieszkancow,
§ tatwos¢ w realizacji i zdobyciu srodkow finansowych,
§ mozliwosci organizacyjne.
Kolgjnos¢ celéw wynika z przyznanej punktacji przez grupy robocze. Na poczatku zostaty
umieszczone cele z najwyzsza iloscia punktdw, a wigc pilne do readlizacji lub, ktorych
realizacja bedzie mozliwa ze wzgledow finansowych i organizacyjnych.
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Srodowisko przyrodnicze.

Cel gtowny: Przyrodai krajobraz bogate i ur ozmaicone char akterystyczne dla rolnictwa dbajacego o stan
srodowiska naturalnego, stwar zajace dobre war unki do zycia cztowieka i dzikich zwier zat.

Cel szczegdtowy 1: Wody powier zchniowe nie sa zanieczyszczane na terenie gminy, a takze zmniej szone zanieczyszczenie wod

wplywaj acych.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrodta finansowania
1 2 3 4 5
1. Opracowanie koncepc;i . . :
unieszkodliwiania sciekow w gminie 2004-2005 | Wojt Budzet gminy
2. Opracowanie dokumentacji dla . . :
poszczeg6inych rozwiazan 2004-2010 | Wajt Budzet gminy
3. Budowa kanalizacji i modernizacja ] N Budzet gminy, WFOSIGW,
istniejacych oczyszczalni ciekow 2004-2015 | Wot srodki zewnetrzne
4. Podniesienie swiadomosci ekologicznej Gminne Centrum Informacji przy
mieszkancow w dbaniu o czystos¢ wod Stale od 2004 wspOtpracy z organizacjami Budzet gminy, WFOSIGW,

(szkolenia, ulotki, oznakowanie,
programy edukacyjne w szkotach)

pozarzadowymi (NGO), szkotami i
Wojtem

srodki zewnetrzne

Cel szczegdlowy 2: Poprawa swiadomosci ekologiczngl mieszkancow dzieki edukacji ekologiczng.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;tszagj ne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
1. Rozszerzenie dziatalnosci Gminnego WFOSIGW, budzet gminy
Centrum Informacji i przygotowanie do 2004-2006 Wit przy wspotpracy z organizacjami i srodki pozabudzetowe,
prowadzenia edukacji ekologicznej pozarzadowymi (NGO) dziatania organizacji
pozarzadowych
2. Zorganizowanie sciezek edukacyjnych . . , . .
(np.: zbiornik, Targoszyn, krajobraz 2005-2006 Gmlpne Centrum Informacji przy NGO, srodki wiasne i
wspolpracy z NGO pomocowe

rolniczy)
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. Przygotowanie 0sdb do prowadzenia

Gminne Centrum Informacji przy

zajec edukacyjnych w terenie 2005-2007 wspolpracy z NGO Srodki pomocowe i NGO
. Opracowanie i wydanie publikacji . . . L, :
dotyczacych ochrony érodowiska dla Stale Gmlpne Centrum Informacji przy Budzet gminy i srodki
. 7 c . wspolpracy z NGO pomocowe, NGO
mieszkancOw gminy i turystow.
. Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla Stal Gminne Centrum Informacji przy Srodki pomocowe wsparte
. , . . . : e , . . .
mieszkancOw gminy i regionu wspolpracy z NGO z budzetu gminy i NGO
. Info_rmaqew prasie lokalngj i mediach Stale Gmlpne Centrum Informacji przy Srodki wiasne
regionalnych i krajowych wspolpracy z NGO
. Programy nauczaniaw szkotach, kotka Stale Dyrektorzy szk6l Srodki wtasne szkél i NGO
zainteresowan Oraz pomocowe
. System skutecznego karania za )
naruszanie przepisow ochrony Stale Woijt Srodki wiasne

srodowiska

Cel szczegdlowy 3. Walory turystycznei przyrodnicze gminy znane wsrod mieszkancdw i w regionie.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Orll?;tsz a(t:;/jne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5

. Inwentaryzacja zasobdw przyrodniczych WFOSIGW, budzet gminy

i kulturowych . i srodki pozabudzetowe
2005-2006 | Wojt dziatania organizacji
pozarzadowych

. Opracowanie katalogu zabytkow i Gminne Centrum Informagji przy Budzet gminy oraz srodki

waloréw turystyczno-rekreacyjnych 2005-2007 . N, pozabudzetowe i dziatania
. wspolpracy z NGO i Wojtem

gminy NGO

. Wytyczenie nowych i odnowienie . L .
istnigjacych szlakow turystycznych —a Stale Gminne Centrum Informacji przy E:Sﬁgrgnmég):f;l\zsg?:l;nia
zwlaszcza pieszych, rowerowych, wspotpracy z NGO i Wojtem oraan zacii pozarzadowveh
konnych, edukacyjnych g 1P adowy

. Opracowanie i prowadzenie kampanii Stale Gminne Centrum Informacji przy Budzet gminy i srodki
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edukacyjno-informacyjno-promocyjnej

wspotpracy z NGO i Wéjtem

zewnetrzne oraz dziatania
organizacji pozarzadowych

Cel szczegdlowy 4. Zwiekszona powier zchnia lasbw.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;t;f; ine Zrédta finansowania
1 2 3 4 5
1. Wyznaczenie terendw pod zalesienia 2004-2005 | Wojt Srodki wiasne i zewngtrzne
2. Opracowanie i realizacja programu Budzet gminy i srodki
zwigkszenia lesistosci gminy z Stale Woijt i Rada Gminy zewngtrzne a zwtaszcza UE
uwzglednieniem wsparcia dla rolnikw
Cel szczegdlowy 5: Odpady sa zagospodar owana zgodnie z wymogami Unii Europejskie.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédta finansowania
1 2 3 4 5
1. Przystapienie doz ntegrowanego systemu 2004-2010 | W6jt i Rada Gminy Budzet Gminy oraz srodki
gospodarki odpadami w regionie zewngtrzne
2 Wdrozeﬂ";%’ dsitaem“ Segregac]i odpadow | 50042006 | Wit Budzet gminy
3. Identyfikacja miejsc gdzie brakuje Budzet gminy i
publlc_znych pojemnikOw nasmieci i ich 2005-2006 | Wojt z firma usuwajaca odpady przedsicbiorstwa
ustawienie
4. Inwentaryzaqg |sSn|(ancych »dzikich 2005 Woit Budzzet gminy
Wysypisk
5. Edukacja mieszkancow o szkodliwosci Gminne Centrum Informacii orz Budzet gminy i srodki
istnienia ,,dzikich wysypisk” i Stale od 2004 . . acll przy zewngtrzne oraz dziatania
i . . wspotpracy szkot, NGO i Wojta i
prawidtowej gospodarce odpadami organizacji pozarzadowych
. . - 2005 i w miare . ., :
6. Usunlqae,,_dmklch wysypisk” z powstawania | Wojt Budzet gminy i srodki
rekultywacja terenu nowych zewngtrzne
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. Stworzenie systemu monitorowania
miejsc gdzie powstgja dzikie wysypiska
w celu zapobiezenia ich ponownego
powstawania

Stale od 2005

Woijt przy wspOtpracy z sottysami

Budzet gminy

Cel szczegblowy 6: Zwiekszona bior6znorodnosé i wzbogacona struktura krajobrazu rolniczego.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
. S . . Budzet gminy oraz srodki
: Opracowanle charakterystyki krajobrazu 2004-2005 Gmi nne Centrum In_forn)_acp przy pozabudzetowe i dziatania
gminy wspolpracy z NGO i Wojtem NGO
Ochrona i odtworzenie krajobrazu (np.: Srodki pozabudzetowe
' miedze. zadrzewienia rzaj drosne | P-- 2005-2015 Gminne Centrum Informacji przy zwlaszcza UE wspierane z
PN . aprzy wspotpracy z NGO i Wéjtem budzetu gminy i dziatania
srodpolne, ostoje zwierzat, NGO
o e ook pozsctone
7 krajobrazem rolniczym (zwiaszcza 2004-2014 Gminne Centrum Informacji przy zwlaszcza UE wspierane z

takich jak ptaki szczegdlnie kuropatwy,
zajace, plazy i owady)

wspotpracy z NGO i Wéjtem

budzetu gminy i dziatania
NGO
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Cel szczegdtowy 7: Najcenniegj sze elementy przyrody i krajobrazu sa chronione.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Orll?;tsz a(t:;/] ne Zrodta finansowania
1 2 3 4 5
1. Wspieranie dziatan zwiagzanych z czynna Srodki pozabudzetowe
ochrong przyrody i krajobrazu Stale Gminne Centrum Informacji przy zwtaszcza UE wspierane z
wspotpracy z NGO i Wojtem budzetu gminy i dziatania
NGO
2. Podjecie dziatan w celu objecia ochrona
najcenniejszych obszarow gminy Gminne Centrum Informacji przy Budzet gminy i srodki
uzytki ekologiczne 2005-2010 |wspotpracy z NGO i Wojtem i Rada zewngtrzne oraz dziatania
pomniki przyrody Gminy organizacji pozarzadowych
spoteczne ostoje przyrody
3. Rekonstrukcja zatozen parkowych wokot Srodki pozabudzetowe
patacow w Snowidzy, Targoszynie, 2004-2015 WOoijt przy wspOtpracy z zwlaszcza UE wspierane z
Drzymatowicach, Godziszowej, konserwatorem zabytkow budzetu gminy i dziatania
Msciwojowie NGO
4. Ograniczenie wycinki drzew Stale Woijt Srodki wiasne
5. Zrownowazone uzytkowanie rybackie Srodki pozabudzetowe w
zbiornika i rzek Stale Wit przy wspotpracy z wedkarzami tym wedkarzy wspierane
przez gming
6. Tworzenie dobrych warunkéw bytowych L . - . Srodki pozabudzetowe w
dla drobnej zwigrzyny w tym 1ov3/¢1ej ’ Stale WOt przy wspolpracy z mysliwym tym mysliwych
7. Dazenie do wprowadzenia programow 2006-2007 | W6jt i Rada Gminy Budzet Gminy oraz srodki

rolnosrodowiskowych natereni gminy

zewnetrzne

Cel szczegblowy 8: Wykor zystanie ekologicznych zr 6del ener gii.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;tsz a(t:;/jne Zrodta finansowania
1 2 3 4 5
1. Opracowanie gminnego programu
0szczedzania energii i wykorzystania 2005-2006 | Woijt Budzet gminy

energii odnawialnych (np.: geotermalne,
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biomasy, stonecznej i wiatrowej oraz
wodnej)

2. Budowa kottowni nabiomasg i Budzet gminy, WFOSIiGW,
wykorzystanie innych zrédet odnawialnej 2004-2015 | Wojt srodki zewngtrzne,
energii inwestorzy niepubliczni

3. Wyznaczenie terendw nadajacych si¢ pod Wit przy wspotpracy z osrodkami Srodki wiasne wspierane
plantacje upraw energetycznych 2004-2005 | doradztwarolniczego i organizacjami dziataniami doradztwai

ekologicznymi NGO
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Gospodarka.

Cel gtowny: Przedsigbiorcy wspieraja swoje dzialania o walory naturalne gminy, aich dziatalnosé¢ pozwala zy¢

dostatnio mieszkancom.

Cel szczegdlowy 1: Mieszkancy aktywnie wlaczaja Sie do dziatan prowadzonych przez gmine.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;g’“; ine Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
1. Wzmocnienie dziatalnosci Gminnego
Centrt_Jm I_nformac“ o] zgkres Zwiazany z 2004-2006 | Wit Budzzet gminy
aktywizacja zawodowali
przedsigbiorczoscia
2. Szkolenia z zakresu: produkgji rolnej a Srodki zewnetrzne
takze zwiazanej z obszarami wiejskimi, Stale Gminne Centrum Informacji przy wspierane przez budzet
marketingu, zbytu produktéw rolnych wspbtpracy z NGO i Wéjtem Gminy, Urzad Pracy,
dziatalnos¢ NGO
3. Szkoleniai spotkania z mieszkancami i Srodki zewnetrzne
przeds _e;blor_carnl z z,akregj . Gminne Centrum Informacji przy wspierane przez budzet
pozyskiwania srodkow z zrodet Stale

zewngtrznych, zwlaszcza z programow i
dziatan Unii Europejskiej

wspotpracy z NGO i Wojtem

Gminy, Urzad Pracy,
dziatalnos¢ NGO

Cel szczegdlowy 2: Mieszkancy maja kwalifikacje dostosowane do rynku pracy.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;g’“; ine Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
1. Aktywizacja 0sob bezrobotnych poprzez Srodki zewngtrzne
specjalistyczne szkolenia (np. obstuga Stale Gminne Centrum Informacji przy wspierane przez budzet

komputera, usamodzielnienie w pisaniu
wnioskow i pism)

wspotpracy z NGO i Wéjtem

Gminy, Urzad Pracy,
dziatalnos¢ NGO
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. Opracowanie systemu informowania
mieszkancow o ofertach pracy i jego
wdrozenie

2005- 2015

Gminne Centrum Informacji

Srodki wlasne i zewnetrzne

. WspOtpraca ze szkotami w celu dobrego

przygotowania absolwentéw do Stale Gminne Centrum Informacji Srodki wiasne i zewngtrzne
zatrudnienia.

Monitorowanie rynku pracy —

dostosowanie cyklu szkolen do jego Stale Gminne Centrum Informacji Srodki wiasne i zewnetrzne

potrzeb

Cel szczegdtowy 3: Nowopowstajace i rozwijajgce sie¢ podmioty gospodarczy sa wspierane zwlaszcza te ktore zwigkszaj g ilos¢ migjsc

pracy.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Orll?;tsz a(t:;/] ne Zrédta finansowania
1 2 3 4 5
. Preferencje dla wiasnych podmiotow
gospodarczych w zakresie mozliwym w Stale Woijt i Rada Gminy Budzet gminy
ramach aktualnie obowiazujacego prawa.
. Przygotowanie pakietu dziatan 2004-2005
wspieraj_apegq rozwoj przedsiebiorczosci  ale Wojt i Rada Gminy Budzet gminy
naterenie gminy
. Przygotowanie prawne i dokumentacyjne
gruntOw utatwiajace inwestowanie oraz 2004-2006 | Wojt Budzet Gminy
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
. Promocjanarynku lokalnym i Srodki zewnetrzne
regionalnym przedsigbiorczosci z gminy Stale Gminne Centrum Informacji przy wspierane przez budzet

wspOtpracy z Wéjtem

Gminy, Urzad Pracy,
dziatalnos¢ NGO
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Cel szczegdtowy 4: Obszary wigjskie rozwijaja si¢ wielofunkcyjnie z wykor zystaniem zbiornika ,, M sciwojéw” do rozwoju turystyki,
rekreacji i edukacji ekologiczng.

pracy

organizacjami pozarzadowymi

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;;c)}: ine Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5

. Podjgcie dziatan zwiazanych z budowa . L .
infrastruktury stuzacej rozwojowi 2004-2010 | Wit E:Sﬁetrgnmé”y | $rodki
turystyki (np.: sciezki, lowisko) N

. Przygotowanie programu dziatania na
rzecz zroznicowania zrédet dochodow Budzet gminy i érodki
dla gospodarstw (np.: agroturystyk . . .
uprgNpri noros| i(i edonnictuo, 2004-2005 | Wit przy wspolpracy z ODR, ANR, pozabudzetowe zdobywane
rekreacja, produkcja zywnosci ’ i stale organizacjami gospodarczyml ! we wgpolprac_y z
ekologicznej, ustugi rolnicze i pozarzadowymi o;gﬁlzz?%am:ni
przetworstwo, rzemiosto) i jego P adowy
wdrazanie

. Przygotowanie aktywnych lokalnych Budzet gminy i srodki
grup we wsiach mogacych realizowa¢ 2004-2006 WOoijt przy wspotpracy z uczelniami, pozabudzetowe zwilaszcza
programy rozwoju, odnowy wsi,  ale osrodkami naukowymi, organizacjami UE, wspotpraca z
realizacja takich programéw. gospodarczymi i pozarzadowymi organizacjami

pozarzadowymi

. Opracowanie programu . L, :
zagospodarowania zbiornika . . S Budzet gminy ! srodki
 MSCIWOJOW’ Wraz 7 jego otoczeniem, 2004-2006 V\(olt przy wspolpracy_z uczel_nlarr_n, _ pozabudz,etowe zwlaszcza
wykorzystanie terenu do rozwoju i stale osrodkam nau_k_owyml, organizacjami UE, quoo_lpra_caz
wielofunkeyjnego obszaréw wigjskich. gospodarczymi i pozarzadowymi organizacjami -
Wdrazanie programu pozarzadowymi

. Wspieranie gospodarstw rodzinnych i Srodki pozabudzetowe,
ekologicznych jako istotnych migjsc Woijt przy wspotpracy z ODR, ANR, program

Stale

rolnosrodowiskowy
wspierane z budzetu gminy
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Cel szczegblowy 5: Infrastruktura na terenie gminy sprzyja przeds gbior czosci.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5

Remont i modernizacja drog, zwlaszcza
wokot zbiornika M éciwojow

Stae

WOojt przy wsparciu radnych powiatu

Budzet Gminy i Powiatu,
srodki pozabudzetowe

. Szereg dziatan - realizacjaw innych
celach

Cel szczegdtowy 6: Oferowane ustugi i produkcja w szczegdlnosci w turystyce, rekreacji i przetwoér stwie rolno-spozywczym

zaspakaj aj 4 potr zeby rozwojowe gminy.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;g’“; ine Zrédta finansowania
1 2 3 4 5
. Opracowanie programu rozwoju matej Srodki zewngtrzne
przedsigbiorczosci i ustug w gminie i 2004-2006 | Gminne Centrum Informagji przy wspierane przez budzet
jego redlizacja i stale wspbtpracy z Wojtem Gminy, Urzad Pracy,

dziatalnos¢ NGO
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Spoteczenstwo.

Cel gtowny: Gmina wspdlnie z aktywnymi i §swiadomymi mieszkancami r ozwigzuje gminne pr oblemy.

Cel szczegdtowy 1: Zwigkszona swiadomosé i aktywnosé¢ spoteczenstwa (ekologiczna, gospodar cza, spoleczna i obywatelska) ktéra,
miedzy innymi, eliminuje zle nawyki i przyzwyczaj enia.

Dziatanial zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnosé¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

1. Ustalenie zasad wspbtpracy | wspierania
organizacji pozarzadowych dziatgjacych
naterenie gminy (np.: KGW, LZS, OSP,
Stowarzyszenie)

2004
aktualizacja co
roku

Wéjt

Budzet gminy

2. Aktywne wspieranie organizacyjne,
merytoryczne i finansowe aktywnosci

Wit poprzez Gminne Centrum

Budzet i srodki

grup mieszkancOw i organizacji Stale Informacji pozabudzetowe
pozarzadowych
3. Uwzglednienie tematyki w nauczaniu w . . .
<kolach. Stale Dyrektorzy szkot Srodki witasne
4. Tworzenie kot zainteresowan przy L Srodki wiasne i
szkotach Stale Dyrektorzy szkof pozabudzetowe
5. Analiza funkcjonowania oswiaty w celu . . :
usprawnienia funkcjonowania szkot 2004-2005 wot Budzet gminy
6. Wspieranie i inicjowanie aktywnosci L . .
kulturalnej, sportowsj i spotecznej w Stale \C/:\/ec;{ttrﬁmr\:}g?ggcr?ﬁyof C'j\nggya% Budzet i srodki
gminie (plenery, imprezy masowe, A ——— ) 9 ) pozabudzetowe
zespoly, grupy) pozarzatony
7. Organizacja warsztatow i szkolen WOoijt przy wspotpracy z Gminnym Budzet i rodki
podnoszacych swiadomos¢ i aktywnos¢ | Stale Centrum Informagji i organizacjami Ze S

spoteczenstwa

pozarzadowymi

pozabudzetowe
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Cel szczegdlowy 2: Mieszkancy spedzaja wiecegj czasu z rodzing, a zwlaszcza z dzieémi.

Dziatanial zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnos¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

1. Organizowanie imprez w ktérych biora

WOoijt przy wspotpracy z Gminnym

Budzet i srodki

udziat cate rodziny (np.: festyny, Stale Centrum Informacji i organizacjami pozabudzetowe,
turniegje, itp.) pozarzadowymi, parafiami organizacje pozarzadowe,
dochody z akgji
2. Organizowanie okazjonalnych wystgpow WOoijt przy wspotpracy z Gminnym Budzet i srodki
(jasetka, Dzien Matki, Dzien Babci). Stale Centrum Informacji i organizacjami pozabudzetowe,
Oraz aukcji prac kot zainteresowan pozarzadowymi organizacje pozarzadowe,
dochody z aukgji
3. Aukcje prac kot zainteresowan Dyrektorzy szkot przy wspétpracy z Budzet i srodki
Stale Gminnym Centrum Informacji i pozabudzetowe,

organizacjami pozarzadowymi

organizacje pozarzadowe

Cel szczegdlowy 3. Otwartosé na spra

spoleczne i aktywne wspieranie inicjatyw poprawiaj acych jakosé

zycia mieszkancow.

Dziatania/ zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnosé¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

1. Organizowanie imprez akcji spotecznych
np.: sprzatanie $wiata, naprawa drog i
mienia spotecznego

Stae

Woijt przy wspotpracy z Gminnym
Centrum Informagji i organizacjami
pozarzadowymi

Budzet i srodki
pozabudzetowe,

organizacje pozarzadowe
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Cel szczegblowy 4: Mieszkancy i turysci czuja Si¢ bezpiecznie.

niezbedny sprzet.

Panstwowej Stazy Pozarnej (PSP)

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;g’“; ine Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
: Dobr_e OSV\{letIenle_ls_.totnych c_ilq 2004-2006 Woit Budzet gminy i srodki
bezpieczenstwa miejsc w gminie pozabudzetowe
. Organizowanie spotkan policji ze
_spoleczenst_wc_am_ - m0z_l |’V\_/e zagrozenia, Od ZOQ4 st_al_e Wit przy wspblpracy Komendanta Budzet.gml ny i
jak przed nimi si¢ broni¢ i prewencja, przynamniej X o : . zaangazowanie Starostwa
. b , 2 Powiatowego Policji (KPP) i sottysow . .
organizacja wspotpracy mieszkancow z | raz w roku Powiatowego i KPP
Policja
. Budowa chodnikéw i naprawa drég . o .

- . ; . . . Budzet Gminy i Powiatu,
gfgégc/\ﬂajqca bezpieczenstwo na 2004-2015 Wojt przy wsparciu radnych powiatu srodki pozabudzetowe
Tworzenie samopomocy sasiedzkiej 2004-2006 Budzzet gminy i
zwigkszajace] bezpieczenstwo dziatanie state | Soltysi przy wsparciu Wojtai policji zaangazowanie KPP

. Wpieranie rozwoju Ochotniczych Strazy WOoijt przy wspotpracy radnych powiatu Budzet gminy i
Pozarnych i pomoc w doposazeniu w Stale i Komendanta Powiatowego zaangazowanie Starostwa

Powiatowego i PSP

Cel szczegblowy 5: Mlodzi, wyksztatcen

I i cennych dla gminy ludzi dzialaja narzecz rozwoju gminy.

Dziatania/ zadania

Harmonogran/ lata

Odpowiedzialnosé¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

. Wspieranie budownictwa

Budzet Gminy i srodki

jednorodzinnego Stale Wojt i Rada Gminy pozabudzetowe
. Usprawnienie lokalnej komunikacji z . Srodki budzetowe,
pobliskimi miastami é(;\&lslza 2004- Wojt gminy wspolnie z PUP i pracodawcow i firm
Realizacja stale pracodawcami komunikacyjnych, atakze
pozabudzetowe
. Tworzenie dobrych warunkow do Opracowanie Wit aminy i Rada Gmin Budzet gminy i srodki
zaspakajania ambicji miodych ludzi (np.: | zasad 2004- Jtgminy Y PUP, oraz pozabudzetowe
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kulturowych, spotecznych, socjalnych,
zawodowych)

2006
realizacja stale

azwlaszcza UE

Cel szczegdlowy 6: Bogata oferta spedzania wolnego czasu.

wigjskie, boiska itp.).

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Orll?;tsz a(t:;/] ne Zrédta finansowania
1 2 3 4 5
orgenizLjncych | IwestLjacych w 20052015 | _
RS ; : aktuaizacjaco | Wéjt Gminy Budzet gminy
przedsiewzi¢cia zwiazane z spedzaniem roku
wolnego czasu.

. Wspieranie stowarzyszen sportowych, Gminne Centrum Informacji przy Budzet i srodki
kulturalnych i turystycznych aktywnych Stale wspbtpracy Wojtai innych organizaci pozabudzetowe,
naterenie gminy. pozarzadowych organizacje pozarzadowe

. Organizowanie wspdlnie z
mﬁglfxﬁ?ﬁgvﬁ%ﬁg;ix;m' Woijt, Gminne Centrum I nformacji Budzet i srodki

h . . Stale przy wspblpracy organizacji pozabudzetowe,
kajakowe i zegluga, raydy rowerowe, 0zarzadowych organizacje pozarzadowe
zawody wedkarskie, obserwacje ptakdw, P adowy g 1ep A
plenery fotograficzne, malarskie itp.).

. Cykliczne organizowanie imprez Wjt, Gminne Centrum I nformacji Budzet i srodki
masowych na terenie gminy. Stale przy wspbipracy organizacji pozabudzetowe,

pozarzadowych organizacje pozarzadowe

. Opracowanie wspdlnie z radami
soteckimi metod i zasad aktywizacji Opracowanie . L, :
ludnosci w sotectwach w opy\arNciu 0 2004-2005 | Wit wsp6inie z Radami Soteckimi Budzet gminy i $rodki
S : NP ik zewnetrzne
istniejace w nich zasoby (Swietlice realizacja stata
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Cel szczegblowy 7: Patologie spoleczne nie stanowig istotnego problemu.

uzaleznien.

Alkoholowych

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Oril?;g’“; ine Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
Prowadzenie akcji w szkotach
uswiadamiajacych szkodliwos¢ . , .
alkoholu, narkotykéw i palenia Stale Dyrektorzy szkot Srodki witasne
papierosow i innych uzywek
. Organizowanie i wspieranie . i . Budzet gminy, Gminna
L - Co rokuw Wojt wspotdziatajac z Gminna . . :
\r'\%g?ﬁzggﬂ) dilgzcrilzfﬁ' | miodziezy z okresie wakacji | Komisja Rozwiazywania Problemow gr%ﬂ?rﬁé?ﬂﬁfhﬂﬁvﬁh
patologicznych. i ferii Alkoholowych | <rocki zewnelrane Y
: Wspélpracaz_ocriggni_zacjgrgi Y
pomagajacymi dzieciom i dorostym Loy . Budzet gminy i srodki
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji Stale WOjt i organizacje pozarzadowe pozabudzetowe
ZyCiowey.
. Analiza problemu i pomocy w . i . Budzet gminy, Gminna
wychodzeniu z bezrobocia, bezradnosci i Stale \Iivc?rjrg ig?é)éﬁiazji\?v;n%mlgrn;&eméw Komisja Rozwiazywania

Problemow Alkoholowych
i srodki zewnetrzne
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Zarzadzanie.

Cel gtowny: Wiadze Gminy wspierane przez aktywnych mieszkancéw sprawniei skutecznie zar zadzaja gmina.

Cel szczeghlowy 1: Gmina jest zar zadzana z wykor zystaniem dlugoter minowego planu rozwoju , opartego na dialogu spotecznym.

Dziatanial zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnosé¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

1. Opracowanie planu zagospodarowania

: 2004-2005 Wojt Budzet gminy
przestrzennego gminy
2. Przeprowadzenie konsultacji Loy : A
spotecznych w trakcie planowania 2004-2005 gﬁjt;z?da Gminy wspolnie 2 Budzet gminy
przestrzennego Y
3. Opracowanie i przyjecie strategii 2004 WGjt i§ Rada Gminy Budzet gminy
Zréwnowazonego rozwoju gminy.
4. Cykliczna otwarta debata nad strategia i Lo : -
iej aktualizacja z udzialem wszystkich | Co dwa lata gﬁ%ﬁda Gminy wspolnie z Budszet gminy
zainteresowanych Y
5. Utworzenie lokalnej grupy spotecznej
wspierajacej realizacje strategii rozwoju o : -
) . BTN Wojt i Rada Gminy wspdlnie z
gl ny’(anallza}_mozllqu.a reallzar_:jl 2004-2005 sottysami i Gminnym Centrum Budzet gminy
dziatan strategii przez rézne podmioty, Informacii
inicjowanie aktywnosci pozabudzetowey ]
itp.)
6. Otwarte spotkaniawiadz gminy z Stale nie
mieszkancami z udziatem lokalnych rzadzie niz Wojt i Rada Gminy i Gminnym Budzet amin
politykow i liderow. dwarazy w Centrum Informagji €L gminy
roku
7. Edukacja mieszkancéw z udziatem
radnych i pracownikéw Urzedu o Stale Wojt i Rada Gminy i Gminnym Budzzet gminy

zasadach funkcjonowania samorzadu
gminnego.

Centrum Informagji
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8. Biezace informacje o pracach Rady i Wit i Rada Gminy, we wspot pracy . :
Urzedu w publikacjach i mediach Stale Gminnym Centrum Informacji Budzet gminy
9. Aktualizacja strony internetowej o . . . . L .
gminie z mozliwoscia zamieszczania Stale Wit przy wspolpr_a_\cy z Gminnym Budzet gminy | srodki
. . . 2 Centrum Informagji pozabudzetowe
informacji przez mieszkancow.
10. Wspdtpraca z partiami politycznymi i W0ojt wspllnie z liderami partii
organizacjami spotecznymi. Stale politycznych i organizacji Budzet Gminy
pozarzadowych
Cel szczegdlowy 2: Dobr ze przygotowane oferty i tereny dla inwestor w.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
1. Przygotowanie terendw pod inwestycje . : :
. . . Budzet gminy wspierany
szczegolnie diausiug | przetworswa 54504 5010 | wejt | Rada Gminy srodkam
rolno-spozywczego, czystych pozabudzetowymi
technologii, turystyki i rekreacji
2. Opracov;anie kor_lcepcji Budzzet gminy wsparty
zagospodarowania terenow 20042006 | W6jt srodkarmi
posiadajacych walory turystyczne — ) ?)oz abuczetowymi
zbiornik, parki
3. Przygotowanie pakietu inwestycyjnego ] . . :
(utatwienia administracyjne i finansowe) 2004-2005 wojt Budzet gminy
Cel szczegdlowy 3: Walory turystyczne gminy sa nalezycie wykor zystane.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

Realizowany w innych celach
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Cel szczegdtowy 4: Dobra i przynoszaca wzajemne kor zysci wspOlpraca gminy z zakladami pracy, innymi podmiotami, sasiednimi

samor zadami i powiatem.

Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédtafinansowania
1 2 3 4 5
Realizowany w innych celach
Cel szczegdlowy 5: Spoteczenstwo aktywne i nie obojetne na problemy gminne.
Dziatanial zadania Harmonogram/ lata Odpowiedzialnosé¢ Onm jne Zrédtafinansowania

1

2

3

4

5

Realizowany w innych celach

Cel szczegdlowy 6: Dobra sytuacja finansowa gminy zag

pokaj aj aca wigkszosé potrzeb mieszkancow.

Dziatanial zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnos¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

. Analiza mozliwosci poprawy finansdw
gminy w celu zaspokojenie potrzeb

miesskancow dziataniami 2004-2005 Wojt Budzet gminy
pozabudzetowymi
Przystosowanie budzetu gminy do
korzystania ze srodkow Unii 2004-2005 Woijt i Rada Gminy Budzet gminy
Europejskie)

. Szkolenia dla urzednikow, lokalnych Stale co

liderow z metod pozyskiwania srodkéw

najmnigj raz na

Gminne Centrum Informacji

Budzet gminy i srodki

pozabudzetowych rok pozabudzetowe

. Aktywna, partnerska wspOtpraca z . : :
innymi samorzadami, organizacjami oy : I?udzet gminy wspierany

. L2 | Stale Wojt i Rada Gminy srodkami

pozarzadowymi w realizacji projektow i ozabudzetowvmi
inwestycji wspierajacych rozwéj gminy P y

. Wydzielenie w budzecie gminy srodkéw . : :
nayudzial wiasny nitzazqugych )c/ig Co r°k‘4 przy Lo : I?udzet gminy wspierany
realizacji projektéw wiasnych gminy i usta!anlu Wojt i Rada Gminy yodkam :

budzetu pozabudzetowymi

organizacji pozarzadowych.
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Cel szczegdlowy 7: Gmina wspierana przez wladze i instytucje powiatu i wojewddztwa.

Dziatanial zadania

Harmonogram/ lata

Odpowiedzialnosé¢

Orientacyjne
koszty

Zrédta finansowania

1

2

3

4

5

. Scista wspotpraca wiadz gminnych z

innymi samorzadami i instytucjami Stale Woijt i Rada Gminy Budzet gminy
istotnymi dla gminy
Nawiazanie partnerskich stosunkéw z . : :
gminami osciennymi, Wit i Rada Gminy przy wspotpracy z I,?’UdZEt gminy wspierany
L L I 2004-2005 S . srodkami
przedsigbiorstwami i instytucjami dla organizacjami pozarzadowymi . :
) ¢ ) - pozabudzetowymi
osiggania wzajemnych korzysci
. Organizowanie w gminie imprez o ey , . Budzet gminy wspierany
charakterze regionalnym Stale \c/)\rlogn zzlﬁq;(i;mé%rgr%wq?ﬁlpracy z srodkami
9 J P adowy pozabudzetowymi
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