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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

1. WPROWADZENIE

Dhugofalowe planowanie ma szczegodlne znaczenie dla podejmowania decyzji stuzacych
rozwojowi w roznej perspektywie czasowej a takze dla ukierunkowania biezacej dziatalnos$ci
samorzadow. Podstawowym dokumentem powiatowego planowania strategicznego jest niniejsza
strategia zrownowazonego rozwoju. Prace nad jej opracowaniem w koncu sierpnia 2000r.
powierzono Jeleniogoérskiemu Biuru Planowania i Projektowania, ktore przedstawito na poczatku
prac ich zalozenia metodologiczne, dotyczace m.in. ustalenia zakresu prac nad strategia, szerokiego
jej uspotecznienia i wykonania z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. W ten sposob
powiat Goéra wpisuje si¢ w ogdlnopolski program budowania lokalnych Agend 21, co wiazg si¢ z
europejskimi i ogdlno§wiatowymi tendencjami w tym zakresie. Dziatania te tworza uspoteczniony,
dynamiczny proces wprowadzania w zycie idei nakreslonych na tzw. Szczycie Ziemi w Rio de
Janeiro w czerwcu 1992 roku i wskazujacych w jaki sposob rozw6j moze by¢ rdéwnowazony.
Rozumie¢ go nalezy jako rozwdj spoteczno — gospodarczy, realizowany z poszanowaniem i
wykorzystaniem dobr przyrody, sprowadzony do integracji tadow $rodowiskowego, spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i instytucjonalnego.

Podstawowe prace zwiazane z opracowaniem strategii zrOwnowazonego rozwoju powiatu
gérowskiego przeprowadzone zostalty w formie pigciu warsztatow w okresie od wrze$nia do
grudnia 2000 roku. Podstawowe cechy charakteryzujace ta faz¢ prac nad strategia to:

e zastosowanie zasady partnerstwa migdzysektorowego (do prac nad strategia zaproszeni zostali
przez wladze powiatu reprezentanci wtadz samorzadowych czterech gmin wchodzacych w jego
sktad, roznych grup spotecznych, zawodow oraz pracownicy Starostwa);

e zastosowanie zasady konsensusu przy podejmowaniu wspdlnych decyzji w ramach prac
warsztatowych nad strategia;

Kolejnymi krokami prac warsztatowych nad strategia byto:

e wypracowanie i przyjecie wizji powiatu,

e okreslenie celu nadrzednego i celow gtownych rozwoju,

e ocena mocnych i stabych stron,

e identyfikacja gtdéwnych probleméw rozwoju,

e opracowanie planu operacyjnego strategii z okresleniem celow szczegdétowych i zadan

realizacyjnych,

e opracowanie koncepcji zarzadzania i monitorowania strategii.

W trakcie prac nad strategia opracowana zostata diagnoza stanu powiatu, przy czym wykorzystane

zostaly udostepnione przez Starostwo materialty dotyczace jego stanu, materiaty statystyczne i

opracowania analityczne. Calo$§¢ opracowania zostaje obecnie przedstawiona do konsultacji z

udziatlem przedstawicieli wtadz powiatu oraz przedstawicieli samorzadow gminnych, w celu

wyeliminowania bledéw i niedopatrzen oraz uzyskania wyzszej jakosci tego dokumentu. Po
wprowadzeniu stosownych korekt i uzupetnien bedzie on przedtozony do uchwalenia przez Rade

Powiatu.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

2. STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU POWIATU
2.1. MISJA POWIATU
Okreslenie misji powiatu sprowadza si¢ do sprecyzowania istoty jego dziatalnosci ze wzgledu na

jego role i zasadnicze funkcje, jakie spelnia powiat goérowski na rzecz swojej spolecznosci i
otoczenia.

Misja powiatu jest optymalne zaspokojenie zbiorowych potrzeb jego mieszkancow przez
wykonywanie zadan publicznych nie zastrzezonych ustawowo dla samorzadu wojewo6dzkiego
oraz samorzadéw gminnych a takze dla administracji rzadowej i innych organéw Panstwa, z
poszanowaniem Srodowiska i racjonalnym wykorzystaniem jego zasobow.

2.2. WIZJA PRZYSZE.0SCI

Wizja przysziosci to pozadany obraz przysztosci powiatu funkcjonujacego wedhug zasad
gwarantujacych jego zréwnowazony rozwoéj. W perspektywie najblizszych 10-15 lat powiat
gorowski winien by¢:

I. W SFERZE SRODOWISKOWELI:

1. powiatem o czystych wodach zwlaszcza w zlewni rzeki Baryczy, ze zbiornikami retencyjnymi,
petniacymi takze funkcje rekreacyjne i przeciwpowodziowe,

2. z czystym powietrzem, o charakterystyce spelniajacej odpowiednie normy,

3. z powigkszonymi obszarami lesnymi,

4. z zagospodarowanymi terenami chronionymi wyznaczonymi w Dolinie Odry i Dolinie Baryczy,
udostepnionymi dla turystyki,

5. z zachowanymi, odnowionymi zatozeniami parkowo-patacowymi;

II. W SFERZE SPOLECZNEI:
1. powiatem z kultywowanymi tradycjami , rozwijanymi o$rodkami kulturotworczymi i
kulturalnymi

2. ze zintegrowana, wyksztatcona spotecznoscia, cechujaca si¢ wysokim patriotyzmem,

3. z dobrze rozwinietym szkolnictwem i wychowaniem, w tym takze edukacja ekologiczna

4. z powszechnie dostgpna, rozwinigta i sprawna stuzba zdrowia oraz z odpowiednio funkcjonujaca
opieka spoteczna,

z dobrze funkcjonujacymi obiektami sportu i rekreacii,

dbajacym o prawidtowa polityke prorodzinna,

zapewniajacym bezpieczenstwo,

z niska stopa bezrobocia;

eSS

III. W SFERZE GOSPODARCZEJ:
1. powiatem z rozwinigta produkcja i przetworstwem produktéw rolnych, shuzacym m.in.
potrzebom pobliskich rynkéw zbytu,

2. znowoczesnymi gospodarstwami rolnymi,

3. z dobrze rozwinigta baza turystyczna i funkcjonujacymi gospodarstwami agroturystycznymi ,

4. z rozwinigta siecia gospodarstw ekologicznych, produkujacych zdrowa zywnos¢,

5. z przedsigbiorstwami rozwijajacymi si¢ w réznych sferach produkcji i ustug, wykorzystujacymi
przede wszystkim miejscowe zasoby,

. z rozwinigta drobna przedsigbiorczoscia, handlem i rzemiostem,

. Zurozmaicong oferta pracy, zwlaszcza dla mlodziezy,

~N
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

8. z rozwinigtymi, wlasnymi formami wspierania budownictwa mieszkaniowego,
9. z utrzymanym, dominujacym udziatlem polskiej wlasnosci ziemi i srodkow produkeji;

IV. W SFERZE PRZESTRZENNO-TECHNICZNE]J:

1. powiatem z zadbanym, historycznie wyksztatconym uktadem urbanistycznym miasta Goéra oraz
odnowionymi ukladami wiejskimi, estetyczng zabudowa mieszkaniowa, ustugowa i
produkcyjna,

2. z Wwyznaczonymi, zagospodarowanymi strefami koncentracji: nowego budownictwa
mieszkaniowego, przemystu oraz produkcji i ustug,

3. dobrze skomunikowanym, z rozbudowana i zmodernizowana siecia drog i szlakow kolejowych,

z obwodnicami dla wigkszych miejscowosci, z nowa przeprawa mostowa na Odrze,
. z dobrze funkcjonujacym systemem Sciezek rowerowych,
. Z Unowoczesnionym, sprawnym systemem zaopatrzenia w energi¢, z rozwigzaniami zwigzanymi
z energia alternatywna,

z uregulowana gospodarka wodno-$ciekowa we wszystkich miejscowos$ciach,

7. z uregulowana gospodarka odpadami stosujaca nowoczesne metody segregacji i utylizacji
odpadow, bez dzikich wysypisk $mieci,

8. z rozwinigtymi sieciami gazu,

9. z dobrze funkcjonujaca telekomunikacja,

10. wspotpracujacy z realizatorami rzadowego programu Odra 2006 w zakresie zabezpieczenia
przeciwpowodziowego;

[ S

&

V. W SFERZE INSTYTUCJONALNEJ

1. powiatem ze sprawnie funkcjonujacymi oraz wspotpracujacymi ze soba starostwem i urzedami
gminnymi, zachowujacymi ciagto$¢ dzialan na rzecz spojnej polityki rozwojowe;,

2. wspolpracujacym z o§ciennymi powiatami,

3. wyposazonym w pelny zestaw instytucji obstugujacych sfery zycia mieszkancéw na poziomie
ponadgminnym,

4. z organizacjami pozarzadowymi, rozwijajacymi dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalnych,
wspolpracujacymi z jednostkami samorzadowymi,

5. z aktywna promocja powiatu i klarownym systemem wewngtrznej informacji spoteczne;j

6. dobrze organizujacym zewngtrzne wsparcie dla projektow rozwojowych powiatu i gmin, z
wlasnymi strukturami organizacyjnymi dla pozyskiwania srodkéw pomocowych.

2.3. CEL NADRZEDNY I CELE GEOWNE ROZWOJU

Cel nadrzedny to najbardziej ogdlna, podstawowa idea rozwoju powiatu. Wyraza on istotg
wcezesniej sformulowanej wizji jego przysztosci i wyraza cel, jaki mozna w duzym stopniu
osiagnac, jezeli zostana podjgte odpowiednie dziatania.

Celem nadrzednym rozwoju powiatu Gora jest wysoka jakos¢ zycia jego mieszkancow.

Cele glowne to cele, ktore chce si¢ w powiecie osiagnaé w calosci by zrealizowaé w/w cel
nadrzedny, w powiazaniu z przyjetymi zasadami zrownowazonego rozwoju. Sa to nastepujace cele:
® ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego i kulturowego,

e zrOwnowazony rozwoj spoteczny,

® zrownowazony rozwoj gospodarczy,

® zrOwnowazony rozwoj przestrzenny,

e lad w zarzadzaniu.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

3.SZANSE 1 ZAGROZENIA ROZWOJU POWIATU
3.1. MOCNE STRONY
Mocnymi stronami powiatu gérowskiego w poszczeg6lnych sferach sa:

I. W SFERZE SRODOWISKOWETI:

1. czyste srodowisko naturalne, zwigzane m.in. ze znaczna odlegtoscia od duzych osrodkow i
centroOw przemystowych,

2. znaczne obszary lesne, z warto$ciowymi zespotami przyrodniczymi,

3. duze nasycenie cennymi obiektami zabytkowymi;

II. W SFERZE SPOLECZNEI:

1. dobrze wyksztatcona sie¢ szkét podstawowych i ponadpodstawowych,
2. dysponowanie wlasnym szpitalem,

3. stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego;

II. W SFERZE GOSPODARCZEJ:

1. wlasne zasoby gazu z mozliwos$cia ich wykorzystania dla potrzeb powiatu,

2. whasne zasoby kruszyw mineralnych,

3. duzy udziatl gruntéw rolnych o dobrej przydatnosci dla rolnictwa, nadajacych si¢ m.in. do
rozwijania produkcji zdrowej zywnosci,

4. dobrze rozwijajace si¢ przetworstwo rolno-spozywcze;

IV. W SFERZE PRZESTRZENNO-TECHNICZNEJ:

1. posiadanie rezerw terenowych przydatnych dla wprowadzenia nowych inwestycji,

2. dysponowanie znaczna ilo$cia terenéw dla zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego,

3. istnienie wielu obiektow produkcyjno ustugowych z mozliwoscia ich ponownego
zagospodarowania,

4. dobrze rozwinigta sie¢ wodociagowa,

5. dobra sie¢ telekomunikacyjna.

V. W SFERZE INSTYTUCJONALNEJ:
1. dysponowanie dobrze przygotowana, doswiadczona kadra techniczno-inzynierska oraz
administracyjna.

3.2 SLABE STRONY
Stabymi stronami powiatu gorowskiego w poszczegolnych sferach sa:

I. W SFERZE SRODOWISKOWEJ:

1. potozenie na uboczu wigkszych aglomeracji miejskich i glownych traktow komunikacyjnych,

2. zanieczyszczone wody w Odrze i jej doptywach,

3. brak pelnej wiedzy o walorach przyrodniczych powiatu oraz brak koncepcji ich

pragmatycznej ochrony,

4. brak skutecznosci w odnowie niszczejacych zalozen patacowo-parkowych i innych obiektow
zabytkowych;

JBPiP XII 2000

6



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

II. W SFERZE SPOLECZNEIJ:

1. brak wlasnych, rozwinigtych tradycji kulturalnych stuzacych umocnieniu tozsamosci

spotecznos$ci powiatu

2. niska $wiadomo$¢ ekologiczna wigkszo$ci mieszkancow,

3. ograniczony dostep czesci mieszkancow do placowek stuzby zdrowia,

4. szkolnictwo niespdjne z potrzebami lokalnego rynku pracy,

5. mata oferta dla dobrej organizacji czasu wolnego, zwtaszcza dla dzieci i mtodziezy,

6. niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna,

7. wysokie bezrobocie i brak koncepcji przeciwdziatania jego powigkszaniu sig,

8. tendencje do migracji mtodych i wyksztatconych mieszkancow powiatu,

9. brak pelego kompletu instytucji obstugujacych sfery zycia mieszkancéw na poziomie
ponadgminnym;

III. W SFERZE GOSPODARCZEJ:

1. stagnacja w funkcjonowaniu gospodarstw rolnych i zbycie ich produktow,

2. wiele nie zagospodarowanych ziem po bylych PGR-ach,

3. brak zr6znicowanych form pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,

4. stabo rozwijajaca sig sfera ustug i drobnej wytworczosci,

5. brak dobrego klimatu i aktywnego wsparcia samorzadow lokalnych dla rozwoju miejscowej
przedsigbiorczosci;

IV. W SFERZE PRZESTRZENNO-TECHNICZNE]J:

1. znaczny stopien dekapitalizacji istniejacej zabudowy oraz sieci technicznych,

2. brak uzbrojonych, skomunikowanych i dobrze przygotowanych pod wzgledem formalno-
prawnym terenéw dla wprowadzenia potencjalnych inwestoréw,

. brak uzbrojonych terenéw dla nowego budownictwa mieszkaniowego,

4. brak wygodnej przeprawy mostowej na Odrze miedzy Glogowem a Scinawa oraz odpowiednio
rozbudowanego uktadu drogowego,

. nieadekwatny do potrzeb stan techniczny drog,

. brak dobrej dostgpnosci powiatu do krajowego uktadu kolejowego,

7. brak dobrze funkcjonujacego, systemu S$ciezek rowerowych oraz pieszych szlakow

turystycznych,

8. brak sprawnych systeméw i instalacji kanalizacyjnych w wigkszo$ci wsi,

9. niski poziom gazyfikacji wsi,

10. brak dwustronnego zasilania w energi¢ zapewniajacego bezpieczenstwo energetyczne,

11. brak podstawowych urzadzen dla nowoczesnej gospodarki odpadami,

12. niepetne zabezpieczenia przeciwpowodziowe terenéw w dolinach Odry i1 Baryczy;

98]

N D

V. W SFERZE INSTYTUCJONALNE]J:

1. staba kondycja organizacji pozarzadowych i finansowo-technicznych podstaw ich dziatania,

2. utrzymywanie si¢ niekorzystnych pozostalosci dawnych regionalnych struktur zarzadzania na
terenie powiatu,

3. staba promocja powiatu.

3.3. GLOWNE PROBLEMY ROZWOJU POWIATU

W  wyniku analizy stabych stron powiatu, zagrozen dla jego rozwoju oraz dyskusji
przeprowadzonych w ramach warsztatow, uznano ze gltéwnymi problemami zréwnowazonego
rozwoju powiatu sa:

JBPiP XII 2000

7



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

I. W SFERZE SRODOWISKOWEI:

1. op6znienia w opracowaniu kompleksowego, pragmatycznego programu ochrony i odnowy
srodowiska powiatu, w tym programu ochrony wod w zlewni Baryczy,

2. utrzymywanie si¢ procesow degradacji srodowiska kulturowego i brak realnych i skutecznych
koncepcji dla zagospodarowania opuszczonych zabytkoéw;

II. W SFERZE SPOLECZNEIJ:

1. ograniczenie naktadow finansowych na dziatalno$¢ w sferze kultury i integracji spotecznosci
powiatu,

2. utrzymywanie si¢ niskiego poziomu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz poszanowania
prawa w tym zakresie,

3. utrzymywanie si¢ dysproporcji w przygotowaniu zawodowym mtodziezy ze wsi i z miast,

4. brak dobrego wspoéldziatania stuzb ochrony zdrowia publicznych i1 prywatnych oraz
samorzadow,

5. niska aktywno$¢ w dziatalnosci na rzecz obnizenia bezrobocia;

1I. W SFERZE GOSPODARCZEJ:

1. brak wlasnego, skutecznego systemu preferencji i doradztwa dla rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw,

2. utrzymywanie si¢ sytuacji kryzysowej w rolnictwie, zwiazanej ze zla struktura agrarna, niska
produkcyjnoscia oraz monokultura gospodarcza,

3. brak spojnej koncepcji dla atrakcyjnego, turystycznego zagospodarowania powiatu;

IV. W SFERZE PRZESTRZENNO-TECHNICZNE]J:

1. niewystarczajacy poziom przygotowania planistycznego terenéw dla nowych inwestycji,

2. nie zadawalajace postgpy w uzbrojeniu terenéw dla nowych inwestycji i budownictwa
mieszkaniowego,

3. nieskuteczno$¢ dziatan na rzecz budowy nowej przeprawy mostowej na Odrze oraz poprawy w
skomunikowaniu powiatu z otoczeniem,

4. utrzymywanie si¢ zagrozen zwiazanych z nie zapewniajacym bezpieczenstwa systemem
zasilania w energi¢ elektryczna,

5. brak postgpdéw w kanalizacji obszarow wiejskich oraz w poprawie gospodarki odpadami

V. W SFERZE INSTYTUCJONALNEJ

1. niski poziom funkcjonowania organizacji pozarzadowych i ich wspoétpracy z samorzadami,

2. staby przeplyw informacji pomigdzy réznymi instytucjami, organizacjami mieszkancami
powiatu,

3. niski stopien integracji powiatu z Dolnym Slaskiem.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU POWIATU GOROWSKIEGO

4. PLAN OPERACYJNY STRATEGII

CELE SZCZEGOLOWE, ZADANIA I ZASADY ICH REALIZACJI

4.1. STRUKTURA CELOW GLOWNYCH I SZCZEGOLOWYCH

Przyjeta wczesniej struktura celow glownych zostata rozbudowana o nastgpujacy uktad celow
szczegotowych, ktorych sukcesywne osiaganie winno nastgpowaé poprzez realizacje zadan
okreslonych w planie operacyjnym i prowadzi¢ do uzyskania zrdwnowazonego rozwoju powiatu:

| CELE GLOWNE

CELE SZCZEGOLOWE

I. Ochrona 1 ksztaltowanie srodowiska
przyrodniczego i kulturowego

1.Kompleksowa ochrona i odnowa $rodowiska
przyrodniczego

2.0dnowa  S$rodowiska  kulturowego i
zagospodarowane obiekty zabytkowe

II. Zréwnowazony rozwoj
spoteczny

1.Rozw¢j kultury 1 integracji spotecznos$ci
lokalnej

2.Wyréwnany poziom startu zyciowego dla
milodziezy z miast i wsi

3.Wysoka  $wiadomo$¢  ekologiczna i
przestrzeganie prawa

4 Partnerstwo w uzyskaniu poprawy zdrowia
5.Niska stopa bezrobocia

III. Zrownowazony rozwaj
gospodarczy

1.Wysokie preferencje dla rozwoju matych i
srednich przedsigbiorstw

2.Poprawa struktury agrarmej 1 wysoka
produkcyjnos¢ rolnictwa

3.Atrakcyjne zagospodarowanie turystyczne
powiatu

IV. Zréwnowazony rozwoj
przestrzenny

1.Aktualne plany zagospodarowania
przestrzennego

2.Dobre skomunikowanie powiatu z Dolnym
Slaskiem oraz Wielkopolska

3.Petne uzbrojenie terendow

4. Bezpieczny system zasilania w energi¢
elektryczna

5.Skanalizowanie terenow wiejskich oraz
nowoczesna gospodarka odpadami

V. Lad w zarzadzaniu

1.Wysoka aktywnos$é organizacji
pozarzadowych

2.Skuteczna wewngtrzna informacja

3.Pelna integracja powiatu z wojewodztwem
dolnoslaskim
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4.2. OCHRONA 1
KULTUROWEGO (CELE 1 ZADANIA)

KSZTALTOWANIE SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I

CELE SZCZEGOLOWE

ZADANIA

1.Kompleksowa  ochrona i odnowa

srodowiska przyrodniczego

1.Aktualizacja obszarow chronionego
krajobrazu i ich dostosowanie do potrzeb
rozwojowych powiatu,

2.Aktualizacja inwentaryzacji i
przeprowadzenie = waloryzacji  $Srodowiska
przyrodniczego powiatu,

3.Wspotpraca  przy  utworzeniu  Parku
Krajobrazowego Doliny Baryczy,

4.0chrona  terené6w  zalewowych  przed
wprowadzeniem zabudowy,

5.0pracowanie 1 sukcesywna realizacja

programu ochrony zlewni Baryczy,
6.0dpowiednia gospodarka zasobami le$nymi
powiatu i wprowadzenie dolesien,

7.Pelny monitoring stanu srodowiska,
8.Zaangazowanie w program ochrony przyrody
spolecznosci lokalnych.

2.0dnowa srodowiska kulturowego i
zagospodarowane obiekty zabytkowe

9.Aktualizacja rejestru i spisu zabytkow oraz
ustalenie kryteriow wspomagania odbudowy

najwartosciowszych obiektéw przez shuzby
konserwatorskie,

10.Sukcesywne przygotowywanie obicktow
zabytkowych do  sprzedazy oraz ich
odpowiednie zagospodarowanie,

11.0rganizacja  konkurséw lokalnych na

najlepiej utrzymane obiekty zabytkowe.

4.3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNY (CELE I ZADANIA)

| CELE SZCZEGOLOWE |

ZADANIA

1.Rozwo6j kultury i integracji spotecznosci
lokalnej

1.Budowa sali widowiskowo-sportowej w
Gorze oraz wzrost nakladow rzeczowo-
finansowych na rozwdj bazy materialnej dla
kultury, zwlaszcza na terenach wiejskich,
2.0rganizacja konkursow i imprez
migdzygminnych, z wykorzystaniem lokalnych
inicjatyw mieszkancow

2.Wyroéwnany poziom startu zyciowego dla
mtodziezy z miast i wsi

3.Poprawa bazy technicznej i wyposazenia bazy
nauczania na wsi,

3.Wysoka §wiadomos¢ ekologiczna i
przestrzeganie prawa

4.Opracowanie systemu szkolen, konkursow
ekologicznych oraz skuteczne stosowanie kar i
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nagrod zwiazanych z poszanowaniem prawa w
zakresie ochrony srodowiska,

4.Partnerstwo w uzyskaniu poprawy zdrowia

5.0pracowanie programu rozwoju lecznictwa,
6.Poprawa faktycznej dostgpnosci do shuzb
ochrony zdrowia,

7.Promocja pozadanych form
kultury zycia,

zdrowotnej

5.Niska stopa bezrobocia

8.0rganizacja poradnictwa, szkolen i kursow,
stuzacych rozwojowi nowych umiejegtnosci oraz
dostosowaniu do lokalnego rynku pracy
9.Podejmowanie inicjatyw lokalnych na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu przez samorzady
gminne,

10.Wspieranie niekonwencjonalnych metod
uruchamiania nowych miejsc pracy.

4.4. ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY (CELE I ZADANIA)

| CELE SZCZEGOLOWE

| ZADANIA

1.Wysokie preferencje dla rozwoju matych i
$rednich przedsigbiorstw

1.0Opracowanie wtasnego, skutecznego systemu
preferencji i doradztwa oraz tworzenie
wlasciwego  klimatu dla rozwoju matych i
srednich przedsigbiorstw wiasnych

2.Skrocenie i uproszczenie drogi formalno-
prawnej dla wprowadzania nowych inwestycji
(w ramach kompetencji samorzadow),
3.Utworzenie stalego forum gospodarczego
powiatu dla rozwoju kontaktow podmiotow
gospodarczych,

2.Poprawa struktury agrarnej i wysoka
produkcyjnos$¢ rolnictwa

4.Rozwoj grup i gospodarstw producenckich,
5.Rozw¢] warzywnictwa 1 innych form
produkcji rolnej w matych gospodarstwach,
6.Wsparcie dla alternatywnych form
gospodarowania na  terenach  wiejskich
(zwiazanych m.in. z agroturystyka)
7.Wspieranie tworzenia nowych i powigkszania
istniejacych gospodarstw,

8.Rozwoj doradztwa rolniczego,

3.Atrakcyjne zagospodarowanie turystyczne
powiatu

9.Wyznaczenie terenow szczegolnie
atrakcyjnych dla turystyki i rekreacji oraz

opracowanie powiatowego programu ich
rozwoju,
10.Aktywnej promocja dla odpowiednio

wybranych produktow turystycznych powiatu.
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4.5. ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZESTRZENNY (CELE I ZADANIA)

| CELE SZCZEGOLOWE |

| ZADANIA

1.Aktualne
przestrzennego

plany zagospodarowania

1.Sukcesywna aktualizacja planow
zagospodarowania przestrzennego gmin W
dostosowaniu do aktualnych potrzeb i zmian w
ustawodawstwie,

2.Dobre skomunikowanie powiatu z Dolnym
Slaskiem oraz Wielkopolska

2. Wprowadzenie projektu nowej przeprawy na
Odrze w Ciechanowie do odpowiednich planow
realizacyjnych resortu transportu lub Zarzadu
Wojewddztwa,

3.Budowa niezbgdnych
modernizacja drog,

obwodnic i

3.Petne uzbrojenie terenéw

4.Sukcesywne  opracowanie  koncepcji i
dokumentacji dla uzbrojenia terenow pod nowe
inwestycje,

4.Bezpieczny system zasilania w energie
elektryczna

5.Wprowadzenie zadan dla rozwoju sieci w
obszarze powiatu do programu rozwoju
energetyki dolno$laskiej,

6.Modernizacja i przebudowa istniejacych linii
energetycznych,

5.Skanalizowanie terenéw wiejskich oraz
nowoczesna gospodarka odpadami

7.0pracowanie  planéw  sanitacji wsi i
gospodarki sciekowej,

8.Sukcesywne kanalizowanie obszaréw
wiejskich,

9.Promowanie nowych rozwiazan i pomoc w
uzyskaniu  dofinansowan przy  budowie

indywidualnych oczyszczalni Sciekow,
10.Unowoczes$nienie gospodarki odpadami w
powiecie.

4.6. LAD W ZARZADZANIU (CELE 1 ZADANIA)

| CELE SZCZEGOLOWE |

| ZADANIA

1.Wysoka
pozarzadowych

aktywnos$¢ organizacji

1.Wspomaganie rozwoju organizacji
pozarzadowych, zwlaszcza na  terenach
wiejskich,

2.Uruchomienie lokalnych porozumien w/w
organizacji z samorzadami oraz ich wspieranie
w uzyskiwaniu pomocy zewngtrznej,

2.Skuteczna wewngtrzna informacja

3.Zorganizowanie
ZrOWNowazonego

stowarzyszenia

rozwoju powiatu  oraz
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uregulowanie zasad jego wspolpracy z
samorzadem powiatowym,

4.Wlasciwa informacja o formach sprawowania
opieki zdrowotnej z wykorzystaniem instytucji
z pogranicza woj. wielkopolskiego,
5.Utworzenie powiatowego banku danych oraz
komputerowego centrum informacji,

3.Petna integracja powiatu z wojewddztwem
dolnoslaskim

6.Rozw6j  bezposredniej  wspolpracy  z
osciennymi powiatami dolno$laskimi oraz
instytucjami rozwojowymi regionu.

4.7. TERMINY I REALIZATORZY ZADAN

TERMINY PROPONOWANI
ZADANIA z REALIZATORZY
K S D

I.SFERA SRODOWISKOWA
1.Aktualizacja obszaréw chronionego krajobrazu | x Starostwo +  Wojewodzki
i ich dostosowanie do potrzeb rozwojowych Konserwator Przyrody
powiatu,
2.Aktualizacja inwentaryzacji i przeprowadzenie X Starostwo
waloryzacji srodowiska przyrodniczego powiatu,
3.Wspotpraca przy utworzeniu Parku X Starostwo+ Wojewodzki
Krajobrazowego Doliny Baryczy, Konserwator Przyrody
4.0Ochrona  terenow  zalewowych  przed X Starostwo
wprowadzeniem zabudowy,
5.0pracowanie i sukcesywna realizacja programu | x Starostwo+ Zwiazek Gmin
ochrony zlewni Baryczy, Doliny Baryczy
6.0dpowiednia gospodarka zasobami lesnymi|ds |ds |ds |Nadle$nictwo+  Samorzady
powiatu i wprowadzenie dolesien, Gminne
7.Pelny monitoring stanu §rodowiska, ds |ds |ds |Samorzady gminne
8.Zaangazowanie w program ochrony przyrody |ds |ds |ds |Panstwowa Shizba Ochrony
spotecznosci lokalnych, Zabytkow
9.Aktualizacja rejestru i spisu zabytkow oraz X Starostwo+ Samorzady
ustalenie kryteriow wspomagania odbudowy gminne + Agencja Skarbu
najwarto$ciowszych obiektow przez stuzby Panstwa Wtasnosci Rolnej
konserwatorskie,
10.Sukcesywne przygotowanie obiektow |ds |ds |ds |Samorzady gminne
zabytkowych do sprzedazy oraz ich odpowiednie
zagospodarowanie,
11.0rganizacja konkursow lokalnych na najlepiej |ds |ds |ds | Starostwo + UmiG w Gorze
utrzymane obiekty zabytkowe,
II.SFERA SPOLECZNA
1.Budowa sali widowiskowo-sportowej w Gorze X Samorzady gminne +
oraz wzrost nakladéw rzeczowo-finansowych na organizacje pozarzadowe
rozwdj bazy materialnej dla kultury, zwlaszcza
na terenach wiejskich,
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2.0rganizacja konkursow i imprez
migdzygminnych, z wykorzystaniem lokalnych
inicjatyw mieszkancow,

3.Poprawa bazy technicznej i wyposazenia bazy
nauczania na wsi,

4.0Opracowanie systemu szkolen, konkurséw
ekologicznych oraz skuteczne stosowanie kar i
nagrod zwiazanych z poszanowaniem prawa w
zakresie ochrony srodowiska,

5. Opracowanie programu rozwoju lecznictwa,
6.Poprawa faktycznej dostgpnosci do stuzb
ochrony zdrowia,

7.Promocja pozadanych form zdrowotnej kultury
zycia,

8.0rganizacja poradnictwa, szkolen i kursow
stuzacych rozwojowi nowych umieje¢tnosci oraz
dostosowaniu do lokalnego rynku pracy
9.Podejmowanie inicjatyw lokalnych na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu przez samorzady
gminne,

10.Wspieranie  niekonwencjonalnych
uruchamiania nowych miejsc pracy,

metod

III.SFERA GOSPODARCZA

1.0Opracowanie wlasnego, skutecznego systemu
preferencji 1 doradztwa oraz tworzenie
wlasciwego klimatu dla rozwoju malych i
srednich przedsigbiorstw wilasnych,

2.Skrocenie i uproszczenie drogi formalno-
prawnej dla wprowadzania nowych inwestycji (w
ramach kompetencji samorzadow),

3.Utworzenie stalego forum gospodarczego
powiatu dla rozwoju kontaktow podmiotow
gospodarczych,

4.Rozw0j grup i gospodarstw producenckich,
5.Rozwoj warzywnictwa i innych form produkcji
rolnej w matych gospodarstwach,
6.Wsparcie dla alternatywnych
gospodarowania  na  terenach
(zwiazanych m.in. z agroturystyka)
7.Wspieranie tworzenia nowych i powigkszania
istniejacych gospodarstw,

8.Rozwdj doradztwa rolniczego,

9.Wyznaczenie terenow szczeg6lnie atrakcyjnych
dla turystyki i rekreacji oraz opracowanie
powiatowego programu jej rozwoju,

10.Aktywna  promocja dla  odpowiednio
wybranych produktow turystycznych powiatu,

form
wiejskich

IV.SFERA PRZESTRZENNO-TECHNICZNA
1.Sukcesywna aktualizacja planow
zagospodarowania  przestrzennego gmin W

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

Jjw

Starostwo+samorzady gminne
+ organizacje pozarzadowe
Starostwo+Zarzad
Wojewodztwa

w

Organizacje pozarzadowe
Powiatowy Urzad Pracy+
organizacje pozarzadowe

Samorzady gminne

Jjw

Jw

Jw

Starostwo

Wiasciciele
gospodarstw

rozwojowych
Starostwo+samorzady gminne
jw
jw

Starostwo

Starostwo+samorzady gminne

Samorzady gminne
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dostosowaniu do aktualnych potrzeb i zmian w
ustawodawstwie,

2. Wprowadzenie projektu nowej przeprawy na
Odrze w Ciechanowie do odpowiednich planow
realizacyjnych resortu transportu (lub Zarzadu
Wojewodztwa),

3.Budowa niezbgdnych obwodnic i modernizacja
drog,

4.Sukcesywne  opracowanie  koncepcji i
dokumentacji dla uzbrojenia terenow pod nowe
inwestycje,

5. Wprowadzenie zadan dla rozwoju sieci w
obszarze powiatu do programu rozwoju
energetyki dolnoslaskiej,

6.Modernizacja i przebudowa istniejacych linii
energetycznych,

7.0pracowanie planow sanitacji wsi i gospodarki
Sciekowej,

8.Sukcesywne kanalizowanie obszaréw
wigjskich,

9.Promowanie nowych rozwiazan i pomoc w
uzyskaniu  dofinansowan  przy  budowie

indywidualnych oczyszczalni $ciekow,
10.Unowoczes$nienie gospodarki odpadami w
powiecie,

V.SFERA INSTYTUCJONALNA
1.Wspomaganie rozwoju organizacji
pozarzadowych zwlaszcza na terenach wiejskich,
2.Uruchomienie lokalnych porozumien w/w
organizacji z samorzadami oraz ich wspieranie w
uzyskiwaniu pomocy zewnetrznej,

3.Zorganizowanie stowarzyszenia
ZrOwnowazonego  rozwoju  powiatu  oraz
uregulowanie  zasad jego  wspdlpracy z

samorzadem powiatowym,

4.Wtasciwa informacja o formach sprawowania
opieki zdrowotnej z wykorzystaniem instytucji z
pogranicza woj. wielkopolskiego,

5.Utworzenie powiatowego banku danych oraz
komputerowego centrum informacji,

6. Rozwo6j bezposredniej wspolpracy z
o$ciennymi  powiatami  dolno$laskimi oraz
instytucjami rozwojowymi regionu.

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

ds

Starostwo+Zarzad
Wojewodztwa

jw+ samorzady gminne
Samorzady gminne
Starostwo+Zarzad
Wojewodztwa
Zaktady Energetyczne
Samorzady gminne

jw

Jjw

Starostwo

Samorzady gminne

Jjw

Starostwo+ grupa inicjatywna

Starostwo

Jjw

jw + Zarzad Wojewodztwa

Terminy realizacji zadan:

K — krotkookresowe (do 2 lat)
S — $redniookresowe (2 - 6 lat)
D — dlugookresowe (6 - 15 lat)
ds — dziatania stale
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5. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

System zarzadzania realizacja strategii jest bardzo waznym zagadnieniem, ktére decyduje o

dynamice tego procesu. Brak tego systemu moze powodowac, iz strategia stanie si¢ bardzo szybko

dokumentem ,,martwym”. Zarzadzanie realizacja strategii obejmuje:

e tworzenie i doskonalenie instrumentow realizacji,

e monitorowanie, czyli obserwacj¢ realizacji celow i zadan strategii oraz zmian w warunkach
realizacji,

e finansowanie realizacji zadan strategii,

e aktualizacje strategii.

5.1. INSTRUMENTY REALIZACJI STRATEGII

Dla realizacji strategii shuza przede wszystkim nastepujace instrumenty:
) prawno - administracyjne,

° ekonomiczne i rynkowe,

° finansowe,

o organizacyjne (zarzadzanie i marketing),

) informacyjno — edukacyjne.

Realizacja strategii obejmie okres przedakcesyjny oraz pierwsze lata czlonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. W okresie tym obowiazywac beda ustalenia zawarte w:

° Polityce ekologicznej Panstwa,
° Strategii zrownowazonego rozwoju Polska 2025,
° Strategii rozwoju regionalnego,
° Strategii rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego.

Coraz wigkszy wplyw na warunki realizacyjne strategii beda takze mialy ustalenia wspolnej
polityki ekologicznej Unii Europejskiej, okreslone w tzw. Piagtym Programie Dziatan oraz w jej
dyrektywach, rozporzadzeniach i decyzjach.

Instrumenty organizacyjne (zarzadzania i1 marketingu) stanowia bardzo obszerna i stale
rozbudowywana grupg narzedzi realizacyjnych. W realizacji strategii bedzie si¢ uwzgledniac:

° scisle powiazanie ze strategia procesu budowy 1 realizacji budzetu, a zwlaszcza
budowy budzetu zadaniowego,

° zarzadzanie jako$cia jako element zarzadzania sfera ushug publicznych w powiecie,

° systemowe podejscie do marketingu i promocji powiatu.

Bardzo waznym narzedziem wprowadzania strategii w zycie bgdzie opracowywany przez Zarzad
Powiatu roczny plan realizacji strategii.

5.2. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

Dla oceny postepdéw w realizacji przyjetych w strategii zadan konieczne jest ustalenie procedur
umozliwiajacych dokonywanie biezacych i okresowych ocen stopnia ich realizacji. Konieczne jest
ustalenie czytelnych i jednoznacznych obowiazkow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych
Starostwa w tym zakresie. Celowe jest ustalenie wskaznikow, ktéore moga by¢ pomocne
sporzadzania rocznych raportow. Przy wykorzystaniu materiatdow Banku Danych Lokalnych GUS
mozliwie jest dokonywanie poréwnan w tym zakresie z innymi powiatami (sasiednimi, o
podobnych warunkach rozwojowych).

5.3. PODMIOTY ZARZADZAJACE REALIZACJA STRATEGII

Do podmiotow zarzadzajacych realizacja strategii naleza:
° Rada Powiatu,
° Zarzad Powiatu,.
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° koordynator strategii,

° koordynatorzy realizacji poszczegdlnych zadan,

o samorzady gminne,

° Stowarzyszenie zrownowazonego rozwoju powiatu.

Realizuja one nastepujace zadania:

e Rada Powiatu pehi biezacy nadzor nad realizacjq strategii, uwzglednia przy tworzeniu budzetu
roczne plany realizacji strategii, uchwala zmiany zapiséw strategii,

e Zarzad Powiatu podejmuje biezace decyzje realizacyjne, przygotowuje materiaty informacyjne i
decyzyjne dla Rady, prowadzi dzialania informacyjno — promocyjne,

e koordynator strategii — dzialajacy z upowaznienia Starosty koordynuje wykonywanie zadan
przez jednostki organizacyjne wskazane w rocznym planie realizacji strategii, gromadzi
dokumentacj¢ zwiazang z realizacja strategii oraz informacje okreslajace postepy w jej realizacji
(wykorzystujac wskaznikowy system monitorowania strategii), przygotowuje sprawozdania z
realizacji zadan oraz propozycje aktualizacji zapiséw strategii, przygotowuje pod wzgledem
organizacyjnym wspolne sesje Rady Powiatu i Stowarzyszenia zréwnowazonego rozwoju
powiatu wspotorganizuje jego spotkania robocze, opracowuje roczny raport z realizacji strategii,
prowadzi dzialania informacyjne i promocyjne,

e koordynatorzy realizacji poszczegdlnych zadan strategii — realizujg przyjete zadania zgodnie z
rocznymi planami realizacji strategii i zdaja sprawozdania podczas wspolnych sesji Rady
Powiatu i Stowarzyszenia zrownowazonego rozwoju powiatu,

e samorzady gminne- realizuja zadania wlasne, spojne z przyjetymi celami strategii oraz
wspoltpracuja przy realizacji zadan ponadlokalnych,

e Stowarzyszenie zrownowazonego rozwoju powiatu pelni spoteczny nadzér nad realizacja
strategii zgodnie zaleceniami Agendy 21, kontynuuje prace grupy przygotowujacej projekt
strategii w uspolecznionym procesie, prowadzi prace zespolow (grup) roboczych,
wyspecjalizowanych komisji, zajmujacych si¢ monitorowaniem realizacji strategii w ramach
oceny stopnia uzyskania tadu ekologicznego, spolecznego, gospodarczego, przestrzennego i
instytucjonalnego, przyjmuje roczny plan oceny realizacji strategii, przyjmuje sprawozdania
koordynatoréw zadan z realizacji poszczegolnych dziatan w danym roku.

5.4. FINANSOWANIE REALIZACJI ZADAN STRATEGII

Strategia obejmuje:

e realizacje konkretnych zadan

e opracowanie programoéw (koncepcji), ktore okresla szczegdtowe zadania, terminy ich realizacji i
wykonawcow.

Wskazane w strategii zadania mieszcza si¢ w cz¢$ci w zakresie dzialania powiatu i znajda pokrycie
finansowe w jego budzecie oraz — w przypadku wspoldziatania z instytucjami statutowo
zainteresowanymi okreslonymi tematami lub ustawowo zobowiazanymi do realizacji konkretnych
przedsiewzig¢ — wsparcie tych instytucji. Cze§¢ z w/w zadan bedzie realizowana w innych
strukturach.

Realizacja zadan przewidziana na okres kilku lat, w kazdym przypadku musi by¢ poprzedzona
ustaleniem zrodetl ich finansowania i w wigkszosci przypadkow wymagaé bedzie zastosowania
procedur przewidzianych dla zaméwien publicznych. Zrédtami finansowania prac planistycznych i
realizacyjnych (przewidzianych w poszczegolnych programach) beda m.in. $rodki:

e budzetu powiatu,

® budzetu wojewodztwa,

® budzetow gmin,

e budzetu Panstwa (wojewddztwa i resortow, np. Komitetu Badan Naukowych),
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e Funduszu Pracy,

e Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e EKOFUNDUSZU,

e Polskiej Organizacji Turystyczne;j,

e Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalne;j,

o LGPP — Programu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego,

e Fundacji im. Stefana Batorego

oraz innych fundacji i organizacji, dysponujacych srodkami na te cele. W kazdym przypadku
konieczne bedzie speilnienie warunkow stawianych przez donatorow. W wielu przypadkach
uzyskanie srodkéw bedzie mozliwe wytacznie za posrednictwem Stowarzyszenia zrOwnowazonego
rozwoju powiatu lub innych, zaangazowanych w realizacji strategii organizacji pozarzadowych.

Istotnym Zrodlem finansowania beda takze fundusze przedakcesyjne Unii Europejskiej Mozliwe do
pozyskania wielko$ci $srodkéw oraz warunki dostgpu beda zalezaly od ostatecznych regulacji
umow Polski z Unia Europejska oraz decyzji rzadowych. Mozliwe bedzie takze wykorzystanie
instytucji rynku kapitatowego, jakimi sa kredyt bankowy i obligacje gminne czy powiatowe.

5.5. SYSTEM AKTUALIZACJI STRATEGII

Strategia jest dokumentem ponad kadencyjnym okreslajacym cele i programy dziatan na
kilkanascie lat, wymagajacym okresowej aktualizacji oraz ciaglego podnoszenia jakoSci.
Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie przez Rade Powiatu konczy pierwszy etap
planowania jego rozwoju strategicznego. Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter planowanie
strategiczne jest procesem ciaglym wymagajacym statego S$ledzenia zmian prawnych,
gospodarczych, politycznych, spotecznych i ich uwzgledniania w dokumencie oraz przesuwania
horyzontu planowania na kolejne lata. Strategia zrbwnowazonego rozwoju powiatu gérowskiego
bedzie co roku poddawana przegladowi oraz aktualizacji. W ramach partnerskiej wspotpracy
koordynator strategii oraz Stowarzyszenie zroéwnowazonego rozwoju powiatu przygotowywane
beda odpowiednie dokumenty, dotyczace tych zagadnien. Po ich akceptacji przez Zarzad Powiatu
przedtozone zostana one do akceptacji przez Rade Powiatu.

5.6. RELACJE ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO

W ramach wspierania przez wladze panstwowe rozwoju regionalnego, ktoérego istotnym elementem
w skali lokalnej bedzie realizacja strategii zrownowazonego rozwoju powiatu gorowskiego, duze
znaczenie bedzie mialo uzyskanie jej spojnosci ze strategia rozwoju Dolnego Slaska. Strategia ta
wskazuje nadrzedne cele rozwojowe dla regionu, m.in. zaktada si¢ w niej opracowanie szeregu
strategii sektorowych, ktore w pierwszej kolejnosci beda dotyczyty nastgpujacych dziedzin:

e edukacji,

e ckologii,

® cnergetyki,

e infrastruktury,

e kultury,

® obszaréw wiejskich,

e rynku pracy,

e turystyki i promocji regionu,

e zdrowia i opieki spoteczne;j.

Przewiduje si¢ wlaczenie w te prace szerokiego kregu ekspertdéw regionalnych, grupujacego
przedstawicieli samorzadow, szkél wyzszych, profesjonalnych stowarzyszen, agencji rozwoju
regionalnego, euroregionéw, organizacji pozarzadowych itd. oraz wybitnych obywateli. W
interesie skutecznego wprowadzania w w/w strategie sektorowe cze$ci zadan, zwlaszcza tych o
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charakterze ponad lokalnym, jakie zawiera strategia powiatu goérowskiego, lezy wspotpraca
przedstawicieli samorzadu powiatowego z autorami tych programéw i strategii sektorowych.

Strategia rozwoju Dolnego Slaska bedzie podstawa do zawarcia kontraktu wojewédzkiego, ktory

bedzie stanowi¢ umowe pomiedzy rzadem RP a samorzadem wojewddztwa. Podstawowa funkcja

kontraktu jest zapewnienie wspoOlfinansowania przez rzad przedsigwzigé, ktdre nie moga by¢

pokryte w cato$ci przez budzet wojewodztwa i innych samorzadow terytorialnych regionu. Nowa

ustawa o zasadach rozwoju regionalnego okresla nastgpujaco charakter zadan, jakie moga otrzymac

wsparcie ze S$rodkéw budzetu panstwa i jakie winny by¢ preferowane w kontraktach

wojewodzkich. Zalicza si¢ do nich m.in.:

® rozw0j przedsigbiorczosci, zwlaszcza matych 1 $rednich przedsigbiorcow, innowacje

gospodarcze, transfer technologii

e restrukturyzacje wybranych dziedzin ustug publicznych oraz gospodarki lokalnej i regionalnej
opierajaca si¢ na zasadach zrownowazonego rozwoju

e tworzenie nowych, statych miejsc pracy

e inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej i transportowej poprawiajace warunki

realizowania inwestycji gospodarczych

e przedsigwzigcia z zakresu edukacji, w tym edukacji dorostych

e przedsigwzigcia z zakresu kultury regionalnej i lokalnej, bedacych sktadnikami kultury

narodowej oraz ochrony i rozwoju dziedzictwa kulturowego

® inwestycje poprawiajace stan srodowiska

e rozw(j instytucji dzialajacych na rzecz pobudzania aktywno$ci i wspomagania dziatan

samorzadowych, wspdlnot regionalnych i lokalnych.

Przy wprowadzaniu do strategii wojewodztwa zadan o charakterze ponad lokalnym, jakie wskazuje

si¢ w strategii dla powiatu gérowskiego, nalezy w miar¢ mozliwosci jak najszerzej uwzglednié

wymienione priorytety.

W strategii rozwoju Dolnego Slaska zwraca si¢ takze uwage na to, ze dla zapewnienia stabilnego

rozwoju regionu jego finansowanie musi by¢ oparte w gtéwnej mierze na zasobach wewnetrznych

wojewddztwa, w mozliwie malym stopniu transferowanych przez budzet panstwa. Poza srodkami

znajdujacymi si¢ w gestii wladz samorzadowych roznych szczebli, wchodza w gre rowniez srodki

bankow, firm, organizacji i 0séb prywatnych dziatajacych na Dolnym Slasku. Ich uruchomienie

wymagaé bedzie aktywizacji realnego cho¢ niewymiernego potencjalu gospodarczej i spotecznej

aktywnosci na wielu polach, ktore dzi$ wydaja si¢ by¢ zarezerwowane dla wladzy publicznej i

przez nia musza by¢ finansowane. Perspektywicznie, najwigkszym zrodtem funduszy

zewnetrznych jest globalny rynek kapitatowy. Przy staraniach o ich przyciagnigcie nalezy starannie

rozwazac 1 wywaza¢ dwie opcje postgpowania:

e krotkoterminowa: w ktorej poprzez system ulg i preferencji mozna uzyska¢ szybki naptyw

srodkow- co stwarza rownoczesnie niebezpieczenstwo szybkiego ich odptywu, w chwili gdy ustang

stworzone przywileje

e dlugoterminowa, w ktorej firmy przyciagane sa korzystnymi warunkami cywilizacyjnymi, a

preferowane sa raczej dobre firmy lokalne- co oznacza rozciagnigcie pozytywnych skutkow w

dtuzszym okresie czasu.

Waznym zrédlem finansowania rozwoju Dolnego Slaska, w tym i powiatu gérowskiego bedzie
budzet panstwa a takze zagraniczne fundusze pomocowe, ktore jednak pokryja tylko cze$¢ potrzeb
wojewoddztwa. Fundusze te moga by¢ waznym zrédlem kapitalu, potrzebnego m.in. dla wspierania
dziatan, ktore stwarzaja trwate podstawy wzrostu konkurencyjnosci regionu (np. innowacyjne i
pilotazowe). W pozyskiwaniu $rodkoéw realizacyjnych znaczaca role odgrywa¢ ma mechanizm
Partnerstwa Publiczno - Prywatnego (PPP). Jego wykorzystanie pozwoli na uruchomienie rezerw
kapitatu skumulowanego w rekach prywatnych na przedsigwzigcia umieszczone w przestrzeni
publicznej. Rownoczesnie PPP poprzez powiazanie z mechanizmami rynkowymi ulatwi
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konstruowanie zasad pozwalajacych na trwale funkcjonowanie finansowanych w ten sposob
inicjatyw, bez ciagtego zasilania srodkami budzetowymi.

Opisane wyzej mechanizmy nalezatoby wdraza¢ rowniez przy realizacji strategii zrownowazonego
rozwoju powiatu goérowskiego.

Ustalone w strategii wojewodztwa dolnoslaskiego cele (pola strategiczne):

e wysoki poziom aktywnos$ci gospodarczej,

® wysoki poziom warunkéw zycia mieszkancow,

e wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego

w pelni odpowiadaja sformutowaniom zawartym w strategii powiatu goérowskiego. Podobnie
ustalone w niej zadania strategiczne i operacyjne, precyzujace zadania do roku 2010 (2015)
sprzyjaja realizacji celow powiatu. Przy mozliwej koordynacji zadan zawartych w obu strategiach
mozna poprawi¢ szansg ich realizacji, w szczegdlnosci przez wspolne wykorzystanie mozliwosci
pozyskiwania $rodkéw finansowych i rzeczowych na ich wykonanie. Wydaje si¢ celowe
dokonywanie okresowych ocen realizacji zadan obu strategii i uwzglednianie w harmonogramach
realizacyjnych wspotdziatania obu jednostek samorzadu terytorialnego, tj. powiatu i wojewddztwa.

W strategii zrOwnowazonego rozwoju powiatu goérowskiego wyodrebnione zostaly nastgpujace
zadania o charakterze ponadlokalnym:

e utworzenie Parku Krajobrazowego Doliny Baryczy (zadanie 1-3)

® opracowanie programu rozwoju lecznictwa (zadanie 11-5)

e organizacja poradnictwa, szkolen i kurséw shuzacych rozwojowi nowych umiejetnosci oraz
dostosowaniu do lokalnego rynku pracy (zadanie 11-8)

e wprowadzenie projektu nowej przeprawy na Odrze w Ciechanowie do odpowiednich planow
realizacyjnych resortu transportu lub Zarzadu Wojewodztwa (zadanie 1V-2)

e budowa niezbg¢dnych obwodnic i modernizacja drog (zadanie IV-3)

e wprowadzenie zadan dla rozwoju sieci w obszarze powiatu do programu rozwoju energetyki
dolnoslaskiej (zadanie IV-5)

® rozw0j bezposredniej wspotpracy z os$ciennymi powiatami dolnoslaskimi oraz instytucjami
rozwojowymi regionu (zadanie V-6).
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