   [image: image6.jpg]



STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU GŁOGOWSKIEGO
NA LATA 2010-2015

GŁOGÓW 2010
3WSTĘP


41. OGÓLNA CHARAKTERYSTKA OBSZARU


4Powiat głogowski na tle województwa dolnośląskiego i kraju.


5Położenie i charakterystyka powiatu


7Charakter powiatu


92. ODNIESIENIE DO DOKUMENTÓW STRATEGICZNYCH


11Narodowa Strategia Spójności


12STRATEGIA ROZWOJU KRAJU


15STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA DOLNOŚLĄSKIEGO DO 2020 ROKU.


151. Cel gospodarczy: Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Śląska


152. Cel przestrzenny: Zwiększenie spójności przestrzennej i infrastrukturalnej regionu  i jego integracja z europejskimi obszarami wzrostu


153. Cel społeczny: Rozwijanie solidarności społecznej oraz postaw obywatelskich twórczych i otwartych na świat


15PLAN ZAGODPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWÓDZTWA DOLNOŚLĄSKIEGO


163. ANALIZA SWOT - Diagnoza rozwoju społeczno-gospodarczego


204. MISJA I CELE STRATEGICZNE POWIATU GŁOGOWSKIEGO


211. Kierunek edukacyjno-społeczny


212. Kierunek gospodarczy


21Cel ogólny 1. Rozwój oświaty w Powiecie Głogowskim


22Cel ogólny 2. Odpowiedzialna polityka społeczna


22Cel ogólny 3. Ochrona zdrowia na europejskim poziomie.


22Cel ogólny  4. Wzrost bezpieczeństwa w Powiecie Głogowskim


22Cel ogólny 5. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w Powiecie Głogowskim.


23Cel ogólny 6. Rozwój społeczno- gospodarczy


23Cel ogólny 7. Ochrona Środowiska


23Cel ogólny 8. Gospodarka wodno-ściekowa


23Cel ogólny 9. Poprawa spójności przestrzennej


245. WDRAŻANIE STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO 2010-2015


396. PROCEDURA AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO NA LATA 2010-2015.


397. MONITORING REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO NA LATA 2010-2015.




WSTĘP

Opracowanie strategii rozwoju stanowi jedno z podstawowych zadań o charakterze planistycznym. Inicjatywa opracowania nowej Strategii Rozwoju Powiatu Głogowskiego na lata 2010-2015 została podjęta przez samorząd powiatu głogowskiego.  W związku z dezaktualizacją wcześniejszej Strategii Rozwoju Powiatu Głogowskiego (powstałą na przełomie 1999/2000), wynikającą przede wszystkim 
z faktu wstąpienia Polski w struktury Unii Europejskiej, jak również z naturalnych zmian społeczno-gospodarczych, zarząd powiatu uznał za niezbędne opracowanie przystającego do rzeczywistości dokumentu planistycznego, określającego strategiczne kierunki rozwoju, które bez wątpienia wpłynąć mogą na zrównoważony rozwój powiatu i będą jednocześnie zgodne z celami dokumentów wojewódzkich, krajowych i unijnych.

Fakt korzystania z funduszy unijnych, uzupełnionych wkładem własnym, pochodzącym z budżetu państwa, budżetów regionalnych i lokalnych zdecydował, iż nowa strategia powstała w oparciu 
o Ustawę o samorządzie powiatowym, Ustawę o prowadzeniu polityki rozwoju, Narodową Strategię Spójności 2007-2013, Strategię Rozwoju Kraju 2007-2015 oraz Strategię Rozwoju Województwa Dolnośląskiego do 2020 roku.

Chcąc skutecznie aplikować o fundusze unijne, z myślą o efektywnym rozwoju regionu, należy być jak najlepiej przygotowanym, również pod względem projektowym jak i koncepcyjnym. W związku 
z powyższym nowa Strategia Rozwoju Powiatu Głogowskiego pomoże osiągnąć wysoki stan gotowości do pozyskiwania środków zewnętrznych z Unii Europejskiej oraz wszelkich innych źródeł.
Należy zwrócić uwagę na fakt, iż założenia zawarte w Strategii odnoszą się do często nieprzewidywalnej przyszłości i wraz z upływem czasu mogą one ulegać częściowej dezaktualizacji. Dlatego niezbędne staje się cykliczne weryfikowanie założeń przyjętych w Strategii i okresowe dostosowywanie celów w odniesieniu do dynamicznie zmieniającego się regionu i jego otoczenia. 
Strategia została opracowana zgodnie z podstawowymi zasadami planowania strategicznego polegającymi na:

- analizie sytuacji powiatu (wewnętrznej i zewnętrznej)

- określeniu kluczowych zagadnień mających decydujący wpływ na rozwój powiatu

- określeniu celów strategicznych

- stworzeniu podstaw do realizacji celów strategicznych

- stworzeniu harmonogramu działań

- bieżącej ocenie rezultatów podejmowanych działań 
1. OGÓLNA CHARAKTERYSTKA OBSZARU

Powiat głogowski na tle województwa dolnośląskiego i kraju.

Powiat głogowski to jeden z 26 powiatów ziemskich wchodzących w skład województwa dolnośląskiego, siódmego pod względem wielkości w kraju. Powiat Głogowski jest stosunkowo niewielki (2,2% powierzchni województwa), jednak plasuje się na czwartym miejscu pod względem gęstości zaludnienia, po powiatach wałbrzyskim, dzierżoniowskim i świdnickim. Średnia gęstość zaludnienia powiatu wynosi 198 osób na km2 i jest zdecydowanie wyższa niż średnia dla całego województwa, która wynosi 145 na km2.
W samym powiecie gęstość zaludnienia jest zróżnicowana – najwyższa w mieście Głogów wynosi 1951 osób na km2. W gminach wiejskich średnia wynosi 48,8 osoby na km2 i w poszczególnych gminach wygląda następująco: gmina Głogów – 68 osób na km2, gmina Kotla - 32 osoby na km2, gmina Żukowice – 52 osoby na km2, gmina Pęcław – 36 osób na km2, gmina Jerzmanowa – 56 osób na km2. Łącznie w powiecie głogowskim mieszka 87 566 osób.
Mapa 1. Położenie powiatu głogowskiego na tle województwa dolnośląskiego
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Tabela 1.

Podstawowe dane dotyczące gmin powiatu głogowskiego.

	Wyszczególnienie
	Powierzchnia w km2
	Liczba ludności
	Gęstość zaludnienia na km2
	Dochód gminy na 1 mieszkańca

	Miasto Głogów
	35
	68279
	1951
	2588,37

	Gmina Głogów
	85
	5795
	68
	2273,24

	Gmina Kotla
	128
	4128
	32
	2316,10

	Gmina Żukowice
	68
	3534
	52
	2709,93

	Gmina Jerzmanowa
	63
	3522
	56
	4620,83

	Gmina Pęcław
	64
	2308
	36
	2407,82


Źródło: „Województwo Dolnośląskie 2008, Podregiony, Powiaty, Gminy.” Urząd Statystyczny w Wrocławiu
Położenie i charakterystyka powiatu
Mapa 2. Powiat głogowski
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Powiat Głogowski położony jest:

· Administracyjnie - w północnej części województwa dolnośląskiego. 
· Geograficznie - na pograniczu Pradoliny Barycko-Głogowskiej i Wzgórz Dalkowskich, po obu stronach rzeki Odry. 
· Komunikacyjnie - na skrzyżowaniu: linii kolejowej Wrocław-Szczecin i Żagań-Leszno, dróg krajowych Wrocław-Zielona Góra /E-65/ i Żagań-Leszno /nr 12/, najważniejszej arterii wodnej 
w kraju - rzeki Odra.
Pod względem ukształtowania terenu możemy wyróżnić: 

· Równiny sandrowe zlodowacenia bałtyckiego, leżące na prawym brzegu rzeki Odra 
i zajmujące północną część powiatu; 

· Pradolina Baryłko-Głogowska biegnąca wzdłuż Odry, o szerokości od 0,5 km do 2,5 km . Koryto rzeczne leży na wysokości 67 - 79 m. npm.  Terasa zalewowa położona jest 1,5 do 2.0 m. ponad średni poziom Odry. W dnie doliny spotkać można liczne starorzecza oraz wyrobiska wypełnione wodą. Materiał z wyrobisk używany był do budowy wałów przeciwpowodziowych. 

· Wysoczyzna plejstoceńska, którą dzieli od Odry 7-12 metrowa krawędź leżąca na lewym brzegu rzeki. Wysoczyzna ku południowi przechodzi we właściwe Wzgórza Dalkowskie. Wzgórza ciągną się szerokim na 10-15 km, wygiętym na południe grzbietem, a ich wysokość dochodzi do 230 m npm. 

· Obszary leśne zajmują około 83 km2 co stanowi 18,9% powierzchni Powiatu Głogowskiego.

· Tereny zalesione zlokalizowane są w trzech głównych kompleksach leśnych: 

· Kompleks lasów w okolicach miejscowości Grochowice, położony 
w północnej części powiatu, administrowany przez nadleśnictwo Sława; 

· Kompleks lasów w okolicach miejscowości Głogówko, leżący w północno-wschodniej części powiatu administrowany przez nadleśnictwo Głogów; 

· Kompleks lasów w okolicach miejscowości Jerzmanowa, leżący na południu powiatu administrowany przez nadleśnictwo Głogów; 

· Nadleśnictwa zarządzające terenami zalesionymi mają swoje siedziby: 

· Nadleśnictwo Głogów - w Głogowie ul. Sikorskiego 54; 

· Nadleśnictwo Sława - w Sławie ul. Waryńskiego

Rysunek 1. Herb powiatu głogowskiego
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Herb powiatu głogowskiego przedstawia  w polu złotym czarnego orła ze srebrną półksiężycową przepaską przez pierś i skrzydła. Na piersi znajduje się tarcza sercowa. W polu czerwonym widnieje złota majuskuła.
Charakter powiatu

Prawie 80 % populacji powiatu głogowskiego mieszka w Głogowie, mieście odgrywającym centralną rolę w regionie, dysponującym sporym potencjałem usługowym dla mieszkańców całego powiatu. W mieście funkcjonują władze samorządu powiatowego, liczne placówki edukacyjne, instytucje kultury wyższego rzędu oraz specjalistyczne placówki służby zdrowia. Kierunek rozwoju powiatu został zdeterminowany przez odkrycie rud miedzi, które ciągną się pasmem od Lubina do Głogowa, co zdecydowało, iż obecnie Głogów pełni rolę jednego z głównych ośrodków Legnicko-Głogowskiego Zagłębia Miedziowego. W granicach miasta zlokalizowana jest Huta Miedzi „Głogów”, która w znaczny sposób wpływa na lokalny rynek pracy. 
Pozostałe gminy dotychczas w większości wykazywały rolniczy charakter, jednak dynamiczne zmiany w gospodarce, rozwój budownictwa jednorodzinnego poza obszarem miasta, coraz większa liczba nowo powstałych małych i średnich przedsiębiorstw, a szczególnie mała opłacalność produkcji rolnej przyczyniły się do zmiany ich charakteru w kierunku usługowo-mieszkaniowym i handlowym.
Tabela 2. Charakter powiatu głogowskiego. Wybrane dane.
	Wyszczególnienie
	Dochody budżetów gmin (mln zł)
	Podmioty gospodarcze
	Pracujący
	Przyrost naturalny
	Mieszkania

	Powiat Głogowski
	
	8139
	18860
	269
	29340

	Miasto Głogów
	177334,6
	6951
	16921
	226
	23789

	Gmina Głogów
	13025,6
	393
	734
	41
	1676

	Gmina Kotla
	9591,0
	214
	326
	      -2
	1202

	Gmina Żukowice
	9492,9
	218
	348
	3
	1017

	Gmina Jerzmanowa
	15646,1
	239
	393
	2
	961

	Gmina Pęcław
	5603,0
	124
	138
	1
	695


Źródło: „Województwo Dolnośląskie 2008, Podregiony, Powiaty, Gminy.” Urząd Statystyczny w Wrocławiu

Największa grupa mieszkańców powiatu znajduje się w przedziale wiekowym 19-49. W porównaniu 
z rokiem 2000 znacznie zmniejszyła się grupa najmłodsza 0-14 lat, natomiast wzrost odnotowano 
w grupie osób najstarszych. Dane dotyczące struktury wiekowej przedstawia Tabela 4. 
Tabela 3. Struktura wiekowa mieszkańców powiatu głogowskiego.

	Lp.
	wiek
	liczba

	1
	0-2
	2945

	2
	3-6
	3337

	3
	7-12
	5495

	4
	13-15
	3023

	5
	16-18
	3654

	6
	19-24
	8925

	7
	25-29
	7805

	8
	30-39
	12532

	9
	40-49
	11351

	10
	50-59
	16162

	11
	60-65
	4171

	12
	65 i więcej
	8184


Źródło: „Województwo Dolnośląskie 2008,

 Podregiony, Powiaty, Gminy.” Urząd Statystyczny w Wrocławiu

Struktura ludności w powiecie głogowskim w aspekcie produkcyjnym związana jest bezpośrednio ze strukturą wiekową i wykazuje negatywne tendencje. Zarówno w latach 90 – tych XX wieku, jak i na początku nowego stulecia, można zaobserwować stałe zwiększanie się ludności w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku liczby ludności w wieku przedprodukcyjnym.
Tabela 4. Ludność powiatu głogowskiego w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w latach 1990-2006.
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Prognoza demograficzna opracowana przez Główny Urząd Statystyczny zakłada, że w najbliższych latach następować będzie dalszy spadek liczby mieszkańców i przewiduje się, że w roku 2015 powiat głogowski zamieszkiwać będzie niewiele ponad 85 tysięcy osób, natomiast prognoza na rok 2030 wskazuje na spadek poniżej 80 tysięcy, do poziomu niecałych 78 tysięcy. Poza tym widoczne jest zjawisko suburbanizacji, polegające na migracji mieszkańców Głogowa do podmiejskich miejscowości wiejskich. 
2. ODNIESIENIE DO DOKUMENTÓW STRATEGICZNYCH
Badając otoczenie powiatu, które wywiera wpływ na realizację Strategii trzeba zwrócić uwagę na zapisy Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, Narodowej Strategii Spójności 2007-2013 (nazwa urzędowa: Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia), Strategii Rozwoju Województwa Dolnośląskiego do roku 2020 oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Dolnośląskiego.
Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Ustawa określa zasady prowadzenia polityki rozwoju, podmioty prowadzące tę politykę oraz tryb współpracy między nimi. 
Przez politykę rozwoju rozumie się zespół wzajemnie powiązanych działań podejmowanych 
i realizowanych w celu zapewnienia trwałego i zrównoważonego rozwoju kraju oraz spójności społeczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej, w szczególności 
w zakresie:

  1)   ochrony środowiska;

  2)   ochrony zdrowia;

  3)   promocji zatrudnienia, w tym przeciwdziałania bezrobociu, łagodzenia skutków bezrobocia 
i aktywizacji zawodowej bezrobotnych;

  4)   rozwoju kultury, kultury fizycznej, sportu i turystyki;

  5)   rozwoju miast i obszarów metropolitarnych;

  6)   rozwoju obszarów wiejskich;

  7)   rozwoju nauki i zwiększenia innowacyjności gospodarki, w tym rozwoju sektorów opartych na wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

  8)   rozwoju zachowań prospołecznych wspólnot lokalnych oraz budowy i umacniania struktur społeczeństwa obywatelskiego;

  9)   rozwoju zasobów ludzkich, w tym podnoszenia poziomu wykształcenia społeczeństwa, kwalifikacji obywateli, jak również zapobiegania wykluczeniu społecznemu oraz łagodzeniu jego negatywnych skutków;

  10)  stymulowania powstawania nowych miejsc pracy;

  11)  tworzenia i modernizacji infrastruktury społecznej i technicznej;

  12)  wspierania i unowocześniania instytucji państwa;

  13)  wspierania rozwoju przedsiębiorczości;

  14)  wspierania wzrostu gospodarczego;

15) zwiększania konkurencyjności gospodarki.

Politykę rozwoju w skali lokalnej prowadzi samorząd powiatowy i gminny na podstawie strategii rozwoju.
Narodowa Strategia Spójności 
(NSS) jest dokumentem strategiczny określającym priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrażania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS) oraz Funduszu Spójności w ramach budżetu Wspólnoty na lata 2007–13.

Celem strategicznym NSS jest tworzenie warunków dla wzrostu konkurencyjności gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spójności społecznej, gospodarczej i przestrzennej.

W zamierzeniu cel strategiczny osiągany będzie poprzez realizację horyzontalnych celów szczegółowych, którymi są: 
1. Poprawa jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmów partnerstwa, 
2. Poprawa jakości kapitału ludzkiego i zwiększenie spójności społecznej, 
3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i społecznej mającej podstawowe znaczenie dla wzrostu konkurencyjności Polski, 
4. Podniesienie konkurencyjności i innowacyjności przedsiębiorstw, w tym szczególnie sektora wytwórczego o wysokiej wartości dodanej oraz rozwój sektora usług, 
5. Wzrost konkurencyjności polskich regionów i przeciwdziałanie ich marginalizacji społecznej, gospodarczej i przestrzennej, 
6. Wyrównywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.

Obok działań o charakterze prawnym, fiskalnym i instytucjonalnym cele NSS będą realizowane za pomocą Programów Operacyjnych zarządzanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
16 Regionalnych Programów Operacyjnych, zarządzanych przez Zarządy poszczególnych Województw i projektów współfinansowanych ze strony instrumentów strukturalnych. Wspomniane Programy to:
· Program Infrastruktura i Środowisko – EFRR i FS 

· Program Innowacyjna Gospodarka – EFRR 

· Program Kapitał Ludzki – EFS 

· 16 programów regionalnych – EFRR 

· Program Rozwój Polski Wschodniej – EFRR 

· Program Pomoc Techniczna – EFRR 

· Programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej – EFRR

Łączna suma środków zaangażowanych w realizację NSS wyniesie około 85,6 mld euro. Z tytułu realizacji NSS średniorocznie (do roku 2015) będzie wydatkowe około 9,5 mld euro, co odpowiada około 5% produktu krajowego brutto. Z tej sumy:

· 67,3 mld euro będzie pochodziło z budżetu UE, 

· 11,9 mld euro z krajowych środków publicznych (w tym ok. 5,93 mld euro 
z budżetu państwa), 

· ok. 6,4 mld euro zostanie zaangażowanych ze strony podmiotów prywatnych.

Wydatki w ramach polityki spójności będą koordynowane z wydatkami przeznaczonymi na instrumenty strukturalne Wspólnej Polityki Rolnej oraz Wspólnej Polityki Rybackiej, a także programami europejskimi w sferze wzmacniania konkurencyjności.
Łączna suma środków włączona w realizację działań rozwojowych, których głównym elementem będzie NSS, wyniesie łącznie ponad 107,9 mld euro, w tym 85,4 mld środków UE.

Szczegółowy podział funduszy strukturalnych i Funduszu Spójności w Polsce w układzie poszczególnych programów operacyjnych kształtuje się w następujący sposób: 

· Program Infrastruktura i Środowisko – 41,9% całości środków (27,9 mld euro), 

· 16 programów regionalnych – 24,9% całości środków (16,6 mld euro), 

· Program Kapitał Ludzki – 14,6% całości środków (9,7 mld euro), 

· Program Innowacyjna Gospodarka –12,4% całości środków (8,3 mld euro), 

· Program Rozwój Polski Wschodniej – 3,4% całości środków (2,3 mld euro), 

· Program Pomoc Techniczna - 0,8% całości środków (0,5 mld euro). 

· Programy Europejskiej Współpracy Terytorialnej - (0,7 mld euro)

Pozostałe środki finansowe w ramach obu funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spójności zostaną przeznaczone na utworzenie krajowej rezerwy wykonania (2% wartości alokacji, czyli 1,3 mld euro).
STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 

Strategia Rozwoju Kraju jest podstawowym dokumentem strategicznym, w którym określone zostały cele i priorytety polityki rozwoju w perspektywie najbliższych lat oraz warunki, które powinny ten rozwój zapewnić. Strategia Rozwoju Kraju stanowi punkt odniesienia dla innych strategii i programów rządowych oraz dla programów i strategii opracowywanych przez jednostki samorządu terytorialnego. 

Głównym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakości życia mieszkańców Polski, poszczególnych obywateli i rodzin.
Tabela 5. Strategiczne priorytety SRK.

	Strategia Rozwoju Kraju

	1. Wzrost konkurencyjności
i innowacyjności gospodarki
	- tworzenie stabilnych podstaw makroekonomicznych rozwoju gospodarczego

- rozwój przedsiębiorczości

- zwiększenie dostępu do zewnętrznego finansowania inwestycji

- podniesienie poziomu technologicznego gospodarki przez wzrost nakładów na badania i rozwój oraz innowacje

- rozwój społeczeństwa informacyjnego

- ochrona konkurencji

- eksport i współpraca z zagranicą

- rozwój sektora usług

- restrukturyzacja tradycyjnych sektorów przemysłowych

- prywatyzacja

- rybołówstwo

	2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i społecznej
	- infrastruktura transportowa

- infrastruktura mieszkaniowa

- infrastruktura teleinformatyczna

- infrastruktura energetyki

- infrastruktura ochrony środowiska

- infrastruktura edukacji

- infrastruktura ochrony zdrowia i socjalna

- infrastruktura kultury, turystyki i sportu

	3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakości
	- tworzenie warunków sprzyjających przedsiębiorczości i zmniejszanie obciążeń pracodawców

- upowszechnienie elastycznych form zatrudniania oraz wzrost mobilności zasobów pracy 

- inicjatywy na rzecz równości na rynku pracy

- dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

- rozwijanie instytucji dialogu społecznego i wzmacnianie negocjacyjnego systemu stosunków między pracownikami i pracodawcami

- poprawa bezpieczeństwa i warunków pracy

- wzrost efektywności instytucjonalnej obsługi rynku pracy

- prowadzenie racjonalnej polityki migracyjnej

	4. Budowa zintegrowanej wspólnoty społecznej i jej bezpieczeństwa
	- budowa zasługującej na społeczne zaufanie, sprawnej władzy publicznej oraz przeciwdziałanie korupcji

- wspieranie samoorganizacji społeczności lokalnych

- promocja polityki integracji społecznej, w tym prorodzinnej, zwłaszcza w zakresie funkcji ekonomicznych, opiekuńczych i wychowawczych

- bezpieczeństwo zew. i wew.

- zapewnienie bezpieczeństwa narodowego i poczucia bezpieczeństwa

- bezpieczeństwo wew. i porządek publiczny

	5. Rozwój obszarów wiejskich
	- rozwój przedsiębiorczości i działalności pozarolniczej

- wzrost konkurencyjności gospodarstw rolnych

- rozwój i poprawa infrastruktury technicznej i społecznej na obszarach wiejskich

- wzrost jakości kapitału ludzkiego oraz aktywizacja zawodowa mieszkańców wsi

	6. Rozwój regionalny i podniesienie spójności terytorialnej
	- podniesienie konkurencyjności polskich regionów

- wyrównanie szans rozwojowych obszarów problemowych




STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA DOLNOŚLĄSKIEGO DO 2020 ROKU.

Celem głównym strategii jest: podniesienie poziomu życia mieszkańców Dolnego Śląska oraz poprawa konkurencyjności regionu przy respektowaniu zasad zrównoważonego rozwoju. 
1. Cel gospodarczy: Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Śląska
Priorytet 1. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Dolnego Śląska

Priorytet 2. Budowa gospodarki opartej na wiedzy (GOW)

Priorytet 3. Wspieranie aktywności gospodarczej na Dolnym Śląsku

2. Cel przestrzenny: Zwiększenie spójności przestrzennej i infrastrukturalnej regionu 
i jego integracja z europejskimi obszarami wzrostu

Priorytet 1. Poprawa spójności przestrzennej regionu

Priorytet 2.. Zrównoważony rozwój obszarów wiejskich

Priorytet 3. Poprawa ładu przestrzennego, harmonijności struktur przestrzennych

Priorytet 4. Zapewnienie bezpieczeństwa ekologicznego społeczeństwa i gospodarki
Priorytet 5. Zapewnienie bezpieczeństwa energetycznego regionu
3. Cel społeczny: Rozwijanie solidarności społecznej oraz postaw obywatelskich twórczych i otwartych na świat

Priorytet 1. Integracja społeczna i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu

Priorytet 2. Umacnianie społeczeństwa obywatelskiego, rozwój kultury

Priorytet 3. Poprawa jakości i efektywności systemu edukacji i badań naukowych

Priorytet 4. Stałe podnoszenie stanu bezpieczeństwa i zdrowia mieszkańców województwa

Priorytet 5. Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zasobów ludzkich

PLAN ZAGODPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWÓDZTWA DOLNOŚLĄSKIEGO

Plan określa cele strategiczne rozwoju przestrzennego województwa oraz cele, zasady realizacji 
i kierunki polityki przestrzennej dla podstawowych systemów zagospodarowania województwa, współpracy międzynarodowej oraz ustala priorytety polityki przestrzennej województwa i kierunki polityki przestrzennej dla obszarów problemowych.

Główne cele strategiczne rozwoju przestrzennego to:

1. Realizacja „otwarcia na Europę”
2. Kształtowanie konkurencyjnego województwa

3. Tworzenie warunków dla poprawy jakości życia

4. Aktywna ochrona wartości przyrodniczych

5. Ochrona dziedzictwa kulturowego

6. Integracja społeczności województwa

7. Zapewnienie warunków do zwiększenia obronności kraju, zapobiegania awariom i klęskom żywiołowym oraz ochrona przed ich skutkami.
3. ANALIZA SWOT - Diagnoza rozwoju społeczno-gospodarczego

Rozpoznanie możliwości rozwojowych Powiatu Głogowskiego wykonano metodą ekspercką. Posłużono się jedną z najpopularniejszych metod analitycznych – analizą SWOT. W dokumencie zastosowano podejście w którym mocne i słabe strony dotyczą stanu obecnego, natomiast szanse i zagrożenia odnoszą się do czynników obiektywnych, na które nie mamy bezpośredniego wpływu sprawczego.
Tabela 6. Wyniki analizy SWOT

	Lp.
	Mocne strony

	1
	Ponadlokalny charakter powiatu

	2
	Sieć komunikacyjna

	3
	Kształtowanie się obszaru rozwojowego LGOM

	4
	Dobrze rozwinięty sektor przemysłowy górnictwa i przetwórstwa rud miedzi

	5
	Pozycja KGHM na światowym rynku miedzi

	6
	Wysoki potencjał gospodarczy i kulturalny w mieście Głogów

	7
	Specjalna Strefa Ekonomiczna

	8
	Zasoby terenów pod inwestycje i budownictwo

	9
	Prężnie działający lokalni przedsiębiorcy

	10
	Przyjazny klimat gospodarczy tworzony przez lokalne jednostki samorządu

	11
	Zreorganizowana sieć szkół i placówek oświatowych Powiatu Głogowskiego 

	12
	Atrakcyjna i dobrze rozwinięta oferta kształcenia zawodowego

	13
	Odpowiednio przygotowana kadra nauczycielska

	14
	Dobrze rozwinięta baza sportowo-rekreacyjna

	15
	Infrastruktura opieki zdrowotnej

	16
	Różnorodna oferta w zakresie pomocy społecznej

	17
	Wykwalifikowana kadra 

	18
	Infrastruktura służb ratowniczych

	19
	Sprawna praca służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo

	20
	Świadomość konieczności modernizacji i gotowość do wprowadzania innowacji w wielu dziedzinach gospodarki

	21
	Łagodne warunki klimatyczne

	22
	Ilość jednostek administracji rządowej, służb, straży, wojska

	23
	Prężnie rozwijające się szkolnictwo wyższe


	Lp.
	Słabe strony

	1
	Bezrobocie

	2
	Monokultura przemysłowa

	3
	Zły stan techniczny dróg

	4
	Bariery architektoniczne dla niepełnosprawnych

	5
	Zanieczyszczenie środowiska

	6
	Zadłużenie szpitala

	7
	Braki w infrastrukturze służby zdrowia związane z koniecznością uzyskania odpowiednich standardów w zakresie usług medycznych

	8
	Infrastruktura przeciwpowodziowa

	9
	Brak drugiej przeprawy mostowej i obwodnicy Głogowa

	10
	Niewykorzystany potencjał gospodarczy i kulturalny Głogowa

	11
	Potrzeba modernizacji szkół

	12
	Niedoinwestowanie szkół

	13
	Ograniczona oferta zajęć pozalekcyjnych dla uczniów

	14
	Różnice w rozwoju młodzieży wiejskiej

	15
	Brak lokali zastępczych dla osób potrzebujących pomocy oraz wsparcia

	16
	Niewystarczająca ilość ścieżek rowerowych

	17
	Okresowe połączenie kolejowe z Lubinem i Legnicą w ramach LGOM, brak połączenia z Polkowicami

	18
	Zbyt mała liczba połączeń na niektórych trasach, zwłaszcza na terenach wiejskich

	19
	Niskie kwalifikacje rolników

	20
	Niska opłacalność produkcji rolnej

	21
	Słaba dostępność Internetu na obszarach wiejskich

	22
	Migracja i emigracja zarobkowa wykształconych, młodych ludzi

	23
	Peryferyjne położenie

	24
	Zbyt wolne wprowadzanie przyszłościowych technologii w przedsiębiorstwach

	25
	Silne powiązanie sektora MŚP z restrukturyzowanymi gałęziami przemysłu

	26
	Niewystarczająca działalność marketingowa przedsiębiorstw

	27
	Brak powiązań w sieć i kooperacji między przedsiębiorstwami

	28
	Niedostosowany do europejskich standardów poziom bazy noclegowo-gastronomicznej i infrastruktury turystycznej

	29
	Niewystarczające wykorzystywane odnawialnych zasobów energii

	30
	Niewykorzystany potencjał odrzańskiej drogi wodnej 

	31
	Zły stan techniczny infrastruktury kolejowej 


	Lp.
	Szanse

	1
	Dalsza integracja Unii Europejskiej

	2
	Postępująca transformacja polskiej gospodarki

	3
	Możliwość pozyskania dodatkowego finansowania z funduszy zewnętrznych, w tym funduszy unijnych 

	4
	Doświadczenie w zakresie pozyskiwania funduszy zewnętrznych

	5
	Dynamiczny rozwój sektora MŚP

	6
	Rozwój sektora usług

	7
	Rozwój alternatywnych gałęzi przemysłu

	8
	Rozwój agroturystyki i turystyki weekendowej

	9
	Upowszechnianie zdrowego stylu życia i aktywności sportowej

	10
	Dalszy rozwój szkolnictwa 

	11
	Rozwój Specjalnej Strefy Ekonomicznej

	12
	Rozwój międzynarodowej trasy komunikacyjnej południe-północ (S-3)

	13
	Uczestnictwo powiatu w europejskich i światowych Związkach Powiatów i organizacjach gospodarczych

	14
	Budowa II przeprawy mostowej i obwodnicy miasta Głogów

	15
	Atrakcyjność turystyczna terenów powiatu

	16
	Aktywnie działające organizacje pozarządowe

	17
	Wprowadzenie innowacyjnych technologii w przemyśle, rozwój nowoczesnych usług

	18
	Możliwości rozwoju przedsiębiorczości opartej na funduszach strukturalnych

	19
	Dostosowanie koncepcji edukacji i dokształcania do wymagań rynku pracy

	20
	Możliwość rozwoju zasobów ludzkich oraz wyrównania szans na rynku pracy poprzez wykorzystanie środków Europejskiego Funduszu Społecznego

	21
	Partnerstwo samorządów lokalnych i organizacji pozarządowych w realizacji projektów z wykorzystaniem funduszy unijnych

	22
	Budowa lądowiska dla helikopterów przy SP ZOZ w Głogowie

	23
	Poszerzenie oferty usług medycznych oraz rozwój służby zdrowia Powiatu Głogowskiego 

	24
	Wykorzystanie rzeki Odry w celach gospodarczych, transportowych i turystycznych

	25
	Rozwój gospodarki komunalnej 

	26
	Rozwój technologii informacyjnych na obszarach wiejskich 


	Lp.
	Zagrożenia

	1
	Jednostronne i uzależnione od koniunktury ukierunkowanie na wybrane gałęzie gospodarki

	2
	Wzrost bezrobocia

	3
	Redukcja zatrudnienia w KGHM

	4
	Wyczerpanie złóż miedzi

	5
	Starzenie się społeczeństwa

	6
	Niedoinwestowanie systemu służby zdrowia

	7
	Niedoinwestowanie oświaty

	8
	Niedoszacowanie subwencji, dotacji 

	9
	Niestabilne uregulowania prawne i finansowe

	10
	Niski udział nowoczesnych technologii

	11
	Zbyt mała liczba środowisk naukowych

	12
	Słaba współpraca środowisk naukowych z kręgami gospodarczymi

	13
	Marginalizacja związana z dominującą rolą centralnego ośrodka w województwie – Wrocławia

	14
	Nieuregulowanie rzeki Odry

	15
	Migracja i emigracja wykształconej, młodej kadry pracowniczej

	16
	Słabo rozwinięte „społeczeństwo informacyjne”

	17
	Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowany system podatkowy

	18
	Słabo rozwinięte społeczeństwo obywatelskie

	19
	Skomplikowany i zbiurokratyzowany system uruchamiania funduszy pomocowych

	20
	Niedostatecznie rozwinięta sieć współpracy między administracją publiczną a trzecim sektorem

	21
	Zagrożenia wynikające z destrukcyjnej działalności eksploatacyjnej złóż, w szczególności złóż miedzi, na środowisko naturalne


4. MISJA I CELE STRATEGICZNE POWIATU GŁOGOWSKIEGO

W celu określenia właściwego kierunku rozwoju powiatu głogowskiego 
w dynamicznie zmieniających się warunkach społeczno-gospodarczych została określona misja powiatu, która brzmi następująco:
Powiat głogowski, będąc częścią dynamicznie rozwijającego się Dolnego Śląska, stwarza doskonałe warunki do samorealizacji mieszkańców, efektywnie gospodaruje zasobami lokalnymi, wpływa na dynamiczny rozwój lokalnej przedsiębiorczości, podnosząc tym samym atrakcyjność całego regionu.

Za główny cel Powiat Głogowski stawia sobie takie stymulowanie rozwoju, aby maksymalnie wyrównać szansę na rozwój każdego mieszkańca powiatu – zarówno z terenów wiejskich jak i z obszarów miejskich. Należy dążyć do realizacji tendencji widocznych szczególnie w krajach „starej” Unii, gdzie zacierają się dotychczas wyraźne różnice pomiędzy mieszkańcami wsi i miast. Niebagatelne znaczenie w tej kwestii będzie miała właściwa, odpowiedzialna i przede wszystkim skuteczna absorpcja środków unijnych, które odpowiednio zagospodarowane będą stanowić o nowym obliczu powiatu głogowskiego.
W celu realizacji misji określone zostały dwa główne kierunki rozwoju Powiatu Głogowskiego:
1. Kierunek edukacyjno-społeczny

wynikający z wiodących dziedzin życia Powiatu Głogowskiego, do których należą:

- edukacja

- pomoc społeczna

- ochrona zdrowia

- ochrona środowiska

- bezpieczeństwo

- rynek pracy
- kultura i sport

2. Kierunek gospodarczy

Ze względu na równie istotną rolę dla powiatu następujących dziedzin:

- komunikacja

- gospodarka

- rolnictwo

Poszczególne kierunki zostały podzielone na a) cele ogólne i b) cele szczegółowe.
Cel ogólny 1. Rozwój oświaty w Powiecie Głogowskim
Cele szczegółowe:

1.1. Rozwój infrastruktury szkół i placówek oświatowych w Powiecie Głogowskim
1.2. Edukacja zgodna z potrzebami rynku pracy

1.3. Upowszechnienie kształcenia wśród młodzieży
1.4. Rozwój szkolnictwa wyższego.

Cel ogólny 2. Odpowiedzialna polityka społeczna

Cele szczegółowe:

2.1. Poprawa poziomu życia mieszkańców Powiatu Głogowskiego
2.2. Racjonalizacja pomocy społecznej
2.3. Zmiany architektoniczne z myślą o osobach niepełnosprawnych

2.4. Współpraca z organizacjami pozarządowymi.
Cel ogólny 3. Ochrona zdrowia na europejskim poziomie.
Cele szczegółowe:

3.1. Zapewnienie wysokiej jakości usług medycznych
3.2. Propagowanie zdrowego stylu życia.
Cel ogólny  4. Wzrost bezpieczeństwa w Powiecie Głogowskim 
Cele szczegółowe:
4.1. Poprawa bezpieczeństwa publicznego 

4.2. Ochrona przeciwpowodziowa.
Cel ogólny 5. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w Powiecie Głogowskim.
Cele szczegółowe:
5.1. Poprawa stanu technicznego dróg w Powiecie Głogowskim

5.2. Modernizacja układu komunikacyjnego Powiatu Głogowskiego oraz wsparcie powstania drugiej przeprawy mostowej przez rzekę Odrę i obwodnicy Głogowa
5.3. Rozwój połączenia kolejowego w ramach LGOM.
5.4 Rozwój szlaku komunikacyjnego rzeki Odry.
Cel ogólny 6. Rozwój społeczno- gospodarczy

Cele szczegółowe:
6.1. Wspieranie aktywności zawodowej i promocja przedsiębiorczości

6.2. Wspieranie działalności  turystycznej, kulturalnej i sportowej

6.3. Aktywizacja obszarów wiejskich

6.4. Powszechny dostęp do technologii informacyjno-komunikacyjnych

6.5. Rozszerzenie współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej

6.6. Ochrona dziedzictwa kulturowego.
Cel ogólny 7. Ochrona Środowiska

Cele szczegółowe:
7.1. Racjonalizacja zużycia energii 
7.2. Edukacja ekologiczna
7.3. Racjonalizacja gospodarki odpadami

Cel ogólny 8. Gospodarka wodno-ściekowa
8.1. Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej na terenie Powiatu Głogowskiego
Cel ogólny 9. Poprawa spójności przestrzennej

9.1. Rozwój przestrzenny i kształtowanie ładu przestrzennego w oparciu o LGOM
5. WDRAŻANIE STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO 2010-2015
Cel ogólny – 1. Rozwój oświaty w Powiecie Głogowskim

	Cel szczegółowy 1.1
	Rozwój Infrastruktury szkół i placówek oświatowych w Powiecie Głogowskim

	Opis celu
	Modernizacja infrastruktury szkół i placówek oświatowych Powiatu Głogowskiego: w tym termomodernizacje, modernizacje i doposażenie szkół Powiatu Głogowskiego. 

	Działania 
	1.1.1 Modernizacja, termomodernizacja oraz doposażenie szkół i placówek oświatowych 
w Powiecie Głogowskim wraz z dostosowaniem bazy noclegowej.
1.1.2. Modernizacja centrów kształcenia zawodowego 

	Efekty/wskaźniki
	Powierzchnia zmodernizowanych szkół

Liczba zmodernizowanych obiektów dydaktycznych

Długość wymienionej instalacji

Powierzchnia budynku poddana termoizolacji

Koszty utrzymania obiektów (zużycia energii, elektrycznej, cieplnej, gazu)

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, szkoły i placówki oświatowe Powiatu Głogowskiego, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, środki własne powiatu oraz gmin, budżet państwa, Fundusze Ochrony Środowiska, środki UE.


	Cel szczegółowy 1.2
	Edukacja zgodna z potrzebami rynku pracy                     

	Opis celu
	Dostosowanie oferty kształcenia w szkołach ponadgimnazjalnych do dynamicznie zmieniających się warunków na rynku pracy. Podniesienie atrakcyjności i jakości kształcenia zawodowego w Powiecie Głogowskim. Upowszechnienie kształcenia ustawicznego. 

	Działania 
	1.2.1 Analiza oferty kształcenia zawodowego i kierunków kształcenia dokonana przez szkoły oraz organ prowadzący. 

1.2.2 Rozwój centrów kształcenia zawodowego 

1.2.3 Współpraca z pracodawcami oraz instytucjami rynku pracy w zakresie opracowania istotnych kompetencji zawodowych absolwentów poszukiwanych przez pracodawców

 1.2.4 Rozwój doradztwa zawodowego - Wspomaganie uczniów w wyborze i kreowaniu własnej ścieżki rozwoju zawodowego

	Efekty/wskaźniki
	Sieć szkół oraz wykaz kierunków kształcenia dla powiatu głogowskiego

Wykaz branż kształcenia zawodowego

Baza kompetencji zawodowych oraz wolnych miejsc stażowych w zakładach pracy

Liczba współpracujących pracodawców

Liczba uczniów korzystających z doradztwa zawodowego

Liczba uczniów, która uczestniczyła w zajęciach praktycznych u pracodawcy

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, Szkoły ponadgimnazjalne oraz placówki prowadzone przez Powiat Głogowski, organizacje pozarządowe, instytucje rynku pracy

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, środki własne powiatu oraz gmin, budżet państwa, Fundusze Ochrony Środowiska, środki UE


	Cel szczegółowy 1.3
	Upowszechnienie kształcenia wśród młodzieży 

	Opis celu
	Wsparcie mające na celu upowszechnienie kształcenia wśród młodzieży w tym: zapobieganie przerywania obowiązku szkolnego i nauki, wybór szkół kończących się egzaminem maturalnym oraz podniesienie dostępu do kształcenia na wyższym poziomie.

	Działania 
	1.3.1 Programy wyrównywania szans edukacyjnych uczniów o utrudnionym dostępie do edukacji, w tym również programy stypendialne,

1.3.2 Programy prowadzenia zajęć pozalekcyjnych rozwijających kompetencje kluczowe oraz zajęć dydaktyczno – wyrównawczych 

1.3.3 Efektywne programy doradztwa edukacyjno – zawodowego oraz doradztwo i opieka psychologiczno – pedagogiczna 

1.3.4  Działalność informacyjno-promocyjna w zakresie rozwoju wykształcenia wśród młodzieży 

	Efekty/wskaźniki
	Liczba uczniów szkół ponadgimnazjalnych, którzy otrzymali świadectwo maturalne,

Liczba uczniów z potwierdzonymi kwalifikacjami zawodowymi 

Liczba uczniów biorących udział w zajęciach pozalekcyjnych 

Liczba uczniów szkół ponadgimnazjalnych, którzy otrzymali wsparcie stypendialne.

Liczba akcji informacyjno promocyjnych, targów edukacyjnych, targów pracy 

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, szkoły i placówki Powiatu Głogowskiego, organizację pozarządowe

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, środki własne powiatu oraz gmin, budżet państwa, Fundusze Ochrony Środowiska, środki UE


	Cel szczegółowy 1.4
	Rozwój szkolnictwa wyższego

	Opis celu
	Wsparcie publicznych uczelni wyższych

	Działania 
	1.4.1 Działania i współpraca mająca na celu poprawę jakości, efektywności oraz oferty systemu studiów wyższych; edukacja dla pracy.

	Efekty/wskaźniki
	Liczba szkół objętych wsparciem

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, 

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, Fundusze Zewnętrzne, środki UE 


Cel ogólny 2. Odpowiedzialna polityka społeczna

	Cel szczegółowy 2.1
	Poprawa poziomu życia mieszkańców Powiatu Głogowskiego, 

	Opis celu
	Wsparcie służące poprawie sytuacji mieszkańców powiatu głogowskiego, wsparcie dla inicjatyw gospodarczych, przedsiębiorców tworzących miejsca pracy, również dla osób niepełnosprawnych, stworzenie równych szans do rozwijania osobistej autonomii, samodzielności ekonomicznej i integracji społecznej osobom niepełnosprawnym.

	Działania 
	2.1.1  Szeroko rozumiana integracja społeczna

2.1.2  Współpraca z organizacjami pozarządowymi

2.1.3 Wsparcie dla inicjatyw gospodarczych tworzących miejsca pracy również dla osób niepełnosprawnych

2.1.4 Promocja Karty Praw Osób Niepełnosprawnych

	Efekty/wskaźniki
	Liczba powstających podmiotów gospodarczych 

Liczba osób objętych wsparciem

Liczba realizowanych programów 

Liczba osób korzystających z rehabilitacji

Liczba miejsc pracy dla osób niepełnosprawnych

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, DPS, PCPR, PUP, SP ZOZ

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, środki własne powiatu,  Fundusze Ochrony Środowiska, PFRON, środki UE


	Cel szczegółowy 2.2
	Racjonalizacja pomocy społecznej

	Opis celu
	Aktywne wsparcie rodzin, osób niepełnosprawnych i starszych, mniejszości narodowych. Działania nakierowane na rodzinę oraz instytucje wpierające rodzinę, wspieranie aktywnych form zwalczania ubóstwa i patologii społecznej.  Walka z patologiami, zmniejszenie zjawisk alkoholizmu i narkomanii – szczególnie wśród osób młodych. Wsparcie młodzieży poprzez umożliwienie efektywnego spędzania wolnego czasu. Wspieranie programów zmierzających do przeciwdziałania przemocy w rodzinie. Współpraca z organizacjami pozarządowymi.

	Działania 
	2.2.1 Propagowanie działań wspierających rodzinę

2.2.2 Prowadzenie konsekwentnej polityki opiekuńczo-wychowawczej, wspieranie instytucji pomocy rodzinom i dzieciom

2.2.3 Wsparcie mniejszości narodowych

2.2.4 Wsparcie osób niepełnosprawnych 

2.2.5 Modernizacja i podnoszenie standardów jednostek  działających na postawie Ustawy o Pomocy Społecznej 

	Efekty/wskaźniki
	Liczba uczestników programu

Liczba osób objętych wsparciem

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, PCPR, Gminy, Organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Środki własne powiatu,  PFRON, środki UE, budżet państwa 


	Cel szczegółowy 2.3
	Zmiany architektoniczne z myślą o osobach niepełnosprawnych

	Opis celu
	Wspieranie inicjatyw zmierzających do likwidacji barier architektonicznych i budowa infrastruktury przyjaznej osobom niepełnosprawnym w budynkach użyteczności publicznej. 

	Działania 
	2.3.1 Propagowanie działań zmierzających do likwidacji barier architektonicznych stanowiących utrudnienie dla osób niepełnosprawnych.

	Efekty/wskaźniki
	Liczba zmodernizowanych, dostosowanych obiektów

Liczba zakupionych urządzeń

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, jednostki organizacyjne

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Środki własne powiatu,  PFRON, środki UE, budżet państwa


	Cel szczegółowy 2.4
	Współpraca z organizacjami pozarządowymi

	Opis celu
	Wspieranie współpracy z organizacjami pozarządowymi.

	Działania 
	2.4.1 Współfinansowanie przedsięwzięć i czynne uczestnictwo w działalności

2.4.2  Współpraca merytoryczna w zakresie przeciwdziałania i rozwiązywania problemów

	Efekty/wskaźniki
	Wysokość udzielonego wsparcia

Liczba wspólnych przedsięwzięć

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, środki niepubliczne, środki UE, budżet państwa


Cel ogólny 3. Ochrona zdrowia na europejskim poziomie.
	Cel szczegółowy 3.1.
	Zapewnienie wysokiej jakości usług medycznych  

	Opis celu
	Realizacja celu nastąpi poprzez: modernizację Zespołu Opieki Zdrowotnej, uzyskanie wysokich standardów w zakresie usług medycznych, poprawę dostępności do usług specjalistycznych i sprzętu specjalistycznego, wsparcie na rzecz podstawowej opieki zdrowotnej.

	Działania 
	3.1.1 Modernizacja oraz rozbudowa Zespołu Opieki Zdrowotnej w tym Budowa Szpitalnego Oddziału Ratunkowego oraz Heliportu

3.1.2 Wsparcie na rzecz rozwoju podstawowej opieki zdrowotnej. 

	Efekty/wskaźniki
	Powierzchnia zmodernizowanych obiektów

Liczba zakupionych środków trwałych

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, ZOZ-y, Gminy

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Środki własne powiatu, Fundusze Strukturalne, Fundusze Ochrony Środowiska, NFZ, środki UE, budżet państwa


	Cel szczegółowy 3.2
	Propagowanie zdrowego stylu życia 

	Opis celu
	Wsparcie służące Poprawie stanu zdrowia, kondycji psychospołecznej i kulturowej mieszkańców Powiatu Głogowskiego oraz działania zapobiegające chorobom społecznym. Zwiększanie poziomu opieki zdrowotnej; wspieranie i propagowanie programów z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia fizycznego i psychicznego. 

	Działania 
	3.2.1. Profilaktyka i promocja zdrowia fizycznego 
i psychicznego

3.2.2. Współpraca odpowiedzialnych jednostek odpowiadających za edukację zdrowotną

3.2.3.  Realizacja i promowanie programów dot. edukacji prozdrowotnej, prorodzinnej i kulturowej

	Efekty/wskaźniki
	Liczba osób, które uzyskały wsparcie

Liczba programów profilaktycznych

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, PCPR, SP ZOZ,  organizacje pozarządowe. 

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Środki własne powiatu,  NFZ, PFRON, środki UE, budżet państwa


Cel ogólny  4. Wzrost bezpieczeństwa w Powiecie Głogowskim 

	Cel szczegółowy 4.1
	Poprawa bezpieczeństwa publicznego

	Opis celu
	Wsparcie działań mających na celu zwiększenie bezpieczeństwa publicznego. Zapewnienie sprawnej współpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo publiczne. 

	Działania 
	4.1.1 Wsparcie dla służb odpowiedzialnych za bezpieczeństwo publiczne, w tym modernizacje i wsparcie sprzętowe.

4.1.2 Rozwój Powiatowego Centrum Zarządzania Kryzysowego oraz Centrum Powiadamiania Ratunkowego

4.1.3 Budowa Szpitalnego Oddziału Ratunkowego w SP ZOZ Głogów.
4.1.4 Modernizacja infrastruktury komunikacyjnej (drogowej)

	Efekty/wskaźniki
	Wysokość udzielonego wsparcia

Liczba realizowanych programów 

Liczba wspólnych inicjatyw

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, służby

	Źródła finansowania
	Środki własne gmin i powiatu, budżet państwa, samorząd wojewódzki, środki UE, Fundusze Zewnętrzne, budżet państwa


	Cel szczegółowy 4.2
	Ochrona przeciwpowodziowa.

	Opis celu
	Infrastruktura techniczna związana z ochroną przeciwpowodziową wymaga ciągłego monitorowania. Przewiduje się poprawę bądź odbudowę zabezpieczeń przeciwpowodziowych, które w razie sytuacji kryzysowych związanych z Odrą i jej dopływami minimalizować będą potencjalne straty.

	Działania 
	4.2.1 Budowa i odbudowa umocnień przeciw powodziowych

4.2.2 Modernizacja dróg dojazdowych do wałów powodziowych

	Efekty/wskaźniki
	Powierzchnia zbudowanych/odbudowanych umocnień. Długość zmodernizowanych dróg

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, Dolnośląski Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych we Wrocławiu O/Legnica 

	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Fundusze UE, Środki własne powiatu, budżet państwa


Cel ogólny 5. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej w Powiecie Głogowskim.

	Cel szczegółowy 5.1
	Poprawa stanu technicznego dróg w Powiecie Głogowskim

	Opis celu
	Poprawa stanu technicznego dróg i wzrost nakładów finansowych na utrzymanie infrastruktury drogowej

	Działania 
	5.1.1  Modernizacja infrastruktury drogowej na terenie Powiatu Głogowskiego 

	Efekty/wskaźniki
	Długość zmodernizowanych dróg

	Podmioty uczestniczące
	Samorząd Województwa Dolnośląskiego

Powiat Głogowski, gminy, GDDKiA, Zarządy Dróg 


	Źródła finansowania
	Subwencje, dotacje, Środki własne powiatu,  Samorząd Województwa, budżet państwa, środki UE


	Cel szczegółowy 5.2
	Modernizacja układu komunikacyjnego oraz wsparcie powstania drugiej przeprawy mostowej przez rzekę Odrę i obwodnicy Głogowa.

	Opis celu
	Stworzenie możliwości i warunków do powstania drugiej przeprawy mostowej w Głogowie i obwodnicy Głogowa.  

	Działania 
	5.2.1 Działania wspierające powstanie drugiej przeprawy mostowej 

5.2.2 Działania wspierające budowę obwodnicy Głogowa

	Efekty/wskaźniki
	Długość wybudowanych obiektów mostowych

Długość wybudowanej obwodnicy

	Podmioty uczestniczące
	Samorząd Województwa Dolnośląskiego

Powiat Głogowski,Gminy, GDDKiA

	Źródła finansowania
	Samorząd Województwa, Środki własne powiatu,  budżet państwa, środki UE


	Cel szczegółowy 5.3
	Rozwój połączenia kolejowego w ramach Legnicko Głogowskiego Okręgu Miedziowego 

	Opis celu
	Celem jest wsparcie inicjatywy dążącej do utworzenia połączenia kolejowego wszystkich miast Legnicko Głogowskiego Okręgu Miedziowego (Głogów-Polkowice-Lubin-Legnica).

	Działania 
	5.3.1 Program utworzenia połączenia kolejowego miast należących do LGOM

	Efekty/wskaźniki
	Długość połączenia kolejowego

	Podmioty uczestniczące
	Samorząd Województwa Dolnośląskiego

Powiat Głogowski,Powiat Polkowicki

Powiat Lubiński, Powiat grodzki Legnica

Gminy

	Źródła finansowania
	Samorząd Województwa, Środki własne powiatów i gmin wchodzących w skład LGOM, środki UE, budżet państwa


	Cel szczegółowy 5.4
	Rozwój szlaku komunikacyjnego rzeki Odry  

	Opis celu
	Celem jest wsparcie inicjatywy dążącej do utworzenia połączenia komunikacyjnego wykorzystującego szlak Odry

	Działania 
	5.4. Program utworzenia szlaku komunikacyjnego rzeki Odry  

	Efekty/wskaźniki
	Wysokość udzielonego wsparcia

Liczba realizowanych programów 
Liczba wspólnych inicjatyw

	Podmioty uczestniczące
	Samorząd Województwa Dolnośląskiego

Powiat Głogowski, gminy i Powiaty nadodrzańskie 

	Źródła finansowania
	Samorząd Województwa, Środki własne powiatów i gmin, środki UE, budżet państwa


Cel ogólny 6. Rozwój społeczno-gospodarczy
	Cel szczegółowy 6.1
	Wspieranie aktywności zawodowej i promocja przedsiębiorczości

	Opis celu
	Wsparcie działań zmierzających do pobudzenia aktywności zawodowej zwiększających szanse na podjęcie zatrudnienia/ samozatrudnienia. Tworzenie warunków pozwalających na skuteczną walkę z bezrobociem. Działania na rzecz pobudzenia aktywności i ograniczania problemów, z którymi borykają się osoby bezrobotne. Działania będą obejmowały ustawowo określone formy wsparcia i udzielanie pomocy indywidualnym odbiorcom.

	Działania 
	6.1.1 Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy

6.1.2 Wspieranie samozatrudnienia

6.1.3 Ułatwianie wejścia na rynek pracy, szczególnie osobom w najtrudniejszej sytuacji (długotrwale bezrobotni, kobiety, niepełnosprawni, osoby z terenów wiejskich)

6.1.4 Zwiększenie aktywności zawodowej osób niepełnosprawnych

6.1.5 Staże i szkolenia

6.1.6 Promocja elastycznych form zatrudnienia

6.1.7 Zwiększenie efektywności instytucjonalnej obsługi rynku pracy poprzez doskonalenie kadr urzędu

6.1.8 Podniesienie jakości usług świadczonych przez PUP

6.1.9 Współpraca z organizacjami prowadzącymi pośrednictwo pracy w zakresie realizacji polityki rynku pracy.

6.1.10 Szeroko pojęta edukacja ekonomiczna oraz propagowanie postaw przedsiębiorczych

	Efekty/wskaźniki
	Liczba miejsc pracy w sektorze MSP, które powstały w ramach wsparcia

Liczba osób które podjęły działalność gospodarczą w wyniku prowadzonych działań

Liczba przeszkolonych osób, które uzyskały kwalifikacje bądź podniosły/zmieniły wcześniejsze kwalifikacje. 

Liczba pracowników PUP w Głogowie, które podniosły swoje kwalifikacje zawodowe

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy

Powiatowy Urząd Pracy w Głogowie

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, PFRON, środki budżetowe, środki UE


	Cel szczegółowy 6.2
	Wspieranie działalności turystycznej, kulturalnej i sportowej

	Opis celu
	Cel zostanie zrealizowany poprzez: rozwój i modernizację infrastruktury turystycznej oraz promocję turystycznie atrakcyjnych miejsc w Powiecie Głogowskim; wsparcie działalności kulturalno-sportowej poprzez dotacje dla organizacji pozarządowych oraz działalności własnej powiatu głogowskiego; propagowanie lokalnego folkloru, tradycji i rzemiosła. 

	Działania 
	6.2.1 Koncepcja rozwoju turystyki w Powiecie Głogowskim

6.2.2 Modernizacja szlaków turystycznych w Powiecie Głogowskim
6.2.3 Rozwój terenów nadodrzańskich

6.2.4  Zagospodarowanie szlaków turystycznych

6.2.5 Rozwój ścieżek turystycznych (rowerowych, pieszych, wodnych)

6.2.6 Modernizacja zabytków

6.2.7 Powiatowy Program Opieki nad Zabytkami

6.2.8 Inicjatywy mające na celu wsparcie działalności kulturalno-sportowej

6.2.9  Budowa i rozwój Powiatowego Centrum Kultury
6.2.10 Rozwój bazy sportowej 

	Efekty/wskaźniki
	Liczba zmodernizowanych obiektów

Długość zmodernizowanych szlaków

Długość nowo powstałych szlaków

Liczba powstałych strategii/programów 

Liczba powstałych obiektów

Wysokość dotacji

Liczba uczestników

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, Gminy

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, środki własne gmin, środki budżetowe, środki UE


	Cel szczegółowy 6.3
	Aktywizacja obszarów wiejskich

	Opis celu
	Działanie obejmuje stworzenie warunków do tworzenia się wysoko-towarowych gospodarstw rolnych, tworzenie ułatwień do komasacji ziemi, przy jednoczesnym inicjowaniu wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich oraz tworzeniu na wsi miejsc pracy poza rolnictwem, przede wszystkim w usługach.

	Działania 
	6.3.1 Szkolenia dot. funduszy zewnętrznych 

6.3.2 Aktywizacja opłacalnych i perspektywicznych upraw i hodowli

6.3.3 Aktywizacja działalności gospodarczej na obszarach wiejskich

6.3.4 Rozwój budownictwa mieszkaniowego na obszarach wiejskich

6.3.5  Poprawianie i rozwijanie infrastruktury związanej z rozwojem rolnictwa i leśnictwa – scalanie gruntów.

	Efekty/wskaźniki
	Liczba szkoleń

Liczba przeszkolonych beneficjentów

Powierzchnia obszaru scalenia

Liczba gospodarstw biorących udział w projekcie scaleniowym

Długość przebudowanych dróg dojazdowych do gruntów rolnych i leśnych oraz zabudowań gospodarczych

Długość zadrzewień

Długość odbudowanych rowów melioracyjnych

Ilość wybudowanych zbiorników wodnych

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, Fundusz strukturalne, środki budżetowe, Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego


	Cel szczegółowy 6.4
	Powszechny dostęp do technologii informacyjno-komunikacyjnych 

	Opis celu
	Działanie obejmuje poprawienie dostępu do usług elektronicznych mieszkańców powiatu, wsparcie rozwoju sieci i usług elektronicznych oraz zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o zasobach innowacyjnych. 

	Działania 
	6.4.1 Wsparcie projektów służących budowie infrastruktury dostępu do szerokopasmowego Internetu 

6.4.2 Rozwój społeczeństwa informacyjnego w Powiecie Głogowski oraz przeciwdziałanie wykluczeniu informacyjnemu. 

	Efekty/wskaźniki
	Ilość powstałej infrastruktury

Liczba nowo powstałych usług świadczonych drogą elektroniczna 

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy, Samorząd Województwa

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, środki gminne, środki budżetowe, środki wojewódzkie, środki UE


	Cel szczegółowy 6.5
	Rozszerzenie współpracy międzyregionalnej i międzynarodowej

	Opis celu
	Działanie obejmuje dążenie do współpracy  społecznej i gospodarczej  

	Działania 
	6.5.1 Promocja współpracy międzyregionalnej oraz międzynarodowej 

	Efekty/wskaźniki
	Liczba zawartych porozumień partnerskich

liczba podjętych działań, inicjatyw współpracy

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, środki budżetowe, środki UE


	Cel szczegółowy 6.6
	Ochrona dziedzictwa kulturowego

	Opis celu
	Ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego

	Działania 
	6.6.1 Ochrona i wsparcie remontów zabytków

6.6.2 Tworzenie zasobów cyfrowych dziedzictwa kulturowego

6.6.3 Ochrona i wsparcie dziedzictwa kultury ludowej

	Efekty/wskaźniki
	Liczba zmodernizowanych obiektów

Liczba powstałych Programów

Wysokość udzielonego wsparcia

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, jednostki podległe, gminy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, budżety gmin, Fundusze strukturalne, środki niepubliczne, budżet państwa


Cel ogólny 7. Ochrona Środowiska
	Cel szczegółowy 7.1
	Racjonalizacja zużycia energii

	Opis celu
	Program ograniczenia zużycia energii oraz racjonalne gospodarowanie energią w jednostkach z terenu powiatu głogowskiego. 

	Działania 
	7.1.1 Redukcja kosztów eksploatacyjnych 

7.1.2 Skuteczne ograniczenie emisji zanieczyszczeń do powietrza. Propagowanie działań w kierunku wykorzystywania energii odnawialnej.

7.1.3 Promocja powiatu jako powiatu przyjaznego środowisku 

	Efekty/wskaźniki
	Ilość zmodernizowanych obiektów

Ilość przeszkolonych beneficjentów

Wartość oszczędności w zużyciu energii

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski i jednostki organizacyjne, gminy

	Źródła finansowania
	Środki JST, WFOŚiGW, NFOŚiGW, środki UE, budżet państwa


	Cel szczegółowy 7.2
	Edukacja ekologiczna

	Opis celu
	Działania zwiększające świadomość ekologiczną mieszkańców. Wyznaczenie, opisanie i oznakowanie różnorodnych form przyrody ożywionej i nieożywionej w powiecie głogowskim

	Działania 
	7.2.1 Ścieżki edukacyjno-przyrodnicze

7.2.2 Przedsięwzięcia dot. ekologii

	Efekty/wskaźniki
	Długość oznakowanych tras

Ilość zorganizowanych spotkań, podjętych inicjatyw

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski i jednostki organizacyjne

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, WFOŚiGW, NFOŚiG, środki UE , budżet państwa


	Cel szczegółowy 7.3
	Racjonalizacja gospodarki odpadami

	Opis celu
	Wsparcie działań z zakresu szeroko rozumianej gospodarki odpadami

	Działania 
	7.3.1 Porządkowanie gospodarki odpadami na terenie Powiatu Głogowskiego – racjonalizacja gospodarki odpadami

7.3.2 Podnoszenie świadomości proekologicznej społeczności lokalnej - Edukacja ekologiczna

	Efekty/wskaźniki
	Wielkość gromadzonych, składowanych, utylizowanych, segregowanych oraz poddanych recyklingowi odpadów 

Wysokość udzielonego wsparcia

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, gminy Powiatu Głogowskiego

	Źródła finansowania
	Środki własne powiatu, WFOŚiGW, NFOŚiGW Fundusze Zewnętrzne, środki UE, budżet państwa


Cel ogólny 8. Gospodarka wodno-ściekowa
	Cel szczegółowy 8.1
	Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej na terenie Powiatu Głogowskiego

	Opis celu
	Kompleksowe rozwiązanie problemów gospodarki wodno-ściekowej gmin z terenu powiatu stanowi kluczowe przedsięwzięcie na drodze do awansu cywilizacyjnego. Rola podmiotów wiodących w realizacji i finansowaniu projektów spoczywa na gminach powiatu głogowskiego. Powiatowi przypada rola koordynatora. 

	Działania 
	8.1.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej oraz sieci wodociągowej.

8.1.2 Sanitacja gospodarstw wiejskich 

	Efekty/wskaźniki
	Długość wybudowanej, rozbudowanej, zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej. 

Długość wybudowanej, rozbudowanej, zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej.

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni biologicznych 

	Podmioty uczestniczące
	Gminy, Powiat Głogowski

	Źródła finansowania
	Środki własne gmin środki UE,  środki WFOŚiGW, NFOŚiGW


Cel ogólny 9. Poprawa spójności przestrzennej

	Cel szczegółowy 9.1
	Rozwój przestrzenny i kształtowanie ładu przestrzennego w oparciu o LGOM

	Opis celu
	Działanie obejmuje wykorzystanie istniejącego potencjału społeczno – gospodarczego, zlokalizowanego w obszarze intensywnej działalności gospodarczej poprzez takie ukierunkowanie przestrzennych zjawisk kumulowanych na tym obszarze, aby wystąpiło zjawisko jak najszerszego rozprzestrzeniania się ich w całej przestrzeni regionu. 

Przyjęcie powiązań komunikacyjnych (droga + kolej), transport publiczny i infrastruktura turystyczna.

	Działania 
	9.1.1 Wspieranie inicjatyw zmierzających do integrowania społecznego, gospodarczego i przestrzennego. 

	Efekty/wskaźniki
	Liczba wspartych inicjatyw

	Podmioty uczestniczące
	Powiat Głogowski, Gminy Powiatu

	Źródła finansowania
	Budżet Gmin, Budżet powiatu, budżet państwa, środki UE


6. PROCEDURA AKTUALIZACJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO NA LATA 2010-2015.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Powiatu Głogowskiego na lata 2010-2015 będzie polegać na korygowaniu przyjętego dokumentu. Wnioski odnośnie zmian i poprawek mogą zgłaszać następujące podmioty:

· Instytucje rządowe

· Instytucje samorządowe

· Instytucje gospodarcze

· Organizacje pozarządowe

· Osoby prawne i fizyczne

Propozycje należy zgłaszać do Zarządu Powiatu Głogowskiego lub do Biura ds. Pozyskiwania Środków Zewnętrznych i Rozwoju Powiatu w formie pisemnej z uzasadnieniem oraz podaniem sposobu realizacji.

Procedura zatwierdzania propozycji przedstawia się następująco:

· Wprowadzenie zmian i propozycji poprawek w celach szczegółowych leży w gestii Zarządu Powiatu

· Wprowadzenie zmian i propozycji poprawek w celach ogólnych i kierunkach rozwoju leży 
w gestii Rady Powiatu

· Zatwierdzenie poprawek przez Zarząd Powiatu Głogowskiego następuje na wniosek Wydziału Starostwa właściwego dla danego działania.
· Zatwierdzenie poprawek przez Radę Powiatu następuje na wniosek i po zaopiniowaniu przez Zarząd Powiatu Głogowskiego.
7. MONITORING REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU POWIATU GŁOGOWSKIEGO NA LATA 2010-2015.
Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu Głogowskiego na lata 2010-2015 polega na obserwacji celów strategicznych i realizacji działań wynikających z następnych faz programowania rozwoju. 
Monitoring Strategii służy do:

- obserwacji stanu zaawansowania projektów rozwojowych  co umożliwia szybkie zidentyfikowanie problemów związanych z ich realizacją

- oceny pracy i zaangażowania jednostek odpowiedzialnych za ich realizację

- zweryfikowania prawidłowości założonych celów i efektywności wykorzystania 

W wyniku odpowiednio prowadzonego monitoringu możliwe jest:

- przedstawienie przez władze samorządowe rozliczenia środków publicznych na rozwój

- odpowiednio szybkie reagowanie na zaistniałe w otoczeniu zmiany
- korygowanie działań nie przynoszących oczekiwanych efektów.
Monitoring prowadzi właściwa jednostka w strukturze Starostwa Powiatowego w Głogowie tj. Biuro ds. Pozyskiwania Środków Zewnętrznych i Rozwoju Powiatu sygnalizując Zarządowi Powiatu Głogowskiego postęp prac przewidzianych w Strategii. Osoby odpowiedzialne merytorycznie zobligowane są raz w roku do przedstawienia postępu prac realizacji działań wg wzoru:

	Lp
	Cel ogólny/cel szczegółowy/działanie
	Nazwa zadania
	Wydatkowane środki finansowe
	Opis realizacji zadania
	Wskaźnik realizacji zadania 

	
	
	
	
	
	


8. OPRACOWANIE
Opracował Zespół ds. Opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Głogowskiego na lata 2010-2015.
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