STRATEGIA ROZWOJU
GMINY JERZMANOWA



Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa 1

Spis tresci:

L LT3 5] o PP s.2
Prezentacja firmy realizagej ,Strateg¢ Rozwoju Gminy Jerzmanowa”

- Centrum Doradztwa StrategiCZNEJ0 S.C. ..ammmmmmnsreeeeeeeeeerreeeereriinnnnnnaneeeseeaeenaeas s. 3
Metodyka procesu planowania strategicznego dla gd@nzmanowa ......................... s. 13
Misja wedtug modelu AShridge — OPIS ....uuiiiiiiiiiiiieeie e s. 24
D2] = L= o) = T 0 ] S s. 32

Analiza stanu gminy Jerzmanowa pod vezgim
mocnych i stabych stron oraz zestmznych

szans i zagreen (analiza teChniK SWOT) ..o s. 33
Zapis Plandw Dziatani@dCtion Plan .........ccoovvieeeiiiiieeeeeecss s e e e e e e e e S. 44

Rekomendacje wdienia
Lotrategii Rozwoju GmINy JErZManOWa” ........coceeeeeeeeeeeriiinieeeeeeiiiiieeeeeesiieeeaeeens s. 83

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl



Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa 2

Wstep

Opracowanie ,Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowazp@czto w miesicu
listopadzie 2000 r., zgodnie z umgow dnia 27 listopada 2000 r. zawagmomidzy
Zarzadem Gminy Jerzmanowa reprezentowanym przez Abgrdak - Przewodnigzego
Zarzadu Gminy i Bogustawa Wojno - Zagice Przewodnicacego Zarzdu Gminy przy
kontrasygnacie Zofii Szklarskiej - Skarbnika Gmenyentrum Doradztwa Strategicznego
s.c., reprezentowanego przez DagmaBienkowskys — Dyrektora Programowego
i Cezarego Ulasskiego — Prezesa Zadu (umowa nr 64/2000). Prace nad ,Strateqi

Rozwoju Gminy Jerzmanowa” zakerzyty sk w miesacu kwietniu 2001 r.

Zespot konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicarie@rzyli:

Dagmara Biékowska
Dariusz Gawlik
Magdalena Janiak

Cezary Ulagiski.

Nieocenionej pomocy udzielili: Alicja Serdak - Wdminy i Ewa Marciniak -
pracownik Urzdu Gminy oraz wszyscy cztonkowie Komisji ds. Stgat®ozwoju Gmina

Jerzmanowa.
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Profil firmy Centrum Doradztwa Strategicznego

Centrum Doradztwa Strategicznego jest firrkonsultingovs dziatapca
w zakresie marketingu spotecznego oraz planowaa@adzania strategicznego
w obrebie sektora biznesu, samedz terytorialnego oraz sektora publicznego.

Centrum Doradztwa Strategicznego to firma stworzor@azez
doswiadczonych konsultantow pragoych wczéniej w wielu instytucjach
konsultingowych, szkoleniowych i badawczych. Firpracuje w oparciu o zespo6t
krakowski a jej specyfika polega na oparciu dzradédi o si€ sprawdzonych,
samodzielnych konsultantow i firm doradczych z Riols Pozwala to
na prowadzenie dych projektow badawczych czy konsultingowych naeme
calego kraju. Wszyscy konsultanci Centrum Doradz&wategicznego posiadaj
migdzynarodowe certyfikaty w zakresie konsultingu eningu nadane przez
Thames Valley University w Londynie.

Centrum Doradztwa Strategicznego stale wspotpraceujeenomowanymi
konsultantami i firmami konsultingowymi z WielkieBrytanii — Redshaw
Associates, Stevens & Associates, rekomendowanym@zpThe British Council
oraz amerykaska firma doradcz Berman Group rekomendowaprzez USAID.

Aktualnie firma realizuje kilka projektow badawcze konsultingowych
na terenie calej Polski (przykiadowo: Matopolska pewiaty wojewddztwa
matopolskiego, Alwernia, wojewddztwéwictokrzyskie - powiaty wojewodztwa
swigtokrzyskiego, Mazury — #rzyn, Slask — Powiat CiesZski, Orzesze,
Czechowice-Dziedzice).

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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Zakres prowadzonych prac
przez Centrum Doradztwa Strategicznego

Misja firmy jest budowanie relacji wspotpracy / partiess pomedzy sektorami:
biznesu, organizacji spotecznych oraz samuuzerytorialnego.

Podstawowymi domenami dzia&entrum Doradztwa Strategicznego s

catasciowo przygotowany [ prowadzony proces planowania
i zarmdzania _ strategicznego dla  miast i gmin prowadzony
w sposob partnerski (z pelnym zaamgsaniem sektora biznesu, samgmia
terytorialnego i przedstawicieli organizacji spaheygch). Calé¢ ustugi w tym
zakresie obejmuje proces tworzenia misji (wg modakhridge), identyfikacji
domen strategicznych, oktanie celdéw strategicznych, formutowanie planéw
dziataa (action plans)z po narzdzia wdraania.

badania spoteczngjakosciowe, ilasciowe) dotycace gtownie oceny potrzeb
i preferencji mieszkecow, oceny dziatalniei wtadz lokalnych, poziomu akceptacii
przez spoteczrié lokalm dla planowanych dziata inwestycyjnych, badania
klimatu dla przedsgbiorczaci.

dziatania zwazane =z _budowaniem przyjaznego klimatu spoteczneda d

innowacyjnych przedswzig¢ na poziomie lokalnym:

- tworzenie i wdraanie  modeli wspoOtpracy poruzy wiladz lokalmn
asrodowiskiem biznesu czy organizacji spotecznych

- przeciwdziatanie konfliktom spotecznym

- projektowanie dziafainformacyjnych.

kompleksowe dziatania zwdane z identyfikagj funduszy pomocowych
szkoleniem 0s6b i organizowaniem instytucji pozys&ych fundusze zewirzne
oraz przygotowaniem catoowych wnioskéw grantowych(w tym m.in.
do Funduszu PHARE)a¢znie z kompletps dokumentag obejmuaca m.in.
przygotowanie opisu ramowego projektlogical frameworl, studium
wykonalngci oraz procedury oddziatywania inwestycji fnadowisko.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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Stosowane metody i techniki
przez Centrum Doradztwa Strategicznego

Specyfika pracy konsultantow Centrum Doradztwa Strategicarjegt konsulting ,face to
face”.

Prowadac procesy planowania [ zadzania strategicznego oraz
w_ramach budowania przyjaznego klimatu dla innowamh przedsiwzi¢é lokalnych
stosujemy pragc warsztatoy z dwymi zespotami ludzi izywajac powszechnie
stosowanych technik analiz strategicznych. Wypraomv dokumenty szeroko
konsultujemy w spoteczioi lokalnej w oparciu o przygotowywane i prowadzgreez
nas spotkania, wspotpraz mediami, kreowanie wydanze

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultast

badania konsultingowe
stosowane s zwykle w pierwszej fazie prac, gk ocenie istnigjcych
zatazen co do planéw dziata samoradu lokalnego. Jako podstawowe
narzdzie stosuje si migdzy innymi wywiady z lokalnymi ekspertami
Ponadto przeprowadzane jest badanie eksperckiendokdw o znaczeniu
strategicznym. Dokonywana jest wyczeygma analiza dokumentow
na poziomie miasta, gminy, powiatu oraz wojewodztefaktem ktérej jest
powstanie np. ,Profilu Spoteczno - Gospodarczeg@pracowanie to
prezentuje wiel& wskanikébw gospodarczych i spotecznych wedij
poréwnawczym w stosunku dassednich miast, gminddlz powiatéw czy
do miast, gmin {dz powiatébw o podobnym typie w skali Polskredniej
wojewddzkiej i ogolnopolskiej.

cykl prac warsztatowych z kluczowymistakeholders

W oparciu o prowadzone wczeej badania konsultingowe projektowany
jest cykl warsztatébw. Warsztaty prowadzomezswykorzystaniem metod
interaktywnych, z #iyciem narzdzi (technik) treningowych, pozwalgych
uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikogyanastpnie analizowé

I w koncu proponowé mazliwe rozwiazania. Ten sposob pracy zaktada,
traktuje s¢ uczestnikbw jako ekspertbw posiagajch znacace
doswiadczenie, a rola konsultantow jest facylitacjaog@su uczenia Si
I nabywania umiejnosci oraz proponowanie nadzi i podawanie
przyktadow rozwizah. Za najwaniejsze uwaa Sk tworzenie sytuacji
edukacyjnych, pozwalafej uczestnikom warsztatéw uzyskpewnd¢, ze
to oni sami, a nie zewirzni konsultanci, $ autorami analiz i rozvgzan.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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W ramach kadego spotkania warsztatowego stosuje t&chniki: gry

integracyjne, mini wyktady z ayciem folii prezentacyjnych, techniki
kreatywne, prace z formularzami, techniki pracy poéswej, dyskusj

moderowaan.

metoda delficka
Z uwagi na dlug& i etapowad¢ procesu budowy strategii konsultanci
Centrum Doradztwa Strategicznego stespodyfikowarn wersg metody
delfickiej. Po kadych warsztatach spisuje¢sivypracowane materiaty,
opracowuje redakcyjnie i wysyla zwrotnie do uczésiw warsztatow.
Formutuje st przy tym pytania dotyexe kwestii niejasnych, prosi
o indywidualne opinie oraz o ponowncere materiatow.

W badaniach spotecznyeh gitdwnej mierze stosujemy techniki jakmwe: Focus Group
Interview i pogébione wywiady indywidualne.

Posiadamy bardzo bogate i diugies@@dczenia w prowadzeniu Focus Group Interview.
Oprocz standardowych nadzi stosowanych w Focus Group Interview konsultanci
Centrum Doradztwa Strategicznego wzbogagajnarzdziami i technikami stosowanymi
w treningach (techniki kreatywne, technika grup nanych, testy i skale).

Doswiadczenie konsultantéw spowodowal® s wynajmowani do szkofew zakresie
przygotowania, realizacji i opracowania wynikéw EedGroup Interview (cykl szkaie
dlasrednio zaawansowanych i zaawansowanych w prowadEeaus Group Interview).

Ostatnio firma specjalizuje giw prowadzeniu bada opisupcych jakaé¢ klimatu dla
przedstbiorczaici w wybranych miastach i powiatach (przyktadowoik®ajki, Olecko,
Olsztynek, trzyngie gmin Ziemi Ciesziskiej, powiat Abkowicki, Czechowice -
Dziedzice). Prowadzonea sone metod indywidualnych wywiadow z wykorzystaniem
kwestionariuszy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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Przyktadowe realizacje

Centrum Doradztwa Strategicznego

Prezentowany pomej spis prezentuje przykladowe projekty. Celem jegest
zaprezentowanie typow projektow / ustug realizovednyprzez Centrum Doradztwa

Strategicznego.

Przedmiot Rodzaj ustugi Rok

Programy Unii Europejskiej » cykl warsztatow 2001
wspierajce polityke rynku pracy.

Szkolenia dla urgdnikéw

Powiatowych Urzddéw Pracy

WojewodztwaSwictokrzyskiego.

Whiosek grantowy do Komisji « opracowanie wniosku 2001
Europejskiej dotycry orga-

nizacji spotkania miast

blizniaczych Alwerni (Polska)

I Evron (Francja) oraz Jaremczy

(Ukraina).

Programy Unii Europejskiej « cykl warsztatow 2000
wspierajice polityke rynku pracy.

Szkolenia dla urgdnikéw

powiatow Wojewodztwa

Mazowieckiego.

Fundusze Strukturalne i Nowa e« cykl szkolex 2000
Orientacja Phare. Szkolenia dla

Urzedow Wojewddzkich

i Sejmikéw Wojewddzkich.

Pozyskiwanie funduszy » cykl szkole 2000
zewrgtrznych — szkolenie dla

przedstbiorcéw lokalnych

dziatapcych na terenie Mikotajek

Zleceniodawca

Fundacja Rozwoju
Polityki Spoteczne;j

Zarzad Miasta
Alwernia

Fundacja Rozwoju
Polityki Spotecznej

West Midlands
Enterprise Limited

Mikotajskie
Stowarzyszenie
Wspierania
Inicjatyw Lokalnych

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85

www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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Mate i srednie przedsgbiorstwa

w Unii Europejskiej

Strategie Rozwoju Lokalnego:

- Powiat Cieszfyski
(woj. slaskie)

Strategia Rozwoju
Miasta Orzesze

Strategia Rozwoju Miasta
Czechowice - Dziedzice

Strategia Rozwoju Miasta
Ketrzyn

Rewitalizacja miejskich
obszaréw historycznych
0 przemystowej genezie
(Nikiszowiec, Giszowiec
w Katowicach)

Strategia Rozwoju Miasta
Mragowa

cykl warsztatow

cykl warsztatow
prace konsultingowe
dokument
strategiczny

cykl warsztatow
prace konsultingowe
dokument
strategiczny

cykl warsztatow
prace konsultingowe

cykl warsztatow
prace konsultingowe
dokument
strategiczny

prezentacja
cykl warsztatow
action plans

cykl warsztatow
prace konsultingowe

dokument strategiczny

2000
(w
realiza
cji)

2000 -
2001
(w
realiza
cji)
2000 -
2001

2000 -
2001

2000 -
2001

2000

2000

Mikotajskie
Stowarzyszenie
Wspierania
Inicjatyw Lokalnych

Zarzad Powiatu

Zarzad Miasta
Orzesze

Gornalaska
Agencja
Przeksztatcoe
Przedsgibiorstw

Zarzad Miasta
Ketrzyn

Wydziat
Architektury
PolitechnikiSlaskiej
w Gliwicach, Habitat
— Biuro Programu
UNDP, Zwiazek
Harmonijnego
Rozwoju Miast
Aglomeracji
Katowickiej

Urzad Miasta
Mragowa

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl

e -ail: cds@cds.krakow.pl
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Cykl szkol& z zakresu Public < cykl warsztatow 2000 Urzad
Relations dla pracownikéw Marszatkowski
wyzszego szczebla Ugdu Wojewddztwa
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego
Matopolskiego
Cykl bada spotecznych * badania jakéciowe 2000 Tishman Speyer
zZwigzanych z inwestygj,Nowe (na probie 5000 Properties
Miasto” w Krakowie respondentow
(wspollnie z VRG Strategia)
Opracowanie strategii * cykl warsztatow 2000 USAID — Program
informacyjnej dla jednostek Local Government
samoradu terytorialnego Partnership Program
Strategia Rozwoju Powiatu » cykl warsztatow 2000 Starostwo
Mragowskiego + prace konsultingowe Powiatowe
(wspdlnie z Mikotajskim « dokument strategiczny
Stowarzyszeniem Wspierania
Inicjatyw Lokalnych)
Ocena programu Radia Flash < badania jakéciowe 2000 Radio Flash
(Focus Group
Interview)
Przygotowanie kampanii  trening — szkolenie 2000  Polski Klub
lobbingowej pod wprowadzenie grupy Ekologiczny
na rynek polski e_:kologicznego « opracowanie koncepcji
proszku do prania prowadzenia kampanii
lobbingowej
Strategia Rozwoju * cykl warsztatow 2000 USAID — Program
Gospodarczego Powiatu « prace konsultingowe Local Government
Zabkowickiego « dokument strategii Partnership Program
* badanie klimatu dla
przedstbiorczaci
Przeghd Strategiczny dla Miastas  cykl warsztatéw 2000 Urzad Miasta

Gorlice o

prace konsultingowe
dokument strategiczny

Gorlice

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85

www.cds.krakow.pl

e -ail: cds@cds.krakow.pl
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Strategia Rozwoju Miasta * cykl warsztatow 2000 Matopolski Instytut
i Gminy Pisz « prace konsultingowe Samorzadu
» dokument strategiczny Terytorialnego

i Administracji

Strategia Rozwoju Miasta e cykl warsztatow 2000 Matopolski Instytut
i Gminy Gosty « prace konsultingowe Samorzadu

« dokument strategiczny Terytorialnego

« badanie klimatu dla I Administracji

przedsgbiorczaci

Badanie opinii o kazkowych » badania jakéciowe 2000 Mediapolis

seriach kolekcjonerskich (Focus Group

Interview)
Strategia Rozwoju » cykl warsztatow 1999 USAID
Gospodarczego Ziemi « prace konsultingowe - 2000 - Program Local
Cieszyiskiej « dokument strategiczny Government

« badanie klimatu dla Partnership Program

przedstbiorczaci
Prowadzenie specjalistycznych, « trening 1999 Eskadra
otwartych szkolé dlasrednio + badania jakéciowe - 2000 - Program Ofensywa
I wysoko zaawansowanych (Focus Group
w zakresie przygotowania, Interview)

prowadzenia i raportowania
Focus Group Interview.

,Wspoipraca samoazlu a nowe « przygotowanie 1999 Miasto Szczawnica /
mozliwosci tworzenia produktéw — merytoryczne Projekt CREDO
turystycznych” | organizacyjne

- przygotowanie i poprowadzenie konferencji
miedzynarodowej konferencji  « prowadzenie konferenciji
podsumowujcej Projekt CREDO. cykl warsztatow

- ,Wspbtpracujemy - wicej (w ramach konferencji)
mozemy”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl
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Tworzenie modelu wspétpracy e

pomiedzy wiadz lokalna

I Srodowiskiem organizacji
spotecznych oraz biznesem
w Sopocie i Trzciance.

Opracowanie systemu

motywacyjnego dla pracownikow

Zamku Krolewskiego
na Wawelu.

Badanie Focus Group Interview
dla projektu ,Opracowanie
systemu motywacyjnego Zamku
Krolewskiego na Wawelu”

Badanie klimatu spotecznego pod
tworzenie funduszy lokalnych

w Polsce

Szkolenie managerow firmy
Makro Cash & Carry w
przygotowaniu i prowadzeniu
bada jakosciowych (Focus

Group Interview).

Przeprowadzenie Focus Group
Interview z klientami Makro

Cash & Carry.

cykl warsztatow
prace konsultingowe

konsulting z zakresu
zaradzania

badania jakéciowe
(Focus Group
Interview)

badania jakéciowe
(Focus Group
Interview)

trening

badania jakéciowe
(Focus Group
Interview)

1999

1999

1998

1998

USAID

- Program Local
Government
Partnership Program

The British Council

Policy & Action
Group

Makro Cash & Carry

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85

www.cds.krakow.pl

e -ail: cds@cds.krakow.pl
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO DLA GMINY
JERZMANOWA

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA GMINY JERZMANOWA

Przygta metodyka realizacji strategii rozwoju gminy Jeanowa oparta jest
na uktadzie émiu krokéw wedtug Nortona Bermana.

Umowa zawarty pomdzy Zaradem Gminy Jerzmanowa a Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. na realizagrojektu pt. ,Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa”
opierata st na ukiadzie émiu zada. Pongszy opis 4czy w sobie obran przez
konsultantéw metodykpracy z zakresem / terminem realizowanych w kéwoteazada.

Krok I Organizacja.

Wszystkie etapy planowania strategicznegovszne. Jednate dwa z nich maj
zasadnicze znaczenie: organizacja oraz realizéajedyw dziata. Ten ostatni etap stanowi
zwienczenie wszystkich wysitkow. 8k jednak proces nie jest dobrze zorganizowany
w momencie startu, wszystkie fejsze dziatania stagie trudniejsze, a przebieg samego
procesu mge zosta powanie zaktocony. Etap pierwszy gd to swoiste ,zaplanowanie
planowania”, czylplan for planning.

Inicjatorem procesu planowania strategicznego dieng Jerzmanowa byt Zaad
Gminy. Jego czionkowie mieliswiadoma¢, ze przy wspotpracy konsultantow
zewretrznych, na nich aky obowhzek zaradzania procesem rozwoju, ktory ngstie
zostaje wypracowany przez geupiderow spotecznei lokalnej (Komisja ds. Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa). Grufe zaprosita do wspotpracy woéjt gminy Jerzmanowa
— Alicja Serdak wysipujaca jako inicjator i rzecznik pomystu planu stratzgiego,
korzystajc ze wskazowek konsultantéw opartych égwiadczenia z innych gmin, miast
I powiatow. W sktad Komisji z uwagi na petniprole (organ decyzyjny i kreagy, ktory
przez kilka miesicy ponosi odpowiedzialdé za zarzdzanie procesem budowy strategii
rozwoju) weszli przedstawiciele wiadz lokalnycéfery biznesu (przedstawiciele
wiodacych firm, organizacji skupiagych lokalnych przedsbiorcow, etc.) oraz
najwazniejszych instytucjizycia publicznego. Mimo diej wielkosci grupy pracowano
efektywnie, a jednoczaie zapewniono pefireprezentagjspotecznéci lokalne;.

W sktad Komisji ds. Strategii Rozwoju Gminy Jerzmarowa
weszly nasgpujace osoby:

NAZWISKO | IMI E FUNKCJA ZAMIégEIEiNIA
., , , . 67-222 Jerzmanowa
Baginska Halina Dyrektor Gimnazjum W\Jerzmanowe{JI Obiszowska 1

67-222 Jerzmanowa

Chmiel Wiadystaw Soltys wsidglzow Badzow 11

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Delewicz Adela

Radna

67-222 Jerzmanowa
Maniéw 10

Dilugosz Zofia

Pracownik UG Kierownik Ref.
Budownictwa i Drog

67-200 Gtogow
ul. Andromedy 40/6

Dubowski Stanistaw

Wigiciel dziatek budowlanych

67-200 Gtogow
Ruszowice ul. §czowa
12

Durat Eugeniusz

Radny, Soltys wsi Smardzow, czione
Zarzadu Gminy

67-222 Jerzmanowa
Smardzow 3

Golba Lestaw

Dyrektor Szkoty Podstawowej
w Jerzmanowej

67-200 Glogow
ul. Spadzista 1/16

67-222 Jerzmanowa

Horo Beata Dyrektor Gminnegaostddka Kultury .

ul. Lipowa 1

KGHM Polska Mied
Hycnar Zbigniew Gtowny Inzynier ds. Rozwoju SA.

Oddziat Zaktad Gérniczy
Polkowice Sieroszowice

Janiak Ryszard

Soltys wsi Potoczek

67-222 Jerzmanowa
Potoczek 8

Jarab Ewa

mieszkaniec gminy

67-222 Jerzmanowa
Gaiki 2

Kazimierski Tomasz

Pracownik UG

67-222 Jerzmanowa
ul. Gtogowska 35a

Katamajka Kazimierz

Przedsiebiorstwo kynieryjno
Budowlane s.c.
K.Katamajka J.Wenicki

67-222 Jerzmanowa
ul.Spétdzielcza nr 2

Ktosowska Danuta

Sottys wsi Gaiki

67-222 Jerzmanowa
Gaiki 29

Kopcza Piotr

Radny

67-222 Jerzmanowa
Modta 1

Koszko J6zef

Sottys wsi Jaczow

67-200 Gtogow
Jaczoéw ul. Gtéwna

Koztowska Krystyna

Radny

67-222 Jerzmanowa
Gaiki 28

Leszczyiski
Wiadystaw

Soltys wsi Maniow

67-222 Jerzmanowa
Maniéw 7

Makara Aleksander

Przewodnicy Rady Gminy

67-200 Glogow
Jaczow ul. Ogrodowa 1

Makara Tomasz

Radny

67-200 Glogow
Jaczow ul. Glowna 3

Marciniak Ewa

Pracownik UG ref. Planowanie
Przestrzenne, Gospodarka Gruntami

67-200 Glogow
Serby ul Polna 13

Muzyka Henryk

Nadsztygar ds. Technologii Gornicze

KGHM Polska Mied
S.A.
JOddziat Zaktad Gérnicz))

Polkowice Sieroszowice

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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Borysiewicz Jerzy

Nadl&niczy

Nadle&nictwo Gtogow
ul.Sikorskiego 54
67-200 Glogow

Niepsuj Anna

Pracownik UG Kierownik Ref.
Organizacyjnego

67-222 Jerzmanowa
ul. Kwiatowa 3

Nyk Stefan

Soltys wsi Jerzmanowa
Radny

67-222 Jerzmanowa
ul. Glogowska 11

Pierzak Bogdan

Soltys wsi Lagoszoéw Maty

67-222 Jerzmanowa
tagoszow Maty 11

Pilus Krystyna

Radna

67-222 Jerzmanowa
Smardzow 20

Rzepa Wiestaw

Soltys wsi Kuréw Maty

67-222 Jerzmanowa
Kuréw Maty 3

67-222 Jerzmanowa

Serdak Alicja Wojt Gminy ul. Parkowa 2
. Radny 67-222 Jerzmanowa
Stasiak Ala cztonek Zarzdu Gminy Badzow 24
Pracownik UG .
Strzatkowska Wanda | Kierownik Ref. Rolnictwa i Gosp. 67-200 Glogow

Komunalnej

ul. Ztota Podkowa 18

Szablicz Wactaw

Sottys wsi Kurowice, Radny
cztonek Zarzdu Gminy

67-222 Jerzmanowa
Kurowice 8

Szpilewicz Waldemar

Sekretarz Gminy

67-200 Glogow
ul. Konrada | 37/8

Urban Danuta

Dryektor Szkoty Podstawowej
w Jaczowie

67-200 Glogow
ul.Andromedy 8/10

Walczak Bogdan

Prezes Spotdzielni Mieszkaniowej
"Przylesie"”, zagpca Przew. RG

67-222 Jerzmanowa
ul. Obiszowska 15c¢

Wojcieszak Krzysztof

Radny

67-222 Jerzmanowa
Potoczek 9

Wojdyta Stanistawa

Radna

67-222 Jerzmanowa
Smardzow 2

Wojno Bogustaw

Zastpca Przewodniegego Zarzdu
Gminy

67-222 Jerzmanowa
ul. Kwiatowa 2

Wozniak Stefan

Sottys wsi Modta

67-222 Jerzmanowa
Modta 12

Zukowska Etbieta

Pracownik UG

Kierownik Ref. ksggowo-finansowega

67-222 Jerzmanowa
ul. Gtogowska 39

Krok II:

Obraz srodowiska - analiza lokalnej gospodarki.

Planowanie strategiczne oparte jest na obiektyvaoginie ekonomicznego charakteru
spotecznéci lokalnej i jej miejsca w gospodarce regionu. AMmach realizacji kroku
drugiego przeprowadzona zostata:

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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e analiza struktury ekonomiczno - gospodarczej i dgnaficznej gminy Jerzmanowa
oraz okrélenie jego pozycji na tle regionu. W efekcie powstgProfil
Spoteczno - Gospodarczy Gminy Jerzmanowa.

Praca konsultantéw polegata na przeprowadzeniuizanabada w oparciu
o dostpne dane statystyczne i informacje o gminie, powidcregionie, publikacje
opisupce sytuagj spoteczno - gospodarczegionu, kwereng prasow, dane zawarte
w internecie i inne.

Krok 111 Okre $lenie misji.
Sformutowanie zagadni@ strategicznych.

W procesie planowania strategii rozwoju gminy Jem@owa po wspnych
analizach i okrdeniu profilu spoteczno - gospodarczego oraz zaaelaniu struktur
organizacyjnych i zdefiniowanistakeholdersprzystpiono do definiowania misji gminy
Jerzmanowa. Zapis misji opierat ¢sina modelu Ashridge, skladapgo st
z czterech elementow:

* Celu najogodlniejszego (sensu istnienia),

« Strategii” , czyli domen strategicznych, pozyciji i przewag karencyjnych
* Wartosci (jakie wyznajemy)

» orazstandardow zachowa organizacyjnych.

Opis Misji realizowano postugag sk Techniky Grup Nominalnych, dag szans
na pra¢ indywidualm, w zespotach i na sesji plenarnej. W sumie #iiwmono
uczestnikom warsztatow catows refleksg nad perspektywrozwoju, zastanowieniecsi
nad gtownymi kierunkami dziataldoi, wartgciami wyznawanymi przez spoteczio
lokalna i pozadanymi standardami zachoiwvamieszkacéw gminy. W ten sposéb
przyblizono st do zasadniczych identyfikacji funkcji, ktorchce gmina pehai
w przyszigci, podstawowych dziataldoi, ktore maj sie sta& domen jej dziatalngci,
skonfrontowane z wargoiami preferowanymi przez spoteczgolokalm. Cztonkowie
warsztatow okrdili takze jakie standardy zachowabrganizacyjnychdcza szczegolne
kompetencje gminy z wadoiami wyznawanym przez najwaiejsze grupy lokalne.
Kolejno okrglono deklaragj misji.

Po zakdaczonym warsztacie strategicznym konsultanci CentrDoradztwa
Strategicznego spisali przebieg warsztatu, acpas otrzymany materiaty przekazali
cztonkom Komisji do oceny, naniesienia poprawekwertualnego dodania nowych
pomystow.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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Krok IV: Analiza strategiczna przeprowadzona metody SWOT.

Podczas kolejnego spotkania pracowano nad anaasoboéw wewgtrznych
I analizy otoczenia zewgirznego pod §tem szans i zageen. Przeprowadzono anadiz
SWOT (podobnie jak przy misji postuggj si Technikh Grup Nominalnych). Analiza
SWOT stala i podstawy do zidentyfikowania i sformutowania podstawowyeblgemadw
I zagadnié strategicznych.

Po zakaczonym warsztacie strategicznym konsultanci CentrDoradztwa
Strategicznego spisali przebieg warsztatu, acpas otrzymany materiaty przekazali
cztonkom Komisji do oceny, naniesienia poprawekwertualnego dodania nowych
pomystow.

Krok V: Plany dziatan - cele, zadania.

Zadanie to obejmowalo wypracowanie planéw dAatdAction Plan3
w wyodrebnionych wczéniej domenach strategicznych:

» Ukierunkowany rozwoj budownictwa mieszkaniowego;
e Malaisrednia przedsgbiorczac;
* Wysoka jakéc zycia.

Zdecydowano si iz w grupach zadaniowych, ktore zostalty na ptlaz
warsztatow wyodibnione, sformutowane zostadla kadej z domen strategicznych: cele
kierunkowe (strategiczne), cele operacyjne orawaagiejsze zadania i projekty. Wagu
intensywnych spotkawarsztatowych w zespotach zadaniowych powstsdfion Plans
w zdefiniowanych domenach strategicznych.

Tradycyjnie po kadym warsztacie strategicznym konsultanci Centrumabztwa
Strategicznego spisali przebieg warsztatu, acpas otrzymany materiaty przekazali
cztonkom Komisji do oceny, naniesienia poprawekwertualnego dodania nowych
pomystow.

Krok VI: Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa

Po etapie pracy w zespotach zadaniowych, gdzie aggpvano plany dziata
w poszczegolnych domenach strategicznych cztonkdieimisji przedyskutowali zasady
monitoringu i przegldéw strategicznych, ustad@j wspolnie z przedstawicielami wiadz
coroczne przegtly postpu prac nad strategi

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Nastpnie konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznegikodali scalenia
dokumentu ,Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa” Xuloentem ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnélaskiego”. Efektem jest opisanie poszczegélnych celow
strategicznych i celéw operacyjnych ,Strategii Ropw Gminy Jerzmanowa” poprzez
odniesienie ich do zapiséw ,Strategii Rozwoju Wajekztwa Dolnélaskiego”.

Zarzad Gminy zaangsowatl sk takze w przygotowanie spotkapublicznych
majcych na celu rozpowszechnienie ,Strategii Rozwojnil@y Jerzmanowa”.

Krok VII:  Monitoring i aktualizacja planu.
Rekomendacje wdraeniowe.

Podczas ostatnich warsztatow ustalone zostaly yasadazania i monitoringu
postpow prac w ramach strategii rozwoju gminy JerzmamowRekomendacje
wdrozeniowe zostaty ustalone na trzech poziomach: merytoym, organizacyjnym
| spotecznym.

Krok VIII:  Szerokie upowszechnienie strategii rozwoju wsrod spoteczndci
lokalnej.
Realizacja strategii.

W gminie Jerzmanowa zdecydowance gia dwa spotkania publiczne. Ich
uczestnikami byli: mtodzieoraz doréli mieszkaicy gminy. W spotkaniach uczestniczyli
ponadto przedstawiciele witadz lokalnych oraz Komdg. Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa. Spotkania prowadzili konsultanci regcy projekt z Alich Serdak -
Wojtem Gminy Jerzmanowa. W ramach spatkaezedstawiono zakres dotychczasowych
prac, metodologi pracy oraz tr& merytoryczia wypracowanej strategii i jej
przewidywane efekty. Spotkania te byly bardzo udaree wzgédu na poziom
merytorycznej dyskusji, wiekdé pytan i widoczne zaangawanie uczestnikdw spotka
w refleksg nad przysziécia gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Metody pracy stosowane przez konsultantow realizgicych projekt:
Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa.

Praca konsultantéw w ramach opracowywania ,Strategzwoju Gminy Jerzmanowa”
byta przeprowadzana w oparciu amérodne i wzajemnie komplementarne metody pracy.
Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultarugy:
1. Badania konsultingowe;
2. Cykl prac warsztatowych z kluczowynstakeholdersw gminie (Komisja
ds. Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa);
3. Metoda delficka.

Ad. 1. Badania konsultingowe

W pocatkowej fazie procesu budowy ,Strategii Rozwoju Gyniderzmanowa”
konsultanci przeprowadzili badania eksperckiglesk research umazliwiajace
sformutowanie profilu spoteczno - gospodarczego.

Celem Profilu byto okrdenie stanu zasobow gminy warundeych przede wszystkim
rozwoj gospodarczy. Przedstawienie i scharaktergnidsvdanych i zjawisk, ktére znalazty
sig w opracowaniu, pozwolito na oldlenie czynnikbw majcych wplyw na rozwoj
lokalnej przedsibiorczaci. Niniejsze opracowanie me réwnie dostarczy
podstawowych informacji o gminie Jerzmanowa potngm inwestorom i innym
osobom zainteresowanym grajn zwlaszcza w aspekcie gospodarczym. €ato
opracowania prezentuje wszystkie wakiéi dla Jerzmanowej w g¢iu poréwnawczym
w stosunku do gsiednich gmin, gmin o podobnym typie w skali Paols&iednigj
wojewddzkiej i ogolnopolskiej. Podstawowymrodtami danych do opracowania byty
dane z wydzialbw Urdu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, lokal
dokumenty strategiczne, dane Wojewddzkiego ¢tz Statystycznego oraz GUS,
Powiatowego Urgdu Pracy, Instytutu Badanad Gospodarka Rynkaww zakresie
atrakcyjngci inwestycyjnej gmin. Korzystano ponadto z rapartd specjalistycznych
opracowa dotyczicych funkcjonowania gminy (demografia, planowanizegtrzenne,
kultura, bezpieczestwo publiczne, stitba zdrowia, ochrondrodowiska etc.), a tdle
z informacji / danych dogbnych w internecie oraz innychrodtach. Opracowanie
niniejsze przybrato form zwigztych opiséw, czytelnych zestauieliczbowych oraz
wykreséw i opracowagraficznych.

Ad. 2. Cykl prac warsztatowych z kluczowymistakeholders (Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa)

W oparciu o przeprowadzone badania konsultingowasultanci zaprojektowali
cykl warsztatow z kluczowymstakeholders—- Komisja ds. Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa. Zdecydowanog sha prowadzenie warsztatdw metodami interaktywnymi
z wyciem narzdzi (technik) treningowych, pozwalgych uczestnikom indywidualnie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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i grupowo identyfikowd, nasg¢pnie analizowa i w koncu proponowa maozliwe
rozwiagzania. Ten sposéb pracy zakladak traktowano uczestnikdw jako ekspertéw
posiadajcych znaczce ddawiadczenie, a ral konsultantow jest facylitacja procesu
uczenia si i nabywania umigfnosci oraz proponowanie nadzi i podawanie przyktadow
rozwiazan.

Za najwaniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukagjyjktora pozwalataby
uczestnikom warsztatow uzyskpewnd¢, ze to oni sami, a nie zewtmzni konsultanci,
autorami analiz i rozvazan.

Dodatkowo poprzez prace indywidualne i zespoloweppnowane przez
konsultantéw, uczestnicy nabyli umiBjosci i wiedz dotyczica identyfikacji
I analizowania problemu, uzyskiwania consensusthni& pracy zespotowej, sposoboéw
poszukiwania i proponowania roz@em oraz co najistotniejsze - formutowania celéw
i jasnego argumentowania. Nie byloby to awe bez stworzenia sprzypgych
warunkow warsztatowych. Z tego powodw#ta spotkanie warsztatowe prowadzone byto
urozmaiconymi technikami: gry integracyjne, mini kiady z wyciem folii
prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z foarmém, techniki pracy zespotowej,
moderowana dyskusja, technika grup nominalnycheblricy otrzymywali w trakcie prac
materialy opisujce stosowane techniki treningowe oraz materialy yadate
poszczegolnych zagadnhie

Ad. 3. Metoda delficka

Konsultanci mieliswiadomag¢, ze warsztatowy sposéb pracy (techniki zespotowe)
oprécz ewidentnych korzgi - efekt synergii, nie jest tak wolny od wad. Dlatego e
po kadych warsztatach spisywano wypracowane przez jgesinikOw materiaty,
opracowywano redakcyjnie i wysytlano z powrotem dozegdu Gminy z préba
0 rozpowszechnienie ichswdd uczestnikow warsztatéw. Konsultanci formutowajtania
dotyczce kwestii niejasnych, prosili o indywidualne ogini o ponown ocer
materiatdbw. Dopiero po uzyskaniu zwrotnych inforfhamateriat opracowywano
merytorycznie i przekazywano do dalszej pracy narsmatach. Dzki tej
zmodyfikowanej wersji metody delfickiej kdy z uczestnikbw warsztatow miat
mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odimnej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali
pewnac¢, ze nie popetniono racych pomyiek i nie pomigto niczego istotnego.
Dodatkowym atutem takiego trybu dziatania byto wngywanie statego kontaktu nie tylko
na warsztatach, ale i w koniecznych przerwackday nimi.
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Harmonogram prac nad ,Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa”

Zadanie 1. 27 — 7 listopada 2000 r.

» Spotkanie o charakterze wizyty wprowadzaj przedstawicieli Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. z wkadzami gminy Jerzmanowaslenie szczegétowych dziata
merytorycznych i organizacyjnych w ramach opracoamia strategii.

Zadanie 2. 7 listopada — 15 grudnia 2000 r.
* Zbieranie informacji i ich analiza. Przygotowankrgfilu Spoteczno — Gospodarczego
Gminy Jerzmanowa”.

Zadanie 3. 16 grudnia 2000 r. — 12 stycae2001 r

* Przygotowanie i przeprowadzenie | warsztatu strereg@go Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa, celem ktérego byto:
- dokonanie prezentacji ,Profilu Spoteczno — Gospodego Gminy Jerzmanowa”;
- okreslenie wizji i misji rozwoju gminy Jerzmanowa.

» Spisanie przez konsultantéw Centrum Doradztwa &jreenego przebiegu warsztatu,
a nasgpnie przekazanie materiatu cztonkom Komisji do ggeraniesienia poprawek
i ewentualnego dodania nowych pomystow.

Zadanie 4. 13 — 28 stycze2001 r.
* Przygotowanie i przeprowadzenie Il warsztatu stjiamego Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa, celem ktérego byto:
- identyfikacja domen strategicznych;
- przeprowadzenie analizy SWOT dla gminy Jerzmanawamach kadej z domen
strategicznych;
- identyfikacja kluczowych problemow strategicznyshramach kadej z domen
strategicznych;
- opisanie pgadanego stanu docelowego wzKej z domen strategicznego rozwoju
miasta.
» Spisanie przez konsultantéw Centrum Doradztwa &jretnego przebiegu warsztatu,
a nastpnie przekazanie materiatu cztonkom Komisji do ggeraniesienia poprawek
i ewentualnego dodania nowych pomystow.

Zadanie 5. 29 stycz# — 9 luty 2001 r.
* Przygotowanie i przeprowadzenie Il warsztatu sgaiznego Komisji ds. Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa, celem ktérego byto:
- rozpoczcie formutowania planéw dziala(Action Plan$ poprzez opisanie celow
strategicznych, operacyjnych oraz zaddo realizacji dla kadej z domen
strategicznych.
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» Spisanie przez konsultantéw Centrum Doradztwa &jreetnego przebiegu warsztatu,
a nastpnie przekazanie materiatu cztonkom Komisji do ggeraniesienia poprawek
i ewentualnego dodania nowych pomystow.

Zadanie 6. 10 — 23 luty 2001 r.
* Przygotowanie i przeprowadzenie IV warsztatu sgamego Komisji ds. Strategii

Rozwoju Gminy Jerzmanowa, celem ktérego byto:

- dookrglenie planow dziata (Action Plan$ poprzez opisanie kdego z zada
przez: tytut zadania, odpowiedziakio za jego realizagj termin realizaciji,
wskazaniezrodet finansowania;

- opracowanie procedur wdt@nia strategii na poziomie: merytorycznym,
organizacyjnym i spotecznym.

» Spisanie przez konsultantow Centrum Doradztwa &jreenego przebiegu warsztatu,

a nasgpnie przekazanie materiatu cztonkom Komisji do ggeraniesienia poprawek

i ewentualnego dodania nowych pomystow.

Zadanie 7. 24 luty — 23 marzec 2001 r.

* Przygotowanie i przeprowadzenie dwoch spntpablicznych (z miodzie szkolr,
Z mieszkacami gminy Jerzmanowa) celem przedstawienia doktumeStrategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa” oraz uzyskania pomystow.

» Spisanie przez konsultantéw Centrum Doradztwa &jreznego przebiegu spotkania
z mtodzieza szkoln.

Zadania 8. 24 marzec - 12 kwietnia 2001 r.
» Zredagowanie dokumentu ,Strategii Rozwoju Gminygdenowa”.
* Przekazanie wtadzom gminy dokumentu ,Strategii Rgavgminy Jerzmanowa”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
CZTERY WYMIARY MISJI

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu sty misja? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy, powiau,
regionu, organizaciji czy firmy ?

Sa to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecniegkszci¢ jednostek samogdowych,
organizacji czy firm w Stanach Zjednoczonych i Eueo Zachodniej ma formalnie
sformutowa Misj¢ (tzw. Deklaragi Misji). Nalezy jednak wyranie odr@ni¢ fakt
posiadania takiego dokumentu od samej misji czyp@ejzucia. Utésamienie s z misp
jest istotne, jéi cztonkowie spoteczriwi lokalnej mag wierzy¢ w ukierunkowany rozwoj
swojej gminy, powiatu, regionu, organizacji czynfy - musz mie¢ poczucieze ich
gmina, powiat, region, organizacja, firma istnipgeto,zeby cé oshgnac.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utsamienia, dotyczy wszystkich aspektow, kierunkéw
rozwoju gminy, powiatu, regionu, organizacji czynfy. Gdy cztonkowie spoteczia
lokalnej czy pracownicy rozumigji wierza w jasno sprecyzowane cele strategii rozwoju
organizacji czy jednostki samadowej, widz jak inni wnosz swoéj wktad w jego wzrost,
przynosi to day efekt motywacyjny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie zepprzedstawionych elementéw:

1. Cel- po co istniejemy, sens naszego istnienia;

2. Strategia - domeny dzialalnii, obszary naszego dziatania, pozycje jakie chcemy
zajmowa& oraz przewagi konkurencyjne jakie posiadamy (wntzjgstémy lepsi
od otoczenia);

3. Wartosci - w co wierzymy, co popieramy;

4. Standardy zachowa - polityka i schematy zachowarganizacyjnych.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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MISJA — model Ashridge dla Gminy Jerzmanowa.

CELE (sens istnienia/ gtbwna funkcja/ aspiracje):
1. Gmina Jerzmanowa — dobre miejsce do zamieszkania

W gminie Jerzmanowa napuje rozwojfunkcji mieszkalnych. Promowanie gminy jako
odpowiedniego miejsca zamieszkania dla os6b migdychponadprzeginej pozyciji
spotecznej i ponadprzetinych dochodach przygga elity spoteczne z jej okoli©@chrona
srodowiska naturalnego, wspieranie kultury i rozwéj bazy rekreacyjno — sportowejto
dodatkowe czynniki zwkszapce atrakcyjné gminy.

* Rozwdj mieszkalnictwa — powstanie nowych tkdzych osiedli w poszczegdlnych
miejscowdciach gminy spetniagych oczekiwania ludrégi obecnie mieszkagej
w Gtlogowie i okolicach.

* Rozwdj bazy mieszkaniowej jako zaplecze dla poldips Gtogowa.

* Miejsce zamieszkania dla ludzi wyksztatconych.

* Rozwdj budownictwa jedno- i wielorodzinnego.

* Budowanie prestu gminy.

» Wospieranie ochronyrodowiska naturalnego.

e Zaspokajanie potrzeliwiatowych i kulturalnych.

» Stworzenie bazy rekreacyjno — wypoczynkowej o wysogtandardzie.

2. Jerzmanowa — gmina sprzyjaca rozwojowi matej i srednigj
przedsiebiorczosci.

Rozwo6j matej isredniej przedsbiorczaci nastpuje wigciwie w kazdym kierunku,
jednak najintensywniej rozwijajsie firmy o ustugowym profilu dziatalnosci. Sprzyja
temu przyjazna przedsibiorcy polityka wiadzy gminnej,profesjonalna jego obstuga
i doskonale zorganizowany system przeptywu informacji

e Stwarzanie warunkéw rozwoju przegdsiorczcci lokalnej, a wgc tworzenia
nowych miejsc pracy skutkagych zmniejszeniem bezrobocia.

* Powstawanie (przy okazji rozwoju mieszkalnictwa) tyoh i $rednich firm
prywatnych o rénorodnych profilach dziatalsoi.

» Stworzenie mgiwosci osiedlania s ludnaci naptywowej ldzie miato istotny
wptyw na rozwoj drobnej przedgiiorczaci.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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* Promowanie inicjatyw gospodarczych.

» Stymulowanie rozwoju instytucji otoczenia biznesu.

* Rozwdéj handlu i ustug.

* Rozwdj przedsibiorstw, ktore zaspokajatyby podstawowe potrzebgszkacow.

» Powstawanie i rozwoj firrwiadczicych ustugi socjalne.

* Tworzenie i rozwdj gospodarstw agroturystycznych wegledu na atrakcyjne
uksztattowanie terenu.

* Rozwijanie produkcji zdrowejywnaosci.

* Rozwdj specjalistycznych gospodarstw rolnych.

* Rozwdj zaktadéw przetworstwa rolno - sgaczego.

3. Jerzmanowa — gmina zapewniagca wysoly jakos¢ zycia mieszkacow.

Wysoka jakos¢ zycia oznacza zaréwngozbudoweg i modernizacje infrastruktury
technicznejjak i zapewnieniavysokiego poziomu nauczani@raz prowadzenidziatan
pro zdrowotnych. Wiadza lokalna sprzyjaozwojowi kultury oraz szeroko pejej
rekreacji. Gmina stara giwicc zaspokdi mozliwie najwiecej renego rodzaju potrzeb
mieszkacow w maliwie najlepszy sposob.

* Gmina zapewnia wszystkim miestkam wysolg jakos¢ zycia, w szczegOlnei
w zakresie obstugi administracyjno — prawnej, ofeddukacyjnej i opieki
zdrowotnej.

» Polepszenie warunkéw spotecznych w gminie, zapevimiestug socjalnych.

» Prowadzenie dziatapro spotecznych, ze zwrdceniem szczegdélnej uwagystem
ustug spotecznych.

* Rozwdj infrastruktury poprawiagej warunki zycia, spetnigice wymogi Unii
Europejskiej.

» Stworzenie bazy rekreacyjno — wypoczynkowej o wysogtandardzie.

e Zaspokajanie potrzeldwiatowych i kulturalnych.

» Wspieranie rozwoju kultury w regionie.

» Bezpieczéstwo.

» Wospieranie ochronyrodowiska naturalnego.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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STRATEGIA

Domena strategiczna

UKIERUNKOWANY ROZWOJ
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

* Rozwoj budownictwa jedno- i wielorodzinnego;

* Przeznaczenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe;
e Uzbrojenie terendw;

* Promocja gminy.

Pozycja:
* Najatrakcyjniejsze zaplecze mieszkaniowe dla GtagoRolkowic.

Przewagi konkurencyijne:
» Stosunkowo bliskiegsiedztwo Glogowa i Polkowic;
* Potazenie gminy w sercu Zaghia Miedziowego;
» Dobra siec drdg, pokenie blisko drog nedzynarodowych;
* Dogodne paiczenia z okolicznymi miastami (Gtogéw, Polkowice);
» Specyfika klimatu i poteenia w pamie Wzgorz Dalkowskich;

Domena strategiczna

MALA | SREDNIA PRZEDSIEBIORCZO SC

» Zmodyfikowanie, ulepszenie systemu ulg podatkowyctpierwszych latach
prowadzenia dziataldci gospodarczej;

» Stworzenie oferty inwestycyjnej;

* Rozwoj przetworstwa rolno — sppwczego;

* Promocja gminy.

Pozycja:
* Mata isrednia przedgbiorczaé¢ o znaczeniu lokalnym.

Przewagi konkurencyjne:
e Dobra siec drdg, pokenie blisko drog nedzynarodowych;
» Dogodne paiczenia z okolicznymi miastami (Gtogow, Polkowice).

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Domena strategiczna

WYSOKA JAKO SC ZYCIA

Rozbudowa urmdzer sanitarnych zwizanych z odprowadzaniefoiekOw oraz
gospodark odpadami;

Promowanie zdrowego trybiycia i w zwhzku z tym rozbudowaciezek
rowerowych oraz szlakow turystyki pieszej;

Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego;

Szeroka oferta wzbogaconychgalekcyjnych i pozalekcyjnych;

Rozw0j bazy rekreacyjno — sportowo - wypoczynkowej;

Prowadzenie dziatapro zdrowotnych;

Zapewnienie wysokiej jakkai ustug socjalnych;

Prowadzenie dziatana rzecz ochron§rodowiska.

Jedna z najlepszych gmin po wadgm wysokiego standardiycia z terenu
bylego wojewddztwa legnickiego.

Przewagi konkurencyjne:

Dobra si€é szkot;
Istnienie ,Programu rozwojuswiaty do 2007r.”

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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WARTO SCI

Wartosci pozytywne:

1. Konsekwencja w dziataniu:
- Dazenie do osigniccia ponad wszystko zadowaleggo standardiycia.

2. Uczciwgé:

- Uczciwas¢ wszystkich mieszkecow gminy bez wzgdu na petnione funkcje
i zajmowane stanowiska.

3. ROwnaé:
- RoOwne traktowanie wszystkich miesakéaw gminy.

4. Gospodarngé mieszkaicow:
- Zaradnégc;
- Przedsibiorcza;
- Pracowitdc¢;
- Solidnag.
5. Lojalnosé.
6. Odwaga w podejmowanissmiatych decyzji przez wtadze gminy.
7. Tolerancja.

8. Wiara w prywatng wiasnasé.

Wartosci negatywne:

1. Zbytnio rozwinigty patriotyzm lokalny poszczegolnych wsi — rywalizeja
(przywiazanie do swojej miejscowoi, a nie ogolnie do gminy).

2. Brak solidaryzmu:
- Brak identyfikacji ludnéci naptywowej z rdzennymi mieszkeami gminy;
- Brak emocjonalnego przywdania do miejsca zamieszkania,;

- Alienacja (,ja dla siebie™);
- Brak zaangaowania wzycie spoteczne na obszarze catej gminy.

3. Brak zaufania do innych.
4. Zawisé.

5. Zazdrosé.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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PREFEROWANE STANDARDY ZACHOWA N

1. Otwartosé:

Otwarta¢ wiadzy lokalnej na inicjatywy spoteczne;
Otwartag¢ wladzy lokalnej na informagjzwrotn;
Gmina otwarta na zewtrz, gacinna.

2. Wspotdziatanie:

Wspotdziatanie wszystkich organdéw samgiawych, tj. rad soteckich —
samorzazdu gminnego — ukdu gminy — woijta;

Wspotdziatanie wszystkich (jeszcze istagjch) organizacji spotecznych;
Wspoipraca pomidzy sektorem biznesu a wiadiokalng;

Wspotpraca na zasadach partnerskich;

Rozwijanie umigjtnosci pracy w zespole.

3. Dobrze zorganizowany i rozbudowany system komuk&cji spotecznej:

Informowanie mieszkecOwW o zamierzeniach oraz wiwvosciach poprawy
warunkéwzycia;

Organizowanie spotka tematycznych z przedstawicielami znych grup
spotecznych,;

Konsultacje spoteczne.

4. Integracja spoteczastwa:

Zwiekszenie zaangawania mieszkacoéw poszczegolnych sotectw do prac
spotecznych.

5. Prowadzenie zrozumiatej i spojnej polityki przeawtadze lokalna:

Stwarzanie warunkow dla rozwoju drobnej przebisirczaici oraz organizaciji
spotecznych.

6. Zdyscyplinowanie.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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DEKLARACJA MISJI

Misja gminy Jerzmanowa jest stworzenie z niej dobrego mjsca
do mieszkania. W zwazku z tym prowadzone lgda dziatania, ktére pozwoh na
rozwoj budownictwa jedno- i wielorodzinnego. Maliwos$¢ zamieszkania we wiasnym
domu w gminie o stosunkowo czystynsrodowisku naturalnym przyciagga¢ bedzie

zamaznych mieszkaicow okolicznych miast.

Jak magnes dziaté bedzie takze to, ze gmina oferuje swoim mieszkAcom
wysoki standard zycia. Gmina pragnie bowiem zaspokajé jak najwiecej
roznorodnych potrzeb mieszka@cow, poczynajc od zapewnienia poczucia

bezpieczéstwa a kaiczac na zaspokajaniu potrzeby obcowania z kultus.

Wiadze lokalne podejmy takze starania zmierzapce do stworzenia
optymalnych warunkow do rozwoju matych isrednich przedskbiorstw ustugowych.
Dzieki szybkiemu przeptywowi informacji miedzy gminna wiadza, mieszkaicami
a przedsebiorcami powstajace firmy beda konkurencyjne i beda wychodzity

naprzeciw potrzebom lokalnej spotecznsti.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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ANALIZA SWOT,
czyli
ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON
ORAZ ZEWN ETRZNYCH
SZANS | ZAGROZEN

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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ANALIZA ZASOBOW | OTOCZENIA SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji spotecgondokalnej. Nazwa techniki pochodzi
od pierwszych liter angielskich stow:

S - Strengths - Silne strony, atuty ZASOB
W - Weaknesses — Wady, stadip
stabe strony
O - Opportunities — Okazje, mavosci, OTOCZENIE
szanse
T - Threats — Trudsoi, zagraenia

Technika ta, oceniaga zaréwno wewgirzne jak i zewstrzne czynniki, mogce
mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego stanowteczra pomoc prowada
do dokonania analizy zasobow i otoczenia gminyioragoraz okréenia priorytetow.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje situty i silne strony jako czynniki
wewretrzne z punktu widzenia spoteczco lokalnej, na ktore spoteczéio ma wptyw,
a okazje i zagreenia jako czynniki zewgtrzne znajdujce se w otoczeniu.

(Otoczenie mima podziek na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia
z otoczeniem przyrodniczo - geograficznym, po dragotoczeniem abstrakcyjnym np.
prawo, system polityczny. trendy i przemiany ogepoéeczne i gospodarcze, a nawet
przemiany i trendywiatowe.)

Analiza tego typu znacznie utatwia identyfikaetutow i maliwosci, ktore naley
szczegolnie wykorzystaoraz stabych stron i zagren, ktore naley przezwycgzy¢.

Generalnie dziedziny, w ktorych spoteczéionykazuje sk mazna najtatwiej
I najbardziej produktywnie wykorzystaPoprzez jasne olkilenie atutéw i mealiwosci
maozna stworzy i wykorzysta& nowe koncepcje i plany.

Dziedziny stabéci i zagraen nalezy sobie jasno uprzytoméiNiektore ze stalbiwi
moga by¢ kontrolowane i z fatwixia skorygowane, inne magby¢ poza zasigiem
kontroli spoteczngci. Te zagraenia naley okresli¢ i rozwazy¢ w ramach planu dziatania.
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Domena strategiczna

UKIERUNKOWANY ROZWQOJ
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

SILNE STRONY:

Dobre potaenie geograficzne:

- Polazenie gminy na terenach bez zagmia powodziowego;

- Bliskos¢ duzych miast (Gtogéw — 10 km, Polkowice — 14 km);

- Polaenie Jerzmanowej na potudnie od Gtogowa oraz brigtréw pétnocnych
powoduje,ze emitowane przez ,HetGlogow” zanieczyszczenia praktycznie nie
docieraj do gminy.

Walory klimatyczno — krajobrazowe:

- Lasy i grunty léne zajmwy ponad 28% powierzchni gminy;

- Jedno z najczystszycinodowisk na obszarze Lutsko - Glogowskiego Zaghia
Miedziowego.

Infrastruktura techniczna:

- Rozwinkta si¢ wodochgowa - wyszy od wojewoddzkiego (57,23 km/?moraz
powiatowego (70,42 km/ fh wskanik diugaici czynnej wodocigowe]j sieci
rozdzielczej (72,35 km/ fi

- Posiadanie przez gmin,Koncepcji gospodarkisciekowej”, zakladajce] petne
skanalizowanie gminy;

- Dostpna na terenie calej gminy energia elektryczna.

Dogodna, rozwinita si€ drég wewntrz gminy jak i sié taczaca gmirg z miastami
i gminami w regionie (wskaik dtugaici drég gminnych przypaday na 100 krh

wynoszcy 220,68 km jest waszy od wskanika dla woj. dolnélaskiego - 49,35 km,
I dla powiatu gtogowskiego - 76,91 km).

Dogodne paiczenia komunikacyjne.

Che¢ przeznaczenia terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
- Dziatki budowlane potzone blisko lasu, na ciekawie uksztattowanym terenie

Wysoki poziom nauczania podstawowego i gimnazjaneg dobrym zapleczem
dydaktycznym.

Preferencyjna polityka wtadz gminnych.

Doskp do surowcéw (glinazwir) i materiatdw budowlanych (dziakga na terenie
gminy cegielnia).

Spoko;.
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Zdecydowanie silnymi stronami g:

Dobre potaenie geograficzne.

Walory klimatyczno — krajobrazowe.

Infrastruktura techniczna.

Dogodna, rozwinita si€ drég wewntrz gminy jak i sié taczaca gmirg z miastami
I gminami w regionie.

StABE STRONY:

Mata ilos¢ dziatek budowlanychdalacych wtasnécia gminy:

- Ponad 25% gruntow stanowi wiasad\gencji Wtasnéci Rolnej Skarbu Restwa;

- Dziafki i1 tereny pod budownictwo w obrocie prywgm i w zwhzku z tym
stosunkowo drogie.

Infrastruktura techniczna:
- Niski stopié zgazyfikowania gminy — zaledwie 14%.

Warunki naturalne:

- Eksploatowanie przez KGHM zt6émiedzi, na ktérych polmna jest gmina
skutkuje pewnymi niedogodiciami w postaci drgaziemi.

Mate maliwosci finansowe rdzennych mieszia@w gminy:

- Rdzenni mieszkacy utrzymug sie gtéwnie z niezbyt dochodowego rolnictwa;

- Wysoki poziom bezrobocia powoduay ubaenie spoteczestwa.

Brak matych firm budowlanyckwiadczcych ustugi po konkurencyjnych cenach.

Niezbyt przyjazne nastawienie rdzennych mieseka gminy do ludzi naptywowych.

Staba promocja i mate wykorzystanie #iwosci marketingowych.

Zdecydowanie stabymi stronami §:

Mata ilos¢ dziatek budowlanychdalacych wtasnécia gminy.
Infrastruktura techniczna.

Warunki naturalne.

Mate maliwosci finansowe rdzennych mieszia@w gminy.
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Domena strategiczna

MALA | SREDNIA PRZEDSIEBIORCZO SC

SILNE STRONY:

Wysoki poziom dochodéw oraz wysoka pozycja spotacimdzi naptywowych,
osiedlajcych s¢ w gminie i zwiazane z tym pojawienie ginowych potrzeb, ktére
moga zaspokajalokalne firmy:

- Wozrost zapotrzebowania na ustugi w zzku z naptywem ludnii.

Duze maliwosci rozwoju matych grednich firm z powodu ich braku.

Dobre potaenie geograficzne:
- Bliskos¢ miast (Gtogow — 10 km, Polkowice — 14 km).

Dogodna, rozwingta si€ drog gminnych(wysoki wskanik diugasci drog gminnych
przypadajca na 100 krh wynoszcy 220,68 km, podczas gdy wskik ten dla woj.
dolncilaskiego osiga poziom 49,35 km, a dla powiatu glogowskiego X &@).

Dogodne pajczenia z okolicznymi miastami.

Dos¢ dobrze rozwingta si€ telekomunikacyjna (wskaik liczby abonentéw telefonii
przewodowej przypadaa na 1000 mieszkadéw wynosi 173,61 i jest zlbhny do
innych gmin o podobnym charakterze):

- Gmina znajduje giw zastgu wszystkich operatoréw telefonii komérkowe.

Istniefacy, cha& wymagajcy udoskonalenia system ulg podatkowych:
Wola wtadz samosdowych do zmodyfikowania systemu ulg podatkowych.

Posiadanie uzbrojonych terenow:
Obiekty po bytych PGR-ach.

Otwartc¢ na kapitat naptywowy.

Tania sita robocza.

Zdecydowanie silnymi stronami g:

Wysoki poziom dochodéw oraz wysoka pozycja spotacimdzi naptywowych,
osiedlajcych se w gminie i zwazane z tym pojawienie ginowych potrzeb, ktore
moa zaspokajélokalne firmy.

Duze mazliwosci rozwoju matych grednich firm z powodu ich braku.

Dobre potaenie geograficzne.

Dogodna, rozwingta si€ drog gminnych

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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StABE STRONY:

Brak ducha przeddbiorczaci:

- Nastawienie roszczeniowe lub skiokéo do narzeka wsrdéd rdzennych
mieszkacow gminy;

- Brak mody wiréd mieszkacdéw na prowadzenie wtasnej dziataloiogospodarczej;

- Stosunkowo diy procent mieszkaow, ktérzy pracowali w Retwowych
Gospodarstwach Rolnych;

- Duzy udziat ludnéci w podesztym wieku w ogdlnej liczbie ludimd (ludnas¢
w wieku poprodukcyjnym stanowi 15,52% og6tu mies@déav gminy, wskanik
ten jest wyszy od wskanika dla powiatu, wojewddztwa czy Polski);

- Brak déwiadczenia i tradycji w prowadzeniu dziatasebogospodarczej;

- Zachowawcz&e w dziataniu.

Obecndé¢ w poblizu duzych zaktadéw pracy, zapewniaych stad prag, a wic i state
dochody (w zwizku z tym brak bozta i cleci do podgcia wiasnej dziatalnii
gospodarczej):

- Zaktady pracy nalace do Kombinatu — Gérniczo Hutniczego ,Polska Mie8.A.

Brak instytucji promujcej prowadzenie dziataldo gospodarczej oraz infornugej
o nowych i atrakcyjnych dziedzinach, w ktorych wask specjalizowé (np. hodowla
zamkngta suma afrykéskiego czy strusi).

Maty, lokalny rynek zbytu.

Nieadekwatny do potrzeb system ulg podatkowych f@mmae wprowadz
nadzwyczajne preferencje, zwilaszcza ma ona die wyplywy z tytulu optat
eksploatacyjnych uiszczanych przez KGHM).

Niska zamanos¢ rdzennych mieszkaow skutkujca brakiem odwagi poggia
dziatalngci gospodarczey:
- Brak ludzi z kapitatem.

Niewielka ilas¢ nieruchoméci nalezacych do gminy przeznaczonych pod dziatatho
gospodarcz
- Ponad 25% gruntow stanowi wiasad\gencji Wtasnéci Rolnej Skarbu Restwa.

Znaczna cgs¢ majtku nalezaca do inwestorow zewtrznych, przez co wiadza lokalna
nie ma wpltywu na pogbowanie inwestorow.

Zdecydowanie stabymi stronami §:

Brak ducha przeddbiorczdci.

Obecnaé¢ w poblizu dwych zaktadow pracy, zapewniaych stad prac, a wic i state

dochody.

Brak instytucji promujcej prowadzenie dziataldo gospodarczej oraz infornagej o

nowych i atrakcyjnych dziedzinach, w ktorych wasie specjalizowa (np. hodowla
zamkngta suma afrykaskiego czy strusi).

Maty, lokalny rynek zbytu.
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Domena strategiczna

WYSOKA JAKO SC ZYCIA

SILNE STRONY:

Walory klimatyczno — krajobrazowe:

- Lasy i grunty Iéne zajmuy ponad 28% powierzchni gminy;

- Jedno z najczystszycinodowisk na obszarze Lutsko - Glogowskiego Zaghia
Miedziowego;

- Polaenie Jerzmanowej na potudnie od Glogowa oraz brigtréw pétnocnych
powoduje,ze emitowane przez ,HetGlogow” zanieczyszczenia praktycznie nie
docieraj do gminy.

Dogodna, rozwingta si€ drog gminnych(wysoki wskanik diugasci drog gminnych
przypadajca na 100 krh wynoszcy 220,68 km, podczas gdy wskik ten dla woj.
dolncilaskiego osiga poziom 49,35 km, a dla powiatu glogowskiego X &@):

- Polaenie pdrodku trasy Gtogéw — Polkowice;

- Dobra komunikacja.

Wysoki poziom bazy swiatowej:

- Dobry stan techniczny budynkéw szkolnych;

- Dobre wyposzenie szkdt w sprg i pomoce dydaktyczne;

- Modernizacja szkoly podstawowej w Jerzmanowejzom@dzbudowa szkoty
podstawowej w Jaczewie;

- Stabilna kadra dydaktyczna.

Istnienie ,Programu rozwojuswiaty do 2007r.”.

Szeroka oferta kulturalna i sportowa:

- Liczne imprezy artystyczne o znaczeniu lokalnym:

Spotkania optatkowe, Festyn rodzinny, Happeningagiozny, Turniej wsi, Mityng
kapel i zespotow weselnych, Przgdlzespotéw i kapel ludowych gmin regionu
Glogowskiego, Wakacyjny Festyn, Bynki, Dzieh Ziemniaka, Spotkania pokaile
zespotu ,Jaczowiacy”, Wiecz6r u ,Andrzeja czaroie Mikotajki, Wieczornica
pastoratkowa,

- Cykliczne imprezy sportowe o zagu lokalnym i regionalnym:

Gminny Turniej Tenisa Stotowego, Gminny TurniejkPibiatkowej, Gminny Turniej
Brydza Towarzyskiego, Turniej Pitkarski z okaz$wicta Wiosny, Turniej Pitki
Siatkowej o Puchar Wojta Gminy Jerzmanowa, Krytarkiolarskie, Gminne Zawody
w Strzelaniu z KBKS K6t LOK.

Infrastruktura techniczna:

- Rozwinkta si¢ wodochgowa - wyszy od wojewoddzkiego (57,23 km/?moraz
powiatowego (70,42 km/ fh wskanik dilugaici czynnej wodocigowe]j sieci
rozdzielczej (72,35 km/ fi
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- Posiadanie przez gmin,Koncepcji gospodarkisciekowej”, zakladajce] petne
skanalizowanie gminy do 2005 roku;
- Dostpna na terenie catej gminy energia elektryczna.

* Planowane inwestycje nage na celu popragwvarunkéw socjalno — bytowych:
- Budowa w kadej wsiswietlicy wiejskiej;
- Budowa centrum ustugowo - administracyjnego, e@rie ktérego migic¢ sie
bedzie policja, Urad Gminy, bank, poczta, apteka itp.;
- Budowa kompleksu rekreacyjno — wypoczynkowegawiprzchni 7 ha na terenie
gminy, przegcie gruntow pod budogv

» Aktywnos¢ samorzdu lokalnego w pozyskiwanigrodkow finansowych z funduszy
zewretrznych oraz jego otwarfé na potrzeby owiatowo — kulturalno mieszkaow.

» tatwy dostp do podstawowych ugddw i instytuciji:
- Dobra organizacja ugdu;
- Kompetentna kadra wdnicza.

* Wysokie dochody mieszkaow zatrudnionych w przeniig.

* Wysokie dochody gminy unitiwiajace rozwéj gminy podnogey poziomzycia (pod
wzgledem dochoddw na mieszkaa gmina zajmuje 7 miejsce w Polsce).

* Poczucie bezpiecastwa.

» Cisza i spoko;.

Zdecydowanie silnymi stronami g:

* Walory klimatyczno — krajobrazowe.

» Dogodna, rozwingta si€ drog gminnych
* Wysoki poziom bazy @wiatowe,.

» Szeroka oferta kulturalna i sportowa.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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StABE STRONY:

Staba integracja luddoi rdzennej z ludnicia naptywows.

Brak poczucia bezpiec#stwa zapewnianego przez paodicj

Niska dyscyplina mieszkadw w poszanowaniu mienia.

Czesciowa dewastacjsrodowiska naturalnego (dzikie wysypiska).

Wysoki poziom bezrobocia an0d mieszkacoéw pracucych w zlikwidowanych
PGR-ach:

- Brak programu przeciwdziatania bezrobociu;

- Marazm, poczucie beznadzieisndd bezrobotnych mieszkadw gminy oraz

mieszkacow utrzymugcych sg z rolnictwa.

Niskie dochody rdzennych miesziaw utrzymujcych sé gtdwnie z rolnictwa co
uniemaliwia zycie na wysokim poziomie.

Niewystarczajca ilos¢ dobrych obiektéw sportowo — rekreacyjnych.
Brak terenéw do uprawiania turystyki:
- Brak dobrze utrzymanych drog polnych oradezek przeznaczonych do ruchu

rowerowego.

Mata ilos¢ zaktadow ustugowych zajmagych sé zaspokajaniem podstawowych
potrzeb mieszkaow.

Zdecydowanie stabymi stronami §:

Staba integracja luddoi rdzennej z ludnizia naptywows.

Brak poczucia bezpiec#stwa zapewnianego przez paodicj

Niska dyscyplina mieszkadw w poszanowaniu mienia.
Czesciowa dewastacjsrodowiska naturalnego (dzikie wysypiska).

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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SZANSE, OKAZJE

1. Ukierunkowany rozwéj budownictwa mieszkaniowego:
* Trendy do zamieszkania na wsi:
- ,Moda na domek” w gminie Jerzmanowa,
- Dobra opinia o gminie Jerzmanowarad mieszkacow okolicznych miast.
* Moda na dbanie érodowisko izycie blisko natury.
* Duze zainteresowanie ludzi spoza gminy kupnem dziatelowlanych.
» Dodatni wysoki przyrost naturalny.
* Rozbudowa drog krajowych przebieg@jch przez teren gminy.
» Dobra opinia o gminie ¥wod ludzi spoza gminy.

2. Mata i srednia przedskbiorczosé:
* Mozliwosé¢ uzyskaniagrodkow pomocowych.
* Ogolny trend wzrostu gospodarczego kraju.
* Perspektywa weégia do Unii Europejskiej i zwzany z tym naptyw kapitatu.

3. Wysoka jakas¢ zycia:
» Uksztaltowanie terenu pozwalag na prowadzenie bardzo aktywnej turystyki
rowerowe;.
* Dobrze prosperagy KGHM zapewniajcy wysokie wyptywy do buzketu gminy.
* Moda na dbanie érodowisko izycie blisko natury.
* Perspektywa weégia do Unii Europejskiej i zwzany z tym naptyw kapitatu.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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TRUDNOSCI, ZAGRO ZENIA

1. Ukierunkowany rozwoéj budownictwa mieszkaniowego:

» Ograniczenie samagdnadsci lokalnej:

- Przepisy prawne uniemliwiajace swobodne dysponowanigrodkami
finansowymi gminy.

* Niezgodne z potrzebami i oczekiwaniami mieszd@v decyzje na szczeblu
centralnym dotycgre zagospodarowania przestrzennego.

» Bliskos¢ Jezior Stawskich.

» Stereotyp bliskiego po#enia ,,dymicej huty” wsrod wieckszaci spoteczastwa.

2. Mataisrednia przedskbiorczosé:
* Brak stabilnej polityki gospodarczej i podatkowengtwa:

- Wysoka inflacja;

- Zbyt duze obcazenia podatkowe niesprzyjge powstawaniu i funkcjonowaniu
matej i sredniej przedsbiorczaci (np. ostatnie zmiany Kodeksu Handlowego
powodupce konieczng zmiany form dziatania matych firm, jak #e
koniecznd¢ wnoszenia dodatkowej optaty w zwku z wpisem do rejestru).

* Brak wsparcia ze strony fistwa dla rolnictwa
e Oderwanie si elit rzadzacych od spoteczsstwa.
* Ograniczenie samagdnadsci lokalnej:

- Przepisy prawne uniemlowiajace swobodne dysponowanigrodkami
finansowymi gminy.

* Przepisy unijne oraz wzrost konkurencji zmany w wsipieniem do Unii

Europejskiej stanowizagraenie dla rolnictwa i drobnej przedbiorczacci.

* Nieréwne traktowanie podmiotow krajowych i zagramygch (np. inne normy
jakosci zbaza w stosunku do producentow krajowych i zagranichiny

3. Wysoka jaka¢ zycia:
e QOgraniczenie samagdnaici lokalnej:
- Przepisy prawne uniemlwiajace swobodne dysponowanigrodkami
finansowymi gminy.
*  Wyzszai¢ ukladow politycznych nad problemami gminy.
* Wazrost przesjpczaci:
- Przenoszenie wraz z naptywem luéltionegatywnych wzorcoéw zachowa
I niepazadanych wartéci.
* Rozwarstwienie spotecastwa:
- Ubazenie znacznej g&ci spoteczéstwa.
* Zmniejszenie rgdowychsrodkow finansowych na inwestycje ekologiczne.
* Przegcie przez inwestorow zagranicznych lub likwidacj&HM, co skutkowa
bedzie ograniczeniem dochodow gminy z tytutu eksglojiztaz.
* Nieréwnomierny rozw0j poszczegolnych regionéw.
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PLANY DZIAtA N
(ACTION PLANS)
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Domena strategiczna

UKIERUNKOWANY ROZWQOJ
BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

Opis stanu biezacego:

Gmina Jerzmanowa 4g¢ pomkdzy Gilogowem a Polkowicami, odlegto
do jednego i drugiego miasta wynosi niewiele poh@dm. Dobry dogp komunikacyjny
do gminy zapewnia rozwigia si€ drogowa.

Usytuowanie gminy na potudnie od Glogowa, a dodatkobrak wiatrow
poinocnych powodujeze emitowane przez ,HetGlogdbw” zanieczyszczenia vgwie
tutaj nie docieraj. Gtownie z tego wzghbu srodowisko uwaa st w gminie Jerzmanowa
za jedno z najczystszych na obszarze hshw - Glogowskiego Zaghia Miedziowego.
Utrzymaniu czystegdrodowiska naturalnego sprzyjajakze licznie wysg¢pujace lasy —
stanowijce ponad 28% powierzchni gminy. Ciekawe polte, bez zagimnia
powodziowego tereny w gminie, powodufuwe zainteresowanie 4ndd okolicznych
mieszkacow. Jednak problemem, z ktorym musi zmiérsi lokalna wiadza to toze
tylko niewielki ich odsetek znajdujegsiv posiadaniu gminy. Ponad 25% gruntéw stanowi
wilasna¢ Agenciji Wiasnéci Rolnej Skarbu Restwa.

Trzeba take wspomnié, ze na terenie gminy Jerzmanowa vgpsija liczne ziaza
surowcéw, z ktorych najwksz powierzchngé zajmup zloza miedzi. § one
eksploatowane przez kopalnie KGHM, co z jednej rstrgorzynosi gminie dochody
W postaci optat za eksploatacgurowca, z drugiej Zastanowi przyczyge pewnych
niedogodnéci dla jej mieszkacoéw zwihzanych wysgpowaniem deformacji powierzchni
terenu i zjawisk parasejsmicznych (wgiaw) wywotanych eksploatacgornicz.

Przy rozwoju budownictwa mieszkaniowegozewnaczenie ma rowriedostp
do infrastruktury technicznej. Poziom zwodgmwania i skanalizowania gminy jestsdo
wysoki. Dodatkowo gmina posiada ,Koncepajospodarkisciekowej”, ktéra zaktada
petne skanalizowanie gminy. Poza tym nie ma proble z dosipem do energii
elektrycznej. Niestety dw do zyczenia pozostawia  sie gazownicza - gmina
zgazyfikowana jest bowiem zaledwie w 14%.

Opis pazadaneqo stanu doceloweqo:

Gmina Jerzmanowa w wyniku konsekwentnego dziatataazy lokalnej przestata
by¢ gmim wiejska a nabrata charakteru gminy podmiejskiej. V{gai zaledwie 10 lat
liczba jej mieszkacow zwkkszyta s¢ i wynosi ponad 3,5 tys. Nowi miesziey to
gtdéwnie ludzie zammni, wyksztatceni, o wysokiej i ugruntowanej pozysjpotecznej.
Mieszkacy Jerzmanowej oraz miesziy okolicznych miast poréwnajgming z ,matym
rajem na ziemi”, uwzaja, ze jest to przyjemne miejsce do mieszkania i wypaeaya po
pracy.
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Ow wzrost liczby mieszkadéw oraz pochlebne opinie o gminia sfektem
umiegtnego podczenia waloréw przyrodniczych z kreowaniem wizemungminy
i stosowan polityka gospodarowania nieruchodoiami. Obecné&t laséw, ciekawie
uksztattowany teren oraz czyste powietrze (takpug&kane w Luhisko - Glogowskim
Zagkbiu Miedziowym) to niewtpliwe atuty gminy. Gmina docenigj ich znaczenie
prowadzi systematyczne dziatania na rzecz utrzyananystegarodowiska naturalnego.
Sprzyja temu take brak duego przemystu na terenie gminy.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego ngmtje dzeki bardzo interesafym
warunkom nabycia gruntéw oraz zaspokajania przemgmlokalne przedsbiorstwa
wigkszaci zraznicowanych potrzeb nowych miesakaw. Oferowane dziatki budowlane
posiadaj 15-arowa powierzchng, co daje maliwos¢ wybudowania diego i wygodnego
domu i to ze sporym ogrodem. Obawijace normy architektoniczne w stosunku
do zabudowy mieszkaniowe] gwaramtujad przestrzenny i wpltywaj korzystnie
na estetyk gminy. Naturalnie catla gmina posiada kompieinfrastruktue techniczi —
gmina jest catkowicie skanalizowana, zwodgowana, zgazyfikowana i stelefonizowana.
Dzieki rozwinictej sieci drég bardzo wysokiej jaém, nie wystpuja zadne ograniczenia
w dostpnasci komunikacyjnej.

W gminie Jerzmanowa istnieje wiele aiwosci sppdzania czasu wolnego. Mioa
ten czas przeznaczyna aktywny wypoczynek. Mma dla przyktadu korzysta
z krytego basenu, kortéw tenisowych, sitowni czindss klubu albo #ewybrat sie
na rowerowy przejadzke trzymapc sk dobrze oznaczonych i utrzymanydkiezek
rowerowych. Dla chgcych odpocaé czy oderwa sic od codziennych ze¢ w mniej
aktywny sposob otworem sgopalony: odnowy biologicznej, fryzjersko — kosmetye,
masau, solarium oraz restauracje i przytulne kawiareNturalnie ména tez poprzestéa
na grillu we wtasnym ogrodku.

Na rozwoju budownictwa mieszkaniowego w gminiezdenowa korzystaj
praktycznie wszyscy. Po pierwsze - nowi mieszia ktérym zscito sie marzenie
0 posiadaniu wiasnego i wygodnego domu w tadnynsklekywnym i spokojnym
miejscu. Po drugie — rdzenni miesakg gminy, gdy. naptyw zamanych ludzi powoduje
wystapienie zapotrzebowania na nowego typu ustugi, cegsebiorczy mieszkacy
szybko wykorzysty tworzac wiasne firmy. Dziki takiemu posipowaniu dochody
mieszkacow w widoczny sposob wzrasiaStale nagpuje dynamiczny rozwoj gminy, jej
dochody § zabezpieczone, gtdwnie z tytutu podatku od nieonotici, a jej mieszkacy
sa zadowoleni i dumnize mog tutaj mieszké.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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1. CEL STRATEGICZNY
GENEROWANIE DOCHODOW DLA GMINY

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” s; cele strategiczne:
.Renesans cywilizacyjny”.
,Otwarcie naswiat”.
» Integracja dolngslgska”.

1.1. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie systemu informacji inwestycyjne;.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdiozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
» ,Tworzenie warunkow, ktére sprzyjapaptywowi inwestycji bezgaednich”.

Zadania:

1.1.1. Utworzenie stanowiska ds. promocji inwestyey gminy celem m.in.
pozyskiwania funduszy zewtniznych na realizagj przedsiwzigcé
inwestycyjnych w gminie.

Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca roku 2001.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.1.2. Przygotowanie ulotki informacyjnej zawiexagj opis procedury zakupu
gruntu i budowy domu, ktéra bylaby gazana osobom zainteresowanym
zakupem gruntu i budowy domu na terenie gminy Jarmwa. Dodatkowo
umieszczenie tych informacji na tablicy informaajjrw Urzdzie Gminy
I na stronie internetowe.

Odpowiedzialné’: Sekretarz Gminy, stanowisko ds. promociji.
Partnerzy: Wydziat Budownictwa UG, Wydziat Geodezji i Gospdda
Gruntami UG.

Termin realizacji: XII. 2001 r.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.1.3. Opracowanie harmonogramu szkgdeacownikow Urzdu Gminy z zakresu
obstugi interesantéw.
Odpowiedzialng’: Sekretarz Gminy.
Partnerzy:Powiatowy Urzd Pracy.
Termin realizacji: 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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1.2. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie polityki gospodarowania nieruchomeéciami

i polityki mieszkaniowej gminy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze przestrzeni:
~Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego ihrona substanciji
mieszkaniowej”.

Zadania:
1.2.1. Aktualizacja miejscowego planu zagospodanavaprzestrzennego —
wyznaczenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe.
Odpowiedzialng’: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG.
Partnerzy:Rada Gminy.
Termin realizacji:w miar istniepcych potrzeb.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

1.2.2. Prowadzenie aktywnych dziatazwiazanych z pozyskaniem gruntéw
od Agencji Wiasnéci Rolnej Skarbu Restwa.
Odpowiedzialné’: Wojt Gminy, Zarad Gminy.
Partnerzy: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG, Stanast
Powiatowe.
Termin realizacjirrealizacja cigte.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.3. Cel operacyjny
Prowadzenie aktywnych dziat& promocyjnych przedstawiagcych gminge
Jerzmanowa jako odpowiednie i wygodne miejsce zansekania.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” s; zapisy z matrycy dziataw sferze przestrzeni:
~Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego ihrona substanciji
mieszkaniowej”.
»,R0zw0j funkcji mieszkaniowych na terenach wiejskfdojedzajgcy do pracy,
emeryci, pobyty weekendowe) ".

Zadania:

1.3.1. Utworzenie stanowiska ds. promocji inwestyey gminy celem m.in.
pozyskiwania funduszy zewtmiznych na realizagj przedstwzigé
inwestycyjnych w gminie.

Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.

Termin realizacji: utworzenie stanowiska - do &koa roku 2001,
pozyskanie pierwszych funduszy - daxka roku 2002.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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1.3.2. Atrakcyjne zaprezentowanie oferty inwestgeyj gminy Jerzmanowa
na stronie internetowej www oraz stata jej aktiadja.
Odpowiedzialné’: stanowisko ds. promocji.
Partnerzy:Wydziat Budownictwa UG, Zasgd Gminy.
Termin realizacji:XIl. 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.3.3. Prowadzenie kampanii promocyjnej na tamach.nGazety Wroctawskiej”,
.Gazety Glogowskiej”, ,Gazety Lubuskiej” oraz ,Tydnika Glogowsko —
Polkowickiego” przedstawiagej gmirg Jerzmanowa jako przyjazne miejsce
do mieszkania.

Odpowiedzialng’: stanowisko ds. promocji.

Partnerzy:Zarzad Gminy, lokalna prasa.

Termin realizacji: realizacja cigta od XI.2001r. — ogstotliwosé
ukazywania si artykutu raz na kwartat lub raz na pot roku.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.3.4. Prowadzenie kampanii promocyjnej w TelewRggionalnej Wroctaw —
emitowanie na antenie Telewizji 15-minutowego régar prezentujcego
gmine Jerzmanowa jako przyjazne miejsce do mieszkania.

Odpowiedzialng’: stanowisko ds. promocji.

Partnerzy:Zarzd Gminy.

Termin realizacji:realizacja cigta od XII.2001r. — cgstotliwos¢ emis;ji
raz na pot roku.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.3.5. Przygotowanie i wydanie folderu promocyjnggany Jerzmanowa.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy, stanowisko ds. promociji.
Partnerzy:Gminny Grodek Kultury, przedsbiorcy.

Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

1.4. Cel operacyjny
Systematyczne ksztatcenie kadry ukgniczej majace na celu poszerzanie
wiedzy i umiejetnosci pracownikdw urzedu z dziedziny zaradzania,
prowadzenia inwestycji, kontaktu z klientem itd.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
»Tworzenie warunkow, ktére sprzyjapaptywowi inwestycji bezgeednich”.

Zadania:
1.4.1. Opracowanie harmonogramu szkgdeacownikow Urzdu Gminy z zakresu
obstugi interesantéw.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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Odpowiedzialng’: Sekretarz Gminy.
Partnerzy:Powiatowy Urad Pracy, Wojt Gminy.
Termin realizacji: 1l kwartat 2001 r.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2. CEL STRATEGICZNY

ZMIANA CHARAKTERU GMINY JERZMANOWA
Z GMINY WIEJSKIEJ NA GMIN E O FUNKCJI GMINY PODMIEJSKIEJ

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” s cele strategiczne:
* ,Renesans cywilizacyjny”.

2.1. Cel operacyjny
Prowadzenie dziata inwestycyjnych w dziedzinie infrastruktury technicznej
na terenie gminy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze przestrzeni:
~Systemowe uzupetnianie i modernizacja infrastrakkomunalnej”.

Zadania:
2.1.1. Remont remizy OSP-Kuréw Maty.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.1.2. Rozbudowa szkoty Jaczéw — dokumentacja, wakstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2003.
Zrédlo finansowania: budzet gminy, srodki pomocowe zewgtrzne,
UKFiS.

2.1.3. Budowa kanalizacji Potoczek — Gaiki.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do VI. 2002 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, dotacja z WFEIGW, NFCS i GW.

2.1.4. Budowa kanalizacjid8lzow — dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2000 - 2002.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, dotacja z WF®i GW, SAPARD.

2.1.5. Budowa drogi Kurowice — Nielubia — wykonawst
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, dotacja z Uerlu Marszatkowskiego,
SAPARD.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.1.6. Budowa drogi Jaczow — Kurowice — dokumematasykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2003 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, SAPARD.

2.1.7. Budowa drogi - Jaczéw, ul. Ogrodowa — dokutaga, wykonawstwo.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2002 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.8. Budowa gwietlenia ulicznego Jaczéw, ul. Ogrodowa — dokuraejat
wykonawstwo.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2002 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.9. Budowa gwietlenia ulicznego © Przylesie Jerzmanowa — dokumentacja,
wykonawstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.10. Budowa @wietlenia ulicznego Potoczek — dokumentacja, wykestavo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.11. Budowa kanalizacji Kurow Maty-Smardzow -dotentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2003.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.12. Budowa kanalizacji Kurowice - Modta - tagow Maty — Manidw -
dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2003 - 2006.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, WFGIGW, NFOSiGW, SAPARD.

2.1.13. Budowa kanalizacji w Jerzmanowe] webie kolektorasciekowego Gaiki
— Potoczek — dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, WFGiGW, SAPARD.

2.1.14. Budowa swietlic wiejskich w Smardzowie, d#lzowie, Maniowie
i tagoszowie Matym - dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2006.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.1.15. Réwnanie drog polnych.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:zadanie cigte.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.16. Latanie dziur na drogach.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:zadanie cigte.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.1.17. Wznowienie granic drogi we wsi Modta.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.1.18. Wykonanie parkingu przysf@dku Zdrowia.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001/ 2002.
Zrodio finansowaniabudzet gminy,srodki pomocowe zewgtrzne.

2.1.19. SP Jerzmanowa - remont sali gimnastyczne,.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001/ 2002.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy,srodki pomocowe zewgtrze.

2.1.20. SP Jerzmanowa - ocieplenie budynku, mozi&eja kottowni.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001/ 2002.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, dotacja z WF®i GW, innesrodki
pomocowe - zewgtrzne.

2.2. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie polityki gospodarowania nieruchomeéciami
i polityki mieszkaniowej gminy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze przestrzeni:
* _Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego ihrona substancji
mieszkaniowej”.

Zadania:

2.2.1. Aktualizacja planu zagospodarowania przestrego.
Odpowiedzialng’: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG.
Partnerzy:Rada Gminy.

Termin realizacji:w miar istniepcych potrzeb.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.2.2.Prowadzenie aktywnych dziatazwiazanych z pozyskaniem gruntow
od Agencji Wiasnéci Rolnej Skarbu Restwa.
Odpowiedzialng’: Wojt Gminy, Zarad Gminy.
Partnerzy:Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG, 8da Rolna,
Agencji Wtasnéci Rolnej Skarbu Restwa.
Termin realizacjirrealizacja cigte.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.3. Cel operacyjny
Wypracowanie koncepcji architektonicznej i typéw zdudowy mieszkaniowej

dla gminy Jerzmanowa.

Zadania:
2.3.1.Zorganizowanie konkursu dla miodziegimnazjalnej na najciekawszy

I najlepiej odpowiadary charakterowi gminy typ zabudowy mieszkaniowej

Z uwzgkdnieniem zagospodarowania przestrzeni wokot domu.
Odpowiedzialng’: Dyrektor Gimnazjum.
Partnerzy: Gminny Grodek Kultury, Zarzd Gminy, Wydziat
Budownictwa UG.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrodio finansowaniabudzet gminy - nagrody.

2.3.2.0rganizowanie konkursu na najladniejszy dekd przydomowy
w poszczegollnych miejscodmach gminy.
Odpowiedzialng’: Rady Soteckie.
Partnerzy:ODR
Termin realizacji: kazdego roku od wiosny do jesieni, rozstrzygniecie
konkursu w miesicu wrzeniu.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

2.3.3.Zorganizowanie pleneru architektoniczneg@a ditudentow architektury

Uniwersytetu Wroctawskiego celem wypracowania kquagie
architektonicznej i typow zabudowy mieszkaniowej podiadagcym
specyfice i planowanej funkcji gminy.

Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.

Partnerzy:Zarzd Gminy, wiadze Uniwersytetu Wroctawskiego.

Termin realizacji:2002/ 2003.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.3.4. Zorganizowanie pleneru malarskiego na terparku w Jerzmanowe;.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Wyzsza Szkota Plastyczna w Zielonej Gorze.
Termin realizacji:2002 r. (wiosna - lato).
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.4. Cel operacyjny
Budowa kompleksu sportowo — rekreacyjnego wchodzego w sktad Centrum
Ustugowo — Administracyjnego oraz dbanie o jaistniejaca baze rekreacyjno —

wypoczynkows i kulturaln 3.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dziatav sferze zasobow ludzkich:
~Wspieranie inicjatyw budowy i modernizacji powdzeie dos¢gpnych obiektéw
sportowych”.

Zadania:
2.4.1.Przejcie gruntow od Agencji Wiasidoi Rolnej Skarbu Restwa celem
przeznaczenia ich na tereny rekreacyjne.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:kluby sportowe.
Termin realizacji:do XII. 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.4.2.Prowadzenie dziata mapcych na celu zagospodarowanie istgej
w Jerzmanowej i Jaczewie bazy sportowej — np. muzacja widowni,
uporzdkowanie terendw zielonych wokot obiektow sportotvyc
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:kluby sportowe, Rady Soteckie.
Termin realizacji:do XII. 2001 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

2.4.3.Opracowanie techniczno — ekonomiczne koncepabudowy terendw
przeznaczonych pod budewentrum Ustugowo — Administracyjnego.
Odpowiedzialnge: Zarzad Gminy.
Partnerzy:Wydziat Budownictwa UG.
Termin realizacji:l kwartat 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.4.4.Wykonanie projektow architektonicznych pasgdinych obiektéw
wchodzcych w skiad Centrum Ustugowo — Administracyjnego.
Odpowiedzialngé’: Wydziat Budownictwa UG, Zagd Gminy.
Partnerzy:firma wytoniona drog ogtoszonego przetargu.
Termin realizacji:Xll. 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.4.5. Budowa kompleksu sportowo — rekreacyjnegeklad ktérego wejdzie m.in.
basen, kggielnia, korty tenisowe, boiska sportowe, centraferimatyczno —
biblioteczne, kawiarenka internetowa.

Odpowiedzialngé: Wydziat Budownictwa UG, Zagd Gminy.
Partnerzy: kluby sportowe, przedddiorcy, UKFIT, firma wyloniona
droga ogtoszonego przetargu.

Termin realizacji: 2002 - 2007

Zrédto finansowaniabudzet gminy,srodki zewrtrzne.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85

www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl



Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowa 56

2.4.6. Zapewnienie warunkoéw do organizowania lokelnimprez plenerowych —
budowa statej sceny lub zakup sceny przeap
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Starostwo Powiatowe
Termin realizacji:do 2003 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, budet Starostwa Powiatowego.

2.4.7. Zagospodarowanie terenu przy zbiorniku @tgrym we wsi Modta poprzez
ustawienie fawek i1 koszy namieci oraz dokaczenie prac zwgzanych
Z ogrodzeniem terenu.
Odpowiedzialng’: Sottys we wsi Modta.
Partnerzy:Rada i Zarzd Gminy, mieszkéacy, Stra Pazarna.
Termin realizacji:do XI1.2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.4.8.Ustalenie zasad wspoipracy pesay Lasami Pastwowymi a wiladzami
gminnymi w zakresie tworzenia sieéciezek rowerowych i biegowych
na terenie gminy Jerzmanowa.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:Lasy Pastwowe.
Termin realizacji:Il kwartat 2002 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, budet Laséw Pastwowych.

2.4.9.Wyznaczenie i oznakowandeiezek rowerowych i biegowych na terenie
gminy Jerzmanowa.
Odpowiedzialng’: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG, Lasy
Paistwowe.
Partnerzy:Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, budet Laséw Pastwowych.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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3. CEL STRATEGICZNY

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCI ZWLASZCZA W SFERZE USLUG
ZWI AZANYCH Z ROZWOJEM MIESZKALNICTWA

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” s; cele strategiczne:

.lInnowacyjna gospodarka”.

.Renesans cywilizacyjny”.

3.1.Cel operacyjny
Stosowanie finansowych instrumentdw wspierania mafe i srednigj
przedsiebiorczosci.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” s; zapisy z matrycy dziataw sferze gospodarki:
~-Opanowanie technik igynierii finansowej (np. dogp do venture capitals)”.
,Ustanowienie preferencji dla firm regionalnych przwyborze z podobnie
korzystnych ofert (certyfikat dolflgski)”.

Zadania:
3.1.1.Zmodyfikowanie systemu ulg i zwolhiepodatkowych paiczonego

z preferencyjnymi stawkami czynszu z tytulu najmu dziezawy
nieruchoméci i lokali komunalnych przeznaczonych pod dziabain
gospodarcz

Odpowiedzialné’: Rada i Zarad Gminy.

Partnerzy:przedsgbiorcy.

Termin realizacji:do kaxca 2001 r.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

3.1.2. Wprowadzenie, zgodnie z usfiaw zamoéwieniach publicznych, zasady
preferencji przedsbiorstw z terenu gminy, zatrudrigych mieszkacow
gminy w ramach rob6t do 3 tys. EURO.

Odpowiedzialng’: Rada i Zarad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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3.2. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie systemu propagowania swod mieszkaicow gminy
postaw przedsgbiorczych.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdiozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
.Pobudzanie aktywn@i gospodarczej i propagowanie dobrych wzorcéw
biznesowych (wystawy, targi, konkursy)”.

Zadania:

3.2.1. Przeprowadzanie rokrocznie konkursu ,Przbisica Roku” nagradzagego
wybitnych, wyr@niajacych seé pracowitdcia i osiagnicciami lokalnych
przedsgbiorcéw (w sktad Kapituty wchodzibeda: wojt gminy oraz radni).

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:wéjt gminy, radni, ODR.

Termin realizacji:kazdego roku, | edycja — 2002 r.
Zrodio finansowaniabudzet gminy,srodki ODR-u.

3.2.2.Prowadzenie staltych dziatainformacyjnych w zakresie mlwosci
zaktadania gospodarstw agroturystycznych.
Odpowiedzialng’: Wydziat Rolnictwa UG
Partnerzy:Osrodek Doradztwa Rolniczego.
Termin realizacjirrealizacja cigta.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy,srodki ODR-u.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Domena strategiczna ) o
MALA | SREDNIA PRZEDSIEBIORCZO SC

Opis stanu biezacego:

Gmina Jerzmanowa potona pomgdzy Gltogowem a Polkowicami stanowi
atrakcyjne miejsce zamieszkania dla zanych osob. Sprowadzgjy sk do gminy ludzie
to wiasnie osoby o ponadprzetnych dochodach i wysokie] pozycji spotecznej. Ich
naptyw powoduje wzrost zapotrzebowania na nowegizaj ustugi. Obecnie nie ma
w gminie firm, ktére bylyby w stanie zaspokgopyt na datd nie wysgpujace potrzeby.
Stanowi wec to niepowtarzakpszans dla mieszkacow gminy.

Najwicksz bolaczka gminy Jerzmanowa jest jednakitly duch przedsbiorczaci
wsrdd  rdzennych jej mieszkadw. Przyczyny tego stanw slwie. Pierwsza z nich to
spadek po bylym systemie. Stosunkowaalmieszkacow pracowato w Restwowych
Gospodarstwach Rolnych. Wraz z ich upadkiem ludzienie potrafili odnalé¢ si¢
W nowej rzeczywistéci. Zapanowata wod nich beznadzieja, a przyzwyczajenie do
ciagle] pomocy pastwa stalo s powodem ich roszczeniowego nastawienia oraz
sklonngci do caglych narzekA. Druga istotra przyczyrm matego ducha
przedstbiorczaci jest gsiedztwo duych zaktadéw pracy natecych do Kombinatu
Gorniczo — Hutniczego ,Polska MigdS.A.”. Mozliwos¢ podgcia tam pracy, pewnro
otrzymywania statych dochoddéw sprawige mieszkacy gminy nie widz sensu czy
korzyéci z prowadzenia wiasnej dziatakwoo gospodarczej, obgionej wysokim ryzykiem
niepowodzenia. Obawy przed rozpeoem pracy na tzw. ,wkasny rachunek” wzmaga
dodatkowo maty lokalny rynek zbytu.

Nalezy takze dodd, ze na terenie gminy nie ma instytucji, ktora zajmabg st

promoch dziatalngci gospodarczej, udzielata niezimej do zateenia firmy informaciji,
wskazywata nisze rynkowe oréwiadczyta ustugi doradcze.

Opis pazadaneqgo stanu doceloweqo:

Rozwdj matych isérednich przedgbiorstw ma scisty zwiazek z rozwojem
w gminie budownictwa mieszkaniowego i zapewnianeysokiej jakdci zycia. Wraz
Zz naptywem ludn¢éci o wysokim statusie spotecznym i ponadpratgich dochodach
pojawia s¢ popyt na ranego rodzaju ustugi, ktére dotychczas w gminievnystepowaty.
Doskonale szamste wykorzystus mieszkacy Jerzmanowej. Jest @d i lokalny geodeta,
I rzeczoznawca matkowy, i firma zajmugca s¢ w imieniu zleceniodawcy dopetnieniem
wszystkich formalnéci zwiazanych z uzyskaniem pozwolenia na budoRowstag firmy
ogolnobudowlane, pracownie projektowgwiadczce ustugi z zakresu zarOwno
projektowania doméw, ogroddéw jak i dekoracji etma. S tez osoby zajmujce se
projektowaniem i wyrobem mebli. Mieszkay tutaj i dojedzajacy z pobliskich miast
lekarze oferyj specjalistyczne ustugi we wiasnych gabinetach. akgskwalifikowani
nauczycielegzykow obcych prowadikursy gzykowe.

Poniewa przybyta ludné¢ to ludzie zameni, powstg wiec musz firmy
specjalizugce s¢ w zapewnieniu atrakcyjnego sposobuedgania czasu wolnego.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Funkcjonuj salony: odnowy biologicznej, kosmetyczno — frygler masau, solarium,
sitownie, a take kluby sportowe i szkota jazdy konnej. Miodzienaze wybra sig
do dyskoteki, kawiarenki interentowej czy pubu. @tirzas mogs skorzysta z ustug
restauracji, take tej zlokalizowanej przy drodze przelotowej, zytu parkingiem, dzii
czemu chtnie wstpuja do niej réwnie przejezdni. To tylko przyktadowe dziedziny
dziatalngci, jakie rozwijaj sic w gminie Jerzmanowa. Zmiana charakteru gminy
z wiejskiej na podmiejsk wzrost liczby zaminych mieszkacéw to powody pojawienia
sic nowych potrzeb, ktére stasapic zaspokaja lokalne firmy. | ché blisko jest do
Polkowic czy Glogowa, to mieszkey gminy cletnie korzystaj z ustug lokalnych firm.
Wynika to nie tylko z mocno zakorzenionego patroty lokalnego, ale tak z tatwego
dostpu do firm, wysokiego standardwiadczonych ustug, mitej obstugi no i oczywie
konkurencyjnych cen.

Rolnictwo w Jerzmanowej ma coraz mniejsze znaeze&a wynika z faktuzistata
sig ona gminm podmiejsk. Nieliczne gospodarstwa rolne kontynaggrodukcg roslinna
i zwierzeca, zaopatryj one jednak gtdwnie rynek lokalny i okoliczne m&asW gminie
postato przedstawicielstwo firmy zajmuaogj sk skupem ptodéw rolnych, w szczegdiob
zb&, co znacznie utatwitaycie rolnikom. Rolnictwu st takze bardzo silne nieformalne
wiezi kooperacyjne, ktére mady¢ przyktadem dla przedgiiorcow.

Na pezny rozwoj matych isrednich przedsbiorstw ma day wptyw przychylna
przedsgbiorcy i stabilna polityka gminy. Atrakcyjny systeatg i zwolniea podatkowych
oraz niewygorowane stawki czynszowe za najem irgawe gminnych nieruchomiei
i lokali sprzyjap w istotny sposob powstawaniu nowych podmiotow gdspczych i ich
rozwojowi. W gminie aktywnie dziata Centrum Wspigiea Przedsibiorczaci. Zajmuje
si¢ ono przede wszystkim gromadzeniem i przekazywamméonmacji o decyzjach wiadzy
gminnej, ktére mog mie¢ wptyw na funkcjonowanie firm, informacji o mkwosciach
uzyskaniasrodkow finansowych na prowadzenie dziatdkiogospodarczej z funduszy
krajowych i Unii Europejskiej. Oprocz tego CWAwiadczy ustugi doradcze z zakresu
m.in. prawno — organizacyjnych aspektéw rozpoczimanprowadzenia dziatalsoi
gospodarczej. W Centrum rta take dowiedzié sic wszystkiego o Unii Europejskiej,
a zatem i o warunkach jakie musimy spéinizwiazku z wegciem do niej.

Ozywienie ducha przedddiorczasci wsrod mieszkacow gminy nasfpuje dzeki
propagowaniu przez wkadze gminpostaw przedsbiorczych i to ju wsréd najmtodszych
jej mieszkacow. W szczegoélnwi do ludzi mtodych, rolnikow i oséb nie magych
od dtwszego czasu znde pracy zaadresowana jest oferta kurséw w ramachceyle]
~Szkoty Przedsibiorczaici”. Kursanci ucz si¢ aktywnego poszukiwania pracy, czyli acz
sig jak pis& list motywacyjny, zyciorys, jak zachowywa sig w trakcie rozmowy
z pracodawg. Szkota prowadzi roéwnie kursy z podstaw przediorczaci. Rolnicy
mog za& liczy¢ na zdobycie niezfgnej do funkcjonowania na rynku wiedzy na temat
perspektywicznych geti rolnictwa oraz na temat dostosawagolskiego rolnictwa
do standardéw Unii Europejskiej. Bai znaczenie dla rozwoju przeglsibrczaci ma
organizowany rok rocznie konkurs ,Przedsorca Roku”, ktory jest niezwykle
wartasciowym sposobem docenienia wyndajacych s w gminie firm.

Wszystkie te dziatania, a tak profesjonalna, sprawna yczliwa obstuga
przedstbiorcow w urzdzie gminy oraz ogolny szacunek miesm@v powoduje,ze
liczba podmiotéw gospodarczychsnie z roku na rok.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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1. CEL STRATEGICZNY

WZROST DOCHODOW MIESZKANCOW POPRZEZ

STYMULOWANIE TWORZENIA MIEJSC PRACY

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” jest cel strategiczny:
.iInnowacyjna gospodarka”.
+ ,Otwarcie naswiat”.
* ,Spoteczastwo obywatelskie”.

1.1. Cel operacyjny
Stworzenie instytucji wspierajacych lokalny biznes.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” s; zapisy z matrycy dziataw sferze gospodarki:

~Stymulowanie rozwoju firm i instytucji otoczenieibesu”.

,Regionalny system wspomaganig®i rzemiosta”.

Zadania:

1.1.1.Utworzenie, z inicjatywy przegbiorcow, Centrum Wspierania
Przedstbiorczaici, do ktdrego zadanaleze¢ bedzie m.in.:

Gromadzenie i udogpnianie informacji niez@dnych do podjcia
dziatalngci gospodarczej i jej rozwoju;

Przekazywanie informacji o decyzjach wiadzy gminmepgicych mie
wptyw na lokalne podmioty gospodarcze;

Wskazywanie m@iwosci uzyskania wsparcia finansowego w funduszy
krajowych i unijnych;

Swiadczenie ustug doradczych.

Odpowiedzialng’: przedsgbiorcy.

Partnerzy:Rada Gminy.

Termin realizacji:2002 r.

Zrédlo finansowania: pocatkowo — budet gminy i przedsbiorcy,
nastpnie — granty, optaty zaviadczone ustugi.

1.1.2. Utworzenie w ramach Centrum Wspierania Rigbibrczaici Punktu
Doradztwa Rolniczego udziel@ego petnej informacji o preferowanych
gakziach produkcji rolnej spetniggych wymogi Unii Europejskiej oraz
zajmupcego s¢ organizowaniem dla rolnikdw specjalistycznych deko

Odpowiedzialng: rolnicy.

Partnerzy:Rada Gminy.

Termin realizacji: 2002 r.

Zrédlo finansowania:pocatkowo — budet gminy, nasipnie — granty,
optaty zaswiadczone ustugi.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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1.1.3. Prowadzenie stalych dziatainformacyjnych dotycacych istniejcych
funduszy zewetrznych — okrélenie sposobu udzielania informacji rolnikom
gminy Jerzmanowa o ntiwosciach korzystania z programu SAPARD.

Odpowiedzialné’: Wydziat Rolnictwa UG.

Partnerzy:Zarzad Gminy, Grodek Doradztwa Rolniczego.

Termin realizacji: realizacja po przyciu ,Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa”.

Zrédio finansowaniabudzet gminy.

1.1.4.Wynajmowanie przez Zadz Gminy konsultantdw pomocnych przy
wypetnianiu wnioskow grantowych.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:w miar wystkpujacych maliwosci.
Zr6dio finansowaniabudzet gminy.

1.1.5. Opracowanie i wdzenie systemu dziala promocyjnych
I upowszechniacych ciekawe oggnigcia lokalnego biznesu:
* Wyszukiwanie godnych ®BRdowania osignig¢ i udostpnianie

informacji o nich w gminnych informatorach i nastach internetowych;
* Prezentowanie najlepszych projektow domoéw, réjpejszych ogrodéw

przydomowych i autoréw tych projektow.

Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.

Partnerzy:Centrum Wspierania Przegbsiorczaci.

Termin realizacji: realizacja po przyciu "Strategii Rozwoju Gminy

Jerzmanowa".

Zr6dio finansowaniabudzet gminy.

1.2. Cel operacyjny
Stosowanie finansowych instrumentdw wspierania mafe i srednigj

przedsiebiorczosci.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” s; zapisy z matrycy dziataw sferze gospodarki:
» ,Opanowanie technik igynierii finansowej (np. dogp do venture capitals)”.
,Uustanowienie preferencji dla firm regionalnych przwyborze z podobnie
korzystnych ofert (certyfikat dolflgski)”.

Zadania:

1.2.1. Zmodyfikowanie systemu ulg i zwolhiepodatkowych paiczonego
z preferencyjnymi stawkami czynszu z tytulu najmu diziezawy
nieruchoméci i lokali komunalnych przeznaczonych pod dziatain
gospodarcz

Odpowiedzialné’: Rada i Zarzd Gminy.
Partnerzy:przedsgbiorcy.

Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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1.2.2. Wprowadzenie, zgodnie z ustaw zamowieniach publicznych, zasady
preferencji przedsbiorstw z terenu gminy, zatrudrigych mieszkacow
gminy w ramach rob6t do 3 tys. EURO.

Odpowiedzialné’: Rada i Zarad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.2.3. Prowadzenie statych dziatainformacyjnych dotyczeych istniegcych
funduszy zewetrznych - okrélenie sposobu udzielania informacji rolnikom
gminy Jerzmanowa o natiwosciach korzystania z programu SAPARD.

Odpowiedzialng’: Wydziat Rolnictwa UG.

Partnerzy:Rada i Zargd Gminy, Grodek Doradztwa Rolniczego.
Termin realizacji: realizacja po przyciu ,Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa”.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.2.4. Wynajmowanie przez Zaz Gminy konsultanta pomagapgo formutowé
wnioski pomocowe.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:w miar wystkpujacych maliwosci.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.2.5. Aktywna wspoOtpraca z Powiatowym kilem Pracy w celu pozyskania
srodkéw z Funduszu Pracy, a ngstie przeznaczenia ich na tworzenie
nowych miejsc pracy, zwlaszcza dla oséb twoyeh tzw. ,ukryte
bezrobocie”.

Odpowiedzialng’: Gminny Grodek Pomocy Spotecznej.
Termin realizacjirrealizacja cigta od VI. 2001 r..
Zrédto finansowaniabudzet GOPS.

1.2.6. State informowanie lokalnych przedisorcow o maliwosciach uzyskania
korzystnie oprocentowanych kredytow przeznaczomglworzenie nowych
stanowisk pracy, udzielanych przez banki na podstawinii wydawanej
przez Grodek Doradztwa Rolniczego.

Odpowiedzialng’: Gminny Grodek Pomocy Spoteczne;.
Partnerzy:Osrodek Doradztwa Rolniczego.

Termin realizacji: realizacja cigta po przygciu ,Strategii Rozwoju
Gminy Jerzmanowa”.

Zr6dio finansowaniabudzet GOPS.

1.3. Cel operacyjny
Zapewnienie profesjonalnej obstugi przedsbiorcy w Urzedzie Gminy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
»Tworzenie warunkéw, ktére sprzyjanpaptywowi inwestycji bezgednich”.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Zadania:
1.3.1. Stata aktualizacja informacji zamieszczanyahablicy ogtoszew Urzedzie
Gminy.
Odpowiedzialng’: Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacjirealizacja cigta.
Zrodto finansowaniabudzet gminy.

1.3.2.Wyznaczenie w Ugdzie Gminy osoby do kontaktu z przegisorcami
(osoba proponowana - Sekretarz Gminy).
Odpowiedzialng’: Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacji:VI. 2001r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

1.3.3. Opracowywanie, w miamwystkpujacych potrzeb, ulotek informacyjnych dla
przedstbiorcéw zawierajcych wane dla nich informacje np. o decyzjach
podejmowanych przez wiagZokalma, o zmianach w przepisach prawnych
lub maldiwosciach pozyskaniasrodkoéw finansowych na prowadzpn
dziatalng¢ gospodarcg

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczacci.
Partnerzy:Rada Gminy, Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacjirrealizacja cigta.

Zrédto finansowaniabudzet gminy, budet CWP.

1.4. Cel operacyjny
Realizowanie przedsjwzie¢ edukacyjnych dla dorostych mieszkacow gminy

Jerzmanowa.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
» ,Rozbudowa systemu poradnictwa i szkolenia zawodowéksztatcenie
ustawiczne)”.
oraz zapis z matrycy dziatav sferze przestrzeni:
o ,Doradztwo i szkolenia w zakresie kredytow, podatkprzepiséw, marketingu,
zarzdzania produkej itp.”.

Zadania:
1.4.1. Przeprowadzenie cyklu kursow w ramach ,Sgkétrzedsibiorczaci”
na tematy zwizane m.in. z zafeniem i prowadzeniem dziataliw
gospodarczej, aktywnym poszukiwaniem pracy oraz todosvaniem
rolnictwa do wymogow Unii Europejskie;.
Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:ODR, PUP, dyrektorzy szkét.
Termin realizacji:2002 r.
Zrodio finansowania:ODR, PUP, granty otrzymane przez CWP, optaty
uczestnikdw za wybrane kursy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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1.4.2. Stworzenie profesjonalnego systemu doraddtavaséb pragreych zatay¢
wiasra firme, juz prowadacych dziatalné¢ gospodarcz lub pragacych
przekwalifikow& si.

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:ODR, PUP, przedsbiorcy.

Termin realizacji:od 2002 r. realizacja qjta.

Zrodio finansowaniaPUP, CWP, optaty zéwiadczone ustugi.

1.4.3. Organizowanie cyklicznych spotikarzedstbiorcoOw z mieszk@cami gminy
celem wymiany déwiadczéh zwiazanych z prowadzeniem dziatakco
gospodarczej oraz propagowania postaw przbutsiczych.

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:Urzad Gminy, przedsbiorcy.

Termin realizacji:od 2002 r. realizacja qjta.

Zrédto finansowaniaCWP, budet gminy.

1.5. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrazenie systemu monitoringu zmian zachodgych

na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdlozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
~Strategiczna wspotpraca sameydu regionalnego z gospodarczym”.

Zadania:
1.5.1. Sporadzenie listy najbardziej gadanych zawodéw w gminie i okolicznych

miastach wraz z opisem wymaganych kwalifikacji orgej state
rozpowszechnianie $0d mieszkacow gminy.
Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczacci.
Partnerzy:PUP.
Termin realizacji:od 2002 r. realizacja quja.
Zr6dto finansowaniaCWP.

1.5.2. Okrélenie zasad statej wspoOtpracy wladz samdozvych z przedsgbiorcami
celem pozyskiwania informacji o sytuacji ekonomiegfirm dziatapcych na
terenie gminy.

Odpowiedzialng’: wtadze gminne.

Partnerzy:lokalni przedsjbiorcy.

Termin realizacji: realizacja cigta po przygciu ,Strategii Rozwoju
Gminy Jerzmanowa”.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2. CEL STRATEGICZNY

ZMIANA CHARAKTERU GMINY JERZMANOWA
Z GMINY WIEJSKIEJ NA GMIN E O FUNKCJI GMINY PODMIEJSKIEJ

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” s; cele strategiczne:
» ,Renesans cywilizacyjny”.

2.1. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie polityki gospodarowania nieruchoméciami.

Zadania:
2.1.1. Aktualizacja miejscowego planu zagospodamavaprzestrzennego -—
wyznaczenie terenéw pod dziatasd@ospodarcg
Odpowiedzialng’: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG.
Partnerzy:Rada Gminy, przedsbiorcy.
Termin realizacji:w miar istniepcych potrzeb.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.1.2.Rozpowszechnianie sd obecnych i potencjalnych miesakaw oraz
przedstbiorcow postanowi® miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego poprzez np. zamieszczenie mapy Sexddpce] strefy
zagospodarowania przestrzennego na tablicy infoymegc Urzedu Gminy
I na stronie internetowej oraz opracowanie infoomeat
Odpowiedzialng’: Wydziat Geodezji i Gospodarki Gruntami UG.
Termin realizacji: realizacja cigta, zintensyfikowana zawsze
po wprowadzeniu zmian w miejscowym planie zagospmdania
przestrzennego.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.1.3.Prowadzenie aktywnych dzi@tazwiagzanych z pozyskaniem gruntow
od Agencji Wiasnéci Rolnej Skarbu Restwa.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji: od dnia przycia ,Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa”.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.2. Cel operacyjny
Prowadzenie dziata inwestycyjnych w dziedzinie infrastruktury techniczne;j
na terenie gminy.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze przestrzeni:
~Systemowe uzupetnianie i modernizacja infrastrakkomunalnej”.

Zadania:
2.2.1. Remont remizy OSP-Kurow Maty.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.2.2.Rozbudowa szkoty Jaczéw — dokumentacja, wakstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2003.
Zrédlo finansowania: budzet gminy, srodki pomocowe zewgtrzne,
UKFiS.

2.2.3. Budowa kanalizacji Potoczek — Gaiki.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do VI. 2001 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, dotacja z WF®i GW, NFCS i GW.

2.2.4. Budowa kanalizacjig8lzéw — dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialngs: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2000 - 2002.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, dotacja z WF®i GW, SAPARD.

2.2.5. Budowa drogi Kurowice — Nielubia — wykonawst
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, dotacja z Uerlu Marszatkowskiego,
SAPARD.

2.2.6. Budowa drogi Jaczéw — Kurowice — dokumemtasykonawstwo.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2003 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, SAPARD.

2.2.7. Budowa drogi - Jaczow, ul. Ogrodowa — dokuiaga, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.2.8.Budowa ¢wietlenia ulicznego Jaczow, ul. Ogrodowa — dokuraejat
wykonawstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji: 2002 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.2.9. Budowa @wietlenia ulicznego © Przylesie Jerzmanowa — dokumentacja,
wykonawstwo.
Odpowiedzialné: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.2.10. Budowa @wietlenia ulicznego Potoczek — dokumentacja, wykestavo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.2.11. Budowa kanalizacji Kurowice - Modla - tagdbw Maly — Maniow -
dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2004/5.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, WFGIGW, NFOSiGW, SAPARD.

2.2.12. Budowa kanalizacji w Jerzmanowe] webie kolektorasciekowego Gaiki
— Potoczek — dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialngc: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001/ 2002.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, WFGiGW, SAPARD.

2.2.13. Budowa swietlic wiejskich w Smardzowie, d#lzowie, Maniowie
I tagoszowie Matym - dokumentacja, wykonawstwo.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001 - 2006.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, innezrédta pomocowe zewgtrzne.

2.2.14. Réwnanie drog polnych.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:zadanie cigte.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.2.15. Latanie dziur na drogach.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:zzadanie cigte.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.2.16. Wznowienie granic drogi we wsi Modta.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.2.17. Wykonanie parkingu przysf@dku Zdrowia.
Odpowiedzialng: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:2001/ 2002.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, inngrodki pomocowe - zewgtrzne.

2.2.18. SP Jerzmanowa - remont sali gimnastyczne.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001/ 2002.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, dotacja z WF®i GW, innesrodki
pomocowe - zewgtrzne.

2.2.19. SP Jerzmanowa - ocieplenie budynku, mozi&eja kottowni.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Termin realizacji:do kaxca 2001 r.
Zrodio finansowaniabudzet gminy, dotacja z WFOi GW.

2.3. Cel operacyjny
Opracowanie i wdrozenie systemu propagowania swod mieszkaicow gminy
postaw przedsgbiorczych.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dzidtav sferze gospodarki:
.Pobudzanie aktywnéi gospodarczej i propagowanie dobrych wzorcow
biznesowych (wystawy, targi, konkursy)”.

Zadania:

2.3.1. Przeprowadzanie rokrocznie konkursu ,Przbisica Roku” nagradzagego
wybitnych, wyr@niajacych seé pracowitdcia i osiagnicciami lokalnych
przedsgbiorcéw (w sktad Kapituty wchodzibeda: wojt gminy oraz radni).

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:wéjt gminy, radni.

Termin realizacji:kazdego roku, | edycja — 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.3.2.Wydawanie biuletynu ,zZycia gminy” opisujcego wydarzenia sportowe,

kulturalne czy gospodarcze meg miejsce na terenie gminy, inforrcggo
0 dziataniach lokalnej witadzy na rzecz rozwoju rmohlyi srednich
przedstbiorstw, propaguicego postawy przeddiiorcze poprzez
przedstawianie ciekawych, nowatorskich przedsie¢ gospodarczych
realizowanych w rénych czsciach Polski oraz dagego maliwosé
zareklamowania gilokalnym przedsibiorcom.

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.

Partnerzy:Urzad Gminy, Gminny Grodek Kultury.

Termin realizacji:od Ill. 2002 r.

Zrodio finansowaniagranty, budet gminy, przedsbiorcy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.3.3. Organizowanie cyklicznych spotkparzedsgbiorcow z mieszkacami gminy
celem wymiany déwiadczér zwiazanych z prowadzeniem dziatakco
gospodarczej oraz propagowania postaw przbutsiczych.

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczaci.
Partnerzy:Urzad Gminy, przedsbiorcy.

Termin realizacji:od 2002 r. realizacja qjta.

Zrédto finansowaniaCWP, budet gminy.

2.4. Cel operacyjny
Przystosowanie systemu edukacyjnego do kierunkéw zavoju lokalnego

i regionalnego.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” sy zapisy z matrycy dziataw sferze zasobow ludzkich:
« ,Przemodelowanie szkolnictwa uwedhiajgce zachodze zmiany gospodarcze
i demograficzne (przeksztatcenie szkét pomaturalnydicencjacie)”.
* _Wprowadzenie elementow praktycznego ksztalceniazedsgbiorczoici

w szkotach”.
« ,Widrazanie szerokiego programu ksztatceriaykowego (w tyngzyk czeski).

Zadania:
2.4.1.Poszerzenie oferty z&jpozalekcyjnych, gtéwnie o kétka: informatyczne
I jgzykowe.
Odpowiedzialng’: Komisja Gwiatowa Rady Gminy.
Partnerzy:dyrektorzy szkot, Kuratorium @viaty.
Termin realizacji:rok szkolny 2001/2002.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, Kuratorium @wiaty, granty.

2.4.2. Wprowadzenie w klasach gimnazjalnych legziedsgbiorczaci, w ramach
ktorych uczniowie nau@zsie m.in. pisania listbw motywacyjnych, pada
zyciorysow, zachowania g trakcie rozmowy kwalifikacyjnej oraz pash
podstawow wiedz z przedsibiorczaci.

Odpowiedzialné’: dyrektorzy szkoét.

Partnerzy:nauczyciele.

Termin realizacji:rok szkolny 2001/2002.

Zrédto finansowaniabudzet gminy, Kuratorium @wiaty, granty.

2.4.3. Sporzdzenie listy najbardziej gadanych zawodow w gminie i okolicznych
miastach wraz z opisem wymaganych kwalifikacji orgej state
rozpowszechnianie $0d mieszkacow gminy.

Odpowiedzialng’: Centrum Wspierania Przedbiorczacci.
Partnerzy:PUP.

Termin realizacji:od 2002 r. realizacja quja.

Zr6dio finansowaniaCWP.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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2.4.4. Prowadzenie stalego monitoringu szkét, ponakeniu ktdrych absolwenci
znajdup zatrudnienie oraz po ukozeniu ktérych absolwencktla mie¢ mate
mozliwosci na znalezienie zatrudnienia.

Odpowiedzialng’: Wydziat OR UG.
Termin realizacji:do Ill. 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.4.5. Stworzenie bazy informacyjnej o ista@jch na terenie wojewodztwa
dolncélaskiego szkotachsrednich i uczelniach wgzych, ich kierunkach
ksztatcenia oraz warunkach pregia do nich.

Odpowiedzialng’: Wydziat OR UG.
Termin realizacji:do Ill. 2002 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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Domena strategiczna:

WYSOKA JAKO SC ZYCIA

Opis stanu biezacego:

Gmina Jerzmanowa usytuowana jest pany Glogowem a Polkowicami i jest
pod wzgédem komunikacyjnym fatwo dagina. Znajdujce s¢ na jej terenie dziatki
budowlane s zaliczane do bardzo atrakcyjnych. Paloe g one bowiem wystarczgo
daleko od gtéwnych drog, d#i czemu mieszkey nie mog skagyé sic na hatas
samochodowy, z drugiej gastrony — dzialki te k& na tyle blisko tyche drog, co
powoduje,ze nie wys¢puja problemy komunikacyjne.

Najwiekszymi atutami gminy Jerzmanowa jest czyste powgetiraz stosunkowo
duza ilos¢ laséw (zajmuyj one ponad 28% powierzchni gminy). Naleutaj wspomnié
o wynikach niedawno przeprowadzonego sand®t& okoto 80% mieszkeacow gminy
opowiedziata & za segregagjsmieci. Oznacza toze mieszkacy wiedz jak wielka
wartascia jestsrodowisko naturalne i wytaja che¢ dbania o nie.

Na uwag zastuguje take operatywn&t samorzadu. Wykazuje on dig aktywna¢
w pozyskiwaniusrodkow z funduszy zewittrznych oraz stara giwychodzé naprzeciw
potrzebom mieszkedédw. Gmina posiada bowiem koncepayybudowania kompleksu
sportowo — rekreacyjnego, centrum ustugowo - adstrietyjnego oraz wybudowania
w kazdej wsiswietlicy wiejskiej.

Problemem, z jakim gminagtizie musiata gizmierzy¢ to staba integracja ludsc
miejskiej z ludnécia naptywows. Wplywa to niekorzystnie na wizerunek gminy, ktora
chce na swoje tereny przygna¢ zamanych mieszkacéw okolicznych miast. Przeszkod
W rozwoju gminy stanowi tate niska dyscyplina mieszkedw w poszanowaniu mienia,
a tym samym brak poczucia bezpiat®a.

Opis pazadaneqo stanu doceloweqo:

Jerzmanowa zmienia¢siz gminy o funkcjach wiejskich w gmgnpodmiejsl.
Planowa zmiana powodujee przy znacznym zwkszeniu standardowycia, zachowane
zostaj uroki zycia wiejskiego. Zachowany zostaje tad przestrzenowe osiedla domkow
maja dogodne potzenie komunikacyjne, architektura zostaje wkomponmawva
w srodowisko, nie niszeg zasobdw przyrodniczych gminy.

Jerzmanowa jest znana z dobrze funkcjgrejjbazy éwiatowo - wychowawczej.
Wigcej niz zadawalajcy jest stan ustug edukacyjnych w gminie — stwotzeon tym
wzgledne warunki lepsze hi w okolicznych gminach miejskich. Napuje state
doinwestowanie w bazoswiatowa (od pomocy dydaktycznych po zaplecze sportowe —
sale gimnastyczne, wszechstronne zim@sci uprawiania sportu) oraz dziatania
zwigkszapce poziom fachow&i kadry pedagogicznej. Dodatkowo, gta na wysokim

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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poziomie nauczanie w szkotach Jerzmanowej petnikdjen integracyjne, powoduje
budowanie wjzi migdzy stalymi mieszk@&cami Jerzmanowej a naptywowymi
mieszkacami.

Mieszkaicy gminy majg dostp do wkkszaci ustug handlowych, tale i tych,
ktore zwhzane § z budow, wytkowaniem nowych domostw. D&i budowie,
kompleksowego centrum ustugowo - administracyjnegwijckszony zostaje dogt
do ustug administracyjnych, bankowych. ZWszone zostaje tak bezpieczgstwo
mieszkacow, dzeki przeznaczeniu pomieszeze centrum ustugowo - administracyjnym
na posterunek policji. Na wysokim poziomie zapewaiojest podstawowa opieka
medyczna i pomoc spoteczna.

Wszystkie miejscowii (wioski) w gminie posiadaj baz lokalowa
na organizowanie imprez kulturalnych i okoliczaowych. Mieszkacy gminy & dumni
z bazy rekreacyjno - sportowej na terenie gmirgcz8gola role odgrywa kompleks
sportowo rekreacyjny z basenem, sitowniami, galmétodnowy biologicznej, sal
gimnastycza umazliwiajacy aktywny wypoczynek sportowy.

Mieszkaicy gminy mag mazliwos¢ aktywnej wspotpracy przy tworzeniu nowego
wizerunku gminy poprzez dziatalfio w organizacjach spotecznych, kulturalnych,
rozwojowych. Wiadze lokalne wspolpraguj z organizacjami  spotecznymi
i sa aktywne we wspotdziataniu z ponad gminnymi orgagjami, zwizkami
samoradowymi oraz instytucjami. Ponadto funkcjonuje zgravany system komunikacji
migdzy miejscoweéciami gminy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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1. CEL STRATEGICZNY

JERZMANOWA - ZINTEGROWANA,
AKTYWNA SPOLECZNO SC LOKALNA.

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” s; cele strategiczne:
» Integracja dolngilgska”.
~Spoteczéstwo obywatelskie”.

1.1. Cel operacyjny
Przygotowanie programow wspOtpracy mgdzy wiladzami lokalnymi
a organizacjami spotecznymi, biznesowymi i grupamiieszkaicow.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” s; zapisy z matrycy dziataw sferze gospodarki:
LStrategiczna wspotpraca sameidu regionalnego z gospodarczym”.
.Integracja regionalnych elit kompetencji gospodaych, politycznych
I akademickich”.

Zadanie:
1.1.1. Utworzenie lokalnego stowarzyszenia prorgawego.
Odpowiedzialné’: inicjatywa mieszkacow.
Partnerzy:samorzad gminy, Rady Soteckie
Termin realizacji:2002 r.
Zrodlo finansowania: finanse wilasne, fundusze zemmne, budet
gminy.

1.1.2.Opracowanie programu wspotpracy wiadz lokein z organizacjami
spotecznymi.
Odpowiedzialngr: Wydziat  Organizacyjny UG, planowane
stowarzyszenie.
Partnerzy:Rady Soteckie, organizacje spoteczne.
Termin realizacji:2001 r.
Zrédto finansowaniazadanie bez bugtowe.

1.2. Cel operacyjny
Program wydarzen kulturalnych i sportowych integrujacych mieszkacow
rdzennych i naptywowych.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strategdozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” sy zapisy z matrycy dziataw sferze zasobow ludzkich:
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.Kreowanie i eksponowanie regionalnych ikon kultwsah (wydarzenia, obyczaje,
obiekty)”.
~Wsparcie dla lokalnych inicjatyw kulturalnych”.

Zadanie:
1.2.1. Organizowanie ,Turnieju wsi”.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Rady Sotecki, OSP.
Termin realizacji:kazdego roku w miesgcu lipcu.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

1.2.2.Organizowanie konkursu na najtadniejszy dekd przydomowy
w poszczegOlnych miejscodmach gminy.
Odpowiedzialné’: Rady Soteckie.
Partnerzy:ODR
Termin realizacji: kazdego roku od wiosny do jesieni, rozstrzygnme
konkursu - we wrzaiu.
Zrédto finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

1.2.3. Organizowanie weekendowych wyjazdow integirgech.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Rady Soteckie.

Termin realizacji:na biezaco.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

1.2.4.0Organizowanie w Dolinie ¢iu Stawéw ,Mistrzostw  Gminy
w Grillowaniu”.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Zarzad Gminy, Rady Soteckie.
Termin realizacji: kazdego roku w miegcu czerwcu - np. w Noc
Swictojanska (24.06.) od 2002 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy, sponsorzy.

1.2.5. Organizowanie na terenie gminyeliynarodowego Kolarskiego Kryterium
Ulicznego.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:Koto Cyklistow - Chrobry Gtogow.
Termin realizacji:kazdego roku w miegcu wrzeniu.
Zrédto finansowaniabudzet gminy,srodki zewrtrzne.
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1.2.6.Organizowanie na terenie gminy turnieju denistolowego dla dzieci
I mtodziezy w czasie letnich wakaciji i ferii zimowych.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Partnerzy:dyrektorzy szkot, parafia.
Termin realizacji: kazdego roku w czasie letnich wakacji i ferii
zimowych.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy, sponsorzyrodki parafialne.

1.2.7.Udziat w imprezach organizowanych przez azek Gminny Zagbia
Miedziowego.
Odpowiedzialng’: Gminny Girodek Kultury.
Termin realizacjirrealizacja cigta.
Zrédio finansowaniabudzet ZGZM, budet gminy.

1.3. Cel operacyjny:
Stworzenie warunkéw dla wypracowania programéw pozgkiwania funduszy

zewrgtrznych w porozumieniu z organizacjami spotecznymi, innymi
jednostkami samorzdu terytorialnego i instytucjami.

Zadania:
1.3.1. Utworzenie, w ramach stowarzyszenia, staskavi ds. pozyskiwania
funduszy zewetrznych.
Odpowiedzialng’: planowane stowarzyszenie.
Partnerzy:stanowisko ds. promocji, Zax@ Gminy.
Termin realizacji:2002 r., po powotaniu stowarzyszenia.
Zrédio finansowaniabudzet stowarzyszenia, biet gminy.
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2. CEL STRATEGICZNY:

JERZMANOWA - GMINA ZAPEWNIAJ ACA MIESZKA NCOM WYSOKI
POZIOM STANDARDOW ZYCIOWYCH | MIESZKANIOWYCH,
UMOZLIWIAJ ACA REALIZACJ E ICH POTRZEB W ZAKRESIE EDUKACJI,
KULTURY, OPIEKI ZDROW OTNEJ, SPEDZANIA WOLNEGO CZASU
| ZAMIESZKIWANIA.

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” jest cel strategiczny:
.Renesans cywilizacyjny”.

2.1. Cel operacyjny
Doinwestowanie bazy #&wiatowej oraz wyrdwnanie standardéw

W wyposaeniu szkot.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” sy zapisy z matrycy dziataw sferze zasobéw ludzkich:
~Wdrazanie inicjatyw sprzyjajcych podnoszeniu poziomu ksztatcenia”.
~Wspieranie inicjatyw budowy i modernizacji powdzeie dosgpnych obiektow
sportowych”.

Zadania:
2.1.1. Remont Szkoty Podstawowej w JerzmanowejZzQaie.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:mieszkacy.

Termin realizacji:SP w Jerzmanowej — 2001, SP w Jaczowie — 2001 —

2003.
Zrodto finansowaniabudzet gminy, inne.

2.1.2. Budowa kompleksu boisk sportowych przy Sekbdstawowej i gimnazjum
w Jerzmanowe;.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:mieszkacy.
Termin realizacji:2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.1.3.Przeprowadzenie kapitalnego remontu sali ngstycznej przy Szkole
Podstawowej w Jerzmanowej oraz budowa sali gimnasg] przy Szkole
Podstawowej w Jaczowie.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:mieszkacy.

Termin realizacji:sala przy SP w Jerzmanowej — 2001 r., sala przy SP

w Jaczowie — 2001 — 2003.
Zrodto finansowaniabudzet gminy,srodki zewretrze.
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2.1.4. Doposzenie szk6t w nowoczesny sptiz nowe pomoce dydaktyczne.
Odpowiedzialné’: Rada Gminy.
Partnerzy: Kuratorium  QGwiaty, dyrektorzy szkdét, Komitety
Rodzicielskie.
Termin realizacji:na bieaco.
Zrédlo finansowania: budzet gminy, wptaty rodzicow na Komitet
Rodzicielski.

2.1.5. Zapewnienie uczniom szko6t podstawowych irgimjum dosipu do sprztu
informatycznego i internetu.

Odpowiedzialng’: Rada Gminy.
Partnerzy: Kuratorium  QGwiaty, dyrektorzy szkdét, Komitety
Rodzicielskie.
Termin realizacji:2001 — 2003.
Zrédlo finansowania: budzet gminy, wptaty rodzicow na Komitet
Rodzicielski.

2.2. Cel Operacyjny
Prowadzenie dziataa podnoszcych poziom fachowéci i stabilnosci kadry
pedagogicznej oraz podnoscych jakosé nauczania.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewodztwa
Dolnaslgskiego” sy zapisy z matrycy dziataw sferze zasobéw ludzkich:
* ,Wdrazanie inicjatyw sprzyjajcych podnoszeniu poziomu ksztatcenia”.
»Organizacja ksztalcenia ksztaicych”.

Zadania:
2.2.1.Finansowe i symboliczne premiowanie najlgpisz(maacych najweksze
osiagnigcia) nauczycieli.
Odpowiedzialné’: dyrektorzy szkot.
Partnerzy:Zarzad Gminy.
Termin realizacjirrealizacja cigta od roku szkolnego 2001/ 2002.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

2.2.2.0rganizowanie konkursu ,Laur dla szkoly” repajcego szkoty
0 wybitnych osignieciach, ktérego Kapitgt tworza wojt gminy, zarad
gminy oraz lokalne autorytety.
Odpowiedzialng’: Wydziat Organizacyjny UG.
Partnerzy:dyrektorzy szkot.
Termin realizacjirrealizacja cigta od roku szkolnego 2001/ 2002.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

2.2.3. Organizowanie corocznychgaizynarodowych wymian mtodzig szkolne;j.
Odpowiedzialné’: dyrektorzy szkot.
Partnerzy:szkota z Glenicke - Beeskow w Niemczech.
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Termin realizacji: kazdego roku pocgvszy od roku szkolnego 2001/

2002.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.2.4. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczarieykiOw obcych na kalym
etapie ksztalcenia.
Odpowiedzialngé’: dyrektorzy szkot.
Partnerzy:Komitety Rodzicielskie, Zagd Gminy.
Termin realizacjirrealizacja cigta.
Zrédlo finansowania: budzet gminy, wptaty rodzicow na Komitet
Rodzicielski.

2.3. Cel operacyjny
Zapewnienie mieszkacom gminy maliwosci aktywnego uczestnictwa

w wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Zadania:

2.3.1. Zapewnienie wszystkim miejscalemm w gminie bazy lokalowej
przeznaczonej na organizowanie imprez kulturalnyadtolicznaciowych
Odpowiedzialng’: Zarad Gminy, Rady Soteckie.
Partnerzy:Gminny Grodek Kultury.
Termin realizacji:do 2007 r.
Zr6dto finansowaniabudzet gminy.

2.3.2.Budowa kompleksu sportowo — rekreacyjnegeklad ktérego wejdzie m.in.
basen, kggielnia, korty tenisowe, boiska sportowe, centraferimatyczno —
biblioteczne, kawiarenka internetowa.
Odpowiedzialngé’: Wydziat Budownictwa UG, Zagd Gminy.
Partnerzy:kluby sportowe, przedsiiorcy, UKFIT.
Termin realizacji: 2002 - 2007
Zrédto finansowaniabudzet gminy,srodki zewretrzne.

2.3.3. Poszerzenie oferty kulturalno — edukacyjnej.
Odpowiedzialng’: Gminny Grodek Kultury.
Partnerzy:Biblioteka Gminna, dyrektorzy szkot, wiejskie dorkyltury,
Koto Gospodyt Wiejskich.
Termin realizacji:2001 r.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

2.4. Cel operacyjny
Zapewnienie mieszkacom gminy petnej dosgpnosci do ustug.
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Zadania:
2.4.1.Budowa Centrum Ustugowo — Administracyjnegosktad ktorego wejdzie
m.in. Urad Gminy, przedszkole samadowe, posterunek policji, poczta,
bank, apteka.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy.
Partnerzy:zarady instytucji wchodzcych w sktad Centrum Ustugowo -
Administracyjnego.
Termin realizacji:2005 r.
Zrédlo finansowania:budzet gminy, instytucje, ktére wejdw skiad
Centrum Ustugowo - Administracyjnego.

2.4.2. Opracowanie koncepcji wspotpracy mieszkav z wiadzami lokalnymi
w realizacji przedsiwzig¢ komunalnych.
Odpowiedzialng’: Zarzad Gminy, Komisja Gospodarki Komunalnej.
Partnerzy:mieszkacy.
Termin realizacji:do kaaca 2001 r.
Zrédio finansowaniabudzet gminy.

2.4.3.Przypieszenie dziata w zakresie inwestycji ekologicznych w gminie,
w szczegOlngci zwiazanych z gospodaglodpadami.
Odpowiedzialné’: Starostwo Powiatowe.
Partnerzy:Zarady i Rady Gmin wchodgych w sktad powiatu.
Termin realizacji: realizacja po przyciu "Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa".
Zr6dto finansowaniabudzety gmin, budet Starostwa Powiatowego.
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3. CEL STRATEGICZNY

JERZMANOWA — GMINA, GDZIE DLA WYKSZTALCONYCH,
Z ASPIRACJAMI MIESZKA NCOW STWORZONE SA WARUNKI
ZAWODOWEGO SPELNIENIA SI E.

Odpowiednikiem tego celu strategicznego w ,Strateglozwoju Wojewddztwa
Dolnaslgskiego” jest cel strategiczny:
» Integracja dolngslgska”.

3.1. Cel operacyjny
Przygotowanie programu gminnego, zwikszajacego Szans na pozostanie
w gminie najzdolniejszych uczniéw i absolwentow.

Odpowiednikiem tego celu operacyjnego w ,Strateglozwoju Wojewoddztwa
Dolnaslgskiego” jest zapis z matrycy dziatav sferze zasobow ludzkich:
~Stworzenie systemu stg stypendiow i nagréd dla wybitnie uzdolnionyckc{a
zDolnySlgsk)”.

Zadania:
3.1.1. Wprowadzenie, opartego nawi@mdczeniach Funduszy Lokalnych, systemu

stypendialnego dla uczniéw gimnazjow, szk@&dnich i wyszych.
Odpowiedzialng’: Komisja Gwiaty Rady Gminy.
Partnerzy:Kuratorium Gwiaty.
Termin realizacji:opracowanie koncepcji systemu — do wria 2001 r.,
przyznawanie stypendiow — od winé 2001 r.
Zrédto finansowaniamonta finansowy — Fundusz Lokalny.

3.1.2. Wprowadzenie praktyki gia studenckich w jednostkach samgtawych
na terenie gminy.
Odpowiedzialng’: Sekretarz Gminy.
Partnerzy:Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacjirrealizacja cigta.
Zrodio finansowaniazadanie niewymagage nakiadéw finansowych.

3.1.3. Wprowadzenie zasad wolontariatu do pracyraedrie Gminy, trwajcego
nie mniej nk kwartat i nie dtaej niz p6t roku.
Odpowiedzialng’: Sekretarz Gminy.
Partnerzy:Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacji: od 2005 r., po wybudowaniu Centrum Ustugowo -
Administracyjnego.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.
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3.1.4. Zharmonizowanie zapisOw ,Strategii Rozwojumi®y Jerzmanowa”
z postanowieniami ,Programu Rozwojuvdaty w Gminie Jerzmanowa do
roku 2007".
Odpowiedzialng’: Sekretarz Gminy.
Partnerzy:Komisja Gwiaty i Edukacji
Termin realizacji:realizacja natychmiastowa.
Zrédto finansowaniazadanie nie wymagaie naktadéw finansowych.

3.2. Cel Operacyjny
Wykreowanie gminy jako stwarzajacej atrakcyjne warunki do zamieszkania

i pracy dla ,specjalistow”.

Zadania:
3.2.1. Praktyczna pomoc w uzyskaniu informacji enach przeznaczonych pod

budownictwo mieszkaniowe dla ludzi potrzebnych gmin- wydanie
informatora, umieszczenie informacji na gminnepsie internetowej.
Odpowiedzialng¢’: Wydziat Gospodarki Gruntami i Planowania
Przestrzennego, Wydziat BD.
Partnerzy:stanowisko ds. promocji, Sekretarz Gminy.
Termin realizacji:od Il potowy 2001 r. realizacjaqmta.
Zrédto finansowaniabudzet gminy.

3.2.2. Pomoc gminy w wyposaniu specjalistycznych gabinetow.
Odpowiedzialng’: Zarad Gminy, Rada Gminy.
Partnerzy:lekarze podstawowej opieki zdrowotnej, firma "Méedix
Termin realizacjirrealizacja cigta.

Zrédto finansowaniabudzet gminy.
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REKOMENDACJE WDRO ZENIA
.3 TRATEGII ROZWOJU
GMINY JERZMANOWA"
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REKOMENDACJE WDRO ZENIA
»> TRATEGII ROZWOJU GMINY JERZMANOWA”

Wdrozenie ,Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa: apsha trzech poziomach:

* Poziomie merytorycznym

* Poziomie organizacyjnym

* Poziomie spotecznym
Rekomendacje wdieniowe zawieraj szczegbtowy zapis dziata odpowiedzialnéci
i termindw realizacji.

POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny wdéenia strategii rozwoju obejmuje ngstijace obszary:

1. STRATEGIE - programy prowadge do osigania celdéw strategicznych w wybranej
dziedzinie zycia gminy. W ramach ,Strategii Rozwoju Gminy Jestrawa”
odpowiada to precyzyjnym zapisom strategii hoamych (planow dziat®):

- UKIERUNKOWANY ROZWOJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO;
- MALA | SREDNIA PRZEDSEBIORCZOSC;
- WYSOKA JAKOSC ZYCIA.

Do 1 czerwca 2001r. Rada Gminy przyjmie w formidwaty "Strategi Rozwoju
Gminy Jerzmanowa".

2. NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGII:

— Budet - za opracowanie bgetu odpowiada Skarbnik Gminy oraz Zgiz
Do 15 listopada kalego roku Skarbnik przedstawia lietina rok nagpny.

3. SCALENIE DOKUMENTU > TRATEGII ROZWOJU GMINY
JERZMANOWA” ZE ,STRATEGI A ROZWOJU WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO”.

Przekazanie dokumentu ,Strategii Rozwoju Gminy @demzowa” Sejmikowi
Wojewodzkiemu.

Odpowiedzialngx:
o Wojt Gminy.

Termin realizacji:
* Do1llipca2001r.
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4. SCALENIE DOKUMENTU ,STRATEGII ROZWOJU  GMINY
JERZMANOWA” ZE STRATEGI A POWIATU.
Przekazanie dokumentu ,Strategii Rozwoju Gminy dherzowa” powazane powinno
by¢ z propozycy mazliwych do wspolnej realizacji zada

Odpowiedzialngr':
o WAajt Gminy.

Termin realizacji:
e Do1llipca2001r.

5. SCALENIE DOKUMENTU > TRATEGII ROZWOJU GMINY
JERZMANOWA” Z PLANAMI ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO.

Odpowiedzialngx:
* Wydziat Gospodarki Gruntami i Planowania Przestnago.

6. SCALENIE DOKUMENTU S TRATEGII ROZWOJU GMINY
JERZMANOWA” ZE STRATEGIAMI BRAN ZOWYMI NA POZIOMIE
GMINY:

- Scalenie z ,Programem Rozwojévdaty w Gminie Jerzmanowa do roku 2007”.
7. PRZEKAZANIE DOKUMENTU ,STRATEGII ROzZWOJU GMINY

JERZMANOWA":

- Zwiazkowi Gmin Zagtbia Miedziowego

- Zaradowi KGHM ,Polska Mied” S.A.

- Dyrekcji O/ZG "Polkowice - Sieroszowice"

Odpowiedzialngr:
o WAajt Gminy.

Termin realizacji:
e Do1llipca2001r.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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POZIOM ORGANIZACYJINY:

Poziom organizacyjny wd¢enia strategii rozwoju obejmuje ngstijace obszary:

1. ORGANIZACJA (koordynacja realizacji zapisow strategii) NA POZIOMIE
URZEDU GMINY:

Wydziat GGIPP i BD:
e Zakres prac:
- Koordynacja realizacji strateqii;
- Pozyskiwanie srodkdw zewsmtrznych na realizagj zada zawartych
w strateqii;
- Dziatania promocyjne.

2. ORGANIZACJA (koordynacja realizacji zapiséw strategii) NA POZIOMIE
GMINY JERZMANOWA:

Koordynacja:
- Wydziat Promocji i Rozwoju (w perspektywie oddei@e od Urzdu)

Partnerzy:
- Centrum Wspierania Przedbsiorczdgci;
- Stowarzyszenie Prorozwojowe;
- ODR;
- Sotectwa.

3. DOKONYWANIE COROCZNYCH PRZEGL ADOW STRATEGICZNYCH —
procedura corocznych przegidow strategicznych

» Sprawozdanie z realizacji strategii:

Przygotowanie:

. Wydziat Organizacyjny UG.
Termin:

. Do 15 sierpnia kadego roku.

> Spotkanie Komisji ds. Strategii Rozwoju Gminy Jeamowa celem przygia
sprawozdania oraz przedstawienia propozycji novwasta do realizacii:

Termin:
. do 1 tydzié wrzesnia kazdego roku.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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> Przygotowanie propozycji zaflado realizacji dla Rady Gminy oraz ich
przedstawienie:

Przygotowanie:
. Zarzad Gminy w oparciu 0 propozycje przedstawione piemisije ds.
Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa.

Termin:
. do 15 wrzénia kazdego roku.

> Przyjecie proponowanych zafl@o realizacji przez Radsminy:

Termin:
. do kaaca wrzdénia kazdego roku.

POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoteczny wdfania strategii rozwoju obejmuje:

v STALE UPOWSZECHNIANIE ZAPISOW STRATEGII
Forma:

- Przedstawienie podstawowych zadd ,Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa” na zebraniach wiejskich

Odpowiedzialngx:

Rady Soteckie.
Termin realizacji:

IV kwartat 2001 r.

- Informacja o podstawowych zakeniach ,Strategii Rozwoju Gminy
Jerzmanowa” na tablicach informacyjnych w &tfzie Gminy

Odpowiedzialngx:

Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacji:

[/ 1V kwartat 2001 r.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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- Cykl lekcji wychowawczych w szkotach, §wicconych "Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa"

Odpowiedzialngr':

Zarzd Gminy, dyrektorzy szkot.
Termin realizacji:

IV kwartat 2001 r.

- Utworzenie strony www gminy Jerzmanowa, gdziedab m.in.
prezentowane zapisy ,Strategii Rozwoju Gminy Jemoma”. Stata
aktualizacja strony www.

Odpowiedzialngx:

Stanowisko ds. promocji w Ugdzie Gminy.
Termin realizacji:

do kaica 2001 r.

- Przygotowanie corocznych serwiséw informacyjnyclo mediow
lokalnych i regionalnych prezentgych realizag zada ze ,Strategii
Rozwoju Gminy Jerzmanowa” oraz wskagyjch na przyszie realizacje

Odpowiedzialngr:
Wydziat Organizacyjny UG, Sekretarz Gminy.

- Przygotowywanie  skrotow dokumentu ,Strategii Rom Gminy
Jerzmanowa” do gazet lokalnych i regionalnych pmnagecych
podstawowe zaleenia ,Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa”’

Odpowiedzialngx:

Wydziat Organizacyjny UG.
Termin realizacji:

IV kwartat 2001 r.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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ANEKS

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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SPOTKANIA PUBLICZNE

W dniu 16 marca 2001 r. odbytogsdwa spotkanie publiczne. Uczestnikami
pierwszego spotkania byta miodzieszkolna. Byli to uczniowie Szkoty Podstawowej
w Jerzmanowej i Szkoty Podstawowej w Jaczowie deamnazjum w Jerzmanowej,
w sumie ponad 100 oséb. Na drugie spotkanie zogiiroszeni wszyscy dacto
mieszkacy gminy. Przybylo na nie ponad 50 oséb. Ponadtgpatkaniach brali udziat
cztonkowie Komisji ds. Strategii Rozwoju Gminy Jeanowa.

Obydwa spotkania odbylysw Jerzmanowej w sali Ochotniczej SiyaPazarne).
Spotkania prowadzone byly przez DagmaBienkowska i Cezarego Ulasskiego
z Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. z KrakdWaobu spotkaniach udziat wia
Alicja Serdak — Wojt Gminy Jerzmanowa. Spotkanianiaty na celu przybhenie istoty
planowania strategicznego, w$fgenie potrzeby opracowania strategii rozwoju gminy
oraz prezentagj ,Strategii Rozwoju Gminy Jerzmanowa’. Dodatkowo, ramach
pierwszego spotkania, miodzieostata poproszona o wskazanie namgjszych, ich
zdaniem, zada do realizacji, a tatle o przedstawienie swoich pomystow mogch
przystwyc¢ sig rozwojowi gminy.

Ponizszy zapis jest zbiorczym zestawieniem propozycjtaszzpnych przez
miodziez w ramach trzech strategicznych domen rozwoju grd@rgmanowa.

Domena strategiczna
UKIERUNKOWANY ROZWOJ BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

» Odnowienie drog w gminie.

» Budowa chodnikéw we wszystkich miejscaiemch gminy Jerzmanowa.
* Wytyczenie i budowa drég rowerowych.

* Ulepszenie komunikacji ratlzy miejscoweéciami.

* Powkkszenie miejsc mieszkalnych.

» Skanalizowanie wszystkich wsi.

Domena strategiczna
MALA | SREDNIA PRZEDSIEBIORCZO SC

* Wprowadzenie mszych podatkow dla inwestorow.
» Stworzenie warunkéw do powstaniackszej ilasci zaktadow pracy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
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Powstanie lecznicy dla zwieyiz

Budowa centrum handlowego.

Ulepszenie komunikacji radlzy miejscowéciami.
Powstanie salonu kosmetycznego i fryzjerskiego.
Powstanie salonu gier,dgielni.

Powstanie restauracji.

Powstanie kafejki internetowe;.

Domena strategiczna

WYSOKA JAKO SC ZYCIA

Powstanie sali dyskotekowej.

Budowa kompleksu sportowego, w skiad ktérego powiwejs¢ m.in. takie obiekty
jak: kryty basen, sitownia, korty do tenisa ziemmeboisko do pitki sitkowej, dia
hala sportowo — rekreacyjna (udgstiana przez caly czas).
Budowa boiska do pitki naej (stadion).

Powstanie salonu gier,dgielni.

Wytyczenie i budowa drég rowerowych.

Budowa centrum handlowego.

Utworzenie szkoty jazdy konnej waBzowie.

Budowa lodowiska w Jerzmanowe;j.

Powstanie wesotego miasteczka.

Powstanie salonu gier,dgielni.

Plac zabaw w kalej miejscoweci

Poprawa wyposania biblioteki gminne;j.

Rozwijanie kultury (kino, teatr itp.).

Zainstalowanie budek telefonicznych na terenie gmin
Ulepszenigwietlic wiejskich (remont, nowy speb).

Kluby WDK na terenie wszystkich wsi gminy.

Utworzenie schroniska dla zwiatav tagoszowie Matym.
Ulepszenie komunikacji railzy miejscoweéciami.
Zainstalowanie sygnalizadgwietlnej przy krzyowkach.
Remont kéciota w Jaczewie.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31 - 148, ul. Helcléw 11/3, tel. (012) 6237740, tel./ fax (012) 623 77 85
www.cds.krakow.pl e -ai: cds@cds.krakow.pl



