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Wstep

Proces zarzadzania gming nie moze polega¢ wytgcznie na podejmowaniu
biezacych, doraznych decyzji. Wiadze samorzadowe coraz czesciej zdajg sobie
sprawe z tego, ze kierowanie gming musi mie¢ charakter aktywny, uporzadkowany i
zorientowany na kreowanie jej przysztosci. Stanowisko takie wynika z analizy
otaczajgcej nas rzeczywistosci — przemian spoteczno — gospodarczych
zachodzacych w naszym kraju oraz na swiecie, w tym wstgpienie naszego kraju do
struktur unijnych. Witadze miejskie w swej dziatalnosci stale borykajg sie z
ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycznymi oraz technicznymi, ktore
usprawnityby zaspokajanie potrzeb mieszkancow. Dlatego wtasnie tak istotne jest
racjonalne i efektywne wykorzystanie posiadanych atutéw, walorow i szans . Aby
temu wszystkiemu sprosta¢ wykorzystuje sie planowanie strategiczne. Pojecie
strategii rozumiemy jako ,0kreslong koncepcje systemowego dziatania, polegajgcg
na:

* po pierwsze — formufowaniu zbioru perspektywicznych celow
rozwojowych i ich modyfikacji w zaleznosci od zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych;

* po drugie — okreSlaniu niezbednych zasobow ludzkich, rzeczowych,
finansowych i naturalnych, niezbednych do realizacji przyjetych celow;

* po ftrzecie — okreSlaniu sposobow postepowania (regut dziatania,
dyrektyw) zapewniajgcych realizacje przyjetych perspektywicznych
celow rozwojowych oraz optymalne wykorzystanie i rozmieszczenie
przestrzenne zasobow;

» dla zapewnienia danej spotecznoSci lokalnej optymalnych warunkow
egzystencji i rozwoju.

Wiadze Pitawy Gornej podjety decyzje o przygotowaniu strategii rozwoju.
Opracowanie strategii zostato zlecone Dolnoslaskiemu Centrum Rozwoju Lokalnego
(DCRL). W ramach prac nad strategig eksperci DCRL odbyli liczne spotkania z
wltadzami  miasta. Przeprowadzono warsztaty z udziatem pracownikéw

samorzadowych, lideréw spotecznych i politycznych.



W wyniku prac powstato opracowanie zawierajgce diagnoze warunkoéw
rozwoju miasta, analize szans, zagrozen, stabych i mocnych stron, misje, cele
strategiczne, cele operacyjne i zadania strategiczne. Dziatania wedtug tak wtasnie
okreslonych celéw powinny zapewni¢ sukces i perspektywe statego, dtugofalowego
rozwoju Pitawy Gornej. Nalezy zaznaczyc, iz strategia jest dokumentem otwartym i
dynamicznym. W zwigzku z tym wskazana a nawet konieczna jest jego modyfikacja
w zaleznos$ci od zmian zachodzgcych wewnatrz i w otoczeniu systemu miejskiego.

Dolnoslaskie Centrum Rozwoju Lokalnego wraz z zespotem ekspertéw skfada
podziekowania wszystkim osobom, ktére wniosty swoj wktad w proces budowania
strategii rozwoju miasta poprzez udziat w warsztatach, badaniach ankietowych oraz
udzielaniu informaciji i wielu cennych wskazéwek stuzgcych opracowaniu niniejszego

dokumentu.



DIAGNOZA PROSPEKTYWNA

1. 1. OBSZAR | SRODOWISKO GEOGRAFICZNE

Gmina potozona jest w potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa

dolnoslaskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Od potnocy i zachodu graniczy z gming
Niemcza, od potudnia z gming Zabkowice Slaskie, od pétnocnego wschodu z gming
wiejskg Dzierzoniow. Miasto Pitawa Gorna potozone jest we wschodniej czesci Kotliny
Dzierzoniowskiej, na Wzgorzach Niemczansko — Strzelinskich. W obrebie gminy
przebiegaja dwa pasma wchodzace w sktad powyzszego mezoregionu: Wzgorza
Bielawskie oraz Wzgdrza Gilowskie. Przez centralng czes¢ gminy ptynie rzeka Pitawa,
bedaca prawobrzeznym doptywem Bystrzycy.

Gmina ma charakter miejski i powstata z potaczenia trzech miejscowosci: Pitawy,
Kosmina i Kopaniny. Prawa miejskie uzyskata w 1962 roku. Zabudowa miasta
skoncentrowana jest wzdtuz ulic Piastowskiej, Chrobrego i réwnolegtej ulicy
Sienkiewicza. Centralng czes¢ stanowi kompleks budowlany o nazwie ,Osiedle Braci
Morawskich” potozony miedzy ulicami: Fabryczng i Kasztanowa.

Gmina Pitawa Goérna zajmuje powierzchnie 2092 ha. Mimo miejskiego charakteru
gminy tereny uzytkowane rolniczo stanowig az 85% jej powierzchni (1786 ha), z czego
znaczna cze$¢ (88%) to grunty orne. Tereny pod budownictwo mieszkalne zajmujg 61
ha. Gmina charakteryzuje sie bardzo matg lesistoscig. Lasy stanowig zaledwie okoto 3%
jej powierzchni. Miasto posiada réwniez 8,4 ha zielencow oraz 1,7 ha terendw zieleni
osiedlowej. Na terenie gminy najwiecej terendw jest wtasnoscig Skarbu Panstwa (830

ha) oraz oséb fizycznych (717 ha).

1.2. LUDNOSC GMINY
Ludno$¢é gminy liczy obecnie 6833 osoby (stan na 31.111.2007), co stanowi 6.4%

wszystkich mieszkancow w powiecie dzierzoniowskim. Gestos¢ zaludnienia od kilku lat
utrzymuje sie na podobnym poziomie i oscyluje pomiedzy 332 a 337 oséb/km?. Od 11 lat
obserwuje sie tendencje spadkowg liczby mieszkancéw zarobwno w gminie, jak i w catym
powiecie. Stan taki uwarunkowany jest m.in. ujemnym przyrostem naturalnym oraz

odptywem ludnosci z Pitawy Gornej.



Wykres. Zmiany liczby ludno$ci w gminie Pitawa Goérna i powiecie dzierzoniowskim w latach 1996 - 2006
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych’

Tabela. Zmiany liczby mieszkancoéw w Pitawie Gérnej

2005

2006

2004 2005 2006 2007

31.XII 31.XI 31.XII 31.11

Ogétem 6876 6871 6841 6833
Kobiety 3546 3549 3541 3535
Mezczyzni 3330 3322 3300 3298

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Regionalnych

Tabela — Struktura demograficzna gminy Pitawa Goérna.

Wiek 2005 2006 31 marca 2007
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni | kobiety | mezczyzni

Stan ogotem 3549 3322 3541 3300 3535 3298
0-6 217 200 21 194 183 160
7-15 400 450 368 426 355 414
16-19 207 232 225 219 219 210
20-60 1953 2038 1990 2071 2010 2103
Powyzej 60 lat 772 402 747 390 768 41

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawa Gérnej

Tabela. Ruch naturalny

! http://www.stat.gov.pl/bdr/bdrap.strona.indeks




Matzenstwa urodzenia zgony przyrost
(liczba osdb, ktore wstapity w zywe ogdtem niemowlat naturalny
zwigzek maizenski w danym
roku)
mezczyzni | kobiety
2005
32 | 29 | 49 | 74 | 1 | -25
2006
32 | 33 | 53 | 73 | 0 | -20
31 marca 2007
2 | 2 | 17 | 17 | 0 | 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji Urzedu Gminy w Pitawie Gérnej

Ujemny przyrost naturalny utrzymuje sie w miescie od 2001 roku. Przyjmuje on

zmienne warto$ci: od -0.1%o0 do -3.6%o0. W roku 2006 osiggnat poziom -2.1%o, czym nie

roznit sie znaczaco od wartosci dla catego powiatu dzierzoniowskiego (-2.8%o).

Przedstawia on jednak miasto w niekorzystnym sSwietle na tle wojewddztwa i catego

kraju, (odpowiednio: -0.9%o, +0.1%o). Analizujgc strukture demograficzng, na plus nalezy

zaliczy¢ zwiekszajgcq sie liczbe urodzen zywych.

Wykres. Migracje wewnetrzne ludno$ci gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej
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Struktura pfci w gminie nie odbiegajg zasadniczo od $redniej krajowej. Na terenie
Pitawy Gornej przewage stanowig kobiety. Wspdétczynnik feminizacji osiggnat w 2007
roku wartos¢ 107 i byt nizszy od sredniej dla powiatu wynoszacej 112 kobiet na 100
mezczyzn. Tym samym jest on taki sam jak Srednia wojewoddzka i krajowa (odpowiednio:
108 i 107).

Struktura wiekowa mieszkancoéw Pitawy Gérnej wskazuje na tendencje do starzenia
sie spoteczenstwa. Spada udziat mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym przy
stopniowym wzroscie udziatu mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Przy
utrzymujgcym sie ujemnym przyroscie naturalnym i ujemnym saldzie migracji mozna

przypuszczaé, ze sytuacja demograficzna w gminie ulegnie pogorszeniu.

Wykres. Struktura demograficzna wedtug. ludno$ci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym

Ludnos¢ w wieku
s . nieprodukcyjnym na
Ludno$¢ w wieku 100 0s6b w wieku
produkcyjnym
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2005 (ludnos¢ ogétem — 6871)
1586 2008 2198 | 772 o7 63
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
2006 (ludnos¢ ogodtem — 6841)
1531 2043 2216 747 304
. N . . L 61
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
31 marca 2007 (ludnos¢é ogétem — 6833)
1440 2062 2239 | 768 324 59
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawie Gornej

1.3. RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

W maju 2007r. w gminie byto 558 osdéb bezrobotnych, w tym 305 kobiet. Wsrod
bezrobotnych dominujg osoby w wieku 45 — 54 lata, jednakze wsrod kobiet wiek ten jest
nizszy. Dominuje grupa os6b niepracujgcych powyzej 24 miesiecy (dtugotrwale
bezrobotni).

Tendencjg pozytywna, jest zmniejszajgca sie liczba bezrobotnych - 799 oséb w maju
2006 do 558 oséb w analogicznym okresie roku biezacego. Spadek wynidst 30,2 % w
stosunku do ogotu bezrobotnych i jest najwyzszy w powiecie. Mniejszg dynamike
wykazuje tendencja zmniejszenia sie bezrobocia wsréd kobiet i wynosi -23,4%. Spadek

bezrobocia zauwazalny jest nawet w perspektywie poréwnawczej miesiecznej:




kwiecien/maj 2007r. gdzie rejestrujemy zmiane rzedu 5,4 % dla ogodlnej liczby
bezrobotnych i 2,6 % dla kobiet.

Oprocz tendencji pozytywnych wystepujg takze tendencje negatywne. Na
szczegolng uwage zastuguje wysoki udziat bezrobotnych bez prawa do zasitku (82.3%),
co jest wynikiem wzrostu liczby os6b dtugotrwale pozostajacych bez pracy.

Szczegotowe informacje dotyczace bezrobocia przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela. Struktura bezrobocia

Liczba bezrobotnych W tym bez prawa do zasitku | % udziat bezrobotnych bez

prawa do zasitku

V2006 | IV 2007 | V2007 | V2006 | IV2007 | V2007 | V2006 | IV2007 | V 2007

Pitawa

G6 799 590 558 633 474 459 79,2 80,3 82,3
orna

Zrédto. Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Dzierzoniowie

Tabela. Przyrost / spadek bezrobocia

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych | Przyrost/ spadek w maju w

poréwnaniu do

maja 2006 kwietnia 2007
V 2006 IV 2007 V 2007 Ogétem | % Ogdétem | %
Pitawa ogotem 799 590 558 -241 -30,2 -32 -5,4
Goérna kobiety 398 313 305 -93 -23,4 -8 -2,6

Zrédto. Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Dzierzoniowie

Poréwnujgc Pitawe Goérng do gmin powiatu dzierzoniowskiego mozna stwierdzi¢, ze
stopa bezrobocia mierzona stosunkiem ogoélnej ludnosci jest poréwnywalna. Na tle
powiatu Pitawa Gorna wykazuje najwyzszy procentowy spadek bezrobocia.

Ponizej zaprezentowano wykres, ktory pokazuje podstawowe wielko$ci bezrobocia

dla poszczegolnych gmin powiatu.




Wykres 3
Bezrobocie w gminach powiatu

liczba bezrobotnych
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Zrédto. Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Dzierzoniowie

W Pitawie Goérnej dziata Gminne Centrum Informacji, w ktérym poprzez
organizowane Targi Pracy oraz Gietde Pracy ma miejsce aktywizacja bezrobotnych.
Dzieki tej inicjatywie mieszkancy miasta moga znalez¢ prace nie tylko w miejscu
zamieszkania, ale takze w przedsiebiorstwach zlokalizowanych m.in. w okolicach

Wroctawia

1.4. GOSPODARKA MIASTA

1.4.1. Struktura gospodarki lokalnej

Aby przedstawi¢ strukture gospodarki lokalnej postuzono sie dostepnymi danymi
Urzedu Statystycznego we Wroctawiu?. Dane te okreslajg liczbe podmiotéw
gospodarczych wystepujacych na terenie gminy na 608, w tym sektorze publicznym
dziata 18 podmiotéw, w prywatnym natomiast 590.

Forme prawna dziatajgcych podmiotéw gospodarczych przedstawia ponizsza tabela.

2 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2006”; ,Wojewodztwo Dolnoslaskie

Podregiony, Powiaty, Gminy 2006" stan 31 XII, www.stat.gov.pl
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Tabela. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON

Spétki handlowe Spotki Spotdzielnie Fundacje Osoby fizyczne
Razem w tym z | cywilne stowarzyszenia prowadzace
udziatem kapitatu dziatalnosé
zagranicznego gospodarczg
26 10 62 1 3 476

Zrédto .Opracowanie na podstawie danych GUS

Jak wynika z powyzszej tabeli w strukturze gospodarki lokalnej przewazajg podmioty
nie bedgce podmiotami prawa handlowego i dziatajgce na podstawie wpisu do rejestru
dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorstwa te nalezg do grupy tak zwanych Srednich i
matych przedsiebiorstw MSP. Ponad 95% zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
zatrudnia nie wiecej niz 9 pracownikow. Tylko jedno przedsiebiorstwo zatrudnia ponad
50 osob.

Ponizsze zestawienie obrazuje, jakg dziatalnoscig zajmujg sie lokalne podmioty

gospodarcze.

Tabela - Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w KRUPGN REGON wedtug sekcji

wyszczeg | ogotem w tym
Slnienie rolnictwo przemyst budownict | handel i hotele i transport posrednict pbstuga
fowiectwo razem w tym wo naprawy restauracj gospodark | wo nieruchom
i lesnictwo przetworst e a finansowe | osciifirm
wo magazyno
przemysto wai
we tacznosé
Pitawa
608 10 21 211 50 180 9 42 7 61
Goérna

Zrédto .Opracowanie na podstawie danych GUS

Jak pokazuje zestawienie najwiecej lokalnych przedsiebiorstw zajmuje sie
dziatalnoscig przemystowg (34% zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, z czego
wszystkie dziatajg w ramach tzw. przetworstwa przemystowego). Dos¢ liczna grupa
podmiotéw zajmuje sie dziatalnoscig klasyfikowang jako handel i naprawy (29.6%).
Budownictwem zajmuje sie 8.2% wszystkich przedsiebiorcow w gminie. Nastepnymi
popularnymi branzami, w ktorych dziatajg lokalne podmioty gospodarcze jest transport,
gospodarka magazynowa (6.9%) oraz obstuga nieruchomoS$ci i firm (10%). Jedng z
najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu w Pitawie Gornej jest Bank PKO BP oraz
Fundusz Poreczen Kredytowych Powiatu Dzierzoniowskiego.

Interesujgco przedstawia sie fakt, ze dane pochodzgce z Urzedu Statystycznego
réznig sie z danymi pochodzacymi z Urzedu Gminy. Prawdopodobnie jest to

spowodowane nie wyrejestrowaniem podmiotow z KRUPGN REGON w przypadku
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zakonczenia jej dziatalnosci czy tez dziataniem w gminie podmiotéw, ktore

zarejestrowane zostaty na terenie innej jednostki administracyjne;.

Tabela. Liczba podmiotéw gospodarczych na terenie gminy

liczba podmiotow liczba podmiotow liczba podmiotow
Miejscowosc¢ gospodarczych gospodarczych gospodarczych
w roku 2005 w roku 2006 do 31 marca 2007
Pitawa Gérna 406 394 394

Zrédto: dane z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Tabela. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg wedtug wybranych sekcji

w tym
P . < hransport pbstuga
Wyszczegdlnienie ogbtem przetworstwo budownictwo | handel hotele i gospodarka posrednictwo nier%chomoéci
przemystowe naprawy restauracje magazynowa | finansowe i firm
i tacznosc¢
Pitawa Gorna
476 156 48 156 8 41 7 33

Zrédfo .Opracowanie na podstawie danych GUS

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg stanowig najliczniej
reprezentowang grupe wiascicieli podmiotéw gospodarczych (78.3%) i jak przedstawia
tabela, przedmiot ich dziatalnosci jest podobny jak wszystkich podmiotéw dziatajgcych
na terenie Pitawy Gornej. Przewage stanowi przemyst oraz handel i naprawy
(odpowiednio po 32.7%). Nastepnie w Kkolejnosci, najwiecej podmiotow prowadzi
dziatalnos¢ w sekcjach budownictwo (10%), transport (8.6%), obstuga nieruchomoSci i
firm (6.9%).

Analizujgc powyzsze zestawienia mozna stwierdzi¢, Zze gospodarka lokalna
zdominowana jest przez podmioty dziatajgce w przemysle i to jg wyrdznia. Wartym
podkreslenia jest fakt, ze spora grupa tych podmiotéw dziata w branzy kamieniarskie;.
Poczatki tej dziedziny dziatalnosci na terenie Pitawy Gornej siegajg potowy XVIII wieku,
kiedy to rozpoczeto w okolicach Kosmina wydobywac sjenit przeznaczony na budowe
drog i chodnikéw?®. Dzieki bogatym ztozom kamienia na terenie miasta dziatajg liczne
zaktady kamieniarskie, a przedsiebiorcy sg stowarzyszeni w jednym stowarzyszeniu tj.
Stowarzyszeniu Przedsiebiorcow Branzy Kamieniarskiej. Na terenie Pitawy Goérnej
rozpocznie tez prace spotka ,Dolnoslaskie Surowce Skalne”, ktéra zajmie sie

eksploatacjg ztéz amfibolitu i migmatytu.

* folder informacyjny gminy Pitawa Gérna
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1.4.2. Rolnictwo i lesnictwo

W strukturze uzytkowania gruntdw dominujg uzytki rolne, stanowigce 85,3%
powierzchni gminy. Lasy i grunty le$ne zajmujg 3.5%, natomiast pozostate grunty i
nieuzytki 11.1%. W strukturze uzytkdéw rolnych przewage stanowig grunty orne (88%).
Wedtug danych z Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2002 roku*, 5.6%
powierzchni gruntow ornych w gminie Pitawa Gorna stanowity odfogi i ugory, przy
znacznym udziale powierzchni odtogowanej (73%).

Uzytki zielone (taki i pastwiska) stanowity w 2007 roku zaledwie 0.07% powierzchni
catkowitej gminy, co daje 8.2% powierzchni uzytkow rolnych w Pitawie Gornej. Wedtug
danych Urzedu Statystycznego na przetomie lat 1996 — 2007 spadek powierzchni
uzytkdéw zielonych w gminie wyniést 31%. Szczegdlnie dotyczyt on powierzchni fak.

Grupg o najmniejszym udziale w strukturze uzytkowania gruntéw sg sady
stanowigce 1.2% catkowitej powierzchni uzytkow rolnych.

Miejski charakter gminy, odchodzenie od produkcji zwierzecej, zapotrzebowanie
ziemi na cele nierolnicze wymusity zmiane struktury uzytkowania gruntow w Pitawie
Gornej.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze wiekszos¢ gruntéw ornych potozonych jest na
bardzo dobrych glebach klasy I, II, 1l (69.6%). Najwieksze kompleksy uzytkow rolnych
znajdujg sie w granicach jednostek strukturalnych Pitawa Srédmiescie i Pitawa Ko$min

Strukture gruntéw ze wzgledu na ich klase bonitacyjng przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela — Struktura gruntéw ornych ze wzgledu na klase gruntéw

Struktura gruntéw ornych w gminie Powierzchnia w hektarach
grunty bardzo dobre - klasa | -l 103
grunty dobre - klasa lll 993
grunty srednie - klasa IV 430
grunty stabe - klasa V, VI 49

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Tabela. Struktura uzytkéw zielonych ze wzgledu na klase gruntow

* dla roku 2007 dane odnos$nie gruntéw odtogowanych i nieuzytkowanych nie sg dostepne
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Struktura uzytkow zielonych w gminie Powierzchnia w hektarach
grunty bardzo dobre - klasa | , Il nie wystepuja
grunty dobre - klasa Ill 70
grunty $rednie - klasa IV 64
grunty stabe - klasa V, VI 40

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Gminy w Pitawie Gérnej

Na terenie gminy Pitawa Goérna w 2005 roku zarejestrowanych byto 125
gospodarstw rolnych. Ich liczba zmniejszyta sie wyraznie od roku 2002 (o0 43.4%). Sa to
gtéwnie dziatki rolne i gospodarstwa rolne nieprzekraczajgce powierzchni 5 ha (65%
wszystkich zarejestrowanych gospodarstw). Zaledwie 1 gospodarstwo rolne mozna
zaliczy¢ do gospodarstwa wielkoobszarowego, tj. o powierzchni przekraczajacej 50 ha.

Stan taki jest zupetnie zrozumiaty z racji miejskiego charakteru gminy.

Wykres. Struktura wielko$ci gospodarstw w 2005 roku

1%

%o

| m<5ha m5-10ha D10- 50 ha m>50ha |

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawie Gérna

Produkcja roslinna w gminie opiera sie gtéwnie na uprawie zbdz. Stanowig one
66.3% powierzchni zasiewow gtownych ziemioptodow. W strukturze zasiewéw zboz
dominuje pszenica (65.3%). Wedtlug danych Powszechnego Spisu Rolnego
przeprowadzonego w 2002 roku uprawg pszenicy zajmowato sie 130 na 159

gospodarstw prowadzacych produkcje roslinna.

Tabela. Powierzchnia zasiewow w indywidualnych gospodarstwach rolnych
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wyszczegdlnienie llosé
zasiewy ogotem 1573 ha
w tym zboza: 1043 ha
pszenica 681 ha
zyto 10 ha
jeczmien 147 ha
owies 80 ha
pszenzyto 100 ha
mieszanki zbozowe 25 ha
ziemniaki 20 ha
rosliny pastewne Brak danych
warzywa Brak danych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Tabela. Srednie plony z 1 ha gruntéw ornych

uprawy Plon [dt/ha]
pszenica ok. 40 g/ha
zyto ok. 35 gq/ha
jeczmien ok. 35 g/ha
pszenzyto ok. 35 g/ha
ziemniaki ok. 200 g/ha

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Na terenie gminy znajduje sie jedno przedsiebiorstwo rolno — spozywcze skupujgce
gtownie zboza, rzepak i buraki. Na terenie gminy rolnicy sg zrzeszeni w
Dzierzoniowskiej Grupie Producentéw Nasion Zboz.

Jak juz wczesniej zostalo wspomniane, gmina majgc charakter miejski
charakteryzuje sie stabg lesistoscig (3% przy 20% w powiecie dzierzoniowskim). Ogdlna
powierzchnia lasow od kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie i wynosi 63
hektary, z czego 60 hektarow znajduje sie w rekach Laséw Panstwowych (Nadlesnictwo
Swidnica), 2 hektary w zasobach Wiasnos$ci Rolnej Skarbu Parnstwa natomiast 1 hektar
nalezy do gminy. Poza tym, na terenie gminy znajduje sie 10 hektarow gruntéw
zadrzewionych i zakrzywien.

Lasy w Pitawie Gornej skoncentrowane sg przede wszystkich w czesci potnocnej i
wschodniej miasta. W lasach tych nie wystepujg strefy ochronne, nie ma takze
wyznaczonych parkingéw lesnych. Jest to las mieszany, iglasto — lisciasty z przewagag

sosny i jodty. Z drzew lisciastych przewaza jodta, dab i jesion.
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Na terenie miasta znajdujg sie dwa parki lesne. Pierwszy zostat zatozony w 2 pot.
XVIII wieku i znajduje sie na obecnej Gorze Parkowej. Rosng w nim deby, lipy, buki i
klony. Drugi porasta teren wokot Patacu Gladishof (potocznie ,zamczysko”) i stanowi z
nim funkcjonalng catos¢. Czes¢é rosnacych w nim drzew posiada statut pomnika
przyrody, np. lipa o $rednicy 4.6 m. Wedtug danych pochodzacych z Urzedu Miasta w
Pitawie Gdrnej znajduje sie 14 drzew wpisanych w rejestr pomnikéw przyrody (lipy, klony

iin.).

1.4.5. Handel i gastronomia

Na obszarze gminy znajdujg sie 64 placéwki handlowe. Sg to przewaznie sklepy
spozywczo — przemystowe, nastawione na sprzedaz artykutow codziennego uzytku w
wiekszosci rodzinne sklepiki matopowierzchniowe. Na terenie gminy znajduje sie jeden
sklep spozywczy o duzej powierzchni handlowej. Jest to sklep sieci ,Biedronka”. Na
obszarze gminy znajduje sie prywatne targowisko, na ktérym sprzedaz odbywa sie w dni
powszednie. Handlowcy nie sg zrzeszeni w zadnym stowarzyszeniu. Na terenie miasta
dziatajg rowniez zaktady ustugowe. Swoje ustugi swiadczg fryzjerzy, szewc, zegarmistrz,
szklarz. W miescie znajdujg sie dwa bary ,Metaxa” i ,Kamyk”, kawiarnia ,Cukiernia”,

Pizzeria ,Denis” , "Restauracja Klubowa" przy ulicy Okrzei oraz klub ,Maestro”.

1.4.6 Walory turystyczne i turystyka

Ze wzgledu na swoje potozenie, miasto jest bardzo atrakcyjne krajoznawczo i
turystycznie. Urozmaicona rzezba terenu i bliskie sgsiedztwo Gér Sowich mogg
stanowi¢ atrakcje turystyczng dla mieszkancéw Wroctawia i Dolnego Slaska.

Miejski charakter gminy wyklucza wystepowanie licznych walorow przyrodniczych.
Lasy stanowig zaledwie 3% powierzchni Pitawy Gornej. Gmina nie posiada rezerwatow

czy parkéw krajobrazowych. Posiada natomiast rozmieszczone w przestrzeni miasta
drzewa (lipy, klony itp.), ktére zostaty wpisane to rejestru pomnikéw przyrody. W gminie
nie wystepujg stawy czy jeziora.

Miasto Pitawa Gorna jest miejscowoscig o bogatej historii. Pierwsze wzmianki
pochodzg z XII i Xlll wieku. Jednakze prawdziwy rozwéj Pitawy nastapit w wieku XVII. Z
powodu swojego miejskiego charakteru w gminie Pitawa zachowato sie bardzo duzo

obiektow o historycznym znaczeniu. Do najwazniejszych zabytkow zaliczyC nalezy:
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Tabela. Obiekty dziedzictwa kulturowego

Wyszczegdlnienie
obiektéw
dziedzictwa
kulturowego

Miejscowosc¢,
w ktorej
obiekt
znajduje sie

Rok
pochodzenia
/ wiek

Krétka charakterystyka

Stan obiektu

Osiedle Braci
Morawskich
(obecnie Plac
Piastow
Slaskich)

Pitawa Goérna

27 lipca
1743r. (XVIII

wiek)

Osiedle Braci Morawskich w
Pitawie Gornej jest zespotem
reprezentatywnym dla nielicznej na
Slasku grupy siedlisk tego nurtu
religijnego (Wspdlnota Braci
Morawskich nalezy do Swiatowego
Aliansu Kosciotow
Reformowalnych). Z tego wzgledu
oraz na dobry stan zachowania
uktadu planistycznego i zabudowy,
zespot jest zabytkiem o wartosci
unikalnej w skali kraju.

Dobry

Koscioét sw.

Marcina

Pitawa Goérna

1335 rok
(XIV wiek)

Pierwsza wzmianka pochodzi z
1335 roku, natomiast jako parafie
p.w. $w. Marcina wymienia sie go
w 1411 roku. Rozbudowany w
latach 1982- 87. Zachowatla sie
wschodnia cze$¢ dawnej budowli z
nawa, prezbiterium i wieza.

Dobry

Patac Gladishof

Pitawa Goérna

poczatek
XVIII wieku

Zespot patacowo — parkowy przy
ulicy H. Sienkiewicza 96, obecnie
czesciowo w ruinie. Zbudowany na
poczatku XVII wieku i
rozbudowany w drugiej potowie
XIX wieku, pieknie potozony.
Zachowata sie kamienna fontanna,
tuki Tudoréw w oknach i galeriach,
czworoboczna wieza z tarczami
zegarowymi, lodownia oraz
zabudowania obd6r i stajni.
Przetrwato  réwniez  tarasowe
uksztattowanie stokéw wzgoérza, w
ktére wkomponowany jest patac.
Obecnie teren prywatny.

obecnie czesciowo

W ruinie

Zabytkowy park*

Pitawa Gérna

Zatozony w
drugiej
potowie XVIII
wieku

Zatozony przez Braci Morawskich.
Jego najstarszg czescig jest
wzgorze Questenberg (obecnie
Gora Parkowa). Na przetomie XIX i
XX stulecia obszar pomiedzy ww.
wzgorzem,

a potozonym na wschod od niego
cmentarzem Braci Morawskich
obsadzono drzewami. Na jego
terenie rosng piekne okazy
kasztanowcow, debow, bukow, lip i
klonéw, m.in.: lipa o obwodzie 4,6
metra.

dobry
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Gimnazjum Pitawa Gérna Gmach Obecnie w gmachu miesci sie Dobry

Braci wybudowano | Specjalny Os$rodek Szkolno - (Wzbudzajgcy
raci ieci i
wlatach | Wychowawczy dla  dzieci | zachwyt budynek
Morawskich 1894 — 1896 | miodziezy, niegdys Gimnazjum zachowat sie w
Braci Morawskich. Gorujacy nad prawie
Pitawg  tréjskrzydtowy  gmach niezmienionym
wybudowano ksztafcie)

z przeznaczeniem na szkote i
internat dla chtopcow. W oknach
elewacji zachodniej znajdujg sie
witraze przedstawiajgce miasta
Slaska, m.in. wroctawski ratusz.
Wewnatrz pozostaly drewniane
stropy jadalni i auli. W poblizu
(Zabytkowy park)*

Wiatrak Pitawa Gérna | XVIIl wiek | Wiatrak typu ,Holender” dobry
przebudowany i zaadaptowany na
dom mieszkalny

Zrédto: Urzad Gminy w Pitawie Gérnej

Poza wyzej wymienionymi obiektami, na terenie miasta znajduje sie wiele
budynkéw o charakterze historycznym. Ponad 15 obiektow, gtownie domdw, zostato
zbudowanych w wieku XVIII. Znaczacy rozwdj miasta nastgpit ponownie w wieku XIX i z
tego okresu datuje sie ponad 70 obiektow. Sg to nie tylko domy mieszkalne, ale rowniez
obiekty publiczne tj. szkoty, budynki stacji kolejowej, zaktady tkackie.

Generalnie stan obiektow dziedzictwa kulturowego na terenie gminy jest
niezadowalajacy. Wiekszos¢ z nich wymaga remontoéw kapitalnych, glownie osuszania,
wykonania drenazu, wymiany dachdéw i remontow elewacji.

Baza noclegowa w Pitawie Gornej jest stabo rozwinieta. Na terenie miasta
znajduje sie jeden Hotel ,Adam” Klubu Sportowego Pitawianka, ktéry posiada zaledwie
14 miejsc noclegowych (6 pokoi). Hotel zlokalizowanym jest przy ul. Piastowskie;.

Na terenie gminy znajduje sie takze jedno gospodarstwo agroturystyczne
.Zamczysko”, prowadzone przez pana Malinowskiego. Na terenie bytego folwarku i
patacu wynajmuje on takze pomieszczenia na warsztaty malarskie oraz imprezy
plenerowe.

Gmina nie posiada wyznaczonych szlakow turystycznych. W chwili obecnej
planowane jest wyznaczenie sciezek rowerowych. Bedg one prowadzi¢ przez atrakcyjne
miejsca na terenie gminy: kamieniotomy, Patac Oberdorff (byty PGR), wzgorza
widokowe na tak zwanym ,Grzybowu” itp. W zwigzku z tg inicjatywg gmina planuje

wydac¢ wtasna mapke ze szlakami turystycznymi.

18




Pitawa Gérna posiada w sumie 3 informatory promocyjne. Wydany w Czechach
przy udziale Gminy Pitawa Gorna informator o drodze uchodzcéw z Suchdola nad
Odrou przez Gnadenfrei (Pitawe Gorng) do Herrnhut w Saksonii. Ponadto istnieje folder
Gminy w jezyku polskim i niemieckim oraz wydana zostata w roku 2007 Mapa Gminy
Pitawa Gorna, ktéra zawiera opis atrakcji historycznych i najwazniejszych punktéw w
miescie.

Dzieki podpisanemu porozumieniu ze spotkg DEMART, atrakcje turystyczne
Pitawy Gdrnej beda takze promowane w serwisie internetowym ,Podroze w te i wewte”

www.wewte.pl oraz na stronie www.polskaniezwykla.pl. Gmina posiada takze strategie

rozwoju i promocji.

Waznym elementem wptywajacym na atrakcyjnos¢ gminy moze byC¢ czysto$¢
Srodowiska. Na obszarze gminy najwieksze zagrozenia ptyng z emisji zanieczyszczen
do powietrza i zbyt matej ilosci kanalizacji Sciekowej (73.5% odbiorcow korzysta z sieci).
Gmina nie prowadzi badania stanu powietrza, wody i gleby. Za przekroczenie emisji
dopuszczalnych zanieczyszczen zwigzanych z wodami opadowymi gmina ptaci kary. W
roku 2006 wyniosta ona 3 887.46 zi.

1.5. LOKALNA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

1.5.1. Gospodarka nieruchomosciami, mieszkalnictwo

Gmina Pitawa Gorna posiada w swoich zasobach duzg liczbe nieruchomosci. W
wiekszosci sg to budynki mieszkalne. Na dzien 31 marca 2007 gmina posiadata takich
obiektéw 126. Stan ten ulegt zmianie w ciggu 2 lat — nastgpit spadek o 7 budynkéw. W
wiekszosci stan techniczny tych obiektéw jest niezadowalajgcy i wymaga remontow,
nawet kapitalnych.

Zwiekszeniu ulegta liczba lokali mieszkalnych bedgacych wiasnoscig gminy, z 547 w
2005 roku do 551 w 2007 roku. Na statym poziomie utrzymata sie liczba
posiadanych przez miasto lokali uzytkowych (15). Z catkowitej powierzchni
eksploatacyjnej lokali bedacych w rekach gminy ponad 97% stanowi powierzchnia
mieszkan, ktorych przecietna wielko$¢ to 50 m>.

Na uwage zastuguje fakt, ze od kilku lat wzrasta liczba lokali komunalnych
wykupionych przez dotychczasowych wiascicieli. Obecnie lokali takich jest w gminie
341, 0 5.2% wiecej niz w 2005 roku.
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Jezeli chodzi o obiekty uzytecznosci publicznej nalezace do gminy ich stan jest
okreslany jako zadawalajacy. Jedynie stan budynkéw: gimnazjum i szkoty podstawowej

okreslany byt jako ,niezupetnie zadawalajacy”.

Tabela: Obiekty uzytecznosci publicznej i ich stan

- , Charakter (na co Stan . s
. o Miejsce na terenie ) . Wielkosé/
Lp. Nieruchomos$¢ . jest techniczny
gminy s kubatura
przeznaczona) (krotki opis)
nieruchomosc¢
zabudowana .
1 budynkiem Ul.Piastowska 29 S|ed2|b_a dobry 459’210
. Urzedu Miasta m
biurowo-
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administracyjnym
nieruchomos¢
zabudowana niezupetnie | 1.012,85
budynkiem Ul.Wiejska 2 Gimnazjum zadowalajacy m?
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana
budynkiem Ul.Kosciuszki 1 Szkota | pordzo dobry | 307920
. Podstawowa m
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana Szkot : ini 992 m?
budynkiem - . zkota niezupeinie
. Ul.Kosciuszki 1b Podstawowa | zadowalajacy
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana I
budynkiem Ul.Piastowska 40 Migjski Osrodek zadawalajacy 1'5762’41
. Kultury m
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana
budynkiem Ul.Limanowskiego E?”‘?'Vr?ek zadawalajacy 214’212
. Swietlicy m
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana Budynek
budynkiem Ul.Polna 5 Remizy dobry 224,52
uzytkowym Strazackiej m?
nieruchomosc¢
zabudowana 508.80
budynkiem Ul.Piastowska 15a| Klub Sportowy dobry m’z
uzytkowym
nieruchomosc¢
zabudowana
budynkiem Ul.Mickiewicza 5 Przedg zkole zadowalajacy 861’260
. Publiczne m
uzytkowym

Jezeli chodzi o bilans wykorzystania gruntéw w gminie, to najwiekszym witascicielem
na terenie gminy jest skarb panstwa. W jego rekach jest 830 ha gruntow. Osoby fizyczne
posiadajg na terenie gminy 717 ha, a osoby prawne 202 ha. Wsréd innych wiascicieli
gruntow w Pitawie Gornej znajduje sie powiat (5 ha), wojewoddztwo (6 ha) i lasy

panstwowe (63 ha). Gmina posiada 206 ha.
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1.5.2. Zaopatrzenie energetyczne

1.5.2.1. Zaopatrzenie w energie cieplna.

Na terenie gminy nie wystepujg scentralizowane systemy ogrzewania.
Poszczegdlne budynki uzytecznosci publicznej Ilub mieszkalnictwa zbiorowego
ogrzewane sg lokalnymi kottowniami lub za pomocg piecow. Wtasne gazowe kottownie
posiadajg szkoty na terenie miasta i spotdzielnia mieszkaniowa.

1.5.2.2. Sie¢ elektryczna.

Siecig elektryczng na terenie gminy Pitawa Goérna zarzadza Energia PRO Koncern
Energetyczny S.A. Oddziat w Watbrzychu Rejon Dystrybucji Energii w Dzierzoniowie.
Moc gtéwnego punktu zasilajgcego w gminie to 50 MVA. W miescie zlokalizowanych jest
takze 31 stacji transformatorowych. Sg to gtéwnie stacje stupowe, wezowe, parterowe o
napieciu 20 KV/02 KV). Do sieci podigczonych byto w 2005 roku 2582 gospodarstw
domowych, o 9% wiecej niz w 1996 roku. Zuzycie energii elektrycznej przez
mieszkancow Pitawy Gérnej wyniosto w 2005 roku 3652 MWh, o prawie 1000 MWh
wiecej niz w 1996 roku.

Przez gmine przebiega jedna linia zasilania 20 kV relacji Dzierzoniéw Pitawa Goérna
o mocy 5 MW. Sieé moze byé zasilana z linii 20 KV z rejony Zabkowice Slaskie, a
rezerwa mocy wynosi 2 MW.

1.5.2.3. Zaopatrzenie w gaz.

Pitawa Gorna zostata zgazyfikowana juz po 1945 roku. W chwili obecnej do sieci
jest podtaczonych 2200 gospodarstw domowych i okoto 650 budynkéw. Sumaryczna
dtugos¢ sieci gazowej na terenie gminy wynosi 26 161 metrow w tym 14 417 sieci
niskiego cisnienia i 11 744 metry Sredniego cisnienia. Na catej dtugosci sieci w gminie
znajduja sie 3 stacje redukcyjne, a roczne zuzycie gazu wynosi 2 350 000 m®. Siecig na
terenie gminy opiekuje sie Dolnoslgska Spotka Gazownicza Watbrzych — Dziat Obstugi

Sieci Dzierzoniow.

1.5.3. Gospodarka wodna - sSciekowa

1.5.3.1. Sie¢ wodociggowa
Gmina miejska Pitawa Gorna posiada sie¢ wodociggowa. Jej sumaryczna dtugosé
wynosi 30 km (dwa razy wiecej niz w roku 2000). Woda jest pobierana z 2 uje¢ wéd
podziemnych, ktérych wydajno$¢ sumaryczna wynosi 1824 m® na dobe. Na terenie

miasta znajduje sie stacja uzdatniania wody ,NOWAR”. W Pitawie Gornej, do sieci
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wodociggowej podtgczonych jest 1550 gospodarstw domowych i 92 odbiorcow
komunalnych. Woda jest dostarczana do ponad 90 % mieszkancéw gminy. Jako$¢ wody
jest oceniana jako bardzo dobra i zgodna z obowigzujacymi przepisami. Wiekszos¢ sieci
zostata zbudowana w latach 1990 — 1999, a najwieksze roczne zuzycie wody dotyczy
dziatalno$ci przemystowej i wynosi 24 376 m®. Znacznie mniej, zuzywa sie wody na cele
bytowo — gospodarcze. Siecig wodociggowa zarzadza podmiot zewnetrzny: Wodociagi i
Kanalizacja Sp. z 0. 0. z Dzierzoniowa.
1.5.3.2. Sie¢ kanalizacyjna

Sie¢ kanalizacyjna w gminie, w stosunku do sieci wodociggowej jest stabo
rozwinieta. Pitawa Goérna jest skanalizowana jedynie w 52%, a proces budowy
kanalizacji rozpoczat sie w 1995 wraz z oddaniem oczyszczalni sciekdw. Obecnie sie¢
liczy 16.3 km w tym 1,2 km sieci ogolnosptawnej. Wedtug danych z Urzedu Miasta
73.5% odbiorcéw korzysta z sieci kanalizacyjnej. Na terenie gminy okoto 300
gospodarstw domowych posiada szamba, a 2 posiadajg indywidualne oczyszczalnie
Sciekow.

Oczyszczalnia $ciekdw znajduje sie na ul. Sienkiewicza w Pitawie Goérnej. Jej moc
przerobowa wynosi 1679 m?® natomiast ilo$¢ oczyszczalnych $ciekow na dobe wynosi
784 m®. Przez ostatnie lata stale podejmowane sg prace nad poprawieniem stanu
kanalizacji w miescie (budowa nowych odcinkbw oraz przebudowa starych).
Opracowano dokumentacje techniczng (uzyskano pozwolenie na budowe) i ztozono
wniosek do Mechanizmu Finansowego EOG na budowe odcinka kanalizacji w rejonie
ulic: Okrzei, Chrobrego, Sasiedzkiej, Ligockiej, Getta i Zgbkowickiej w Pitawie Goérne;j.
Kanalizacji nie posiada takze Osiedle Mtyhskie, gdzie niezbedne sg przepompownie ze

wzgledu na potozenie terenu (brak dokumentacji dla tego odcinka)®.

1.5.4. Transport i tacznos¢

Przez Pitawe Gorng nie przebiega zadna droga krajowa. Przez miasto przechodzi
3.3-kilometrowy odcinek drogi wojewddzkiej, prowadzacy ze Strzegomia w kierunku
granicy panstwa. Przebiega tu takze droga powiatowa o dtugosci 6.5 km fgczgca
Jodtownik i Cieptowodny. Obie drogi majg nawierzchnie asfaltowg, a ich stan jest
oceniany na niedostateczny, tj. nadajacy sie do kapitalnego remontu.

Gmina zarzadza w sumie 25.3 km drég na swoim terenie. Nawierzchnia drog to

asfalt, kostka i drogi gruntowe. Stan tych drég oceniany jest w sumie jako dostateczny

> www.pilawagorna.pl
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(11 km — stan dobry,9.9 — do remontu kapitalnego, 4.4 km to drogi gruntowe). W miescie
przy drogach znajdujg sie 153 miejsca parkingowe. Planowana jest budowa kolejnych
okoto 40 miejsc w zwigzku z planowang budowa hali sportowej. Drogi posiadajg réwniez
chodniki, ktorych jako$¢ jest stale podnoszona dzieki pracom remontowym. Ich
sumaryczna dtugos¢ wynosi 10,4 km w tym wzdtuz drég powiatowych 2,7 km, a wzdtuz
drog gminnych 7,7 km.

Mieszkancy gminy mogq korzysta¢ z kilku rodzajow komunikacji zbiorowej:
komunikacji miejskiej, komunikacji miedzymiastowej, PKP. Podmioty swiadczace ustugi
w powyzszym zakresie to przede wszystkim PKS, Sudecka Komunikacja Autobusowa
(dawne MPK) a takze PKP i prywatny przewoznik Jan Zimoch.

Liczba potaczen:
- Pitawa Gérna — Dzierzoniow: 55 potgczen — SKA oraz prywatny przewoznik;
- Pitawa Gérna — Wroctaw: 1 potgczenie — PKS;
- Pitawa Gérna — Zabkowice Slaskie: 2 potaczenia — PKS;
Pitawa Gorna posiada takze potaczenia kolejowe z Kamiencem Zabkowickim,
Jaworzyna Slaska i Legnica. Zostaty takze podjete kroki w celu wznowienia przewozéw

towarowych i pasazerskich na trasie Kobierzyce - Lagiewniki - Niemcza - Pitawa Gorna®.

1.5.5. Oczyszczanie miasta, gospodarka odpadami

Pitawa Gérna nie posiada wtasnego wysypiska $mieci. Gmina wywozi nieczystosci
komunalne na wysypisko $mieci do miejscowosci Giléw, znajdujgcej sie na terenie
gminy wiejskiej Dzierzoniéw. Wysypisko to zostato utworzone w 1987 roku w bytych
kamieniotomach bazaltu. Zajmuje ono powierzchnie 4,2 ha i ma pojemnosc¢ 1 005 284
Mg. Wysypisko obstuguje caty powiat i obecnie jest juz w 83% wykorzystane. Mimo to
jego eksploatacja planowana jest do 2012 roku. Wywozem nieczysto$ci z terenu Pitawy
Goérnej zajmuje sie Zaktad Ustug Komunalnych ,Tadeusz Drozdowski” w Pieszycach,
ktory takze zarzadza wysypiskiem $mieci w Gilowie.

Od 2003 roku Pitawa Gorna nalezy do Zwigzku Gmin Powiatu Dzierzoniowskiego
ZGPD 7, ktorego gtownym zadaniem jest stworzenia wspdlnego systemu
zagospodarowania odpadéw komunalnych’.

W gminie prowadzona jest selektywna zbiorka odpaddéw komunalnych, ktérg

objetych zostato 520 gospodarstw domowych. Akcja uswiadamiajgca koniecznosc¢

¢ www.pilawagorna.pl
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segregowania $mieci jest prowadzona przede wszystkim w przedszkolu i szkotach, a
takze przez rozmieszczanie w miescie kontenerow i pojemnikéw stuzgcych sortowaniu
Smieci. Gmina posiada program ochrony srodowiska oraz program gospodarowania

odpadami.

1.6. SFERA SPOLECZNA GMINY

1.6.1. Oswiata i wychowanie

Na terenie gminy znajdujg sie: szkota podstawowa, gimnazjum i przedszkole.

Na dzien 30 kwietnia 2007 roku do przedszkola uczeszczato 135 dzieci, a opieke
nad nimi sprawowato 7 nauczycieli. W roku szkolnym 2007/2008 do przedszkola
uczeszczac bedzie 125 dzieci. Liczba zatrudnionych nauczycieli zwiekszy sie do 8.

Do szkoty podstawowej im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego uczeszczato (na dzien
30.1V.2007) 468 ucznidéw, ktérzy uczyli sie w 20 oddziatach. Daje to $rednio po 23
uczniow na klase. Jak wynika z danych demograficznych przekazanych przez gmine,
liczba uczniéw z roku na rok bedzie malata, co zresztg potwierdzajg dane statystyczne.
Proces ten odzwierciedla tendencje panujace w skali catego kraju. Liczba nauczycieli
uczaca w szkole podstawowej wynosi 28 osdb. W wiekszosci sg to nauczyciele
posiadajgcy stopien nauczyciela mianowanego (71%). W szkole odbywa sie 59 godzin
zaje¢ pozalekcyjnych (w tym 4 godziny na basenie) i 26 godzin w Swietlicy w skali
tygodnia. Cze$¢ ucznidéw (144) jest dowozona do szkoty. Ustuge tg Swiadczy prywatne
przedsiebiorstwo handlowo - wustugowo - transportowe wytonione w trybie
przetargowym, a koszt przewozu jednego ucznia na odcinku 1 km wynosi 4.20 zi.
Szkotg podstawowa posiada wlasng niepetnowymiarowg sale gimnastyczng (dwie sale,
w tym jedna zaadaptowana z klasy szkolnej na potrzeby zaje¢ w-f dzieci z klas I-1lI).
Stan pierwszego z budynkéw jest niezadowalajgcy, natomiast budynek drugi jest po
kompleksowej termomodernizacji. Wymieniona zostat kottownia, ocieplone sciany,
wymieniony dach. Szkofta posiada rowniez boisko sportowe. Niestety jego jakosé
pozostawia wiele do zyczenia. Stan ten ulegnie wkrétce zmianie, gdyz przyjeta zostata
koncepcja budowy hali sportowo — widowiskowej. Nowy projekt zaktada m.in. nowg
aranzacje terenu przylegtego do Szkoty Podstawowej oraz przebudowe rozwigzan
logistycznych (m.in. parking na ok. 40 samochodow). Oprocz gtéwnej hali sportowej
obiekt posiadat bedzie pomieszczenia administracyjne, bar, kawiarnie, sale

gimnastyczno — korekcyjne, sale do aerobiku, widownie na okoto 200 miejsc siedzacych
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oraz sale konferencyjng. Powierzchnia uzytkowa obiektu wynosi¢ bedzie ok. 2300 —
2400 m?8,

Szkota posiada od 2004 roku piecioletni program rozwoju, ktory jest stale wdrazany
w zycie. W roku szkolnym 2007/2008 otwarta zostanie nowa pracownia informatyczna
liczaca 10 stanowisk komputerowych. Oprécz nowej pracowni komputerowej w szkole
funkcjonuje Internetowe Centrum Informacji Multimedialnej, ktére zlokalizowane jest w
bibliotece szkolnej i sktada sie z 4 stanowisk®.

Do Gimnazjum w Pitawie Gornej uczeszcza w tej chwili 261 dzieci, uczacych sie w
11 oddziatach. Srednio na oddziat przypada 34 dzieci. Liczba uczniéw gimnazjum od
2003 roku utrzymuje tendencje spadkowg. W gimnazjum prowadzi sie 15 godzin zaje¢
pozalekcyjnych.

W gimnazjum uczy 21 nauczycieli WiekszosS¢ nauczycieli ma stopien nauczyciela
mianowanego.

Gimnazjum posiada wiasng sale gimnastyczng i boisko szkolne. Boisko to jest w
stanie niedostatecznym i wymaga gruntownej przebudowy i zmian. Rowniez jakos¢

budynku gimnazjum pozostawia wiele do zyczenia i wymaga remontu.

Tabela: Demografia uczniéw w szkotach gminy (2000 — 2007)

- Rok szkolny
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Szk. Podstaw. 620 605 585 544 519 495 468
Gimnazjum 246 336 324 342 324 309 261
Razem 866 941 909 886 843 804 729

Zrédfo: informacje z Urzedu Miasta w Pitawie Gtéwnej

8 www.pilawagorna.pl
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1.6.2. Ochrona zdrowia.

W Pitawie Goérnej opieka zdrowotng zajmuje sie Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,Familia” oraz 2 lekarzy prywatnych. ,Familia” posiada podpisany kontrakt z
NFZ na podstawowg opieke zdrowotng oraz dwie ustugi specjalistyczne. W przychodni
pracuje 5 lekarzy i 2 specjalistow (ginekolog i kardiolog). W Pitawie Gdrnej majg swoje
gabinety rowniez dwaj prywatni stomatolodzy. W gminie zapewniony jest dostep do
podstawowych swiadczeh medycznych. Wedtug wladz miasta struktura placéwek stuzby
zdrowia w gminie jest niewystarczajgca w stosunku do oczekiwan mieszkancow,
poniewaz korzystanie z ustug specjalistycznych wigze sie z wyjazdem do wiekszego
miasta (Dzierzoniow — szpital powiatowy, lekarze specjalisci lub Wroctaw — Kliniki,
szpitale, lekarze specjalisci).

Na terenie Pitawy Gornej znajdujg sie dwie apteki.

1.6.3. Kultura

Na terenie gminy jednostkg, ktdéra zajmuje sie statutowo kulturg jest Miejski
Osrodek Kultury (MOK). Posiada on wiasny budynek, w ktérym znajduje sie sala
widowiskowo — kinowa na 270 miejsc. Sala ta zdecydowanie wymaga remontu, aby
mogta spetniaC funkcje nowoczesnej sali widowiskowej. Przy MOK — u funkcjonujg
zespoty artystyczne: Zespot Piesni i Tanca ,Gorzanie” oraz zespodt estradowo —
kabaretowy klubu seniora ,Siwy Wios”, a takze Orkiestra Deta. Przy domu kultury dziata
ponadto pracownia plastyczna, wokalna, zesp6t tanca nowoczesnego i dziecieca grupa
taneczno — teatralna.

Miejski Osrodek Kultury organizuje dwie imprezy o charakterze ponadlokalnym.
Sg to Dolnoslgskie Spotkania Muzykéw Rockowych ,Ztota Struna”, ktory trwa 1 dzien, a
uczestniczy w nim okoto 200 wykonawcow. Kolejng imprezg cykliczng w miescie sg
Wojewoddzkie Spotkania Artystyczne Klubdéw Seniora, w ktérych réwniez uczestniczy
ponad 300 osbb. Pierwszy z nich jest organizowany w pazdzierniku, drugi z przegladéw
ma miejsce w listopadzie. Ponadto MOK organizuje powiatowy przeglad piosenki
gimnazjalnej i ,Mini Liste Przebojow” specjalnych osrodkéw szkolno — wychowawczych.
Jest rowniez wspotorganizatorem ,,Dni Pilawy Gornej”.

W Pitawie Gérnej dziata réwniez biblioteka. Znajduje sie ona w wynajmowanej

przez gmine parafii rzymskokatolickiej. W 2006 stan zasobdéw bibliotecznych wynidst
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26 918. Przewazaly wypozyczenia na zewnatrz: 24 173, z czego 89.9% stanowity
ksigzki. Duzo mniej wyniosty wypozyczenia na miejscu: 2253, z czego 42.5% stanowity

ksigzki.

1.6.4. Sport i rekreacja.

Sportem i rekreacjg na terenie gminy zajmuje sie Klub Sportowy ,Pitawianka”. W
jego ramach dziata 180 uczestnikow. Prowadzone sg sekcje pitki noznej, lekkiej atletyki i
bokserska. Klub posiada trzy petnowymiarowe boiska sportowe. Jedno z nich posiada
trybuny na okoto 4000 kibicow i petnowowymiarowg bieznie lekkoatletyczng. Z boisk
bocznych, jedno posiada trybuny na okoto 400 osdb, natomiast drugie jest bez trybun.
Wszystkie trzy boiska nadajg sie do gry dla wszystkich grup wiekowych pitkarzy. Latem
2007 roku przeprowadzone zostaty prace remontowe w zakresie infrastruktury
sportowej. Odnowie poddana zostata m.in. murawa boiska sportowego, na ktorej
wyréwnano istniejgce nieréwnosci, uzupetniono ubytki gruntu i dosiano trawe.

Prace wykonane zostaty ponadto na koronie boiska ponad trybunami, gdzie
utwardzono i wyrdwnano teren, a nastepnie wysypano ttuczen i grys kamienny. Dzieki
tym zabiegom wymienione elementy infrastruktury zyskaty na funkcjonalnosci i

estetyce.

Tabela. Imprezy sportowe na terenie gminy

Czas Szacunkowa
Nazwa imprezy Organizator Charakter imprezy | trwania ilosé
(ilos¢€ dni) | uczestnikéw
Zajecia sportowo - rekreacyjne | KS ,Pitawianka” Lokalny 315 180
Zawody Sportowe (rozgrywki [ KS ,Pitawianka” Wojewddzki 70 80
pitkarskie)
Zawody sportowo - rekreacyjne | KS ,Pitawianka” Lokalny 18 140

Zrédto: informacje Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Jak juz zostato wspomniane, planowana jest takze budowa w Pitawie Goérnej hali

sportowo — widowiskowe;.

1 www.pilawagorna.pl
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1.6.5. Opieka spoteczna.

Jednym z wazniejszych czynnikdéw wptywajacych na kondycje spotecznosci lokalnej
sg kwestie zwigzane z pomocg spoteczng. Sprawami pomocy spotecznej w gminie
zajmuje sie Osrodek Pomocy Spotecznej. Ogétem w Osrodku Pomocy pracuje 7 osob,
w tym 3 pracownikow socjalnych. Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w
ostatnich latach ulega zmianie, ale zauwaza sie tendencje spadkowg od okoto 400 do
okoto 300. Mimo spadku liczby rodzin korzystajgcych z pomocy MOPS wzrasta liczba

dzieci dozywianych w szkotach.

Tabela. Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej w latach 2001 - 2007

Liczba rodzin

2001 2002 2003 2005 2006 31.111.2007

385 363 390 303 290 174

Zrédto: informacje z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Tabela. Liczba dzieci dozywianych w szkotach

Liczba dzieci
2001 2002 2003 2005 2006 31.111.2007
160 218 233 189 229 175

Zrédto: informacje z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

Rodzaje pomocy, ktéra oferowana jest w Osrodku Pomocy Spotecznej w Pitawie
Goérnej zwigzana jest przede wszystkim ze wsparciem oséb bezrobotnych, bezradnych
w sprawach opiekunczo wychowawczych, po dlugotrwatej chorobie, w zwigzku z
niepetnosprawnoscia.

Na podstawie danych z lat 2002 — 2003 zapozna¢ sie mozna ze strukturg form

pomocy, jakg swiadczyta gmina w ramach zadan wtasnych i zadan zleconych.
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Tabela. Formy pomocy udzielone osobom w trudnej sytuacji zyciowey.

LATA
FORMY POMOCY 2002 2003
2 | Schronienie 1 1
(59 Positek (w tym dzieci) 218 273
w | Ubranie 0 0
(% Ustugi opiekuncze 7 13
3 Pomoc finansowa na swiadczenia w pub. ZOZ 1 0
= |Zasitki na pokrycie skutkow wydarzen losowych 0 0
< |Sprawienie pogrzebu 0 2
<Z( Inne zasitki celowe i w naturze 271 214
QO |Pomoc ekonomiczna na usamodzielnienie 0 0
ﬁ Poradnictwo specjalistyczne 0 0
Pomoc w zatatwianiu spraw urzedowych 0 0
Praca socjalna 0 0
Liczba rodzin objeta swiadczeniami 267 266
'-% Zasitki state 18 14
S |Zasitki state wyrbwnawcze 15 15
O | Zasitek okresowy gwarantowany 9 7
"é Zasitek okresowy specjalny 4
O |Zasitki okresowe (z powodu braku mozliwosci zatrudnienia) 111 201
O -
w |Renta socjalna 59 61
N |Zasitki z tytutu ochrony macierzynstwa 26 26
<zf Zasitki celowe na pokrycie kosztow powstatych w wyniku 0 0
= |kleski zywiotowej lub ekologicznej
< | Zasitki celowe w formie biletu kredytowego 0 0
N —————
Spec. Ustugi opiekuncze 1 0
Zasitki rodzinne 6 6
Zasifki pielegnacyjne 39 21
Pomoc dla kombatantow 0 0
Liczba rodzin objeta swiadczeniami 226 312

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Pitawa Gérna

dzieci

w Srodowiskowych ogniskach wychowawczych. Gtéwnymi

Na terenie gminy dziata takze Towarzystwo Przyjaciét Dzieci prowadzace zajecia dla

odbiorcami

(szacunkowa liczba — 45) sg dzieci zagrozone niedostosowaniem spotecznym.

Towarzystwo organizuje zajecia, rozrywke, wyjazdy terenowe a takze kolonie dla dzieci

szczegolnie narazonych na patologie spoteczna.
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1.6.6. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwa publicznego i pozarowego na terenie gminy strzeze Posterunek

Policji i Ochotnicza Straz Pozarna.

Na Komisariacie Policji w Pitawie Goérnej pracuje pieciu policjantow dysponujacych

jednym samochodem osobowym. Komisariat nie posiada aresztu. Przedstawione

ponizej dane wskazujg na wyrazny spadek liczby przestepstw w miescie. Bardzo

negatywnym zjawiskiem jest jednak wyrazny wzrost udziatu przestepstw popetnianych

przez nieletnich (w 2006 roku okoto 40%) a tym samym spadek ich wykrywalno$ci.

Tabela. Przestepczo$c w Pilawie Gérnej

Rok llos¢ Przestepstwa Wskaznik Wykrywalnos¢
przestepstw wsrod dynamiki (%)
ogoétem nieletnich (%) | przestepstw
2001=100%
2001 101 13,4 74
2002 85 11,5 184,1 78,7
2003 97 9,9 114,1 77,9
2005 38 15,8 37,6 68,4
2006 26 38,5 25,7 65,3
31.111.2007 6 83,3 6,9 50

Zrédto. Dane Policja

Najczesciej popetniane czyny karalne to: kradzieze, kradzieze z wtamaniem,

bojki, pobicia, uszkodzenia mienia.

Ochotnicza Straz Pozarna liczy 30 strazakéw. Liczba wyjazdow OSP kazdego

roku jest zréznicowana. Powody interwencji to przede wszystkim pozary Sciernisk, traw,

konteneréw, lokali a takze akcje ratowniczo — gasnicze, usuwanie wiatrotomdw,

ratownictwo drogowe:

- rok 2001 - 51;
- rok 2002 - 70;
- rok 2003 - 20;
- rok 2005 — 35;
- rok 2006 — 40;

- na dzieh 31 marca 2007 — 14.

Tabela. Zaplecze techniczne OSP w Pitawie Goérnej

Rodzaje posiadanego sprzetu

gasniczego

llos¢ sztuk

Wiek sprzetu
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Jelcz gasniczy 1 24
Star terenowy gasniczy 1 23
Zuk o$wietleniowo-techniczny 1 22
Star podnosnik hydrauliczny 1 28
Pilarka 1
Aparat powietrzny 2
Sprezarka do butli 2
Nozyce do ratownictwa drogowego 1 1,5

Zrédto: Informacje z Urzedu Miasta w Pitawie Gérnej

1.7. ELEMENTY STYMULUJACE ROZWOJ GMINY

1.7.1. Finanse gminy

Analiza danych z ubiegtych lat stanowi podstawe do stworzenia planu
finansowego dochodow i wydatkéw gminy, z okresleniem wolnych $rodkéw, jakie gmina
moze generowac na inwestycje w badanym okresie. Analiza zostata przeprowadzona za
lata 2004-2006. Do analizy finansowej postuzyty sprawozdania z wykonania budzetu
gminy Pitawa Goérna za lata 2004-2006. Ponadto na podstawie planu dochododw i
wydatkow uchwaty budzetowej gminy na 2007 rok dokonano prognozy dochodow i
wydatkow biezgcych, celem oszacowania wolnych srodkow, jakie gmina moze w
przysztosci wygenerowac na pokrycie wydatkow inwestycyjnych.

W roku 2005 dochody ogétem gminy Pitawa Gdrna wzrosty w stosunku do roku
2004 o 25,0%, gtéwnie w wyniku pozyskania srodkdbw na realizacje zadan
inwestycyjnych w ramach programu SAPARD. Natomiast w 2006 roku dochody ogdtem
spadty w stosunku do roku poprzedniego o 0,04%. Najwiekszg czes¢ w dochodach
ogétem w latach 2004 stanowity subwencje ogdlne, natomiast w latach 2005-2006
dochody wiasne, co jest pozytywng zmiang w finansach gminy. Udziat dochodéw
witasnych w dochodach ogétem ksztaltowat sie w omawianym okresie na poziomie
odpowiednio 37,9%, 35,9% oraz 38,7% dochodéw ogétem. Gtownym zrodiem
dochoddw wiasnych byly wptywy z podatku od nieruchomosci, wptywy z majatku oraz
udziaty w podatkach stanowigcych dochdod budzetu panstwa (PIT i CIT). Udziat
dochodow z subwencji ogolnej w badanym okresie wynosit odpowiednio 42,9%, 33,5% i

34,8% dochoddw ogotem.

Tabela 1
Dochody i wydatki budzetu gminy Pitawa Gérna za lata 2004-2006 (w zt.)
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Lp. Wyszczegdlnienie Lata
2004 2005 2006

1 Dochody wiasne, z tego: 3 501 786 4147 829 4 448 148
Wptywy z podatkdw i optat 1869 063 1740 886 1644 382
Wptywy z majatku gminy 514 432 1108 700 1476 128
Pozostate dochody 172 316 163 334 174 536
Udz!a’r w po’datkach stanowigcych dochdd 945 975 1134 909 1153 102
budzetu panstwa

2 Dotacje celowe 1762 284 2394 706 2818 295

3 Subwencje z budzetu panstwa 3963 381 3 861 450 3999 547

4 Srodki pozyskane z innych zrodet 669 1134792 224 999
RAZEM DOCHODY 9 228 120 11 538 777 11 490 989

1 Wydatki biezgce 8352778 9 622 884 10 731 663

2 Wydatki inwestycyjne 2331437 2 963 331 1333 603
RAZEM WYDATKI 10 684 215 12 586 215 12 065 266
Nadwyzka/Deficyt -1 456 095 -1 047 438 -574 277

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
oraz RIO we Wroctawiu

W omawianym okresie udziat dotacji celowych w dochodach ogétem wynosit
odpowiednio 19,1%, 20,8% oraz 24,5%. Najmniejszy udziat w dochodach ogétem
stanowity srodki pozyskane z innych Zzrodet, ktére w latach 2004-2006 stanowity
odpowiednio 0,01%, 9,8% oraz 1,9%.

Wydatki ogétem gminy Pitawa Gdrna wzrosty w roku 2005 w stosunku do roku
2004 o 17,8%, natomiast w roku 2006 spadty w stosunku do okresu poprzedniego o
4,1%. Gtowny udziat w wydatkach ogétem stanowity wydatki biezgce, ktére ksztattowaty
sie w latach 2004-2006 odpowiednio na poziomie 78,2%, 76,5% oraz 88,9% wydatkéw
ogotem. Natomiast udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem w omawianym
okresie wynosit odpowiednio 21,8%, 23,5% oraz 11,1%.

W latach 2004-2006 badany podmiot posiadat deficyt budzetowy, ktory
wykazywat tendencje malejacg i stanowit odpowiednio 15,8%, 9,1% oraz 5,0%
dochodéw ogdtem. Swiadczy to o polepszaniu sie sytuacji finansowej gminy Pitawa
Gorna.

W celu analizy finansowej danej gminy, oprécz porownywania okreslonych
wielkosci budzetowych w poszczegdlnych okresach istotne jest przeprowadzenie analizy
wskaznikowej. Pomaga ona dodatkowo zbadac¢ sytuacje finansowg jednostki samorzadu
terytorialnego, ustali¢ kierunki polityki inwestycyjnej, zdolnos¢ kredytowg oraz ptynnosc¢

finansowag analizowanego podmiotu.
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Podstawowym wskaznikiem dochodowym jest stosunek dochoddéw budzetowych
ogoétem do liczby mieszkancow gminy, Swiadczy on o stopniu zamoznosci mieszkancéw
gminy. W latach 2004-2006 wskaznik ten charakteryzowat sie trendem wzrostowym, co
Swiadczy o wysokim rozwoju badanej gminy w analizowanym okresie. Jednakze

wskaznik ten ksztattowat sie ponizej wskaznika dla gmin miejskich na terenie Dolnego

Slaska.

Tabela 2

Dochody ogdétem na jednego mieszkarica za lata 2004-2006 (w zt.)

Wyszczegdblnienie Lata
2004 | 2005 | 2006
1 2 3 4
Dochody ogétem 9228120[ 11538777 11490989
Liczba mieszkancéw 6 811 6 804 6 742
Wskaznik 1 .354,9 1695,9 1704,4
Wskaznik odniesienia - gminy miejskie na 16327 1908 4 2139 4
terenie Dolnego Slgska ' ’ ’

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna,
RIO we Wroctawiu oraz danych z Gtownego Urzedu Statystycznego — liczba mieszkaricow wg miejsca
zamieszkania

Wskaznik dochoddéw wiasnych do dochoddéw ogdtem okresla samodzielnos¢
finansowag budzetu danej jednostki samorzadu terytorialnego oraz poziom niezaleznosci
finansowej jednostki samorzadu terytorialnego od budzetu panstwa. Podstawowym
zrodtem dochodow wiasnych sg wptywy z podatkdéw i optat lokalnych, udziaty w
podatkach stanowigcych dochdéd budzetu panstwa oraz dochody z majgtku gminy.
Wskaznik ten powinien byC jak najwyzszy. W omawianym okresie badany wskaznik
ksztattowat sie na niskim poziomie i wynosit odpowiednio 37,9%, 35,9% oraz 38,7%.
Niski poziom tego wskaznika wynikat w latach 2004-2006 z wysokich dochodow

uzyskiwanych z subwencji ogolnej oraz dotacji celowych.

Tabela 3
Relacja dochodow wtasnych do dochodow ogdétem za lata 2004-2006 (w zt.)

Wyszczegodlnienie Lata
2004 2005 2006
1 2 3 4
Dochody wtasne 3501786 4147829 4448 148
Dochody ogoétem 9228 120 11538 777 11 490 989
Wskaznik 37,9 35,9 38,7
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Wskaznik odniesienia — gminy miejskie na

terenie Dolnego Slgska 61,9

61,8‘ 60,7‘

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
oraz RIO we Wroctawiu

Udziat wydatkdw inwestycyjnych w dochodach ogotem $wiadczy o
innowacyjnosci jednostki samorzadu terytorialnego oraz okresla kierunki rozwoju
analizowanego podmiotu. Wysoki poziom wskaznika swiadczy o duzym rozmachu
inwestycyjnym jednostki samorzadu terytorialnego oraz o wysokiej jej rozwojowosci.
Poziom tego wskaznika w gminie Pitawa Gorna utrzymywat sie w latach 2004-2005 na
wysokim poziomie i byt wyzszy od wskaznika dla gmin miejskich na terenie Dolnego
Slaska. Natomiast w roku 2006 wskaznik ten ulegt obnizeniu i ksztattowat sie ponizej
wskaznika odniesienia. W analizowanym okresie wskaznik ten wynosit odpowiednio
25,2%, 25,7% oraz 11,5%.

Tabela 4
Relacja wydatkéw inwestycyjnych do dochoddéw ogétem za lata 2004-2006 (w zt.)
Wyszczegdlnienie Lata
2004 2005 2006
1 2 3 4
Wydatki inwestycyjne 2 326 797 2 963 331 1323 603
Dochody ogotem 9228120 11538 777 11 490 989
Wskaznik 25,2 25,7 11,5
Wskaznik odniesienia - gminy miejskie na 11 3 16.9 212
terenie Dolnego Slaska ’ ' '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
oraz RIO we Wroctawiu
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Ocena zadiluzenia jednostek samorzadu terytorialnego jest najczesciej
dokonywana w oparciu o wskazniki ustalone w przepisach ustawy z dnia 30 czerwca
2005 roku o finansach publicznych. Ustawa ta okresla wysokos¢ poziomu zadtuzenia i
obstugi zadtuzenia do dochodow zrealizowanych w jednostkach samorzadu
terytorialnego. Pierwsze formalne ograniczenie, zawarte w art. 169 ust. 1 przedmiotowej
ustawy, wyznacza limit poziomu wydatkdw na obstuge zadtuzenia w wysokosci nie
wiekszej niz 15% planowanych dochodow na rok budzetowy. Za bezpieczny poziom
przyjmuje sie wartos¢ wskaznika nie przekraczajgcg poziomu 10%. W przypadku gminy
Pitawa Gorna wskaznik ten ksztattowat sie w latach 2004-2006 na bardzo niskim
poziomie i w analizowanym okresie wynosit on odpowiednio 0,4%, 0,4% oraz 1,4%.
Bezpieczny poziom tego wskaznika $Swiadczy o aktualnych mozliwosciach
wygospodarowania rezerw, pozwalajgcych na zaciggniecie zobowigzanh niezbednych do
zwiekszenia rozwoju gospodarczego podmiotu oraz zabezpieczenie wtasnego wktadu w

celu montazu finansowego srodkoéw z Unii Europejskie;.

Tabela 5
Relacja kosztéw obstugi zadtuzenia do dochodéw ogoétem za lata 2004-2006 (w zt.)
Wyszczegodlnienie Lata
2004 2005 2006
1 2 3 4

Dochody ogdtem 9228 120] 11538 777] 11490 989
Obstuga zadtuzenia 40 491 49 870 164 923
Wskaznik 0,4 0,4 1,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
Drugie formalne ograniczenie, zawarte w art. 170 powyzszej ustawy, okresla
maksymalng warto$¢ tgcznego zadtuzenia na poziomie 60% dochoddéw jednostki w
danym roku budzetowym. W latach 2004-2006 zadtuzenie badanego podmiotu
ksztattowato sie na niskim, aczkolwiek rosngcym poziomie i wynosito odpowiednio
25,9%, 29,9% i 34,5% dochoddw ogdtem. Swiadczy to o bezpiecznym stanie zadtuzenia
badanego podmiotu oraz mozliwosci zagospodarowania rezerw umozliwiajgcych
rozwiniecie procesu inwestycyjnego w latach nastepnych.  Poréwnujac poziom
wskaznika gminy Pitawa Goérna z poziomem osiggnietym przez gminy miejskie na
terenie Dolnego Slaska nalezy stwierdzié, iz w roku 2004 wskaznik ten ksztattowat sie

ponizej wskaznika odniesienia natomiast w latach 2005-2006 byt nieznacznie wyzszy.
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Tabela 6
Relacja kwoty zadtuzenia do dochodow ogétem za lata 2004-2006 (w zt.)

Wyszczegodlnienie Lata

2004 2005 2006
1 2 3 4
Dochody ogdtem 9228 120] 11 538 777 11 490 989
t aczna kwota dtugu 2388362 3451082 3958790
Wskaznik 25,9 29,9 34,5
Wska'zn/k odniesienia — gminy miejskie na 27,2 28,3 30,4
terenie Dolnego Slgska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
oraz RIO we Wroctawiu

Powyzsze ograniczenia formalne nalezg do najbardziej restrykcyjnych ograniczen
w tym zakresie w krajach Europy. Nalezy jednak podkresli¢, ze nie wyrazajg one
rzeczywistej zdolnosci kredytowej jednostki. Konieczne jest zatem stosowanie réwniez
innych miar kondyciji finansowej oraz zdolnosci kredytowej jednostki takich, ktére sg
okreslane przez instytucje finansowe i miasta w innych krajach. Kluczowym elementem
oceny kondycji finansowej i zdolnosci kredytowej, poza wysokoscig osiaganych
dochoddw, jest poziom wolnych Srodkow.

Wolne srodki — to réznica pomiedzy osiggnietymi dochodami ogétem a wydatkami
biezgcymi. Wysokos¢ wolnych srodkow, po pomniejszeniu o koszty obstugi istniejgcego
zadtuzenia oraz dotacje celowe na wydatki inwestycyjne, umozliwia ustalenie wysokosci
wydatkow kapitatowych na dany rok tak, by ich realizacja nie spowodowata obnizenia
poziomu wskaznika wolnych srodkéw do obstugi zadtuzenia w kolejnych latach.

Zgodnie ze standardami niektorych instytucji finansowych, poziom wolnych
Ssrodkow do obstugi zadtuzenia powinien wynosi¢ minimum 1,7. Taki poziom gwarantuje
pokrycie zobowigzan z tytulu zadtuzenia i dalsze finansowanie zadan na ustalonym
poziomie, nawet przy pewnych niekorzystnych zmianach stop procentowych i kursow
walutowych. W badanym okresie wskaznik ten ze wzgledu na wysoki poziom wolnych
Ssrodkow ksztattowat sie na bezpiecznym poziomie i wynosit odpowiednio 4,39, 2,15 oraz
2,58. Swiadczy to o stabilnej sytuacji badanego podmiotu, a takze o jego duzej

ptynnosci finansowe;.

Tabela 7

Relacja wolnych $rodkéw do kosztéw obstugi zadtuzenia za lata 2004-2006 (w zt.)
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Wyszczegolnienie

Lata

2004 2005 2006
Dochody ogétem 9228120 11538777 11490989
Wydatki biezgce-odsetki-dotacje celowe na 8 051 140 8402722 10 341 741
inwestycje
Wolne $rodki 1176 980 3 136 055 1149 248
Koszty obstugi zadtuzenia 268 361 1456 774 445 670
Wspotczynnik wolnych Srodkdéw do obstugi 4,39 215 258

zadtuzenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna

Ponadto, zgodnie ze standardami

okreslonymi

przez niektore

instytucje

finansowe, poziom wolnych srodkow do wydatkéw inwestycyjnych powinien wynosié

minimum 0,5. Poziom ten gwarantuje terminowe pokrycie kosztow zwigzanych z

naktadami inwestycyjnymi. W badanym okresie wskaznik ten ksztattowat sie na

wyzszych poziomach od wyzej okreslonego minimalnego poziomu ( szczegodlnie w

latach 2005-2006) i w analizowanym okresie wynosit odpowiednio 0,57, 1,75 oraz 1,05.

Tabela 8

Relacja wolnych $rodkéw do wydatkow inwestycyjnych za lata 2004-2006(w zt.)

ik Lata
Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006

Dochody ogotem 9228 120f 11538777 11490 989
Wydatki biezgce-odsetki-dotacje celowe na 8 051 140 8402722 10 341 741
inwestycje

Wolne Srodki 1176 980 3 136 055 1149 248
Wydatki inwestycyjne-dotacje celowe na 2 065 650 1793 039 1 098 604
inwestycje

Wspotczynnik wolnych Srodkéw do 0.57 175 105

wydatkow inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Gminy Pitawa Gérna
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2. ANALIZA PROSPEKTYWNA

2.1. Analiza SWOT

SLABE STRONY

niski budzet, niskie dochody

zubozone spoteczenstwo

zagrozenie rosngcg patologig oraz przestepczoscig

bezrobocie w gminie, czesto spowodowane brakiem lub nieadekwatnymi
kwalifikacjami os6b pozostajacych na rynku pracy

brak kanalizacji w niektorych obszarach miasta

staba jakos¢ wodociggéw

brak hali sportowe;j

brak mieszkan

degradacja komunalnej substancji mieszkaniowe;j

brak monitoringu na terenie miasta dla zwiekszenia bezpieczenstwa

zta jakosc¢ drog i chodnikow

stabe zaplecze kulturalno — rozrywkowe, rekreacyjne (poza dziatalnoscig
MOK-u)

brak lekarzy specjalistéw

brak placéw zabaw dla dzieci

ograniczony dostep do Internetu (monopol TP i sieci radiowej)

niskie naktady na oswiate

niewystarczajgce doposazenie Strazy Pozarnej

starzenie sie spoteczenstwa

MOCNE STRONY

miasto posiada plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
ciekawe potozenie geograficzne (parki, lasy, niedalekie potozenie od

uzdrowiska, gor)
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SZANSE

dobre warunki komunikacyjne gminy (blisko$¢ trasy miedzynarodowej,
mozliwos¢ transportu kolejowego)

liczne podmioty gospodarcze (branza kamieniarska, krawiecka, handel)
znaczny potencjat aktywnosci gospodarczej spoteczenstwa - wiele
podmiotéw gospodarczych)

gmina posiada niewykorzystane zasoby ludzkie

w miescie znajdujg sie placéwki oswiatowe

posiadanie zt6z kamienia naturalnego, przemyst wydobywczy

bliskie sgsiedztwo z innymi gminami — miastami (mozliwos¢ rozwiniecia
wspotpracy)

zachowany kompleks architektoniczny braci Morawskich (rewitalizacja)
posiadanie terendw pod inwestycje, budownictwo

dobra wspétpraca wtadzy uchwatodawczej (RM) i burmistrza

dobra wspétpraca miedzy jednostkami a organami gminy

wspotpraca jednostek gminnych oraz samorzadu z policjg pod katem

zapewnienia bezpieczenstwa

polityka strukturalna UE

wspotpraca miedzynarodowa na podstawie historycznych powigzan bractw
czesko-morawskich

wspotpraca inwestycyjna z samorzgdem powiatowym

zwiekszenie sie popytu na turystyke

bliskie potozenie drogi krajowej E8

utrzymanie na rynku krajowym i zagranicznym popytu na budulec
kamienny

utworzenie lobby kamieniarskiego

inwestycje w szkolnictwo zawodowe

instytucjonalne i  podatkowe mozliwosci rozwoju  budownictwa
mieszkaniowego

popyt inwestycyjny utrzymujacy sie na poziomie ostatnich lat (w skali

makroekonomicznej)
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ZAGROZENIA

niz demograficzny, spadek liczby ludno$ci , starzenie sie spoteczenstwa
odptyw wyksztatconych mieszkancéw

migracja zarobkowa miodych ludzi

patologie spoteczne

ograniczone srodki finansowe z EFRR na inwestycje

oddalenie od gtébwnych wezidw komunikacyjnych (brak dobrych drég
dojazdowych)

wprowadzenie na rynek kamieniarski produktow i materiatdbw pochodzenia
zagranicznego

konkurencyjne oddziatywanie specjalnych stref ekonomicznych w
wiekszych osrodkach miejskich

spadek produkcji rolnej polskiego pochodzenia (nieoptacalnos¢ hodowli
zywca przez rolnikow)

wzrost cen za uzytkowanie wieczyste

brak odpowiednich rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami

poprodukcyjnymi

3. KONSTRUKCJA STRATEGII ROZWOJU

Strategia rozwoju powinna by¢ podstawg zarzadzania strategicznego, ktére ma

charakter procesu wewnetrznie kontrolowanego i reagujgcego na zmiany obiektywne,

zachodzace wewnatrz i w otoczeniu podmiotu (gminy).

Zarzadzanie strategiczne - oparte na strategii rozwoju - zawiera nastepujgce

elementy:

misje (cel nadrzedny), ktéra okredla sens dziatah spotecznosci lokalnej,
zwtaszcza jej samorzgdu oraz wizerunek, jaki pragnie zapewni¢ sobie

gmina w opinii mieszkancdw i otoczenia,
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» cele strategiczne i operacyjne - wskazujgce priorytetowe, najwazniejsze
Kierunki dziatan, majgce zapewnic i przyspieszy¢ realizacje misji, a tym
samym spowodowac rozwoj gminy,
» zadania strategiczne - okreslajgce sposoby realizacji powyzszych celow,
» realizacje zadan strategicznych i operacyjnych.
Zadaniem zespotu ekspertdw , opracowujacych strategie rozwoju, jest
sformutowanie w oparciu o wyniki dokonanych analiz - trzech pierwszych elementéw.
Realizacja zadan strategicznych i operacyjnych, o ile zostang zaakceptowane
przez wiadze i spotecznos¢ lokalng, bedzie leze¢ w gestii Rady, Zarzadu i Urzedu

Miasta oraz miejscowych podmiotéw zycia gospodarczego i spotecznego.

3.1. MISJA

W oparciu o ustalenia poczynione na warsztatach strategicznych, wykorzystujac

diagnoze uktadu lokalnego opracowang przez zespot konsultantéw, zostata stworzona

misja Pitawy Goérnej, w nastepujgcym brzmieniu:

Pitawa Gérna to pieknie potozone miasto o bogatych tradycjach
przemystowych, ktére zapewnia swoim mieszkancom najlepsze
warunki pracy, wypoczynku i rozwoju.
Dzieki posiadanym walorom stanie sie europejskim miastem na

miare wyzwan i standardow XXI wieku.
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3.2. CELE STRATEGICZNE

Podczas pracy warsztatowej w ktorych brali udziat eksperci DCRL,

przedstawiciele urzedu miasta, radni wtadze miasta oraz liderzy lokalni okreslono cele
strategiczne, ktore bezposrednio wynikaj a z misji. Sag to trzy réznorzedne kierunki

rozwoju:

Cel strategiczny 1
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | GOSPODARKI LOKALNEJ

Cel strategiczny 2

STWORZENIE WARUNKOW PRACY, WYPOCZYNKU, ROZWOJU
MIESZKANCOM PILAWY  GORNEJ ODPOWIADAJACH STANDARDOM
EUROPEJSKIM

Cel strategiczny 3

WPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNEGO i INTEGRACJA WSPOLNOTY
LOKALNEJ
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3.3. PLAN OPERACYJNY STRATEGII ROZWOJU MIASTA

CEL STRATEGICZNY | - Rozwdj przedsiebiorczosci i gospodarki

lokalnej

Cel Operacyjny 1.1. — Stymulowanie rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Zadanie 1.1.1. - Szkolenia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci dla

mieszkancow gminy.

Z dotychczasowych doswiadczenh wynika, ze jednym z motorow rozwoju polskiej
gospodarki jest aktywnos¢ osob fizycznych w obszarze indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej. Dziataniem, ktére przyczyni sie do rozwoju tejze na terenie miasta bedzie
organizowanie przez gmine szkolen z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci. Szkolenia te
skierowane by¢ powinny zaréwno dla oséb chcacych podjg¢ samodzielng dziatalnos¢
gospodarczg jak i tych, ktérzy juz takg dziatalnos¢ prowadzg. Swym zakresem szkolenia
powinny objaé tematy ,twarde” takie jak: finanse i ksiegowos¢, marketing, zagadnienia
prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jak i ,miekkie”: treningi
motywacyjne, asertywnosc¢, radzenie sobie ze stresem itp.

Gmina powinna poszukac partnera, instytucje szkoleniowag, ktéra realizowataby
tak okreslony program szkoleniowy. Aby zacheci¢ potencjalnych uczestnikédw do udziatu
i doskonalenia powinien zosta¢ stworzony model, ktéry umozliwia skorzystanie z tanich
(dofinansowanych) szkoleh obejmujgcych omawiana tematyke. Cho¢ z punktu widzenia

efektywnosci szkoleniowej powinny one zaktadac tak zwany ,wktad wiasny”.

Zadanie 1.1.2. - Ogtoszenie konkursu ,,Przedsiebiorca Roku Pitawy Gérnej”

Stymulowac¢ i pobudzaé lokalng przedsiebiorczosci ma zadanie strategiczne
dotyczace organizowania dorocznej imprezy pod nazwg Przedsiebiorca Roku Pitawy
Goérnej. Aby przedsiewziecie przyniosto zamierzony efekt musi zosta¢ dobrze
przygotowane i wigzac sie z wymiernymi korzysciami nie tylko prestizowymi.

Nalezy powotac pod przewodnictwem Burmistrza Miasta Kapitute Konkursu. W jej
skfad oprocz Burmistrza wchodzityby osoby wazne z punktu widzenia rozwoju miasta

czyli przedstawiciele rady miejskiej, instytucji spotecznych i gospodarczych itp.
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Przedsiebiorcg Roku mogtby zosta¢ kazdy, kto osiaga sukcesy na rynku, posiada
ciekawa, nowatorskg oferte produktow/ustug, wykorzystuje innowacyjne i nowoczesne
metody organizacji pracy, rzetelnie wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, a prowadzona
przez niego dziatalno$c¢ jest przyjazna ludziom i Srodowisku. W konkursowej ankiecie
przedsiebiorca byilby zobowigzany uzasadni¢ swoj udziat, a takze wykaza¢ m.in.
zamierzong dziatalnoS¢ inwestycyjng, proekologiczng, prospoteczng i inne swoje

osiggniecia.

Zadanie 1.1.3. - Wiaczenie w programy szkolne zajeé¢ rozwijajacych

przedsiebiorczos¢ wsrod dzieci i mtodziezy

Zadanie to ma rozwing¢ wsrod miodziezy ducha przedsiebiorczosci oraz
przyblizy¢ wiedze na temat ekonomii i jej praktycznych aspektéw. Realizacja zadania
polegataby na zaproponowaniu mtodziezy pakietu dziatan edukacyjnych. Dziatania te
wyksztatcatyby w miodziezy kreatywnos¢ pomystowos¢, odpowiedzialnos¢ oraz
przygotowywaty do funkcjonowania na wolny rynku. Oprocz tradycyjnych zaje¢ z
przedsiebiorczosci w ramach programu nauczania wprowadzone bytyby np. edycje
konkursow szkolnych z nagrodami ktoérych trescig bytyby gry symulacyjne
odzwierciedlajgce  warunki  funkcjonowania witasnej firmy, Szkolne  Osrodki
Przedsiebiorczosci (SzOP) w ktérych prowadzone beda dodatkowe zajecia czy Szkolne
Osrodki Karier (SzOK). Te ostatnie udostepniatyby mtodziezy: opisy zawododw, testy
psychologiczne, informacje z rynku pracy, specjalne zeszyty éwiczen, multimedialne
programy komputerowe, treningi, szkolenia, kursy umiejetnosci, narzedzia i metody do
planowania kariery, informacje o mozliwych $ciezkach ksztatcenia.

Formalne rozwigzanie opisanych przedsiewzie¢ nalezy do szkoty i zalezg od jej
realnych mozliwosci: np. opiekunem SzOP-u lub SzOK-u moze by¢é nauczyciel
przedsiebiorczosci, pedagog szkolny lub nauczyciel innej specjalnosci, ktéry mégtby - po
odpowiednim przeszkoleniu i dysponujgc odpowiednig bazg - stac sie szkolnym doradcqg

zawodowym. Zakres forma i dziatalnosci oparty bytby o realne istniejace mozliwosci.

Zadanie 1.1.4. - Opracowanie wspoélnie z instytucjami rynku pracy programu
szkolen podnoszacych i zmieniajacych kwalifikacje w zaleznosci od
ujawniajacych sie potrzeb na rynku pracy

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza powoduje, ze miasto musi

prowadzi¢ aktywng polityke, ktora spowoduje ze Ilokalny rynek pracy bedzie
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konkurencyjny i sprosta wyzwaniom nowoczesnej gospodarki. Aby realizowac to
zamierzenie nalezy poszukiwac partnerow wsrod instytucji rynku pracy. Zaliczajg sie do
nich jednostki publicznych stuzb zatrudnienia np. Powiatowe Urzedy Pracy, niepubliczne
instytucje rynku pracy np. stowarzyszenia, ktorych celem statutowym jest dziatanie na
rzecz rynku pracy, szkoty i publiczne placéwki ksztatcenia ustawicznego czy wreszcie
niepubliczne instytucje szkolgce czyli firmy szkoleniowo - doradcze. Moga one przy
wspotudziale miasta bada¢ potrzeby rynku pracy i przeprowadza¢ odpowiednie do
potrzeb szkolenia podnoszace lub zmieniajace kwalifikacje osdb czynnych zawodowo i
bedacych aktywnymi na lokalnym rynku. Dziatania takie mozna wesprze¢ pozyskanymi

srodkami pomocowymi z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zadanie 1.1.5. - Powstanie Miejskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

Zadanie to polega na dokonaniu analizy mozliwosci lokalizacyjnych oraz
dokonanie wyboru terenu, na ktérym powstanie Miejska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej, obszar oferowany inwestorom dla lokalizacji biznesu. Strefa ta, oprécz
optymalnej lokalizacji, w perspektywie czasu powinna by¢ wyposazona w odpowiednig
infrastrukture techniczna. Integralng czescig tego zadania jest przygotowanie strategii

promociji Strefy w kontekscie pozyskania zainteresowanych przedsiebiorstw.

Zadanie 1.1.6. - System ulg i preferencji podatkowych

Obecnie funkcjonujacy system preferencji dla przedsiebiorcow sprowadza sie do
zwolnien w podatku od nieruchomosci dla tych, ktorzy tworzg badz rozwijajg nowe
miejsca pracy. Dotyczy to zarbwno matych jak i wiekszych (pod wzgledem ilosci
zatrudnienia) firm. Nalezy pamietaé, aby monitorowa¢ skutki wprowadzonego systemu i
jego wptyw na lokalny rynek pracy. Wyniki monitoringu nalezy uwzgledni¢ przy
aktualizacji systemu preferencji. System ulg i preferencji powinien by¢ narzedziem
dynamicznym i elastycznym oraz nalezycie nagtasnianym, co jest warunkiem jego
skutecznosci. Nalezatoby np. rozwazy¢ mozliwos¢ rozszerzenia systemu preferenciji, np.

0 obnizanie stawek optat za wynajem lokali uzytkowych lub optat za srodki transportowe.

Cel Operacyjny 1.2 - Aktywna promocja miasta i jego gospodarki.
Zadanie 1.2.1. - Internetowy Informator Gospodarczy
Zadaniem waznym dla promocji gospodarczej jest stworzenie Internetowego

Informatora Gospodarczego, ktory jest narzedziem do reklamy lokalnej gospodarki oraz
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przyciagniecia inwestycji. Informator taki powinien zawiera¢ podstawowe informacje o
gminie i jej historii, ale przede wszystkim o gospodarce lokalnej. Znajdowatyby sie tam
reklamy przedsiebiorcow, podstawowe dane o funkcjonujgcych na terenie gminy
firmach, adresy, numery telefonéw itp. Powinny tam takze znajdowac sie skatalogowane
informacje o terenach i ofertach inwestycyjnych oraz informacje o preferencjach
inwestycyjnych. Warto bytoby takze zadbac o to, aby strona ,wyskakiwata” jako jedna z
pierwszych na poszczegoélnych serwerach czyli byta odpowiednio spozycjonowana co

jest skutecznym dziataniem reklamowym, wigzacym sie jednak z okreslonymi kosztami.

Zadanie 1.2.2. - Opracowanie i wdrozenie strategii promocji miasta

Kluczowg z punktu widzenia powodzenia wszelkich dziatan rozwojowych wydaje
sie by¢ strategia promocji miasta. Obecne przemiany spoteczno gospodarcze powoduja,
ze w celu pozyskania waloréw (kapitat , zasoby ludzkie), ktore mogg sie sta¢ czynnikami
rozwoju poszczegolne jednostki samorzadu terytorialnego muszag ze sobg konkurowac.
Powinno sie zatem skutecznie wykazywa¢ swoje przewagi konkurencyjne i atuty.
Instrumentem, ktory ma stuzy temu celowi jest aktywna promocja, ktéra aby byta
skuteczna musi by¢ realizowane wedtug spdjnego dtugofalowego planu czyli wiasnie
strategii.

Zadaniem strategii jest wykreowanie pozytywnego wizerunku gminy, co wigze sie
z pozyskaniem nowych inwestorow, naptywem turystow.

Strategia ukierunkowana jest na dwie sfery.

Sfera zewnetrzna — okreslenie zasad i narzedzi promocji gminy wzgledem

inwestorow zewnetrznych i turystow.

Sfera _wewnetrzna - kreowanie pozytywnego wizerunku gminy wsrod

spotecznosci lokalnej. Ma to istotny wymiar integracyjny oraz pozwala wigczyc
mieszkancow w rozwoj gminy.
Korzysci jakie przynosi taka strategia:
» Jasno i precyzyjnie okre$la cele i kierunki dziatania.
» Dzieki niej potencjat gminy moze byc¢ efektywnie wykorzystany.
o Strategia pozwala skutecznie zarzgdza¢ budzetem, co wigze sie z
okreslaniem funduszy na akcje promocyjne.

» Strategia zwieksza mozliwosci zdobycia srodkéw zewnetrznych.
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Zadanie 1.2.3. - Publikacja Informatora Gospodarczego i opracowanie

profesjonalnych materiatéw informacyjno - promocyjnych

Zadanie dotyczace Informatora Gospodarczego oraz profesjonalnych materiatow
promocyjnych koresponduje z zadaniem ,Internetowy Informator Gospodarczy”. Cele a
nawet zakres merytoryczny obydwu jest podobnych, chodzi jednak o postuzenie sie
réznymi nosnikami informacji i przez to roznym sposobie ich wykorzystania.

Drukowany Informator Gospodarczy jest materiatem promocyjnym ktory mozna
wykorzysta¢ na rdéznego rodzaju wydarzeniach w ktérych uczestniczyliby
przedstawiciele gminy (np. targi). Roéwnolegle objawia sie potrzeba opracowania i
wydania innych materiatdw promocyjnych kierowanych do celowego odbiorcy (np. danej
branzy) w ktorych prezentowane bytyby okreslone walory gminy. Materiaty takie powinny

wynika¢ wprost ze strategii promocji i by¢é opracowane przez profesjonalng firme.

Zadanie 1.2.4. - Wprowadzenie aktywnych form poszukiwania inwestorow
Osiggniecie trwatych podstaw rozwojowych zapewnia pozyskanie i utrzymanie
inwestoréw na trenie gminy. Aby to realizowac¢ nalezy stosowac r6zne aktywne formy.
Okolicznoscig, ktdra sprzyja takim dziataniom jest utrzymujgcy sie wzrost gospodarczy,
oraz wejscie Polski do Unii co zaowocowato aktywnoscig inwestycyjng zachodnich firm.

Czynniki lokalizacji przedsiebiorstw sg liczne i silnie zréznicowane. Oczywiste
wydaje sie wiec stwierdzenie, ze dziatania, podejmowane przez wiadze lokalne w celu
zwiekszenia swoich szans na pozyskanie inwestorow, takze musza by¢ liczne i
wielokierunkowe.

Uczestnictwo gminy w roznego rodzaju wydarzeniach gospodarczych,
promocyjnych jak targi jest jednym z aktywnych sposobow pozyskiwania inwestorow.

Inng metodg jest zlecenie zadan w zakresie pozyskiwania inwestorow

wyspecjalizowanym podmiotom komercyjnym.

Zadanie 1.2.5. - Wprowadzenie procedur obstugi inwestorow w urzedzie.

Proces pozyskiwania inwestorow aby byt skuteczny powinien by¢ dobrze
zorganizowany. Dlatego powinny zostaC opracowane jasne standardy, ktoére okreslg w
jaki sposdb potencjalny inwestor zostanie obstuzony, jakie dostanie informacje.

Proces pozyskiwania inwestorow, ktéremu majg stuzy¢ powyzsze procedury jest
dziataniem kompleksowym, ktory sktada sie z nastepujgcych, najwazniejszych,

elementow:
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Pozyskiwanie analiz i ocen podejmowanych przedsiewzie¢ wynikajgcych z
ofert inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Analizowanie rynku inwestycyjnego i nieruchomosci.

Sposob prowadzenie spraw zwigzanych z obstuga inwestoréw krajowych i
zagranicznych.

Nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z potencjalnymi inwestorami.
Przekazywanie informacji o warunkach inwestowania w Miescie.
Udostepnianie informacji o mozliwosciach lokalizacji inwestyc;ji.
Sprawdzanie wiarygodnosci inwestorow.

Prowadzenie bazy danych o inwestorach.

Prowadzenie bazy danych o inwestycjach zewnetrznych oraz wtasnych na
terenie Miasta.

Wspotpraca z Instytucjami zewnetrznymi (np. Powiatowym Urzedem Pracy
w zakresie informacji o strukturze bezrobocia w Miescie),

Kontakt i wspotpraca z Instytucjami zajmujgcymi sie inwestorami (np.
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych)

Budowa systemu kojarzenia partnerow krajowych i zagranicznych
Opracowywanie materiatbw promocyjnych Miasta skierowanych do
potencjalnych inwestorow krajowych i zagranicznych

Udziat w imprezach inwestycyjnych (targi, konferencje)

Zadanie 1.2.6. - Konkurs na opracowanie logo, hasta i maskotki miasta.

Nowoczesny marketing w duzej mierze opiera sie na elementach wizualnych.

Tworzenie zatem wizerunku miasta bez jednoznacznych i rozpoznawalnych elementéw

bytoby trudne, dlatego tresciq zadania jest opracowanie elementéw bedgcych

sktadnikami Systemu Identyfikacji Wizualnej Miasta. Do takich zalicza sie logo, hasto

promocyjne czy maskotka gminna. Te symbole majg réwniez znaczenie jako elementy

integracji spotecznosci lokalnej. Dlatego nalezy wybraC¢ opisywane znaki i hasto

promocyjne w drodze ogtoszonego konkursu. Mégtby on przebiega¢c w dwoch etapach,

najpierw wybrane zostatyby najciekawsze propozycje zgtaszane przez mieszkancéw lub

zaproszonych do konkursu partnerow przez Komisje konkursu, a nastepnie w drodze

publicznego oddawania gtosow (urny w miejscach publicznych, elektronicznie

gtosowanie) Pitawianie wybraliby swoje znaki.
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Opracowujgc System Identyfikacji Wizualnej Miasta nalezy pamietac aby byt
- zgodny ze specyfika miasta,

- jednolity i zgodny z catym system komunikacji spotecznej w gminie,

- oryginalny, odrozniajacy gmine,

- dobrze wyeksponowany

- fatwo zauwazalny,

- jednoznaczny, nie powodujacy negatywnych skojarzen.
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Cel strategiczny Il - Stworzenie warunkéw pracy, wypoczynku,
rozwoju mieszkancom Pitawy Gérnej odpowiadajach standardom

europejskim.

C.0. 2.1. - Uregulowanie gospodarki wodno-sciekowej na terenie

gminy.

Zadanie 2.1.1. - Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie miasta

Istotng barierg w rozwoju gminy stanowi brak prawidtowo funkcjonujacej sieci
kanalizacyjnej.

Realizacja celéw zwigzanych z rozwojem miasta, a takze dazenie do
wykreowania oczekiwanego przez spotecznosc¢ standardu ustug komunalnych, wymaga
dosé znaczacego zaangazowania sie gminy w usuniecie tego deficytu. Brak zrddet
wewnetrznego finansowania przemawia za koniecznoscig pozyskiwania srodkow
zewnetrznych. Najwazniejszym w tej chwili Zrodtem pozyskania tych srodkow wydaje sie

byé Regionalny Program Operacyjny Dolnego Slaska.

Zadanie 2.1.2. - Wymiana pionow kanalizacyjnego i sanitarnych na terenie

miasta

Zdekapitalizowanie budynkéw uzytecznosci publicznej oraz substancji
mieszkaniowej na terenie miasta powoduje koniecznosc¢ interwencji inwestycyjnej
rowniez w zakresie instalacji wodno-kanalizacyjnej znajdujgcej sie w tych okreslonych
obiektach. Oznacza to wymiane piondéw kanalizacyjnych i sanitarnych. Zadanie jest

szczegoOlnie potrzebne ze wzgledow na utrzymania nalezytego poziomu higieny.

C.0. 2.2. - Usprawnienie systemu komunikacyjnego

Zadanie 2.2.1. - Budowa oswietlenia ulicznego na terenie miasta

Oswietlenie uliczne wptywa zaréwno na estetyke miasta jak i bezpieczenstwo.
Dlatego zadanie to jest bardzo wazne i nalezy podejs¢ do jego realizacji kompleksowo:
okresli¢ ulice, na ktérych ma by¢ realizowana inwestycja, jej zakres i systematycznie

wdrgzaé. Warto rowniez na etapie projektowania uwzgledni¢ rachunek ekonomiczny
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zwigzany z poézniejsza eksploatacjag i zastosowaé nowoczesne rozwigzania
energooszczedne. Oczywiscie oswietlenie uliczne powinno by¢ budowane réwniez jako

obligatoryjny element inwestycji dotyczacych remontow drog.

Zadanie 2.2.2. - Odbudowa i remonty mostéw na terenie miasta

Aby zapewnic¢ bezpieczenstwo ruchu drogowego nalezy przystgapi¢ do odbudowy
oraz remontow istniejgcych na terenie miasta mostow. Miedzy innymi istniejacy most na
rzece Pitawa (dojazd do kotka rolniczego ) tamuje przeptyw wody co powoduje
zalewanie przylegtych budynkéw i terendéw rolnych, dlatego budowa nowego mostu

umozliwi réwniez poprawe bezpieczenstwa powodziowego.

Zadanie 2.2.3. - Odbudowa wiaduktu drogowego

Waznym zadaniem w zakresie usprawnienia komunikacji w miescie jest
odbudowa wiaduktu drogowego tagczgcego drogi transportu rolnego. Zadanie jest wazne
szczegolnie dla rolnikow posiadajgce grunty rolne na terenie gminy. W zakres zadania
wchodzg takie dziatania jak wzmocnienie Kkonstrukcji przesta, naprawa ptyty
pomostowej, zabezpieczenie antykorozyjne, naprawa betonowych przydomkow utozenie
nowej izolacji na ptycie pomostowej, utozenie trwatej nawierzchni na wiadukcie,

wykonanie mijanek.

Zadanie 2.2.4. - Remont i budowa drég i chodnikéw na terenie miasta

Opracowanie i wdrozenie zadan w zakresie modernizacji szlakéw
komunikacyjnych jest istotnym elementem i przestanka dla realizacji strategicznej wizji
gminy. Jak wykazata diagnoza, stan drég na terenie gminy, zaréwno tych
administrowanych przez wtadze lokalne jak i samorzady powiatu oraz wojewddztwa
nakazuje podjecie pilnych dziatan, powstrzymujgcych proces ich dekapitalizacji i
poprawe standardu. Realizacja programu powinna zakfadaé, w przypadku drog
gminnych, partnerstwo miedzy podmiotem publicznym, jakim jest gmina a podmiotami
prywatnymi (mieszkahcami lub firmami operujgcymi na jej terenie). W odniesieniu do
drog powiatowych i wojewddzkich nalezatoby stworzy¢ warunki dla zaangazowania tych
podmiotow w dziatania modernizacyjne, oddziatywujac przynajmniej na wskazanie

priorytetow w tej dziedzinie.
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Zadanie 2.2.5. - Budowa parkingow na terenie miasta

Istotnym problemem, polegajacym na trudnosciach w udostepnieniu miasta
podmiotom wewnetrznym i zewnetrznym, jest brak wystarczajacej ilosci parkingow
miejskich. Muszg one spetnia¢ nowoczesne standardy i jednoczesnie by¢ wygodne dla
kierowcow chcacych z nich skorzystaé. Wigze sie to z odpowiednim miejscem ich

lokalizacji w przestrzeni miejskiej oraz realizacjg inwestycji.

C.0. 2.3. - Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej,

edukacyjnej, kulturalnej i turystycznej

Zadanie 2.3.1. - Budowa peftnowymiarowej hali sportowej przy Szkole

Podstawowej

Zapewnienie dobrych warunkéw rozwoju dzieci i miodziezy jest waznym
zadaniem z punktu widzenia zatozen strategicznych rozwoju miasta. Dlatego priorytetem
jest zadanie budowy petnowymiarowej hali sportowej przy Szkole Podstawowej na ulicy
Kosciuszki. Zadanie jest tym bardziej pilne, ze gmina nie posiada na swoim terenie
podobnego obiektu.

Projekt ten zawiera sie rowniez w opracowaniach strategicznych o charakterze
ponadlokalnym m.in. Dolno$lgskiej Strategii Innowacji oraz zostat zgtoszony do
Programu Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

W zatozeniach obiekt posiadatby boisko do gry, trybuny dla publicznosci,
zaplecze socjalno-funkcjonalne, zaplecze sanitarne, szatnie, instalacje C.O. Oprécz
funkcji sportowych mogty réwniez stuzy¢ spotecznosci lokalnej jako miejsce aktywnosci

widowiskowo — kulturalnej.

Zadanie 2.3.2. - Rewitalizacja pl. Piastow Slaskich

Miejscem, ktore spetniatoby role szczegdlng z punktu widzenia funkcjonowania
miasta jako centrum rekreacyjne, miejsce spotkan, turystyki itp., jest plac Piastow
Slaskich. Usytuowany jest on w zabytkowej czeséci miasta, przy nim znajduje sie
unikalne w skali kraju Osiedle Braci Morawskich z charakterystyczna zabudowag w
ksztatcie litery U (podkowy). Teren jest juz obecnie czesto odwiedzany przez turystow.

W wyniku dziatan majgcych na celu rewitalizacje placu powstang tereny zielone,
plac zostanie oswietlony, powstanie mata architektura upiekszajgca i komponujgca sie z

zabytkowym otoczeniem. Wyremontowane zostang drogi i chodniki przylegte do terenu.
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Zadanie wydaje sie konieczne z punktu widzenia nie tylko rozwoju miasta ale rowniez

ocalenia i udostepnienia obiektow stanowigcych dziedzictwo narodowe.

Zadanie 2.3.3. - Budowa i urzadzanie placow zabaw oraz boisk sportowych

na terenie miasta

Prawidtowy rozw¢j fizyczny, zdrowie mitodziezy oraz popularyzacja zdrowego
stylu zycia jest bardzo waznym kierunkiem dziatann o znaczeniu strategicznym dla
miasta. To obecna mtodziez i dzieci bedg w przysztoéci decydowaty o jego rozwoju.
Dlatego bardzo wazne jest uzupetnienie deficytow jakie istniejg w tym zakresie na
terenie miasta. Nalezy przygotowa¢ harmonogram dziatahh majacych na celu budowe i
urzadzenie placéw zabaw oraz boisk sportowych. Zadanie obejmuje zaréwno budowe
nowych obiektow jak i doposazenie i przebudowe juz istniejgcych.

Mowigc o budowie placu z urzadzeniami do c¢wiczen fizycznych (ogrédka
jordanowskiego), nie mozna zapomina¢ o koniecznosci zwrdocenia uwagi na to, aby
instalowane tam urzadzenia pochodzity od producentow posiadajgcych odpowiednie
atesty lub certyfikaty. Szczegdélne wymogi w tym zakresie naktadajg przepisy wydane
przez ministra wifasciwego do spraw edukacji narodowej. Niewatpliwie sposéb
wykonania obiektow matej architektury powinien zapewnia¢ bezpieczenstwo zaréwno
pod wzgledem zastosowania urzgdzen odpowiedniej (bezpiecznej) konstrukcji, Nalezy
zauwazyé, iz nie chodzi tylko o zainstalowanie urzadzeh posiadajgcych urzedowe
potwierdzenie ale réwniez odpowiednie przygotowanie terenu.

Podobnie przy budowie boisk trzeba dobrze przygotowac teren, na ktérym majg
powsta¢ oraz przemysle¢ ich koncepcje. W wiekszosci obiekty te powinny byc¢

ogolnodostepne i wielofunkcyjne.

Zadanie 2.3.4. - Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej na

terenie miasta

Bardzo waznym zadaniem 2z punktu widzenia poprawy funkcjonowania
energetycznego i uzytkowego  budynkéw  uzytecznosci  publicznej  jest
termomodernizacja. Zakres termomodernizacji obejmuje najczesciej réwnoczesnie
zmiany w strukturze budowlanej, w systemach ogrzewania iwentylacji, a takze
w instalacjach cieptej wody uzytkowej. Zadaniem termomodernizacji, jest nie tylko
zmniejszenie strat ciepta oraz kosztéw ogrzewania, ale réwniez poprawa warunkow

uzytkowania pomieszczen w budynku. Nie bez znaczenia jest roéwniez wplyw na
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ochrone srodowiska. Procesy produkowania energii cieplnej sg gtéwnym Zzrédtem
zanieczyszczen, a wiec im mniejsze zapotrzebowanie na ciepto, tym mniejsze szkodliwe
oddziatywanie na Srodowisko.

Od grudnia 1998 roku obowigzuje w Polsce ustawa o wspieraniu przedsiewziec

termomodernizacyjnych. Istniejg specjalne s$rodki w dyspozycji Funduszy Ochrony
Srodowiska i Funduszy UE, ktérymi nalezy sie wspieraé realizujac zadanie, gdyz $rodki

budzetowe jakimi dysponuje miasto sg ograniczone.

Zadanie 2.3.5. - Budowa i rozbudowa bazy noclegowej oraz sportowej

Infrastruktura sportowa oraz hotelowa na terenie miasta jest niewystarczajgca w
stosunku do potrzeb. Na terenie miasta musi zdecydowanie zwiekszy¢ sie liczba miejsc
hotelowych. Ma to znaczenie nie tylko dla odwiedzajgcych miasto turystow ale rowniez
dla partneréow, biznesmendw, ktorzy powinni mie¢ mozliwosé atrakcyjnego pobytu.
Dlatego tez tak wazne wydaje sie rozbudowywanie bazy sportowej, z ktorej mogliby
korzysta¢ goscie jak i mieszkancy miasta.

Wiadze gminy oprocz wiasnej dziatalnosci inwestycyjnej powinny przeprowadzié¢
aktywna akcje promocyjna w celu pozyskania inwestorow, gotowych rozwing¢ tego typu

przedsiewziecia na terenie gminy.

C.O. 2.4. - Podwyzszenie standardéw mieszkaniowych

Zadanie 2.4.1. - Zagospodarowanie terenéw zielonych i rekreacyjnych na

terenie miasta

Miasto w celu podniesienia estetyki i waloréw turystycznych oraz bytowych musi
zadbacC o powstanie na swoim terenie miejsc zielonych, rekreacyjnych. Uwzgledniajgc
warunki klimatyczne nalezy w Pitawie Gornej wptywaé na jako$¢ i stan zieleni, ktora jest
jedng z wizytbwek miasta. Dziatania zmierzajgce do realizacji tego zadania powinny
polegacC na: trwatym sadzeniu drzew i krzewdw, budowie nowych nawierzchni — alejek,
budowie placéw zabaw wkomponowanych w zielen, uwzglednianiu rozbudowy miejsc

zielonych we wszelkich planach urbanistycznych.

Zadanie 2.4.2. - Uzbrojenie terenow pod budownictwo mieszkaniowe
Istniejgce na terenie gminy problemy mieszkaniowe zwigzane @z
dekapitalizowaniem sie istniejgcych zasobow, nowym oczekiwaniami jezeli chodzi o

standardy mieszkaniowe mieszkancow, powodujg ze konieczne jest na terenie gminy
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tworzenie nowych obszardéw, ktére powinny by¢ przeznaczone pod budownictwo
mieszkaniowe. Aby stworzy¢ te warunki nalezy wybrane obszary uzbroi¢ w infrastrukture
techniczng: wodno - kanalizacyjng, energetyczng. Efektem bedzie rozwiniecie na tych

terenach budownictwa jednorodzinnego badz inwestycje developerskie.

Zadanie 2.4.3. - Remont i rozbudowa substancji mieszkaniowej miasta

Zasoby mieszkaniowe wystepujgce na terenie miasta sg mocno
zdekapitalizowane. Istniejg pustostany, ktére sg wynikiem ziego stanu technicznego
budynkow. Cze$¢ substancji mieszkaniowej jest zagrozona. Powoduje to potrzebe
interwenciji polegajgcej na remontach czy przebudowie niektorych obiektow.

Gmina powinna, by podota¢ zadaniu, starac sie pozyskiwa¢ srodki pomocowe w
miare pojawiajgcych sie mozliwosci. Ze wzgledu na nie objecie Pitawy Gornej
rewitalizacjg, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, mozliwosci te sg
oczywiscie ograniczone.

Innym mozliwym rozwigzaniem jest stworzenie przez gmine specjalnego
funduszu remontowego z ktérego wspdlnoty mieszkaniowe mogtyby dofinansowywaé

swoje remonty przy udziale srodkéw wiasnych.

C.0. 2.6. - Podniesienie jakosci swiadczonych ustug publicznych

Zadanie 2.6.1. - Wprowadzenie systemow jakosci pracy urzedu - ISO

Przed administracja samorzadowg stojg wcigz nowe wyzwania, ktorych zrodtem
sg zmiany spoteczno gospodarcze i ogolnie rozumiany postep. Aby im sprosta¢ nalezy
wprowadzi¢ system zarzadzania jakoscia, jako sposdb zarzadzania jednostkami gminy.
Standardem mozliwym do zastosowania jest sprawdzony w polskich warunkach i coraz
popularniejszy w jednostkach samorzadu terytorialnego system zgodny z normami ISO

Wprowadzenie takiego systemu powinno zapewnic, ze ustugi swiadczone przez
urzad sgq dostosowane do potrzeb klientéw — zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych.
Ustugi dobrej jakosci zwiekszajg satysfakcje obywateli jak i pracownikéw jednostek.
Jednoczes$nie zwrocenie uwagi na jakoS¢ powoduje wiekszy nacisk na efektywne

wykorzystanie istniejgcych zasobodw.
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Zadanie 2.6.2. - Stworzenie usiug i aplikacji pozwalajacych na sprawny
system obstugi obywateli i podmiotow gospodarczych (Elektroniczny
System Obstugi Urzedu)
Polska zobowigzata sie w ramach wejscia w struktury UE podejmowaé dziatania
w celu zwiekszenia efektywnosci prac administracji poprzez wykorzystanie nowych
technologii. Niestety upowszechniajg sie one w nierbwnomiernym tempie. | wtasnie to
moze byc¢ okolicznoscia, ktérg Pitawa Gorna moze wykorzysta¢ i budowac na nim swojg
przewage konkurencyjng. Tq przewagg bytoby wiasnie wdrozenie nowoczesnych
technologii teleinformatycznych na ternie gminy. Sprawna i wygodna administracja
gminy( E-Urzad) moze by¢ dla wielu ludzi dodatkowym czynnikiem utatwiajgcg decyzje o
zyciu, pracy i inwestowaniu w miescie.
Jednoczesnie wdrozenie Elektronicznego Systemu Obstugi Urzedu przynosi
korzysci samej administracji samorzadowej. System E-Urzedu pozwala na:
» Sprawne zarzadzanie dokumentami w formie elektronicznej.
» Samodzielne definiowanie i przeksztatcanie proceséw pracy.
» Kierowanie dziataniami pracownikow w oparciu o zdefiniowane procesy.
» tatwy dostep do zasobdw archiwalnych.
» Bezpieczny i kontrolowany dostep do informacji poufnych.
* Monitorowanie obcigzenia dokumentami i zadaniami pracownikéw.
* Dynamiczne tworzenie statystyk efektywnosci zaréwno poszczegoélinych.
pracownikow, dziatow jak i catej firmy.
* Automatyczne powiadamianie pracownika o uptywajgcym terminie
realizacji pracy.
* Integracje z istniejacym i systemami informatycznymi.
» Zabezpieczenie transferu danych.
* Rozbudowanie bazy BIP'u o mozliwos¢ sktadania wnioskéw on-line, oraz
sprawdzanie stanu realizacji sprawy.
» Utworzenie sieci Intranetowej badz Internetowej dla potrzeb Urzedu.
* Wprowadzenie Monitoringu.
» Utworzenie wtasnej portalowej strony WWW.

* Przeprowadzanie Aukcji Internetowy dla potrzeb Urzedu.
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* Udostepnienie wszelkiego typu formularzy dla Interesantéw, zaréwno w
formie dokumentéw Word czy PDF jak i w formie gotowych formularzy na
wskazanej stronie WWW.

» Weryfikacje stanu realizacji sprawy ze strony Interesanta.

* Dostep do wtasnych informacji z systemow Finansowo-Ksiegowych czy
systemoéw GIS.

» Dostep do Biuletynu Informacji Publiczne;.

Oczywiscie wdrozony System E-Urzad powinien spetnia¢ wszystkie wymogi

zawarte w Instrukcji kancelaryjnej dla organéw gmin.

Zadanie 2.6.3. - Wprowadzenie systemu ocen pracowniczych.

Zmieniajgca sie dynamicznie rzeczywistosci wymusza na jednostkach
samorzgdowych nowe podejscie do problematyki zarzadzania kadrami. Nowe
spojrzenie na funkcje personalng powoduje konieczno$¢ stosowania nowoczesnych
narzedzi zarzadzania. Jednym z nich jest system ocen pracowniczych, ktéry stanowi
element dziatan zmierzajacych do doskonalenia personelu urzedu.

Obecne rozwigzania prawne przede wszystkim Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r.
0 zmianie ustawy o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z dnia 25 wrze$nia 2006 r.)
naktadajg koniecznosc przeprowadzania ocen okresowych pracownikéw w Jednostkach
Samorzadu Terytorialnego. Dlatego Urzad Miasta powinien przystgpi¢ do dziatah
majgcych na celu wdrozenie sprawnego i dobrze skonstruowanego systemu.

Znaczytoby to, ze powinien on spetnia¢ nastepujgce warunki:

- metody oceny powinny zosta¢ dobrane odpowiednio do potrzeb wynikajgacych
ze specyfiki urzedu i jego roli,

- kryteria oceny muszg by¢ dobrane adekwatnie do celéw jakie sobie stawia
polityka personalna urzedu,

- zasady prowadzenia rozmow oceniajacych, powinny by¢ jasno okreslone i
zrozumiate dla wszystkich uczestnikow procesu,

- 0soby oceniajgce powinny zostac¢ nalezycie przeszkolone i przygotowane do
swej roli a przede wszystkim powinny dobrze rozumiec istote i zadania sytemu,

- sposobow oceny powinien by powigzany z rodzajem dziatalnosci

poszczegolnych jednostek funkcjonujgcych w ramach struktur organizacyjnych urzedu.
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Zadanie 2.6.4. - Stworzenie punktu obstugi petenta.

Podniesienie poziomu ustug swiadczonych na rzecz spotecznos$ci lokalnej jest
istotnym zagadnieniem, ktéry chce rozwigza¢ Miasto poprzez rézne dziatania zawarte w
strategii. Jednym z takich rozwigzan jest reorganizacja sposobu obstugi petenta. Do
najczesciej stosowanych rozwigzan w tym zakresie nalezy organizacja wyodrebnionego
stanowiska (w matych urzedach) lub wydzielonego obszaru (w urzedach duzych), ktéry
stuzy jako obszar pierwszego kontaktu petenta z urzedem (Punkt Obstugi Petenta).
Petent nie jest zmuszony do samodzielnego poszukiwania odpowiedniego pracownika
czy komorki organizacyjnej na terenie urzedu, poniewaz wszelkie niezbedne informacje
moze uzyska¢ w Punkcie Obstugi Petenta, w ktérym pracownicy poprzez system
komputerowy majg dostep do potrzebnych danych, lub jezeli nie jest to mozliwe
zostanie skierowany bezposrednio do pracownika o odpowiednim zakresie obowiazkdéw i
kompetencjach. Taka forma organizacyjna przynosi szereg korzysci nie tylko dla petenta
ale takze dla samej organizacji pracy urzedu. Petenci znacznie szybciej i sprawniej
uzyskujg potrzebne informacje oraz pomoc niezbedng w zatatwianiu swoich spraw. Za to
urzednicy moga skoncentrowac sie na wykonywaniu swoich obowigzkow i nie majg, z

wyjatkiem szczegolnych sytuacji, kontaktu z petentami.

Zadanie 2.6.5. - Monitorowanie potrzeb i jakos$ci ustug swiadczonych przez

jednostki gminne.

Rozpoznawanie potrzeb mieszkancéw oraz monitorowanie jakosci ustug
Swiadczonych przez jednostki gminne jest jednym z podstawowych wyréznikéw
sprawnego i bezkonfliktowego zarzadzania gming. Regularne prowadzenie badan
spotecznych powinno dotyczy¢ kazdej istotnej ,zmiany” wdrazanej przez gmine. Badania
te moga by prowadzone przez wykwalifikowang firme, aczkolwiek wyjSciem optymalnym
wydaje sie przeszkolenie jednego z pracownikow urzedu, ktdry prowadzitby dziatania w

zakresie tak definiowanego kontrolingu.
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C.O. 2.7. - Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku w miescie

Zadanie 2.7.1. - Opracowanie wspolnie z Policja programu przeciwdziatania

i zapobiegania przestepczosci

Jednym z podstawowych zadan administracji samorzadowej, wynikajacym z
zapisow Konstytucji RP oraz ustaw o samorzgadach terenowych réznych szczebli, jest
zapewnienie bezpieczenstwa obywateli.

Na ograniczenie przestepczosci, redukcje negatywnych zjawisk, ogdlng poprawe
bezpieczenstwa mieszkancow miasta majg wptyw zorganizowane i skoordynowane
dziatania Policji, wszystkich jednostek organizacyjnych miasta, a takze organizacji
spotecznych i nawet pojedynczych obywateli. Szerokie zaangazowanie spofeczenstwa
stanowi jednoczesnie wsparcie i uspotecznienie dziatan policyjnych. Ideg jest wzajemna
pomoc oraz wzajemna ocena poczynan wszystkich zaangazowanych stron.

Program przeciwdziatania i zapobiegania przestepczosci powinien zostac
opracowany wspolnie z przedstawicielami roznych srodowisk: samorzgadem, szkoftami,
przedstawicielami stowarzyszen, przedsiebiorcami itp.

Gtowne zatozenia Programu:

* wypracowanie partnerskich zasad wspétdziatania samorzadéw miasta a
takze jednostek gminnych, obywateli z Policja,

* wspieranie finansowe i organizacyjne dziatahn Policji i bezposrednie
angazowanie sie w prowadzenie dziatan prewencyjnych,

Elementami Programu stang sie dziatania inwestycyjne jak i bezinwestycyjne

stuzgce poprawie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie miasta.

Zadanie 2.7.2. - Propagowanie we wspofpracy ze szkotami zachowan

podnoszacych stan bezpieczenstwa.

Grupg szczegolnie narazong na réznego rodzaju patologie jest mtodziez, dlatego
nalezy szczegdlng uwage zwrdéci¢ na jej bezpieczenstwo i przeprowadzié szereg dziatan
majgcych wptywacé na pozytywne zachowania i postawy.

Nie odbedzie sie to oczywidcie bez zaangazowania szkdt, policji, samorzadu,
rodzicow. Nalezy wprowadzi¢ pakiet dziatan majgcych przeciwdziataC negatywnym

zjawiskom. Mogaq to by dziatania polegajace na:
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o Zwiekszeniu ilosci czasu przebywania Policji w swoich rejonach szkét,
miejsc przebywania miodziezy, prowadzenie pracy profilaktycznej z
miodziezg w rejonach miejsc zamieszkania.

* Podejmowaniu dziatan w kierunku poprawy fizycznego bezpieczenhstwa
szkot, przedszkoli i placowek wychowawczych (np. monitoring).

 Wprowadzeniu jednolitych standardow bezpieczenstwa dla wszystkich
szkot, poprzez wprowadzenie jednakowych i réwno dostepnych form
wspoétdziatania z Policja, Strazg Miejska, stuzbg zdrowia, pomocag
spoteczna, itp. w celu realizowania przedsiewzie¢ edukacyjnych, eliminacji
lub znacznego ograniczenia zagrozen.

e Eliminowaniu przemocy i innych negatywnych zjawisk w szkotach.

* Prowadzeniu dziatah adresowanych do dzieci i mtodziezy z rodzin
patologicznych, ze strefy podwyzszonego ryzyka, w ramach programu
przeciwdziatania przestepczosci mtodziezy.

 Podejmowaniu dziatan zapobiegajgcych przemocy w rodzinie oraz
zjawiskom patologii spoteczne;j.

» Organizowaniu zabezpieczenia czasu wolnego jak najszerszej grupie
dzieci i mtodziezy.

» Tworzeniu miejsc rekreacyjnych umozliwiajacych indywidualny Iub

zorganizowany wypoczynek rodzin,

Zadanie 2.7.3. Wprowadzenie systemu monitoringu

Skuteczna metodg walki z przestepczoscia i sposobem na poprawienie
bezpieczenstwa miast jest monitoring wizyjny. Pozwala on na ,odzyskanie” do celdéw
handlowych, turystycznych czy kulturalnych centréw miast. Trzeba jednak pamietac, ze
wprowadzenie monitoringu nie wptywa na catkowite obnizenie przestepczosci w skali
catego miasta, gdyz nastepuje zjawisko ,spychania” zjawisk patologicznych w strefy nie
podlegajgce monitorowaniu.

Przede wszystkim realizacja tego zadania musi odbywac sie w Scistej wspotpracy
z Policjg. Nalezy na podstawie danych z ostatnich lat, przeprowadzi analize miejsc
zagrozen — sporzadzajac odpowiednig mape, stanowigcg podstawe do planu

rozmieszczenia kamer.
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Stanowisko monitorowania powinno znalez¢ sie w sgsiedztwie stanowiska Policji,
zapewnione powinny by¢ odpowiednie srodki tgcznosci bezprzewodowej z wozami

patrolowymi.
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Cel strategiczny lll - Wpieranie rozwoju spotecznego i integracja

wspolnoty lokalnej

C.0. 3.1. - Stymulowanie rozwoju aktywnego spoteczenstwa

obywatelskiego.

Zadanie 3.1.1. - Cykl spotkan informacyjno - konsultacyjnych z

mieszkancami miasta.

Bardzo wazny z punktu widzenia polityki informacyjnej Urzedu Miasta jest
kontakt z mieszkancami. Opracowanie systemu informowania spoteczenstwa wychodzi
réwniez naprzeciw przepisom prawnym, dotyczgcym jawnosci dziatania samorzadu oraz
zmniejsza mozliwo$¢ pojawienia sie oskarzen o dziatania nieuprawnione. Skuteczng
metodg moga tu sie okazacC cykliczne spotkania informacyjno - konsultacyjne z
mieszkancami. Mogtyby sie one odbywa¢ na przyklad w statych sekwencjach
czasowych (co pdl roku) lub celowo (np. uchwalanie budzetu). Podstawowe korzysci
wynikajace z przyjecia takiego rozwigzania to:

- mozliwos¢ wyttumaczenia bezposrednio mieszkarncom intencji wtadz

samorzadowych,

- stosowanie w praktyce zasady jawnosci zycia publicznego,

- otrzymanie informacji zwrotnej od mieszkancow.

Aby spotkania przebiegaty skutecznie i sprawnie, szczegodlnie na etapie
wdrazania tego pomystu, spotkania przedstawicieli urzedu, wtadz samorzadowych i
mieszkancow mogtby moderowaé¢ zawodowy moderator lub osoba przygotowana do

tego typu zadan.

Zadanie 3.1.2. Stworzenie Fundusz Matych Grantéw dla organizacji

pozarzadowych.

Zatozeniem zadania jest aktywizacja spotecznosci lokalnej gminy. Zadanie polega
na utworzeniu Funduszu Matych Grantow (inicjatyw lokalnych), ktory powinien wspierac
drobne, oddolne przedsiewziecia. Powinien on dziata¢ na zasadzie systemu matych
dotacji celowych, przyznawanych np. w wyniku konkurséw projektow ztozonych przez

zorganizowane grupy mieszkancoéw, lokalne stowarzyszenia. Fundusz powinien dziata¢
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w oparciu o regulamin zatwierdzany np.: przez Rade Miejskg. Okreslatby on cele i
sposOb jego dziatania, a tym samym rodzaje inicjatyw, jakie bedg z niego
dofinansowane. Mozna w kazdym roku jego dziatania wskazywa¢ na odmienne
priorytety, kazdorazowo zwigzane z konkretnymi problemami miasta: ekologia,
edukacja, rozwdj przedsiebiorczosci, zdrowie, pomoc spoteczna, kultura, sport,
integracja europejska i inne.

Fundusz winien by¢ powotany na podstawie uchwaty Rady Miejskiej i poczatkowo
finansowany ze Srodkow budzetowych gminy. W uchwale winno by¢ wskazane, na co
Srodki mogg by¢ przeznaczone, kto nimi zarzgdza i w jaki sposob je rozlicza¢. Po
okresie rozpropagowania proponowanej inicjatywy oraz jej efektow, z pewnoscig tatwo
bedzie pozyskac sponsorow catkowicie albo w znacznej czesci finansujacych Fundusz.

Realizacja i rozpropagowanie takiej proponowanej inicjatywy przyczyni sie do
aktywizaciji i integracji miejskiej spotecznos$ci lokalnej, mozliwe bedzie takze osiggniecie

wysokiego poziomu identyfikacji mieszkancéw gminy ze swoim srodowiskiem lokalnym.

Zadanie 3.1.3. - Powofanie Forum Rozwoju Pifawy Goérnej

Integracja wszystkich podmiotéw oraz $rodowisk funkcjonujacych na terenie
gminy w celu stymulowania rozwoju lokalnego jest z punktu widzenia strategicznego
szczegolnie pozadane. Dlatego stworzenie ptaszczyzny, ktora tgczytaby rézne wysitki
rozwojowe bytoby szczegdlnie korzystne. W zadaniu tym nie najwazniejsze jest
tworzenie sformalizowanych struktur ale zorganizowanie cyklicznych spotkan réznych
Srodowisk z wtadzami samorzagdowymi na czele.

Spotkania przede wszystkich integrowatyby rézne srodowiska w celu realizaciji
zadan w ramach strategicznych kierunkow rozwoju miasta. Aktorzy lokalni mogliby
wymieni¢ sie swoim pogladami na istotne problemy miasta, dyskutowaé, wspodlnie
szukac rozwigzan.

Forum Rozwoju Pitawy Gornej mogtoby sie spotyka¢ dwa, trzy razy do roku (lub
czesciej zaleznie od potrzeb). Tematy spotkan (obrad) mogtyby wynika¢ wprost z celow
strategicznych np. bezpieczenstwo w miescie, rozwdj przedsiebiorczosci itp. Program
takich spotkan mogtby przewidywac: prezentacje zamierzen urzedu gminy, dyskusje o
wybranych kierunkach dziatan. Wynikiem bytyby: opinie, wnioski, mozliwe usprawnienia.
Bezposrednie korzySci z funkcjonowania takiej struktury to dzielenie sie
odpowiedzialnosciag za miasto, synergia spowodowana wspdlnym realizowaniem

zamierzen, ksztattowanie obywatelskich postaw wsrod lokalnej spotecznosci.
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C.0. 3.2. - Budowa nowoczesnhego spoteczenstwa opartego na wiedzy

z wykorzystaniem technologii teleinformatycznych.

Zadanie 3.2.1. - Gminna sie¢ teleinformatyczna

Stworzenie gminnej sieci teleinformatycznej jest zadaniem waznym i potrzebnym

Ogodlnodostepny i szybki Internet, cho¢ nie jest prostg recepta na wszystkie problemy

miasta, stwarza wiele mozliwosci rozwoju zaréwno mieszkancom, jak wiladzom

samorzadowym i lokalnym organizacjom. Odpowiednio wykorzystany:

obnizy koszty komunikowania sie (dzieki poczcie e-mail i komunikatorom
internetowym),

zapewnieni prosty i tani dostep do informaciji, wiedzy i ekspertow wielu
dziedzin (np. zdrowia lub prawa),

utatwi pozyskiwanie unijnych funduszy dzieki zwiekszeniu dostepu do
informacji, umozliwieniu przesyfania wnioskow Internetem oraz korzystania
z ustug internetowej bankowosci,

utatwi  mieszkancom zdobywanie wyksztatcenia i doskonalenie
umiejetnosci (e-learning),

pozwoli wykonywac prace na odlegtosc,

uprosci i przyspieszy funkcjonowanie lokalnych instytucji (np. poprzez
wykorzystanie narzedzi e-urzedu w zakresie obstugi mieszkancow i obiegu
dokumentow lub tworzenie systeméw szybkiego ostrzegania na potrzeby
stuzb ratowniczych),

wprowadzi howoczesne narzedzia nauczania w gminnych szkotach, utatwi
rozwijanie zainteresowan,

podniesie spoteczng aktywnos$¢ mieszkancow dzieki mozliwosci wymiany
doswiadczen i uczestnictwa w grupach, srodowiskach i spotecznosciach o
wspolnych zainteresowaniach i celach, takze poprzez oddawanie gtosu w

lokalnych internetowych sondach.

Réwniez problemowi rozwoju spoteczenstwa informacyjnego poswieca swojg

uwage Regionalny Program Operacyjny dla Dolnego Slaska w priorytecie 2 gdzie méwi

sie o potrzebie realizacji projektdw o charakterze infrastrukturalnym dotyczacych:
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—budowy Ilub rozbudowy regionalnych i lokalnych szerokopasmowych i
bezpiecznych sieci, zwtaszcza na obszarach wiejskich i matych miast,

—-rozwoju bezpiecznych systemow transmisji danych 2z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii,

— tworzenie publicznych punktow dostepu do Internetu jako uzupetnienie sieci.

Zadanie 3.2.2. - Stworzenie sieci punktow publicznego dostepu do

Internetu.

Publiczne Punkty Dostepu do Internetu (ang. PIAP — Public Internet Access
Points) to powszechnie dostepne placéwki wyposazone w stanowiska komputerowe ze
statym tgczem internetowym oraz drukarke sieciowg. Zlokalizowane sg zazwyczaj w
domach kultury, bibliotekach, czy innych miejscach skupiajgcych spoteczno$ci lokalne.

Placowki te zapewniajg mieszkarnicom nieodptatny dostep do Internetu. Obstuga
tych punktow pomaga réwniez w stawianiu pierwszych krokow w sieci osobom, ktore nie
majg wiedzy ani umiejetnosci korzystania z Internetu. Aby utatwi¢ tym osobom
witaczenie sie w ,Sie¢” w takim Punkcie mégtby by¢ zatrudniony Operator. Zadaniem
jego bedzie udzielanie informaciji i pomoc w obstudze sprzetu, kontaktach z E-Urzedem
lub innymi aplikacjami publicznymi w miare ich powstawania np. E-Biblioteka.

Aby zrealizowa¢ to zadanie mozna stara¢ sie o srodki pomocowe w ramach RPO
dla Dolnego Slaska, a jezeli chcieliby$my realizowaé poprzez Punkty programy majace
na celu realizacje celdéw spotecznych badz innych, starac sie o $rodki z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Obecnie mozemy czerpa¢ praktyczng wiedze i doswiadczenie z wielu juz

wdrozonych projektdéw tego typu réwniez na Dolnym Slasku (np. Sroda Slaska, inne).

Zadanie 3.2.3. - Przeprowadzenie akcji promocyjno - szkoleniowej w celu

popularyzowania technologii teleinformatycznych.

Nowoczesne technologie teleinformatyczne nie sg niestety jeszcze w Polsce
nalezycie wykorzystywane. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji ze niektére obszary
niedostatecznie zinformatyzowane mogq jeszcze szybciej pogtebiac swoja przepas¢ w
stosunku do regionow lepiej rozwinietych. A wifasnie nowoczesne technologie
teleinformatyczne mogq sprawi¢ ze odlegtos¢ fizyczna, ktéra czesto jest barierg rozwoju

moze znikng¢. Ogromne mozliwosci jakie niesie za sobg Internet, dostep do informaciji
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powoduja, ze zachodzg nowe zjawiska na rynku pracy, w sferze biznesu, w zyciu
spotecznym itp.

Dlatego nalezy podjg¢ dziatania w celu popularyzacji informatyzacji wsrod
mieszkancow. Oprocz zaje¢ w szkotach dla miodziezy nalezatoby przeprowadzic¢
dziatania wsréd oséb dorostych. Najpopularniejszg metodg propagowania informatyzacji
jest zorganizowane tanich (dofinansowanych szkolen) z zakresu obstugi komputera czy
Internetu dla poczatkujgcych. Mozna rowniez poprzez szkolenia popularyzowac Internet
jako konkretne narzedzie stuzace rozwojowi przedsiebiorczosci (np. e-marketing,
bankowosc¢ internetowa). W Punktach Publicznego Dostepu do Internetu powinny by
osoby gotowe do udzielenia niezbednych informacji, porady czy mini szkolenia co

réwniez zachecatoby i popularyzowato omawiana dziedzine.

C.0. 3.3 - Realizacja zatozen polityki spotecznej i integracji
spotecznej.

Zadanie 3.3.1. - Opracowanie i wdrozenie strategii rozwiazywania

probleméw spotecznych

Jedna z konsekwenciji przystapienia Polski do Unii Europejskiej, jest rozpoczecie
Procesu Integracji Spotecznej bedacego elementem Strategii Lizbonskiej, przyjetej w
2000 roku przez panstwa cztonkowskie UE. W Strategii Lizbonskiej uzyto wyrazenia
.integracja spoleczna”. Integracja spoteczna to dziatania wspolnotowe na zasadach
dialogu, wzajemnosci i rownorzednosci, ktérych celem jest dazenie do spoteczenstwa
opartego na demokratycznym wspotuczestnictwie, rzadach prawa i poszanowaniu
réznorodnosci kulturowej. Ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy spotecznej
okresla, ze do zadan realizowanych przez gmine nalezy, migdzy innymi, opracowanie
strategii rozwiazywania probleméw spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
programow spotecznych, wspierania osob niepetnosprawnych, ktérych celem jest
integracja os6b i rodzin z grup szczegolnego ryzyka. Dlatego gmina powinno

zrealizowacé to zadanie niezwitocznie.
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Zadanie 3.3.2. - Stworzenie mechanizmu pozyskiwania srodkow
pomocowych w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego na
rozwigzywanie problemoéw spotecznych.

Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) jest najwazniejszym instrumentem Unii
Europejskiej, w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich oraz przeciwdziataniu bezrobociu.
Fundusz wspiera dziatania podejmowane w ramach Europejskiej Strategii Zatrudnienia
oraz rocznych Wytycznych w sprawie zatrudnienia. W Polsce mozna korzysta¢ ze
Srodkow EFS - u w obecnym programowaniu w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Celem gtdbwnym Programu jest: wzrost zatrudnienia i spdéjnosci
spotecznej, a do osiggniecia tego celu przyczynia sie realizacja szesciu celéw
strategicznych do ktérych naleza:

e Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do
zatrudnienia oséb bezrobotnych i biernych zawodowo

* Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego

» Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw do zmian
zachodzacych w gospodarce

* Upowszechnienie edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztatcenia
przy roéwnoczesnym zwiekszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich
silniejszym powigzaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy

» Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania
polityk i Swiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie
mechanizméw partnerstwa

* Wozrost spojnosci terytorialnej.

Poniewaz na terenie gminy wystepujg rozne zjawiska, ktére mieszczg sie w tak
zdefiniowanych celach nalezy stworzy takie rozwigzania, ktére pozwolg na
wykorzystanie pieniedzy Funduszu na rozwigzanie istniejacych probleméw. Moze
odbywac sie to poprzez bezposrednie zaangazowanie gminy i samodzielne aplikowanie
ale mniej obcigzajgcym wydaje sie rozwigzanie, w ktérym gmina wesztaby w
porozumienie z podmiotem (partnerem), ktory realizowat by okreslone programy na jej
terenie. W niektérych zakresach jest to rozwigzanie jedynie, zresztg z przyczyn

proceduralnych, mozliwe.
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Zadanie 3.3.3. - Przystosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej dla

0sOb niepetnosprawnych.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu powinno sie odbywacC rowniez
poprzez usuwanie barier architektonicznych. Oznacza to, Zze nalezy przystosowac
budynki uzytecznosci publicznej dla osob niepetnosprawnych. Zadanie wigze sie
oczywiscie z okreslonymi naktadami inwestycyjnymi, ktére nalezy jednak poniesc¢ nie
tylko ze wzgledu na okreslone korzysci spoteczne ale rowniez ze wzgledu na wizerunek

gminy i jej promocje — gminy otwartej nowoczesnej i przyjaznej.

3.4. ZASADY MONITOROWANIA | NADZORU NAD REALIZACJA

STRATEGII

Dynamiczny charakter strategii jako programu stuzacego realizacji idei

zrownowazonego rozwoju miasta narzuca konieczno$¢ monitorowania zmian
zachodzacych w miescie i jego otoczeniu i na tym tle weryfikacji przyjetych celow
strategicznych i metod ich osiggania.

Monitoring strategiczny powinien mie¢ charakter sformalizowany, w tym celu
proponujemy powotanie zespotu zadaniowego ds. realizacji strategii. W jego sktad
powinien wejs¢ Burmistrz (ew. Wiceburmistrz), Przewodniczacy Rady Miasta i
zainteresowani radni oraz liderzy lokalni. Zespdt ten raz w roku oceniat bedzie
realizacje strategii, a takze m.in. na podstawie wtasnych analiz oraz raportu o stanie
miasta, proponowat bedzie radzie miejskiej zmiany w dokumencie strategii rozwoju
Pitawy Gérnej.

Istotng rolg Zespotu ds. Realizacji Strategii bedzie zdefiniowanie wskaznikow
rozwoju  lokalnego. Zasadniczym ich zadaniem bedzie zobrazowanie i
zobiektywizowanie stopnia realizacji celéw strategicznych. Ich lista moze by¢ dosé
dtuga, stad koniecznoscig wydaje sie ich weryfikacja w oparciu o nastepujace kryteria:

* mierzalnosci danych niezbednych do wyliczenia wskaznika (czy dane te sg
tatwo dostepne i czy ich zdobycie nie wigze sie z nadmiernymi kosztami?),

» prostota w konstrukcji wskaznika i tatwo$¢ jego interpretacji,

» tatwos¢ prezentacji w lokalnych mediach jako instrumentow monitorowania
i analizowania gtéwnych trendéw rozwojowych miasta.

Przyktadowymi wskaznikami mogq byc:
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e procentowa liczba mieszkancow zyjgca ponizej minimum socjalnego -
wskaznik bezpieczenstwa socjalnego,
* liczba mieszkancow usatysfakcjonowanych jakoscig zycia - wskaznik
dobrobytu,
» stosunek powierzchni terenow zielonych do ilosci terendow zabudowanych
- wskaznik jakosci zycia mieszkancow,
» stosunek dochodow budzetowych do ilosci mieszkancow - wskaznik
dochodowosci budzetu.
Wskazniki powinny byé opracowane dla wszystkich wazniejszych funkcji jakie
realizuje miasto Pitawa Gérna.
Na zakonczenie warto zaznaczyé, ze istotnym jest dalsze uczestnictwo
spotecznosci lokalnej w procesie generowania kierunkéw rozwojowych miasta. Dlatego
tez nalezatoby przynajmniej raz w roku przeprowadzaé konsultacje z mieszkancami czy

to w formie spotkania otwartego (warsztatu) czy tez ankiety.

Realizatorzy powyzszego dokumentu nie moga jednoczesnie zapominaé, ze
zarzadzanie strategiczne jest procesem ,zywym”, wymagajacym ciagtej kontroli i
modyfikacji przyjetych rozwigzan, stosownie do zmieniajgcych sie warunkéw
zewnetrznych i wewnetrznych. Dla jego powodzenia konieczne jest zaangazowanie nie
tylko wtadz miasta, ale réwniez instytucji zycia gospodarczego, spotecznego i

kulturalnego, a takze samych mieszkancéow.
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