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WPROWADZENIE

Rosmca demokratyzacjazycia spotecznego i gospodarczego oraz rozwoj
terytorialnej samorgdncsci w istotnym stopniu znalazty swe odzwierciedlenie
w metodyce zarglzania na szczeblach lokalnych, a w tym wzmogtyrzmit
kreowania wieloletnich programow rozwojowych. Daycto take powiatow
powotanych z dniem 1 stycznia 1999 roku, w tym wibolestawieckiego. Szybkie
tempo przemian politycznych i gospodarczych, prdsigacych probleméw oraz
wzrastagce potrzeby i oczekiwania spoteczne zmuszapwiatows administrac
samoradowa do poszukiwania sposobOow dostosowania subregiepabolityki
spotecznej i gospodarczej do nowych, przysztyctuamyji.

Proces zarmgzania powiatem, podobnie zresgk i gmim, musi bowiem mié
charakter aktywny i ki nastawiony na kreowanie jego przyszio czyli winien by
oparty na podégiu strategicznym. Nie nie z& odbyw& sie w wyniku
przypadkowych, nie ukierunkowanych na realizagjugofalowych celéw - decyzji
biezacych. Strategi rozwoju powiatu musg jednak okréli¢ wspodlnota powiatowa,
samoradowe wiadze gmin, instytucje szczebla powiatowgmmmioty gospodarcze
oraz inne jednostki identyfikage s¢ z problemami aktualnego funkcjonowania
powiatu oraz z kierunkami jego dalszego, wielolegoi rozwoju. Sid tez od
zaangaowania spoteczrioi lokalnych oraz kompetencji i rzeczowej wspoéhyrac
wtadz samorgdowych powiatu i gmin zake¢ bedzie w znacznej mierze przebieg
dtugookresowych proceséw rozwojowych.

Nalezy zaznaczy, iz strategia rozwoju powiatu nie jest w stanie gaist
strategicznych programéw rozwoju poszczegolnychngmiynika to w szczegolioi
z wyraznej odmiennéci zakresu zadai kompetencji przypisanych wtadzom lokalnym
I powiatowym. Wiadze powiatu bolestawieckiego jakmdmiot teje strategii
w zakresie swego dziatania mapowiem szeroki wachlarz zatlapublicznych
o0 ponadgminnym charakterze, w tym w zakresie: ecjukpublicznej, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, transportu i drog padplych, kultury fizycznej
| turystyki, zagospodarowania przestrzennego, odeid wodnej i ochrony
srodowiska, porzdku publicznego, aktywizacji lokalnego rynku pramgz promocji
powiatu.

Sformutowanie strategii powiatu bolestawieckiego magato zastosowania
odpowiedniej procedury, zytecznej w sytuacji, gdy nieztine staje si podgcie
istotnych, akceptowanych powszechnie, decyzji datych calej powiatowej
spotecznéci, poszczegodlnych grup spotecznych, zawodowychznaddnych
podmiotow gospodarczych i instytucji. Jadn metod pozwalagych na zespolenie
poghdow i opinii jest tzw. “collaborative planning”, g proces grupowego
wskazywania zakresu procesOw decyzyjnych przezdptawicieli wszystkich stron
zainteresowanych rozwojem okienej przestrzeni. Konieczna okazata siatem
wszechstronna wspotpraca z przedstawicielami wisizystrodowisk gospodarczych,
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spotecznych, zawodowych, itd., zwanymi “lideramwpatu”. Wspotpraca taatzyta
umiegtnosci merytoryczne i metodyczne zespotu formadgigo docelowe zapisy
strategii oraz szczegotavwiedz o terenie i praktyczne éwiadczenia mieszkeow
wszystkich gmin powiatu oraz jego samggtawych wiadz.

Strategia zatem w znagz®] swej czsci budowana byta na dwoch spotkaniach
roboczych (warsztatach strategicznychgddeych ptaszczyzpn wymiany pogidow,
ujawniania konfliktébw interesdbw, a nadto ustalemiapoOlnej dla wszystkich grup
mieszkacow powiatu wazki zada strategicznych, okgégenia hierarchii ich wanaosci
| kolejnasci realizacii.

Prowadzenie kompleksowej procedury konstruowaniatraj&gii rozwoju
powiatu bolestawieckiego” powierzone zostato dr ktavi Obrebalskiemu idr
Andrzejowi Sztando - pracownikom naukowym Wydzi&ospodarki Regionalnej i
Turystyki w Jeleniej Gorze Akademii Ekonomicznej Weoctawiu.



1. DIAGNOZA STANU | TENDENCJI ROZWOJU POWIATU

1.1. Zasoby przyrodnicze powiatu
Elementysrodowiska przyrodniczego

Srodowisko przyrodnicze stanowi zesp6t wielu wspl@zaych elementow,
a mianowicie: skorupy ziemskiej, atmosfery, wodelgl szaty rélinnej i swiata
zwierzcego. Poszczegollne elementy tegoodowiska w powiecie bolestawieckim
maja rézna jakaos¢ i wartasé uzytkowa.

Obszar powiatu bolestawieckiego eéziowo przynaley do geograficznego
makroregionu Niziny Slasko-Lwyckiej. Cechami charakterystycznymi warunkéw
klimatycznych na obszarze powiatu s

> ¢rednia temperatura roczna —

> temperatura okresu wegetacyjnego (wyrnosgo ponad 220 dni) pousj 14 C;
» dtugai¢ lata termicznego - 90 dni

» $rednioroczna suma opadow atmosferycznych — 500+600

Z urozmaicon budows geologiczi terenu powiatu bolestawieckiego aie sk
wystepowanie ranorodnych kopalin. Powiat ten jest terenem bogatymzioza
kruszywa naturalnegoz\Wiry, piaski, pospotka). Wyspuja one przede wszystkim
w rzecznych osadach wypetgeych doliny Bobru i Kwisy. Jest to kruszywo
o wysokich widciwosciach uytkowych. Powiat naley takze do znaczych pod
wzgledem zasobow wysoko jakcowych surowcow dla wyrobu ceramiki szlachetnej
(ztoza glin ceramicznych i kaolinu o é¢ym znaczeniu w skali kraju) i przemystu
szklarskiego. Zipa piaskow szklarskich zlokalizowane w rejonie Blaesa
i Osiecznicy nalza do jakaciowo najlepszych w kraju. ¥¥dd natomiast surowcéow
dla ceramiki budowlanej na terenie powiatu znajdi wysokiej jakdci gliny biato
wypalapce st i kamionkowe (obfite ich zla wystpuja w rejonie Nowogrogca)
oraz ity trzeciorgdowe. Wskaza ponadto naley na wysgpujace w gminie Warta
Bolestawiecka zipa gipsu i anhydrytu (Lubichow), piaskowca (Wartosyicoraz
wapienia i margli (ztee ,Podgrodzie” w Raciborowicach).

Srodowisko wodne

Obszar powiatu bolestawieckiego prawie w éatolezy w lewobrzenym
dorzeczu Odry. Gtownymi rzekami powiata 80br (wraz z Bobrzyg, Kwisa
I Czerna Wielka.

Z uwagi na istotne (cléo systematycznie malgje) zanieczyszczenie wod
powierzchniowych, podstawowynarédiem zaopatrzenia w wedsa zasoby waod
podziemnych. Na czwartagdowym poziomie wodorimym bazuje wiksza¢ ujec
wodnych zaréwno komunalnych, indywidualnych jak rzemystowych. Pozostate
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poziomy wodonéne stanowj w zasadzie lokalngrddta zaopatrzenia w wedze
wzgledu na ograniczony obszar ich wysbwania.

Wody powierzchniowe w powiecie bolestawieckim rarse § na state
zagraenie zanieczyszczeniami pochadymi z r&nych zrodet. Gtownymi jednak
zrodlami zanieczyszczggymi wody powierzchniowe as nie oczyszczane lub
niedostatecznie oczyszczaseieki przemystowe oraz komunalne. Ogolnie boor
ilosci odprowadzonych do wod powierzchniowycitiekow wykazuy jednak
tendencje spadkowe m.in. w wyniku zéakmenia w ostatnich latach wielu inwestycji
zwiazanych z kanalizagjmiast i wsi oraz budoavwysokosprawnych oczyszczalni
sciekow.

Stosowana od 1995 roku przezaBavows Inspekcg Ochrony Srodowiska -
Inspektorat w Jeleniej Gérze beZpmmnia metoda oceny jad@ wdd pozwala na
precyzyjne ustalenie stanu czystio woéd powierzchniowych oraz zmian w tym
zakresie. Monitoring stanu czysth wod powierzchniowych prowadzony w latach
1995-1998 dotyczyt m.in. najgekszych rzek powiatu bolestawieckiego, a mianowicie
Bobru i Kwisy.

Rzeka Bébr naley do bardziej czystych w regionie, a jej stan médiabilny
charakter, mato podatny na odprowadzane zanieczgsic Na podstawie
poréwnania stopnia zanieczyszczenia wod rzeki Bwbrlatach 1994 — 1999,
stwierdzono obriianie s¢ poziomu stzen wskanikow zanieczyszczewzdiwz biegu
rzeki. Do obiektow w istotnej mierze przyczyn@ch s¢ do zanieczyszczenia wod
Bobru zaliczamy m.in. komunadroczyszczalnigciekdw w Bolestawcu oraz Zakitady
Chemiczne ,Wizow” S.A. w kce k/Bolestawca. Znagey tadunek zanieczyszaze
wprowadzany jest tale poprzez Bobrzyc Rejestrowana poprawa nie jest jednak
wystarczajca i wedtug stanu sanitarnego woda Bobru nie odpdavhormom.. Ocena
za$ stanu biologicznego teg rzeki klasyfikuje jej wody w 1l klasie czysio.

Gtownymi zrédtami zanieczyszchewod rzeki Kwisa w badanym okresie bylty
natomiast m.in. écieki komunalne pochodze z Nowogrodca. Rzeka swymi
parametrami fizyczno-chemicznymi i hydrobiologicemyodpowiada wodom Il klasy
czystaci, lecz pod wzgidem sanitarnym prowadzi wody nie odpowiadaj normom
czystaci stawianym powierzchniowym wodom phaym.

Stan powietrza atmosferycznego

Zasadniczymzrodiem zanieczyszcae atmosfery w tym rejonie as zaklady
produkcyjne zlokalizowane na terenie powiatu balestckiego i ssiednich
powiatow (w tym w szczegolsoi zgorzeleckim) oraz na terenie Niemiec i Czech.

Ocerg stanu czystxi powietrza przeprowadza ¢siw oparciu 0 normy
wynikajace z Rozporgdzenia Ministra Ochrongrodowiska, Zasobow Naturalnych
i Lesnictwa z 1990 roku. Pomiary imisji prowadzong gtdwnie przez Wojewddzk
Stacg Sanitarno-Epidemiologican(WSEE) oraz Wojewodzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska (WIG). Ich wyniki przedstawiono w tablicy 1.



IMISJA ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA NA OBSZARZE POWIATU

Tablica 1

NA TLE WYBRANYCH MIEJSCOWGSCI (wedtug bada WSSE)

Pyt zawieszony Dwutlenek siarki Dwutlenek azotu
Miejscowdi¢ | 1995 | 1997| 1999 1995 1997 1998 19|95 1997 1098
Stezeniasrednioroczne w/m®
Bolestawiec 80 70 39 26 30 14 12 16 9
Luban 39 39 26 21 16 11 25 28 30
Zgorzelec 36 41 33 26 20 16 33 4P 54
Jelenia Goéra 37 35 30 17 12 14 a7 35 36

Zrodio: Materiaty Delegatury WI®w Jeleniej Gorze.

Jaka¢ powietrza atmosferycznego na obszarze powiatustanigeckiego ulega
latach 1995-1998 zaréweroisja pytow,

systematycznej

Gleby

poprawie.
| zanieczyszcze gazowych
m.in. podejmowanych przedsizie¢ inwestycyjnych w zakresie ochrony powietrza
atmosferycznego. Nadal jednak relatywnie wysokst mapylenie powietrza. Naig
wskaz& przy tym, & poziom zanieczyszczenia powietrza na terenie pawia
bolestawieckiego ksztattuje w decydcgj mierze emisja z Elektrowni ,Turow”. 4at
tez jedm z podstawowych przyczyn poprawy stanu powietrzazak sic inwestycje
ekologiczne realizowane przez Elektrowni

wyranie

Sk

zmniejszyta,

Co

jest

jak
efektem

Gleba jest jednym z podstawowych elementéwdowiska przyrodniczego

warunkupcym wraz z hydrosfar i atmosfeq rozwdj wszelkich form zycia.

Zroznicowanie warunkéw geologicznych, #by i klimatu powodujeze na terenie
powiatu bolestawieckiego wytworzylyesroznorodne gleby, z dominacjednak gleb
nizszych klas bonitacyjnych. Wygtuja tu bowiem gtownie gleby bielicowe.

Gleby na terenie powiatu bolestawieckiego wzejumierze maj charakter
kwasny naturalny zintensyfikowany przez rolnictwo i kima opady atmosferyczne.
Gleby tega subregionu $ ponadto istotnie natane na zanieczyszczenia pylowe
(W tym zwiazane z metalami etkimi). Zrodiem emisji tych zanieczyszargest
gtéwnie przemyst,
samochodowa. Gleby w powiecie ulegtakze degradacji geomechanicznej. Dotyczy
to zwlaszcza tych rejonow, w ktérych prowadzona gésploatacja kopalin.

Lasy

energetyka oraz dynamicznie

rigwda s¢ komunikacja

Istotnym elementenirodowiska przyrodniczego powiatd takze znaczne tereny
lesne o r@nej jednak kondyciji biologicznej. Powiat bolestagkienalezy do rejonow



wojewoOdztwa dolnélaskiego o najwyszym poziomie lesistgi (50,0% ogolnej
powierzchni wobec 28,7% w skali wojewddztwa). Nakszym kompleksem s@aym
na terenie powiatu jest €€ Boréw Dolnalaskich, skltadajcych sé niemal wyhcznie
z drzewostanéw sosnowych.

Stan zdrowotny drzewostandéw od kilku lat ulega eysitycznej poprawie, lecz
nadal nie jest zadowalgjy. Na skutek zanieczyszdz@owietrza z wikasnychrodet
i powodowanych transgranicznym ich naptywem gasiagraenia laséw na terenie
powiatu bolestawieckiego jest znaczny. &zijednak wieloletnim wysitkom knikéw
nastpuje poprawa stanu sanitarnego laséw w powieciestmlvieckim (w tym wzrost
odporndci drzewostanow na destrukcyjne dziatania szkodmikochordb drzew).
Pozwala to take na odpowiednie wypetnianie przez teren§néeistotnych funkcji
pozaprodukcyjnych (w tym gtownie rekreacyjno-wypgazowej).

Ochrona przyrody i krajobrazu

Istotnym elementem polityki ekologicznej jest rngle postrzeganie
konieczngci ochrony przyrody i krajobrazu. Podstawowymi famm ochrony
przyrody na terenie powiatu bolestawieckiegn sezerwat ,Brzenik”, rezerwat
»rorfowisko Borowki”, fragment Przemkowskiego Parkgrajobrazowego, 6#¢
obszaru chronionego krajobrazu ,Wzgdérze Grodzie@zdiczne pomniki przyrody.
taczna powierzchnia obszarow prawnie chronionych wyrmonad 11,8 tys. ha
(stanows one 9,1% ogoOlnego obszaru powiatu)

Rezerwat ,Brzenik” (obejmupcy obszar 3,24 ha) zlokalizowany jest na terenie
laséw przynalenych Nadlénictwu Bolestawiec (w gminie Nowogrodziec). Ochmni
poddano tu stanowisko wr@ma bagiennego charakterystycznego dla Borow
Dolnaslaskich.

Rezerwat lény ,Torfowisko Boréwki” (o powierzchni 37,42 ha) foaony jest
natomiast w gminie Gromadka. Utworzenie (w 1994ujdlega rezerwatu wjze st
przede wszystkim z koniecziwa ochrony torfowiska przégiowego i boru
bagiennego.

Przemkowski Park Krajobrazowy (acknej powierzchni 22338 ha) obejmuje
m.in. obszar o pow. 11226 ha w gminie Gromadkakz@b Parku jest z#@icowany
krajobrazowo i przestrzennie. Odznaczag Sprzy tym wysokimi walorami
przyrodniczymi.

Obszar chronionego krajobrazu ,Wzgorze Grodziec”t{cznej powierzchni
2180 ha) obejmuje m.in. obszar o pow. 600 ha w gmiWarta Bolestawiecka.
Wzgbrze Grodziec stanowi reliktaviorme wulkaniczn.

Ponadto ochran indywidualra w formie ponad 230 pomnikdw przyrody
objetych jest na terenie powiatu bolestawieckiego wikieew (pojedynczych i grup)
oraz obiektow przyrody niegwione;.

1.2. Si€ osadnicza

Z dniem 1 stycznia 1999 roku wprowadzono trojstopryi podziat
administracyjny terytorium kraju, twogg ponownie powiaty i nowy ukfad
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wojewodzki. Jednym z nowoutworzonych powiatow jgsbwiat bolestawiecki
potozony w zachodniej e&ci wojewodztwa dolnélaskiego. Podziat terytorialny
powiatu na gminy jestcisle zwiazany z organizagj odrodzonego w warunkach
polskich w 1990 roku, samaydu terytorialnegoPowiat bolestawiecki, pod wzglem
administracyjnym, sktadaesk széciu gmin, a mianowicie:

» gminy miejskiej - Bolestawiec,
» gminy miejsko-wiejskiej - Nowogrodziec,

» czterech gmin wiejskich (Bolestawiec, Gromadka, €0snica, Warta
Bolestawiecka).

Powiat bolestawiecki graniczy od po6tnocy z wojewtdekam lubuskim, od
zachodu z powiatem zgorzeleckim, od potudnia z ptami lubaskim i Iwéweckim,
od wschodu natomiast z powiatami: ztotoryjskimnliegim i polkowickim.

Zasadniczy podziat terytorialny, w tym i powiatuléstawieckiego wspomagany
jest na szczeblu lokalnym przez sotectwa. Ich Bcab poszczegdlnych gminach
powiatu jest zrénicowana iscisle zalena od ukfadu wiejskiej sieci osadniczej.
Ogolnie bionc, w gminach powiatu bolestawieckiego znajdsig 72 sotectwa.

Sie¢ osadnicz powiatu bolestawieckiego twagzdwa miasta (Bolestawiec
I Nowogrodziec) oraz 79 miejscow@ wiejskich.

Istniejacy ksztalt sieci osadniczej powiatu to wynik wielelwowego procesu.
Obok procesow koncentracji ludiwd i dziatalngci produkcyjnej, na uktad ten miaty
wptyw takze decyzje administracyjne oraz warunki geograficzntopograficzne,
gospodarcze i spoteczne. W XIll wieku miat miejsbardzo aywiony proces
lokowania miast na prawie niemieckim. Prawa migskirzymaty wowczas m.in.:
Nowogrodziec (1233 rok) i Bolestawiec (1251 rok).

Nalezy jednak wskazg ze powiat bolestawiecki nie nal do grupy
subregionéw wysoce zurbanizowanych, o czymiadczy fakt, ¥ w miastach
zamieszkuje 53,3% ogotu ludém (34,2 tys. 0sob), podczas gdy wahik urbanizacji
demograficznej dla kraju wyniost na koniec 1999 uokrawie 62%, a dla
wojewoddztwa dolnglaskiego — 71,5%.

1. 3. Zasoby demograficzne powiatu
Ludnosé i jej struktura

Potencjat demograficzny powiatu oraz zmiany jegokstry - wywieraj istotny
wplyw na przebieg procesow spoteczno-gospodarcz@ipmulup miedzy innymi
rozmiary potrzeb w zakresie infrastruktury spoteggzsetopié aktywnaci zawodowej,
a take wspoétdecydujo dynamice przyszksiowego rozwoju okrdonego obszaru.

Rozwoj ludndciowy gmin powiatu bolestawieckiego w latach 19%%9
przedstawia tablica 2.

W okresie od 1995 roku do &oa 1999 r. ogdlna liczba ludém w powiecie
bolestawieckim zwikszyta st o ponad 350 0sob, tj. o 0,4%. Wzrost zaludnienia
10



w tymze okresie dotyczy jednak tylko gmin wiejskich: @gieica (o niemal 10%)
| Bolestawiec (0 3,6%) oraz gminy miejsko-wiejskiépwogrodziec. Liczba ludioi
zmniejszyta s§ z& w miastach Bolestawiec i Nowogrodziec oraz w groina
wiejskich Gromadka i Warta Bolestawiecka.

Tablica 2
ROZWOJ LUDNGSCIOWY GMIN POWIATU BOLESEAWIECKIEGO
W LATACH 1995-1999

WyszczegOlnienie 31.12.1995 31.12.1999 Vi/ggg/zln;glg
POWIAT ogotem 89407 89760 100,4
z tego:

Bolestawiec (M) 44436 43791 98,5
Nowogrodziec 14676 14793 100,8
- miasto 4083 4070 99,7
Bolestawiec (W) 11027 11425 103,6
Gromadka 5915 5867 99,2
Osiecznica 5804 6365 109,7
\é\gall(rat;awiecka 7549 7519 99.6

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\vectawiu.

Najwieksz pod wzgédem zaludnienia, $vdd gmin powiatu bolestawieckiego,
jest gmina miejska Bolestawiec (prawie 43,8 tysinluici), najmniejsz za& — gmina
wiejska Gromadka lica niespetna 5,9 tys. oséb. Udziat lugttigpowiatu w ogolne;j
liczbie mieszkacéw wojewodztwa dolndaskiego w 1999 roku wynosit 3%.
W strukturze ludngci wedtug pici ma miejsce liczebna przewaga kobnetd
mezczyznami (na 100 aiczyzn przypadaj 104 kobiety). Na stan i struktuludndici
w powiecie bolestawieckim wplywaj w szczegoInéci ruch naturalny oraz
wedréwkowy, co prezentuje tablica 3.

W analizowanym okresie zaznacza sieznaczny wzrost liczby zawieranych
makenstw, wyrane zmniejszenie siliczby urodzé (o 15%) oraz zwkszenie s
liczby zgonéw (0 ponad 11%). Cech ukladu Iudnéciowego powiatu
bolestawieckiego w analizowanym okresie byto dosaf{echa wykazupce wyra&na
tendenc malepca) saldo przyrostu naturalnego.
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Tablica 3

RUCH NATURALNY LUDNOSCI
NA TERENIE POWIATU BOLEStAWIECKIEGO W LATACH 1995 1999

Wyszczegdlnienie 1995 1999 Wsk. zmian
1999/1995
Matzenstwa 517 546 105,6
Urodzeniazywe 1031 876 85,0
Zgony 766 853 1114
Przyrost naturalny + 265 + 23 8,7
Na 1000 ludngi:
Matzenstwa 5,78 6,03 104,3
Urodzeniazywe 11,53 9,68 84,0
Zgony 8,57 9,43 110,0
Przyrost naturalny + 2,96 + 0,25 8.4

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\vectawiu.

Wsréd gmin  powiatu bolestawieckiego wysadk@ przyrostu naturalnego
w przeliczeniu na 1000 ludéa wyrdznia st gmina wiejska Osiecznica (+5,32),
a dodatnie saldo w tym zakresie dotyczyto ponadbaoptatych gmin wiejskich
powiatu oraz terendw wiejskich gminy Nowogrodzied/ miastach natomiast
obserwowana jest liczebna przewaga zgonow nad endaini (w 1999 roku przyrost
naturalny na 1000 luddoi ksztattowat s§ w Nowogrodcu na poziomie —1,91,
a w Bolestawcu-0,81).

Zagadnienie ukfadu luddoiowego powiatu bolestawieckiego w odniesieniu do
wojewoOdztwa dolnglaskiego i wybranych jego powiatéw prezentuje tabfica

Warto ponadto zauwgé, ze w 1999 roku stopa przyrostu naturalnego wzg/m
powiecie byta wyranie wyzsza nk w kraju i w wojewddztwie dolndbaskim
(odpowiednio: +0,25; +0,02 i -0,97 na 1000 lusmp Takze w relacji do sytuacji
obserwowanej w gsiednich powiatach (poza powiatem polkowickim), piw
bolestawiecki prezentujeeskorzystnie. Ogolnie biac, utrzymywanie si dodatniego
poziomu przyrostu naturalnego ludobow powiecie bolestawieckim jest jego wielce
korzystry cecly demograficza. Od lat bowiem tak w skali krajowej, jak i regidne
wystepuje tendencja istotnego zmniejszangmziomu tegd wskaznika.
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Tablica 4

LUDNOS@ POWIATU BOLESEAWIECKIEGO NA TLE 3\SIEDNICH
POWIATOW WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Ludnas¢
Wyszcze- W tym w I?\c;bile(z)t())/ rlm:)artzu{aciﬁ; misga:gjcg i
golnienie | ogotem | miastach| na 1 knf mesczyzn -
w % na 1000 ludngi

Dolncslaskie | 2977611 71,49 149,3 107,1 -0,97 X
Powiaty:
bolestawiecki | 89760 53,32 68,9 104,0 0,25 2,95
legnicki 54288 33,88 72,9 105,3 -0,79 -0,84
lubanski 60093 56,67 140,4 107,5 -1,12 -2,62
lwowecki 51442 49,42 72,5 105,2 -2,07 -1,76
polkowicki 62262 61,43 79,8 100,4 3,39 0,40
zgorzelecki 100508 70,19 119,9 104,8 -0,60 -1,73
ztotoryjski 47639 50,58 82,9 104,8 0,06 -2,31

a Wewnrtrznych medzypowiatowych i zagranicznych.

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAwectawiu.

W powiecie bolestawieckim pozytywny wymiar tendengy tym zakresie
wspotdecydowa bedzie o korzystnym ukiladzie przysziej strukturze kowej
ludnasci, a w dalszej konsekwencji tak o tempie rozwoju spoteczno-gospodarczego
powiatu. Korzystnie ponadto ksztattujec ssaldo ruchu wdrowkowego ludngci.
Warto zaznaczy iz odmienne tendencje wykazuje wiele powiatow z teren
wojewodztwa dolnglaskiego, w tym take sisiednich.

Struktue Iudpcéci wedlug wieku powiatu bolestawieckiego i wybrahyc
powiatéw Dolnegdslaska w 1999 roku przedstawia tablica 5.

W ostatnich latach tak w kraju, jak i w wojewodzvdolnglaskim zaznacza si
tendencja ,przesuwaniag8igrupy ludnaci w wieku przed- i produkcyjnym do grupy
ludnasci w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to tak postpujace starzenie i
spotecznéci powiatu bolestawieckiego.
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Tablica 5

STRUKTURA WIEKU LUDNOSCI POWIATU BOLESEAWIECKIEGO
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW WOJEWODZTWA DOLNGSLASKIEGO

W 1999 ROKU
W wieku
Wyszcze- | Ludncéé przeglproduk prc_)duk- pop_roduk- nieprodukcyj-
golnienie ogotem cyjnym cyjnym cyjnym nym na 1_00
; 0s6b w wieku
w % ogotem produkcyjnym
Dolncslaskie | 2977611 23,2 62,1 14,7 61,0
Powiaty:
bolestawiecki 89760 25,5 61,3 13,1 63,0
legnicki 54288 25,6 59,9 14,5 67,1
lubanski 60093 24,9 60,3 14,9 66,0
lwowecki 51442 25,6 59,2 15,2 68,9
polkowicki 62262 27,9 61,6 10,5 62,3
zgorzelecki 100508 24,6 61,8 13,6 61,8
zlotoryjski 47639 26,3 60,0 13,7 66,6

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USNvectawiu.

Udziat ludndgci powiatu w wieku poprodukcyjnym w 1999 roku wyids3,1%,
podczas gdy przegthie w wojewodztwie dolnddbaskim udziat tej grupy ludnici byt
wyraznie wyzszy (14,7%). Take w relacji do ssiednich subregionow (poza
polkowickim), powiat bolestawiecki prezentuje¢ sw tym wzgkdzie korzystnie.
Wskaznik obchzenia demograficznego,ettacy syntetycznym miernikiem "kondycji
demograficznej", ustalony jako stosunek liczby loim w wieku nieprodukcyjnym
(przed- i poprodukcyjnym) przypadagj na 100 oséb w wieku produkcyjnym
w powiecie bolestawieckim ksztaltowatesiv 1999 roku na poziomie 63,0 i jest
wyzszy ni przecetnie w wojewodztwie (61,0). Nie jest to korzystnacha tegp
powiatu. W wielu jednakasiednich powiatach regionu doktgskiego wskanik ten
osihiga wyra&nie wyzszy poziom. Struktura luddoi wedlug wieku wywiera
bezpadredni wplyw na poziom aktywsoi zawodowej mieszkaeOw powiatu

bolestawieckiego.
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Lokalny rynek pracy

Struktura zatrudnienia sty zazwyczaj do pomiaru i identyfikacji funkciji
okreslonego obszaru. Bigca statystyka dostarcza niestety niepetnych danych
z zakresu pracagych i zatrudnionych. Obejmuje jedynie jednostkisgmdarcze
panstwowe, komunalne, spotdzielcze i organizacji spphych zatrudniage powyej
5 o0s6b, pomija Za zatrudnienie w niewielkich zakladach o0s6b fizyazmy
prowadzacych dziatalné¢ gospodarcgzoraz indywidualne gospodarstwa rolne.

Dla zobrazowania ksztattu struktury funkcjonalnepwpatu w 1999 roku,
w tablicy 6 przedstawiono struktur pracugcych wedlug sekcji Europejskiej
Klasyfikacji Dziatalngci.

Struktura pracucych w ukladzie rodzajow dzialalém wskazuje na wyrae
zroznicowanie dziedzin zatrudnienia w subregionie. Daeepotwierdza jednak
dominupca w powiecie bolestawieckim reldziatalngci produkcyjnej. W podmiotach
prowadacych t dziatalng¢ w 1999 roku zatrudnionych bowiem byto 38,7% ogo6tu
pracupcych. Znaczca role w strukturze lokalnego rynku pracy odgrywaonadto
ochrona zdrowia i opieka socjalna (10,3% ogotu pemych) i edukacja (9,6%).
Istotne jest take znaczenie handlu (7,1%), budownictwa (5,5%) dramsportu,
gospodarki magazynowej iadzncci (4,7%). Pozostate dziedziny aktywéco
zawodowej ludnéci na terenie powiatu nie odgrywayickszej roli.

Informacje te potwierdzaj wprawdzie dominagj funkcji produkcyjnej, lecz
istotne znaczenie w powiecie bolestawieckim posiattze funkcja rolnicza. Wedtug
bowiem wynikow Powszechnego Spisu Rolnego z czed®&6 roku w powiecie tym
niemal 3100 osob w wieku 15 lat i egej utrzymywatlo i wylacznie z pracy
w swoim gospodarstwie rolnym, a dalszych ponad 58¥#b utrzymywato siz tega
zrodta dodatkowo (w uzupetnieniu innegoddta utrzymania). Na uwagzastuguje
fakt, iz wicksze miejscow&ri wiejskie powiatu charakteryzuje polifunkcygdo
I niepcslednia rola funkcji pozarolniczych. Ogolnie kior powiat bolestawiecki
charakteryzuje polifunkcyjrd, co stanowi jego korzysirceclke ekonomicza.
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Tablica 6

STRUKTURA PRACUACYCH WEDLUG SEKCJI EKD

W POWIECIE BOLESLAWIECKIM W 1999 ROKU

Wyszczegodlnienie 30.09.1999 . Struktura w %

Pracugcy ogotem 17618 100,0
w tym w sekcji:
- C — gornictwo i kopalnictwo 602 3,4
- D — dziatalné¢ produkcyjna 6815 38,7
- F — budownictwo 965 55
- G — handel hurtowy i detaliczny,
naprawy pojazdow oraz art. domowych 1249 7,1
| osobistych
- H — hotele i restauracje 202 1,1
- | — trar!§port, gospodarka magazynowa 832 47
I tacznas¢
- J — pdrednictwo finansowe 571 3,2
-K- obs%uga_nlerucr,\onéou wynajem, 816 46
prowadzenie interesow
- L — administracja publiczna i obrona 621 35
narodowa
-M — edukacja 1689 9,6
- N — ochrona zdrowia i opieka socjalna 1808 10,3
- O — pozostata dziatal§é ustugowa

. - ) 523 3,0
komunalna, socjalna i indywidualna

Zrodto: Dane Urzdu Statystycznego we Wroctawiu.

W relacji do okolicznych subregionéw wojewodztwalmbslaskiego, powiat
bolestawiecki wyrania sk specyfika struktury funkcjonalnej, co ukazuje tablica 7.

Na uwag zastuguje relatywnie wysoki udziat pragstych w ustugach
rynkowych (w 1999 roku 23,8%), lecz przgioie w skali wojewodztwa odsetek ten
ksztaltuje st na wyranie wyzszym poziomie (30,7%). Praagy w sektorze
przemystowym i budowlanym stanaywmnatomiast w powiecie niemal potewpodczas
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gdy przecitnie na DolnymSlasku udziat zatrudnionych w tym sektorze wynosi
niespetna 41% (w powiecie polkowickim przekracza&2o).

Tablica 7

SEKTOROWA STRUKTURA PRACU4CYCH
W POWIECIE BOLEStAWIECKIM NA TLE S\SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGSLASKIEGO W 1999 ROKU

_ W tym w % sektor
Wyszczegodlnienie Pra(}ugcy
yszczegolnienie ogbtem _przemys+owy ustug _ ustug
i budowlany? | rynkowycH | nierynkowycli

Dolnaslaskie 701464 40,9 30,7 26,3
Powiaty:

bolestawiecki 17618 49,9 23,8 23,4
legnicki 8386 41,2 23,5 28,2
lubanski 11527 42,5 23,6 32,0
lwowecki 7149 37,7 21,1 38,7
polkowicki 23155 69,1 19,0 10,7
zgorzelecki 28293 57,1 22,3 19,2
ztotoryjski 7869 43,1 20,3 31,4

a SekcjeC,D,EiF. b Sekcje G,H,I,J,KRQQ. c SekcjelL, MiN.
Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\vectawiu.

Zjawiskiem zwazanym $cisle z funkcjonowaniem lokalnego rynku pracy
w powiecie bolestawieckim jest bezrobocie, ktoregmmiary ukazano w tablicy 8.

Tablica 8

BEZROBOCIE W POWIECIE BOLEStAWIECKIM W LATACH 1994 2000

Wyszczegéinienie | 3112 | 31.12. | 3L12. | 30.06. ;’r\]’ﬁzn
1994 r. 1997 r. 1999 r. 2000T. | 500011994
Ogdtem bezrobotni| 8493 6538 8175 7879 92,8
Stopa bezrobocia
(W % ludndci w 16,1 12,1 14,8 14,3 88,8
wieku produkcyjnym)
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Zrodto: Dane WUP we Wroctawiu — Filii w Jeleniej Gér

Dane zawarte w tablicy 8 wskagupa wyra&ne wahania rozmiarow bezrobocia
rejestrowanego na terenie powiatu bolestawieckiggdatach 1994-2000. O ile
bowiem w kacu 1994 roku odnotowano niemal 8500 os6b pozastel bez pracy,
to trzy lata paniej (w 1997 roku) ich liczba byta mniejsza o pravd tys. W latach
nastpnych zd widoczna byta tendencja wzrostowa w tym zakregsie 8175 w kacu
grudnia 1999 roku), a pierwszej potowie 2000 rokiiowany byt nieznaczny spadek
w tym zakresie (do 7879 bezrobotnych wa&o czerwca). $to jednak nadal liczby
relatywnie wysokie, gdystopa bezrobocia liczona jako stosunek liczby ddgzinych
do ludndci w wieku produkcyjnym w kbcu 1999 roku wynosita w powiecie
bolestawieckim 14,8%, podczas gdy w wojewoOdztwielnddaskim jej poziom
ksztattowat s§ na przegjtnym poziomie 11,0% (w kraju - 13,0%). W odniesiedob
sasiednich powiatéw sytuacja subregionu bolestawiegliprzedstawia sijednak na

09Ot korzystnie (tablica 9).
Tablica 9

BEZROBOCIE W POWIECIE BOLEStAWIECKIM NA TLE ASIEDNICH
POWIATOW WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO w 1999 ROKU

Bezrobotni zarejestrowani Bezrobotni
nie
, . Stopa
)
V\Ilué’n(é?g*u po;gillvagcy bezrobocia
Wyszczegolnienie ogotem kobiety | w wieku | do zasitku rejestrg)-
. waneg
produk- | w % ogotu 0
: w %
cyjnym bezrobot-
nych
Dolncslaskie 203376 114678 11,0 74,8 16,0
Powiaty:
bolestawiecki 8175 4466 14,8 76,6 21,4
legnick?® 14031 7488 13,7 75,5 18,3
lubanski 5867 3327 16,2 78,1 23,3
lwowecki 5480 2759 18,0 76,7 26,6
polkowicki 5864 3610 15,3 81,7 16,0
zgorzelecki 6857 3894 11,0 85,0 15,2
ztotoryjski 5528 3075 19,3 75,5 26,0

a tacznie z miastem na prawach powiatu; b W relagjiickby cywilnej ludnéci zawodowo czynnej.

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\wectawiu.
Ujmujac natzenie bezrobocia rejestrowanego (stdgezrobocia wyrzong jako
liczbowy stosunek bezrobotnych i cywilnej ludobzawodowo czynnej) wskaza
nalezy, iz jedynie w powiatach: zgorzeleckim, polkowickimeghickim jego poziom

18



jest nizszy od charakteryzagego powiat bolestawiecki. Zdecydowanie 2aze
bezrobocie notuje sinatomiast w powiatach: Iwéweckim, ztotoryjskimublskim.

Natezenie zjawiska bezrobocia jest jednak zmiéowane w ukfadzie gmin
powiatu bolestawieckiego, co ukazuje tablica 10.

Tablica 10

ROZMIARY BEZROBOCIA W GMINACH POWIATU BOLESLAWIECKEGO
W LATACH 1994-1999

Wyszczegblnienie| 31.12.19981.12.1997 31.12.1999 30.06.2000 Vz\’ggb/zlrggj

POWIAT ogo6tem 8493 6538 8175 7879 92,8
Z tego:

Bolestawiec (M) 3735 2617 3443 3403 91,1
Nowogrodziec 1506 1359 1513 1396 92,7
Bolestawiec (W) 1023 870 1187 1111 108,6
Gromadka 557 475 615 603 108,3
Osiecznica 557 492 649 644 115,6
Warta
Bolestawiecka 1115 725 768 722 64,8

Zrodio: Materiaty Wojewédzkiego Uedu Pracy we Wroctawiu — Filia w Jelenigj
Gorze.

W uktadzie gmin najwiksz liczbe bezrobotnych w kiicu czerwca 2000 roku
zarejestrovano w Bolestawcu (3403 osoby), w gminmiejsko-wiejskiej
Nowogrodziec (niemal 1400 oso6b) i w gminie wiejskBolestawiec (ponad 1100
0s6b), najmniejsgza w gminie Gromadka (niewiele ponad 600 os6b). Wopmraniu
z 1994 rokiem liczba bezrobotnych zmniejszyta grzecetnie o ponad 7%, lecz
w hajwickszym stopniu dotyczyto to gminy Warta Bolestawigc{o ponad 35%),
awzrost w tym zakresie zanotowano w gminach wiefskOsiecznica (0 15,6%),
Bolestawiec (0 8,6%) i Gromadka (o0 ponad 8%).

W strukturze bezrobotnych, wedlug stanu zda 1999 roku, niewielki udziat
wykazuje bezrobocie &bdd absolwentéw szkét #aych szczebli (182 oséb, tj. 2,2%
ogolnej liczby bezrobotnych). W grupie tej przeaja wyraznie absolwenci
zasadniczych szkot zawodowych oraz szkot policedingrednich zawodowych.

Wsréd zarejestrowanych bezrobotnych relatywnigeydiest jednak udziat oséb
pozostagcych bez prawa do zasitku (wikeu 1999 roku jedynie niewiele ponad 23%
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zarejestrowanych bezrobotnych takie prawo posiadafdyznacza to oczywécie
zakres zwgkszonych zadadla terenowych @odkow opieki spoteczne;.

Bezrobotni z terenu powiatu bolestawieckiego wykazzréznicowanie take
pod wzgédem posiadanego wyksztatcenia oraz wieku. Inforenagjtym zakresie
przedstawiono w tablicy 11.

Tablica 11

STRUKTURA BEZROBOTNYCH WEDLUG WYKSZTALCENIA | WIEKU
W POWIECIE BOLESEAWIECKIM NA TLE \SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO w 1999 ROKU

Z wyksztatceniem W wieku
zdasa- £ c o
ni- | .
WSICEe | ggem w Set I 22 S o s st 8 o
do- 823 ’
wym | & =
w % ogotu
Dolnoslaskie | 203376 1,7 | 26,4 37,5 34,5| 28,6| 24,4| 26,9 18,3 1,9
Powiaty:
bolestawiecki | 8175| 1,2/ 23,341,2| 34,3/ 28,6 26,2 26,5 16,9 1,7
legnick? 14031 1,4| 26,337,7| 34,7 26,3 24,0/ 26,8 20,8 2,2
lubanski 5867 | 0,7 25,0428 315|29,0 25,0 26,7 18,1 1,4
lwéwecki 5480 | 1,0 22,243,8 33,0| 25,0 25,0 29,0 19,3 1,7
polkowicki 5864 | 0,8 22,741,7| 34,8 32,3 24,9 25,6 158| 1,4
zgorzelecki 6857 0,6 21,939,5|38,0 33,6 22,4248 175 1,7
ztotoryjski 5528 = 0,7 21,542,4 355 27,7 253|28,6|17,1 1,2

a tacznie z miastem na prawach powiatu.

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAwectawiu.

Wsréd bezrobotnych, co warto podkii€, dominup osoby w wieku 18-24 lat,
lecz znaczny jest tak udziat bezrobotnych w wieku 35-44 i 25-34 lat.

Wicksza¢ bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie bolegalwim, wedtug
stanu z grudnia 1999 roku, posiada wyksztatcersadmiicze (ponad 41% ogolnej ich
liczby) oraz podstawowe (ponad 34%). W struktureerbbotnych wedtug poziomu
wyksztalcenia relatywnie (w odniesieniu do prz@eej sytuacji w wojewodztwie
dolnaslaskim) korzystm cechy jest niewielka liczba os6b z wyksztatceniemzsgym
(jedynie 1,2% ogotu zarejestrowanych bezrobotnyobee 1,7% w regionie).
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Ogolnie bionc, bezrobocie w powiecie bolestawieckim jest proigen, ktory
winien by rozwiazany zwtaszcza przez tworzenie nowych miejsc praeyzd tylko
poprzez organizowanie sezonowych robét publiczmyshc interwencyjnych.

1.4. Gospodarka powiatu
Struktura gospodarki subregionalnej

Gospodarka polska w latach 90-tych przechod#ias restrukturyzaej, czego
przejawem jest m.in. zmiana struktury wiagiowe) i organizacyjno-prawnej
podmiotow gospodarczych. Proces ten dotyczyad&renu powiatu bolestawieckiego.
Dla lat 1995-1999 zmiany w tym zakresie prezentaipica 12.

Lata 1995-1999 charakteryaujsic w powiecie bolestawieckim povmaym
wzrostem przedsbiorczaci. Odzwierciedleniem tego znacznego wzrostu akogain
ekonomicznej lokalnej spotecziw jest wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych o niemal 44%. O ile wnka 1995 roku w gminach powiatu
funkcjonowaty 4024 podmioty gospodarcze (w tym Jf@ynaleénych do sektora
publicznego), to w kacu grudnia 1999 roku byto ich 4u5784. Miernikiem
przedstbiorczaci lokalnych spoteczrimi w okresie transformacji gospodarki jest
zwykle liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodariezprzypadajca na kady
tysiac ludnaci powiatu. W powiecie bolestawieckim poziom tegeskanika jest
jednak wyranie nizszy od przeeinego w wojewodztwie dolitaskim i wynosi 64
(w regionie - 88).

Tablica 12

PODMIOTY GOSPODARCZE ZAREJESTROWANE W SYSTEMIE RENO
W POWIECIE BOLEStAWIECKIM W LATACH 1995-1999

Z tego
sektor prywatny
. w tym osoby
Lata Ogodtem sektor fizyczne
publiczny razem prowadace
dziatalng¢
gospodarcz
1995 4024 160 3864 3632
1999 5784 162 5622 4752
Wsk. zmian 143,7 101,3 145,5 130,8
1999/1995

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\wectawiu.

Sparod jednostek gospodarczych zarejestrowanych wiciko 1999 roku
w powiecie bolestawieckim, do sektora publicznegoeratly jedynie 162 jednostki,
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a ponad 5600 podmiotébw — do sektora prywatnego g@mowito 97,2% ogotu
zarejestrowanych podmiotow gospodarczych). Sektpwatny ma zatem domimga
role w gospodarce powiatu bolestawieckiego.

W sektorze publicznym w tyie powiecie, podobnie jak w kraju, zaréwno
w miastach jak i na terenach wiejskich najgzy udziat w liczbie podmiotow
gospodarczych stanoavipaistwowe i komunalne jednostki prawa katbwego
(w koncu 1999 roku dziatalrié prowadzity 103 takie jednostki, tj. niemal 64% ago
podmiotéw sektora publicznego w powiecie), a ¢@ase spotki prawa handlowego
(15) oraz przedsbiorstwa pastwowe (jedynie 4 podmioty).

W sektorze prywatnym natomiast domiygodmioty gospodarcze prowadzone
przez osoby fizyczne. W 1999 roku ich udziat wyh84i,5% ogdtu podmiotdow tego
sektora. Drug pod wzgtdem liczebnéci forma organizacyja w sektorze prywatnym
byly spotki prawa handlowego (3,7 % ogotu podmiotgaspodarczych tegosektora
w powiecie). Na uwag zastuguje ponadto funkcjonowanie 116 prywatnycbiedp
z udziatem kapitatu zagranicznego (w tym niemaw7Bolestawcu).

Rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych na teresweapu bolestawieckiego
jest istotnie zrénicowane. Zagadnienie to ukazuje tablica 13.

Tablica 13

ROZMIESZCZENIE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
NA TERENIE POWIATU BOLEStAWIECKIEGO W 1999 ROKU

e . Z tego
Wyszczegolnienie Ogotem :
sektor publiczny sektor prywatny

POWIAT ogo6tem 5784 162 5622

zZ tego:
Bolestawiec (M) 3620 77 3543
Nowogrodziec 689 21 668

- miasto 287 10 277
Bolestawiec (W) 565 13 552
Gromadka 275 15 260
Osiecznica 295 18 277
\évoallg[;awiecka 340 18 322

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAwectawiu.

Najwigksza koncentracja podmiotdw gospodarczych dotyczyiasta
Bolestawiec. W kacu 1999 roku w migie tym funkcjonowato ponad 3,6 tys.
podmiotéw, czyli niemal 63% ogoétu jednostek prowgyzh dziatalné¢ na terenie
powiatu. W miastach powiatu znajdujec st& tacznie 67,5% ogotu podmiotow
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gospodarczych. Najmniediczebndcia jednostek gospodarczych zarejestrowanych
w systemie REGON charakteryzugic gminy Gromadka (w 1999 roku - 275
podmiotow) i Osiecznica (295).

Obraz specyfiki gospodarki powiatu bolestawieckiegpnajduje swe

odzwierciedlenie tatle w strukturze podmiotéw gospodarczych wedlug rpnza
prowadzonej dziatalrigi. Zagadnienie to przedstawia tablica 14.

Tablica 14
STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

W POWIECIE BOLESEAWIECKIM NA TLE \SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

W tym wedtug sekcji EKD

WYSZCZE- - Gaglem budow-| ustugi ustugi

golnienie rolnictwo®  przemyst nictwo ' rynkowe | nierynkowé
Dolnaslaskie 263374 6743 28032 29055 183552 15992
Powiaty:
bolestawiecki 5784 389 555 463 3976 396
legnicki 3544 334 436 298 2274 202
lubanski 4543 160 631 509 2961 282
lwowecki 2790 171 376 238 1838 167
polkowicki 3533 184 300 362 2506 181
zgorzelecki 7112 191 457 556 5544 364
ztotoryjski 3147 196 321 351 2103 176

a Sekcje AiB. b SekcjeC,D,iE. c §elG,H,1,J,K,O0,PiQ. d SekcjelL, MiN.
Zrodto: Dane US we Wroctawiu.

Struktue rodzajows dziatalndci gospodarczej w powiecie bolestawieckim
charakteryzuje dominacja jednostek gospodarczynkcjonupcych w sektorze ustug
rynkowych (68,7% ogotu zarejestrowanych podmiotom)ym zwtaszcza w sekcji G
.,Handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdow oraztykutdw osobistego
i domowego aytku”. Tym rodzajem dziatalnei zajmowato s w 1999 roku
2193 jednostki, czyli niemal 38% ogo6tu zarejestroyed podmiotéw gospodarczych.
W tej sekcji wystpuja prawie wyhcznie jednostki sektora prywatnego, przy czym
zdecydowana wksza¢ podmiotdbw prowadzona jest przez osoby fizyczne.
W sektorze ustug rynkowych na uwagastuguje take liczebné¢ podmiotow
prowadacych dziatalné¢ w zakresie: obstugi nieruchosw, wynajmu i dziatalnéci
zZwiazanej z prowadzeniem intereséw (655 jednostek wcjiseK), transportu,
gospodarki magazynowej adznaci (474 podmioty zarejestrowane w sekcji |) oraz
posrednictwa finansowego (181 podmiotéw).
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Nastpne pod wzgidem liczebnéci rodzaje aktywng¢ci gospodarczej zwrane
Ssa z sektorem przemystowym obejracym gornictwo i kopalnictwo (sekcja C),
dziatalng¢ produkcyjm (sekcja D) oraz zaopatrywanie w energiektryczna, gaz
i wode (sekcja E). W sektorze tym wkeou 1999 roku zarejestrowano 555 podmiotéw
gospodarczych (9,6% ogolnej ich liczby w powieci®lestawieckim). Warto
nadmiené, iz w sektorze przemystowym najliczniejsza jest grupadmiotow
prowadacych dziatalné¢ produkcyjra (sekcja D). Udziat teép sekcji (hcznie
537 jednostek) w strukturze podmiotéw gospodarcaycipowiecie bolestawieckim
wynosit w 1999 roku 9,3%.

Dziatalnag¢ budowlan natomiast (sekcja F — budownictwo) na terenie pawi
wedtug stanu w kicu 1999 roku, prowadzity 463 podmioty, czyli 8,0%6&
jednostek gospodarczych w powiecie.

W sektorze ustug nierynkowych obejracych dziatalné¢ w zakresie
administracji publicznej i obrony narodowej (sekdjp edukacji (sekcja M) oraz
ochrony zdrowia i opieki socjalnej (sekcja N) zastjowanych byto natomiast
w koncu 1999 roku niemal 400 jednostek (jedynie 6,8% hogpodmiotow
funkcjonupcych na terenie powiatu bolestawieckiego). Roznuesaie przestrzenne
jednostek gospodarczych zarejestrowanych w sekcji,Bdukacja” i w sekcji N
,Ochrona zdrowia i opieka socjalna” i ich wyra koncentracja w Bolestawcu
(w dziedzinie edukacji 86 jednostek spml 139 prowadgych dziatalnéé
w powiecie, a w zakresie ochrony zdrowia — 182 ¢estii spérod 229) odzwierciedla
uktad wyspecjalizowanych funkcji ustugowych miasfaznaczy nalery przy tym,
iz rozw0j aktywngci w tym zakresie zwizany jest w wysokim stopniu z jednostkami
sektora prywatnego.

Pozostate dziedziny aktywfm gospodarczej w powiecie bolestawieckim
reprezentuje znacznie mniejsza liczba podmiotéwvpdzcych dziatalnéc.

Struktura uzytkowania gruntéw

Aktualny ukfad zagospodarowania przestrzeni powidiolestawieckiego
odzwierciedla przede wszystkim strukturaytkowania gruntoéw. Informacje o
uzytkowaniu zasobow gruntow wedtug stanu na ptiaz 2000 roku zaprezentowano
w tablicy 15.
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Tablica 15

UZYTKOWANIE GRUNTOW W POWIECIE BOLESEAWIECKIM NA TLE
SASIEDNICH POWIATOW WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO

Stan w dniu 1.01.2000 r.

Powierzchnia

. laséw terenow .
uzyt- |. . uzyt- :
; I grun-| miesz ; nie-
Wyszcze- . kow . komu- | kow . .
NN ogotem tow ka- : wod | uzyt-
golnienie rol- , : nika- | kopal- ;
w ha aveh les- | nio- ovinveh.  nveh kow
y nych ' wych yiny y
w %
Dolncslaskie | 1994776 58,4 | 28,7 2,4 3,7 0,4 1,9 0,6
Powiaty:
bolestawiecki | 130326, 30,7 50,0 1,7 2,3 0,6 0,8 0,
legnicki 74460 | 71,6/ 15,2 2,3 4,1 0,2 2,9 0,
lubanski 42819 64,6 235 29 3,8 0,6 1,7 0,
lwowecki 70994 | 56,1 33,7 2,2 3,7 0,5 1,5 0,
polkowicki 77962 | 52,1 34,6 1,7 3,0 0,1 2,2 0,
zgorzelecki 83811 38,8 466 21 3,C 3,0 1,9 0
ztotoryjski 57545 | 71,6/ 19,8 2,3 4,0 0,2 0,8 1,

~— Ot

N o

o o

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\vectawiu.

Naturalm szat roslinna powiatu i jego gmin stanowilasy i zadrzewienia.

Powiat bolestawiecki wyttia sk wyraznie wysokim poziomem lesista. Lasy
I grunty le&sne obejmuj bowiem 50,0% ogolnej powierzchni powiatu, podcpay
przecetnie w regionie dolndaskim ich udziat wynosit (wedlug stanu w patau
2000 roku) jedynie 28,7%.

W strukturze uytkowania gruntdw w powiecie bolestawieckim wysgkist

ponadto udziat terenéw zytkowanych rolniczo. Stanowi one 30,7% o0go6lnego

obszaru powiatu (w wojewddztwie dokigskim - 58,4%).

Znacaca czes¢ ogolnej powierzchni powiatu bolestawieckiego zgpgmgrunty
zabudowane i zurbanizowane (7954 ha, co stanowb &@@dolnego obszaru powiatu).

Tereny te obejmygj m.in. tereny mieszkaniowe (2265 ha, fj.

1,7%), ethgr

przemystowe (ponad 820 ha), tereny rekreacyjno-wypakowe (201 ha), aytki
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kopalne (744 ha) oraz tereny komunikacyjne (por@Dda, z czego 2578 ha zajmuj
drogi). Tereny komunikacyjne stanawi2,3% o0go6lnej powierzchni subregionu
bolestawieckiego.

Z gospodarczego punktu widzenia zngym elementem strukturyzytkowania
przestrzeni powiatu bolestawieckiege ®reny uytkow kopalnych oraz grunty pod
wodami (prawie 1050 ha, w tym 422 ha zajmujody ptymce, a 321 ha — wody
stojace). Wzytki kopalne stanowvyi wprawdzie jedynie 0,6% powierzchni powiatu, lecz
stanows silne podstawy rozwoju funkcji gospodarczych pawigrunty pod wodami
natomiast zajmuj istotne miejsce w subregionalnym ekosystemie ipgdarce
(rybactwo, funkcje rekreacyjne).

Powierzchnia nietytkéw (844 ha) zajmuje Zgedynie 0,6% ogdlnego obszaru
powiatu bolestawieckiego. Uzédo naley za korzysta cecle struktury uytkowania
przestrzeni w tym subregionie z uwagi na istotnyosgzwartdci gruntow.

Ogdblna ocena struktury wykorzystania przestrzenirowpdza s do
stwierdzenia, 2 powiat bolestawiecki jest obszarem, w ktorym zienest dobrem
wyjatkowo dosgpnym. O ile bowiem w Polsce na 1 mieszéa przypada prawie 8100
m? powierzchni, a w wojewddztwie dolflaskim niespetna 6700 Tnto w powiecie
bolestawieckim ponad 14500°nczyli ponad dwukrotnie wtej. W tynze zakresie
ma miejsce zrinicowanie pomgdzy poszczegoOlnymi gminami powiatu (awane
zwlaszcza z wysokim udziatem terendéwsnigch). Niemniej jednak zaréwno
w aspektach ilsciowych, jak i jakéciowych niezlgdne jest podejmowanie
kompleksowych dziata racjonalizujcych dotychczasowe ngknie wytkowania
gruntow w powiecie.

Rolnictwo i Iesnictwo

Powiat bolestawiecki nie ma szczegdlnych predysgozydo typowej
specjalizacji rolniczej. Decydajo tym zaréwno istnigce warunki naturalne (jaké
gleb), po czsci klimatyczne, jak i strukturaaytkowania gruntow.

Klimatycznie rejon powiatu wykazuje cechy klimatuzg@gciowego. Srednia
roczna temperatura wahae siv granicach 9-10C. Srednie temperatury w okresie
wegetacji sigaj zas 15° C. Okres wegetacji trwa gad pierwszej dekady kwietnia do
konca wrzdénia, okres dojrzewania letniego trwa 50 - 65 &uma rocznych opaddéw
waha s¢ w granicach 500-600 mm, z czego ok. 70 % przypedakres wegetacyjny.

Pod wzgédem rolniczym powiat bolestawiecki zaliczany jesb derendow
rolniczo-paszowiskowych. Warunki glebowe (w c¢kszaci gliny zwatowe
i lessowate) charakteryzuje przewaga gleb bieliahyy gtéwnie 1V  klasy
bonitacyjnej. Warunki klimatyczne, glebowe oraz ztk#towanie terenu wskazuj
zatem na rolnicz przydatné¢ gruntow do niektérych upraw i prefeguspecjalizag
zbazowa, paszow i takarstwo, a w mniejszym stopniu hodawl

Jaka¢ uzytkbw rolnych migci sie w zasadzie mdzy Il a VI klag wartaci
bonitacyjra. Uzytki rolne Il klasy w powiecie bolestawieckim zajmyedynie ok. 40
ha. Najwegkszy udziat ma za& grunty IV klasy bonitacji (ok. 45% ogolnej
powierzchni aytkOw rolnych), a nagpnie klasy V (ok. 24%) i 1l (ok. 23%). Ziemie
klasy IV przydatne sgtéwnie do uprawyyta i ziemniakow. W klasie Il mieszgsic
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natomiast gleby o przednych wig&ciwosciach fizycznych i chemicznych, na ktérych
osihgane g przewanie wysokie plonyyta i ziemniakdéw orazrednie plony pszenicy,
jeczmienia, burakéw cukrowych, koniczyn i warzyw. \ladach V i VI mieszcg
gleby stabe przydatne przede wszystkim do uprawta i tubinu, a take pod
zalesienie. Ogolnie bigec, struktura bonitacyjna zytkdw rolnych w powiecie
bolestawieckim pozwala oceénwartaé¢ uzytkowa gleb jakosredna, umazliwiajaca
produkcg roslin gtdbwnie zbaowych o mniejszych wymaganiach glebowych
(w szczegolnéci zyta), take ralin paszowych, zielonych i e&ciowo okopowych
(zwhaszcza ziemniakow).

Struktue gruntdw uytkowanych rolniczo w powiecie bolestawieckim
i w okolicznych subregionach wojewddztwach dalaskiego prezentuje tablica 16.

W strukturze uytkébw rolnych w powiecie w 1999 roku znace miejsce
zajmup grunty orne (niemal 78% ogolnej powierzchni tyehuzytkow), mniejsze
natomiast aki (13,6%), pastwiska (8,2%) oraz sady (zaledwid%), Struktura
uzytkowania gruntéw w powiecie bolestawieckim kszigdt st nieco odmiennie ni
przeckttnie w wojewodztwie dolndaskim. Powiat ma przede wszystkim wimee
mniejszy ni przecetny w wojewodztwie udziat ziem zagospodarowanychnicao
(30,7% ogotu powierzchni stanawizytki rolne, a na Dolnyn$lasku o prawie 28 pkt.
proc. wkcej). Ponadto zytki rolne wykorzystane asw powiecie odmiennie wobec
struktury istniejcej na obszarze calego wojewddztwa déliekiego. Niewiele
wigkszy udziat (o 0,6 pkt. %) mapgrunty orne orazaki (o niemal 1 pkt %), mniejszy
z& (0 1 pkt. %) nt przecetnie na DolnymSlasku jest udziat pastwisk. Znikomy jest
takze areat sadow.

Tablica 16

STRUKTURA UZYTKOW ROLNYCH
W POWIECIE BOLEStAWIECKIM NA TLE S\SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGSLASKIEGO W 1999 ROKU

Wyszcze- Ogétem |Grunty orne  Sady laki | Pastwiska
golnienie w ha w %
Dolnoslaskie 1165301 77,3 0,8 12,7 9,2
Powiaty:
bolestawiecki 39948 77,9 0,4 13,6 8,2
legnicki 53348 85,5 0,4 9,2 4,9
lubanski 27669 66,0 0,8 18,6 14,6
lwowecki 39858 56,1 0,3 21,8 21,8
polkowicki 40608 74,1 0,3 18,8 6,9
zgorzelecki 32539 66,4 1,8 18,9 12,9
ztotoryjski 41224 82,4 0,5 8,7 8,5

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAwectawiu.
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Ekonomiczne wigciwosci gospodarki rolnej w gminach powiatu wynikgpo
czesci z cech strukturalno-organizacyjnych. Przeaygca czsé gruntow to wlasn&
indywidualna rolnikéw (niemal 30,2 tys. ha, czylomad % powierzchni aytkow
rolnych). Ona zatem decyduje o ksztaifcie rolnictwg@owiecie. Gospodarstwa te s
jednak rozdrobnione, stabo wypaeae w srodki produkcji, nastawione na
wielokierunkowy, naturalny typ gospodarowania. Werszcu 1996 roku (wedtug
wynikébw Powszechnego Spisu Rolnego) na terenie gtowznajdowato si ponad
6200 indywidualnych gospodarstw i dziatek rolnydbh struktura wielkéci jest
wyraznie zr@nicowana, co ukazuje tablica 17.

Tablica 17

STRUKTURA OBSZAROWA INDYWIDUALNYCH GOSPODARSTW
| DZIALEK ROLNYCH W GMINACH POWIATU BOLESEAWIECKIEGO
(wyniki PSR czerwiec 1996)

W Indywidualne Grupy obszarowezaytkow rolnych w ha
yszcze- ospodarstwa

golnienie ?dzilzﬂki rolne do1l | 1,01-1,992,00-4,99 5,00-9,99 ponad 10
POWIAT
ogotem 6230 2482 872 1243 971 662

Z tego:
Bolestawiec (M) 378 200 72 61 24 21
Nowogrodziec 2005 742 258 422 366 217
Bolestawiec (W 1651 642 246 332 251 180
Gromadka 731 289 80 173 114 75
Osiecznica 491 230 93 85 49 34
Warta
Bolestawiecka 974 379 123 170 167 135

Zrodto: Wyniki Powszechnego Spisu Rolnego — z czar®@96 roku.

W strukturze indywidualnego rolnictwa w powiecieldsdawieckim dominuy
gospodarstwa o powierzchni do 1 ha (2482, co stan@mal 40%. Gospodarstwa o
powierzchni od 1,01 do 1,99 ha (872) stanpo@4% ogolnej liczby indywidualnych
gospodarstw rolnych, prawie 20% - o pow. 2,00 944, 15,6% - o pow. 5,00 - 9,99
ha, a indywidualne gospodarstwa rolne dyspgeijzytkami rolnymi o powierzchni
ponad 10 ha (662) stanawil0,6% ogolnej ich liczby w powiecie. Gospodarstwa
indywidualne o powierzchni wkszej anteli 10 ha aytkédw rolnych funkcjonuj
przede wszystkim w gminie miejsko-wiejskiej Nowodzeec (217) oraz w gminach
wiejskich Bolestawiec (180) i Warta Bolestawiecla%).

Przecetna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa raneg powiecie
bolestawieckim wynosi 7,7 ha, podczas gdy prgea w wojewodztwie dolndaskim
obejmuje ono 9,4 ha.
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Zdecydowan wicksza¢ powierzchni zasiewow w rolnictwie indywidualnym
w powiecie bolestawieckim przeznaczg sia zbaga podstawowe (w tym gtownie
pszeni¢ uprawiam w szczegOlngci na terenach wiejskich gmin Nowogrodziec
| Bolestawiec). Znaczneasponadto zasiewyyta (m.in. w gminach Bolestawiec,
Nowogrodziec i Warta Bolestawiecka) oragxzmienia (m.in. w gminie wiejskiej
Bolestawiec). Istotne miejsce w strukturze zasiewaajmup takze ziemniaki.
Znikome g natomiast zasiewy §bn przemystowych (wgksze arealy tycte upraw
wyskpuja jedynie w gminach wiejskich Bolestawiec i Warta I8dawiecka)
| pastewnych. Plony uzyskiwane w gminach powiatztddtup sie na poziomie
zapewniagcym samozaopatrzeniegsludnasci rolniczej w zakresie podstawowych
zb& i ziemniakdéw oraz nieznaczny poziom sprzgda

Na wyniki gospodarowania w rolnictwie wplywa pawee krytyczna pod
wzgledem opfacalnei sytuacja ekonomiczna rolnictwa. Podobna sytuaijaiata
w sadownictwie.

Zdecydowanie mniejaz cha: zr&znicowara, role w gminach powiatu
bolestawieckiego odgrywa produkcja zwigra. Relatywnie niski jest stan pogtowia
bydta, a stosunkowo wksze pogtowie trzody chlewnej. Wedlug stanu w coerw
1996 roku na terenie powiatu hodowano (w zdecydoevawickszej czsci
w rolnictwie indywidualnym) ponad 6900 sztuk bydfaemal 27,7 tys. sztuk trzody
chlewnej, a take ponad 300 sztuk owiec. Hodowla nie jest zatentmbe- ogoinie
biorac - znacacym dziatem produkcji rolniczej powiatu, chgej rola nie jest
paoslednia na terenach wiejskich gmin: Warta Bolestak@e Nowogrodziec
| Bolestawiec. Nalgy sadzi¢ jednak, ze przyczym tego stanu rzeczyasaktualnie
wyraznie zr@nicowane warunki optacaldoi poszczegolnych dziedzin rolnictwa.

Oprocz  indywidualnych gospodarstwach rolnych w denirtej prowadz
dziatalng¢ takze gospodarstwa, ktore nazdebadZz uprzednio nabkeaty do sektora
publicznego. Jak w catym kraju, tak i w tych podtaah sytuacja ekonomiczna nie
jest stabilna, a gospodarstwa te funkcjanujograniczonym zakresie w oczekiwaniu
na generalne korzystne rozwania co do ich przysztych losow.aBttez wyniki
produkcyjne i ekonomiczne nadal nie odzwierciedlaptymalnych maliwosci,
tj. przy wykorzystaniu posiadanych przez jednos#igaz sektora rolnictwa gruntéw
I majatku.

W prowadzonych w minionych latach pracach plangtych dotyczcych
przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa jejérskiego wskazywano trzy
rejony intensywnej gospodarki rolnej, a jednym zhnmiat by rejon Bolestawca,
Osiecznicy i Nowogrozta. Przewidywano tu intensywne uprawy ziee i okopowe
umazliwiajace specjalizagj w zakresie hodowli trzody chlewnej. Charakteryatyk
sytuacji rolnictwa w gminie nie wykazuje obecntej specjalizacji. Naley sadzi¢,
ze powr6ot do tej idei bytby niwy lecz wymagalby zmian ekonomicznych
warunkow funkcjonowania rolnictwa.

Powiat bolestawiecki wyrtnia st wysokim poziomem lesisfoi (50% ogoinej
powierzchni powiatu). Na jego terenie znajduje size$¢ Boréw Dolnalaskich.
taczny obszar iytkdw lesnych w powiecie bolestawieckim przekracza 65 tys. h
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Drzewostan lasow sktadacsiatomiast gtéwnie z drzew sosnowych, a tylkesciowo
jest lisciasty.

Ze wzgkdu na znacxa role terendw lénych w uktadzie przestrzennego
zagospodarowania, na terenie niektorych gmin pawmbwadzona jest intensywna
gospodarka kna, a zwlaszcza pozyskanie drewna. Dotyczy to weggandci gminy
Osiecznica. Nadal stosunkowo niewielkie znaczeriee ginin powiatu maj inne
sposoby w@ytkowania laséw. Widoczne as jednak wyrane maliwosci ich
wykorzystania dla celéw turystycznych i wypoczynkal. Obecnie do wypetniania
tychze funkcji wiksza¢ lasow na terenie powiatu bolestawieckiego nie jest
odpowiednio zagospodarowana.

Dziatalnosé produkceyjna i budowlana

W strukturze gospodarczej wielu miejscaaio(miejskich i wiejskich) powiatu
bolestawieckiego znacznrole odgrywa dziataln& produkcyjna i budowlana.
Aktywnos¢ w tym zakresie zwizana jestscisle z wystpowaniem zia licznych
surowcOw mineralnych. Rozmieszczenie podmiotéw gdapzych prowadzych
w 1999 roku dziatalni@ w wymienionych dziedzinach przedstawia tablica 18.

Tablica 18

DZIALALNO SC PRODUKCYJNA | BUDOWLANA - PODMIOTY
GOSPODARCZE W GMINACH POWIATU BOLEStAWIECKIEGO

W 1999 ROKU

Wyszcze- Dziatalng¢ produkcyjna Budownictwo

golnienie ogotem pjt?Iii((E(z);\y pfy?/b(;?rr\y ogotem pjt?Iii((E(z);\y pfy?/b(;?rr\y
S&\gw 537 12 525 463 : 463

z tego:
Bolestawiec (M), 260 6 254 296 - 296
Nowogrodziec 101 - 101 63 - 63

- miasto 30 - 30 25 - 25
Bolestawiec (W 54 1 53 49 - 49
Gromadka 44 2 42 10 - 10
Osiecznica 36 - 36 21 - 21
\évoallg[;awiecka 42 3 39 24 ) 24

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAvectawiu.
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Dziatalnag¢ produkcyjm na terenie powiatu prowadzito, wedtug stanu z grad
1999 roku, 537 podmiotow gospodarczych. W zdecyaeyvavigkszgci s to
podmioty sektora prywatnego (525, tj. niemal 97 @§6tu).

Jednostki prowadze dziatalné¢ produkcyjrm zlokalizowane $ gtownie
w Bolestawcu (260 podmiotow) oraz w gminie miejski@jskiej Nowogrodziec.
W pozostatych zagminach powiatu bolestawieckiego dziataltov tym zakresie nie
jest znaczca pod wzgidem ilgciowym.

Podmioty gospodarcze prowade dziatalné¢ produkcyjm w powiecie
bolestawieckim wykazuaj istotne zrénicowanie bramowe. Due znaczenie
w strukturze teje dziatalnéci odgrywa przemyst mineralny (m.in. Kopalnia Gipsu
i Anhydrytu ,Nowy Lad” w Lubkowie, Kopalnie Surowcéw Mineralnych ,Summi
Kaolin” S.A. w Nowogrodcu, Kopalnie Piaskowca S.A. w Bolestawcu, Kopalnia
| Zaktad Przetworczy Piaskow Szklarskich ,Osiecafisp. z 0.0., Kopalnia i Zaktady
Wzbogacania Surowcow Ceramicznych i Ekologiczny&tkacer” w Zebrzydowej),
chemiczny (Zaklady Chemiczne ,Wizéw” S.A. wade k/Bolestawca), materialdw
budowlanych (,IBF — Polska” sp. z 0.0. w BolestawZaktady Ptytek Ceramicznych
.Przyborsk” sp. z o.0., Klinkiernia ,Oldrzychow” sz o0.0., Bolestawieckie Zaktady
Materiatow Ogniotrwatych sp. z 0.0.) oraz widkiecmy (m.in. Zaktady Przemystu
Dziewiarskiego ,Stawa” sp. z 0.0. i Zaklady Tkanirechnicznych ,Bonitex” S.A.
w Bolestawcu). Do wikszych zaktadow produkcyjnych zlokalizowanych neemée
powiatu bolestawieckiego zaliczy nalezy ponadto: Bolestawieek Fabrylke
Materiatbw Medycznych ,Polfa” S.A., OdlewniZeliwva ,Gromadka” sp. z o.0.,
Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec” sp. z 0.0., ,BaBeiska’ sp. z 0.0. w Bolestawcu,
Przedsibiorstwo Eksploatacji Woéd ,Aquakonrad” S.A. w lwita oraz
Przedsgbiorstwo Zbaowo-Mtynarskie ,PZZ” S.A. w Bolestawcu.

Znaczne mgiwosci dalszego rozwoju dziatalda produkcyjnej na terenie
powiatu bolestawieckiego a¢za sie z lokalizacj na jego terenie podstrefy
Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej gminie Nowogrodziec) oraz
podstrefy Legnickie] Specjalnej Strefy Ekonomicz(i€jzywa w gminie Gromadka).

Budownictwem w powiecie bolestawieckim zajmgje natomiast (wedtug stanu
w koncu 1999 roku) 463 podmioty gospodarcze, w gatprzynalenych do sektora
publicznego. Podmioty prowagiz dziatalné¢ budowlam wykazup wzgledna
rownomierng¢ rozmieszczenia, clkkanajwigksza ich koncentracja dotyczy Bolestawca
(niemal 300 zarejestrowanych). sWid jednostek budowlanych funkcjoaaych na
terenie powiatu, zdecydowanie najkgza czs¢ zajmuje st ladowym budownictwem
ogolnym. § to gltdbwnie podmioty os6b fizycznych prowadych dziatalnéc
gospodarcg.

Ogolnie  bionc, zdecydowam wigkszag¢ podmiotdbw gospodarczych
prowadacych dziatalné¢ produkcyjm 1 budowlam na terenie powiatu
bolestawieckiego stanowjednostki mate, tj. zatrudnigge do 5 pracownikow. g&Sto
przy tym z regulty zaklady o wielobraowym, nie tylko produkcyjnym profilu,
najczscie] uzupetnianym o wiagan dziatalng¢ handlova. Charakterystyczn
wiasciwoscia funkcjonowania tych zaktaddéw jest duzmienné¢ zakresu i profilu
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dziatalngci, a take relatywnie krétki okres ich funkcjonowania, amany najczsciej
z okresem zwolnigei utatwien podatkowych.

Wydaje sg¢, iz rola wladz powiatowych winno My inspirowanie dziaka
utatwiajpcych podejmowanie i prowadzenie dziataicio produkcyjnej. Podmioty
gospodarcze ata bowiem do meliwie szerokiego wykorzystania tzw. efektow
zewretrznych, w tym m.in. instrumentow lokalnej politykiekonomicznej
(udogodnienia lokalizacyjne, czynsze, podatki i abpt lokalne, preferencje
dziedzinowe, itp.) do pobudzania wiasnej dziat&no nastawionej c&to na
kooperagi takze z pozostatymi dziedzinami subregionalnej gospgad@ziatania te,
prowadzone wespoét z wkadzami gmin wchadzh w skltad powiatu, byltyby zatem
elementem ,wewgtrznego” pobudzania koniunktury gospodarczej i ibtaTji
dziatalngci produkcyjnej i budowlanej realizowanej na teeenipowiatu
bolestawieckiego.

Turystyka

Powiat bolestawiecki m.in. z uwagi na znaczne kakgy Ié&ne naley do grupy
atrakcyjnych obszaréw turystycznych wojewodztwa nddhskiego. Wystpuje tu
bogactwo cech naturalnych oraz cech powstatych wikumydziatalngci i aktywnaci
cztowieka umaliwiajacych uprawianie turystyki. Rozmieszczenie tehvalorow nie
jest oczywscie rownomierne.

Baza noclegowa stanowi podstaviurystyki pobytowej. Obiekty i miejsca
noclegowe w gminach powiatu bolestawieckiego or@z wykorzystanie w latach
1995-1999 przedstawia tablica 19.

W latach 1995-1999 naglit rozw0j bazy noclegowej na terenie powiatu
bolestawieckiego. Baznoclegows turystyki i wypoczynku w gminach teggowiatu
stanowito w 1999 roku 13 obiektow (w tym 7 w Bobastu), podczas gdy w 1995
roku skfadata siona z 9 obiektow. Obiekty te wkou lipca 1999 roku dysponowaty
ponad 600 miejscami noclegowymi, w tym niemal 3@6kgbnymi catorocznie.

Tablica 19

OBIEKTY NOCLEGOWE TURYSTYKI
NA TERENIE POWIATU BOLEStAWIECKIEGO W LATACH 1995-999

Miejsca noclegowe Korzystapf(\:g
. z noclego
. .| Obiekty

Wyszczegolnienie AR w tym na 100 w tym

ogotem ) : ) , .

ogétem | caio- miesz- | ogotem| turysci
roczne | kancow zagraniczni
1995 9 325 265 0,36 19742 6338
1999 13 605 319 0,67 30328 12250

WskK. zmian

1999/1995 144.4 186,2 120,4 186,1 153,6 193,3




2 Stan w dniu 31 VII; ® W sezonach turystycznych obejmmjch okresy od 1 X do 30 IX;
Zrodio: Dane Urzdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w JeleGiéjze.

Sie¢ obiektéw noclegowych turystyki w tyim powiecie nie jest relatywnie, jak
dotychczas, silnie rozbudowana. W&tjla miara stosowana do oceny epahia
funkcji turystycznej, tzw. wskanik Deferta (liczba miejsc noclegowych na 100 sthty
mieszkacow) osiaga bowiem przeetnie w wojewddztwie dolndaskim wart@g¢
1,95, podczas gdy w powiecie bolestawieckim wynmgglynie 0,67. Relatywnie
wyzszy jest jednak wskaik intensywndci ruchu turystycznego (tzw. wskak
Schneidera, czyli stosunek liczby oséb korzystaih z noclegéw do liczby miejsc
noclegowych). Przeeinie w wojewodztwie dolnddaskim ksztattuje & on na
poziomie 27,8, podczas gdy w powiecie wynosi praeka 50.

W strukturze rodzajowej obiektdbw noclegowych tuyikst w powiecie
bolestawieckim, wedtug stanu w dniu 31 lipca 198w, wymiené nalezy m.in.:

> hotel ,Piast” w Bolestawcu dysporagly 100 miejscami noclegowymi,
» dwa motele (,Prnjavor” i ,Elite”) w Bolestawcudéznie 132 miejsca noclegowe),

» cztery kwatery prywatne (dwie w gminie wiejskiej IBstawiec oraz po jednej
w Bolestawcu i w gminie Osiecznica) ofercg ogétem 23 miejsca noclegowe,

» dwie kwatery agroturystyczne (po jednej we&z wiejskiej gminy Nowogrodziec
I w gminie Gromadka) posiadae hcznie 30 miejsc noclegowych.

Zrbéznicowany jest stan jakoiowy obiektow noclegowych turystyki w gminach
powiatu bolestawieckiego i, w zazku z tym, standaréwiadczonych ustug. &d tez
poszczegollne rodzaje obiektdow noclegowych turystyki gminach powiatu
bolestawieckiego wykazaj zrédznicowane zainteresowanie turystow (w tym
cudzoziemcow). Mimo ogolnych trudém w funkcjonowaniu obiektow turystycznych
w wielu regionach kraju, w gminach powiatu boleseckiego zwekszyta s¢ liczba
korzystajcych z bazy noclegowej. W sezonie turystycznym 1980 roku z miejsc
noclegowych w obiektach turystycznych iwypoczynkolw powiatu korzystato
30,3 tys. oso6b, czyli o ponad 10,5 tysced] ankeli cztery lata wczaiej. Warto
odnotowd& jednak, # w coraz wgkszym stopniu z miejsc noclegowych
zlokalizowanych na terenie powiatu korzystapdzoziemcy. Skoro bowiem w sezonie
turystycznym 1994/1995 udziat cudzoziemcowsrdd ogétu korzystagych
z noclegow w gminach powiatu wynosit niewiele pord@ds6, to w sezonie 1998/1999
stanowili oni juz prawie 40,4%. Ich liczba w badanym okresiecksryta s¢ z 6,3 tys.
do ponad 12,2 tys., czyli niemal 2-krotnie (przyespetna 54% wzégie ogolnej
liczby korzystagcych z noclegow). Cudzoziemcy odwiedgs powiat bolestawiecki
korzystaj najczsciej z bazy hotelowej i motelowej (gtdwnie w Bolasicu — ponad
95% ogolnej liczby turystow zagranicznych korzygtgeh z bazy noclegowej
w gminach powiatu). W niewielkim natomiast stopkrzystap z oferty noclegowej
pozostatych obiektow turystycznych. Jest to nighwie efektem zdecydowanie
nizszego, oferowanego turystom, standardu pobytu.

Rozmiary pobytowego ruchu turystycznego w gminachowiptu
bolestawieckiego w relacji do zamiesziegj ludndci okreslaja z jednej strony
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intensywné¢ tega ruchu, z drugiej Za stopien turystycznego obgkenia
infrastruktury lokalnej. Przebywsga bowiem czasowo w celach turystycznych
i wypoczynkowym ludnéé korzysta w ranym stopniu z ustug placoéwek kultury,
ochrony zdrowia, handlu i gastronomii; jest #akjedra z grup odbiorcéw wody,
energii elektrycznej i cieplnej, itd. Ngenie ruchu turystycznego jest przy tym
zrOznicowane przestrzennie i czasowo.

W konsekwencji rozwoju ruchu turystycznego wpsije tez zapotrzebowanie na
ustugi handlowe, ktore w turystycznym znaczeniu joiogy sprzeda artykutow
zywnosciowych, sprztu turystycznego | odziy, pamatek, wydawnictw
turystycznych, materiatdbw reklamowych, fotografigeh itp., a zatem towaréw o
praktycznym znaczeniu dla turysty.

W grupie ustug wypoczynkowych i kultury fizycznejystepuje dziatalné¢
polegajca na tworzeniu turystom warunkOw czynnego wypokaym uprawiania
sportu masowego. Jest ona uwarunkowana rozbwdoludowy sieci rozlicznych
obiektow i uradzen technicznych. &@odkami oferugcymi ustugi wypoczynkowe
| kultury fizycznej @ m.in.: baseny, kgielnie, korty tenisowe, tereny towieckie
| rybackie. Na terenie powiatu bolestawieckiegoznma uprawid takze sporty wodne,
niektore bowiem odcinki Bobru i Kwisy pozwalajna uprawianie kajakarstwa
(gtdownie gorskiego) i wdkowania.

Rynkowe oddzialywanie w sferze turystyki ase sk $cisle z systemem
odpowiedniej informacji turystycznej. Warto przyrtywskazad, iz punkty informaciji
turystycznej w Bolestawcu i w Nowogréecl funkcjonua w ramach Jeleniogorskiej
Sieci Informacji Turystycznej. Wymian i porzadkowaniem danych o ofercie
turystycznej zajmuje ei system komputerowy pgizony ogolnéwiatowa siech
Internet.

Zroznicowane uksztaltowanie obszaru powiatu sprzyjazeakuprawianiu
turystyki pieszej. Przez gminy powiatu przebiegeelaiszlakow turystycznych o
roznych stopniach trudioi przepcia. Na trasach tyce szlakédw znajduje siwiele
interesugcych obiektéw kultury materialnej (m.in. ratusz jeie w Bolestawcu, ruiny
sredniowiecznego klasztoru Magdalenek w Nowogood ruiny barokowej zabudowy
patacowej w Warcie Bolestawieckiej, pbarokowy patac z neoromantycznym
parkiem w Kliczkowie, patace w Kruszynie, w Ocicachv Zebrzydowej czy te
obiekty sakralne w Bolestawcu i w Nowogied) oraz pomnikéw przyrody (m.in.
ponad 300-letnie gby w zabytkowych parkach w Zebrzydowej i Wykrotaelgmina
Nowogrodziec).

Turystyka nie jest wprawdzie obecnie wyspecjalizayvdunkcja powiatu
bolestawieckiego, lecz z pewstiq jest jedm z istotniejszych szans dalszego jego
polifunkcyjnego rozwoju.
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1.5. Infrastruktura osadnicza
1.5.1. Infrastruktura techniczna
Gospodarka wodngeiekowa

Ustugi komunalne nie stanogvbezpdrednio czynnika rozwoju lokalnego.
Gminy jednak dobrze wyposane w techniczne ugdzenia infrastruktury
komunalnej oraz dysporuge rezenwy zdolngci poday ustug komunalnych,
moga przynosté tzw. korzyici lokalizacyjne dla gospodarki i osadnictwa. Do
obszernego zakresu ustug komunalnych zagbezede wszystkim zaopatrzenie w
wode oraz ustugi kanalizacyjne. Zadania w tym zakressdeza do grupy
szczegolnie istotnych zaglavtasnych gmin.

Miasta i wkksze miejscow&ri wiejskie powiatu bolestawieckiego
zaopatrywane ssw wock poprzez si€ wodochgowa. Zrodiem zasilania teg
sieci @ ujecia wbéd podziemnych. Pozostate natomiast wsie zappane § w
wodg ze studni indywidualnych.dczna diugéc rozdzielczej sieci wodogjowej
w gminach wchodgcych w sktad powiatu w 1999 roku wynosita ponad kfi®©
(w tym 144,3 km w gminie wiejskiej Bolestawiec, 10&m w gminie miejsko-
wiejskiej] Nowogrodziec, 101,3 km w mdme Bolestawiec, 75,3 km w gminie
Warta Bolestawiecka i 63,4 km w gminie wiejskiej i€@znica). W gminie
wiejskiej Gromadka natomiast diugo rozdzielczej sieci wodoggowe]j jest
niewielka (jedynie 22,7 km).

Stan techniczny sieci wodagowej w gminach powiatu bolestawieckiego
stale st pogarsza. Dotyczy to zarowno sieci przesytowejijazdzielczej. W
ostatnich latach podejmowano zatem wiele przedseé inwestycyjnych,
remontowych i modernizacyjnych w zakresie infrasiuy wodocagowej, co
niewatpliwie wptyneto na popraw jakosci zaopatrzenia spotecziwd lokalnych
W wock.

Informacje o wyposgeniu powiatu bolestawieckiego w wdzenia
wodochgowe | kanalizacyjne w relacji do sytuacji vgsgednich powiatach
ukazuje tablica 20.

Odsetek ludn€ri korzystagcej z tej sieci w Bolestawcu przekracza 99,9%,
a w Nowogrodcu wynosi 78,6%. Nadmiehinaleey przy tym, ze przectnie
w miastach wojewodztwa dolélaskiego z sieci wodoggowej korzysta 96,5%.
Pod tym wzgtdem powiat bolestawiecki prezentuje #orzystnie (jedynie w
miastach powiatu zgorzeleckiego odsetek korzysyah z sieci wodoggowej
jest wyzszy).
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Tablica 20

WODOCIAGI | KANALIZACJA W POWIECIE BOLEStAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO

W 1999 ROKU
Wodochgi Kanalizacja
dtugasé woda ludnas¢ ludnose
sieci | dostarczo- korzystajca| diugas¢ sieci Korzvstaica
Wyszcze- | wodoch- na Z sieci kanaliza- z);ie?:;il
golnienie gowej | gospodari wodoch- cyjnej kanalizacvine
rozdziel- | stwom gowej rozdzielczej W miastgi:h J
czej | domowym w miastach w km W %
w km | wtys. n? w %
doIncilaskie 11417,1 118088,0 96,5 4604,4 90,2
Powiaty:
bolestawiecki 511,1 3120,6 98,2 193,1 924
legnicki 425,0 1641,6 93,3 168,1 84,0
lubanski 173,4 1777,9 89,2 70,4 68,9
lwowecki 208,7 1443,8 94,7 57,2 86,6
polkowicki 421,2 2159,5 92,4 216,1 88,9
zgorzelecki 418,0 4683,4 99,1 1477 94,1
ztotoryjski 327,0 1341,5 85,4 99,8 81,6

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie danych USNrectawiu.

Ustugi kanalizacyjne w gminach powiatu bolestawiegk swiadczone &
przy wykorzystaniu istnigcych uradzen sieciowych oraz transportu
specjalnego do wywozuciekow ze zbiornikéw przydomowych. Diugo
rozdzielczej sieci kanalizacyjnej na terenie powwat1999 roku wynosita ponad
193 km (w tym 96,2 km w Bolestawcu, 44,3 km w graiwiejskiej Bolestawiec
oraz 26,6 km w gminie Warta Bolestawiecka). W poalysh gminach powiatu
istnieja jedynie niewielkie odcinki sieci kanalizacyjnej,datkliwy niedobor w
tym zakresie odczuwany jest w gminie miejsko-wigjsklowogrodziec (jedynie
3,2 km rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w nkoi 1999 roku). Z ustug
kanalizacyjnych w Bolestawcu korzysta obecnie pofé&# mieszkacéw, a w
Nowogrodcu — tylko co drugi mieszkaniec ma zapewniony ¢gosio sieci
kanalizacyjnej. Przeginie natomiast w miastach wojewoddztwa ddélaskiego
wskaznik ten nieznacznie przekracza 90%.

Urzadzeniami lokalnej infrastruktury technicznej o szgalnym znaczeniu
z ekologicznego punktu widzeniaa soczyszczalnie sciekow. Wyposzenie
powiatu bolestawieckiego w tego typu obiektu waogl do ssiednich
subregionéw DolnegBlaska przedstawia tablica 21.
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Tablica 21

KOMUNALNE OCZYSZCZALNIE SCIEKOW W POWIECIE
BOLESLAWIECKIM NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Oczyszczalnie Scieki Ludnaié
oczyszczone \
obstugiwana
Wyszcze- w tym w tym przez
gélnienie ) _ ZPoaWY- | o em | biologi-|  Oczyszcza-
ogdtem | biolo- szonym cznie | Inie sciekéw
giczne | usuwaniem W %
biogenow w tys. m?
Dolnoslaskie 188 159 20 124047 95636 67,1
Powiaty:
bolestawiecki 6 5 1 2986 316 64,4
legnicki 9 7 2 1136 466 50,6
lubanski 7 7 - 1808 1808 47,0
lwowecki 5 1 3 1096 44 45,9
polkowicki 10 10 2318 2318 70,4
zgorzelecki 9 7 - 4003 3923 70,5
ztotoryjski 9 9 - 1103 1103 58,9

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAvectawiu.

Na terenie powiatu funkcjonuje 6 komunalnych oceysini sciekOw.
Bolestawiec posiada mechaniczno-biologiczroczyszczalri sciekow  z
mozliwoscia usuwania zwizkéw biogennych. W obiekcie tym oczyszczane s
scieki z miasta oraz z kilku okolicznych miejsca@pwiejskich. Oczyszczalnia

ta (0 przepustowii 14000 n¥/d) nie jest w petni dogzona. W Nowogrogcu
funkcjonuje za& niewielka mechaniczno-biologiczna oczyszczalégekow (o

przepustowéci 2000 nd/d), ktéra ze wzgdu na niedorozwéj sieci
kanalizacyjnej w tym migie, nie jest w petni wykorzystywana. Nayevskazé,
iz coraz wecej obiektow i gospodarstw rolnych posiada witasoeyszczalnie
biologiczne (szczegdlnie rozwigta ich si€é dotyczy gminy wiejskiej
Bolestawiec). Ponadto w wielu gkiszych miejscowsriach wiejskich powiatu
znajdup sic lokalne oczyszczalnigciekdw (Osiecznica - oczyszczalnia o
przepustowséci 400 nmi/d, Gromadka — komunalna oczyszczalnia mechaniczno-
biologiczna o przepustowa 210 ni/d, Swictoszéw, gdziescieki bytowo-
gospodarcze oczyszczang W Wysoko sprawnej oczyszczalni biologicznej o
przepustowéci 740 ni/d oraz Raciborowice Dolne w gminie Warta
Bolestawiecka — oczyszczalnia mechaniczno-biologace przepustowsai 721
m*d). W wielu mniejszych  miejscowoiach  wiejskich  powiatu
bolestawieckiego natomiasicieki odprowadzane as bezpdrednio do wod
ptynacych lub ziemi hdz sa gromadzone w @sto nieszczelnych szambach.
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Brak jest przy tym technicznych mavosci ich oczyszczania, nawet
mechanicznego. Natg jednak podkrdi¢, iz trwa obecnie wiele przedsvziec
inwestycyjnych ukierunkowanych na rozwdj imodeatig gospodarki
sciekowej w powiecie bolestawieckim.

Energetyka

Gminy powiatu bolestawieckiego posiagldiorzystne warunki zasilania
w energe¢ elektryczra. Obszar ten jest bowiem patmny w bliskaci wzgledem
gtébwnych korytarzy zasilania w ene¢gelektryczm (linia tranzytowa o napciu
220 kV relacji Elektrownia Turow - centralne rejoksaju). Redukcja nagtia
nastpuje w rozdzielniach, skl wyprowadzonesstory sieciowesrednich napic
oraz do stacji transformatorowych, redulayich nap¢cie na niskie (380 V i 220
V). Uzupetnieniem systemu elektroenergetycznegoilazaa powiatu §
niewielkie elektrownie wodne na Kwisie w Kliczkowiev Przegstawiu (gmina
Osiecznica) oraz na Bobrze w Starej Olesznej (gmiegska Bolestawiec). Sée
rozdzielczasredniego i niskiego naggia na obszarze miast, w przexapce]
mierze jest siegikablowsy podziemn, za na terenach wiejskich - napowietszn
Niezlxdna jest jednak wymiana (zwitaszcza na terenach skvid)) sieci
napowietrznych na sieci kablowe podziemne. Przepust linii
elektroenergetycznych wysokicBriednich napi¢ nie stanowiadnej przeszkody
w rozbudowie uktadu sieciowego. Teren powiatu Stanmatem atrakcyjne
miejsce lokalizacji przemystu, ustug i osadnictwa.

Ogodlny obraz elektro- i gazoenergetyki w powieaxebtawieckim w 1999
roku w zestawieniu z sytuacjv okolicznych powiatach ukazuje tablica 22.
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Tablica 22

ELEKTRO- | GAZOENERGETYKA W POWIECIE BOLESEAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW WOJEWODZTWA

DOLNOSLASKIEGO

W 1999 ROKU
ElektroenergetyKa Gazoenergetyka
odbiorcy ngji\?\/
energii zuzycie potacze- gs odar-
elektrycz-|  energii dhuaosé nia prowa-  liczba 9osp
P i i ugasc L stwach
Wyszczegdlnienie  N€l elektrycznej sieci dzace do | odbiorcow domowvch
niskiego | w gospodar; rozdzielczei budyn- (gospo- w r\;g“_
napkcia stwach W km J kow darstw ( czpeniu
w gospo- | domowych mieszka- | domowych) na iednostk
darstwach. w MWh Inych rJn owne
domowych u W3 )
w m
Dolnaslaskie 753391 1343194 47349 100816 645972 810,8
Powiaty:
bolestawiecki| 16 222 23 297 148,0 2006 14371 25,6
legnicki 6 608 10 961 1147 1605 5326 6,7
lubanski 10 888 17192 84,6 1219 9139 18,3
lwowecki 8775 14 220 41,2 981 5207 9,4
polkowicki 13 186 19 224 148,9 1986 10634 11,6
zgorzelecki | 23 337 47 004 82,7 1233 11816 24,0
zlotoryjski 8479 13314 53,7 857 5609 7,0

a W miastach.

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych US\vectawiu.

Wiele miejscowéci powiatu bolestawieckiego zaopatrywanych jest
obecnie w gaz ziemny wysokometanowy z magistraligagmcagu. W ostatnich
latach nasfpuje wyrany rozwoj uktadu gazowych sieci rozdzielczych. Wa&o
1999 roku diugéc tejze sieci na terenie powiatu wyniosta 148 km (w ty8ng7
km w Bolestawcu i 14,6 km w Nowogrécl). Z gazu sieciowego korzysta m.in.
97% ogotu ludnéci Bolestawca oraz jedynie co apy mieszkaniec
Nowogrod.ca. Ogolnie biaggc, odbiorcami gazu sieciowego (wedtug stanu w
koncu 1999 roku) jest prawie 14,4 tys. gospodarstw aeych. Prowadzona
systematycznie od kilku lat rozbudowa i wymianacisigrzewodow gazowych
umazliwia zaopatrzenie w gaz sieciowy kolejnych gospetia domowych w
gminach powiatu bolestawieckiego. Wielu wdieli domow jednorodzinnych
oraz gestorow obiektow zytecznadci publicznej dokonato przy tym
modernizacji kottowni na gazowe.

Znaczna cg¢ powiatu bolestawieckiego nie jest jednak obecnie
zaopatrywana w gaz sieciowy, c¢hgest to maliwe (przynajmniej w pewnym
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zakresie) w dapre] sk przewidzié przyszigei. Koszt budowy sieci
przesytowych i rozdzielczych jest jednak bardzo okys W ukladach za
zuzywajacych relatywnie mate ikei gazu okres zwrotu wykonego kapitatu jest
bardzo dtugi. Wynika z tego vme dla polityki subregionalnej spostzeaie:
powszechna gazyfikacja sieciowackszaici jednostek osadniczych o niskiej
intensywndci zabudowy, niewielkiej liczbie odbiorcéw, nie ZIdaje
uzasadnienia ekonomicznego. sRmnio dowodzi tego praktyka krajow
zachodnich, gdzie w takich przypadkach wykorzyssigealternatywnezrodta
energii, tj. elektryczn&, olej opatowy, gaz ptynny.

Gospodarka cieplna na terenie gmin powiatu bolasizkiego ma w diym
stopniu zdecentralizowany charakter. Oparta jestidhm gtéwnie o kottownie
lokalne oraz paleniska indywidualne. Szczegolnietiym przedsiwzi¢cciem o
ekologicznym wymiarze powinno by zatem systematyczne zgsbtwanie
ogrzewania konwencjonalnegogglowego) ogrzewaniem ,czystym”.

W miastach m#diwe jest stworzenie zintegrowanych uktadow
cieptowniczych w oparciu arodito ciepta o wikszej mocy (przy jednoczesnym
rozwoju sieci cieplnych). System taki funkcjonujez jw Bolestawcu. Sie
centralnego ogrzewania w powiecie zostala w osthAtniatach wyranie
rozbudowana i obecnie jej diugo sicga 20 km (w tym 5,8 km to sie
magistralna, a 9,2 km — rozdzielcza). Mwosci techniczne kottowni miejskich
pozwalaj w wickszaci przypadkdw na przyezenie kolejnych odbiorcow i
likwidacje dalszych, ueizliwych dla srodowiska kottowni lokalnych. Na
terenach wiejskich natomiast w najsizym okresie dominowanadal laeda
paleniska indywidualne, clhaodla rejonéw zwartej zabudowy roziyg mozna
budowe ekologicznych kottowni lokalnych.

Sie¢ komunikacyjna

Czynnikiem integracji przestrzenne] o zngmg sile oddzialywania jest
sie¢ komunikacyjna obejmuaga pohczenia i powizania zaréwno kolejowe, jak i
drogowe. Powiat bolestawiecki, co najepodkréli¢, wyréznia sk wysoky
gestascia sieci komunikacyjnej, a co za tym wifjowo duwa dostpndascia
komunikacyjrm. Weztem transportowym o subregionalnym znaczeniurgasto
Bolestawiec; tutaj bowiem zachadzlosrodkowo-odrodkowe przemieszczenia
0so6b, towardw, itp.

Przez teren powiatu bolestawieckiego przebiggabecnie dwie linie
kolejowe, a mianowicie: linia 254 — Wroctaw — Legmi — Chojnéw -
Bolestawiec — Zebrzydowa - $jliniec oraz linia 255- Jelenia Gora- Lubah —
Wegliniec. Bolestawiec posiada obecnie wiele bé&ppdnich krajowych i
miedzynarodowych patzen kolejowych m.in. z Legniy z Wroctawiem, z
Warszaw, z Krakowem, a tate z Dreznem i Frankfurtem n/Menem.

Lokalny transport kolejowy coraz silniej wypierangst przez transport
drogowy, jako bardzie] elastyczny przestrzennieonkurencyjny w rachunku
kosztow. Warto przy tym nadmieniiz jeszcze kilka lat temu Nowogrodziec
posiadat bezpwednie paiczenia kolejowe z LwéwkierSlaskim i Jeleni Gon.
Wstrzymupc jednak ruch na tej liniach (likwidag mazliwos¢ kolejowych
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powiazan przestrzennych) Doldtaska DOKP, nawet eksperymentalne, nie
sprawdzita optacalrf@i uruchomienia autobuséw szynowych. Propozycja
zastosowania takiego rozygania wymaga nadal wnikliwego rozieaia wobec
wskazanej linii kolejowej.

Transport drogowy natomiast wykorzystuje¢strdg 0 r@nym znaczeniu
I parametrach technicznych. Uklad drogowy tego agionu powstawat
stopniowo w miag narastania potrzeb, uwarunkowanych wdghmi
gospodarczymi i spotecznymi adych okresow. Podstawawsie¢ drogows
powiatu stanowa odcinki drég krajowych i midzynarodowych. & to m.in.
nastpujace drogi: A-4 Wroctaw - Drezno, A-12 Wroctaw — Barbraz droga nr
297 Jakuszyce Swinoujscie.

Sie¢ drogowa w powiecie bolestawieckim uzupetniajdrogi lokalne
(o tacznej dlugeci 1853 km) oraz drogi powiatowe (301,2 km). Stan
nawierzchni drog gminnych nie jest jednak zadowialgjskoro bowiem jedynie
ok. 19% posiada nawierzckniwardy. Korzystniej prezentuje sistan drég
powiatowych (ponad 96% ichawdznej diugéci posiada twarg nawierzchng).
Zagadnienie to prezentuje tablica 23.

Tablica 23

DROGI GMINNE | POWIATOWE W POWIECIE BOLESEAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO

W 1999 ROKU
Drogi gminne Drogi powiatowe
w tym o w tym o
Alnieni . nawierz- na . nawierz- na
Wyszezegolnienie ogstem " op i 100 knt | 09%M i 100 k?
twardej twardej
w km
Dolnoslaskie 13505 6347 67,7 8729 8175 43,8
Powiaty:
bolestawiecki 1853 353 142,2 301 291 23,1
legnicki 278 179 37,3 376 342 50,5
lubanski 305 230 71,3 193 188 45,1
lwowecki 263 202 37,0 327 309 46,1
polkowicki 823 195 105,5 250 231 32,1
zgorzelecki 309 229 36,9 258 247 30,8
ztotoryjski 239 168 41,6 243 232 42,3

Zrodio: Obliczenia wtasne na podstawie danych USAvectawiu.
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Od kilku juz lat prowadzonessrozlegte prace modernizacyjne i naprawcze
sieci ulicznej, dokonywane jest uzupetnianie i nrod®cja ulicznych punktow
swietlnych oraz pormkowane jest oznakowanie ulic. Nadal jednak
niedostateczna jest segregacja ruchu tranzytowedmkalnego, co wzmaga
koniecznaé¢ rozbudowy uktadu tras obwodowych (zwtaszcza w Bialecu).

Potrzeby lokalnych przemieszéz@rzestrzennych luddoi zaspokaja nie
tylko Przedsibiorstwo Komunikacji Samochodowej - spétka z ow.
Bolestawcu, lecz tate kilka prywatnych firm przewozowych. Podmioty te
zapewniag powigzania autobusowe gdzy poszczegolnymi gminami i
miejscowd@ciami powiatu oraz powrania zewstrzne (Wroctaw, Legnica,
Zgorzelec, Luba, Jelenia Géra i inne miasta). Pomimo naras&jkonkurencji
indywidualnego transportu osobowego, liczbaappé publicznego transportu
osobowego Bolestawca z otoczeniem jest impagoauj Poda ustug publicznych
przewanikdw 0s0b, tworzy zatem dobre warunki do zeju ruchliwasci
przestrzennej mieszkadOw gmin, motywowanych wahadtowymi dojazdami do
pracy, nauki, handlu oraz w celach konsumpcyjnych.

Waznym elementem komunikacyjnej obstugi Bolestawcat jelsiorowa
komunikacja miejska. Swym zagiem obejmujca ona take, niejako wbrew
swej nazwie, wiele gsiednich miejscow&ei wiejskich. taczna dlugéc¢ tras
autobusowych komunikacji miejskiej w &ou 1999 roku wynosita 46 km.
Trasami tymi prowadzone $inie komunikacyjne o dtugai przekraczajcej 69
km.

Rozwinkgta si€ komunikacyjna oraz welowe potazenie Bolestawca,
stwarzaj dogodne warunki do rozwoju silnych gdzygminnych powigzan
gospodarczych, spotecznych oraz instytucjonalnych.

tqcznaié

Telekomunikacja jest wspotcgge jednym z bardziej istotnych czynnikow
rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. Jej niedardj, na tle innych miast
i regionow kraju czy Europy, jest traktowany jakeazzcy hamulec proceséw
rozwojowych przestrzeni.

Bezparednim efektem rozwoju sieci central oraz rozbudavigdadu linii
telefonicznych w gminach powiatu bolestawieckiegset jwyrany wzrost liczby
abonentéw telefonicznych. Zagadnienie to przedstaablica 24.

W latach 1995-1999 liczba abonentéw telefoniczngehterenie powiatu
zwickszyla s¢ z niespetna 6500 do ponad 19,6 tys., czyli o pofikadotnie.
W zakresie tym ma miejsce jednak istotneedmygminne zrénicowanie.
Zdecydowanie najwasza dostpncdicia telefonii przewodowej wyrniaja Sie
miasta Bolestawiec (287 abonentéw telefonicznych 11080 ludnéci) oraz
Nowogrodziec (prawie 245), najsiza natomiast gmina wiejska Bolestawiec
(jedynie 83 abonentow na 1000 miesrk@w).
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Tablica 24

DOSTEPNOSC USELUG TELEKOMUNIKACYJNYCH | PLACOWEK
POCZTOWYCH W GMINACH POWIATU BOLESLAWIECKIEGO

W LATACH 1995-1999

Abonenci telefonii Placéwki ustug pocztowych
Wyszczeg6lnienia . przewodowef [ tglekomunikacyjnyf:,ﬁ
w liczbach na 1000 w liczbach ludncé¢ na
bezwzgédnych ludnasci bezwzgédnych| placowle
1995
POWIAT ogotem 6491 72,6 21 4257
zZ tego:
Bolestawiec (M) 4761 107 6 7406
Nowogrodziec 565 39 4 3669
- miasto 366 90 1 4083
Bolestawiec (W) 230 21 1 11027
Gromadka 335 57 2 2958
Osiecznica 177 31 4 1451
\é\gall;t;awiecka 423 56 4 1887
1999
POWIAT ogotem 19648 218,9 21 4274
z tego:
Bolestawiec (M) 12578 287,2 6 7299
Nowogrodziec 2200 148,7 4 3698
- miasto 996 2447 1 407(
Bolestawiec (W) 950 83,2 1 11425
Gromadka 1185 202,0 2 2934
Osiecznica 1186 186,3 4 1591
D iecka 1549 206,0 4 1880

% Dane Telekomunikacji Polskiej S.A. - Zaktad w hidg Gorze;
®Dane Urzdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w JeleGiéjze.

Informacje o dospndsci telefonii przewodowej oraz ustug placéwek
pocztowych i telekomunikacyjnych w powiecie bolegtckim na tle gsiednich
subregionéw DolnegBlaska ukazuje tablica 25.
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Tablica 25

USLUGI POCZTOWE | TELEKOMUNIKACYJNE ORAZ TELEFONIZ&JA
W POWIECIE BOLEStAWIECKIM NA TLE S\SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Telefoniczne

Placowki Ludnasé standalgil/\cl)r\]/\éea‘bza
W,yqs_zcz_e- ushug | na 1 9
SO ogotem | pocztowe tele_komu- S:cczc;\évvlz ogotem na 190.0
nika- ludncci
cyjnych
Dolnaslaskie 699 670 29 4444 795769 267,3
Powiaty:
bolestawiecki 21 20 1 4488 19648 218,9
legnicki 12 12 - 4524 11942 220,0
lubanski 14 13 1 4623 13267 220,8
lwowecki 18 17 1 3026 9653 187,7
polkowicki 13 13 - 4789 13369 2147
zgorzelecki 24 21 3 4786 25918 257,9
ztotoryjski 17 17 2802 11422 239,8

Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie danych USAwectawiu.

Na tle wojewddztwa dolritaskiego wskanik upowszechnienia telefonéw,
liczony jako liczba abonentow przypagiajch na 1000 osob jest dla powiatu
bolestawieckiego niekorzystny. W wojewoddztwie w 298ku wskanik ten
wynosit ponad 267, Zgrzecegtnie w gminach powiatu - niespetna 219. Zakv

relacji do

wekszaci

okolicznych

bolestawieckiego nie prezentuje &orzystnie.

Zréznicowana jest tate sytuacja w dziedzinie deghosci do placowek
ustug pocztowych i telekomunikacyjnych. Na terepmwiatu w kacu 1999
roku funkcjonowato 21 placowekviadczcych ustugi w tym zakresie (ich liczba
nie ulegta zmianie od 1995 roku). Przestrzenne regzrozenie tycte placowek
jest na og6t zgodne z rejonami koncentracji luédno

1.5.2. Mieszkalnictwo

powiatow

sytuacja

subregionu

Stan zabudowy mieszkaniowej, jej wypgsaie w instalacje techniczno-
sanitarne oraz rozwoj budownictwa mieszkaniowegdrastruktury komunalnej
wyznaczaj bezpdrednio poziom warunkéw zamieszkiwania luécip pasrednio
stwarzaj jednak istotne maiwosci dla lokalnego rozwoju gospodarczego.
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Rozmiary i struktus zasobow mieszkaniowych w powiecie bolestawieckim
w 1999 roku w odniesieniu do sytuacji wsgednich subregionach wojewodztwa
dolncslaskiego obrazuje tablica 25.

Tablica 25

ZASOBY MIESZKANIOWE W POWIECIE BOLEStAWIECKIM

NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Zasoby mieszkaniowe zamieszkane
powierzchnia Przecgtna
mieszkania | uzytkowa mieszka powierzchnia
Wyszcze- wtys. nf uzytkowa
golnienie w tym WM | osobna  Mieszkania
stano- stano-
wiace | ogdtem | wiace 5 W
wiasngé wiasngé WM 2losoke
gminy gminy
Dolnoslaskie 239099 | 56363,2 11676,3 3,14 | 60,8 19,3
Powiaty:
bolestawiecki 4953 1722,7 237,0 9 66,3 519
legnicki 2608 1118,6 138,1 1 718 21,0
lubanski 4478 1188,0 216,3 D 63,8 19,9
lwowecki 3407 1087,2 161,7 4 69,2 22,0
polkowicki 2800 1112,7 119,7 o 64,8 18,3
zgorzelecki 5192 1911,0 2649 61,7 19,4
zlotoryjski 4008 919,3 193,9 66,5 19,4

Zrodio: Obliczenia wiasne na podstawie danych USArectawiu.

Zasoby mieszkaniowe w gminach powiatu bolestawmgpiiw kacu 1999

roku liczyly ponad 98,9 tys. izb adznej powierzchni niemal 1722,7 tys.z.m

Przyrost substancji mieszkaniowej w latach 199591B¢ relatywnie znaccy

(o prawie 630 mieszka czyli o 2,5%; w kacu 1995 roku w gminach powiatu

eksploatowanych bytlo 25355 miesaka W 1999 roku do iytkowania

przekazano 156 mieszka(wtym 77 mieszk& na terenie Bolestawca,

36 w gminie wiejskie] Bolestawiec i 24 mieszkamiagminie miejsko-wiejskiej
Ng)wogrodziec) 0 dcznej powierzchni zytkowej wynoszacej niemal 17,2 tys.

Warunki mieszkaniowe w istotny sposéb stymallwjzrost poziomuzycia.
Wartasci podstawowych wskaikow oceny sytuacji mieszkaniowej w powiecie

bolestawieckim s korzystniejsze aneli

przecetne dla wojewoOdztwa

doIncilaskiego. Przegine mieszkanie w powiecie obejmuje 66,3powierzchni

uzytkowej, podczas gdy na DolnySiasku — jedynie 60,8 fnW 1999 roku na
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osoly w gminach powiatu przypadato 19,5 %npowierzchni uytkowej
mieszkania (w wojewodztwie odpowiednio: 19,3)mW zakresie tym maj
jednak miejsce mdzygminne ranice. Skoro bowiem na ose@bw gminie
Osiecznica na osehlprzypada 18,2 fm a w Bolestawcu - 18,4 to w gminie
wiejskiej Bolestawiec — ponad 22°mWskaza przy tym naley, ze wyzszy
powierzchniowy standard zamieszkiwania lughio (sparéd okolicznych
subregionéw) dotyczyt powiatéw: lwéweckiego (22,6) ntegnickiego (21,0 R)
i lubanskiego (19,9 ).

W gminach powiatu bolestawieckiego dominuje staraburlowa
mieszkaniowa. Niektore, zwlaszczaddmiejskie, rejony miast powiatu maj
zatem zabytkowy charakter ia gorzedmiotem turystycznej penetracji. Wiek
zabudowy ma jednak niepliwy wplyw na stan techniczny budynkéw
mieszkalnych. Pomimo rozlegtych prac remontowyamadernizacyjnych stan
techniczny budynkéw i lokali mieszkalnych, nadalleffa jest od oczekiwa
mieszkacoéw. W gminach tegopowiatu, jak i wielu innych gminach Dolnego
Slaska, nie wykonuje si bowiem remontéw i modernizacji starej substancji
mieszkaniowej w odpowiednim zakresie.

1.5.3. Gospodarka odpadami

Usuwanie odpadéw statych wspotéae stanowi ktopotliwy problem
w funkcjonowaniu gmin. Na ogd&nilos¢ odpadow komunalnych wywonych
na skladowiska skiladgj sic odpady pochodze 2z dziatalnéci bytowo-
gospodarczej cztowieka drodowisku miejskim i wiejskim, gruz budowlany,
popioty i zuzle, odwodnione osadyciekowe oraz odpady przemystowe o
ucigzliwosci zblizonej do odpadéw komunalnych.

Na terenie powiatu bolestawieckiego eksploatowanyest siedem
wysypisk odpadow, a mianowicie w Trzebieniu (gmingjska Bolestawiec),
Swigtoszowie (gmina Osiecznica), w Nowoggod, w Ostej (gmina Gromadka)
oraz w Warcie Bolestawieckiej, Raciborowicach Dalnyi Tomaszowie
Bolestawieckim (gmina Warta Bolestawiecka).

Odpady z terenu miasta oraz gminy wiejskiej Bolega wywazone g na
wysypisko w Trzebieniu. Jego powierzchnia wynosngub 3,3 ha, a pojeméo
280 tys. M. Wysypisko eksploatowane jest od stycznia 1997urckd te
posiada ono znaczne rezerwy skiadowania (corocgdauje si tu ponad 20
tys. m3 odpadéw).

Wysypisko w Swigtoszowie zajmuje powierzchni 1,04 ha, a jego
pojemndé oceniana jest na 128 tys>.nObiekt ten, na ktérym gromadzong s
odpady z miejscowsi gminy Osiecznica oddany zostat do eksploatacji w
sierpniu 1997 roku.

Z kolei, wysypisko zlokalizowane w Nowogrami jest obiektem, ktory
w ostatnich latach poddany byt gruntownej modemjiza rozbudowie.
Gromadzone g tu odpady pochodeze z terenu gminy miejsko-wiejskiej
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Nowogrodziec. Wysypisko to zajmuje powierzchdi, 7 ha, a jego pojemid
oceniana jest na 180 tys®m

Odpady z terenu gminy Gromadka ¢g@owo sktadowane as na
komunalnym wysypisku w Ostej, a gziowo wywazone g8 na oddane do
eksploatacji (po modernizacji) w 1999 roku wysypistv Chojnowie-Biatej
(powiat legnicki).

Nieczyst@ci state pochodce z gminy Warta Bolestawiecka wywane g
na trzy niewielkie lokalne wysypiska odpadéw (w \diarBolestawieckiej oraz
oddane do iytku w 1997 roku w Raciborowicach Dolnych i w Tornawie
Bolestawieckim).

Nalezy spodziewa sie, ze ilos¢ odpadow stalych wywmnych na
wysypiska lgdzie s¢ zmniejsz@, poniewa coraz wecej surowcow znajdagych
sic w odpadach mie by wtornie zagospodarowanych. Zakres segregaciji
odpadow ,uzrédta” wraz z odzyskiwaniem surowcow wtérnych uleigdze
statemu rozszerzaniu.

Racjonalna gospodarka odpadami komunalnymi w grhingowiatu
bolestawieckiego patzona z konsekwengrlikwidacja tzw. ,dzikich” wysypisk
jest, co warto podkit ¢, jednym z warunkow tadu przestrzennego.

1.5.4. Spoteczna sfera powiatu

Oswiata i wychowanie

Rozwo0j wszystkich dziedzin gospodarki powiatu bialeseckiego oraz
jego poszczegoblnych gmin zygany jestcisle z posgpem w dziedzinie awiaty
I wychowania.

Waznym ogniwem w procesie edukacjia splacowki wychowania
przedszkolnego. Placowki te wspomagajzwoj dzieci, zapewniajim opiele,
stuza ich socjalizacji i przysposabigjdo podgcia systematycznej nauki w
szkole. Stan placowek wychowania przedszkolnegawigrie bolestawieckim
w 1999 roku przedstawia tablica 26.

Tendenci, podoba do regionalnej w badanym okresie, jest zmniejszani
sie liczby miejsc w placéwkach wychowania przedszkgmeraz liczby dzieci z
nich korzystajcych w powiecie bolestawieckim. Jest to rezultatepadku
0golnej liczby dzieci w wieku 3-6 lat. W roku 1999ieka w 15 przedszkolach
(w tym w 10 zlokalizowanych w Bolestawcu) i w 40dziktach przedszkolnych
przy szkotach podstawowych ebjch byto 2191 dzieci, a w roku 1999 ich
liczba wyniosta 1956, czyli o 10,7% mniej.
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Tablica 26

PLACOWKI WYCHOWANIA PRZEDSZKOLNEGO W POWIECIE
BOLESLAWIECKIM NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

N Dzieci w pla-
auczy” | -swkach wycho:
Placowki - Dzieci | ciele ch Wy
Miejsca wania przed-
Wyszcze- w pla- | petnozatru- _
T w przed-| ", L szkolnego na:
golnienie wivm | szkolach cow- dnieni
oadtem rz>e/zd- kach | w placéw- 1 nau- 1
g P kach | czyciela oddziat
szkola
Dolnaslaskie 1138 | 553 54807 66017 4743 14 21
Powiaty:
bolestawiecki 47 14 1475 1956 139 14 22
legnicki 29 7 632 988 66 15 19
lubanski 24 10 1242 1384 99 14 21
lwowecki 24 7 905 1265 83 15 22
polkowicki 21 10 1185 1540 98 16 22
zgorzelecki 43 24 2108 2500 188 13 22
ztotoryjski 23 4 416 810 54 15 19

Zrodto: Dane Urzdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w JeleGiéjze.

Warunki opieki nad dziani, na ktore w pewnym stopniu wplywa
liczebnd¢ poszczegodlnych oddzialtdbw (grup)a selatywnie korzystne. W
powiecie bolestawieckim sytuacja w tym wadgie przedstawia sina poziomie
zblizonym do charakteryzagego wojewddztwo dolritaskie oraz ssiednie
subregiony (w 1999 roku kdy z oddziatow w placowkach wychowania
przedszkolnego liczyt przeghie 22 dzieci, a w skali wojewodztwa 21 dzieci).
Na kadego =z nauczycieli wychowania przedszkolnego w poisi
bolestawieckim oraz w regionie doKlaskim przypada zal4 dzieci.

W 1999 roku sié placowek wychowania przedszkolnego w gminach
powiatu tworzyto 14 przedszkoli (z tego 11 w miakta oraz 3
w miejscowdciach wiejskich gmin Gromadka, Osiecznica 1 Warta
Bolestawiecka) oraz 33 oddzialy przedszkolne przikogch podstawowych
(wytacznie na terenach wiejskich).

Dziatalna¢ opiekuczo-wychowawcz dla dzieci do lat trzech w 1999 roku
prowadzit natomiastztobek w Bolestawcu. Placoéwka ta dysponupezhie
55 miejscami, z ktorych w ggu 1999 roku korzystatlo 67 dzieci. Liczba
korzystajcych z ustug placéwek tego typu w ostatnich lataskikazuje
wzgledna stabilizacg, mimo zmniejszenia siliczby dzieci w wieku 0-2 lat.
Wskaz& jednak nalgy, iz dostpnas¢ miejsc w ztobkach w powiecie
bolestawieckim jest relatywnie niska. Skoro bowiem wojewddztwie
dolncslaskim z ustugztobkéw w 1999 roku korzystato ponad 82 &mal 1000
dzieci w wieku do 3 lat, to w tyhe powiecie jedynie 24 dzieci.
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Informacje dotycace szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego na
terenie powiatu bolestawieckiego w roku szkolnym99/2000 zestawiono
w tablicy 27.

Tablica 27

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE | GIMNAZJALNE
W POWIECIE BOLEStAWIECKIM NA TLE S\SIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Stan na poczatku roku szkolnego

Szkoty Nauczymelc_a Uczniowie
petnozatrudnien
nal
petnozatrud-
Wyszcze- wszko- | szkot n:&%rzlegic&a
golnienie | podsta gimna tach pod- . podsta| gimna y
. gimna .. | W szko-
-wowe| -zja | stawo- | 7. wo- | -zjow
-zjach lach w
wych wych .
podsta-| gimna
wo- | -zjach
wych
Dolncslaskie | 1021 354 18028 2234 276594068 15,3 19,7
Powiaty:
bolestawiecki| 41 11 601 87 9419 1556 15,7 17,9
legnicki 30 8 377 38 5527 777 14,7 20,4
lubanski 26 13 394 53 5884 934 14,9 17,6
lwowecki 28 5 327 34 5253 800 16,1 235
polkowicki 20 6 431 61 7076/ 1062 16, 17,4
zgorzelecki 32 12 672 108 9912 1515  14i8 14,0
zlotoryjski 28 10 328 30 5093 819 15, 27,

Zrodio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej
Gorze.

Sie¢ szkolnictwa podstawowego w powiecie bolestawieckian pocztku
roku szkolnego 1999/2000 tworzyto 41 placowek, egrz 6 w miastach, a 35
w miejscowdciach wiejskich. Wszystkie szkoty podstawowe w gacim tega
powiatu pozostajw gestii wtadz lokalnych. Do szkét tych wszcza ponad 9,4
tys. uczniow, a ksztatci ich ponad 600 petnozatimaych nauczycieli.

Ogdlnie bionc, sytuacja w tym zakresie przedstawia sa zblzonym do
ogolnowojewddzkiego poziomie. W roku szkolnym 12980 na kadego
petnozatrudnionego nauczyciela w szkotach podstgwbww powiecie
przypadato 15,7 ucznibw (w regionie dodhgskim nieco mniej - 15,3).
Korzystniejsza sytuacja wygtuje w gsiednich powiatach: legnickim — 14,7
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ucznidw na nauczyciela, zgorzeleckim — 14,8, fisan — 14,9 i ziotoryjskim —
15,5).

Ponadto wskazanalezy, iz w Bolestawcu funkcjonuje szkota podstawowa
prowadaca nauczanie dorostych. Do placéwki tej w roku szjem 1999/2000
uczszczato ponad 30 uczniow.

Poczwszy od 1 wrzénia 1999 roku w gminach powiatu bolestawieckiego
funkcjonup gimnazja, tworzone w wyniku wdrania kompleksowej reformy
systemu éwiaty. Si€ szkot tego szczebla w roku szkolnym 1999/2000 iwior
11 placowek (z tego 5 w miastach, a 6 na terenadjskich). W gminie
wiejskie] Bolestawiec nie funkcjonowato gimnazjum tymze roku szkolnym.
tacznie do gimnazjéw zlokalizowanych na terenie pawibolestawieckiego
uczszczato 1556 uczniow.

Placéwki wychowania przedszkolnego, szkolnictwo gtadowe oraz
gimnazja g elementami infrastruktury o wyiaie lokalnym zasigu obstugi.
Elementem éwiaty nadagcym Bolestawcowi ponadlokadrrang: jest natomiast
szkolnictwo ponadgimnazjalne. 8ieegaz szkolnictwa w powiecie twoszlicea
ogolnoksztalgce oraz placéwki szkolnictwa zawodowego. Bolestaywi® warto
podkreli¢, jest znaczcym asrodkiem szkolnictwa ponadgimnazjalnego w
zachodniej cgci wojewoddztwa dolnélaskiego. Funkcjonowanie licedw
ogolnoksztatlgcych w powiecie bolestawieckim w roku szkolnym 12900
przedstawia tablica 28.

Tablica 28

LICEA OGOLNOKSZTALCACE W POWIECIE BOLESLAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Stan na pocgku roku szkolnego

Szkoty Uczniowie Uczniowi€® na
Wyszcze- . 1 petnozatru-
golnienie ogotem dla_ . ogotem szko’:_d!a dnionego
miodziezy miodziery .
nauczyciela
Dolnoslaskie 232 158 76086 64838 18,9
Powiaty:
bolestawiecki 7 4 1716 1500 20,5
legnicki 1 1 254 254 19,5
lubanski 2 1 707 630 25,2
lwowecki 5 4 1138 1102 18,7
polkowicki 3 2 945 759 14,3
zgorzelecki 3 2 1150 1059 19,6
ztotoryjski 2 1 694 645 21,5

a Uczniowie szkot dla mtodzig.

Zrodio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej
Gorze.
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Na terenie powiatu bolestawieckiego w roku szkolnyh®99/2000
funkcjonowaly cztery licea ogolnoksztaée dla miodziey (tacznie 1500
uczniow) oraz trzy placéwki tego typu dla doroshfgiracujpcych), w ktérych
ksztalci s¢ niemal 220 uczniéw. Placéwki te zlokalizowargeve Bolestawcu.
Wskaz#& nalezy, iz sie¢ ponadgimnazjalnego szkolnictwa ogolnokszie¢égo w
powiecie bolestawieckim jest relatywnie rozveia.

Szczegolne znaczenie m.in. ze wHyl na powdzania z potrzebami
lokalnego rynku pracy posiada w powiecie bolestakim szkolnictwo
zawodowe, ktérego stan ukazuje tablica 29.

Sie¢ szkolnictwa zawodowego dla mtodzyew powiecie tworz obecnie
22 placowki (hcznie ksztatci i w nich prawie 4 tys. uczniow), w tym 10 szkot
srednich technicznych i zawodowych (niemal 2000 um&h oraz 5
zasadniczych szkét zawodowych (ponad 1600 uczniéW)acowki te
zlokalizowane s w Bolestawcu.

Tablica 29

SZKOLNICTWO ZAWODOWE W POWIECIE BOLESEAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGSLASKIEGO W 1999 ROKU

Stan na pocigku roku szkolnego

Szkoly Uczniowie szkoét Absolwenci szKot
Wyszcze- , w tym w tym , w tym
g6lnienie ?gr%- Zdallqsi?' sre- | ogGtem Zdansi?' §re- ?gr?w- Zdansi?' sre-
dnie dnich dnich
cze czych czych
Dolnoslaskie | 848| 154 415 1399589875 76645 37958| 13407 15264
Powiaty:
bolestawiecki | 22 5 10| 3988 1631 1987 1160 534 410
legnicki 13 2 11| 1486 463 1023 343 154 189
lubanski 15 4 8 3048| 911 1987 706 314 364
lwéwecki 14 4 7 1999, 944 963 559 309 180
polkowicki 10 2 6 1356 747 501 425 2683 115
zgorzelecki 25 6 13 4895 1659 3013 1216 611 489
ztotoryjski 10 2 7 1909 747 1128 537 2069 249

a Bez specjalnego; b Z poprzedniego rokolsego

Zrédio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej

Gorze.

W miescie istniej znaczne midiwosci wyboru kierunku i specjaloi
ksztalcenia zawodowego. Miodzieksztalci s¢ m.in. w nas{pujacych
publicznych zespotach szko6t zawodowych:

¢ Zespole Szkdt Ogolnoksztakych i Zawodowych im. H.Sucharskiego,
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Zespole Szkét Budowlanych,
Zespole Szkét Elektronicznych im. [.Domeyki,
Zespole Szkét Handlowo-Ustugowych,

S OO O

Zespole Szkdét Mechanicznych im. L.Waskiego.

Zdecydowana weksza¢ szkdt zawodowych w Bolestawcu pozostaje w
gestii wiadz powiatowych. Ponadto na lokalnym rynikstug edukacyjnych
funkcjonuje kilka szkot niepublicznych, m.in. Spatay Zespot Szkot
Zawodowych ,Studium”, Prywatny Zespét Szkoét Elektimznych i Szkota
Jezykow Obcych.

Wazna instytuch edukacyja jest take Pastwowa Szkota Muzyczna |
stopnia w Bolestawcu. W szkole tej nauysobiera ponad 170 uczniow.

tacznie do szkdét ponadgimnazjalnych (ogoélnoksatch i zawodowych)
w Bolestawcu ucgszcza niemal 5,5 tys. uczniow.

Bolestawiec staje siponadto érodkiem szkolnictwa wiszego. Po krotkim
i ogdlnie nieudanym zwiku miasta z fih gtogowskiej niepastwowej Wyzszej
Szkoty Inzynierskiej, od 1 padziernika 2000 roku w Bolestawcu rozpocznie
dziatalng¢ punkt dydaktyczny jeleniogorskiego Wydzialu Gosgdal
Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomiczne] we &@lawiu (w roku
akademickim 1999/2000 w systemie zaocznym ksztakie bedzie 128
studentow).

Dziatalng¢ oswiatowa na terenie Bolestawca prowaddwniez:

> Biblioteka Pedagogiczna - shca nie tylko nauczycielom, ale tak
wszystkim chgcym korzysté ze zbioréw bibliotecznych,

» Miodziezowy Dom Kultury - organizuicy zagcia pozalekcyjne dla dzieci
i mtodziezy w réznorodnych sekcjach i grupach specjalistycznych.

Niezwykle wane, ze spotecznego punktu widzenia, miejsce w uidad
oswiatowym powiatu odgrywaj placéwki szkolnictwa specjalnego. Zespoét
Szkot Specjalnych w Bolestawcu prowadzi nauczareéed upaledzonych
umystowo w zakresie szkoty podstawowej, gimnazjuazazasadniczej szkoty
zawodowej (@cznie ponad 150 uczniow). Ogolnie hkior baza szkolnictwa
specjalnego w powiecie dostosowana jest do potrzetwymaga dzieci
I mtodziezy.

Placéwlky o dwym znaczeniu w subregionalnym systemi@viaty jest
Publiczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogicznazorgsa s¢ w Bolestawcu.
Placowka ta udziela dzieciom i miodzye rodzicom i nauczycielom
specjalistycznej pomocy. Prowadzi bowiem szerdkiatalnd¢ diagnostycza,
terapeutycza (prowadzi m.in. zacia kompensacyjno-korekcyjne), doragcav
tym m.in. w zakresie pomocy uczniom w wyborze igku ksztalcenia i
zawodu) oraz profilaktyczn Wsrod placowek opiekiczo-wychowawczych
funkcjonupcych na terenie powiatu wsk&zaalery ponadto Grodek Szkolno-
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Wychowawczy w Iwinach (gmina Warta BolestawieckegzoDom Dziecka p.w.
sw. Jozefa prowadzony przez Zgromadzenie Siégtri&ianek w Bolestawcu.

Kultura

Lokalna polityke kulturalm, ktérej zadaniem jest stymulowanie rozwoju
tworczaci kulturalnej, upowszechnianie jej waitng organizowanie kontaktow
publiczngci z r&nymi dziedzinami sztuki i dziataldoi kulturalnej w gminach
powiatu bolestawieckiego realizuje wiele instytudjliektore z nich posiadaj
regionalm rang;.

Dziatalng¢ placowek kultury zmierza winna do jak najszerszego
zaspokojenia potrzeb spoteczoo lokalnej. Istotnym zagadnieniem jestewi
racjonalne rozmieszczenie tych placowek w girzeni, zapewniage
okreslony, mazdiwie najwyzszy, poziom dogpndsci ich ustug. Warto w tym
miejscu wskaz@ iz rozmieszczenie placéwek tego rodzaju na terenieigio
jest na ogo6t rownomierne.

Podstawow ich si&€ w gminach powiatu twoszdomy i grodki kultury (w
tym Bolestawiecki Grodek Kultury z siedzip w Bolestawcu) orazwietlice
wiejskie. Instytucje te prowadzdziatalng¢ srodowiskows, polegagca na
organizowaniu rgnego rodzaju zaf¢ kulturalno-wychowawczych i
rozrywkowych oraz dziatalrid poradnicaz. Szczegolnie istotnym zadaniem
tychze placowek jest wspieranie rozwoju amatorskiegcuuartystycznego i
folklorystycznego. W tym zakresie gminy powiatu dmbwieckiego maj
znaczne oggniecia (M.in. Zespot Pimi | Tanca ,Jutrzenka” z gminy wiejskiej
Bolestawiec i zespot folklorystyczny ,Prasjawianki” z gminy Osiecznica)

Istotm role w upowszechnianiu kultury przypisaalezy takze bibliotekom
publicznym. Ich stan w powiecie bolestawieckim w929roku przedstawia
tablica 30.

Sie¢ placowek bibliotecznych w powiecie bolestawieckimkoncu 1999
roku tworzyty 24 biblioteki publiczne i ich filiePlacowki te rozmieszczone s
rownomiernie na terenie powiatu, a mianowicie:

» W miescie Bolestawiec — biblioteka wraz z i

» w gminie miejsko-wiejskiej Nowogrodziec - ¢pi placéwek
bibliotecznych (w tym biblioteka publiczna w Nowaogtcu),

» w gminie wiejskiej Bolestawiec — @i bibliotek publicznych,

A\

w gminie wiejskiej Gromadka — trzy placowki bibkaizne,

> w gminie wiejskiej Osiecznica — Gminna Bibliotekaidiczna oraz
cztery jej filie,

> w gminie wiejskiej] Warta Bolestawiecka — Gminna IRiteka
Publiczna z siedzipw Raciborowicach z trzema filiami.

53



Tablica 30

PLACOWKI BIBLIOTECZNE W POWIECIE BOLEStAWIECKIM
NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Biblio | Punkty  Ksiegozbior WVDOS :
-teki | biblio- w tys. Czytelnicy ypozyczenia
Wyszcze- | . ... o w woluminach
golnienie | filie | teczne | woluminéw
stan w dniu 31 XIlI L Ina 10,0.0 w tys. na 10,0.0
udnasci ludncici
Dolnoslaskie 699 253 10931,8 )6222,0 | 14383,9 4827,3
Powiaty:
bolestawiecki | 24 1 338,8 2217 473,2 5275%,2
legnicki 19 18 241,7 197.,5 2116  3893,8
lubanski 19 1 284,7 203,7 252,3 4190
lwowecki 26 7 286,8 213,9 24310 47241
polkowicki 22 3 264,1 219,2 249,5 4002
zgorzelecki 26 5 392,6 2141 511,1 5068,8
ztotoryjski 21 4 249,6 255,5 306,5 6422

Zrodio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej

Gorze.

W latach 1995-1999 zwkszyt sk ksiggozbior placéwek bibliotecznych
w gminach powiatu bolestawieckiego (0 ponad 20 tysl.) oraz liczba
czytelnikow (z 18,7 tys. w 1995 roku do niemal 1%8. w 1999 roku), lecz
nastpit spadek liczby wypsyczen (0 3,7%). Ogolnie jednak bige, postpuje

wzrost aktywnéci czytelniczej spoteczrioi lokalnych.

Na kadego mieszkéca powiatu w 1999 roku przypadato 5,3 wol.
wypozyczonych w bibliotekach publicznych, podczas gdyweyewddztwie
dolncslaskim nieco mniej (4,8 wol.). Relatywnie wsza jest jednak daginasé¢
ksiggozbioréw dla ludnéci powiatu (ok. 3775 wol. na 1000 miesakaw wobec
3680 wol. w regionie). Umownmiara ,jakosci” ksiegozbioréw bibliotecznych
jest wskanik czestotliwosci korzystania z ich wolumindbw w agu roku.
Sytuacja w powiecie bolestawieckim przedstawig @od tym wzgtdem
zdecydowanie mniej korzystnieznirednio w wojewodztwie dolritaskim. O ile
bowiem kady wolumin placéwek bibliotecznych wojewddztwa w999roku
wypozyczany byt 1,32 raza, to w powiecie - 1,40 razalicaieco czsciej.
Swiadczyé to mae o relatywnie wyszej atrakcyjnéci  ksiegozbiorow

bibliotecznych w gminach powiatu bolestawieckiego.

Ogodlnie bionc, czytelnictwo nadal pozostaje jednym z najmwejszych
elementow zainteresowa kulturalnych lokalnej spotecz&a i warte jest
dalszego wsparcia.

Korzystne tendencje obserwowang takze w zakresie ustug placowek
kinematografii. Naspuje bowiem stosunkowo wyray wzrost zainteresowania
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kinowymi projekcjami filmowymi, mimo 4 w wielu regionach kraju
upowszechnianie odbioru programow telewizji sadetiej i projekcji wideo
wplywa na istotne ograniczanie dziataloo kin statych. Informacje o
funkcjonowaniu kin statych na terenie powiatu btaleseckiego w 1999 roku
przedstawia tablica 31.

W 1999 roku (podobnie jak w roku 1995) na tereniewiatu
bolestawieckiego dziataldé prowadzity trzy kina state (dwa w Bolestawcu oraz
jedno w Raciborowicach — gmina Warta Bolestawieclgponujce hcznie
ponad 880 miejscami na widowni. Wagu 1999 roku prezentowane przez te
placowki seanse filmowe obejrzato prawie 46 tysdadiw, podczas gdy w 1995
roku 36,5 tys. widzéw (czyli o ponad 20% mniej). D dos¢pnasé ustug w
tym zakresie w powiecie bolestawieckim jest relatigv wysoka (na 1000
ludncéci powiatu przypada niemal 10 miejsc na widowni ktatych, podczas
gdy przeattnie w skali regionu dolribaskiego jedynie 7,5). Warto jednak ddéda
iz zaspokojenie potrzeby obejrzenia projekcji flmpwe kinie przez ludné
wielu miejscow@ci powiatu hczy sk z koniecznécia dojazdu.

Tablica 31
KINA STALE W POWIECIE BOLEStAWIECKIM

NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGSLASKIEGO W 1999 ROKU

W Kina state Miejsca na wi?g\évgi Widzowie
yszcze- . ) na
golnienie ogotem | ogotem ludncici w tys. In% 10,0.0
stan w dniu 31 XII Hanacl
Dolnaslaskie 63 22328 7,5 2045,4 686,5
Powiaty:
bolestawiecki 3 884 9,8 45,9 512,0
legnicki - - - - -
lubanski 2 664 11,0 27,6 459,0
lwowecki 1 289 5,6 8,3 161,9
polkowicki 2 358 5,7 4.9 78,9
zgorzelecki 3 845 8,4 39,2 388,8
ztotoryjski 1 370 7,8 10,4 218,8

Zrodio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej
Gorze.

Duza role w krzewieniu kultury subregionu odgrywa Muzeum &weiki
w Bolestawcu. Podstawowym zadaniem tej placowkit jgsomadzenie i
udostpnianie débr kultury dotyezych historycznego dorobku miasta i okolic w
zakresie ceramiki aytkowej i artystycznej. Zbiory Muzeum w 1999 roku
zwiedzito niemal 9,6 tys. 0oséb (znagznh cz$¢ stanowita mtodzie szkolna).
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Istotm role w zyciu kulturalnym gmin powiatu bolestawieckiego oggaja
takze lokalnesrodki masowego przekazu. W Bolestawcu dziata ted@nokalna
,<Azart-Sat", ktora stanowi istotny kanat komunikidokalnych spoteczriei.

Wskaz& takze naley na funkcjonowanie w miéeie wielu stowarzysze
spoteczno-kulturalnych, w tym Towarzystwo Miokow Bolestawca,
Bolestawieckie Towarzystwo Fotograficzne. Do obdekt ktorych znaczenie
spoteczne stale wzrasta zaliczangtakze elementy infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej. Skm one zaréwno sportowi wyczynowemu, jak i szeroko
rozumianej rekreacji. Na terenie powiatu znajdsig m.in.: kilka stadionow (w
Bolestawcu, w Nowogragtu, w Warcie Bolestawieckiej, w Raciborowicach),
boiska sportowe w wkszaci miejscowdci powiatu, hale sportowe, ptywalnie
(w tym kryta w Bolestawcu), a tak zespoty kortow tenisowych. Obiekty te
znajdup sie w zr&nicowanym stanie technicznym. W ostatnich latacésicz
nich poddana zostata gruntownym pracom remontowynodernizacyjnym. Na
terenie powiatu funkcjonuje wiele klubéw sportowych ktorych wymierd
nalezy BKS Bolestawiec, oraz uczniowskie kluby sporto(KsS). W klubach
tych uprawiane &g réznorodne dyscypliny sportu. Viiaa instytuch jest
powiatowy Midzyszkolny Grodek Sportowy.

W gminach powiatu bolestawieckiego widoczne jestopsiowe
odchodzenie od domocentrycznego stylicia ludndci. Mieszkanie staje si
w mniejszym stopniu, aingli kilka lat wczéniej, miejscem wspolnej konsumpciji
kulturalnej, rozrywki i rekreacji. Pozostaje zatedo rozwhzania problem
rozszerzenia zakresu, organizacji i promocji fornbiomwych ustug
kulturalnych, ktére miatyby znacznmoc przycigania nie tylko lokalnych
spotecznéci. Fakt ten winien by uwzgkdniony przy formutowaniu programu
rozwoju subregionalnego w tym zakresie.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Ze spotecznego punktu widzenia szczegélnym znaemenirdd placowek
infrastruktury wyr@niaja sie instytucje ochrony zdrowia. Potrzeby zdrowotne
lokalnych spoteczri@i moga by¢ bowiem zaspokojone niemal wgknie przez
sprawnie funkcjonujca stuzbe zdrowia.

Dziatalng¢ wazniejszych placowek otwartej | zamkte] opieki
zdrowotnej w powiecie bolestawieckim w 1999 rokaequistawia tablica 32.

Elementami infrastruktury ochrony zdrowia o pon&dlaym zasigu
obstugi @ zlokalizowane w Bolestawcu szpitale: Wojewodzkipisa dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych oraz Szpital Powiatdw koncu 1999 roku —
niemal 290 taek). Szpital ten wykazuje znaczne alienie, co w konsekwencji
wywiera wptyw na jaké¢ opieki szpitalnej i warunki pobytu chorych. Wagu
1999 roku w szpitalu ogélnym w Bolestawcu przebywabnad 9,7 tys. chorych.
Kazdy z& z pacjentow szpitalnych przebywat w nich w pgmrokusrednio ok. 7
dni (w szpitalach ogdlnych wojewodztwa dddhgskiego przeaitnie ponad 8
dni). Relatywnie krétki okres pobytu chorych w sdvieckim szpitalu wizat
mozna m.in. z wikszymi maliwosciami szybkiego diagnozowania stanu
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zdrowia pacjentow wynikagymi przede wszystkim z systematycznego
doposaania obiektu w nowoczesny sptz aparatu¢ medycza.

Tablica 32

WYBRANE PLACOWKI OPIEKI ZDROWOTNEJ W POWIECIE
BOLESELAWIECKIM NA TLE SASIEDNICH POWIATOW
WOJEWODZTWA DOLNGLASKIEGO W 1999 ROKU

Placowki 1 pteki i punkt
Szpitale ogolne ambulatoryjnej P P y
opieki zdrowotnej apteczne
W,ys_zcz_e- W tym
golnienie obie- tozka osobodni przy- | osrodki . apteki
kty | 4€CZY- leczen leczenia| chodnie zdrowia ogoten rywa-
y prywa
wiste ne
Dolncslaskie | 73 | 17156] 55933@657692 409 181 664 633
Powiaty:
bolestawiecki 1 289 | 9737 72409 12 7 19 18
legnicki 1 76 2365 17926 3 9 8 8
lubanski 1 299 | 10254 69083 7 2 11 11
lwowecki 2 262 = 7930 65991 4 4 8 7
polkowicki - - - - 5 4 12 12
zgorzelecki 2 452 | 12442113083 15 10 22 20
ztotoryjski 1 253 | 8768 79845 7 7 7 6

Zrédio: dane Urgdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej
Gorze.

Ambulatoryjna opieka zdrowotna w gminach powiatuebtawieckiego
realizowana jest przez 12 przychodni (z tego 7 ipabych i 5 niepublicznych)
oraz 7 érodkow zdrowia w miejscowsaiach wiejskich. Placowki lecznictwa
ambulatoryjnego podlegaj gtdwnie samorgdowym witadzom lokalnym (7
przychodni oraz wszystkie smdki zdrowia na wsi). Ponadto istotnymi
elementami sieci tycte placowek $ przychodnie i gabinety prywatne. Wriau
1999 roku w powiecie bolestawieckim zarejestrowdnyoyto 12 prywatnych
praktyk lekarskich (z tego 6 w Bolestawcu, 4 w gmiiwWarta Bolestawiecka
I 2 w gminie wiejskiej Bolestawiec). Wiadze powiatu porozumieniu z gmi
Bolestawiec realizaj proces stopniowej prywatyzacji podstawowej opieki
zdrowotnej.

Rozmieszczenie przestrzenne placowek ambulatorgpigki zdrowotnej
w powiecie bolestawieckim nie jest réwnomierne. Od@da jednak
rozmieszczeniu ludrci, a co za tym tate ilosciowej stronie potrzeb. Widoczna
jest zatem ich koncentracja w Bolestawcu (10 sgmb 12 przychodni
funkcjonupcych w powiecie). Relatywnie niska dgshas¢ ustug zdrowotnych
dotyczy z& ludncici wiejskiej powiatu.
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W gminach powiatu bolestawieckiego funkcjonuje rémin19 aptek
obstugujcych przecitnie po ponad 4,7 tys. mieszia@w (niewiele wecej niz
przecetnie w regionie dolngdaskim — po niemal 4,5 tys.). Wskazuje to na
wysoka dostpnas¢ ustug swiadczonych przez apteki dla spotecé&riopowiatu
bolestawieckiego. W strukturze placowek apteczngiominup obecnie apteki
prywatne. Rozmieszczenie aptek w przestrzeni powiggst w zasadzie
rownomierne, ch®d wyréznia sk ich koncentracja w miastach (12 $pml 19
funkcjonupcych w kacu 1999 roku, w tym 11 w Bolestawcu). Na terenach
wiejskich powiatu dziatalnig prowadzi siedem placéwek aptecznych (po dwie w
gminach Nowogrodziec i Warta Bolestawiecka oraz jpdnej w gminach
Bolestawiec, Gromadka i Osiecznica).

W kompleksowej opiece zdrowotnej istetrole odgrywa oddziat pomocy
doraznej w Szpitalu Powiatowym w Bolestawcu. Placowkdw#adczy ustugi w
nagtych zachorowaniach i wypadkach, ofgcupomoc medyczn rowniez w
ambulatorium irealizac przewozy chorych do placowek lecznictwa
specjalistycznego.

Dostpnas¢, zakres i jak& wustlug otwartej i zamkaiej opieki
zdrowotnej pozostaje wcistym zwiazku z liczebnécia i kwalifikacjami
personelu skby zdrowia. Zmiany w tym zakresie w latach 199589&
gminach powiatu bolestawieckiego przedstawia taliBa.

W badanym okresie zgkszyta s¢ liczba lekarzy, lecz zmniejszeniu ulegta
liczba dentystow oraz piginiarek. W 1998 roku we wszystkich zakladach
stuzby zdrowia udzielajcych swiadczeéd leczniczych ludnéci w gminach
powiatu bolestawieckiego zatrudnionych byto ponadO llekarzy, niemal
30 stomatologow i prawie 570 pighiarek.

Tablica 33

PERSONEL StdBY ZDROWIA | JEGO DOSEPNGOSC W GMINACH
POWIATU BOLESELAWIECKIEGO W LATACH 1995 — 1998

Wyszczegdlnienie 1995 1998 wsk. zmian
1998/1995
Lekarze 117 123 105,2
Dentysci 31 28 90,3
Piekgniarki 591 568 96,1
Liczba ludndci na:
- lekarza 764 728 95,3
- dentys¢ 2884 3200 111,0
- piekgniarke 151 158 104,6

a — brak danych za 1999 roku.

Zrodio: Materialy Urzdu Statystycznego we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniegj
Gorze.
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Dostpnas¢ personelu lekarskiego, dentystow i pomocniczegosqresiu
medycznego jest w powiecie bolestawieckim — ogélimrac — nizsza anieli
przecetnie w skali wojewodztwa doldtaskiego. O ile bowiem na kdego
lekarza w powiecie w 1998 roku przypadato prawied #Bieszkacoéw, na
dentys¢ 3200, a na piegniarke niemal 160 o0so6b, to ogdélnowojewddzkie
wskazniki wyniosty odpowiednio: 465, 2216 i 164. Niiadczy to bynajmniej o
relatywnie korzystniejszych warunkach bytu lokalmyspotecznéci w tym
zakresie. Personel gloy zdrowia zatrudniony jest, co najepodkreli ¢, gtownie
w miastach powiatu (np. ponad 80% ogdlnej liczbkatey w powiecie
zwigzanych jest miejscem pracy z BolestawcemydStz jego dosipnas¢ dla
ludncéci miejscowdci wiejskich jest wysoce utrudniona (wymaga dojaxé

Nie ulega jednak wtpliwosci, iz ksztattupc lokalm siet placéwek ochrony
zdrowia naley brac pod uwag nie tylko poziom dosgpndsci jej ustug, lecz
takze ich jakd¢, czstotliwos¢ i powszechn& zgtaszanych potrzeb oraz
wzgledy ekonomiczne. O ile bowiem wzrostesiotliwosci i powszechngci
korzystania z ustug oraz wgza ich dospnas¢ wskazug na potrzeb bardziej
rownomiernego rozmieszczenia placowek w tym zakres z drugiej strony,
wzgledy ekonomiczne i jakd swiadczéh przemawiag za optymala ich
koncentrag w najwickszej miejscows£ci powiatu, tj. w Bolestawcu.

Instytucje pomocy spotecznej maga zadanie udzielanie wsparcia ze
srodkéw publicznych osobom i gospodarstwom domowktdre znalazty si w
trudnej sytuacji zyciowej. Jednostkami budtowymi realizujcymi zadania
wiasne i zlecone przez administriacgadowa w zakresie pomocy spotecznej s
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie oraz terenowejgkie, gminne) godki
pomocy spoteczne;.

W 1999 roku pomag spoteczn (realizowam w ramach wiasnych i
zleconych zada powiatu i gmin) objtych byto ponad 4200 rodzina@znie
12599 o0s6b, tj. ponad 14% ogo6tu miesri@v gmin powiatu bolestawieckiego.
Wskaz& nalezy, ze w skali regionu dolnibaskiego odsetek korzystaych ze
Swiadczéh z r&nych form pomocy spotecznej jest Zolhy do
charakteryzujcego analizowany powiat (niemal 14%). Nagiszym powodem
korzystania z renych form tej pomocy jest bezrobocie, bezradne sprawach
opiekwczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa dorgowen
rodzinach niepetnych i wielodzietnych, niepetnospres¢, diugotrwata choroba
I uzaleznienie od alkoholu.

Do zada pomocysrodowiskowej nalgy m.in. zapobieganie izolacji osob
starszych i niepetnosprawnych. Pomecréalizup na terenie Bolestawca dwa
osrodki wsparcia, a mianowicie: Dom Dziennego PobyiBenior” i
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla 0s6b z zaburzengaychicznymi.

Osoby wymagace calodobowe] opieki kierowanea sdo Zakladu
Opiekwczo-Leczniczego w Nowogradu oraz do doméw pomocy spotecznej
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zlokalizowanych poza granicami powiatu bolestawiegk. \Wobec
postpujacego procesu starzenia $bkalnych spotecznwi pojawia s¢ wyraznie
juz odczuwana potrzeba zorganizowania domu pomocyespoéj na tym
terenie.

1.6. Mocne i stabe strony powiatu. Szanse i zagienia jego rozwoju
analiza strategiczna
Zakres analizy SWOT

W ujeciu globalnym analiza strategiczna powiatu obejmugepoznanie
jego sit istabéci, czyli mocnych i stabych stron (analiza wedvena) oraz
wynikajacych ze stanu obecnego i przysziych zmian otoczggg@ szans i
zagroen (analiza zewgrzna). Prezentowana w tej ¢8zi opracowania
procedura SWOT jest syntgz przedstawionego wcgeiej, opisu stanu i
tendencji rozwojowych gmin wchogizych w skiad powiatu bolestawieckiego, a
nadto uwzgidnia ustalenia poczynione przez zespoét lideréw iptwi na
warsztatach strategicznych. Procedura ta obejmuje:

» analiz uwarunkowa zewretrznych magcych wpltyw na szanse i zagenia
rozwoju powiatu; jej celem jest identyfikacja czikdw obiektywnych
stymulupcych i destymuluyjcych rozwdéj subregionalny (powiatowy), ktore
pozostaj poza kontral powiatu;

» analiz wewrgtrzna mocnych i stabych stron, czyli identyfikacj ocere
lokalnych potencjatéw powiatu bolestawieckiego.

Szanse i zag#enia rozwoju wynikajce z otoczenia powiatu

Identyfikacji uwarunkowa zewretrznych stwarzacych szanse dolz
zagraenia rozwoju powiatu bolestawieckiego dokonano aroju o rG@norodne
opinie ekspertow prezentowane w publikacjach, apsamniach badawczych
(w tym rowniez w niniejszej diagnozie), raportach i ekspertyzadtyczcych
wplywu warunkéw obserwowanych w otoczeniu na lokairktady terytorialne
(w tym przedsijwzie¢ reformupcych funkcjonowanie administracji publicznej
i samoradu terytorialnego). Wykorzystano takopinie zespotu liderow powiatu
- uczestnikbw warsztatébw strategicznych. Prezentagstrzeganych szans
| zagrazen rozwoju powiatu bolestawieckiego dokonano w tab84.

60



Tablica 34

SZANSE | ZAGROENIA ROZWOJU POWIATU
BOLEStAWIECKIEGO
WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Szanse rozwoju

Zagrozenia rozwoju

wynikajgce z potgenia powiatu w

regionie dolnélgskim

> Potazenie w regionie o wysokiej » Zaawansowana degradacja
atrakcyjngci inwestycyjnej; regionalnego ekosystemu;

» Zrbznicowany funkcjonalnie region |>» Brak bliskaci przestrzennej z
silnie zintegrowany zasiednimi regionalnym (dolnéaskim) centrum
krajami (m.in. komunikacyjnie); dyspozycyjno-decyzyjnym,;

» Potazenie przygraniczne; » Konkurencyjné¢ gospodarki krajow

sasiednich;

» Korzystne — ekonomiczne, polityczn¢® Potazenie w regionie wymagagym
przestrzenne — warunki dla wielokierunkowej restrukturyzacji
przygranicznej wymiany débr i ustug gospodarczej;

» Zaawansowane procesy » Brak jednoznacznych rozstrzygai
euroregionalizaciji; kwestii stosunkéw witasroiowych;

» Bogate dziedzictwo historyczne i » Problemy spoteczne zyaane z
kulturowe; bliskoscia granic (w tym

przes¢pczaé, relacje ptacowe);
wynikajgce z ,makroekonomicznego” otoczenia powiatu
> Klimat spoteczny sprzyjagy rozwojo- | » Nadmierna centralizacja bietu
wi terytorialnej samordnasci; panstwa,;

» Wdrozona reforma administracji » Wysoki poziom niesamodzielda
publicznej (trojszczeblowi finansowej powiatowych jednostek
samoradu terytorialnego: gmina- samoradu terytorialnego;
powiat-wojewddztwo);

> Relatywnie wysoka dynamika wzrosiu> Bariera kapitatowa rozwoju matych i
gospodarczego kraju; srednich podmiotow gospodarczych;

» Postpujacy proces integracji z Uai | » Utrzymujaca s¢ wysoka stopa inflacji;
Europejsk;

» Mozliwosci wykorzystywaniagrodkow | » Brak sprecyzowanej, spotecznie
funduszy pomocowych (w tym akceptowanej polityki rozwoju
przedakcesyjnych); obszarow wiejskich;

» Znaczcy i systematyczny wzrost » Brak aktywnej polityki pastwa wobec

wydatkéw konsumpcyjnych
spoteczéstwa, w tym na turystyki
rekreacg;

kwestii bezrobocia;
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Tablica 34 (dok.)

Szanse rozwoju Zagrozenia rozwoju

» Rosnyce zainteresowanie wtadz i » Problemy i opénienia procesu
spoteczéstwa popraw stanu dostosowawczego do standardow
srodowiska przyrodniczego (rozwoj gospodarczych, spotecznych i
ruchu ekologicznego); ekologicznych Unii Europejskiej;

» Dynamiczny rozw0j indywidualnej |>» Niestabilna polityka gospodarcza i
motoryzaciji; fiskalna pastwa;

» Rosnycy poziomswiadomdaci » Nasilenie probleméw polskiego
spotecznej funkcjonowania w rolnictwa,
konkurencyjnym otoczeniu;

Warto podkréli¢, ze przedstawione szanse i zagmoia rozwoju
subregionalnego (powiatowego) may zasadzie charakter uniwersalny. Jednak
sukcesy w kreowaniu i dynamizowaniu tegozwoju zalea w duzej mierze od
aktywnasci  wladzy powiatowej i wiladz poszczegdlnych gmin aor
zaangaowania lokalnych spoteczia, skierowanej na wykorzystanie tyeh
szans rozwoju lokalnego i ograniczenie wptywu zetwamych — wobec powiatu
— zagraen.

Nalezy rowniez zaznaczy, ze sporadzona lista szans | zagem ma
wyraznie otwarty charakter. Ulegaona ledzie bowiem zmianom (korektom i
uzupetnieniom) wraz z zakresem przemian zacimeth w otoczeniu powiatu
bolestawieckiego. Z przedstawionych w diagnoziensta tendencji rozwoju
tegaz powiatu symptomow stabych i mocnych jego stron gnze nie w petni
wykorzystywane g szanse wynikage z decentralistycznych, prorynkowych i
prorozwojowych przeksztatae,makrootoczenia” gminySwiadczy o tym m.in.:
brak powiatowej polityki gospodarczej wykorzysitgj instrumenty
.interwencjonizmu samoszlowego” w celu stymulowania rozwoju powiatu oraz
wiele stabdci potencjatéw rozwojowych poszczegdinych jego gmin

Stabe i mocne strony wewinznych potencjatow powiatu

Dla celéw analitycznych wyidmiono nasfpujace grupy wewetrznych
potencjatow rozwojowych powiatu bolestawieckiego:

» potencjat srodowiska (wynikagcy z polaenia powiatu i lokalnego
ekosystemu);

potencjat demograficzny;

potencjat gospodarki powiatu;

potencjat infrastruktury technicznej,

potencjat infrastruktury spotecznej.

VVVY
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Zakres wewatrznej analizy strategicznej powiatu wyznaczonyt patem
przez uktad i stan podstawowych jej zasobow prayicaych, kadrowych,
majatkowych i finansowych. Kada z wymienionych grup zasobow powiatu
bolestawieckiego poddana zostata porownaniu z wamn tkwiacymi
w konkurencyjnym otoczeniu, za ktére uznano s&zsasiednich powiatow,
a mianowicie: legnicki, Ilub@ski, Iwdéwecki, polkowicki, zgorzelecki
i zlotoryjski. Stabéci i atuty wymienionych potencjaldw powiatu
bolestawieckiego zestawionosza tablicy 35.

Tablica 35

StABE | MOCNE STRONY WEWNETRZNYCH POTENCJALOW
POWIATU BOLEStAWIECKIEGO

MOCNE STRONY StABE STRONY

A. Potencjatsrodowiska

> Atrakcyjny uktadsrodowiska » Zanieczyszczenie wod powierzchnio
naturalnego; wych (zwiaszcza Bobru i Kwisy);

» Korzystne warunki agroklimatyczne | » Nieodpowiednio uregulowane stosunki
(sprzyjapce rolnictwu); wodne w dorzeczu Kwisy (okresowe
wystepowanie stanoéw powodziowych);

» Zasoby surowcow mineralnych » Wysoki poziom imisji zanieczyszcae
(wystepowanie ranorodnych kopalin ¢  powietrza atmosferycznego;
duzym znaczeniu gospodarczym);

» Znaczne zasoby wod podziemnych o> Nieodpowiednia struktura i stan
wysokiej jakdci; zdrowotny drzewostanowdeych;

» Znaczny areat terenéwsieych; » Gleby o niskiej wartgci bonitacyjnej;
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Tablica 35 (cd.)

MOCNE STRONY

StABE STRONY

A.

Potencjat srodowiska (dok.)

Atrakcyjne elementyrodowiska
przyrodniczego (w tym fragment
Przemkowskiego Parku
Krajobrazowego i obszar chronioneg
krajobrazu ,Wzgo6rze Grodziec” oraz
rezerwaty i liczne pomniki przyrody);

o]

Wysoki udziat aytkéw rolnych w
potudniowej czsci powiatu;

B. Potencjatl demograficzny
Stabilizacja demograficzna; » Postpujace wyranie starzenie si
lokalnych spoteczrii;
Koncentracja ludnizi w Bolestawcu | > Wysoki poziom bezrobocia;

(w swietle ,prawa skali”)

Dodatnie saldo przyrostu naturalneg

oF

Niewielkie mazliwosci znalezienia
pracy;

Korzystne saldo ruchuesréwkowego
ludnasci (przewaga naptywu nad

odptywem);

Nieodpowiednia struktura pogai
popytu na lokalnym rynku pracy;

Korzystne tendencje zmniejszania Si
stopy rejestrowanego bezrobocia,

Relatywnie mniejsze znaczenie sekt
ustugowego na rynku pracy;

Dra

Niewielkie bezrobocie wodd osob z

wyksztatceniem wiszym;

C. Potencjat

gospodarki

powiatu

Polifunkcyjny charakter powiatu;

>

Brak dtugofalowej strategii rozwoju
gospodarczego;

Wysoki stopié prywatyzacji
gospodarki;

>

Relatywnie niska przedgiorczac¢
lokalnych spoteczrii;

Tradycje w zakresie wyrobu ceramik
handlu;

g

Ograniczona dospnas¢ kredytow dla
matych podmiotow gospodarczych;
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Tablica 35 (cd.)

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

C. Potencjat gospodarki powiatu (dok.)

Wysoka dosfpnas¢ komunikacyjna; | >

Mata aktywnd¢ promocii
gospodarczych waloréw powiatu;

Rozwoj podstref (Nowogrodziec i >
Krzywa) specjalnych stref
ekonomicznych;

Niezadowalajcy stan techniczny i
technologiczny zaktadéw
produkcyjnych;

Bliskos¢ chtonnych rynkow zbytu, w | >
tym niemieckiego;

Zrdoznicowanie rozwoju sieci placowe
handlowych i ustugowych;

k

Wysoki stopié oparcia gospodarki na>»
wykorzystaniu lokalnych zasobéw;

Niewielkie lokalne maliwosci w
zakresie przechowalnictwa ptodow
rolnych, warzyw i owocéw oraz ich
przetworstwa,;

Zréznicowanie branmowe dziatalnéci | >
produkcyjnej;

Niska wartgd¢ bonitacyjna aytkdw
rolnych;

Niewykorzystane obiekty >
infrastruktury produkcyjnej;

Rozdrobnienie agrarne

indywidualnych gospodarstw rolnychj

Znacacy potencjat miejscowego >
budownictwa;

Nieodpowiednie postrzeganie roli
instrumentow lokalnej polityki
ekonomicznej;

Dominacja indywidualnych >
gospodarstw rolnych;

Regres diych (bytych pastwowych)
podmiotéw gospodarczych;

Mozliwosci uprawiania ranych form | >
turystyki (w tym agroturystyki i
turystyki lesnej);

Brak znacacego, lokalnego kapitatu
Inwestycyjnego;

Mozliwosci gospodarczego i >
rekreacyjnego wykorzystania
znacznych terenéwdaych;

Nierozwinita infrastruktura
turystyczna;

D. Potencjat infrastruktury technicznej

Wysoka pewn& zasilania >
elektroenergetycznego;

Niekompletne wyposzanie (gtéwnie
terenow wiejskich) w sie
wodochgowa i kanalizacyj;

Mozliwosci rozszerzenia sieciowe] | >
gazyfikacji miejscowséci powiatu;

Dominacja zdecentralizowanego

systemu ogrzewnictwa lokalnego,
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Tablica 35 (cd)

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

D. Potencjat

infrastruktury

technicznej (dok.)

Rozwdj ekologicznyclirédet
ogrzewania,

>

Nieeksploatowane patzenia
kolejowe;

Rezerwy przepustovgoi komunalnych
oczyszczalniciekow;

>

Wyraznie ograniczona doginasé
przestrzenna transportu kolejowego;

Wysoka dosgpnas¢ komunikacyjna | » Niefunkcjonalny i w ztym stanie

powiatu (w tym rozwingty ukfad technicznym uktad drog publicznych;

pofaczer drogowych);

Bliskos¢ przestrzenna drog » Znaczne odlegkei micdzy

miedzynarodowych (w tym wobec miejscowdaciami i rozproszenie

autostrady A-4); zabudowy na terenach wiejskich
(wptyw na koszty budowy usglzen
sieciowych);

Bliskos¢ drogowych przeag » Brak koncepcji kompleksowych

granicznych (ddrzychowice, rozwiazan w zakresie gospodarki

Zgorzelec) odpadami (w tym ich odpowiedniej
segregaciji i gospodarczego
wykorzystania);

Wysoka dosgpnas¢ telefonii » Brak maliwosci gromadzenia

przewodowej i placéwek
telekomunikacyjnych;

odpaddw niebezpiecznych dla
srodowiska;

Wyrazny postp w zakresie telefonii
przewodowej;

Mozliwosci wieloletniego
zorganizowanego gromadzenia

odpaddw statych;

E. Potencjat

infrastruktury spotecznej

Zadowalagcy poziom organizaciji i
funkcjonowania wychowania
przedszkolnego, szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego;

» Ograniczony zakres ustégviadczo-

nych przez placéwki infrastruktury
spotecznej na wsi oraz zmficowana
ich dostpnas¢ przestrzenna,

Oferta szkolnictwa wiszego w
Bolestawcu;

> Braki w wyposaeniu placowek

wychowawczych i éwiatowych;
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Tablica 35 (dok.)

MOCNE STRONY St ABE STRONY

E. Potencjat infrastruktury spotecznej (dok.)

» Rozwinkte szkolnictwo » Niedostosowanie kierunkow
ponadgimnazjalne (ogélinoksztade i ponadgimnazjalnego ksztatcenia
zawodowe); zawodowego do potrzeb lokalnego

rynku pracy;

» Ra&znorodna oferta programowa > Niedobdr placowek kulturalnych i
placowek kulturalnych; rekreacyjnych (zwlaszcza urdovia-

jacych uprawiania sportu masowego);

» Cykliczne imprezy kulturalne o » Niezadowalgca baza i wyposanie
ponadlokalnym znaczeniu; placowek szpitalnych;

» Rozwinkty folklorystyczny ruch » Ograniczony zakres oraz
artystyczny; niezadowalajcy stan infrastruktury

ochrony zdrowia na wsi;

> Wysoka dosipnas¢ ksiegozbiorow » Niska dostpnasé personelu sttby
bibliotek publicznych oraz miejsc w zdrowia na terenach wiejskich;
kinach statych;

> Aktywnos¢ lokalnych medidéw i » Brak zaktadu stacjonarnej pomocy
stowarzysze spoteczno-kulturalnych;|  spotecznej;

» Lecznictwo zamknite (szpital ogolny | » Znaczna skala potrzeb w zakresie
0 szerokim zakresie ustug); pomocy spoteczneyj;

> Wysoka dosipnas¢ placowek
lecznictwa ambulatoryjnego i
aptecznych;

» Relatywnie wysoka dogbnas¢
personelu stby zdrowia;

Prezentowane stabe | mocne strony powiatu bolestkiego
uksztaltowaly s w nastpstwie r&norodnych prawidtowsci lub
nieprawidtowdci rozwoju poszczegollnych elementéw lokalnej stumkt
funkcjonalno-przestrzenne;.

Sukces powiatu bolestawieckiego zglgednak nie tylko od uktadu atutow
I stabgci, lecz w istotnym stopniu tak od sprawnego, skutecznego
I efektywnego sterowania zasobami oraz procesankialigmi w celu
osiagniecia, w istniegcych warunkach, optymalnych rezultatow.
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2. STRATEGICZNE CELE ROZWOJU
POWIATU BOLEStAWIECKIEGO DO ROKU 2010

2.1. Wizja rozwoju powiatu

Prawidtowe okrélenie celéw rozwoju powiatu bolestawieckiego wymaga
zarysowania wizji jego przyszdoi. Powinna ona ky wyrazem aspiracji
spotecznych itwlrczym wyohtaniem przyszici okreslajacym rang i
atrakcyjnd¢ powiatu, atake efekty wykorzystania jego atutdbw i szans
rozwojowych oraz efekty eliminacji lub znaczego ograniczenia zakresu
probleméw i sity zagrien.

Diagnostyczne badania prospektywne, analiza statmiepcego, silnych
i stabych stron oraz szans i zaggd rozwojowych powiatu bolestawieckiego,
liczne konsultacje eksperckie oraz aktywne uczestoi w warsztatach
strategicznych przedstawicielizidych grup wspdélnoty samaidowej pozwolity
na sprecyzowanie przedstawionej p@nwizji jego przysziéci.

Dzieki konsekwentnemu ograniczaniu stabad 1 niedocignigé
rozwojowych oraz eliminowaniu potencjalnych zages, przy jednoczesnym
wykorzystaniu wszystkich atutow i szans rozwojuctégrenu, istnieg realne
szanse na urzeczywistnienie w perspektywie Il dgk&XIl wieku nasgpujgqcej
wizji rozwoju:

A - Powiat Bolestawiecki dmzie subregionem szacunku dla zasad rozwoju
zrownowdonego. Uzyskana zostanie wysoka fako wszystkich
podstawowych sktadnikowrodowiska naturalnego. Czysterodowisko
powiatu ledzie zastug jego podmiotéw i mieszkadw oraz wynikiem
dziata: prowadzonych na szczeblu regionalnym orazsp@owym, czsto
inspirowanych i promowanych przez wtadze powiatowe.

B - Poprawie ulegnie system mieszkalnictwa. Zjawiskon&sgpi wskutek
oddziatywania czynnikow takich jak: aktywna poktykieszkaniowa gmin,
powiatowe wsparcie gmin w tym zakresie, wzrost ddéWv mieszkacdw,
redukcja poziomu bezrobocia, usggie barier administracyjno-prawnych,
uproszczenie procedur prawnych.

C - Samorzdy Powiatu Bolestawieckiego prowaéldiedg aktywry wspotprae
transgraniczg w samorgdami, organizacjami spotecznymi, instytucjami
| podmiotami gospodarczymi innych 7séw. Wspoipraca ta owocowa
bedzie wielowymiarowymi korzgiami na gospodarczej, spotecznej i
srodowiskowej ptaszczgie rozwoju powiatu.

68



D -

Nastpi polifunkcyjny rozwoj gospodarczy powiatu. Jegtadnikami stan

sie rozwoj kopalnictwa i przemystow przetwoérstwa kopalrozwoj
przemystow tzw. wysokiej techniki, rozwoj przetivéasdrewna, rozwoj
przemystu spiywczego oraz rozwoOj sektora handlu i ustug (w tystugi
turystyczno-rekreacyjnych). W gospodarce powiatotng role odgrywa’
bedzie rolnictwo. Dzki aktywnej lokalnej polityce gospodarczej wiadz
gminnych i powiatowych na terenie powiatu bolestakiego
zdynamizowaniu ulegnie przeglsiorczo¢ lokalna oraz pojawi Sie
inwestorzy zewtrzni.

Standard warunkow zamieszkiwania i obstugi ludno powiatu
bolestawieckiego ulegnie zdecydowanej poprawie,zgkid wzmocnieniu
polifunkcyjnego charakteru lokalnej gospodarki steeme zostasp stabilne
podstawy ekonomiczne by poprawa ta ¢@svata systematycznie.
Poprawie ulegnie poziordwiadczé medycznych i edukacyjnych. Opieka
socjalna i pomoc spoteczna @gng poziom akceptowalny przez spoteszno
powiatu. Mieszkécy powiatu ldg powszechnie korzystaz ustug
kulturalnych i rekreacyjnych.

Publiczny system ksztalceniadzie dostosowany do potrzeb rynku pracy.
Nasgpi wzrost odsetka o0sOb z i8yym wyksztalceniem oraz o0sob
wiadagcych biegle gzykiem obcym. Na terenie powiatu funkcjonéwa
bedzie wysze szkolnictwo zawodowe.

Miasto Bolestawiec uzyska nowe funkcje ponadlokalnglzie liczzcym sg
w wojewodztwie wodkiem nauki, kultury, przemystu, handlu i ustug.

Nasypi istotha poprawa bezpieozdwa publicznego, na ktéry to proces
zlazq sie: spadek przespczaci, wzrost poziomu wykrywalsm przesgpstw,
wzrost skuteczioi egzekwowania kar, wzrost poziomu ochrony
przeciwpaarowej, rozwoj systemu ratownictwa medycznego, Gpgystemu
zapobiegania skutkomesk zywiotowych.

Znaczcej redukcji ulegnie poziom bezrobocia. Rynek pratgnie s
atrakcyjny nie tylko pod wzglem rozmiarow popytu na pra@le réwnie

z punktu widzenia zawodowej struktury miejsc prddgwe miejsca pracy
powstaly dzieki: rozwojowi dziatalnéci gospodarczej w podstrefach
specjalnych stref ekonomicznych, petniejszemu wy&taniu bogactw
kopalnych, rozwojowi sektora ustug (w tym sezonoweg catorocznej
turystyki i rekreacji), lokalnej polityce gospodae gmin, pozyskaniu
inwestoréw strategicznych, dziatakwdo instytucji rozwoju lokalnego
(subregionalnego), budowie autostrady itp. Wykderys zostagm przy tym
znaczce walory potéenia powiatu takie jak niewielka odlegto do
waznych centréow gospodarczych orazsiedztwo z granic polsko-
niemieck.

Przestrzennej i funkcjonalnej integracji (wextranej i zewatrznej) powiatu,
wynikagce] ze zrénicowanego potencjalu spoteczno-gospodarczego,
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sprzyja bedzie nowoczesna sgiglrég publicznych, ,przyjaznasrodowisku
I ludnasci  organizacja ruchu drogowego oraz nowoczesny egyst
telekomunikaciji.

K - Nasgpi wzrost realnych dochodéw ludéop, ktory kedzie wynikiem: wzrostu
liczby miejsc pracy u istniggych dzé pracodawcéw, rozwoju dziedzin
dziatalnogici gospodarczej charakteryzigych s¢ wysokim stopniem
przetworzenia, wzrostu rentowsod gospodarstw rolnych, wzrostu odsetka
0s6b podejmucych dziatalné¢ gospodarcz na wtasny rachunek, rozwoju
ustug turystycznych, rozwoju dziedzin dziatatm@ospodarczej bazugych
na nowych niszach rynkowych, spadku tempa inflacji.

L - Wieksz@¢ przedsgwzie¢ kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych, a fak
niektore dziatania edukacyjne, realizowangldp przez instytucje niezaiee
od samorzdu powiatowego i samarddéw gminnych. Samaydy generalnie
zmienyg swof role z organizatorow w promotorow najkorzystniejszych
inicjatyw spotecznych.

M - Powiat bolestawiecki staniegstla swoich mieszkadw miejscem, w ktorym
istnieje wysokie prawdopodoligwo na realizag wiasnych zyciowych
zamierzé w sferze zawodowej, socjalnej i kulturalnej.

2.2. Hierarchiczna struktura celow i zada rozwoju powiatu

2.2.1. Istota celdw strategicznych

Kolejnym etapem procedury budowy strategii jestelienie wizki celow
strategicznych, celow operacyjnych i przypisanyom zada strategicznych,
czyli wyznaczenie hierarchicznej struktury celdow zwoju powiatu
bolestawieckiego w perspektywie roku 2010 (2015).

W wyniku rozlegtej dyskusji i analizy okilonych uprzednio problemow
i zagrazen rozwojowych oraz atutdw i szans tego terenu, uorswarsztatow
strategicznych sformutowali napljace cele strategiczne rozwoju powiatu
bolestawieckiego:

1. Wysoki poziom aktywroi gospodarczej;
2. Wysoki poziom warunkévycia mieszkacow;
3. Wysoka jake&¢ srodowiska naturalnego.

Pierwszy z wymienionych celow (pole strategiczneg])[®dnosi s¢ do
funkcji produkcyjnych i ustugowych powiatu, okl skat i struktue tzw.
.Korzysci zewrgtrznych” oferowanych przez powiat bolestawiecki @storom
lokujacym dziatalné¢ gospodarcz na jego terenie. Skali struktue tych
korzyéci wyznacza m.in. poziom rozwoju infrastruktury, séépnas¢ zasobow
naturalnych (np. wody)zrodet energii, dogpnas¢ rynku pracy, zaopatrzenia
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oraz zbytu, a tate aktywnd¢ ekonomiczna spoteczém |1 wiadz
samoradowych.

Drugi z przedstawionych celéw strategicznych (peteategiczne [H)
ukierunkowany jest na istatnpoprave jakacsci zycia spoteczn&i powiatu,
dotycaca m.in. stosunkdéw spotecznych, ekonomicznych, wabunk
mieszkaniowych i obstugi oraz wzmocnienia i wykatania ,waloréw
uzytkowych” powiatu (m.in. fadu przestrzennego zalwgoobiektow rekreaciji i

wypoczynku, itp.).
Trzeci z celéw strategicznych rozwoju (pole stradege [R]) wyznacza
konieczn@¢ uzyskania takiej formuty eksploatacji elementévdowiska, przez

podmioty gospodarcze dziadag na terenie gminy oraz spotecghdokalma,
ktora nie wywotuje istotnych, niekorzystnych zmiarekosystemie.

2.2.2. Cele operacyjne i zadania strategiczne

Celom strategicznym podpardkowane g tzw. “cele operacyjne” a tym
ostatnim tzw. “biégce zadania strategiczne”.Strategia rozwoju powiatu
bolestawieckiego zawiera bowiem hierarchicatruktue celdw i wynikaacych
z nich zada.

Zadania strategiczne stanawpodstaw “piramidy” w hierarchicznej
strukturze celdow rozwoju powiatu; ogniwem spednim @ bowiem cele
operacyjne, za“wierzchotkiem” cele strategiczne. Kade z przedstawionych i
zaakceptowanych przez uczestnikow warsztatéwrzattategicznych jest zatem
bezpadrednio ukierunkowane na realizacgelow operacyjnych, a paednio -
celéw strategicznych.

Cele operacyjne w strategii rozwoju powiatu dkag swego rodzaju
scenariusz realizacji celéw strategicznych. Wskazuje bowiem na elementy
skltadowe zawierage st w syntetycznej formule celéw strategicznych. Je&le
operacyjne rozwoju powiatu bolestawieckiego uznzatem zostaty:

Gospodarcza aktywizacja niewykorzystywanych aésonaturalnych;
Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu;

Staly rozwdj sektora produkciji i ustug;

Staty rozwdj funkcji turystycznych powiatu;

Redukcja poziomu bezrobocia,

Likwidacja najwaniejszychirodet zanieczyszczeniaodowiska,;
Wysoki poziordwiadomdci ekologicznej spotecastwa;

© N O O~ DR

Osggniecie dobrego stanu technicznego drog | pozostatdjastruktury
drogowej;

9. Wzrost poziomu opieki zdrowotnej.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Podniesienie jakdi zycia 0s6b niepetnosprawnych;
Rozwdj systemu profilaktyki patologii spoteczhy
Staly rozwoj systemuwiaty;

Upowszechnienie sportu;

Wysoki poziom bezpieemtwa publicznego;
Wielowymiarowa promocja powiatu;

Kazde z przedstawionych i zaakceptowanych przez utkest

warsztatow zadastrategicznych jest bezfpednio ukierunkowane na realizacj
celow operacyjnych, a paednio - celéw strategicznych.aéznie wskazano 22
zadania strategiczne (tablica 36). Istotnym zagadem byto rownig okreslenie
wagi i stopnia pilnéci poszczegolnych zadastrategicznych. W tyve celu ogot
zaprezentowanych za@l@odzielono na trzy grupy, a mianowicie:

A.zadania, ktorych wykonanie lub rozpecie nasipi¢ winno w latach 2000-
2004 (zadania wysoce pilne - priorytetowe);

B. zadania, ktérych realizacja lub rozpecie powinno mié miejsce w latach
2005-2009 (zadania pilne - istotne);

C. zadania, ktorych realizacja lub rozpgde nasipi¢ winno w latach 2010-
2015 (zadania mniej istotne).
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Tablica 36

ZADANIA STRATEGICZNE ROZWOJU POWIATU
BOLEStLAWIECKIEGO

zaS';ma Nazwa zadania strategicznego 22132?1;
SFERA SPOLECZNA
1. | Wzrost jakéci ksztatcenia szkot:

wdrazenie programu restrukturyzacji szkolnictiva A
ponadgimnazjalnego,

poprawa stanu i wyposania technicznego obiektowa_c

szkolnych,

budowa sal gimnastycznych w szkota@udnich, A-B
dostosowanie profilow ksztatcenia do potrzeb rypiacy, A
wspieranie rozwoju szkolnictwa zawodowego, A-C
tworzenie oddziatow (klas) integracyjnych w placaelk
szkolnych bdgcych w gestii samogzlu powiatowego, A-C
utworzenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego. A

Wspieranie rozwoju sportéw masowych.

(@)

Poprawa stanu bazy materialnej placéwek leczmict A-B
zamkngtego:

remont, rozbudowa i dopa&snie techniczne Szpitg
Powiatowego,

a

budowa oddziatu ratownictwa medycznego.
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Nr . . Ranga
Jadania Nazwa zadania strategicznego Rt
4. | Poprawa warunkow socjalno-bytowych osob A-C
niepetnosprawnych:
» dofinansowanie likwidacji barier architektonicznyclw
miejscu zamieszkania 0sob niepetnosprawnych,
* poradnictwo zawodowe dla 0sob niepetnosprawnych,
* wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy dla qsob
niepetnosprawnych,
* prowadzenie szkolemapcych na celu podwsgzanie lub
zmiare kwalifikacji os6b niepetnosprawnych,
» likwidacja barier architektonicznych w budynkacknestek
powiatowych,
» organizacja domu samopomocy dla osob
niepetnosprawnych.
5. |Koordynacja dziata w zakresie profilaktyki i walki z A-C
uzaleznieniami.
Utworzenie Punktu Interwencji Kryzysowej dlaasfprzemocy.| A, A-C
Opracowanie i wdt@nie programu ,,Bezpieczny Powiat”. A, A-
SFERA EKOLOGII
8. | Uporadkowanie gospodarki wodn@iekowe] we wszystkich A-B
gminach Powiatu Bolestawieckiego.
9. |Opracowanie i wdrgenie systemu gospodarki odpadami dla PowiatuA
Bolestawieckiego.
10. | Edukacja ekologiczna spoteageva: A
» organizacja imprez ekologicznych,
e promocja zachowaproekologicznych.
11. | Obnkenie emisji zanieczyszcz@owietrza: A-B
e opracowanie i wdrgenie programu promocji energetyki B
niekonwencjonalnej,
e zmiana systemoéw grzewczych na proekologiczne, A
* opracowanie i wdregenie programu gazyfikacji wszystkich g
gmin Powiatu Bolestawieckiego.
12. |ldentyfikacja i ewidencja  podstawowych zagfg A

ekologicznych.
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Nr
zadania

Nazwa zadania strategicznego

Ranga
zadania

13.

Ochrona lasow:
» realizacja programu zalesie

» zmiana struktury drzewostanowgch.

A

SFERA GOSPODARCZA

14.

Utworzenie instytucji rozwoju subregionalnego Agencii
(Fundaciji) Rozwoju Powiatu Bolestawieckiego.

15.

Wspoétpraca samadu Powiatu Bolestawieckiego z podmiotamiA-C

gospodarczymi i ich organizacjami (w tym wspierarogwoju
samoradu gospodarczego).

16.

Gospodarcza niewykorzystywanych obkéaw

naturalnych:

aktywizacja

Pow
moliwosci

* sporzdzenie studium zasobowego
Bolestawieckiego identyfikegego
wykorzystania jego zasobow naturalnych,

* promocja meliwosci wykorzystania zasobow naturalnych

atu A

A-C

17.

Opracowanie i wdienie programu promocji Powia

Bolestawieckiego, w tym m. in.:
* wspotudziat w organizacji imprez o charakterze tamgm

» tworzenie pozytywnego wizerunku Pow

Bolestawieckiego — public relations,

e promocja waloréw turystycznych i gospodarczych ptwyi

e wsparcie gminnych akcji promocji lokalnych st

intensywnej dziatalni@i gospodarczej.

tl, A-C

atu

ref

18.

Inicjowanie dzial&a zmierzagcych do poprawy gospodar
wodnej na terenie powiatizgdanie to dotyczy wykorzysta
wod powierzchniowych i podziemnych na cele przeawgs
rolne i rekreacyjne gtéwnie w potudniowepgéai powiaty.

ki A-C
nia
t

19.

Koordynacja rozwoju niektorych elementéw infraktury
technicznej o znaczeniu ponadlokalnymeddrych w gesti

A-C

samoradow gmin.
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Nr . . Ranga
sadania Nazwa zadania strategicznego sadania
20. | Rozwoj i modernizacja infrastruktury drogoweyj: A-C

* modernizacja nawierzchni drog powiatowych,
* modernizacja i uzupetnienie pozostatej infrastrokiu

drogowej drég powiatowych (oznakowanie, sygnaleac]
chodniki, barierki itp.),

* budowa potudniowej obwodnicy miasta Bolestawieczanzia
przepraw; mostow przez rzek Bobr.

 wsparcie i lobbying na rzecz pedja dziatai
modernizacyjnych drég nieetlzcych w gestii samogzlu
powiatowego,

* lobbying na rzecz prZgieszenia rozpoezia budowy
odcinka autostrady A-4edrzychowice-Krziowa.

21. | Rozwdj gospodarczej wspoOtpracy transgraniczeesinoradu| A
powiatowego.

22. | Wspolpraca wiadz powiatowych z samdami gmin w A
zakresie koordynacji rozwoju przestrzennego.

Zadania strategiczne rozwoju powiatu bolestawieckgo wskazane
przez zespét  liderébw powiatowych” podczas warsztatw strategicznych
roznig Si¢ ztozonoscia programows, cyklem ich realizacji oraz wysokdcia
niezbednych naktadoéw finansowych.Stad tez, niezlgdny staje s wybor grupy
zada, ktoérych realizacja nagti¢c winna w pierwszej kolejri@i. Podstawowym
kryterium w tym wzgtdzie jest sita wplywu efektow realizacji zadania na
bezpdrednie i pérednie otoczenie gospodarcze i spoteczne, czylinbdd do
emanowania impulsow rozwojowych. Logiczna sekwencjadarzé
uwzgkdniajpca tzw. ,efekt domina” oznaczaze w pierwsze] kolejnii
realizowane powinny liyzadania strategiczne, ktore ,uruchamiidjb tworza
warunki do ,uruchomienia” zada ,drugiej kolejngci’, te za& umailiwia
realizacg zada ,trzeciej kolejngci”, itd.

Za zadania, ktorych realizacja usiwi lub istotnie utatwi realizagj
pozostatych zadauznano zadania nr 1, 3, 4, 6, 7, 9, 10, 11, 1417620 i 21.
Sq one zdolne wywola w tzw. rozwojowy efekt domina bowiem posiagaj
zdolna&¢ do generowania impulséw i uwarunkawaprzyjagcych rozwojowi
powiatu bolestawieckiego. Dla zaddych opracowano metryki realizacyjne,
ktore zaprezentowano w punkcie 3.4.
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3. ZAGADNIENIA REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
POWIATU BOLEStAWIECKIEGO

3.1. Organizacyjne aspekty realizacji strategii

Efektywna realizacja celoéw i zaf@lastrategicznych jestcisle zwigzana
z okr&leniem szczegoOtowej procedury efektywnego @osivania ranych
podmiotéw powiatowych, w tym i wiadz samedowych.

Z tychze wzgkdow konieczne stanie ¢siutworzenie w Starostwie
Powiatowym wyodgbnionej organizacyjnie grupy pracownikow samdi@avych
jako Zespotu ds. Koordynacji Wdrazania Strategii. Zespoét ten tworzy winny
osoby biogce udziat w pracach kilkuosobowego zespotu mergtorggo do
przygotowania strategii rozwoju powiatu bolestawiego.

Do zadaa tegaz Zespotu nalee¢ bedzie, w szczegOlniei:

[0 przygotowanie propozycji optymalnego sposobu viednia oraz ich
przedktadanie do zatwierdzenia przez 4dr2owiatu,

[0 okreslanie, analizowanie i ocena uwarunkd@waealizacyjnych (w tym
warunkow zewatrznych, identyfikacja podmiotow wspoétdziaaych,
wielkos¢ niezlzdnychsrodkow finansowych i technicznych, harmonogram),

[0 aplikowanie okrélonych zada strategicznych do ,Strategii wojewodztwa
dolncilaskiego”,

0 nawigzanie i utrzymywanie kontaktow z podmiotami wspétpracymi (w
tym uzgadnianie form i zakresu wspotpracy),

[0 organizowanie i prowadzenie odpowiednich dziaggmomocyjnych (w tym
przygotowanie odpowiednich materialdow propuych Strategi),

[J obserwacja i monitoring procesu wéaaia ustalg Strateqgii,
[0 prowadzenie dokumentacji wahania Strateqii,

[0 informowanie Rady Powiatu i Zajdu Powiatu (a za poednictwem tych
organdéw take lokalnych spoteczroi) o stanie realizacji wdganych zada,
ewentualnych problemach realizacyjnych.

Zespot, ze wzgldu na waznosé powierzonych zada, powinien by¢
stuzbowo podporzdkowany Starcscie. Osoby pracuce w Zespole powinny
posiadé wysokie kwalifikacje, a przede wszystkim wykazywsic mozliwie
szerok znajomdcia problematyki powiatu, planowania strategicznego,
warunkow realizacji poszczegolnych zada funkcjonowania  struktur
samoradowych, a take wiedza o zasadach wspoélpracy z zndrodnymi
podmiotami (w tym z organizacjami pozagpwymi).

Dla skutecznego i sprawnego wdrania projektéw Zespét prowadzic
bedzie wspotprag z roznymi partnerami. Z jednej bowiem strony konieczne
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jest efektywne wspotdziatanie z powiatowymi jedkasti organizacyjnymi, z
odpowiednimi wydziatami Starostwa Powiatowego goawiatowymi stidbami,
inspekcjami istraami, a z drugiej — z podmiotami pozasamda@vymi
(instytucjami, podmiotami gospodarczymi, osobami zydznymi)
funkcjonupcymi na terenie powiatu. SzczegOlnie istotnadZie rownie
wspolpraca Zespotu z odpowiednimi merytorycznie isjami Rady Powiatu
Bolestawieckiego. Dla usprawnienia prac Zespotu i&une jest wdrezenie
regulacji utatwiagcych wspotprag pracownikow Zespotu z wydziatami
Starostwa Powiatowego, powiatowymi jednostkami pizgcyjnymi oraz
innymi instytucjami o zaggu powiatowym. W sprawach tych Zadz Powiatu
podejmie stosown uchwak, okrellajaca zakres niezédne) ikoniecznej
wspotpracy mgdzy r@nymi jednostkami organizacyjnymi dla efektywnego
wdrazania ustalé Strategii. W pracy swej Zespot positkoévsic moze opiniami

i sugestiami ekspertéw (doradcow). O potrzebie Ysiemia z pomocy
eksperckiej decydowavinien Zarad Powiatu.

Zakres podmiotow wspotdziatapcych w  celu  kompleksowego
wdrazania strategicznych ustalé wynikaé bedzie bezpdrednio z zawartaci
merytorycznej poszczegoélnych celdéw i zadastrategicznych. Dla kazdego
bowiem z zada strategicznych przewidzianych do wéenaia w okrélonym
okresie, Zespo6t winien spaidzic szczeg6lowe projekty realizacyjne,
zawierajce m.in. zasady zagdzania i realizacji projektu, jego harmonogram i
budzet projektu oraz wskazanie podmiotow i instytucgipierajcych projekt.

3.2. Finansowe aspekty realizacji strategii

Efektywne wdrazanie ustalew  Strategii Rozwoju  Powiatu
Bolestawieckiego wymaga silnego zintegrowania strgn rzeczowej
poszczegolnych zada strategicznych z finansowymi maliwosciami ich
realizacji. Rozwhzaniem w tym zakresie nie m® by jedynie coroczne
przeznaczanie okinej czsci dochodow bugketu powiatu na zadania
wynikajace z przygtej Strategii.

Realizacg celow i zada strategicznych, bezpeednio lub pérednio,
wspier& maze finansowo wiele instytucji i programéw pomocowydalezy tu
wskazg m.in.:

fundusze programow przedakcesyjnych (w tym ISPAPSRD),

PHARE 2 (Cross Border Cooperation),

fundusze celowe (np. KIGW, EKOFUNDUSZ),

Fundacg — Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej (Coupdetr Fund),
Fundacg Programow Pomocy dla Rolnictwa (FAPA),

O 0O 0o o 0o d

banki (w tym Bank Ochrongrodowiska poprzez udzielanie odpowiednich
pozyczek i kredytow),

[0 Fundacg Wspotpracy Polsko-Niemieckiej,
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[0 Fundacg Rozwoju Komunalnego,
[0 Fundacg Rozwoju Demokracji Lokalnej,
[0 sponsorow sektora prywatnego i publicznego.

Wskazat nalezy przy tym, iz w realizacji przedsiwzieé inwestycyjnych
o komercyjnym charakterze (m.in. w sferze produkcjii handlu) srodki
publiczne (budzetu panstwa, wojewddztwa, powiatu, gmin) traktowane
winny byé jako uzupetniajace. Przedsgwziecia te powinny bowiem by
finansowane przede wszystkim przez potencjalnych irzeczywistych
uzytkownikow (konsumentéw). Wiadze powiatowe powinny gaprzejawia
aktywnag¢ w tworzeniu warunkow do uruchomienia kapitatow unduszy
podmiotdbw gospodarczych, instytucji pozatawych i spoteczestwa.
Ukierunkowanie strumienia tyeb srodkOw zalee¢ bedzie od przygtej do
realizacji hierarchii zadastrategicznych.

3.3. Monitoring wdrazania strategii

Kompleksowe, a przy tym efektywne kontrolowanie qasu wdraania
strategii rozwoju powiatu bolestawieckiego jest odpedzialnym i wanym
zadaniem. Wymaga zatem niezwykle starannego praygotia metodycznego.
Propozycy w tym wzgkdzie jest systematyczny monitoring jako metodgytej
oceny procesu wdfania Strategii poprzez siatobserwagj, prezentagj i
prowadzenie analiz uzyskiwanych wynikOWonitoring prowadzony bedzie
przez Zarzad Powiatu, gtdwnie w oparciu o informacje przygotowwane i
przedktadane przez Zespot ds. Koordynacji Wdraania Strategii.
Niezmiernie wanym zrodiem informacji w tym wzgidzie lgda wyniki
prowadzonych cyklicznie bafldokalnej opinii publicznej (badaankietowych).
Zarzmd, dla wuzyskania obiektywnego obrazu zakresu #eini@a zada
strategicznych i1 ich rezultatbw, powinien uwadtiacé takze opinie
przedstawiane przez poszczegolne wydzialy StaroBoveaatowego, powiatowe
jednostki organizacyjne oraz powiatowezly, inspekcje i strze.

Monitoringowe funkcje realizowane keda takze przez Ra@d Powiatu.
Rada oceniabedzie bowiem okresowo (co najmniej raz w roku)zbhay stan i
efekty realizacji Strategii, a ponadto skutecgZngoczyna wdrozeniowych
Zarzndu Powiatu. Na bimco prowadzona dulzie zatem weryfikacja ustdle
Strategii, a w razie potrzeby tak ich aktualizacja. W zwiku z tym Rada
Powiatu otrzymywé bedzie okresowo odpowiednio przygotowane przez athrz
Powiatu raporty.

Szczegolnie istotne {¢dzie szerokie informowanie lokalnych
spoteczndéci o0 przebiegu realizacji Strategii. W tynze celu winny by
wykorzystane wszelkie dagtne srodki komunikacji spotecznej (w tym
spotkania z mieszkaami, publikacje w lokalnej prasie, audycje w lokalh
rozgtasniach radiowych i telewizyjnych.

Efekty realizacji poszczegolnych celow i zadstrategicznych nie zawsze
mog Sic W pemi ujawné w krétkim okresie. Do pomiaru skuteczoo i
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efektywnaci projektu przygto zespot miernikow, ktorych poziom i korzystne
tendencje uznawanecgdy za bezpérednie czy teé pcsrednie skutki realizacii
Strategii. Mierniki oceny stopnia realizacji posggalnych celéw operacyjnych
(posrednio take celow strategicznych) oldenych w ,Strategii rozwoju
powiatu bolestawieckiego” przedstawiono w tablidy 3

Tablica 37

MIERNIKI OCENY REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH
ROZWOJU POWIATU BOLESEAWIECKIEGO

Cele operacyjne Wskaniki Zrodta informagiji
1. Gospodarcza aktywizacja systematyczny | Podmioty gospodarcze
niewykorzystywanych zasobéw wzrost wydobycia | starostwo Powiatowe

naturalnych;

lokalnych zasobdéw
naturalnych;

2. Intensyfikacja rozwoju
gospodarczego powiatu;

wzrost liczby
zarejestrowanych
podmiotéw gospo-
darczych o co
najmniej 25% w
latach 2001-2005 i
30% w latach 2006-
2010

Urzad Statystyczny

wzrost liczby
pracupcych w
powiecie o 30% w
okresie do 2010
roku

Urzad Statystyczny

3. Staly rozw0j sektora produkcji
I ustug;

wzrost liczby pod-
miotéw zarejestro-
wanych w sekcji D
(dziatalng¢ produk-
cyjna) o co najmnie
10% w okresie do
2010 roku

Urzad Statystyczny

wzrost liczby pod-
miotéw zarejestro-
wanych w sektorze
ustug rynkowych o
20% w okresie do
2010 roku

Urzad Statystyczny
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Cele operacyjne

Wskaniki

Zrodta informagii

O wazrost liczby Urzad Statystyczny
podmiotow
zarejestrowanych w
sektorze ustug
nierynkowych o
20% w okresie do
2010 roku
4. Staty rozwoj funkcji turystycznycnll wzrost liczby osoborUrzad Statystyczny
powiatu; noclegéw w obiek-
tach turystycznych i
wypoczynkowych o
50% w latach 2001 |-
2010
0 wzrost zadowolenig badania ankietowe
turystow z jakeéci
oferowanych ustug
turystycznych
5. Redukcja poziomu bezrobocia; |0 spadek bezrobocia|Powiatowy Urad Pracy
do poziomu nie
przekraczajcego
10% do 2010 roku
6. Likwidacja najwaniejszych 0 osigniecie | klasy |Urzad Statystyczny,
Zrodet zanieczyszczenia czystaci rzek Powiatowa Stacja
srodowiska; ptynacych przez Sanitarno-
’ powiat Epidemiologiczna
[0 zmniejszenie gte- |Urzad Statystyczny,
nia pytéw i gazéw w Starostwo Powiatowe ;
powietrzu atmosfe-| Wydziat Ochrony
rycznym o 30% Srodowiska, Rolnictwal
Lesnictwa i Gospodark|
Wodnej,
O wazrost liczby Starostwo Powiatowe
obiektow wytecz-
nosci publicznej i
mieszka ogrzewa-
nych ,niekon-
wencjonalnie”
0 zmniejszenie liczby| Gminy,
,dzikich” wysypisk | Starostwo Powiatowe -
odpadow Wydziat Ochrony

Srodowiska, Rolnictwal
Lesnictwa i Gospodark|
Wodnej,
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Cele operacyjne

Wskaniki

Zrodta informagii

7. Wysoki pozionswiadomaci
ekologicznej spotecastwa;

wzrost poziomu
swiadomaci
podejmowania
przedsgwzieé
ekologicznych

Organizacje
Ekologiczne,

badania ankietowe

8. Rozbudowa oraz modernizacja
istniejgcych drog;

staty wzrost wydat-
kow budretu powia-
tu na remonty i mo-
dernizacje drog

Starostwo Powiatowe,

Zarzad Droég
Powiatowych

skrécenie przeet-
nego czasu przejaz
du srodkami komu-
nikacji indywidu-
alnej medzy csrod-
kami gminnymi
powiatu co najmnie]
0 15%

Starostwo Powiatowe
-Wydziat Komunikacji i
Transportu

systematyczny
wzrost liczby miejsq
parkingowych

Starostwo Powiatowe
Wydziat Komunikacji
Transportu

9. Wzrost poziomu opieki
zdrowotnej.

zmniejszenie
wskaznika
umieralngci
niemowht 0 20%

Urzad Statystyczny

wzrost liczby perso-
nelu medycznego
(lekarzy i dentystow
0 25% do roku
2010) zatrudnioneg
w zaktadach sttby
zdrowia udzielaj-
cychswiadczé
leczniczych ludnégci

Urzad Statystyczny

[®)

wzrost zadowolenig
mieszkacow z
jakaosci ustug
medycznych i
pomocy spotecznej

badania ankietowe
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Cele operacyjne

Wskaniki

Zrodta informagii

10. Podniesienie jakgci zycia 0s6b
niepetnosprawnych;

systematyczny
wzrost naktadow ng
likwidacje barier

architektonicznych

Starostwo Powiatowe,

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

systematyczne
zmniejszanie i
liczby zarejestrowas
nych bezrobotnych
0s6b niepetnospraw
nych

Powiatowy Urad Pracy

11.Rozwdj systemu profilaktyki
patologii spotecznych;

systematyczne
ograniczanie
rozmiarow zjawisk
patologicznych

Komenda Powiatowa
Policji, Starostwo
Powiatowe, Powiatows
Centrum Pomocy
Rodzinie

12. Staly rozwoj systemuswiaty;

absolwenci szkot
ponadgimnazjalnyc
otrzymup
propozycje
odpowiedniej pracy
(brak zarejestrowa-
nych bezrobotnych
absolwentow szkot
w 2010 roku)

Kurator Gwiaty
NPowiatowy Urad Pracy
Urzad Statystyczny

wzrost stopnia
podejmowania nauk
w szkotach
wyzszych przez
absolwentow szkot
ponadgimnazjalnyc
do 80% w okresie
do 2010 .

szkoty
ponadgimnazjalne,
Urzad Statystyczny

-

w 2010 roku -
pierwsi absolwenci
stacjonarnej
placowki
szkolnictwa
wyzszego w
Bolestawcu

szkota wysza,
Urzad Statystyczny

13.Upowszechnienie sportu;

wzrost liczby
zawodnikow
zarejestrowanych w
klubach sportowych

Starostwo Powiatowe
Wydziat Edukacji,
Kultury, Kultury
Fizycznej i Sportu,

powiatu 0 30% dt
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Cele operacyjne

Wskaniki

Zrodta informagii

roku 2010

Kluby sportowe

wzrost liczby
uczestnikOw imprez
rekreacyjnych w
powiecie 0 50% do
roku 2010

Urzad Statystyczny,
Starostwo Powiatowe -
Wydziat Edukacji,
Kultury, Kultury
Fizycznej i Sportu

14.Wysoki poziom bezpieozswa
publicznego;

zmniejszenie liczby
popetnianych
przesgpstw
kryminalnych o Y4
do roku 2010

Komenda Powiatowa
Policji, Prokuratura
Powiatowa

wzrost stopnia
wykrywalnasci
przestpstw do 75%
w roku 2010

Komenda Powiatowa
Policji, Prokuratura
Powiatowa

15. Wielowymiarowa promocja
powiatu;

wzrost liczby
turystow
(korzystajcych z
noclegéw) o 50% d
roku 2010

Urzad Statystyczny

O

wzrost liczby
podmiotéw z
udziatem kapitatu
zagranicznego o
30% do roku 2010

Urzad Statystyczny

Wskazany zestaw miernikowedizie istotnym nargdziem systematycznego
monitorowania i oceny zmian naptijacych w uktadzie powiatowym w skutek
podejmowania przedswvzie¢ ujetych w ramach ,Strategii rozwoju powiatu

bolestawieckiego”.

3.4. Projekty realizacyjne

Studia badawcze prowadzone nad gospadadwiatu bolestawieckiego,
a take liczne opinie i sugestie zespotu ,lideréw powiaagtaszane podczas
warsztatow strategicznych pozwalapa identyfikagg zbioru nasfpujacych
zada strategicznych (przedsvziec), ktorych realizacja w okresie najdizych 5
lat (2000-2004) uruchamiabedzie ,efekt domina” w procesie rozwoju powiatu
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bolestawieckiego, a tym samym jest warunkiemagisicia zal@onych
strategicznych celow rozwoju subregionalnego:

1. Wozrost jakosci ksztatcenia szko{zadanie nr 1);

2. Poprawa stanu bazy materialnej placowek leczniata zamknigtego
(zadanie nr 3);

3. Poprawa warunkow socjalno-bytowych oséb niepetsprawnych
(zadanie nr 4);

4. Utworzenie domu interwencji kryzysowej dla ofiar przemocy(zadanie
nr 6);

5. Opracowanie i wdrazenie programu ,Bezpieczny Powiat” (zadanie
nr7);

6. Opracowanie i wdrazenie systemu gospodarki odpadami dla powiatu
bolestawieckiegdzadanie nr 9);

7. Edukacja ekologiczna spoteczestwa (zadanie nr 10);
8. Obnizenie emisji zanieczyszczepowietrza (zadanie nr 11);

9. Semipubliczna instytucja rozwoju powiatu bolestawiekiego (zadanie
nr 14);

10. Gospodarcza aktywizacja niewykorzystywanych zabow
naturalnych (zadanie nr 16);

11. Opracowanie | wdragenie programu promocji  powiatu
bolestawieckiegqzadanie nr 17);

12. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury drogowej (zadanie nr 20);

13. Rozw0j gospodarczej wspolpracy transgranicznej samorzadu
powiatowego(zadanie nr 21).
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METRYKA PROJEKTU REALIZUJACEGO ZADANIE STRATEGICZNE
NR 1 pt.: WZROST JAKO SCI KSZTALCENIA SZKOL ”

1. OPIS ZADANIA

W czasie warsztatéw strategicznych liderzy powiatfgsinomyinie uznali,
iz naley kontynuowa rozpoczty (w roku 1999) proces podnoszenia szeroko
rozumianej jakéci ksztalcenia szkdt. Proces ten powinien odbywsic

jednoczeénie na kilku ptaszczyznach.

I. Pierwsza toptaszczyzna bazy materialnej Remontom, modernizacji i
doposaeniu w materialnesrodki ksztatcenia naky podd@& obiekty szkot i
placowek @&wiatowych znajdujcych sé w gestii samormu powiatowego.
Procesy remontowo-modernizacyjne i inwestycyjagabnusiaty polegam.in.:

[0 na udoskonalaniu istnigjych systeméw grzewczych w celu uzyskania sieci
grzewcze] charakteryzagej sk ekologicznymi i energooszednymi
wilasciwosciami;

0 na dokonywaniu termomodernizacji budynkow ( wymiankéen, ocieplenie
scian itp.);

O w dalszej kolejnéci - na odnowieniu elewacji zewtnznych i wykaczen
wewrgtrznych;

0 na stopniowym i planowym doposmiu dz wymianie wyposzenia
technicznego;

[0 oraz na budowie/rozbudowie sal gimnastycznych.
Projekt niniejszy zaktada poczynienie stosownyatestyciji.

II. Druga sfera rozwoju systemu szkolnictwa dotyczy struktury

kierunkéw (profiléw) ksztatcenia.
Zasadnicze kierunki zmian w strukturze kierunkowtékenia (ich doborze
oraz wigciwych proporcjach) wymusza reforma ustroju polg&isviaty. Tzw.

drugi etap reformy ustrojowej zaktada koniecgnopracowania oraz wdtenia
- pocawszy od wrzénia 2002 roku - nowej sieci szkot ponadgimnazjamyc
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Okreslajac te struktue, nalezy wzia¢ pod uwag szereg sktadnikow, z ktorych
najwazniejszymi g
[0 okreslenie liczby i rodzajow trzyletnich licedw profilkanych oraz klas
zawodowych nowego typu - o dwuletnim okresie ksemia: od roku 2002);
- tworzac t¢ struktue nalery kierow& sig:
a) preferencjami edukacyjnymi mtodzye(i ich rodzicéw),
b) poziomem maiwosci intelektualnych ucznidow oraz — co rownie istotne
) potrzebami rynku pracy.

[0 stworzenie powiatowegDENTRUM KSZTALCENIA USTAWICZNEGQ ktore
z2udrozni” lokalny system edukacyjny i pozwoli elastyczngagowa na
zmiany oczekiwa pracodawcow;

w skiad tego systemu wejdlwuletnie licea uzupetnige dla absolwentow
szkét zawodowych - poawszy od roku 2004 - oraz formy doksztatcania i
doskonalenia mieszkadéw powiatu

(w tym dorostych) — od roku 2006;

[0 utworzenieCENTRUM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO- ktore umaliwi
prowadzenie racjonalnej polityki wypasmia ucznidéw w umiefnosci i
kompetencje zawodowe pozwaleg funkcjonowa im w warunkach
gospodarki rynkowej.

Wdraenie tej zmiany jest nieztine, bowiem obecnie funkcjongy
system éwiaty powiatowej — mimo wprowadzanych w nimZjod 1999 roku)
modyfikacji - nie jest optymalny. Na pewno naledokon& takiej jego
restrukturyzacji, aby w jak najekszym stopniu odpowiadat, wzmacniat czy
nawet wspotkreowat lokalny rynek pracy.

Wsrod wielu przyczyn okrdajacych skaé i struktue bezrobocia
niewtasciwa struktura ksztatlcenia bywa zwykle pomijanamtygasem analiza
zjawiska bezrobocia w Powiecie Bolestawieckim wskaziz mimo stosunkowo
wysokiego poziomu bezrobocia przegsorcy czsto bezskutecznie poszukuj
0s6b z paadanym przez nich wyksztatceniem. Oznd&cia maze, ze struktura
profilbw nauczania lokalnych szkot ponadgimnazjamynie jest w pekni
dostosowana do potrzeb powiatowego rynku pracygmba t¢ potwierdzag
réwniez opinie liderbw powiatowych biacych udziat w pracach nad strategi
rozwoju powiatu.

Jeszcze kilka lat temu - w okresie, w kidrgzkoty ponadpodstawowe
prowadzone byly przez Kuratorium - w niektorych @akh
ponadpodstawowych zlokalizowanych na terenie dzzégo powiatu, w ogole
nie brano pod uwagfaktu, &z nieodpowiednia w stosunku do potrzeb ,rynku”
struktura ksztalcenia spowodujez iznaczna o&¢ absolwentow &dzie
zmuszona:
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[0 do szukania zatrudnienia w zawodach innychwyuczone, wymagagych

bardzo niskich kwalifikaciji;

[0 do poszukiwania zatrudnienia w zawodach praktycanee wymagajcych

zadnych kwalifikacij;

[0 do opuszczenia miejsca zamieszkania i poszukiwpragy nawet kilkaset

kilometrow od terytorium dzisiejszego powiatu;

[0 do kontynuacji ksztatcenia w szkotach asgych o zupetnie innych profilach

zawodowych;

[0 do Kkilkuletniego, odptatnego ksztatcenia w szkotaciepublicznych
(przynajmniej do czasu stworzenia nowego systemuaggimnazjalnej

edukacji powiatowe));
[0 do podgcia nisko optacanej pracy;

Podsumowujc, konieczne jest poglie takich dziata, w wyniku ktérych:

» miodziez nie kgdzie ,skazana na bezrobocie;

> W niedtugiej] przysztéci nie kedzie dochodzito do istotnych dyspropor

pomiedzy struktug poday a struktug popytu na powiatowym rynku pracy.

Cji

[ll. Kolejny - trzeci - aspekt podnoszenia poziomwsakksztatcenia

zwigzany jest ze sfarsocjologiczi. Nalezy podj¢ dziatania, ktére doprowaslz

z czasem do faktycznej (a nie tylko postulatywim@ggracji spotecznej dzieci
I mtodziezy niepetnosprawnej Badania naukowe dowadlzz najlepszym
rozwigzaniem edukacyjnym jest wspolne ksztatcenie osénsp/ch fizycznie
osobami niepetnosprawnymi. Rozwanie to ma wiele zalet,sod ktérych
maozna medzy innymi wymient gieboki proces socjalizacji, obrenie
prawdopodobigstwa alienacji oraz ato zwekszenie tempa rehabilitaciji.

z
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2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Wzrost jakdci ksztatcenia szkot oraz oferty dziatakulturalno-
sportowych przyczyni sido:

» poprawy walorow gytkowych gminy ( pole strategiczne[P2]),
zwigkszapcej komfortzycia  mieszkacow poprzez:
- wzrost jakéci i dostpnasci szkolnictwa ponadgimnazjalnego;
- zwickszenie atrakcyjnii oferty instytucji kulturalnych i sportowych;

 aktywizacji rozwoju gospodarczego poprzez dost@sie systemu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (pole straawg [P2]);

* rzeczywistego integrowaniasirodowiska lokalnego, w tym — co
szczegOlnie wane — 0sOb  niepetlnosprawnych.

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Remontowo-modernizacyjna oraz inwestycyjngczadania jest ju
realizowana na bigco. Niemniej jednak niektore (przede wszystkimksize)
zadania wymagabeda opracowania projektow technicznych, kosztorysow,
okresleniazrodet finansowania, ustalenia priorytetow i harmgnaonu realizaciji
zada. Ustalenie kolejn&ci modernizacji szkot oraz rozpagza wybranych
inwestycji naley do Rady Powiatu Bolestawieckiego.

Wazne jest rownie utworzenie oddziatow integracyjnych w wybranych
placéwkach szkolnych gdacych w gestii samoszdlu powiatowego. Proces
tworzenia oddzialtbw nahy zsynchronizowa z pracami modernizacyjnymi
(ewentualnie: inwestycyjnymi).

To w ramach rozbudowy materialnej bazy szkolnicpwavinno powstéa
Centrum Ksztatcenia Praktycznego. Centrum stanimstytuch (publiczry
placowlky oswiatowo-wychowawcg), ktérej statutowym celemebzie
praktyczne przygotowanie do zawodu mitodyiedorostych zgodnie ze
zleceniami szkot oraz innych jednostek organiza@fin podmiotéw
gospodarczych (szerzej — zgodnie z ékneymi priorytetami powiatowe]
polityki oswiatowe)).

Przedmiotowy program dziai@entrum kdzie wynikiem programu
dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb ryrkeymraz wynikiem zlece
poszczegolnych klientow Centrum.

Realizupc omawiane zadanie strategiczne malgametac, ze skutki
podejmowanych - w ramach przeprowadzanej refornnpusszkolnictwa
ponadgimnazjalnego — dziatajawnia si¢ beda dopiero po kilku latach (2, 3 —
ukonczenie nowych szkot przez nowych absolwentow, asth@wdo 6 lat — w
tym okresie zafunkcjonuje praktycznie system ksetala ustawicznego).
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Z punktu widzenia omawianego zadania oznaczzeto,

[0 dzisiejsze decyzje co do profilow ksztalcenia mu$mc¢ podejmowane
rowniez na podstawie prognoz sytuacji na rynku pracy Zkakiat, a nie
wytacznie na podstawie danych charakteryzygh obeca sytuacg. Co
wigcej, prognozy musz by¢ aktualizowane
w regularnych rocznych lub dwuletnich cyklach;

[0 dopiero za kilka lat &dzie maliwa weryfikacja trafnéci podejmowanych
dzis decyzji i dokonanie ewaluacji stworzonego systéewaluaciji
Sumupcej).

W chwili obecnej struktura profilow ksatehia powiatowych szkot
publicznych cigle jeszcze w znacznym stopniu wynika z decyzji
podejmowanych przez lata przez byly organ proweylz czyli Kuratorium.
Niezlbedne jest wc  utrzymanie rozpoecze] niezwlocznie -
bo od wrzénia 1999 r. — zmiany struktury kierunkoéw ksztatle@eniym bardziej,
ze podgte juz decyzje znaczniegt struktue sfunkcjonalizowatly (znaczne
zwigkszenie liczby klas prowadeych do matury, zmiany profili ksztatcenia pod
wplywem zmian rynku pracy, np. utworzenie kierunkgdrzewnych” pod
potrzeby konkretnych pracodawcow).

Kreujac zalazenia powiatowej polityki éwiatowej i realizugc ja, nalery w
duwzo wigkszym stopniu wspoOtpracowaz Powiatowym Urgdem Pracy,
skupiapc sk nie tylko na monitorowaniu obecnej sytuacji naktyrpracy, ale
tworzeniu prognozy jego zmian. Wynika to z fakia,informacje przekazywane
przez PUP nie stanoavi wystarczajcej podstawy do poefia dziata
zmierzagcych do zmiany systemu ksztatcenia.

Realizacja niniejszego zadania musi zatem przebiegastpujacymi
drogami:

[0 naleey bezwzgtdnie opracowa prognoz zmian na rynku pracy Powiatu
Bolestawieckiego na najtibze 3-6 lat.

Prognoza powinna uwzglniac:

» obecn sytuacg na powiatowym rynku pracy;
» zmiany rozmiaréw popytu na rynku pracy;
» zmiany struktury popytu na rynku pracy;
>

przyszh podatné¢ powiatowego rynku pracy na zjawiska gwag miejsce na
regionalnym, krajowym, a nawet ¢lzynarodowym rynku pracy
(perspektywa integracji z UnEuropejsk, przygraniczne pofenie powiatu,
informatyzacja, unifikacja, wzrost kosztow smikdw energii, gwattowny
rozwOj nowoczesnych gat produkcji — biotechnologia, nanotechnika,
chemia molekularna itp.);
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tendencje rozwojowe szkolnictwa niepublicznegoerariie powiatu i w jego
bezpadrednim gsiedztwie;

tendencje rozwojowe szkolnictwa publicznego w paagh gciennych;
migracje, przesuacia wyzow i nizGw demograficznych;

kierunki rozwoju Powiatu Bolestawieckiego preg w niniejszej strategii;
kierunki rozwoju gmin wchodcych w skiad Powiatu Bolestawieckiego;

opinie (co do przysziego popytu na pracpodmiotdw gospodarczych
zatrudniagcych w duej liczbie osoby posiadge zawod nalecy do grupy
zawoddéw  nauczanych przez powiatowe jednostki  szkiwia

ponadgimnazjalnego.

Powinien zosta stworzony system i instrumentarium wptywu na peofi
ksztatcenia istnigcych szkét publicznych i niepublicznych. Nayetu jednak
zwrdocik uwag, iz wptyw na szkoty publiczne i niepubliczne powiniamet
rézny charakter. Podmiotami twa@ymi system powinny ky samorad
Powiatu Bolestawieckiego, Kuratorium $s@iaty, samorzdy gmin
wchodzcych w skiad powiatu, Powiatowy W Pracy, organ Starostwa
Powiatu Bolestawieckiego zajnugy sk realizacy strategii, jednostki
oswiatowe. Wptyw na istnigce placowki publiczne powinien odbydvaie
poprzez bezinwestycyin zmiare kierunkOw nauczania, inwestycyjne
dofinansowanie uruchamiania nowych specj&no przekazywanie mienia
samoradow na potrzeby szkét (darowizny, bonifikaty cenpwenifikaty optat
| pozaprzetargowe formy zbycia przewidziane przetawe 0 gospodarce
nieruchoméciami) itp. Wptyw na placowki niepubliczne m® przypé¢ forme
preferencji przewidzianych w ww. ustawie.

Jednostki szkolnictwa ponadgimnazjalnego powinraygotowa wiasne
propozycje zmian profilbw nauczania.

Powiatowy system edukacji powinna uzupeadrsakoleniowa dziatalrig
instytucji rozwoju subregionalnego.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

1. Prace remontowo-modernizacyjne obiektow szkdiriyca prowadzone
na bieaco.

2. Opracowanie prognozy zmian na rynku pracy BawBolestawieckiego
na najblisze 3-6 lat powinno nagii¢ do kaica maja 2001 r.

3. Zmiana profiléw ksztalcenia musi - zgodnie zrhanogramem wdtania
[l etapu reformy ustroju polskiegwiaty — zakaczy¢ si¢ do sierpnia
2001 r.
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Przy zachowaniu powszych termindw prace inwestycyjne
I organizacyjne mogtyby przebiegw okresie od stycznia do sierpnia 2002
(nowe kierunki nauczania zostamruchomione we wrzaiu 2002 roku).

4. Prace nad utworzeniem Centrum Ksztalcera&itiznego oraz
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego rigleozpocaé niezwtocznie. Okres od
listopada 2000 roku do sierpnia 2001 roku aaleoswicci¢ na ustalenie:
lokalizacji Centréw, zasad ich funkcjonowania (orgaciji), zasad finansowania
oraz oferty edukacyjnej.

5. Prace nad organizagddziatéw integracyjnych nalg rozpocaé
jeszcze w tym roku (2000). Nakepodp¢ starania, aby pierwsze z nich zastaty
uruchomione we wrzaiu 2002 roku.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

Powiat Bolestawiecki.

Gminy Powiatu Bolestawieckiego.
Dyrektorzy szkot.

Kuratorium Gwiaty.

® 2 6o T o

Spoteczngi lokalne.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

» Wazrost jakdci ustug edukacyjnych.
» Wzrost dostpnasci ustug edukacyjnych.

¢ Oszczdndsci finansowe zwizane z termomodernizaapbiektéw
szkolnych.

« Umiarkowane zmniejszenie motywacji do opuszczaniayg przez osoby
posiadajce dzieci w wieku szkolnym.

» Poprawa kondycji fizycznej i stanu zdrowia dzieci.
» Socjalizacja dzieci i mtodziy niepetnosprawne;.
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7. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Budzety Gmin Powiatu Bolestawieckiego;

Ministerstwo Edukacji Narodowej;

Narodowy Fundusz Ochror§yodowiska i Gospodarki Wodnej;
Urzad Kultury Fizycznej i Sportu;

Fundacja im. Stefana Batorego;

Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej — Counterpand oraz
Fundacja na Rzecz Rozwoju WSsi Polskie] — PoWskas 2000 im.
Macieja Rataja;

Narodowa Fundacja OchroSyodowiska;
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METRYKA PROJEKTU REALIZUMNCEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 3 pt.,POPRAWA STANU BAZY MATERIALNEJ
PLACOWEK LECZNICTWA ZAMKNIETEGO”

1. OPIS ZADANIA

Podczas warsztatéw strategicznych liderzy Powiatie®awieckiego
kilkakrotnie zgtaszali potrzeb poprawy stanu bazy materialnej placowek
lecznictwa zamkriego, ktora zwikszylaby dosgpnas¢ i jakos¢ ustug
medycznych. W chwili obecnej na terenie PowiatueBtawieckiego nie jest
swiadczona w petnym ikziowym i rodzajowym zakresie paleta standardowych
ustug medycznych. Brak jest rownig@rofesjonalnie przygotowanej placowki
ratownictwa medycznego. Niniejsze zadanie wychodym problemom
naprzeciw.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Poprawa stanu bazy materialnej placowek lecznicteamknetego
przyczyni s¢ do realizacji strategicznego celu wysokiego poziowarunkow
zycia mieszkacow (pole strategiczne §p poprzez:

» zwigkszenie efektywnixi dziatax leczniczych;
» zwickszenie skuteczrioi dziata leczniczych;

* zmniejszenie liczby zachorowa jako wynik szerokich dziam
diagnostycznych i profilaktycznych;

» podniesienie jaka&i pomocy doranej ofiar wypadkow;
» podniesienie dogpnasci do diagnostyki i lecznictwa specjalistycznego;
» podniesienie dogpnasci do lekarzy pierwszego kontaktu;

» zwigkszenie przejrzystoi zasad uzyskiwania nieodptatnej i odptatnej
pomocy medycznej;

» edukac} spotecznéci powiatu w zakresie pozostatych regut korzystamia
ustug placéwek lecznictwa publicznego.

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Projekt niniejszy ma przede wszystkim charakterestycyjny, przy czym
chodzi tu o inwestycje takie jak:

* remont, rozbudowa i dopagnie techniczne Szpitala Powiatowego,
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* budowa oddziatu ratownictwa medycznego.

Oznacza to,ze niezlkkdne jest spormizenie szczegdétowych plandw
i kosztorysow inwestycyjnych. Czynffota powinien jednak poprzedzbardzo
wazny etap koncepcyjny. Natg bowiem szczegotowo okikec¢ jaki standard
poszczegolnych ustug medycznych powinieid by ww. placowce zapewniony
oraz dla jakich grup iakznej pacjentéw. W podobny sposob agledwniez
okresli¢ standardy ratownictwa medycznego. Ustalenie doeglo wizji
powiatowej opieki medycznej pozwoli na ollenie niezlednych do poniesienia
naktadow finansowych oraz nakladow pracy. Na ictdspawie mog by¢
dopiero sporzdzone wspomniane wcgdej kosztorysy.

Warto rownie zauwayé, iz struktury shib opieki medycznej znajdusic
nie tylko pod wptywem dziafawtadz powiatowych. Z tego wzglu planowanie
I przeprowadzanie modernizacji powiatowe]zkh zdrowia powinno stasi¢
udzialem wszystkich — posiadaych kompetencjesrodki finansowe i cenne
projekty rozwazan — agsrodkow decyzyjnych. Nie natg takze pomij& doniostej
roli kierownictwa i pracownikOw skby zdrowia, bowiem mag oni wnies¢
wiele cennych koncepcji.

Mimo, iz stosowane planycbla sporadzane na podstawie przigj bazy
standardow ustug, juw chwili obecnej ména postawd tezy, iz oprocz dziata
inwestycyjnych niezédne ledzie:

* rozszerzenie zakresu dziatarofilaktycznych w placéwkach zdrowia
Powiatu Bolestawieckiego;

» zinstytucjonalizowanie mechanizméw statej wspotgrainstytucji
odpowiedzialnych za zapewnienie opieki zdrowotngjowiecie;

» dostosowanie czasu pracy placowek ochrony zdrovadapdtrzeb
mieszkacow;

e prywatyzacg niektorych, pozamedycznych obszaréw dziatk&dno
powiatowych placowek s#by zdrowia;

* prognozowanie popytu na poszczegolne ustugi medyczn

* podniesienie jakai opieki medycznejswiadczonej w przypadkach
nagtych (wypadki, nagte ataki chorob itp.);

» zsynchronizowanie dziataplacéwek ochrony zdrowia z dziataniami
prowadzonymi w ramach profilaktyki zdrowotnej i procji zdrowia,
w tym promociji szczepieochronnych;

o zsynchronizowanie dziala placowek ochrony zdrowia z
przeciwdziataniem narkomanii;

» wspieranie rozwoju szkolnej opieki medycznej
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4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Standard ustug medycznych najeokresli¢ do kaica | potowy 2001 roku.
Nastpnie naley przystpic do sporzdzenia wycinkowych projektow
inwestycyjno-modernizacyjnych. Realizacja prac prega bedzie zgodnie z
harmonogramami okée®nymi w projektach.

Biorac pod uwag, iz potrzeby w zakresie poprawy jako ustug
zdrowotnych g bardzo dae, a towarzyszim state braki finansowe, starzenie Si
spoteczastwa, wzrost kosztowswiadczenia ustug medycznych oraz stale
rozszerzanie gipalety ustug medycznych, najetraktowa niniejsze zadanie
jako dlugoterminowe. Zgodnie z ustaleniami warsetat strategicznych
osiigniecie akceptowanego przez miesagédw powiatu standardu ustug
medycznych powinno nagti¢ najp&niej do kaca 2006 roku.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

» Powiat Bolestawiecki;
* Gminy Powiatu Bolestawieckiego;
» Zespot Opieki Zdrowotnej;
« Kasa Chorych.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU
» Zwickszenie skuteczioi dziatar leczniczych;
» Zwickszenie efektywnixi dziatar leczniczych;

» Dostosowanie struktury ustugwiadczonych przez placowki stoy
zdrowia do potrzeb i oczekiigpacjentow;

» Zwigkszenie jakéci ratownictwa medycznego;
* Rozszerzenie palety ustug medycznych;

e Zmniejszenie udzialu w spoteczwd powiatu niektorych grup osob
wymagaacych opieki medycznej;

7. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU
» Budzet Powiatu Bolestawieckiego;
* Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;
« Srodki Kasy Chorych;
« Srodki pochodzce z instytucji pomocowych;
e Sponsorzy;

« Srodki wypracowane przez jednostki &y zdrowia w drodze odptatnego
swiadczenia  ustug  medycznych i prywatyzacji  niekobry
pozamedycznych obszarow dziatalcio
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE

STRATEGICZNE NR 4 pt.. POPRAWA WARUNKOW
SOCJALNO-BYTOWYCH OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

1. OPIS ZADANIA

Przeprowadzone warsztaty strags ujawnity, # wiele z elementow
zagospodarowania powiatu ( w tym niektére adeenia infrastruktury
technicznej) nie odpowiadajpotrzebom osOb niepetnosprawnych. Ponadto w
mieszkaniach i budynkach osob niepetnosprawnyacheist wiele barier, ktore
uniemaliwiaja im samodzielne funkcjonowanie i petne uczestniciwayciu
spotecznym. Dlatego Zekonieczne jest poegie dziatsh zmierzagcych do
istotnego zwikszenia dogpnasci wszelkich obiektow iyteczndci publicznej,
drég, towarzyszcej infrastruktury drogowej, itp., znajdigych s¢ w gestii
witadz powiatowych, a take udzielenie pomocy finansowej osobom
niepetnosprawnym na likwidagj barier architektonicznych w ich
pomieszczeniach mieszkalnych.

Drugim aspektem #8] wymienionego zadania jest stwarzanie
mozliwosci podgcia pracy zawodowe] przez osoby niepetnosprawne i
zwigkszenia ich dogpnasci do rynku pracy. kCzac powysze zapisy mma
stwierdzt, ze wanym aspektem niniejszego zadania jest stworzekiehaasad
ich realizacji przez samardy lokalne, ktore umdiwia petne funkcjonowanie
0s6b niepetnosprawnych w spotesgivie. Chodzi tu przede wszystkim o ich
gospodarcg aktywizacg.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Omawiany projekt:

e przyczyni s¢ do poprawy walorow iytkowych powiatu ( pole
strategiczne [B) dzicki zwickszeniu dosfpnasci obiektéw uyteczndci
publicznej, budynkow i niektérych elementéw infragtury technicznej
dla os6b niepetnosprawnych.

« W umiarkowanym stopniu przyczyniesdo realizacji celu strategicznego
wyznaczajcego ,pole rozwoju gospodarczego powiatu’y][P poprzez
gospodarcze uaktywnienie os6b niepetnosprawnych.
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3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Sfera urbanistyczna

1. Inwentaryzacja najbardziej ugliwych barier architektonicznych w
obiektach wayteczndci publicznej oraz  elementach infrastruktury
techniczne] znajdagych s¢ na terenie powiatu i¢oacych w gestii
samoradu powiatowego.

Inwentaryzacja pozostatych, najbardziepdaivych barier.

3. Opracowanie harmonogramu prac modernizacyjnyctpowiatowych
obiektach @yteczndci publicznej.

4. Opracowanie programu dofinansowania likwidadgreslonych barier
architektonicznych w miejscu zamieszkania osobetiegsprawnych.

Sfera spoteczna:

1. Dostosowywanie budynkéw szkot powiatowych dapeth ucznidw
niepetnosprawnych.

2. Opracowanie i wdeenie ( np. w ramach dzialalém Powiatowego
Urzedu Pracy lub projektowanej instytucji rozwoju sujiomalnego ),
programu zawodowej aktywizacji o0s6b niepetnospraskiny
obejmupcego:

» poradnictwo zawodowe dla 0sob niepetnosprawnych,

» szkolenia majce na celu podwgzenie lub zmian kwalifikacji
0s6b niepetnosprawnych

4.0KRES REALIZACJI PROJEKTU

Sfera urbanistyczna

A. Czynngci 1 i 2 — do kaca | kwartatu 2001 roku

B. Czynnd¢ 3 — do kaca Il kwartatu 2001 roku

C. Czynné¢ 4 — wskazany program naje opracowa zgodnie z
kryteriami  podmiotu finansowania zewtrenego. Program
powinien by realizowany oraz aktualizowany bezterminowo, tak
diugo jak dilugo bdzie mana pozyskiwéa srodki na likwidacg
barier architektonicznych.
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Sfera spoteczna:

A. Czynnac¢ 1 — powinna b§ realizowana bezterminowo, po
przeprowadzeniu analizy mowvosci technicznych i architektonicznych
obiektow szkolnych. Analizta nalezy dokon& do kaaca | kwartatu
2001 roku.

B. Czynnd¢ 2 — opracowanie programu powinno zdstakaczone do
konca | kwartatu 2001 roku, d#i czemu do wdrgzenia mana bytoby
przyshpi¢ z pocatkiem Il kwartatu 2001 roku.

5. UCZESTNICY PROJEKTU
» Samorad Powiatu Bolestawieckiego i jednostki mu podlegte,
* Gminy Powiatu Bolestawieckiego,
» Spotecznéci lokalne, stowarzyszenia i inne organizacje spie.
» Szkotysrednie i zawodowe,
* Projektowana instytucja rozwoju subregionalnego.

» Osoby niepetnosprawne.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

e Umaozliwienie osobom niepetnosprawnym petnego
wykorzystywania obiektow ayteczndci publicznej i normalnego
funkcjonowania w spotecastwie.

» Zwickszenie integracji spotecznej osob niepetnospratunyc

» Efekt promocyjny powiatu Powiat Bolestawiecki howoczesnym
powiatem pangtajgcym o wszystkich swoich miesatach.

» Gospodarcza aktywizacja 0s6b niepetnosprawnych.

o Stworzenie regut przeciwdziaj@@ych powstawaniu barier
architektonicznych w przysz#oi.

* ,Uwolnienie” 0s6b niepetnosprawnych z doméw ,petnydarier

architektonicznych.
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. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

Paistwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b niepetnosprawnych
Nalezy zwroci szczegola uwag: na :Zasady i tryb pogpowania

w zakresie dofinansowania likwidacji barier urbagiznych i
architektonicznych oraz komunikowaniw,sa takze nauchwak
PFRON w sprawie zatwierdzenia, trybu sktadania skdov, zasad
przyznawania i rozliczania dofinansoxva

Inne instytucje pomocowe.
Sponsorzy.
Budzet gmin wchodacych w skiad powiatu Bolestawieckiego.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUMNCEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 6 pt., UTWORZENIE PUNKTU
INTERWENCJI KRYZYSOWEJ DLA OSOB DOTKNI ETYCH
PRZEMOCA”

1. OPIS ZADANIA

W Powiecie Bolestawieckim istnieje potrzedeaganizowania placowki,
ktora udzielé bedzie pomocy osobom znajdoym sk w sytuacji kryzysowej z
powodu déwiadczenia przemaocy.

Z bada GUS z 1991r. wynikaze do przemocy domowej dochodzi w
co trzeciej rodzinie miejskiej i w dwoch nazkke pec¢ rodzin wiejskich. Przemoc
stosowana jest nie tylko w stosunku do osOb docbsigle take i dzieci, ktére w
przyszi@ci czesto przenoszzachowania sprawcze xyciu dorostym.

Przemoc domowa jest jeszcze zjawiskiemé¢dazesto utajonym.
Kobiety wstyda sie, boja i nie wiedz gdzie szuk& pomocy. Pozwala to na
bezkarne dziatanie sprawcow.

Liczba zgtaszanych do $@dkéw Pomocy Spotecznej Powiatu
Bolestawieckiego udokumentowanych sytuacji stoseav@nzemocy w rodzinie
w 1999r. wynosi 281, co stanowi 0,3 % ogotu mieszkav powiatu i jest bardzo
mata w stosunku do tego co ama domniemywai jest przekazywane w postaci
informaciji z r@nychzrédet.

Aktualnie na terenie Powiatu Bolestawiega funkcjonuy dwie
placowki udzielajce pomocy ofiarom przemocy:

* Punkt Informacyjno — Konsultacyjny dla Ofiar Przesyow Rodzinie w
Bolestawcu,

 Centrum Profilaktyki Uzabkien i Przeciwdziatania Przemocy
w Nowogrocdkcu

Realizuj one gtdwnie potrzeby na terenie swoich gmin. Rzym nie
zabezpieczajwszystkich potrzeb dla rodzin dotktych przemos.

Dlatego te proponuje s utworzenie takiego punktu, ktory zapewniatby
wszechstrong pomoc tj. psychologicaz socjalra, prawra, medyczn. Z uwagi
na zgtaszane potrzeby przez gminy powiatu rid@b jest systematyczne
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rozszerzanie zakresu pomocy poprzez tworzenie enigjstelowych dla ofiar
przemocy, a tate oferowanie pomocy dla oséb znajhych s¢ w innych
sytuacjach kryzysowych.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Utworzenie Punktu Interwencji Kryzysowegpezyni s¢ do realizacji
nastpujacych celéw strategicznych:

1. celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacow — poprzez
zapewnienie  specjalistycznej, kompleksowej pomocysobom
znajdupcym sk w przegciowych sytuacjach kryzysowych ( pole
strategiczne [R);

2.  w umiarkowanym stopniu do wzrostu poziomu aktg$en gospodarczej

powiatu — poprzez przywrécenie sferze gospodarogép przejciowo
dotknictych powanymi problemami osobistymi ( pole strategiczng)iP

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

1. Prowadzenie specjalistycznego poradnictwa ychpaslogicznego,
prawnego, socjalnego, pedagogicznego dla rodziknddych przemog.

2. Organizowanie spotkaedukacyjno — konsultacyjnych gedowiskiem
lokalnym poszczegolnych gmin.

3. Nagt&nianie problemu przemocy poprzez edukamjbliczr tj. plakaty,
ulotki, informacje w telewizji lokalnej.

4. Dazenie do utworzenia hotelu lub schroniska dla gfi@emocy oraz
0s6b znajdujcych se w innych sytuacjach kryzysowych.

Punkt interwencji kryzysowej nie rozpocz¢ swop dziatalnégé na bazie
istniejacego ju Punktu Informacyjno — Konsultacyjnego dla ofiazgmocy
w Bolestawcu. Jednocgsie gwarantuje to wepnie siedzib oraz kadk, ktérej
liczbe nalezy systematycznie zwksza z jednoczesnym unmbwieniem
podnoszenia kwalifikacji. Obecny sktad osob pracygh w punkcie
informacyjno — konsultacyjnym dla ofiar przemocyBelestawcu wynosi 13 .

Ze specjalistycznej pomocy punktu korzystaog:
- 0soby déwiadczajce przemocy w rodzinie i poza rodzjn
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- dzieci, miodzie, dorali znajdupcych s¢ w réznych innych
sytuacjach kryzysowych,

- o0soby szukage pomocy w rozwzywaniu problemu rinych
uzaleznien.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Rok 2001 péwiecony lkzdzie na nawizaniu wspétpracy z poszczegOlnymi
gminami w zakresie udzielenia pomocy dla ofiar praey i osobom
znajdupcym sk w innych sytuacjach kryzysowych. Ponadto malposzukiwa
docelowo obiektu na kompleksawdziataln@g¢ placowki. W okresie tym
samorad Powiatu Bolestawieckiegoetizie poszukiwa realizatoréw izrédet
finansowania programu.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

Gminy Powiatu Bolestawieckiego;
Powiat Bolestawiecki;

Komenda Powiatowa Policji;
Lokalne organizacje spoteczne;
Instytucje dwiatowe i wychowawcze;

6. SPODZIEWANE EFEKTY RELIZACJI PROJEKTU

Zwiekszenie liczby osdb znajdigych pomoc w sytuacjach kryzysowych;

Stopniowa poprawa warunkowycia rodzin déwiadczajcych przemocy
domowej oraz innych sytuacji kryzysowych;

Zmniejszanie zjawiska patologii rodziny;

Utatwienie , powrotu do spotecastwa” osobom, ktore znalazly¢siw
roznych sytuacjach kryzysowych.
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7. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet Gmin Powiatu Bolestawieckiego;
Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Poszukiwanie sponsorow oraz #hwosci dofinansowania przez ide
fundacje oraz organizacje pozginwe.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 7 pt.¥ OPRACOWANIE | WDR(ZENIE PROGRAMU
.BEZPIECZNY POWIAT"

1. OPIS ZADANIA

Mimo, iz wskaniki poszczegolnych rodzajow przesstw i wykroczé
popetnianych na terenie Powiatu Bolestawieckiege odbiegaj od sredniej
regionalnej, to jednak istnegjna terenie powiatusoodki koncentracji dziaia
sprzecznych z prawem. Skutkiem tego miesekapowiatu silnie odczuwaj
zagraenie przesfpczacia, co jednoznacznie ujawnitogspodczas warsztatow
strategicznych. Opinie o niskim poczuciu bezpiésiga w powiecie wyraja
réwniez turysci, a nawet osoby przejdzajace przez powiat tranzytem. Obecny
stan bezpiecZstwa publicznego natg zatem okréi¢ jako jedr z gtdwnych
barier spoteczno-gospodarczego rozwoju powiatu.ed®Ecza¢é powoduje
bowiem wysokie straty materialne podmiotow gosporih i 0osob fizycznych,
konieczng¢ ponoszenia wysokich naktadow na samodzielne zaipeven
bezpieczastwa osobistego i materialnego, spadek skiécinmieszkacow do
podejmowania dziataldoi gospodarczej na terenie powiatu, spadek
zainteresowania powiatem inwestoréw zetkznych oraz spadek skionsm
turystow do przebywania na terenie powiatu. Wtomgkutkami tych zjawisk
sa: spadek poziomu dochodow ludeo oraz dochodéw bustowych z
podatkow i optat. Istnigj rowniez takie formy bezprawnych dzida ktore
bezpadrednio lub pérednio przyczyniaj sie do degradacji zasobow
przyrodniczych.

Bezpieczéstwo publiczne to nie tylko brak zagemia przesfpczacia.
Bezpieczéstwo publiczne to rowniesprawnéé¢ funkcjonowania Policji, Stegy
Pazarnej (gaszenie parow, ratownictwo chemiczne, pomoc w uwolnieniaofi
wypadkoéw komunikacyjnych, pomoc w akcjach ratowyatz prowadzonych na
obiektach wysokéiowych itp.), stib ratownictwa medycznego,s$rodkow
kryzysowych tworzonych w sytuacji ¢dk zywiotowych, Stray Miejskiej i
innych shib.

Konieczne jest zatem padje skoordynowanych dziata wielu
réznorodnych przedstawionych wgj podmiotéw. Nie mniej jednak, pozostali
uczestnicy dziakatzn. samorady, jednostki szkolnictwa, organizacje spoteczne
I gospodarcze, powinni mieznacacy wptyw na zakres i strukteirdziatea oraz
srodkow prewencyjnych.
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2.

ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Podniesienie poziomu bezpiedzeva publicznego przyczyni ¢sido

realizacji nasipujacych celéw strategicznych:

o0

» celu wysokiego poziomu aktywkd gospodarczej powiatu — poprzez:
podniesienie skionfoi do inwestowania na terenie powiatu,
zmniejszenie strat istnigych podmiotéw gospodarczych, wzrost
popytu na ustugi turystyczne i paraturystycznedstategiczne [);

» celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacow — poprzez:
eliminacg bezpdrednich i pdrednich zagrgen osobistych oraz
materialnych (pole strategiczne]P

» celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez: zmniejszenie
liczebnaci i zakresu naruszenia prawa, ktérych skutkiemstaty
srodowiskowe (pole strategicznes]P

. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Opracowanie i wdrzenie wieloletniego programu ,Bezpieczny Powiat”
z udziatem podmiotow wskazanych w pkt 1. Programwipien sklada sie
Z nasgpujacych programow cistkowych:

- Bezpieczna Droga

- Bezpieczna Gmina (Miasto);
- Bezpieczny Dom;

- Bezpieczne Osiedle;

- Bezpieczna Szkota;

- Bezpieczny Wypoczynek;

- Bezpieczny Biznes.

Pobudzanie inicjatyw spotecznych w kierunku d#ial@a rzecz poprawy
bezpieczastwa;

Dostosowanie struktury Komendy Powiatowej Policjiand komisariatow
policji do zakresu aktualnie wygtujacych zagraen i oczekiwa
spotecznych,

Organizowanie grup samopomocgiedzkie),

Scista wspotpraca Policji z innymi stbami (stra pozarna, Strae
gminne/miejskie, sttby medyczne),

Zaangaowanie wszelkich mdiwych podmiotow w partnerskwspétprae
migdzyinstytucjonala w zakresie realizacji programow zapobiegawczych;
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% Rozbudowa punktow przs¢ dzielnicowych w miejscowdziach nie
bedacych siedzibami placowek Policiji;

% Prowadzenie bada srodowiskowych (analiz dynamiki i struktury
przestpczaci, jej rozkladu czasowo-przestrzennego, rozpoznaava
czynnikOw zagreenia przes{pczacia, a take badania opinii na temat
czynnikdw wplywajcych na poczucie bezpiedstwa i jego poziom);

s Wyposaenie wszystkich sitb odpowiedzialnych za bezpieéstwo
publiczne w nowoczesnekiompatybilnesrodki faczndici, informatyki oraz
sprzt transportowy;

+» Wyposaenie Policji w nowoczesngodki techniki policyjnej;

% Opracowywanie (w oparciu o szczegotpwanaliz ,mapy przesfpczaci’)
programéw dziatania (programow astkowych), adekwatnych do rodzaju
I skali zagraenia, charakteru odcéuspotecznych oraz miejscowego
zagospodarowania,

% Wzrost liczby patroli pieszych mundurowych w migeb najbardziej

zagraonych przesipstwami i w okresach najbardziej spotecznie

oczekiwanych;
% Poradnictwo w zakresie zachowaniasisytuacjach zageenia;

% Wprowadzenie catodobowego monitoringu (za pagndamer) miejsc
najbardziej zagroonych przesjpczacia (skrzyzowania ulic, place targowe,
ciagi handlowe itp.);

% Prowadzenie okresowych ocen i analiz skutegznovprowadzonych
rozwiazan;

% Prowadzenie polityki informacyjnej o pracy Policjpraz polityki
minimalizacji zagraen | promocji programow prewencji kryminalnej;

% Zwiegkszenie stanu etatowego Policji Bolestawieckie;.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Prace nad programem ,Bezpieczny Powiat” marpstd rozpoczte
bezpdrednio po przyciu strategii. Powinny si zakaiczy¢ najp&niej we
wrzesniu 2001 roku. Realizacja €xi wymienionych wyej przedsiwzie¢ maze
odbywa& si¢ na biegaco. Terminy realizacji pozostatych zosiaokreslone w
przedmiotowym programie. Podczas warsztatéw stiategch okrélono, i
realizacja tego zadania powinna maharakter cigty.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

* Gminy Powiatu Bolestawieckiego;
» Powiat Bolestawiecki;
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Komenda Powiatowa Policji;

Paistwowa i Ochotnicze Stra Pa@arne;

Jednostki ratownictwa medycznego;

Straze miejskie/gminne;

Lokalne organizacje spoteczne;

Spotecznéci lokalne;

Instytucje dwiatowe i wychowawcze, w tym szkoty wszystkich szalr,
Zarzadcy zasobow mieszkaniowych;

Lokalne media.

. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

Spadek liczby narusaegrawa,

Poprawa koordynacji dziala wszystkich stab odpowiedzialnych za
poszczegolne sfery bezpieaséva publicznego;

Spadek liczby ofiarsmiertelnych wypadkéw drogowych i innych sytuacji
kryzysowych;

Spadek liczby oséb z trwalym kalectwem jako wynikiewypadkow
drogowych i innych sytuacji kryzysowych;

Spadek kosztoéw lecznictwa i rehabilitacji;
Spadek liczebriwi sytuacji kryzysowych,

Spadek kosztéw funkcjonowania gtuodpowiedzialnych za bezpiedstwo
publiczne — efekt akcji edukacyjnych;

Wzrost poczucia bezpiearstwa publicznego $wéd mieszkacow;
Wzrost poczucia bezpiearstwa publicznego wwdd turystow;

Wzrost poczucia bezpiearswa publicznego swod osob przejalzajacych
przez powiat tranzytem;

Spadek wysoki strat  podmiotow  gospodarczych  wywotanych
przesgpstwami;

Spadek wartgi strat materialnych osob fizycznych;

Spadek poziomu patologii spotecznych be&rednio i pdrednio zwiyzanych
zesrodowiskami przegpczymi;

Wzrost skionnéci do prowadzenia dziataldo gospodarczej na terenie
powiatu;

Uksztaltowanie korzystnego wizerunku powiatu;
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Stworzenie bardziej pozytywnego klimatu dla wzraattywndaci spotecznej;
Zmniejszenie dolegliviei skutkdw popetnionych przegtstw;

Poprawa swiadomdci mieszkacow na temat prawidtowego zachowania
w sytuacji stania giswiadkiem przesfpstwa lub/i osolp poszkodowaip

Wzrost zaufania spotecistwa do organdéw policji przejawigly Sk
zmniejszeniem obaw 0 wilasne bezpiésteo w sytuacji udzielania
informacji na temat faktu popetnienia i przebiegagstpstwa;

Wzrost integracji spotecznej mieszkaéw gmin powiatu;
Wzrost zaufania spoteczém do wiadz samoegowych.

. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;

Srodki sponsorow (w tym zainteresowanych podmiot@sypdarczych);
Srodki jednostek odpowiedzialnych za bezpiést@o publiczne;
Bezptatne ustugi lokalnych mediéw,

Srodki instytucji pomocowych.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 9 pt.,OPRACOWANIE | WDRQZENIE SYSTEMU
GOSPODARKI ODPADAMI DLA POWIATU BOLEStAWIECKIEGO”

1. OPIS ZADANIA

Poprawa gospodarki odpadami w Powiecie Bolestavinedio jedno z
najwazniejszych zada strategicznych. Zakékenie obszaru problemowego tego
zadania wymaga przytoczenia olted ustawowych. Zgodnie z ustawo
odpadach z dnia 27 czerwca 1997 r. odpady to weeygirzedmioty oraz
substancje state, a tak nie ledace sciekami substancje cieklie powstate w
wyniku prowadzonej dziataldoi gospodarczej lub bytowania cziowieka, ktore
sa nieprzydatne w miejscu lub czasie, w ktorym poWstda odpady uwza sk
rowniez osadysciekowe. Z kolei za odpady niebezpieczne iavsk te, ktore ze
wzgledu na swoje pochodzenie, sktad chemiczny, bioloyicmne widciwosci
I okoliczncgici stanowa zagraenie dla zycia lub zdrowia ludzi albo dla
srodowiska.

Przedstawienie celow operacyjnych omawianego zadawymaga
wprowadzenia klasyfikacji odpadéw zawartej w rozgdeeniu Ministra
OchronySrodowiska, Zasobow Naturalnych i dréctwa z dnia 24 grudnia 1997
r. w sprawie klasyfikacji odpadéw. Powiatowy systgospodarki odpadami
powinien odnosi sie do wszystkich dwudziestu, zawartych w przedmiotowy
rozporadzeniu grup odpaddw. Nie mniej jednak, powinien ldas¢ gtdwny
nacisk na odpady komunalne (grupa nr 20), czyliesta ciekle odpady
powstajce w gospodarstwach domowych, w obiektagzyteczndci publicznej i
obstugi ludnéci, w tym nieczystéci gromadzone w zbiornikach
bezodptywowych, porzucone wraki pojazdéw mechanicknoraz odpady
uliczne, z wyjtkiem odpadow niebezpiecznych z zakladéw opiekowatne;j i
weterynaryjnych.

Zgodnie z ustaw 0 samorzdzie gminnym odpady komunalne znapluj
si¢ w polu zainteresowania wtadz lokalnych. Wprowadzetiego zadania do
strategii rozwoju powiatu ma na celu:

» wskazanie powszechfmw problematyki odpadow w skali Powiatu
Bolestawieckiego;

» zainicjowanie dziaka o charakterze ponadlokalnym, takich jak:

» koordynacja gospodarki odpadami komunalnymi gminwiBtu
Bolestawieckiego;

» realizacja ponadlokalnych inwestycji infrastrukingeeh magcych na
celu minimalizagj ilosci odpadow komunalnych, ktore w sposob
niekontrolowany przedostagic do srodowiska;
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» realizacja  inwestycji mag¢ych na celu gromadzenie,
unieszkodliwianie i wykorzystywanie odpadow komunyah;

*= promocja rozwqzan technicznych i prawnych ograniczeych ilas¢
wytwarzanych odpadéw komunalnych.

» zagwarantowanie priorytetowego traktowania przexdstwo Powiatowe

wszystkich tych spraw, ktore snu ustawowo przynatee i & zwigzane z
gospodark odpadami;

wskazanie, 4 wladze powiatowe w miar mazliwosci materialnych,
finansowych i kompetencyjnych powiatueda wspierd realizacg
gminnych dziata zmierzajcych do ograniczenia #oi i szkodliwaci dla
srodowiska odpadow.

Oprocz odpadow komunalnych wyra¢ mazemy rownie tzw. odpady

przemystowe (grupy 1, 3-19, & grupy 2). Mimo, & problemy zwazane z
odpadami przemystowymi powinny &yozwiazywane gtownie przez podmioty
gospodarcze, ktére je wytwarzajo jednak i tu istotprole powinien odgrywé

system

powiatowy. SzczegOlnie w zakresie odpadd@bearpiecznych, ktore

zwykle powstag wiasnie w jednostkach gospodarczych. Wesez dotyczcej
odpaddw przemystowych, powiatowy system gospodadgadami obejmowat
bedzie wspotprag wikadz powiatowych i gminnych w zakresie:

stanowienia aktow prawa miejscowego dotypyzh ochrony
srodowiska;

wspotpracy samonrdow z podmiotami gospodarczymiedacymi
najwigkszymi emitentami zanieczyszezew zakresie gospodarki
odpadami;

organizacji gospodarki odpadami niebezpiecznymi;

promocji rozwazan technicznych ograniczgyych wytwarzanie
odpadoéw;

promocji rozwiazan technicznych umidiwiajacych gospodarcze
wykorzystanie odpadoéw;

tworzenia ranorodnych preferencji dla podmiotow gospodarczych
trwale ograniczacych emisg odpadéw lub/i wprowadzagych
technologie gospodarczego wykorzystania odpaddw.

Ostatnia grupa odpadow to odpady wytwarzane podiziasalngci rolnej
(pozostata ox¢ grupy 2). Zwihzek powiatowego systemu z ograniczanierscilo
i szkodliwasci tych odpaddéw &dzie polegat na wspétpracy wiadz powiatowych i
gminnych w zakresie:

» prawnej ochrony zasobéwrodowiska niszczonych przez odpady
rolne;

» promocji rolnictwa ekologicznego;
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2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZ NYCH

Opracowanie i wdrzenie systemu gospodarki odpadami dla Powiatu
Bolestawieckiego (w tym odpadami niebezpiecznymi)parbego na
nowoczesnych metodach zbierania, segregaciji izaigjii odpadéw komunalnych
przyczyni s¢ do realizacji wszystkich trzech celow strategiczny

celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez zmniejszenie
ilosci i szkodliwasci odpadéw emitowanych dérodowiska i sanagj
zdegradowanych zasob@wdowiska (pole strategicznes]P

celu wysokiego poziomu aktywko gospodarczej powiatu —
dynamizacg} tych form dziatalnéci gospodarczej, ktore zwdane g
z recyklingiem, dynamizagjfirm swiadczcych ustugi i produkuagcych
(sprzedajcych) produkty zwizane z gospodagk odpadami, wzrost
popytu na ustugi o charakterze turystycznym i paxgestycznymi (pole
strategiczne [B);

celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacow — poprzez:
likwidacje tych ucazliwosci 1 zagraen, ktore  wynikag
z zanieczyszczeniodowiska odpadami i z przebywania gsiedztwie
odpaddw (pole strategiczne,]R

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

1. Opracowanie kompleksowego planu gospodarki calpadw Powiecie
Bolestawieckim wedtug ramowego schematu:

> sporadzenie prospektywnej diagnozy obejagugj w wymiarze
przestrzennym caty Powiat Bolestawiecki, a w wymegamerytorycznym:

identyfikacg wszystkich istotnyckrodet odpadow;

identyfikacg zasobdéw srodowiskowych najbardziej zagronych
negatywnym oddziatywanie odpadow;

identyfikacg technicznych, prawnych, ekonomicznych i polityazmy
przyczyn emisji odpadow z najaktywniejszyaiddet;

inwentaryzagj aktualnego potencjatu gminnych systemow zbierania,
segregaciji, transportu, skladowania i utylizacpadow;

prognoz zmian ilagci i struktury odpadow wytwarzanych na terenie
Powiatu Bolestawieckiego do co najmniej 2010 roku;

identyfikacg mozliwosci wspotpracy w zakresie gospodarki odpadami
pomidzy:

o wiladzami samordowymi w Powiecie Bolestawieckim;
o ww. wlkadzami a wladzami samadowymi gmin i powiatéw
osciennych;
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o wiladzami samordowymi a podmiotami gospodarczymi;

= prognoz srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych skutkow
zaniechania dalszych prac nad kompleksowym planespagarki
odpadami w Powiecie Bolestawieckim;

= prognoz srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych kéczy
wdrozenia ww. planu.

2. Sporadzenie zintegrowanych, brazmwych plandéw gospodarki odpadami
takich jak:

» program ograniczania iléci i szkodliwaci powstagcych odpadow
Program powinien zostaukierunkowany na gospodarstwa domowe,
obiekty wyteczndci publicznej, podmioty gospodarcze, gospodarstwa
rolne (kompostownie).

» program minimalizacji iloici odpadow, ktore przedostgj sie do
srodowiska naturalnego w sposob niekontrolowangelem programu
bedzie doprowadzenie do sytuacji, w ktorej odpadydabtrafia¢ do
urzadzen  infrastrukturalnych  stiacych  ich  zorganizowanemu
skladowaniu i unieszkodliwianiu. Dotyczy to w szgabasci wszystkich
odpaddw niebezpiecznych oraz odpadéw o padwgnej szkodliwgci
dla srodowiska naturalnego.¢fizie on polegat gtownie na @gju catego
terenu powiatu regularnymi ustugami w zakresie wsuav odpaddw
komunalnych;

> program segregacji odpaddwW chwili obecnej segregacja odpadow
ogranicza & do odzysku makulatury, niektorych opakawseklanych i
metali kolorowych, przy czym tylko w przypadku metkolorowych
mozemy mowé o zadowalajcym poziomie recyklingu. Niniejszy
podprogram powinien przewidywawprowadzenie ogolnopowiatowych
rozwigzaa zardbwno w zakresie segregacji materialtdw nagyah s¢ do
recyklingu (plastik, szkta, papier, metale, gumane) jak i materiatow,
ktore nie nadaj sic do recyklingu, a stanowiwysokie zagreenie dla
srodowiska;

» program gospodarczego wykorzystania odpaddmzgkdniajacy przede
wszystkim maliwosci przetwarzania odpadow komunalnych;

» program rozszerzania potencjatu wdzer stuigcych do sktadowania
i unieszkodliwiania odpadowgtownie komunalnych);

» program koordynacji sktadowania i unieszkodliwianiadpadow w skali
powiatu Tworzenie zbiorczych i transferowych (tymczasowyc
wysypisk $mieci, budowa centralnych spalarni, wykorzystanie
potencjatdw oczyszczaldciekdw itp.;

» program likwidacji ,dzikich” sktadowisk odpadow(lasy, nieczynne
wyrobiska, rowy, zbiorniki wodne itp.);

» program ochrony zasobowsrodowiska najbardziej zaggonych
szkodliwym oddziatywaniem odpadéwmazdiwosci wtadz lokalnych w
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zakresie ochrony prawnej, gospodarki przestrzenngolityki
infrastrukturalnej i lokalnej gospodarki odpadami;

> program budowy urgdzei stuigcych skladowaniu, przetwarzaniu i
unieszkodliwianiu odpadow

» program rekultywaciji terenéw, na ktérych sktadowanodpaddw zostato
juz zakaiczone

» program edukacji srodowiskowej spoteczastwa powiatu i promocii
zachowa proekologicznych gospodarstw domowych i podmiotow
gospodarczych

> program wspolnego pozyskiwania przez samdgz gmin i powiatu
pozabudetowych srodkow finansowych na realizagj przedsgwzieé
zwigzanych z gospodatgkodpadami;

3. Wdrazenie poszczegolnych programow brawych.

UWAGA - Przedstawione wp| programy powiatowe niegba mogty
mie¢ charakteru dyspozycyjnego w stosunku do saaada gmin. W zwizku z
tym, ich opracowanie i wdeenie zaley do zaangzowania wiadz lokalnych w
ich tworzenie i realizagj To z kolei ldzie pochoda argumentow za
konieczndcia  koordynacji gospodarki odpadami w skali powiatu
przedstawionych przez wiadze powiatowe, a dostayedo przez diagn@z
bedaca pierwszym opisanym wigj krokiem w realizacji niniejszego zadania
strategicznego.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Opracowywanie diagnozy, o ktérej mowa w poprzedniodpunkcie
metryki powinno rozpocg sie bezpdrednio po przeiciu strategii i zakaczy¢
najp&niej do kmca lipca 2001 roku. Unitiwi to rozpoczcie prac nad
integracy gmin wokot programow bramowych i rozpoczcie ich tworzenia z
pocztkiem sierpnia 2001 roku. Termin zalazenia prac nad programami i ich
synchronizacji powinien uphag najp&niej w grudniu 2001 roku. Poatek 2002
roku Iedzie zatem momentem powstania kompleksowego powego
programu gospodarki odpadami. W dalszej kol&gnonasipi realizacja
programéw, ktdr warto uzupeld o szerok akcg promocyjn. Nalery takze
zwrdcic uwag;, iz cze$¢ przedsiwzie¢ inwestycyjnych zwgzanych z gospodaak
odpadami znajduje siw trakcie realizacji lub ich realizacja wkrotcee si
rozpocznie. Powinny one zoétavtaczone do programéw jako integralne ich
CzesCl.
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. UCZESTNICY PROJEKTU

Powiat Bolestawiecki,
Gminy Powiatu Bolestawieckiego;
Podmioty gospodarczestace najwekszymi emitentami odpadow;

Specjalistyczna firma — autor diagnozy i wspotayajektow branowych;

Spotecznéc powiatu.

. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PRO JEKTU

Poprawa jakéci srodowiska naturalnego;
Poprawa wizerunku Powiatu Bolestawieckiego;

Rozwydj istniegcych i nowych podmiotow gospodarczych;

Zwigkszenie efektywrniei wykorzystania urgdzen stuzacych do zbiorki,

transportu, skladowania, unieszkodliwiania i przattania odpadow;
Szersze wykorzystanie odpadow jako surowcow wtdrnyc
Zmniejszenie iléci odpadéw wymagagych sktadowania;

Zmniejszenie iléci odpadéw wytwarzanych na terenie
Bolestawieckiego

Poprawa jakéci zycia ludndgci;

Poprawa poziomu zdrowotém mieszkacdw powiatu.

. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;

Srodki wtasne podmiotéw gospodarczych;

Srodki funduszy przedakcesyjnych;

Srodki Funduszy Ochron§rodowiska i Gospodarki Wodnej;
Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Bank OchronySrodowiska;

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;

Umbrella Project,

Powiatu

Fundacja — Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polsikigunterpart Fund),

program PHARE.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE STRATEGICZNE
NR 10 pt.;,EDUKACJA EKOLOGICZNA SPOLECZENSTWA”

1. OPIS ZADANIA

W wieku XX w wyniku dziatalnéci cziowieka wysipity bardzo due
niekorzystne przeksztatceniodowiska. W wielu miejscach na Ziemi, w tym réwnie
na pewnych terenach w Polsce, zmiany te przybratycavrozmiar tzw. kiski
ekologicznej, tj. takiej degradagjiodowiska, ktorej skutki zagly powaznie zagraaé
dalszemu rozwojowi cywilizacji cztowieka.

Swiadoma¢ zagraen wykazata,ze tradycyjna ochronarodowiska i ochrona
przyrody @ juz niewystarczajce. W zwizku z tym opracowano nawkoncepct,
okreslajaca taki rodzaj rozwoju spoteczno — gospodarczego,ryktdwzgkdnia
uwarunkowaniarodowiskowe. Zasady tej koncepcji sformutowano v@249. w Rio
de Janeiro w Brazylii, na konferencji ONZ pt. Czlew i Srodowisko. Istaf tego
rozwoju jest réwne traktowanie racji spotecznyckhpreomicznych i ekologicznych
(rozw0j zréwnowaony). Opracowano zasady rozwoju koncepcji od forum
miedzynarodowego do poziomu lokalnego. W tej koncepojlkréla sk znaczenie
swiadomdaci proekologicznej mieszkadw danego obszaru.

W myl zapisanych na forum mudzynarodowym zasad rozwoju
zrownowaonego, wtadze lokalne powinny wypracowywatasne programy dziaia
na rzecz tego rozwoju (o tym traktuje dokument AGEN 21). Program taki
powinien zawier& wszystkie najwzniejsze dziatania w tym zakresie (przyktadowo
gospodark odpadami, plan modernizacji infrastruktury teckanigj, plan podnoszenia
swiadomdaci proekologicznej mieszkaow terenu). W celu zrealizowania
wytycznych programu wiadz lokalnych w zakresie ekal w pierwszej kolejngci
nalezy rozwija¢ na danym tereni@iadomdc¢ proekologicza mieszkacow.

Podnoszenigwiadomaci moze bowiem przyczysi sic do zrozumienia przez
spotecznéc lokalma procesu okrdonych i wzajemnie ze salpowiazanych zmian w
sferze gospodarczej, przyrodniczej, przestrzenrsgotecznej w programie lokalnej
polityki ekologiczne,;.

Podnoszenidwiadomaci odbywa& sic maze poprzez informowanie, edukad;
niektére dziatania materialne.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Edukacja ekologiczna spotedatwa przyczyni s do realizacji wszystkich
trzech celéw strategicznych:

» celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez zmniejszenigild
szkodliwagci  odpadow  emitowanych do srodowiska |1  sanagj
zdegradowanych zasob@&wdowiska (pole strategicznes]P
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 celu wysokiego poziomu aktywka gospodarczej powiatu — poprzez
dynamizac} tych form dziatalnéci gospodarczej, ktore zwdane § z
recyklingiem i ochroa srodowiska oraz poprzez umiarkowany wzrost popytu
na ustugi o charakterze turystycznym i paraturystymi (pole strategiczne

[P4]);

o celu wysokiego poziomu warunkéwycia mieszkacOw — poprzez:
likwidacje tych ucazliwosci i zagrazen, ktore wynikay z zanieczyszczenia
srodowiska (pole strategiczne,|R

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Etap | — Opracowanie i prayie w formie uchwaty Rady Powiatu programu
lokalnej polityki ekologicznej {alezy tu koniecznie uwzgdni¢ w nim zalecenia
Agendy 2).

Etap Il — Przeprowadzenie akcji promocyjnej wgjajacej zatlazenia programu
(reklama w lokalnej gazecie, ulotki, plakaty, s@otla przedstawicieli wtadz i
dziataczy ekologicznych ze spoteczoia).

Etap Il — Opracowanie planu podnoszenia pozidmiadomdci ekologicznej
na najblisze 3 lata, w podziale na cykle roczne. W planiéezzauwzgkdnic¢
wspotuczestnictwo sama@dw gminnych, organizacji ekologicznych i placowek
szkolnictwa. Wskazane jest aby podmioty te partgeygdy w procesie tworzenia
programu.

Etap IV — Stworzenie szkotometlacym w gestii samoggdu powiatowego (w
wypadku formalizacji wspotpracy rowrieszkotom ldacym w gestii samogdu
gminnego) warunkéw materialnych (ngrodki dydaktyczne), organizacyjnych i
finansowych niez&dnych do realizacji programow nauczania w zakrekgdogii lub/i
funkcjonowania ,ekozespotéw” w tych szkotach.

Etap V — Ksztalcenie (np. w formie szkfjeroznych grup spotecznych i
zawodowych w zakresie ochrony i ksztaltowaémadowiska, a take z zakresu zasad
ekorozwoju.

Etap VI — Popieranie dzialana rzecz rozwijania kultury ekologicznej
spotecznéci lokalnej, np. zorganizowanie:

» z przedstawicielami szkét akcji ,Spitanie Powiatu Bolestawieckiego” w ramach
akcji ,SpratanieSwiata - Polska”,
* konkurséw o tytut najczystszej miejscoéeq

» konkurséw gospodarstw wiejskich przystosowanych dg.potrzeb agroturystyki
czy ekoturystyki,

» akcji popularyzuicych wprowadzanie do upraw mniej znanychlino Mozna
wykorzysta& w tym zakresie specjalistows@dka Doradztwa Rolniczego.

Etap VII — Opracowanie systemu wyrten dla mieszkacow Powiatu
wyrozniajacych sé w dziataniach proekologicznych.
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Etap VIII — Doroczne pawigcanie czsci jednej sesji Rady Powiatu planowaniu
I podsumowaniu dziafez zakresu edukacji ekologicznej na terenie powiatu

UWAGA: Kolejnos¢ realizacji dziata z etapow IV - VII mae by rozna (np.
rownolegta).

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Etap | — do kaca lipca 2001 roku.
Etap Il — do kaca 2001 roku.
Etap Il — do kaca marca 2001 roku.

Etapy IV - VII — indywidualnie (np. rownolegle wzasie). W chwili obecnej
nie jest maliwe okreslenie czasu realizacji tych etapow ze verigi na brak danych o
planie oméwionym w etapie IlI.

Etap VIII prowadzony cyklicznie.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

 Powiat Bolestawiecki,

* Gminy Powiatu Bolestawieckiego;
» Organizacje ekologiczne,

» Osrodek Doradztwa Rolniczego,

» Eksperci w zakresie ekologii,

» Jednostki éwiatowe.

» Spotecznéci lokalne.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

Bezpdarednim efektem realizacji zadaniedzie:
* wyzszy poziomswiadomaci ekologicznej mieszkecdw powiatu,
« poprawa stansrodowiska naturalnego powiatu,
e poprawa stanu czysio powiatu,

o uporadkowanie  struktury  stosunkOw  spotecznych, gospayatt i
przyrodniczych na terenie powiatu.

o stworzenie warunkéw sprzyjych zdrowiu fizycznemu, psychicznemu i
spotecznemu mieszkeOw powiatu.

* poprawa wizerunku wtadz powiatu w oczach miegzkav,
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poprawa wizerunku powiatu na zextnz.

7.ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;

Srodki sponsoréw — np. podmiotdw gospodarczyckdabych najwikszymi
emitentami zanieczyszaze

Srodki Funduszy Ochron§rodowiska i Gospodarki Wodnej;
Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Bank OchronySrodowiska;

MinisterstwoSrodowiska;

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
Umbrella Project;

Fundacja — Europejski Fundusz Rozwoju Wsi PolsKi@punterpart Fund),
program PHARE;

Srodki wtasne mieszka6w powiatu;

Srodki Osrodka Doradztwa Rolniczego (w przypadku np. szkolie mieszkacow
wWSsi).
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 11 pt.;OBNI ZENIE EMISJI ZANIECZYSZCZEN
POWIETRZA”

1. OPIS ZADANIA

Okres ostatnich kilku lat zaowocowat awegmi inwestycjami, ktorych
celem bylo ograniczenie poziomu emisji zanieczyazcatmosferycznych
generowanych na terenie dzisiejszego Powiatu Bolgésekiego. Realizatorami
owych przedsiwzie¢ byty gtdwnie due podmioty gospodarcze oraz samdgz
gmin. Nie mniej jednak, na terenie powiatu istniejeiaz wiele zrédet
zanieczyszcze powietrza, ktorych wplyw na stasrodowiska jest wysoce
niekorzystny, i ktére powinny zostazlikwidowane. Warto réwnie zwrdoci
uwag;, iz pewna niewielka @&¢é zanieczyszcze atmosferycznych pochodzi
spoza obszaru powiatu, w tym réwhie terytorium Czech i Niemiec. Wszystkie
te zanieczyszczenia powodujvyniszczanie zasobow lokalnej oraz odlegte]
flory, fauny i gleb, negatywnie oddziadujna zdrowotn& mieszkacow
powiatu, zwekszap poziom wydatkbw na lecznictwo oraz begmanio
I posrednio, znaczco obniaja atrakcyjndé turystyczm powiatu.

Biorac pod uwag, iz wiascicielami lub gestorami poszczegolnygiodet
zanieczyszcze s3 bardzo ranorodne jednostki, natg podkrgli¢, iz zadanie
niniejsze mae zosta zrealizowane w drodze wspolnych lub autonomicznych
lecz jednoczesnych i jednokierunkowych daiatlBodstawow trudndccia jest tu
fakt, iz szacunek dla regut ekorozwoju jest zwykle tylkdmgm z kryteriow
jakie ww. jednostki biar pod uwag podejmuac decyzje skutkace mniejszym
lub wigkszym zanieczyszczeniem powietrza. Tymi dodatkowkrgieriami g
mozliwosci techniczne i kapitatowe, poziom kosztéw ponogzbnw zwihzku z
zanieczyszczeniensrodowiska, efektywn& ekonomiczna oraz skuteczido
poszczegolnych rozwzan technicznych, a tade stopi@ przymusu prawnego. W
tym kontekcie realizagi zadania naley postrzegéa nie tylko jako konieczni
wykonania zabiegow technicznych, ale rownjako konieczn& stworzenia
takiego systemu czynnikow, ktore w begmni i pdredni sposob dula
wptywaé na wyniki zastosowania kryteriow dodatkowych. Yi#pwa rola w
realizacji omawianego zadania przypada zatem orga@ministracyjnym,
ktore nadzér nad zanieczyszczeniem i oddziatywardezrodia emisji ma
przypisane jako zadania wilasne, samoom, stowarzyszeniom, instytucjom
finansowym i pozostatym instytucjom otoczenia beane

Nalezy rowniez doda&, iz czes¢ zrodet zanieczyszche pozostaje poza
wptywem czynnikdéw powiatowych.
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2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Ograniczenie emisji zanieczyszazpowietrza przyczyni sido realizacji
nastpujacych celéw strategicznych:

celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez: zahamowanie
degradacji zasobow flory, fauny oraz gleb (polatstyiczne [E]);

celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacOw — poprzez:

podniesienie  poziomu  zdrowotgd mieszkacoéw  powiatu,

zmniejszenie uailiwosci zwigzanych z oddychaniem
zanieczyszczonym powietrzem oraz poprzez poprestetyki obiektow
urbanistycznych i przyrodniczych wywokarzmniejszeniem opadow
pytdw (pole strategiczne {Pp;

celu wysokiego poziomu aktywia gospodarczej powiatu — poprzez:
podniesienie skionrci do inwestowania w dziatal§é turystyczm na
terenie powiatu, wzrost popytu na ustugi turystyczrparaturystyczne
oraz wzrost popytu na wdzenia, instalacje i technologiegpednio lub
bezpdrednio przyczyniajce sé do ograniczania albo likwidacji
poziomu zanieczyszcaatmosferycznych (pole strategiczne]]P

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Inwentaryzacja najwkszych i najliczniejszych zrodet zanieczyszche
atmosferycznych zlokalizowanych na obszarze PovBatastawieckiego.

Rozbudowa systeméw sieci cieplnych w celu @bnia optacaln&ci budowy
palenisk indywidualnych i lokalnych kottowni;

Likwidacja niektorych, wysoce szkodliwych kottowniokalnych z
jednoczesnym przgjiem na zasilanie z cieptagow zbiorczych;

Promocja alternatywnyckrédet energii termicznej (gaz, geotermia);

Modernizacja centralnych i indywidualnych systengrzewczych:

>

>
>

>

>

wprowadzanie nowych technologii spalania (np. kottg zl@em
fluidalnym),

zamiana paliw statych na paliwo gazowe lub olefops;

termomodernizacja zasobéw komunalnych, spoétdzieleayprywatnych
zasobow mieszkaniowych;

poprawa sprawrigi cieplnej uradzex przesytowych sieci centralnego
ogrzewania,

wprowadzanie aktywnych systemoOw sterowania cengnalogrzewaniem
duzych obiektow i kompleksow mieszkaniowych;

Udostpnienie niskooprocentowanych kredytbw na termomudacg
zasobow mieszkalnych;
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*

Instalacja urzdzen redukupcych emisg zanieczyszcze zarOwno w
zaktadach przemystowych jak i kottowniach:

> elektrofiltry;
» instalacje odsiarczania;
Wykorzystanie energii technologicznej do celow greeych;

Hermetyzacja proceséw produkcji w celu likwidacjubl gkbokiego
ograniczenia tzw. emisji niezorganizowanej;

Wprowadzenie alternatywnych naturalnycirodet energii (elektrownie
wiatrowe itp.);

Rozbudowa Iub przynajmniej utrzymanie komunikacjoldjowej jako
czystszej alternatywy dla ruchu samochodowego;

Ograniczanie ruchu miejskiego poprzez rozszerzatref przeznaczonych
wytacznie dla komunikacji pieszej i rowerowej;

Pogkbienie nadzoru i represji przeciwdzial@ych niezorganizowanemu
spalaniu nieczystai i odpadow;

Rozbudowa sieci gazowych jako najcenniejszej, Zpuwidzenia ekologii,
infrastruktury technicznej (opracowanie i wgeaie programu gazyfikacji
wszystkich gmin Powiatu Bolestawieckiego);

Promocja gazu ptynnego jako paliwa dla pojazdéwhaaicznych;
Modernizacja uktadu komunikacyjnego powiatu i jggszczegodlnych miast.

Pozyskiwanie przez samady gmin i samorgzd powiatowy srodkéw na
inwestycje bezpoednio lub/i pdrednio ograniczape zanieczyszczenie
powietrza;

Udzielanie pogczen kredytow (poréwnaj: idea Powiatowego Funduszu
Porczer Kredytowych, z ktorych finansowaneda inwestycje ograniczage
emisg zanieczyszczeatmosferycznych;

Opracowanie i wdrgenie programu promocji energetyki niekonwencjonalne

Stosowanie przez wladze gmin instrumentow przymadministracyjnego
takich jak:

» wydawane w drodze decyzji przez wajta, burmistriao gorezydenta
miasta, skierowane dozytkownika maszyny lub innego wdzenia
technicznego, nakazy wykonania w oftoeym czasie odpowiednich
czynndci zmierzagcych do ograniczenia ich wugiiwosci dlasrodowiska;

> nakazy wydawane w drodze decyzji przez wojta, bsimra albo
prezydenta miasta w wypadku niezastosowargansv. wytkownika do
ustalé, o ktoérych mowa wsej, obligupce go do unieruchomienia
maszyny lub innego usdzenia technicznego, ug¢liwego dla
srodowiska.
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4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

W zwiazku z tym, & niniejsze zadanie ma charakter zbiorczy i grupuje
szereg wysoce zraicowanych zada szczegotowych, ktoreelda musialy by
zrealizowane przez #Gorodne podmioty, nie istnieje  movosé
jednoznacznego odniesienia slo termindw jego realizacji. Natg rowniez
podkreli¢, ze:

» wiele z przedstawionych vigj zada znajduje s juz w trakcie
realizaciji;

* niektore z zadamog by¢ realizowane przez wtadze samgiawe, a
doktadne terminy realizacji powinny zoétakreslone po sporgdzeniu
dla nich szczego6towych projektow realizacyjnych;

* na realizag niektorych zada nie maj wpltywu wiadze samorzowe
w zwiazku z czym harmonogram ich realizacji nie z@doy¢ przez
witadze samordowe okrélany.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

* Gminy Powiatu Bolestawieckiego;

» Powiat Bolestawiecki;

« Komunalne podmioty gospodarcze;

» Pozostate podmioty gospodarcze;

» Organy nadzorgrodowiskowego;

» Spoteczne organizacje proekologiczne;

» Zaktad Gazowniczy Zgorzelec;

» Spotecznéci lokalne;

« Jeleniogorska Agencja Poszanowania Energii (JAPE);
» Projektowana instytucja rozwoju subregionalnego;
* Instytucje zarzdzapce programami pomocowymi.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

» Uzyskanie kompleksowych i aktualnych informacji zbgdnych do
podgcia r&norodnych dziaka zmierzajcych do statego ograniczania
I biezacego monitorowania poziomu zanieczyszcpewietrza;

» Poprawa stanu zasob&wdowiska naturalnego (flora, fauna);

» Poprawa stanu gleb;
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» Poprawa stanu zdrowotém mieszkacow powiatu;
* Zmiana struktury wydatkow na lecznictwo;

» Wozrost atrakcyjngci turystycznej powiatu;

» Poprawa estetyki miejscodm powiatu;

o Spadek naktadéw zawzanych z bigaca eksploatag urzdzea
grzewczych;

» Poprawa efektywriei technicznej dziatalriwi grzewczeyj;

» Poprawa efektywri@i ekonomicznej tych podmiotow, ktére dostargzaj
lub beda dostarczé energe cieplm lub paliwa shidace do wytwarzania tej
energii;

« Wozrost poziomu warunkowycia mieszkacow;
» Poprawa jakéci ptodow rolnych;
» Wozrost popytu na proekologiczne technologie, wyrobgsniki energii;

» Uksztaltowanie pozytywnego wizerunku powiatu jakioszaru czystego
ekologicznie.

. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

 Fundusze Ochror§rodowiska i Gospodarki Wodnej,

» Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;

» Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

« Srodki komunalnych podmiotéw gospodarczych;

« Srodki prywatnych i pastwowych podmiotéw gospodarczych;
« EKO-FUNDUSZ,

« MinisterstwoSrodowiska;

» Narodowy Fundusz Edukacji Ekologicznej;

« Srodki programoéw przedakcesyjnych;

« Bank OchronySrodowiska;

« Srodki pomocowe (np. Crossborder Co-operation - GBC)

« Srodki projektowanej instytucji rozwoju subregionedfp oraz gwarancje
kredytowe dziatajcego w jej ramach Powiatowego Funduszue¢Bza
Kredytowych.
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PROJEKT ZADANIA STRATEGICZNEGO NR 14 pt.:
+~SEMIPUBLICZNA INSTYTUCJA ROZWOJU POWIATU
BOLEStAWIECKIEGO”

1. WPROWADZENIE

Interwencjonizm samorzadowy to zespot dziatéa wiadz
terytorialnych, ukierunkowanych na swiadome ksztattowanie
rozwoju spoteczno—gospodarczego jednostki sameadu

terytorialnego.

Perspektywiczny wizerunek powiatu pozostaje w sgilkerelacji z
zakresem interwencjonizmu samguiewego. Odpowiednie ksztaltowanie
biezacej polityki spoteczno — gospodarczej w wymiarzebregionalnym,
rozumiane jako wikxiwy dobor srodkéw i narzdzi interwencjonizmu,
warunkuje osigniecie celow natury strategiczne;.

Doswiadczenia krajow Unii  Europejskiej wykazuj obiektywry
konieczngé¢ powotywania dozycia instytucji statutowo ukierunkowanych w
swej dziatalnéci na wspieranie rozwoju lokalnego i subregionatndgstytucje
te z jednej strony stanowi uzupetnienie tradycyjnych instrumentéw
interwencjonizmu samogdowego, z drugiej natomiast absorblpkalny lub/i
subregionalny potencjat rozwojowy. Organizacyjnaps&nie sit rozwojowych, a
nastpnie ich efektywne wykorzystanie prowadzi do uzyséaefektéw o
charakterze synergicznym i miokowym.

Wybor formy wiasnéci dla tworzonej instytucji rozwoju subregionalnego
wywiera zasadniczy wplyw na jej przyszémwy zakres stymulowania rozwoju
powiatu, a take okrd&la potencjala efektywnd¢ podejmowanych przez ai
dziatar. Zasadniczo mie to by podmiot:

* publiczny, np. agenda powiatowej administracji |Hrie]
(samoradowej),

* prywatny, np. firma konsultingowa, biuro promoggba przemystowo —
handlowa itp.,

« semipubliczny, tj.dczacy prywatne i publicznerodia finansowania swej
dziatalngci.

Podmioty publiczne odznacaagic szerokim horyzontem zainteresawa
Sfera ich oddziatywania obejmuje swoim zakreseroksattalt zjawisk spoteczno
— gospodarczych. Ponadto w swojej dziatétmocechug sie bezstronngcia
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wobec ranych jednostek gospodarczych. Podstawowch wady jest
biurokratyzm, wydhtaajacy proces podejmowania decyzji i ich wgmaia w
praktyke gospodarcz Wad: ta niweluja podmioty prywatne, posiadg
efektywne struktury organizacyjne twargzybkie kanaty przeptywu informaciji,
stanowice podstaw skrocenia czasochtonéw procesu decyzyjnego i uptywu
czasu mgdzy jego zakaczeniem a praktycznym urzeczywistnieniem. S¢abo
tych podmiotow nalkey taczy¢ z naturalnym celem ich dziataléw czyli
zyskiem. Z reguly &da wiec one koncentrowaly, a nawet ograniczaly swoj
uwag; do sfery biznesu.

Optymalny ukfad wiasnosciowych grup interesow reprezentuj
podmioty semipubliczne, konsolidugc zalety oraz niwelupc stabdci
publicznych i prywatnych instytucji stymulowania rozwoju

subregionalnego.

Semipubliczne instytucje rozwoju lokalnego niea ®bce polskiej
rzeczywistéci gospodarczej. Przykiadem a stu liczne fundacje Ilub
stowarzyszenia powstgje na szczeblu lokalnym. Do szczegolnie aktywnych
podmiotéw tego typu zalicZzy mozna medzy innymi: Fundag ,Brama
Lubawska” w Lubawce, FundacRozwoju Gminy Zeléw, Nidzick Fundacg
Rozwoju ,Nida”, Fundag ,Perta Baroku” w gminie wiejskiej Kamienna Gora
itp. Zasadnicze kierunki dziatalém tych fundacji obejmuj

e inspirowanie spotecznoi lokalnej do wspotdecydowania o losach jednostki
samoradu terytorialnego, m.in. poprzez udziat w formulowa strategii
rozwoju,

e pozyskiwanie kapitalu oraz efektywne zatzanie zasobami finansowymi,
tworzace podstawy realizacji projektow za@dstrategicznych,

* monitoring realizacji zamierestrategii rozwoju,

e« promocg jednostki samoedu terytorialnego, ascislej jej walorow
uzytkowych i korzyici zewretrznych oferowanych podmiotom gospodarczym
oraz potencjalnym inwestorom.

Kolejnym przejawem aktywrsgi fundacji (stowarzyszenia) rozwoju
lokalnego jest fundusz pgrzen kredytowych.

Dziatalng¢  semipublicznych  podmiotéw  rozwoju terytorialnego
obejmupca m.in. pozyskiwanie kapitalu na realizackada okreslonych
w strategii rozwoju, a tale prowadzenie funduszu poren kredytowych dla
matych i srednich podmiotéw gospodarczych utatwia stosowapiaktyce
,zasady montau finansowego”. Zasada ta, powszechnie stosowangvwy
programach pomocowych Unii Europejskiej adresowhnguedzy innymi do
Polski, polega na wspdlnym finansowaniu przeasgi¢¢ stuzacych rozwojowi
subregionalnemu z&rodkow pochodzcych z funduszy UE przeznaczonych na
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realizacg okreslonych programéw regionalnych,srodkow budetowych

I pozabudetowych pastwa, srodkéw samorzdow lokalnych i powiatowego,
a take z kredytow pozyskiwanych przez podmioty gospazkarc
gwarantowanych przez fundusze gumen kredytowych.

2. CECHY INSTYTUCJI
Prawna forma prowadzenia dziatal®oi

Fundacja tworzy szczegoblnie sprzy@e podige prawne dla
funkcjonowania semipublicznej instytucji rozwojubsegionalnego. Ustawa z
dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach dopuszczalwosé jej wspottworzenia
przez osoby prawne mge swoje siedziby w Polsce lub za granicaz osoby
fizyczne niezalenie od ich obywatelstwa i miejsca zamieszkania. aelom
podmiot ten mee realizowa cele spoteczne lub gospodarczéyteczne, w
szczegolnéci z zakresu: ochrony zdrowiegzwoju gospodarkii nauki, Gwiaty
I wychowania, kultury i sztuki, opieki i pomocy dpoznej, ochrongrodowiska
I zabytkow. Prawodawca wyposa take fundacg w maznos¢ prowadzenia
dziatalngci gospodarczej w rozmiarach #dgych realizacji jej celow
statutowych.

Nazwa

Opracowany projekt shy bezpdrednio szeroko pefemu wspieraniu
rozwoju matej isredniej przedsbiorczagci. Z uwagi jednak na nibwosc
przysztgciowego osadzenia w ramach struktur fundacji kotorealizupcych
inne cele natury spoteczno — gospodarczej jej nagigapowinna wycznie
nawihzywat do pocatkowego profilu dziatalnéci. Proponuje si przyjecie
nazwy:Fundacja Rozwoju Powiatu Bolestawieckiego (FRPB)
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Struktura organizacyjno - funkcjonalna

Udziatowcy Fundacji

!

Rada Fundacji

Osrodek ds.
Komunikowania si z
Otoczenier

Zespot
Zarzad Rachunkowo-

Fiindaci l Ksieaowv

Osrodek Wspierania MatejSredniej Przedsgbiorczdci

Punkt Punkt Fundusz
Edukacyjny Jednej Wizyty Poreczycielski i
Kredytowy

Rys. 1. Sugerowana struktura organizacyjoadacji Rozwoju Powiatu

Rada Fundacji tj. organ wyloniony z grona fundatoréow, o sktadzie
personalnym odpowiadgjym strukturze wniesionych udziatbw. W gestii Rady
lezy:

e wyznaczenie strategicznych kierunkow dziatdtoFundacji; nadane jej
kompetencje umdiwiaja wiec dynamizowanie tych obszaréw dziatalcio
gospodarczej, ktérych rozwoj uznano za szczegépuzmdany z punktu
widzenia perspektywicznego wizerunku powiatu (ihgsciowo - jak@ciowa
poprawa sektora ustug),

* powotywanie i odwotywanie Zaggu Fundacii,

« powolywanie i odwotywanie na wniosek Zadn Gtownego Ksigowego
Fundaciji,

« powotywanie i odwotywanie cztonkow Komisji Kwalifdcyjnej,
* monitorowanie efektéw dziataldo Fundacji w obszarze:

¢ szkoleniowo - konsultingowym (przyktadowe wgkiki oceny: liczba
zorganizowanych szkale i kurséw, il&¢ $wiadczonych ustug
konsultingowych),
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¢ informacyjnym (proponowany wskaik oceny: kompleksow& bazy
danych o lokalnych warunkach prowadzenia dziakdno
gospodarcze)),

¢ wspomagania finansowego (kryteria oceny: liczba npotbw
gospodarczych korzysta@iych ze wsparcia finansowego w formie
poreczenia / subsydiowania / bezpednich payczek, stopié trafngci
decyzji w aspekcie prawidiowoi obstugi zadtaenia przez klientow
Funduszu oraz liczby utworzonych miejsc pracy naiebgpomocy
Fundacji).

Zarzad, organizacyjnie podpogdkowany Radzie Fundacji, kieruje biea
dziatalnGgcia Fundacji, a w szczegolsa:

« wnioskuje o powotanie (odwotanie) Gtéwnego &giwego Fundaciji,

* podejmuje decyzje personalne ofime pracownikéw riszego szczebla
Fundaciji,

« nadzoruje prag Osrodka Wspierania Matej $redniej Przedsbiorczdci, tj.
Punktu Edukacyjnego, Punktu Jednej Wizyty, Fundu®akczycielskiego i
Kredytowego,

» wspoOtpracuje zesrodowiskiem lokalnym w zakresie realizacji statuyotv
celow Fundaciji, wykorzystag przy tym Grodek ds. Komunikowania siz
Otoczeniem,

* podejmuje dziatania zmierzg@e do systematycznego pekszenia kapitatu
zakladowego Fundacji,

* sporadza raporty z dziataldoi Fundacji.

Sugeruje s powotanie jednoosobowego Zadw Fundacji. Prezes
Zarzadu powinien spetni@a szereg wymogéw formalnych. d8d nich do
najwaniejszych nalgy zaliczy: wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne,
doswiadczenie zawodowe z zakresu organizacji pracy oradiztwa
ekonomicznego, umigjnos¢ oceny planowanych przedsizie¢ gospodarczych,
latwos¢ nawiazywania kontaktow.

Osrodek ds. Komunikowania sg z Otoczeniem wspoOtpracuje z
podmiotami wspieragcymi procesy rozwojowe w obszarze Powiatu
Bolestawieckiego. Przejawem jego aktyweigpowinno by miedzy innymi:

« wspoitdziatanie ze Starostwem i gadami miast/gmin w zakresie wewgtrznej
I zewrgtrzne] promocji powiatu oraz monitoringu realizacgada
strategicznych,

e wspomaganie Zasglu w nawiazywaniu i utrzymywaniu kontaktow z
instytucjami bezpgrednio lub pérednio wspierajcymi dziatalngé¢ Fundacji.

Obstug Osrodka mae zapewrd jedna osoba posiadap co hajmniej
srednie wyksztalcenie oraz umgosé nawhzywania kontaktow.
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Zespot Rachunkowo — Ksggowy odpowiada za:

« prawidlowg ewidencg operacji finansowych Funduszu w ramach pitego
systemu ksigowania,

« administrowanie lokatami Fundacji, a w szczegétno
» negocjowanie oprocentowania lokat terminowych,
» zaktadanie lokat terminowych,

» synchronizagg w czasie dochodow odsetkowych z Agymi
wydatkami Fundacji (np. wynikagymi z subsydiowania kredytow),

« formalno — prawa strorg operacji finansowych Fundacji.

Odpowiedzialné Zespotu Rachunkowo — Kgjowego za stranformalno
— prawny operacji finansowych Fundacji wymusza wprowadzermgsady
dwuosobowego podpisywania dokumentow (PrezesadarzGtowny Kségowy
Fundacji), tworacych lub skutkujcych w przysztéci powstaniem zobowtkania
finansowego.

Sktad personalny zespotu najeogranicz¢ do Gidwnego Ksigowego
Fundacji oraz Inspektora ds. Kgowdsci. Gtowny Kskgowy powinien
legitymowa sie wyzszym wyksztalceniem ekonomicznym oraz przynajmniej
kilkuletnim stazem pracy w komérkach rachunkowo — ¢gwych. Zestaw
stuzbowych czynnéci Inspektora ds. Ksgowasci wymaga odpowiedniego
przygotowania lub daviadczenia zawodowego.

Osrodek Wspierania Matej i Sredniej Przedsibiorczosci wspottworzy
Punkt Edukacyjny (PE), Punkt Jednej Wizyty (PJW)azor Fundusz
Porczycielski i Kredytowy (FP i K).

Punkt Edukacyjnyposiada w zakresie swoich obazkow:
« organizaci kurséw i szkole,
» ustugi konsultingowe,

e nawiazywanie i utrzymywanie wspotpracy z jednostkamiadekiowymi i
doradczymi.

Przedmiotowy zakres oboyzkow PE wymaga zatrudnienia jednej osoby.
Odpowiedni kandydat powinien posi&davyzsze wyksztalcenie ekonomiczne,
umiejetnos¢ nawihzywania kontaktow, wiedzteoretyczn i praktyczm, z zakresu
sporadzania biznes plandéw oraz sprawozdawciofinansowej (bilans,
rachunek zyskow i strat, przeptywy gotéwkowe).

Punkt Jednej Wizytpdpowiada za:

e utworzenie i bieace uaktualnianie bazy danych o lokalnych warunkach
prowadzenia dziataldoi gospodarczej,

* rzetelne udzielanie informacji klientom Fundacjwarunkach prowadzenia
dziatalngci gospodarczej.
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Proponuje s jednoosobow obsad stanowiskow Punktu. Za kryteria
wyboru odpowiedniego pracownika nafeprzyjac¢: wyksztatcenie rednie) oraz
znajomd¢ technik komputerowych (umignosé¢ budowania komputerowych baz
danych).

Fundusz Poeczycielski i Kredytowypedzie wewrtrzna jednostlg
organizacyja Fundacji. Umiejscowienie FPiK w strukturze orgaatyne]
Fundacji rodzi szereg konsekwencji, a w szczegaino

1) Fundusz niedalzie posiadat osobowoi prawnej, a wszelkie jego
zobowhzania na mocy prawastla obchza¢ Fundact,

2) Fundusz nieduizie prowadz wyodrebnionej ksggowasci w rozumieniu
obowizujacych zasad finansowo — kgowycH,

3) Fundusz &dzie mogt korzystaz jednostek organizacyjnych i pracownikow
Fundaciji.

Lokalizacja w strukturze organizacyjnefundacji ogo6tu spraw
ewidencyjno — ksigowych, a take powierzenie Zarglowi Fundacji nadzoru
nad biegaca dzialalngcia Funduszu, pozwala zapropon@wdwukomorkove
wewrgtrzna struktug organizacyjn FPIK (rys. 2).

Rysunek 2. Wewgtrzna struktura organizacyjna Funduszuepycielskiego
I Kredytowego

[ Komisja KwalifikacyjnaFunduszu}

Zespot
Analityczny

Zespot Analityczny odpowiada za:
» rzetelne informowanie klienta o regulaminowych wyaoch Funduszu,
* przyjmowanie kompletnych wnioskéw o udzielenie wspafinansowego,

« weryfikowanie projektow (wnioskow) pod atem ich ekonomicznej
efektywngci oraz zgodngci z wyznaczonymi priorytetami rozwoju powiatu,

« ocere ptynnasci prawnych zabezpiecie transakcji, oferowanych przez
klienta,

* monitorowanie przedsivzie¢ gospodarczych, wspieranych przez Fundusz.

! Biezaca obserwacja operacji finansowych Funduszu wynvagadrebnienia kstigowego w znaczeniu
technicznym. Sugeruje esi wiec otwarcie pomocniczego rachunku bankowego Fundaciji
przeznaczonego wadznie do przeprowadzania rozliézinansowych Funduszu.
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Umiejscowienie komorki analitycznej w strukturzeganizacyjnej FPIK
wymaga zatrudnienia 1- 2 osob o kwalifikacjach agigolnich w stosunku do
ww. czynndci stwbowych. Rozwadze nalg jednak podda alternatywne
rozwigzanie sprowadzage se¢ do wykorzystania pracownikOw pionu
kredytowego banku  wspoOtpragaggo  jako  Zewetrznego  Zespotu
Analitycznego Funduszu

Komisja Kwalifikacyjna Funduszu (KKF) zatwierdza Iub odrzuca
wnioski 0 udzielenie wsparcia finansowego. Skladmk8p powinien z jednej
strony odzwierciedla struktue wlasndgciowa Fundacji, z drugiej natomiast
redukowd ryzyko zwhzane z finansowym uczestnictwem Funduszu w regilizac
zroznicowanych przedsivzie¢ gospodarczych. Spetnienie tych zaleegymaga
aktywnego zaangawani& w jej prag Zarzadu Fundacji, reprezentantow
fundatoréw (przedstawicieli wiladz powiatowych, gmyuoh, $rodowiska
lokalnego biznesu), a ta& banku wspoéipracagego (Naczelnika Wydziatu
Kredytow, Dyrektora Oddziatu).

3. PUNKT EDUKACYJNY

Zasadnicza rola Punktu Edukacyjnego sprowadza gido
stworzenia warunkéw zdobywania, a talkke permanentnego
pogiebiania wiedzy ekonomicznej z zakresu prowadzenia niych i

srednich przedsiebiorstw.

Realizacja tak ok&onej roli wymaga ze strony Fundaciji:

* inicjowania i organizowania kurséw i szkalgpodnoszcych kwalifikacje
zawodowe,

» zorganizowania punktu doradztwa ekonomicznego.

Organizowane kursy i szkolenia muasondpowiada zapotrzebowaniu
powiatowej spoteczrioi. Std tez zagadnieniem istotnej wagi stajeg Si
okreslenie potencjalnych grup interesantdw. W gronieemddw Punktu
Edukacyjnego znajdsie zarobwno osoby fizyczne, wyiajace zainteresowanie
podgciem pracy zawodowej na wiasny rachunek (m.in. disani) jak
I podmioty prowadace dziatalné¢ gospodarcz Grupa pierwsza dazie
adresatem szkale z zakresu: przeddiorczaci, samozatrudnienia, zmiany
kwalifikacji zawodowych zgodnej z zapotrzebowanitkalnego rynku pracy,
popularyzacji nowych dziataldoi gospodarczych (np. agroturystyki,
ekoturystyki), nauczaniaezykdbw obcych, obstugi komputera itp. Niektére

2 Aktywne zaangzowanie naley utozsamia z prawem glosu.
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z wymienionych szkole (np. gzyki obce) mog wyshpi¢ takze w sferze
zainteresowa witascicieli matych i srednich jednostek gospodarczych.
Podstawowe ich potrzebyedln sie jednak koncentrowaly wokét zagadhie
zwigzanych z bigagcym prowadzeniem i efektywnym zadzaniem
przedsgbiorstwem. Oferta szkoleniowa mw® wigc tu obp¢ zagadnienia
zwigzane z planowaniem dziatakw gospodarczej (biznes plan), spazaniem
sprawozdawczei finansowej (bilans, rachunek zyskow i strat, gmywy
pienkzne), prawem gospodarczym, systemem podatkowym aceiektywnaci
przedsgwzie¢ inwestycyjnych, analigfinansow itp.

Uwzgledniajpc  potencjalny zestaw tematyczny kursow i szkplea
irracjonalne naley uzn& utworzenie wilasnego zaplecza naukowo-
dydaktycznego. Punkt Edukacyjny powinien korzg§staustug obcych. Jego rola
ograniczy s¢ zatem do spraw natury organizacyjnej, w tym zwdaaz
selektywnego wyboru tematéw doksztatcania, maywwvania kontaktéw i
zawierania umow z  profesjonalnymi  jednostkami  edyjgymi
(ustugodawcami), wynajmu odpowiednich obiektow )Y sakoleniowych.

Osobnego podkéenia wymaga wigciwy dobdr tematyczny kurséw i
szkoler. Jak ju wczeniej zaznaczono musi on odzwierciedladukacyjne
potrzeby powiatowej spoteczém. Rozeznanie rynku w tym zakresie ireo
nastpi¢ w dwojaki sposoéb, tj. poprzez:

¢ rozestanie ankiet z ligtpropozycji konkretnych kurséw i szkaleankieta
powinna by otwarta na propozycje respondentow,

¢ wymierm reakcg na reklamowane (ulotki, prasa, radio) szkolenia.

Kazdorazowo decyzja o organizacji kursu (szkoleniajizie pochoda
liczby os6b deklaragych cle¢ uczestnictwa.

Obok dziatalnéci typowo dwiatowe] Punkt Edukacyjny powinien padj
si¢ doradztwa ekonomicznego. Popyt matéjedniej przedsbiorczaci na tego
typu ustugi wynika cgstokra z nieodpowiednich kwalifikacji ich waicieli
(pracownikow) do przeprowadzenia przeglsiic¢ usprawniajcych prowadzom
dziatalng¢ gospodarcz Inma przyczyrm maze by takze ogrom spraw
biezacych, uniemeliwiajacy zaprojektowanie zmian usprawn@ch.
Niezaleznie od przyczyny kredgej zapotrzebowanie na ustugi doradcze, Punkt
Edukacyjny powinien zapewhswoim klientom:

« profesjonala pomoc w rozwizywaniu problemow,

« fachowe wsparcie w procesie podejmowania decyzjeragyjnych i
strategicznych,

 redukcg ryzyka dzialalnéci w drodze identyfikacji stabych stron
przedsgbiorstwa i zagrgen ptynacych z otoczenia,

» wskazowki usprawniage prowadzomdziatalng¢ gospodarcg

Ztozona¢ procesOw gospodarczych dyktuje koniecd€nepecjalizowania
sic w doradztwie prawno - ekonomicznym. Firmy konsigobwe mog
zajmow& sSi¢ problemami ze sfery zagdzania strategicznego, inwestyciji,
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podatkéw, rozwoju, marketingu, produkcji, zasoborady, rachunkowszi itd.
Projektowany Punkt Edukacyjny oczysie nie mae obpé tak szerokiej
tematyki doradczej. Wod jego ustug powinny znaé sig, zwlaszcza w
pierwszym etapie dzialaldo, wylacznie $wiadczenia zwizane z
opracowywaniem biznes planéw i sprawozdawcikofinansowej. Sid tez
kompleksowa obstuga klientaedzie wymagata nawkzania wspoétpracy z
wyspecjalizowanymi firmami konsultingowymi, uzupeljacymi dziatalnd¢
doradca Fundaciji.

Zespot dziata zwiazanych z realizagjzada lezacych w gestiiPunktu
Edukacyjnegoznajdzie swojerddia finansowania w:

* budrecie Fundacji

o S$rodkach piengznych pozyskiwanych z eg%ciowej, a w niektérych
przypadkach petnej odptatém za kursy i szkolenia,

* komercyjnej dziatalngci konsultingowe.

Wyszczegolnionezrodia finansowania nie wykluczajpozyskania innych
podmiotéw, partycypuagych w kosztach tej ¢4ci projektu.

4. PUNKT JEDNEJ WIZYTY

Podiaze rozwoju matej i sredniej przedsbiorczaci tworza, obok
profesjonalnego wsparcia szkoleniowo-doradczegktadsikow kapitatowych,
zasoby informacyjne. Kompleksowe, rzetelne orazuake dane stanowi
podstaw procesu podejmowania decyzji gospodarczych. Ratjgatja tego
procesu wymaga stworzenia fatwo apstych i szybkiclzrodet informacii.

Idea Punktu Jednej Wizyty (PJW) osadza i na koncepcji
zgromadzenia w jednym miejscu wszelkich niezlainych informacji o

lokalnych warunkach prowadzenia dziatalnéci gospodarczej.

W przypadku prezentowanego projektu oznacza to whpodenie w
strukturze organizacyjnej Fundacji komorki odpowiethej za utworzenie, a
nastpnie bieace uaktualnianie bazy danych, charakteryzej subregionalne
otoczenie biznesu.

Baza danych o lokalnych warunkach gospodarczychimpa zestawia
informacje w ustalonych grupach tematycznych. Zkpwrwidzenia matych i
srednich przedsgbiorstw za szczegolniezyteczmy nalezy uzn& prezentag:

lokalnego rynku nieruchomasci (dane z gmin) a w tym:

¢ gruntéw uzbrojonych i nieuzbrojonych, przeznaczénglo sprzeday pod
dziatalng¢ gospodarcy,
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* nieruchoméci do zagospodarowania pod dziata@khgospodarcy,

« termindw, cen i sposobdéw uzyskiwania prawgtkowania (wlasngci)
poszczegolnych nieruchoswm,

podatkéw i optat lokalnych (dane z gmin) umaliwiajaca kompleksowe
rozpoznanie:

» lokalnych obcizen fiskalnych, zwizanych z prowadzeniem dziatafco
gospodarczej,

« ulg i preferencji w przekroju przestrzennym, czagow oraz
przedmiotowym,

lokalnego rynku pracy (dane =z Powiatowego Uwrdu Pracy), z
uwzgkdnieniem:

~wolnych” zasob6w kadrowych w przekroju posiadaniebalifikacji,
» oczekiwa finansowych pracobiorcow,

rynku kapitatowego, a scislej zestawu potencjalnych zewtrenych Zrodet
finansowania dziatalrfgi gospodarczej, ze szczegdlnym naciskiem na:

« oferowarn, pomoc ze strony tworzonego w niniejszym projekaimduszu
Porczycielskiego i Kredytowego,

rynku zbytu, w aspekcie identyfikacji funkcjomgych w powiecie i jego
najblizszym otoczeniu podmiotdw gospodarczych - potengghin

¢ ustugodawcéw, ustugobiorcow,
» kooperantéw,
» kontrahentéw handlowych, itd.,
obecnych i przysztych korzgci zewretrznych (dane z gmin) tj.:

« realizowanych inwestycji infrastrukturalnych, zwtagza w zakresie
gospodarki komunalnej,

« uwarunkowa wynikajacych z miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego.

Informacje powinny b§ oferowane w postaci pewnego zestawu,
adekwatnego do profilu dzialalfm zamawiagcego, gdy nie kady
przedsgbiorca zna zakres deginych danych przydatnych w prowadzeniu swojej
dziatalngci.

Organizacja Punktu Jednej Wizyty nieawe St ze znacznymi nakladami
finansowymi. Uruchomienie tej dziatalfm w ramach ®rodka Wspierania
Malej i Sredniej Przedsbiorczdici wymaga wykcznie przeszkolenia jednego
pracownika oraz zapewnienia dobrych podstaw inftyozamych. Ponadto,
utworzenie i bieaca aktualizacja bazy danych naktada olaek nawizania, a
nastpnie utrzymywania wspotpracy wielonieddtami pozyskiwania materiatow
informacyjnych.
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Informacja jest zasobem réwnie niedbhym w prowadzeniu dziatalgo
gospodarczej jak zasoby pracyrodki produkcji czy te kapitat. Posiadag
sSwojp wymiermp wartgé¢ maze by przedmiotem sprzedg Wprowadzona
odptatnd¢, a scislej jej wysoka¢, nie powinna jednak tworzybariery dosgpu
do informacji. Sid tez zasadniczynerodiem utworzenia, a tak czsciowego
utrzymania lokalnej bazy danyckda srodki pienezne Fundaciji (fundatoréw).

4. FUNKCJONOWANIE FUNDUSZU PORECZYCIELSKIEGO
| KREDYTOWEGO

Kryteria decyzyjne w sferze zabezpietzkredytowych, kwalifikugce
podmiot gospodarczy do grupy potencjalnych kredgi@iow banku, cgstokra
ograniczay matlej i sredniej przedsbiorczaci dostpnas¢ do zewmrtrznych
zrodet zasilania finansowego. W efekcie mpgje spowolnienie lokalnego
rozwoju gospodarczego. Zdynamizowanie rozwoju sektsmall businessu”
bezpdrednio prowadzi do uruchomienia mechanizmu pozyyphnefektow
mnaznikowych. Wraz ze wzrostem wolumenu tych przeoisirstw powstaj
nowe miejsca pracy, poekszap sic dochody spoteczroi powiatowej, tworzy
si¢ dodatkowy popyt na rynku.

Powszechnie praktykowanym rozwaniem, w krajach Europy Zachodniegj
I USA, zwickszapcym dosgpnas¢ matej i sredniej przedsbiorczaci do
zewretrznychzrédet finansowania dziataldo gospodarczejssiokalne fundusze
poreczycielskie i kredytowe.

Fundusz poreczycielski i kredytowy to organizacja wspieragca
rozwoj réznorodnych form subregionalnej przedsgbiorczosci,
zgodnej z polityka gospodarca powiatu i gmin, poprzez zwgkszanie

dostepnosci do oferty kredytowej instytucji finansowych.

Zalozyciele i kapitat zaktadowy

Fundusze Pegcrzycielskie i Kredytowe powotywaneasprzez grup
inicjatywna skladajca sie z wiadz powiatowych, gminnych, zadu lokalnej
instytucji rozwoju, banku kredytagego, podmiotow gospodarczych, azmk
bardzo czsto w polskiej praktyce gospodarczej - instytugiizdzapcych tzw.
programami pomocowymi - najexiej jest to Fundusz Wspotpracy (PHARE)
oraz Towarzystwo Gospodarcze Promocji i Rozwoju ydat i Srednich
Przedsgbiorstw. Dlasredniego powiatu kapitat zatgcielski wah& si¢ powinien
w granicach od 0,5 do 1 min ztotych.
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Cele Funduszu Parczycielskiego i Kredytowego

Fundusz, dynamizag rozwdj malej i sredniej przedsbiorczaci,
powinien oby¢ zakresem swojej dziatalda:

* udzielanie pagczen kredytowych,
» subsydiowanie kosztu pozyskania kredytu,

* udzielanie preferencyjnych kredytéw inwestycyjnyeh mazliwoscia ich
konwersji na prawa wtasta w kapitale podmiotéw gospodarczych.

Zaprezentowane formy wspierania przedsirczaci nalezy wprowadza
stopniowo. W pierwszym roku dziataée Fundusz musi skoncentrotvawop
uwag; wytacznie na udzielaniu peczen i subsydiowaniu kosztow pozyskania
kredytow. W mia¢ wzrostu zasobow kapitatowych oraz kwalifikacji
pracownikbw zespotu analitycznego ima rozszerzy oferowany zestaw
instrumentow finansowych o udzielaniezgozek na zasadach preferencyjnych.
Podejcie takie znajduje swoje uzasadnienie w racjongjiizaoziomu ryzyka
zwigzanego z dzialalrgia FPIK. Warto w tym miejscu zauvsgs, ze
kazdorazowe udzielenie pgrzenia poprzedzonectizie ocen jego zdolnéci
kredytowej. Oce@ ta przeprowadz analitycy Funduszu, a zweryfikyj
odpowiednie slzby banku. Wspélpraca z bankiem nie obejmuje natsimia
obszaru dziatalnwi bezpdrednio zwiazanego z udzielaniem preferencyjnych
kredytow inwestycyjnych, co w pgdzeniu z brakiem wysokokwalifikowanej
kadry rodzi powane zagraenia. Ponadto kolejdé uruchamianych
instrumentow musi uwzegtiniat mazliwosci finansowe Funduszu. Podstaw
udzielania pogczeh kredytowych tworzy depozyt parzycielsk?, a w przypadku
subsydiowania kosztéw pozyskania kredytu mdg by przyszie dochody
odsetkowe. Bezpoednia dziatalné kredytowa, z zafleenia projektu, nie
powinna prowadZ do uszczuplenia depozytu gorycielskiego. Kapitat
pozyczkowy utwora wiec dochody odsetkowe Funduszu.

Pocatkowy zestaw instrumentéw wspierania finansowegéemaredniej
przedstbiorczacci, zgodnie z wczaiejszymi ustaleniami, nmi®@ obpé swoim
zakresem:

* wylacznie udzielanie peczex kredytowych, lub
» udzielanie pagczen i subsydiowanie kosztow pozyskania kredytu.

Nalezy jednak pamitaé, ze subsydiowanie kosztu pozyskania kredytu,
przyjmujace posta wspotuczestnictwa Funduszu w sptacie odsetek, giaivdo
ograniczenia zrodet wzrostu depozytu pgozycielskiego (subsydiowanie
konsumuje dochody odsetkowe).

% $rodki pienkzne zdeponowane w banku w formie lokat terminowych
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Subregionalne cele dziatalsoi Funduszu Pogczycielskiego i Kredytowego

U podstaw koncepcji Funduszuzye selektywne wspieranie matej i
sredniej przedsbiorczaici. W polu jego zainteresowa znajdy Sie wieC
wytacznie podmioty gospodarcze, ktérych powstanigzbrozwoj sprzyja
realizacji powiatowych lub/i gminnych priorytetowawojowych.

Definiujac cele podmiotowe FPIK nate przyja¢, ze w strukturze jego
odbiorcow znajd sie:

» 0soby bezrobotne,
» funkcjonupce mate srednie przedgbiorstwa prywatne.

Bezrobotni tworz specyficza grupge Klientow Fundacji, zgtaszag
zapotrzebowanie na kompleksowe wsparcie z jej gtrofrinansowe
zaangaowanie Funduszu musi tu dyoprzedzone odpowiednimi szkoleniami i
konsultacjami (zadania Punktu Edukacyjnego), reghaymi wysokie ryzyko
zwiagzane z rozpoeziem dziatalnéci gospodarcze;.

Funkcjonugce podmioty gospodarcze najprawdopodobniejgdab
oczekiwa od Fundacji wsparcia finansowego, elimguggo kapitatow bariee
rozwoju. Formy pomocy magtu przybr& postd& uzupetnienia zabezpieaze
bankowej transakcji kredytowej Ilub/i subsydiowanikosztu pozyskania
zewretrznych $rodkow finansowych (zbyt wysokie koszty kredytu mog
prowadzt¢ do takich samych efektéw jak ,przeinwestowanieSxemsrodkow
obrotowych, tj. do utraty ptynioi, a w konsekwencji bankructwa).

Wspoétpraca z bankiem

Rozpoczynajc wspotprag z bankiem naley wskaz&, ze Fundusz zostat
powotany w celu wspierania przeelsiorczaci lokalnej poprzez uzupetnianie
zabezpiecze kredytobiorcoOw oraz subsydiowanie kosztow pozygkdmedytu.
Udzielanie kredytow na zasadach preferencyjnychhosta konkurencyjny
produkt Funduszu w stosunku do oferty banku, a samym mae by
postrzegane jako bariera namania wspotpracy.

Negocjacyjne uzgodnienia z bankiem wywigraasadniczy wpltyw na
przyszigciowy obraz pracy Funduszu. Przedmiotem pertrak{a@yvinny by
zagadnienia zwiane z:
¢ depozytem paiczycielskim i jego multiplikatorem,
¢ oprocentowaniem kredytow udzielanych klientom Fezauy
¢ warunkami i formami prawnych zabezpietzeedytow,
¢ 0golnymi zasadami wspétpracy Funduszu i banku.

Depozyt pagczycielski
Depozyt pogczycielskitj. sumasrodkow piengznych zdeponowanych w

formie lokat bankowych w celu udzielania pczer za zobowdzania klientéw
Funduszu.
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Srodki pienkzne tworzce depozyt paczycielski musz byé ulokowane
w Banku w formie kilkunastu Ilub kilkudziesiu lokat terminowych.
Rozdrobnienie srodkéw finansowych Funduszu eliminuje ryzyko utraty
naleznych odsetek od sumy zdeponowanyatdkow z tytutu zerwania umowy z
bankiem (konieczri@ zaspokojenia roszcze Banku przed terminem
zadeklarowanym w umowie o lokat Ewentualne roszczenia Banku mdgy¢
zaspokojone z jednej lub kilku lokat z jednoczesmachowaniem umownego
oprocentowania w odniesieniu do pozostatych. dflapa uwadze funkej
dochodovy depozytu pagczycielskiego (odsetki od lokat), ktora peostanowd
zrédio subsydiowania kosztow pozyskania kredytueiyawtasciwie okreli¢
struktue ulokowanychsrodkéw (udziat lokat 1-6 dniowych, 1-3 tygodniowych
oraz 1,2,3,4,5,6,9,12,24 i 36 migsinych w sumie zdeponowanysétodkdow).
Lokaty o najkrotszym okresie umownym zapeynizyskiwanie bigacych
dochodow, umdiwiajacych wspétuczestnictwo Funduszu w splacie odse¢zk b
naruszenia poatkowego kapitatu. Takich dochodow nie zapewrokaty
diugoterminowe ze wzgtlu na obowjzujaca metod wyptacania odsetek, tj. po
uptywie okresu umownego.

Pocatkowy kapitat Funduszu nie stanowé podstaw wynegocjowania
indywidualnych stawek oprocentowania lokat. Za sskoegocjacyjny natg
uzna podwyzszenie powszechnie obaaujacych stawek oprocentowania od
0,5% do 2%. W rozmowach z bankiem zalecazsistosowanie nagtujacych
argumentow przetargowych:

A. Jednorazowa wplata znace] sumy pieriznej (depozyt parczycielski
przyjmie wart@¢ z przedziatu 0,5 — 1,0 min ziotych),

B. Struktura depozytu peczycielskiego, a s$cislej udziat w nim
krotkoterminowych lokat bankowych, stanasych zrédto pozyskania
stosunkowo tanickrodkéw piengznych dla instytucji finansowej,

C. Stabilng¢ lokat terminowych (cel zdeponowanydhmodkdéw piengznych
zapewnia ¢igte odnawianie umoéw o lokaty bankowe).

Bank wspotpracujacy z funduszem powinien wyrazi zgode na
zastosowanie tzw.Zasady mngnika kapitalowego Zasada ta zezwala na
przyj ecie przez bank sumy pogczen przekraczajacej depozyt pogczycielski.
Przekroczenie to staje ¢ mozliwe dzieki niklemu prawdopodobienstwu
porazki projektow popieranych przez fundusz w liczbie prewyzszajacej
wartos¢ zdeponowanych§rodkow pienieznych w banku.

Zasad@ mnaznika kapitatowego obrazuje rys. 3.
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Depozyt
poreczycielski
(1.000.000 zt

Multiplcikator
(2)

Suma

udzielonych pagczen
( 2.000.000 zt

Rysunek. 3. Zasada miroka kapitatowego

Fundusz depongg w banku 1,0 min zt m@ udzielé poreczen na ogoéla
kwote 2 min zt. Wynegocjowanie multiplikatora na pozierm® nie powinno
przysporzy kiopotéw z uwagi na korzgi, ktdre odniesie bank. Dziatalito
FPIK przyczyni st do wzrostu akcji kredytowej banku poprzez rozszeie
kredytowania matych ¢rednich przedsbiorstw z jednoczesnym zmniejszeniem
poziomu ryzyka. Ryzyko banku sprowadza sio nalénosci nie porczanej
przez Fundusz. Multiplikator mioa wkc postrzegé jako koszt redukcji ryzyka.
Zastosowanie multiplikatora urdowni takze zwkkszenie grona obstugiwanych
klientow przez Fundusz, co nie pozostaje bez wplymai poziom akcji
kredytowej banku.

Oprocentowanie kredytow udzielanych klientom Fundus

Fundusz powinien wynegocjowa z bankiem  zastosowanie
indywidualnych stop procentowych wobec swoich Kien Oprocentowanie
kredytu odzwierciedla nie tyko koszt pozyskaniaitap, ale rownie stanowi
swoist rekompensat za ryzyko zwizane z jego pgyczeniem. Pagczenie
Funduszu redukuje ten poziom ryzyka, &evnazna oczekiwa obnizenia stop
procentowych w granicach od 0,5% do 1,5%. W trakagocjacji nalgy takze
poruszy kweste prowizji. Prowizja jest optat manipulacyja pobieram za
zespot czynn&i zwiazanych z rozpatrzeniem wniosku i uruchomieniem ¥ined
Z uwagi na faktze szereg spood tych czynnéci przejmie na siebie Funddsz

4 W proponowanym rozwzaniu rola banku sprowadza sio:
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mozna spodziew@ sie ze strony banku adekwatnego otemia prowizji lub
catkowitej z niej rezygnaciji.

Warto rownie zauway¢, podejmugc rozmowy odnénie oprocentowania
kredytow i prowizji, ze bank wspotpracag z Fundag Rozwoju Powiatu
Bolestawieckiego tworzy swoj nowy wizerunek na myngubregionalnym, co
moze zaowocowa pozyskaniem dodatkowych klientéw, korzystgich midzy
innymi z oferty w zakresie prowadzenia rachunkévezdiych, rachunkéw
oszczdnasciowo-rozliczeniowych, lokat terminowych. BeZpednim zrodiem
ich pozyskania d&zie przeptyw informacji midzy obstugiwanymi klientami w
ramach wspotpracy z Funduszem a potencjalnymi neagw ustug banku
wspotpracujcego. Trzeba w tym miejscu przytoézyasad, iz dobra opinia
jednego klienta tworzy podstawpozyskania dziestiu nasgpnych. Wywajac
takiego argumentu przez wizerunek banku haleozumi€ nie tylko jego
aktywna¢ (wspieranie przeddbiorczcci), ale rownie jakas¢é i cerg
swiadczonych ustug. Ponadto bankdbie korzystd z promocji funduszu
prowadzonej w formie bezpedniej (klient funduszu jednocgee staje i
klientem banku) oraz pgeedniej (informowanie klientbw o ustugach
swiadczonych przez bank wspotpragwy)).

Warunki i formy prawnych zabezpieczdredytow

Zainteresowanie klienta efektywdoia podgtego przedswzigcia w
znacznym stopniu jest uzalgone od zakresu jego odpowiedzialoio
zZwigzanego z ewentualnym poniesieniem phraW im wigkszym stopniu
bedzie on ryzykowat majkiem osobistym tym bardziejetizie zainteresowany
odniesieniem sukcesu. Nadmierny udziat ¢pmenia Funduszu w sumie
przyjetych zabezpieczekredytowych mee wywota zachowanie klienta wedtug
zasady: mata strata - matle ryzyko - mate zaamganie. S4d tez poreczenie
powinno mi€ zawsze charakter uzupetmiey w strukturze zabezpieaze
zobowhgzania kredytowego z zachowaniem odpowiedniej prgpor

Pomijapc koszty ewentualnej windykacji kredytu, zobaranie klienta
wobec banku przyjmuje wad® aktualnego zadhenia oraz naleych
kredytodawcy odsetek. Sugeruje przegcie przez Fundusz odpowiedziadod
za 50-60% nalmosci gtowne) (aktualnego zadiania). Pozostata et
zabezpieczenia kredytu musi zridlgookrycie w majtku osobistym interesanta
FPIK.

Decyzja banku w sferze zabezpieczenia kredytu pkienta zawsze
wiaze Sk z ocen ryzyka kredytowego, uwzegliniajaca w szczegolnsci:

« wielkos¢ i okres sptaty kredytu,

« weryfikacji oceny zdolngci kredytowej przeprowadzonej przez Zespo6t Anatityc Funduszu,
e sporadzania umow kredytowych oraz umow z zakresu pratvmabezpieczekredytu,
e uruchamiania kredytow zgodnie z ich przeznaczenigmwytacznie na cele wskazane przez
Fundacg.
Czynndci zwiazane z kompletowaniem dokumentacji kredytowej, keetaocenn zdolngci kredytowej
przejmie na siebie FPIK.
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» stopier ptynndici zabezpieczenia (szybdoodzyskania wierzytelrsoi banku
z przygtego zabezpieczenia),

* indywidualne ryzyko zw4zane z osabkredytobiorcy.

Z tej tez przyczyny maliwe jest jedynie okrdenie zbioru prawnych form
zabezpiecaeakceptowanych przez bank, ktéreamaaoferowéklient. § to:

* poreczenie wg prawa cywilnego,

» poreczenie wekslowe,

» blokadasrodkow na rachunkach bankowych,
» hipoteka,

= zastaw bankowy,

= zastaw na prawach,

= przelew / cesja / wierzytelda,

» przewlaszczenie rzeczy ruchomych.

Fundusz w przypadku realizacji gozenia (zaspokojenia wierzytekud
banku z pogczenia) mae skorzyst& z prawa regresu. Uefektywnienie jednak
ewentualnego procesu windykacji wymaga wystawigmizez klienta weksla in
blanco.

Wdrozenie zasady kwartalnego uaktualniania sumyqg@ania w stosunku
do aktualnego zadhenia zweksza grono potencjalnej klienteli Funduszu cllzi
efektywniejszemu wykorzystaniu depozytu gaycielskiego. Bezwzgtine
zastosowanie zasady uaktualniania sumyegqrmnia w stosunku biecego
zadiwenia klienta wynika z konieczéa zachowania rownomiernej
wspoétodpowiedzialngi klienta i Funduszu wobec banku. Zasada ta wyduc
mozliwos¢ zaspokojenia roszcaebanku wyhcznie z pogczenia Funduszu
(depozytu pagczycielskiego), gdi jego suma zawsze ksztattaivsie bedzie w
okolicach 50% aktualnego zadenia.

Relacja pomidzy pokczary kwota kredytu a wartécia wymaganego
przez bank zabezpieczenia powinna ksztaltowa w stosunku 1 : 1. Oznacza
to, ze Fundusz paeczapc 1.000 2zt blokuje na rachunku bankowym
rownowartd¢ tej kwoty. Zasadnid takiej relacji wyznacza najwgzy z
mozliwych stopiér ptynnasci oferowanego przez FPIK zabezpieczenia, aeak
niwelacja ryzyka zwizanego z wycepjego wartdci (lokata bankowa).

Ogodlne zasady wspotpracy Funduszu z bankiem

Wsrod zasad ksztattagych wspétprag Funduszu z bankiem szczegOlne
miejsce zajmuje okienie procedury rozpatrywania wnioskOw 0 wsparcie
finansowe. Rysunek 4 przedstawia sugerowany prgemiecesu analityczno —
decyzyjnego.
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Rysunek. 4. Sugerowany przebieg procesu analityezecyzyjnego

Klient Zespot Pion Kredytowy Komisja
. Banku Kwalifikacyjna
Analityczny

Zespot Analityczny informuje klienta o zasadach ialdmia wsparcia
finansowego oraz regulaminowych wymogach Funduazoastpnie przyjmuje
kompletny wniosek. Zkony wniosek rozpatruje podatem ekonomicznej
efektywngci® oraz zgodnéci z wyznaczonymi  priorytetami  rozwoju
subregionalnego. Opracowana analiza wraz z madeariarodtowymi trafia do
pionu kredytowego banku wspotprageggo, ktory weryfikuje ocenZespotu
Analitycznego Funduszu przeprowadzom zakresie zdolniei kredytowej oraz
ptynndsci  zabezpiecze oferowanych przez klienta. Zweryfikowana
dokumentacja zostaje przekazana Komisji Kwalifijpey Pozytywna ocena
Funduszu i banku wspoétpragoggo staje si podstawy kredytowania oraz
wspomagania ze strony FPIK jednostki gospodarczej.

Podziat ryzyka transakcji kredytowej pagiizy Bank i Fundusz wymusza
ich  wspoétuczestnictwo w  dziataniach  zmieszgch do  redukcji
prawdopodobigstwa poraki wspieranych przedsivzig¢c gospodarczych.
Zminimalizowanie ryzyka lub ewentualnych strat wgaa

a) wzajemnego przeptywu informacji o sytuacji ekmmzno - finansowej i
prawnej klienta, okrdajacej jego wiarygodn@ (klient musi wyrazt zgod: na
wymiarg informacji medzy bankiem a Funduszem),

b) monitorowania realizowanych przegsric¢ (bank powinien uruchamia
srodki kredytowe wydcznie pod faktury zwazane z realizagj wspieranego
projektu; Fundusz musi kontrolowaiezaca realizacg poreczanego projektu),

c) wspotdziatania w procesie windykacji naiesci z tytutu udzielonych
kredytow i poeczen (prawo regresu).

Zasady ksztattujce rozmiary finansowego zaang@awvanie Funduszu
wobec Klienta(éw)

lloczyn wartdci depozytu pagczycielskiego oraz  przgfego
multiplikatora wyznacza gosngranie zaangaowania Funduszu wobec klientow
z tytutu udzielonych paeczen. Uznajc, ze ryzyko wynikagce z pogczenia
posiada zbliony charakter do ryzyka kredytowego rgleprzeciwdziata
nadmiernej koncentracji pgrzen, budupc ich efektywny portfel. Za zasad
proponuje si tu przyp¢ udzielanie indywidualnych peczen na poziomie 50 —
60% wartdci kredytu (payczonego kapitatu bez odsetek), z tygenmaksymalna

® Utworzenie podstaw efektywnej wspoétpracy petay analitykami Funduszu i weryfikatorami banku
wymaga ujednolicenia metod analizy i oceny przgugic¢ gospodarczych.
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kwota poeczenia w odniesieniu do jednego klienta niezenprzekrocz§ 5-10%
wartasci depozytu pagczycielskiego.

Subsydiowanie kosztéw pozyskania kredytu

Maksymalna kwota subsydiowania w odniesieniu doggm klienta nie
moze przekrocz§ 5% przewidywanych rocznych dochoddéw odsetkowych z
tytulu utrzymywanego depozytu peorzycielskiego, a tale 60% catkowitych
kosztow pozyskania kredytu (naliczonych odsetelcas okres kredytowania).
Za regu¢ naley uwazat konieczneé¢ zapewnienia synchronizacji w czasie
obciazen Funduszu wynikagych z subsydiowania z terminami wplywow
odsetkowych.

Pozyczki bezpérednie

Maksymalna kwota pgczki w odniesieniu do jednego klienta nie z@o
przekroczg¢ 10% rocznych dochodéw odsetkowych z tytutu utrzyayego
depozytu pagczycielskiego. Zasada ta wyklucza #iwo$¢ naruszania depozytu
poreczycielskiego w celu inicjowania ablz tez rozwijania dziatalnéci
pozyczkowej Funduszu.

Przedstawione reguty subsydiowania i udzielanigob@ednich payczek
jednoznacznie wskazujna wspoélne podstawy finansowe tych produktow, tj.
dochody odsetkowe. Subsydiowanie, bazujna przysztych dochodach
odsetkowych, ograniczaddta przyrostu kapitatu ggczkowego.

6. KORZYSCI WYNIKAJ ACE Z WDROZENIA PROJEKTU

Podmioty gospodarcze uzyskuj

» szerszy dogp do zewwtrznych zrédet zasilania finansowego (gorenia
Funduszu, subsydiowanie kosztéw pozyskania kregdytu)

« osrodek pogtbiania wiedzy ekonomicznej, sprzyjay zaréwno podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych (kursy, szkolenia) jak iawiazywaniu probleméw
zwigzanych z bigaca dziatalngcia firmy (ustugi konsultingowe),

 bezcenne zasoby informacyjne o lokalnych warunkgmowadzenia
dziatalnagci gospodarczej (Punkt Jednej Wizyty).

Bank wspotpracucy maze oczekiwa:
» rozszerzenia akcji kredytowej w obszarze masegdniej przedsbiorczdci,
* redukcji ryzyka transakcji kredytowych.

Wsrad korzyéci widocznych w wymiarze gospodarki powiatu i jegimin

,,,,,

nalezy wyroznié:

» spelnienie warunku koniecznego dla pozyskdrsakow pozabuzetowych z
miedzynarodowych oraz krajowych funduszy pomocowystiukturalnych;
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zaistnienie instytucji mage] realizowa ponadlokalne zadania fakultatywne,
ktorych realizagf s zainteresowane gminy, lecz nie posiadaja to
wystarczagcych srodkdédw lub samodzielna ich dziatakio bytaby
nieefektywna;

wsparcie kadrowe, organizacyjne, techniczne i foave dla realizacji wielu
zada strategicznych;

powstanie nowych podmiotow gospodarczych;

rozszerzenie dulz tez dywersyfikacg dziatalngci funkcjonupcych jednostek
gospodarczych;

wsparcie dla sprzyjagych pogébieniu bezpieczestwa gospodarczego
przeksztatcé struktury funkcjonalnej powiatu;

kreacg nowych miejsc pracy;

wzrost dochodow buetu powiatu i bugetdw gmin z tytutu podatkow i
udziatu w tzw. podatkach pstwowych;

wzrost sity nabywcze] spoteczéw lokalnej wraz ze wszystkimi
pozytywnymi efektami mninikowymi;

ograniczenie migracji, wywotanej poszukiwaniem grac
mozliwos¢ stymulowania przez powiat rozwoju subregionalnego;

przeobraenie wizerunku powiatu, prowagtz do uatrakcyjnienia danego
obszaru w oczach potencjalnych inwestoréw.

7. POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU —
INSTYTUCJE WSPIERAJACE PROJEKT

Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego

Bank wspotpracugy;

Podmioty gospodarcze;

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej;

Biuro Koordynacji i Ksztalcenia Kadr;

Towarzystwo Gospodarcze Promocji i Rozwoju Matych Siednich
Przedsgbiorstw;

Agencja Rozwoju Matych $rednich Przedsbiorstw;
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa;
Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych;
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Europejski Fundusz Rozwoju WSsi Polskiej - Counterpaind oraz Fundacja
na Rzecz Rozwoju Wsi Polskiej ,Polska \W/B000” im. Macieja Rataja;

Federacja Niezaimych Polskich Przeddbiorcow;
CARE Small Business Association (CAREBAC);
Center for International Private Enterprise (CIPE);
Polsko-Amerykaski Instytut Matej Przedsbiorczaci;
Brytyjski Fundusz Know How;
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 16 pt,,GOSPODARCZA AKTYWIZACJA
NIEWYKORZYSTYWANYCH ZASOBOW NATURALNYCH”

1. OPIS ZADANIA

Zadanie niniejsze ma charakter makrozadania ggopgp szereg dziaia
zmierzagcych do gospodarczej aktywizacji zasobow naturdingoajdugcych
sic na terenie Powiatu Bolestawieckiego, ktore zrma wykorzysta przy
jednoczesnym poszanowaniu zasad ekorozwoju, a Btdhwili obecnej nieas
wykorzystywane. Intengjliderow powiatowych biagrcych udziat w warsztatach
strategicznych byto wprowadzenie do strategii zedéadacego konstruktyw:n
reakch na fakt jednoczesnego wgpbwania dwdéch zjawisk. Pierwsze z nich to
zjawisko niewykorzystywania w Powiecie Bolestawimeck wielu zasobow
naturalnych, ktére w innych regionach kraju od davep w sposob rentowny
wykorzystywane. Drugie, to zjawisko stosunkowo zefyp bezrobocia
pofaczonego cgsto z pauperyzagjspoteczn, a co za tym idzie, rownieze
zjawiskami patologicznymi.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Gospodarcza aktywizacja niewykorzystywanych zasoboaturalnych
przyczyni s¢ do realizacji nagpujacych celéw strategicznych:

» celu wysokiego poziomu aktywkad gospodarczej powiatu — poprzez:
podniesienie skionrdci do inwestowania na terenie powiatu, rozwoj
istniegcych podmiotdw gospodarczych, wzrost popytu na gistu
turystyczne i paraturystyczne, wzrost skilofmiodo podejmowania
dziatalngci gospodarczej na wiasnych rachunek oraz poprzez
uaktywnienie zjawisk synergicznych i mimokowych zachodzych
pomiedzy poszczegdllnymi dziedzinami gospodarczej plagaoz
powiatu (pole strategiczne {Jp.

» celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacOw — poprzez:
zmniejszenie bezrobocia i wzrost dochodow Iddn@pole strategiczne

[P2]).

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

ETAP | — Sporadzenie studium zasobowego Powiatu Bolestawieckiego
identyfikujagcego maliwosci gospodarczego wykorzystania jego zasobow
naturalnych. Studium bazowabedzie niemal wyicznie na dokumentacji ju
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sporadzone] znajdujcej st w dyspozycji samoeddw gminnych, Urzdu
Statystycznego w Jeleniej Gorze oraz saauuzpowiatowego i jednostek mu
podlegtych. Cgs¢ z dokumentoéw stanowi wiaséo prywatnych podmiotow
gospodarczych i osOb ponieavalotyczy ich nieruchonsgi. Dostp do nich
bedzie zatem mdiwy po uzyskaniu stosownej zgody. Badania podstagvo
stanow€ beda niewielka, najprawdopodobniej kilkuprocentgwezes¢ studium,
CO oznaczaze cale przedswziecie nie ledzie angaowa duzych srodkow
pieniznych. Sporzdzenie studium naky powierzy¢ wyspecjalizowanej firmie
konsultingowej posiadagej dagwiadczenie w zakresie planowania zasobowego
lub odpowiedniej katedrze uczelni #®ze] zajmujcej St problematyk
gospodarki lokalnej (np. w ramach grantu czy prajekbadawczego
zamawianego — istnieje mavos¢ uzyskania dofinansowania).

ETAP Il — Wilaczenie najwaniejszych ustake studium w proces
realizacji zadania nr 17 pt.. ,Opracowanie i wdyoie programu promociji
Powiatu Bolestawieckiego”.

ETAP Il — Wiaczenie najwaniejszych ustale studium w proces
realizacji zadania nr 21 pt.: ,Rozwdj gospodarcaspotpracy transgranicznej
samoradu powiatowego”.

ETAP IV — Organizacja cyklu szkaleradnych oraz cztonkéw zaaow
powiatu i gmin wchodzych w jego skiad pt.:. ,Obszary i nadzia
oddziatywania samosdu terytorialnego na rozwdj gospodarczy gmin i
powiatow”.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

ETAP | — sporadzenie studium powinny poprzedziziatania zmierzage
do pozyskaniarodkéw na jego realizagj tak aby studium zasobowe zostato
sporzdzone dziki srodkom pozabuzktowym. W proces ten warto zaangaat
organizacje samogdu gospodarczego i stowarzyszenia biznesowe. Do
stosownych dziata mazna przysipic bezpdrednio po przyciu strategii.
Powinny s¢ one zakaczy w potowie 2001 roku. Drug potowe 2001 roku
maozna by wtedy péwieci¢ na poszukiwanie wykonawcy i sp@dzenie studium.

ETAP Il — bezpdrednio po sporgzeniu studium zasobowego.
ETAP Il — bezpérednio po sporgzeniu studium zasobowego.

ETAP IV — jest tym sposobem aktywizacji niewykorzystywanyadbiad
zasobOw naturalnych, ktory jest niezailg od studium. Samogdowa polityka
gospodarcza bierze swoj patzk w umystach przedstawicieli wkadz lokalnych i
pracownikOw urzdéw gminy i starostwa, a naphie za spraw systemu, jakim
jest urad/starostwo, krystalizuje gioraz przenika do sfery i otoczenia biznesu.
Prowadzenie lokalnej polityki rozwoju gospodarczegie mae by zatem
utozsamiane jedynie z bezfgednimi i pdrednimi interakcjami w uktadzie:
wiladza lokalna — podmioty gospodarcze. Koncepcyjozse polityki
gospodarczej zlokalizowana jest w jgpdle, a szeroko rozumiana jdkatego
zrodla determinuje skuteczfioi efektywndg¢ calej polityki. W swietle tych
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uwarunkowa nie mae budzé watpliwosci potrzeba podejmowania statych
dziatar doskonaicych.

Wyrozni¢ mazemy trzy nasipujace, podstawowe przedmioty szkile

« swiadoma¢ potrzeby stymulowania lokalnego rozwoju gospodegozi roli
jaka ma do odegrania w tym zakresie wtadza lokalne;

» kwalifikacje czlonkbw wladzy lokalnej i pracownikow  wadw
gminy/starostwa w zakresie kryteriow, nafzi i metod stymulowania
lokalnego rozwoju gospodarczego;

* organizacjasystemu sprawowania wiadzy lokalnej i¢da gminy/starostwa.

UWAGA - Ze wzgédu na kompetencje przewidziane w ustawach o
samoradzie gminnym i powiatowym oraz charakter niniejszegapu, ma on
szanse powodzenia jedynie przy aktywnym zaamganiu wiladz gmin
wchodzcych w sktad Powiatu Bolestawieckiego.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

* Gminy Powiatu Bolestawieckiego;

» Powiat Bolestawiecki;

* Podmioty gospodarcze;

* Projektowana instytucja rozwoju subregionalnego;

» Stowarzyszenia przedsiorcOw i organizacje samaidu gospodarczego.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU
e gospodarcza aktywizacja niewykorzystywanych adot zasobéw
srodowiska naturalnego,
* zmniejszenie bezrobocia,

» zwiekszenie poziomu wiedzy samadodw terytorialnych o naezlziach,
kryteriach i metodach oddziatywania na rozw0j paohi
gospodarczych.

7. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

« Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;
» Budzet Powiatu Bolestawieckiego;
« Srodki prywatnych i pastwowych podmiotéw gospodarczych;

« Srodki pozyskane z Uedlu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Dolnoslaskiego,

« Srodki sponsorow.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 17 pt,,OPRACOWANIE | WDRQZENIE
PROGRAMU PROMOCJI POWIATU BOLEStAWIECKIEGO”

1. OPIS ZADANIA

Celem niniejszego zadania jest stworzenie koncemmspodarczej
promocji Powiatu Bolestawieckiego oraz udzielenasgtawowych wskazowek
na temat przygotowania podmiotu, ktorgdhie p prowadzit, w celu stymulaciji
rozwoju przedsibiorczagci i pozyskania inwestycji. W zawartych tu
rozwazaniach Powiat Bolestawiecki traktowany jest jakeoagiukt”, ktory ma si
.Sprzeda”. Przyjccie takiej koncepcji jest w pelni uzasadnione zarow
ustaleniami aparatu teoretycznego, jak isvdadczeniami praktycznymi.
Promocja jednostki samadu terytorialnego nie i sie bowiem w swym
podstawowym zakresie od standardowej promocji pktdu Powiat
Bolestawiecki oraz jego gminy jako podmioty dziatew sferze gospodarczej
oferup swe zasoby (rekreacyjne, turystyczne, ludzkieczawe, finansowe,
logistyczne i inne) ,klientom” czyli potencjalnymzytkownikom. Dziatania te
podejmowane sw nadziei,ze klienci ci dz¢ki temu,ze powiat/gmir ,kupia”,
przyczyna sie do zwkkszenia jej dochoddéw, pozytywnej zmiany struktury
wydatkow, stworzenia nowych miejsc pracy, pekgzenia lokalnego popytu itp.

Promocja gospodarcza Powiatu Bolestawieckiego poavi rownie
obejmow& promocg waloréw turystycznych. Promacpwych walorow naley
prowadz¢ w dwéch ptaszczyznach. Pierwsza z nich to plaszeyurystycznej
promocji adresowanej do podmiotow gospodarczychlerGetakich dziata
promocyjnych jest zaelcenie do wuytkowania lub zakupu mienia gmin
(powiatu) przez podmioty zajmuge st¢ szeroko rozumian dziatalndcia
turystyczra i paraturystycza Plaszczyzna druga to ptaszczyzna daiata
promocyjnych ukierunkowanych na turystow, ktorzy giilwy korzyst# z
turystycznej oferty powiatu. Dziatania prowadzoretaj ptaszczinie powinny
by¢ prowadzone we wspolpracy z zainteresowanymi  pothmid
gospodarczymi.

2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Stworzenie systemu statej promocji powiatu przyczsike do realizacji
nastpujacych celéw strategicznych:

» celu wysokiego poziomu aktywkad gospodarczej powiatu — poprzez:
rozwoj kontaktéw kooperacyjnych firm dziadaych na terenie powiatu,

poprzez: ,przycigniccie” nowych inwestorow na teren powiatu,
redukcg poziomu bezrobocia, wzrost popytu na ustugi o a@ktarze
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turystycznym i paraturystycznym, wzrost dochodowizetowych gmin
I powiatu; zmiaR struktury wydatkéw bugketowych gmin (pole
strategiczne [B);

« celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacOw — poprzez:
wzrost dochodow ludrioi i spadek poziomu bezrobocia (pole
strategiczne [f).

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Realizacja zadania powinna rozpaczsic od opracowania projektu
gospodarczej promocji Powiatu Bolestawieckiego eamjicego instrukcje
przeprowadzenia nagtujacych etapow dziafa

ETAP 0 ,Wstepny” — sformutowanie zal@n progospodarczej promocji
Powiatu Bolestawieckiego. Podstawowym zaioiem jakie naley tu przyp¢,
jest uznanie za rzecz normalriz podmiot prowadgzy promocg ha poziome
powiatu nie zagpi gmin prowadzcych wilasne dziatania promocyjne lub
podmiotow, ktore wykondj na ich rzecz tego typu dziatania. System promocji
powiatowej powinien by traktowany jako narzlzie wspolgrajce z
istniejacymi, lokalnymi mechanizmami promociji. Powinienzké promociji:

» waloréw gospodarczych wspolnych dla gmin PowiatleBlawieckiego;
» waloréw turystycznych wspélnych dla gmin Powiatudstawieckiego;

o waloréw gospodarczych i turystycznych poszczegdinygmin pod
warunkiem,ze dziatalné¢ gospodarcza prowadzona na ich bazie ma lub
moze mie charakter ponadlokalny;

» kompleksowych ofert inwestycyjnych poszczegolnychmirg lubli
odpowiednio przygotowanych obszarow intensywnej aldmaci
gospodarczej;

» ofert inwestycyjnych samaogdu powiatowego;

« ofert inwestycyjnych, kooperacyjnych, handlowych ustugowych
podmiotdbw gospodarczych pod warunkiem finansowardaiata
promocyjnych lub podczas powiatowego wspoétudziatumprezach o
charakterze targowym;

ETAP | — Okreglenie podmiotu(éw) prowadzego dziatania promocyjne.
Najlepszym rozwizaniem organizacyjno-prawnym dla systemu gospodarcz
promocji Powiatu Bolestawieckiego jest projektowaiastytucja rozwoju
subregionalnego. Udziat gmin w tej instytucji gwatge ich finansowe
zaangaowanie w dziataln@& promocyjr. Z drugiej strony, mechanizmy
wewretrzne samej instytucji zapewriapozyskiwaniesrodkédw zewrtrznych
na realizagj promocji. Alternatyw dla tej formy realizacji omawianego zadania
jest utworzenie wydziatu/referatu promocji w stue Starostwa
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Powiatowego. Rozwrzane to ma jednak szereg wad$rdd ktorych mana
wymienit wysokie prawdopodobistwo:

» obcizania pracownikow wydziatu obowdkami nie zwazanymiscisle z
promocp powiatu;

* przesurgcia akcentu dziata promocyjnych z walorow i ofert gmin na
promocy; dziatax starostwa;

* obnizenia udziatu promociji finansowanej przez podmiatgmpdarcze ze
wzgledu wzrost komplikacji w zakresie rozliaze

* minimalizacji potencjatu rzeczowego i osobowego wmghi/referatu
wywotanej trudnéciami finansowymi starostwa;

* komplikacji w zakresie wyceny kosztéw dziatgpromocyjnych ze
wzgledu na trudné& precyzyjnego wydzielenia wszystkich kosztow
dziatania wydziatu/referatu;

» komplikacji w zakresie oceny skutecZop i efektywndci dziata
promocyjnych oraz dziataw zakresie pozyskiwania naansrodkow

zewretrznych.
gospodarczej

Podmiotem ocenigym

funkcjonowanie
powiatu powinny dywiladze powiatowe |

systemu
lokalne.

Komplikacje te mog wystpi¢ w chwili gdy wiadze powiatowe ¢oa
realizatorem promocji, a jednognée podmiotemg oceniagcym.

ETAP Il — Okrelenie spodziewanych wynikow promociji; identyfikacja
najwazniejszych konkurentow w poszczegolnych sferach;erdigfikowanie
wszystkich najsilniejszych cech konkurencyjnych mpmtarczej oferty Powiatu
Bolestawieckiego (etap realizowany wspolnie z zaegowanymi samagdami

lokalnymi).

ETAP Il — Okrdlenie adresatdow promocji; olitenie reakcji jakie ma
wywota¢ u adresatow promocja; oktenie co otrzyma adresat za wdava
reakcg na dziatania promocyjne (etap realizowany wspamrinteresowanymi
samoradami lokalnymi).

ETAP IV — Sprecyzowanie przedmiotu promocji.

Mozemy wyodebni¢ pie¢ pol promocii:

Whetrze powiatu — osoby i podmioty]
funkcjonujgce na jego terenie

Blizsze i dalsze otoczenie powiatu —
osoby i podmioty funkcjonujce
poza jego obszarem

Turysci, osoby korzystare
z waloréw gminy
weekendowo i kuracjusze

turystyczna i rekreacyjna promocja
waloréw powiatu [P1]

Mieszkaicy powiatu

wewrptrzna promocja — swiadamianie
mieszkaicom waloréw ich ,lokalnej
ojczyzny” [P2]

Osoby zamierzape podgé
dziatalnas¢ gospodarcg

promocja idei przedgbiorczasci —
zactecanie do podejmowania
dziatalnasci gospodarczej [P3]

Przedsgbiorcy

promocja rozwoju przedgbiorczaici —
stymulowanie rozwoju istnigcych

podmiotow [P4]

promocja rozwoju
przedsgbiorczasci — przyciganie
inwestoréw [P5]
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Zréznicowanie istotnéci, z punktu widzenia systemu gospodarczej
promocji Powiatu Bolestawieckiego, poszych pdél jest skutkiem pragia
danej perspektywy oceny. Mioa bowiem mowi o istotndci subiektywnej i
obiektywnej kadego z pol. Jakoistotnas¢ obiektywmy nalery postrzegé
gtebokas¢ potrzeb w zakresie danego rodzaju promocji z pumktizenia catego
powiatu, natomiast jako istotna¢ subiektywm - pazadany stopié
zaangaowania W ni instytucji tworzcej omawiany system.

Postugujc sk powyzszymi zasadami ksztatt i istotftoposzczegdinych pél
mozemy okréli¢ w sposdb nasgpujacy:

Pole promocji [P1] — Turystyczna i rekreacyjna praaja walorow
powiatu. Pole to jest obiektywnie i subiektywnie bardzozma Powinno stasic
arery dziataa ww. instytuciji.

Pole promocji [P2] - Wewgtrzna promocja — swiadamianie
mieszka@com walorow ich ,lokalnej ojczyzny”.Pole to jest wzne lecz
zaangaowanie podmiotu prowadzego omawiaj promocg powinno by tu
marginalne.

Pole promociji [P3] - Promocja idei przegbiorczagici — zaclgcanie do
podejmowania dziataln€ci gospodarczej.Pole to jest obiektywnie wae,
jednak podobnie jak w przypadku poprzednim zaamganie podmiotu
prowadacego gospodargzpromocg powinno by tu niewielkie.

Pole promocji [P4] i [P5] - Promocja rozwoju przegdbiorczaici —
stymulowanie  rozwoju istnigcych  podmiotow. Promocja rozwoju
przedsgbiorczaici — przycigganie inwestorow.Oba te pola & najwaniejsze
(roznia sie one od siebie praktycznie jedynie adresatemsnikami promocji)
zarowno z punktu widzenia powiatu jako c&ig jak i z punktu widzenia dziaia
ww. podmiotu.

ETAP V — Pozyskanie i przydzielenieodkow na dziataln&& promocyjra.

ETAP VI — Ustalenie z kim ddzie prowadzona wspotpraca w zakresie
technicznej realizacji dziadgpromocyjnych.

ETAP VIl — Przygcie odpowiednich rozwean organizacyjnych jednostce
prowadace] dziatania promocyjne.
ETAP VIII - Ustalenie zakresu informacji promocyjnych orah i
zgromadzenie.

ETAP IX — Przygotowanie materiatdbw promocyjnych.
ETAP X — Wybor kanatéw promocji.

Po opracowaniu projektu nalery rozpoczé jego realizacg w trybie i
terminie okreslonym w projekcie.

153



4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

W zalezncéci od wyboru organizacyjno-prawnej formuty realigazadania
bedzie ono mogto zostarozpoczte dopiero po utworzeniu instytucji rozwoju
subregionalnego lub bezfgednio po przyjciu strategii. Wariant pierwszy
mimo, & zaprezentowany wyj jako lepszy jest bardziej odlegty. Nie oznaaza t
jednak, ¥ wtadze powiatowe we wspotpracy z wtadzami lokalhyrie mog
wczesniej podejmowa dziatax promocyjnych. Niniejsze zadanie dotyczy catego
systemu promocji, ktory nie zaistnié dopiero wtedy gdy skonstruuje go i
poprowadzi profesjonalny, przygotowany do tego patmlecz pojedyncze
inicjatywy mog mie¢ miejsce wczéniej. Ponadto, rownolegle z czyniotami
stuzacymi utworzeniu podmiotu, ktorychizie realizowat promogj mog by¢
realizowane dziatania przygotowawcze zaklasyfikosvdo etapow od | do lll.
W zwiazku z tym, £ nie % one zbyt kosztochtonne modpy¢ zrealizowane do
konca | potowy 2001 roku. Warto rowriezwrdck uwag:, ze funkcjonowanie
docelowego, powiatowego systemu gospodarcze] prpm@awinno mie
charakter bezterminowy.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

» Powiat Bolestawiecki;

« Gminy wchodzce w sktad Powiatu Bolestawieckiego;
» Projektowana instytucja rozwoju subregionalnego;

« Euroregion ,Nysa”;

 Fundacje, agencje i inne instytucje o charakterzangqrowym -—
odpowiednio do poszczegolnych przegsiicc;

« Podmioty gospodarcze zainteresowane udziatem w aelkcj
promocyjnych;

* Instytucje otoczenia biznesu zainteresowane udniatey akcjach
promocyjnych;

* Polskie przedstawicielstwa ekonomiczno-handlowe granic i radcy
handlowi przy ambasadach (ze szczegolnym wdrnggniem Niemiec).

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU
« Zasygnalizowanie potencjalnym inwestorom istnieniaPowiatu
Bolestawieckiego i jego poszczegdlnych gmin wrazich potencjatem

gospodarczym w sferze turystyki, rekreacji i innygbtug oraz w sferze
produkcji i handlu.
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Zaistnienie wswiadomdci potencjalnych turystow emorodnej i bogatej
bazy ustug turystycznych i paraturystycznych zl@mbanej na terenie
Powiatu Bolestawieckiego.

Zaistnienie wswiadomaci potencjalnych inwestorow terenow i obiektow
potozonych w atrakcyjnych inwestycyjnie i turystycznigeKreacyjnie)
czesciach powiatu, jako spojnej przestrzeni o korzystihekalizacii,
rzeczywistym i potencjalnym wypaseniu infrastrukturalnym, otoczonej
szczegOln, preferencyja polityka witadz lokalnych i predestynowanej do
nowoczesnej wytworczai i ustug whcznie z turystyl i rekreac.

Wykreowanie wzrostu zainteresowania inwestorow lzaso nieruchomgi i
pracy oraz zasobami naturalnymi i logistycznymi, takze zasobami
aktywnaci wtadz powiatowych, lokalnych i spotedizgwa.

Wykreowanie = wzrostu  zainteresowania  zetkmych  podmiotow
gospodarczych przedsiorczacia zlokalizowarn na terenie powiatu.

Rozwdj (ok. 6—-8% w skali rocznej) drobnej przebdgrczaci, ktory zostanie
wywotany m. in. promogj preferencji i innych dziata wkadz lokalnych,
promocj dziatalngci instytucji rozwoju subregionalnego i promeajstug
funduszu pagczen kredytowych.

Przedstawienie dotychczasowych agsie¢ w sferze gospodarczej jako
zjawisk gwarantujcych dalszy dynamiczny rozwoj (a nie tylko prosty
wzrost) sfery przedsbiorczasci w Powiecie Bolestawieckim.

Wykreowanie wizerunku Powiatu Bolestawieckiego fea gospodarczym i
spotecznym Wojewddztwa Dolslaskiego jako miejsca szczegolnej
aktywnaci wiladz powiatowych i lokalnych ewolwgego w kierunku
polifunkcyjnasci.

. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

* Budzety promowanych gmin;

* Budzet powiatowy;

« Srodki projektowanej instytucji rozwoju subregionego;
« Srodki promowanych podmiotéw gospodarczych;

* Fundacje, agencje 1 inne instytucje o charakterzenqgqrowym -—
odpowiednio do poszczegolnych przegsiicc;

« Srodki instytucji otoczenia biznesu bigych udziat w akcjach
promocyjnych;

e Sponsorzy;
« Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matycfrednich Przedsbiorstw;
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» Polska Agencja Rozwoju Turystyki S.A.;
» Euroregion “Nysa”;
» Paistwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych (PAIZ).
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE
STRATEGICZNE NR 20 pt.;ROZWOJ | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY DROGOWEJ”

1. OPIS ZADANIA

Stan drog gminnych, powiatowych i wojewodzkich aAbkowanych na
terenie Powiatu Bolestawieckiego jest wysoce zai@owany zaréwno pod
wzgledem stanu nawierzchni, jak i pozostatych parametrtaghniczno-
uzytkowych takich jak przepustow@ obciazenie komunikacyjne i stan
drogowej infrastruktury towarzyseej (oznakowanie, miejsca postojowe itp.).

Celem, do ktérego natg dazy¢ w obszarze komunikacji drogowej jest,
odpowiadajca potrzebom mieszkadw i podmiotéw gospodarczych powiatu,
drogowa, wewsetrzna i zewgtrzna integracja wszystkich miejscoéea Zgodnie
z ustaleniami poczynionymi podczas warsztatow egiarnych, dzenie do
realizacji tego celu poleggowinno na:

» biezacej modernizacji nawierzchni drég powiatowych,

* biezace] modernizacja i uzupetnienie pozostatej infiadury drogowej
drég powiatowych (oznakowanie, sygnalizacja, chkidbiarierki itp.),

* budowie potudniowej obwodnicy miasta Bolestawie@miz przepraw
mostowy przez rzek Bébr,

* biezacym wsparciu finansowym dziata modernizacyjnych drég nie
bedacych w gestii samosrlu powiatowego,

» lobbying na rzecz prZpieszenia rozpoegzia budowy odcinka autostrady
A-4 Jdrzychowice-Krzyowa.

Powyzsza lista nie jest zamlgta. Wskazuje jedynie gtowne kierunki
zmian w ukfadzie komunikacyjnym powiatu zgloszoneodgrzas prac
warsztatowych. Peiny wykaz przegsrie¢ jakie powinny zosi@a podgte
powinien zost& sporadzony w drodze opracowania kompleksowego programu
modernizacji drog powiatowych zsynchronizowaneganalogicznymi planami
dotyczicymi drég wojewoddzkich spogdzanymi przez samogdowe wiladze
wojewoddzkie. Program powinien réwiieobejmowé& zagadnienia rozwoju
obiektow scisle zwiazanych z sieai drog takich jak np. prz&ia graniczne,
projektowane terminale przetadunkowe itp.
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2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Modernizacja sieci drog powiatowych i wojewodzkiphzyczyni s¢ do
realizacji wszystkich trzech celow strategicznych:

» celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez zmniejszenie
ilosci spalin  wytwarzanych przez samochodyddze wynikiem
skrocenia czasu jazdy i pokonywanej odlégigpole strategiczne Ep;

 celu wysokiego poziomu aktywkd gospodarczej powiatu —
dynamizaci rozwoju nowych podmiotdw gospodarczych, zmniejgzen
kosztow transportu, redukcpoziomu bezrobocia oraz rozwoj funkcji
turystyczny powiatu (pole strategiczng])P

» celu wysokiego poziomu warunkowycia mieszkacow — poprzez:
zmniejszenie kosztéw i czasu przejazdow oraz poptazpieczastwa
na drogach (pole strategiczne])P

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Realizacg zadania naley przeprowadzi w dwoch etapach. Etap pierwszy,
ktory mazna okrgli¢ jako planistyczny powinien pole§ana sporzdzeniu
prognozy zmian w zakresie komunikacji drogowej vwigzie Bolestawieckim
na najblisze 15 lat oraz na opracowaniu programu rozbudowwpdernizacji
drég. Prognoza musi obejmotvaczynniki demograficzne, gospodarcze,
transgraniczne, integracg Unia Europejsk oraz posip techniczny. Program
rozbudowy i modernizacji powinien wyznaczapriorytety remontowe |
budowlane oraz przedstawigprawne, przestrzenne, ekonomiczne i techniczne
uwarunkowania realizacyjne.

Etap drugi to etap realizacyjny, w ktorym obok faizdnej realizaciji
przeds¢wzie¢ bardzo wane jest stosowanie tzw. zasady ,mantdinansowego”
polegajcej na paiczeniu srodkdbw r@&nych podmiotdw publicznych
I niepublicznych.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Do realizacji prac etapu pierwszego nglerzystpi¢c bezpdrednio po
przyjeciu strategii. Jego zakozenie powinno nagpi¢c do kaca Il kwartatu
2000 roku. Z pocgkiem roku 2001 &dzie ma@na rozpocaé dziatania
realizacyjne. Warto zwré€i uwag;, iz cze$¢ przedsgwzie¢ inwestycyjnych
zwiazanych z komunikagjdrogows znajduje si juz w trakcie realizacji lub ich
realizacja wkrétce sirozpocznie. Powinny one zoétavtaczone do programu
modernizacji drog jako integralne jegaéa.
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. UCZESTNICY PROJEKTU

Powiat Bolestawiecki;

Gminy Powiatu Bolestawieckiego;

Samorzadowe wtadze Wojewddztwa Dolslaskiego;

Powiatowy Zarzd Drog Publicznych;

Dolncslaski Zarad Drog Wojewodzkich;

podmioty obstuguijce tzw. programy pomocowe w zakresie budowy drég.

. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

Poprawa stanu technicznego drog wojewodzkich, powigch i lokalnych;
Poprawa bezpiecastwa na drogach przebiegeych przez teren powiatu;
Ograniczenie zanieczyszczefradowiska naturalnego spalinami;

Poprawa poziomu komunikacji wewtrznej i zewrtrznej miejscowsci
powiatu;

Aktywizacja gospodarcza miejscovop turystycznych Ieacych przy
zmodernizowanych drogach;

.Przyciagniecie” inwestorow zewetrznych;
Rozwoj istniegcych podmiotéw gospodarczych;
Nieznaczny spadek kosztow i czasu transportu;

. ZRODEA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet Powiatu Bolestawieckiego;

Srodki Generalnej Dyrekcji Drég Publicznych;
Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego

Budzet Sejmiku Wojewddztwa Dolstaskiego,
Dotacja celowa z bugtu pastwa,

Srodki Programu Phare Cross Border Cooperation,
Inne srodki pomocowe.
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METRYKA PROJEKTU REALIZUACEGO ZADANIE STRATEGICZNE
NR 21 pt.;,ROZWOJ GOSPODARCZEJ WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ
SAMORZ4DU POWIATOWEGO”

1. OPIS ZADANIA

Dla celéw strategii rozwoju Powiatu Bolestawieclaeguwzywajac kryterium

podmiotowego, wyodbnic mazemy nasipujace ptaszczyzny wspotpracy
transgranicznej:

a) wspotprae pomidzy wtadzami powiatowymi a zagranicznymi:
0 jednostkami samosglu terytorialnego;
0 podmiotami gospodarczymi;
0 instytucjami otoczenia biznesu;
n) organizacjami spotecznymi;
Q tzw. instytucjami pomocowymi;

b) wspotprag pomkdzy wiladzami gmin wchodeych w skiad Powiatu
Bolestawieckiego a ww. partnerami zagranicznymi;

C) wspotprag pomiedzy organizacjami spotecznymi dziajeymi na terenie
Powiatu Bolestawieckiego a ww. partnerami zagranjoa;

d) wspotprag pomiedzy podmiotami gospodarczymi dzialeymi na
terenie Powiatu Bolestawieckiego a ww. partneraagranicznymi.

Catas¢ obrazu maliwej do zaistnienia wspotpracy transgranicznej elo@
klasyfikacja przedmiotowa zgodnie, z kiorwyrdznic mazemy wspotpragc o
charakterze  gospodarczym, infrastrukturalnym, kaltm, Gwiatowym,

sportowym, a take wspoOtpraec w zakresie ochronyrodowiska i bezpieczstwa
publicznego.

Jak wid&, wspotpraca transgraniczna posiada wysoceniréwany charakter.
Rozwdj wspotpracy transgranicznej zaleod wielu podmiotéw g4 prowadacych.
Realizacja tego zadania strategicznego ruzie zatem nalex wytacznie do wiadz
powiatowych. Ich udziat w rozwoju wspotpracy traregcznej obejmowat dalzie
podmiotowe ptaszczyzny wspotpracy przedstawione ki @) oraz udziat we
wspotpracy okrélonej w pkt b). Sporadycznie wladze powiatu magangaowat Sie
we wspOtprag przedstawiom w pkt c). Jéli chodzi o przedmiotowy wymiar
wspotpracy, mena z cad pewndcia stwierdzé, iz wladze powiatowe mag
bezpdrednio lub pérednio angaowat si¢ w kazdy jej rodzaj.
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2. ODNIESIENIE DO CELOW STRATEGICZNYCH

Rozwéj wspotpracy transgranicznej, w ktoregddp brac udziat wiadze Powiatu

Bolestawieckiego przyczynisdo realizacji wszystkich trzech celow strategiczny

« celu wysokiego poziomu aktywbd gospodarczej powiatu — poprzez:
.przyciagniecie” inwestorow zagranicznych na teren powiatu, W@z
migdzynarodowych kontaktow kooperacyjnych firm dzigdgih na terenie
powiatu, popraw infrastrukturalnych warunkéw prowadzenia dziatdfio
gospodarczej na terenie powiatu, redek@oziomu bezrobocia, wzrost
popytu na ustugi o charakterze turystycznym i paystycznymi, wzrost
popytu na ustugi tranzytowe zyziane z istnieniem na terenie powiatu pi&ej
granicznych (pole strategiczne, [P

» celu wysokiego poziomu warunkoiycia mieszkacdéw — poprzez: popraw
infrastrukturalnych warunkowzycia, popraw srodowiskowych warunkéw
zycia, wzrost poziomu bezpiedmtwa publicznego, wzrost dochodéw
(wywotany ww. czynnikami rozwoju gospodarczego)zszerzenie oferty
ustug kulturalnych i éwiatowych (pole strategiczne JJp,

o celu wysokiej jakéci srodowiska naturalnego — poprzez realizacj
réznorodnych dziald mapcych na celu ochrenwdd powierzchniowych i
podziemnych, gleb oraz powietrza atmosferycznegakae poprzez sanagj
zdegradowanych sktadnikdodowiska naturalnego (pole strategiczng)[P

3. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU

Wspotpraca transgraniczna Powiatu Bolestawieckiagge by realizowana w

nastpujacych obszarach funkcjonalnych:

infrastruktura techniczna;
ekologia;
promocja powiatu wrod zagranicznych inwestorow;

promocja waloréw powiatu $0d potencjalnych zagranicznych kontrahentow
lokalnych podmiotéw gospodarczych;

promocja powiatu wrod potencjalnych zagranicznych turystéw;
aktywizacja rynku pracy;

organizacja targow i wystaw;

organizacja transgranicznych systemow informacgipgalarczej;

realizacja inwestycji transgranicznych z udziaterodmpiotow stanowicych
wilasna¢ powiatu;

kooperacja i zaopatrzenie z udziatem podmiotow kaaimych;
szkolenia i wymiana dwviadczé samoradowcow;
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* rozwoj turystyki;

* planowanie przestrzenne;

» koordynacja strategii rozwoju;

« kreowanie wspolnych instytuciji.

Wsréd, mogceych shieyé jako przyklad dla Powiatu Bolestawieckiego,
konkretnych przedswzie¢ realizowanych przez inne powiaty Wojewddztwa
Dolnoslaskiego mana wymieng:

e promocg walorow turystycznych powiatu na targach turystyech w
Szklarskiej Paghie, Lipsku, Gorlitz, Warszawie i Poznaniu;

* budowe systemu sciezek rowerowych - w wypadku Powiatu
Bolestawieckiego bylaby to budowsciezek laczacych st ze sciezkami
niemieckimi;

* modernizacja i oznakowanie szlakoéw turystycznych;

» organizacja midzynarodowych konferencji naukowych na temat romwoj
powiatu;

» otwieranie nowych oraz modernizacja istadggch, pieszo-rowerowych i
samochodowych prz&j granicznych;

* koordynacja dziakastowarzysze biznesowych;

» transfer déwiadczé i sprztu pomedzy jednostkami stég pozarne;;
» rozwdj biezacej wspotpracy jednostek Policji i StsaPazarnej;

» konsultacje w zakresie koncepcji zagospodarowanziestrzennego;
* tworzenie transgranicznych obszarow chronionych;

 wydawanie wspolnych materiatow promeych teren  Powiatu
Bolestawieckiego oraz teren samgtawego partnera zagranicznego;

» wydawanie wspolnych map turystycznych;

» tworzenie wspolnych bankoéw ofert pracy;

* wymiana ofert inwestycyjnych, kooperacyjnych i stgcznych;

* wzajemne uczestnictwo w lokalnych targach;

* wymiana mtodziey w ramach Europejskiego Forum Miodare

* organizacja zagranicznych stav dla pracownikow stiby zdrowia;
* organizacja zagranicznych praktyk zawodowych diadziezy;

» tworzenie centrow edukacji ekologicznej;

» cykliczne szkolenia kadry samadowej, sesje warsztatowe, zespoty
problemowe;
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* organizacja cyklicznych spotha z potencjalnymi, zagranicznymi
kontrahentami firm zlokalizowanych w powiecie;

e wymiana pracownikow zatrudnionych na podobnych astaskach, ktorzy
przez okres kilku tygodni pomagajwykonywa& obowikzki swojemu
odpowiednikowi za granig

» tworzenie wspolnych programéw zapobiegania bezrioboc
» organizacja cyklicznych wystaw lokalnych artystow;

Rola wiladz Powiatu Bolestawieckiego w realizacji wvprzedsiwzigé
transgranicznych dunzie zr@nicowana. Dla niektorych ¢odzie on realizatorem
gibwnym, czasem nawet jedynym. W stosunku do pasadt, gtownymi
realizatorami bda gminy, podmioty gospodarcze oraz organizacje sgoie. W tym
drugim przypadku rola wiadz powiatowychedzie ograniczona do dziadta
inicjujacych, wspomagagych i koordynacyjnych. Naky rOwniez wzia¢ pod uwag,
iz realizatorem niektorych samadowych inicjatyw transgranicznych e sté sic
projektowana instytucja rozwoju subregionalnego.

Wiladze powiatowe powinny pomaga w nawhzywaniu kontaktow
zagranicznych oraz zapewnibiezaca | szerolk informacg o maliwosciach
wspotpracy transgranicznej. Cenmicjatywa bylaby organizacja szkalei innych
spotkaa dotyczcych wspotpracy transgranicznej, a #ak propagacja godnych
nasladowania wzorcéw wspoOtpracy transgranicznej orapemvnienie korzystnego
klimatu dla wspoétpracy transgranicznej poprzez @koformacyjne adresowane do
spotecznéci powiatu. Warto tu podkgéé, iz wysoce wskazanbylaby tu rownie
analiza i ocena dotychczasowej wspétpracy prowagizam ramach Euroregionu
,Nysa”. Istniep bowiem wypracowane i sprawdzonez jmechanizmy wspotpracy
transgranicznej, w ktérych funkcjonowanie aktywmeze whczy¢ sic powiat.

Pierwszym krokiem na drodze wspotuczestnictwa Pmwgolestawieckiego w
rozwoju wspotpracy transgranicznegdzie podpisanie przez wiladze powiatowe z
partnerami zagranicznymi dwu- lub wielostronnychownpartnerskich. Pozwoli to na
sformalizowanie wspoipracy oraz na nadanie jej zmsgétowionego charakteru.
Ponadto, niejednokrotnie, umowy tego typuvgarunkiem ubiegania @io srodki w
funduszy pomocowych wspiesgjych inicjatywy transgraniczne.

4. OKRES REALIZACJI PROJEKTU

Wspolipraca transgraniczna powinna: lisaktowana jako zadanie o charakterze
ciaglym. Czasokres realizacji poszczegoélnych przedde¢ bedzie mogt by
okreslony dopiero po spoarizeniu wykazu transgranicznych przegsieé, w
ktorych witadze powiatowe wezmudziat w pierwszej kolejrii. Wykaz taki,
powinien zosté sporadzony przez RagPowiatu we wspotpracy w witadzami gmin.
Czynna¢ ta naley prowadzé rownolegle z poszukiwaniem partnerOw i
podpisywaniem umow partnerskich. Catgrac powinna zakwzy¢ sie najp&niej w
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listopadzie 2001 roku, tak aby oma bylo zarezerwowaw kolejnym budecie
powiatu i wspotpracuagcych gmin niezbdnesrodki.

5. UCZESTNICY PROJEKTU

Powiat Bolestawiecki;
Gminy wchodzce w sktad Powiatu Bolestawieckiego;

Partnerzy zagraniczni — jednostki samdiz terytorialnego, podmioty
gospodarcze, instytucje otoczenia biznesu, orgej@zgpoteczne;

Zainteresowane, dziatgje na terenie Powiatu Bolestawieckiego, organizacje
spoteczne, instytucje otoczenia biznesu i podngotspodarcze;

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu ,Nysa”;
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Doldlaskiego;
Paistwowa Agencja Inwestycji Zagranicznych;

Radcy Handlowi przy Ambasadach Rzeczypospolitesiiey;
Instytucje dystrybuuajce srodki pomocowe;

Polska Organizacja Turystyki;

Dolnoslaska Organizacja Turystyki.

6. SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI PROJEKTU

* Nowe inwestycje z udziatem kapitatu zagranicznegdenenie powiatu;

* Rozwoj istniejcych podmiotéw gospodarczych wywotany dynamizagoperacii
I handlu zagranicznego;

* Redukcja poziomu bezrobocia;

« Wywotany rozwojem gospodarczym wzrost poziomu doicwe ludngci;

 Wywotany rozwojem gospodarczym wzrost poziomu daodwo jednostek
samoradu terytorialnego;

* Poprawa poziomu ochroyodowiska naturalnego;

* Rozwydj infrastruktury technicznej;

» Wzrost popytu na ustugi turystyczne i paraturystg;z

* Wzrost poziomu bezpiecistwa publicznego;

* Rozszerzenie powiatowej oferty ustug sportowychkreacyjnych, kulturalnych i
oswiatowych.
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. ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

Budzet Powiatu Bolestawieckiego;
Budzety gmin Powiatu Bolestawieckiego;
Srodki partneréw zagranicznych;

Srodki polskich, biogcych udziat we wspétpracy, instytucji otoczenianggu i
organizacji spotecznych;

Srodki sponsorow — gtéwnie podmiotéw gospodarczych;

Wiadza Wdraajaca Program Wspotpracy Przygranicznej (Program PHAREGSS
Border Cooperation - Program Wspotpracy Przygrar@gPolska — Niemcy);

Srodki programéw przedakcesyjnych;
Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej;
Fundacja Konrada Adenauera;

Fundacja im. Friedricha Eberta;
Polsko-Niemiecka Wspoétpraca Mtodzie
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18.

19.

ZAr ACZNIK

LISTA LIDEROW POWIATOWYCH ZAPROSZONYCH DO UDZIAtU

W WARSZTATACH STRATEGICZNYCH

Bartniak Witold — Prezes Przegsorstwa Produkcyjno-Ustugowo-Handlowego
~Stalbet” Sp. z 0.0.

Borowski Stanistaw — Artysta Szkta ,Glasstudio”
Brylak Ekbieta — Kierownik ZOK Cuprum Bank S.A. Oddziat Bsiwiec
Burniak Jozef — Prezydent Miasta Bolestawiec

Chodyra Andrzej — Radny Powiatu Bolestawieckjelgzewodniczcy Komisiji
Budzetu i Finansow

Cholewa Czestaw — Radny Powiatu Bolestawieckie@ztonek Komisgiji
Rolnictwa

Ciemgga Adam — Radny Powiatu Bolestawieckiego, Cztonakzfiu Powiatu
oraz Komisji Zdrowia

Edward Murzjski — Petnomocnik Zaszlu Cuprum-Bank S.A.
Gabrysiak Tomasz — Wéjt Gminy Gromadka

Gatka Edward - Dyrektor Przegsorstwa Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowego ,Edir”

Gawron Kazimierz — Wojt Gminy Bolestawiec

Gotbiowski Adam — Dyrektor Przeddiorstwa Produkcyjno-Ustugowe-
Handlowego ,Mtynpol” s.c.

Gursztyn Bogdan — Sekretarz Powiatu Bolestakiego

Haluch Grayna — Naczelnik Wydzialu OchronySrodowiska Starostwa
Powiatowego

Haniszewski Mirostaw — Wajt Gminy Warta Bolesiacka

Hodowany Piotr — Radny Powiatu Bolestawieckje§iceprzewodniczy
Komisji Rolnictwa

Horoniecki Ryszard — Radny Powiatu Bolestawiegi, Czionek Komis;ji
Rolnictwa

Horzempa Mirostaw — Radny Powiatu Bolestawieghi Przewodniczy
Komisji Rolnictwa

Hryciow Ewa — Zasgpca kierownika Powiatowego Udu Pracy
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20.

21.
22.
23.

24,
25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.

37.
38.

39.

40.
41.

42.

Kata Jozef — Radny Powiatu Bolestawieckiegocapizewodniczry Rady
Powiatu, Cztonek Komisji Rolnictwa

Kocon Grzegorz — Komendant Powiatowe] 8tfaazarne]
Kototylo Roman — Wiceprzewodnigz/ Rady Gminy Osiecznica

Kototylo Wasyl — Radny Powiatu Bolestawieckigeg@/iceprzewodniczy
Komisji Infrastruktury Powiatu

Koper Anatoliusz — Kierownik Zagdu Drog Powiatowych
Koronkiewicz Rafat — Dyrektor Cuprum-Bank S@ddziat Bolestawiec

Kosior Danuta — Radna Powiatu Bolestawieckiggrpnek Komisji Budetu i
Finansow

Kostyra Barbara — Kierownik Referatu Spraw $pohych i Zdrowia Starostwa
Powiatowego

Kowalski Eugeniusz — Radny Powiatu Bolestawiegli, Przewodnicgy
Komisji Edukaciji

Kozak Jan Franciszek — Radny Powiatu Bolestdiego, Przewodniczy
Komisji Infrastruktury

Krys Grazyna Maria — Radna Powiatu Bolestawieckiego, Cztom&kmisji
Zdrowia oraz Komisji Edukacji

Kuchmistrz Kazimierz — Radny Powiatu Bolestakiego, Czionek Komisji
Rolnictwa

Kujawiska Gabriela — Skarbnik Starostwa Bolestawieckiego

Kujundz¢ Radovan — Wigiciel Przedsibiorstwa Produkcyjno-Ustugowe-
Handlowego ,Rade”

Kutryba Leszek — Kierownik Powiatowego klita Pracy
Kwasniewski Dariusz — Naczelnik Wydziatu Edukacji Stetvea Powiatowego

Kwiatkowski Franciszek — Radny Powiatu Bolesémkiego, Czionek Komisji
Edukacji

Maksymczyk Adam — Przewodnicy Rady Gminy Warta Bolestawiec

Malina Krzysztof — Radny Powiatu Bolestawieglae Przewodnicy Komisiji
Zdrowia, Cztonek Komisji Rewizyjnej

Marczewski Kazimierz — Prezes Kopalni Surowcklneralnych ,Surmin —
Kaolin” S.A.

Marecka Danuta — Kierownik Powiatowego CentRmmocy Rodzinie

Marszatek Henryk Zdzistaw — Radny Powiatu Blalgeckiego, Czionek
Komisji Rolnictwa

Metzger Lech — Radny Powiatu Bolestawieckiggoionek Komisji Rewizyjnej
oraz Komisji Budetu i Finanséw
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43.

44.

45.
46.
47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.

4.
55.
56.

S57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

Mocny Alojzy — Radny Powiatu Bolestawieckieg®rzewodniczcy Komisiji
Rewizyjnej, Cztonek Komisji Bugktu i Finansow

Molenda Jan — Radny Powiatu Bolestawieckieg@eyfzewodniczcy Komisiji
Budzetu i Finansow

Murzyhski Edward — Petnomocnik Zaydu Cuprum Bank S.A w Lubinie
Nalazek Waldemar — Wéjt Gminy Osiecznica

Niebieszczsski Kazimierz - Radny Powiatu  Bolestawieckiego,
Wiceprzewodniczcy Komisji Bezpieczéstwa Obywateli, Czionek Komisji
Infrastruktury

Oliwa Mariusz — Kierownik Referatu Zadzania Kryzysowego

Pakos Danuta — Radna Powiatu Bolestawieckie@ztonek Komisji
Bezpieczéstwa Obywateli
Paczak Krzysztof — Naczelnik Wydzialu ArchitektoniczBudowlanego

Starostwa Powiatowego
Piasecki Marek — Radny Powiatu Bolestawiecki€g@onek Komisji Edukacji

Piestrak—Babijczuk Janina Urszula — Radna RawiBolestawieckiego,
Przewodniczca Rady Powiatu, Cztonek Komisji Zdrowia

Pieszko Krzysztof — Dyrektor Samodzielnego Ruhkgo Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Bolestawcu

Pietraszkiewicz Marek — Radny Miasta Bolestawie
Pietrulewicz Jerzy — Dyrektor Firmy IBF Polskg. z 0.0.

Poktadek Jozef — Naczelnik Wydziat Geodezji,tasgu i Nieruchomgi
Starostwa Powiatowego

Pomichter Ryszard — Inspektor Powiatowy Powiajo Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej

Prabucki Hubert — Wiceprezydent Miasta Bolestaw Radny Powiatu
Bolestawieckiego, Przewodnigzy Komisji Bezpieczastwa Obywateli,
Czionek Komisji Edukacji

Przybylski Cezary @Adam - Radny Powiatu Bolegakiego,
Wiceprzewodnicgcy Zarzdu Powiatu, Cztonek Komisji Edukacii

Puk Jan — Radny Powiatu Bolestawieckiego, G#toAarazdu Powiatu oraz
Komisji Bezpieczastwa Obywateli

Razik Zbigniew Zdzistaw — Radny Powiatu Boleséckiego, Czionek Zarzlu
Powiatu oraz Komisji Bezpiec#astwa Obywatel

Roman Piotr — Starosta Powiatu Bolestawieckiego

Rozpdowski Jacek Antoni — Radny Powiatu Bolestawiec&iedCzionek
Komisji Budzetu i Finansow
R&ycki Adam — Komendant Powiatowy Policiji
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65.

66.

67.

68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.
76.
77.
78.

79.

80.

Ruliski Ryszard - Prezes Przedsorstwa Produkcyjno-Handlowego
~Rulimpex”

Russ Jan Piotr — Radny Powiatu Bolestawieckiegfceprzewodnicay
Komisji Edukaciji, Cztonek Komisji Bezpiecastwa Obywateli

Skorupski Jozef — Radny Powiatu BolestawieakieyViceprzewodnicgy
Komisji Zdrowia

Stobodzian Wiestaw — Radny Powiatu Bolestawimgpl, Czionek Zawdu
Powiatu oraz Komisji Infrastruktury

Spraski Edward — Dyrektor bizyszkolnego €@odka Sportowego

Stachowski Eugeniusz — Radny Powiatu Bolesiakiego, Czilonek Komisiji
Zdrowia oraz Komisji Bezpiecastwa Obywatel

StefaskaZaneta — Naczelnik Wydziatu Komunikacji StarostwavkRdowego

Stasik Karol — Radny Powiatu Bolestawieckieydiceprzewodniczcy Rady
Powiatu, Czionek Komisji Infrastruktury Powiatu pr&omisji Budzetu i
Finanséw

Surmiak Kazimierz — Prezes Zakladoéw Ceramidar8. z.0.0. Bolestawiec

Syska Jerzy — Inspektor Powiatowy Powiatowegspéktoratu Nadzoru
Budowlanego

Szczerbie Edward — Burmistrz Gminy Nowogrodziec
Tajak Malgorzata — Dyrektor PKO.BP Oddziat Btdeviec
Wasilewski Marek — Dyrektor Przeelsiorstwa ,,Exbud” S.A. Bolestawiec

Wojciechowska Maria — Radna Powiatu Bolestakwemn, Cztonek Komisiji
Infrastruktury Powiatu

Zuziak Wihadystaw — Radny Powiatu Bolestawieghkie Wiceprzewodnicgy
Komisji Rewizyjnej
Wiza Stanistaw — Wikziciel Zaktadow Ceramicznych w Parowej
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