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LAby plan rozwoju gospodarczego mégt sie powie$c, nalezy podjgc réznorodne dziatania
strategiczne wzmacniajgce mocne strony, przeciwdziatajgce stabym punktom, bazujgce
na mozliwosciach i neutralizujgce zagrozenia. Sukces tych dziatar zalezy od dostepnosci
lokalnych zasobow, ktére mozna sklasyfikowa¢ w trzech podstawowych kategoriach:

pienigdze, jakoS¢ zarzgdzania oraz poparcie spotecznosci’.

(Don Morrison, Rozwdj gospodarczy. Strategia dla
samorzgdéw lokalnych )
1. Wstep

Wtadze samorzadowe sg $wiadome tego, ze kierowanie gming musi mie¢ charakter aktywny,
uporzadkowany i zorientowany na kreowanie jej przysztosci. W swojej dziatalnosci stale zmagaja sie z
barierami finansowymi, ludzkimi, politycznymi czy technicznymi, ktére usprawnityby proces zaspokajania
potrzeb mieszkancow. Z tego wzgledu tak istotne jest racjonalne i efektywne wykorzystanie posiadanych
atutéw, waloréw i szans. W dazeniu do sprostania powyzszym oczekiwaniom wykorzystuje sie w jednostkach
samorzadu terytorialnego planowanie strategiczne. Pojecie samej strategii rozumie¢ nalezy jako: ,okre$long
koncepcje systemowego dziatania’.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem niniejszy dokument jest aktualizacja /kontynuacja i modyfikacja/
uchwalonej 26.X.2000r. Strategii rozwoju gminy Zaréw . Katalog zadan strategicznych pozostaje w $cistym
zwigzku z Wieloletnim planem inwestycyjnym gminy Zaréw oraz opracowanym réwnolegle Planem rozwoju
lokalnego. W trakcie prac wykorzystano wiele materiatéw programowych opracowanych dla potrzeb
samorzadu w tym Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy,
Plan gospodarki odpadami gminy Zaréw, Program ochrony $rodowiska gminy Zaréw, Plan miejscowy
zagospodarowania przestrzennego miasta Zarowa i inne. Strategia nie zawiera informacji odnoszacych sie do

finansowej sfery dziatalnosci wtadzy lokalnej.
2. Analizy

Analiza SWOT

Mocne strony:

» przygotowane dla inwestoréw w petni uzbrojone tereny pod budownictwo przemystowe, Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK Podstrefa Zaréw. Gwarantowane sprzyjajace warunki dla
inwestorow,

« dogodne potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna gminy: 16 km od autostrady A4, 40 km od lotniska we
Wroctawiu, przy drogach wojewddzkich nr 45213 i 45224 oraz przy trasie relacji Wroctaw - Jelenia Gora,

« dobra jakos¢ gruntéw ornych - okoto 80% powierzchni gminy stanowig gleby wysokiej jakosci nadajace sie
do uprawy zbdz, warzyw i owocow,

« zasoby naturalne zwiru i piasku, glin ogniotrwatych, gliny kaolinowej, granitu,

« posiadanie nowej oczyszczalni $ciekéw w Zarowie.

« dobry poziom infrastruktury technicznej w Zarowie — nowoczesne cyfrowe centrale telefoniczne,
przebiegajace przez gmine gazocigagi o $rednicach 300 i 150 mm, dostep do dowolnej ilosci energii
elektrycznej wysokiego napiecia, ze szczegdélnym uwzglednieniem strefy ekonomiczne;.

« uzbrojone tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

« dobry poziom wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych mieszkarncow.



istnienie zespotéw patacowych i Alei Debowej w parku miejskim, zabytkéw sakralnych i patacowo -
parkowych w Wierzbnej.

przebieg przez Zardéw gtéwnej linii kolejowej relacji Wroctaw - Jelenia Géra, prowadzacej ruch pasazerski
i towarowy (wielotorowej, w petni zelektryfikowane;j).

znaczne zasoby wod glebinowych w okolicach Wierzbnej, posiadajgce dobre parametry fizyko -
chemiczne, ktore perspektywicznie mogg by¢ wykorzystane do celéw uzytkowych i przemystowych,
wysoki stopien zwodociggowania gminy,

potozenie gminy w obszarze tagodnego, cieptego oraz umiarkowanie wilgotnego klimatu, sprzyjajacego
wegetacji roslin i rozwojowi rolnictwa,

atrakcyjne walory krajobrazowe i przyrodnicze,

duze zasoby surowcéw budowlanych.

infrastruktura zapewniajgca dostep do wymaganej ilosci energii elektrycznej wysokiego napiecia,

aktywna, pro inwestycyjna polityka gospodarcza gminy,

wzrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych - wzrost przedsiebiorczosci mieszkancéw gminy,

wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych w budzecie gminy,

ugruntowane tradycje przemystowe Zarowa,

sprawnie funkcjonujacy urzad miasta - sprawne zatatwianie w gminie wymaganych formalnosci
zwigzanych z inwestycjami przemystowymi,

zrealizowane inwestycje na terenie gminy /strefa/ jako przyktad do nasladowania /efekt kuli $niegowej/,
pozytywny wizerunek gminy, bedacy skutkiem dotychczasowej promocji — potwierdzony laurem
Dolnoslaskiego Klucza Sukcesu oraz wysoka pozycja w rankingu ,Rzeczpospolitej”,

wspotpraca z instytucjami dystrybuujacymi krajowe i zagraniczne srodki pomocowe ukierunkowane na
rozbudowe i rozwoj gminy,

dobra wspotpraca z wiladzami i instytucjami powiatowymi /PUP/ przynoszaca petng dostepnos$¢ do
subsydiowanych zasobdw rynku pracy oraz do wykwalifikowanej kadry techniczne;j.

Zdajemy sobie sprawe ze stabosci naszej gospodarki i wieloletnich zapdznien w rozwoju infrastruktury
technicznej i spotecznej w gminie. Wymienione wyzej mocne strony powinny by¢é uzyte do

skompensowania nastepujacych stabosci:

Slabe strony

problemy komunikacyjne i lokalizacyjne zwigzane z przebiegajgcq przez miasto linig kolejowa ,
brak bazy noclegowej na terenie gminy i mata atrakcyjnos¢ oferty gastronomicznej,
rozdrobnione rolnictwo i zta kondycja ekonomiczna gospodarstw rolnych,

brak lokalnych zaktadoéw przetworstwa rolnego,

niewielkie stopien zaawansowania gazyfikacji wsi,

duza skala ubdstwa wsréd mieszkancow,

wysoki stopieh dekapitalizacji budynkéw komunalnych,

niedostatek zasobéw mieszkaniowych,

niedostateczny poziom ustug komunalnych,

stabo rozwinieta sie¢ kanalizacji na terenie gminy,

zty stan obiektéw kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych, zwtaszcza na terenach wiejskich,
nieregulowana gospodarka przestrzenna na terenach wiejskich gminy,

Niewielka atrakcyjnos¢é kompozycyjna i architektoniczna miasta,

brak zadbanych i wypromowanych atrakcji turystycznych,



staby stopien zalesienia obszaru gminy,

degradacja budowlana znacznej czesci obiektéw zabytkowych,

likwidacja czesci duzych zakladoéw przemystowych, ktére redukujg zatrudnienie,

znaczna degradacja srodowiska naturalnego przez przemyst,

duza choc ostatnio zmniejszajgca sie uciazliwosé dla Srodowiska istniejgcych zaktadéw przemystowych,
brak kanalizacji wsi i niski poziom korzystania z ustug komunalnych na terenach wiejskich,

rozproszenie gospodarki cieplnej, a istniejace budownictwo mieszkaniowe i zagrodowe oparte najczesciej
na ogrzewaniu piecowym opalanym weglem kamiennym i koksem,

brak spojnego systemu segregacji, recyklingu i utylizacji odpadéw komunalnych na terenie miasta i gminy,
postepujaca dekapitalizacja zabudowy miejskiej i wiejskiej,

deficyt parkingdw na terenie miasta,

mato elastyczny i ograniczony system ulg i preferencji podatkowych,

wysoki poziom bezrobocia, zwtaszcza wsréd ludzi mtodych /absolwenci/,

zagrozenie degradacjg waloréw przyrodniczych przez rozwdj dziatalnosci gospodarczej w oparciu o wzrost
eksploatacji surowcow naturalnych,

nierozwinieta siec i zta jakos¢ lokalnego uktadu drogowego,

niedostateczna aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow gminy.

Oceniajac rozwdj gminy i tendencje zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, widzimy nastepujace szanse

rozwojowe:

Szanse

znaczacy wzrost popytu w sektorze budownictwa mieszkaniowego przy stosunkowo niewielkiej odlegtosci
od Wroctawia i nizszych niz we Wroctawiu kosztach budownictwa,
wzrost zainteresowania mieszkancéw miast wypoczynkiem i rekreacjg na obszarach wiejskich, w tym
ustugami agroturystycznymi,
wzrost zapotrzebowania na kruszywa i materiaty budowlane,
korzystna polityka panstwa wobec inicjatyw stuzgcych poprawie stanu srodowiska naturalnego,
rozwaj ruchu turystycznego i wzrost zapotrzebowania na ustugi tej branzy,
blisko$¢ aglomeraciji wroctawskiej i nizsze niz we Wroctawiu koszty budowy i dziatania matych i srednich
przedsiebiorstw,
konkurencyjne koszty wykorzystania zasobdw pracy,
korzystne potozenia geograficzne gminy (w poblizu granic) i poprawa jej dostepno$ci
komunikacyjnej z regionalnymi centrami (Wroctaw, Jelenia Géra, Watbrzych, Swidnica),
planowany przebieg nowych odcinkéw autostrad A-2 i A-8 ujetych w programie budowy autostrad,
wzrastajgca ilos¢ dostepnych dla samorzadu s$rodkéw z programoéw pomocowych i funduszy
strukturalnych UE,
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej z uwzglednieniem form wspétdziatania samorzadu,
stabilizacja ekonomiczna i rozwéj gospodarczy kraju,
korzystna koniunktura krajowa i miedzynarodowa na polskie produkty rolne,
rozwdj systemu edukacji, w tym edukacji zawodowej,
dynamiczny rozwoj telekomunikaciji.
Stwierdzamy takze istnienie okolicznosci, ktére mogg ujemnie wplywaé na rozwdj naszej gminy. Musimy

zdawacé sobie sprawe z zagrozen i ograniczac ich mozliwe skutki.



Zagrozenia

powstawanie licznych hipermarketéw w rejonie duzych osrodkéw miejskich jak Swidnica, Wroctaw,
Watbrzych i przejmowanie przez nie lokalnej sity nabywczej mieszkancéw,

emigracja i wyjazdy mtodych i przedsiebiorczych mieszkancow gminy do innych panstw UE,

rozw0j stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego /16 podstref w kohcu 2004 roku/,
stanowigcych konkurencje dla podstrefy Zaréw w pozyskiwaniu inwestoréw,

zta koniunktura dla rolnictwa, pogarszajaca sie sytuacja lokalnych gospodarstw rolnych, w zwigzku ze
wzrostem konkurencyjnosci produktéw rolnych pochodzenia zagranicznego,

kryzys finansow publicznych i zwigzany z tym brak stabilno$ci w finansowaniu samorzadu,

zwiekszajgca sie konkurencja na lokalnym rynku towardw i ustug, firm z Wroctawia i Swidnicy,
wzrastajgca konkurencyjno$¢ inwestycyjna gmin w regionie,

niekorzystne warunki dla tworzenia i rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw réznych branz (stabo$¢
kapitatowa, nadmierny fiskalizm i brak wsparcia ze strony panstwa, nadmierne wymagania zwigzane ze
standardami UE).

Problemy gminy Zaréw w opinii mieszkancéw

Na pytanie "Prosze wymienic trzy najwazniejsze sprawy, ktdére powinny zosta¢ rozwigzane w gminie"

respondenci najczesciej wskazywali:

- likwidacje bezrobocia - 81 wskazan,

- naprawe drdg i ulic, chodnikow, oswietlenie - 52 wskazania,

- skuteczna walka z przestepczoscia - 41 wskazan,

- naprawa podjecie lub dokohczenie podjetych inwestyciji — 25 wskazanh.

- wieksza troska o srodowisko -20 wskazan

- przyciggniecie inwestorow — 19 wskazan,

- poprawa warunkéw mieszkaniowych — 16 wskazan,

- zmniejszy¢ podatki gminne — 14 wskazan,

- organizowanie imprez kulturalnych — 13 wskazan,

- wieksza pomoc socjalna — 13 wskazan

- poprawa pracy urzednikéw- 10 wskazanh,

- skuteczniejsza walka z przestepczoscig — 5 wskazan,

3. STRATEGIA WLASCIWA



MISJA

Zaréw jako wspélnota samorzadowa buduje swoja przyszio$é osrodka nowoczesnych technologii,
przemystu i zdrowego rolnictwa, przyjaznych srodowisku naturalnemu. Dazymy do rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci i podniesienia atrakcyjnosci gminy. Jestesmy otwarci, goscinni, aktywni i
spofecznie odpowiedzialni.

CELE STRATEGICZNE

CS 1 — Dynamiczna i zrbwnowazona gospodarka lokalna zapewniajaca trwafy rozwoj i wysoka
jakosé¢ zycia.

CS 2 - Zapewnienie mieszkanncom Zarowa najwyzszego standardu ustug publicznych, zgodnego z
zasadami ekologii.

CS 3 - Aktywna i spofecznie odpowiedzialna wspélnota lokalna.

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO |
CS 1 — Dynamiczna i zrbwnowazona gospodarka lokalna zapewniajaca trwaly rozwdj i wysoka
jakosé¢ zycia.
Cele operacyjne i zadania strategiczne:
CO0 1 - Wspieranie rozwoju gospodarki jako zrédta dochodéw mieszkaricéw i budzetu gminy.
Wybrane zadania strategiczne:
1. Aktywna promocja WSSE Invest Park — podstrefa Zaréw.
2. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie WSSE.
3. Budowa sieci drogowej wraz z o$wietleniem na terenie WSSE.
4. Modernizacja drogi Mielecin — Lazany.
CO0 2 - Rozwdj infrastruktury mafej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Wybrane zadania strategiczne:
1. Utrzymanie i rozwdj systemu preferenciji dla lokalnych przedsiebiorcéw.
2. Szkolenia i doradztwo w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.
3. Forum Inicjatyw Lokalnych.
4. Wykreowanie lokalnego produktu.
5. Zintegrowany i spdjny system gospodarki przestrzennej na terenie gminy.
CO 3 - Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich w kierunku intensyfikacji produkcji oraz
tworzenia alternatywnych zrédet dochodéw mieszkancow.
Wybrane zadania strategiczne:
1. Wspieranie dziatan na rzecz tworzenia grup producenckich.
2. Wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego.
3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju eko- i agroturystyki w gminie.

4. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne gminy Zarow.



CO 4 - Promocja gospodarcza Miasta i Gminy Zaréw.
Wybrane zadania strategiczne:
. Opracowanie i realizacja strategii promocji Zarowa.
. Zarowski Informator Gospodarczy.
. ,Dni miedzynarodowe” w Zarowie.

. Gminne Centrum Informac;ji i Promocji.

. Rozbudowana sie¢ wspétpracy z partnerami samorzgdowymi i spotecznymi.

D 00 B WODN -

. Zarowska marka gospodarcza (zarowski znak promocyjny).
7. Wspdtudziat w dziataniach promocyjnych ,Ksiestwa swidnicko-jaworskiego”.

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO i

CS 2 - Zapewnienie mieszkaricom Zarowa najwyzszego standardu ustug publicznych zgodnego z
zasadami ekologii.

Cele operacyjne i zadania strategiczne:

CO0 1 - Niezawodny i wydajny system wodno-kanalizacyjny, gospodarki odpadami i zaopatrzenia w
energie.

Wybrane zadania strategiczne:

1. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie miasta i gminy.

2. Opracowanie projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe —

wybor i realizacja koncepcji.

3. Rozbudowa i modernizacja sieci zasilania energetycznego.

4. Wypracowanie koncepciji i realizacja efektywnego systemu zbiorki i segregacji odpadéw w gminie.

5. Opracowanie i realizacja programu odbudowy i konserwacji rowéw melioracyjnych i systemu drenarskiego.
CO0 2 - Nowoczesny uktad komunikacyjny gminy.

Wybrane zadania strategiczne:

1.Budowa i modernizacja systemu drog gminnych na terenach wiejskich, uzupetniajacych uktad

komunikacyjny drog powiatowych, wraz z o$wietleniem.

2.Budowa obwodnicy Zarowa.

3. Rozbudowa i modernizacja chodnikéw na terenie miasta i obszaréw wiejskich.

4. Opracowanie i realizacja programu odbudowy i konserwacji rowéw przydroznych i przepustow.

5. Rozbudowa i dostosowanie sieci parkingéw do potrzeb komunikacji w gminie.
CO0 3 - Nowoczesny i zintegrowany system zarzadzania jednostkami organizacyjnymi gminy.

Wybrane zadania strategiczne:

1. Nowoczesnego system obstugi mieszkancéw gminy w standardzie e-administraciji.

2. System zarzadzania jakoscig w urzedzie i innych jednostkach organizacyjnych gminy.

3. System monitoringu potrzeb i jakosci ustug komunalnych.

4. Techniczne doposazenie urzedu i jednostek w organizacyjnych gminy.

5. Nadanie wysokiej rangi w systemie zarzadzania stanowisku /s strategii rozwoju i integracji europejskie;j.

6. Restrukturyzacja jednostek organizacyjnych gminy Zaréw.

CO 4 - Wysoki standard ustug sfery spofecznej gminy.



Wybrane zadania strategiczne:

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych poprzez unowoczesnienie gminnej infrastruktury
oswiatowej.

2. Zagospodarowanie terenéw wokot zbiornikéw wodnych celem poszerzenia oferty rekreacyjnej gminy.

3. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy poprzez partnerstwo publiczno-prywatne.
4. Promocja zdrowia i wysoki standardu gminnej bazy ustug zdrowotnych.

5. Gminny program ograniczania patologii spotecznych - ,Bezpieczny Zaréw”.

6. Rozbudowa systemu monitoringu najbardziej zagrozonych miejsc w Zarowie.

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO llI

CS 3 - Aktywna i spofecznie odpowiedzialna wspélnota lokalna.

Cele operacyjne i zadania strategiczne:

CO0 1 — . Rewitalizacja miasta i gminy Zaréw”.

Wybrane zadania strategiczne:
1. Opracowanie i realizacja Lokalnego Programu Reuwitalizacji miasta i gminy.
2. Program poprawy estetyki miasta Zarowa .
3. Opracowanie i realizacja Gminnego Programu Odnowy Wsi.
4. Sie¢ aktywnych i dobrze wyposazonych swietlic wiejskich z bogata ofertg kulturalna.
CO 2 — Kreowanie pozytywnego klimatu spofecznego i zapewnienie warunkow dla funkcjonowania i
rozwoju organizacji, stowarzyszen i inicjatyw lokalnych na terenie gminy.
Wybrane zadania strategiczne:
. Aktywizacja organizacji spotecznych na terenie Zarowa.
. Wypracowanie i promocja systemu ,grantowania” wydarzen sportowo — rekreacyjnych.

. Zapewnienie sprawnego systemu komunikacji miedzy instytucjami samorzgdowymi a obywatelami.

. Monografia Zarowa.

1
2
3
4. Kreowanie pozytywnego klimatu wokét funkcjonujacej w Zarowie Mtodziezowej Rady Miasta i Gminy.
5
6. Lokalna sciezka edukacyjno-turystyczna.

7

. Powotanie muzeum ziemii zarowskiej.



4. REALIZACJA ZADAN ZAWARTYCH W STRATEGII

Ponizej opisane sa postepy w realizacji poszczegdlnych zadan od momentu uchwalenia przez Rade Miejskg
dokumentu do konca sierpnia 2005 roku. Pominieto zadania, ktérych realizacje pozostawiono na pozniej.

CELE STRATEGICZNE

CS 1 — Dynamiczna i zrbwnowazona gospodarka lokalna zapewniajaca trwaly rozwodj i wysoka
jakosé zycia.

CS 2 - Zapewnienie mieszkaricom Zarowa najwyzszego standardu ustug publicznych, zgodnego z
zasadami ekologii.

CS 3 - Aktywna i spofecznie odpowiedzialna wspélnota lokalna.

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO |

CS 1 — Dynamiczna i zrbwnowazona gospodarka lokalna zapewniajaca trwafy rozwdj i wysoka
jakosé zycia.
Cele operacyjne i zadania strategiczne:

CO0 1 - Wspieranie rozwoju gospodarki jako zrodta dochodow mieszkancow i budzetu gminy.
Wybrane zadania strategiczne:
1.

2. Budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie WSSE.
- wybudowano calg sie¢ wodociggowg, za$ sanitarnej pozostato jeszcze 180 m oraz
deszczowej -100 m, na wykonanie cato$ci podpisano juz kontrakt z firmg budowlang.

3. Budowa sieci drogowej wraz z oswietleniem na terenie WSSE.
- sie¢ drogowa wybudowana na dfugosci1750m, do realizacji pozostato 450m, zadanie wykonano bez
oswietlenia , 80% zadania zrealizowano w zakresie budowy drogi, na pozostatg czesc¢ jest kontrakt.

4. Modernizacja drogi Mielecin — tazany.
- ztozony wniosek o dofinansowanie ze Srodkéw UE,

CO0 2 — Rozwdj infrastruktury malej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Wybrane zadania strategiczne:
1.

o~ DN

Zintegrowany i spojny system gospodarki przestrzennej na terenie gminy.

- uchwalono juz obowigzujg plany miejscowe dla Zarowa, kopalni Gotaszyce, Siedlimowice, Pyszczyna,
Wierzbnej; dla wsi Bukéw, Imbramowice, Kalno, Tarnawa- uchwalono plany, dla Mrowin i tazan plany sg
na ukonczeniu i zostang uchwalone najprawdopodobniej w tym roku, zlecono wykonanie planéw dla
Krukowa, Mielecina, Pozarzyska- ich uchwalenie prognozuje sie na | kwartat 2006 roku.

CO 3 - Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich w kierunku intensyfikacji produkcji oraz
tworzenia alternatywnych zrédet dochodéw mieszkancow.

Wybrane zadania strategiczne:



PN~

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych w oparciu o lokalne atrakcje turystyczne gminy Zardw.

CO 4 — Promocja gospodarcza Miasta i Gminy Zaréw.
Wybrane zadania strategiczne:
1.
2.

3. ,Dni miedzynarodowe” w Zarowie.

- corocznie odbywajg sie kilkudniowe spotkania miedzynarodowe w Zarowie wraz z licznymi konferencjami
gospodarczymi,
4,

5. Rozbudowana sie¢ wspotpracy z partnerami samorzgdowymi i spotecznymi.

- hawigzanie czynnej wspotpracy z gminami oSciennymi a takze innymi partnerami w celu pozyskania
Srodkow z UE na remonty drég i zabytkéw,

6.
7.

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO I
CS 2 — Zapewnienie mieszkaricom Zarowa najwyzszego standardu ustug publicznych zgodnego z

zasadami ekologii.

Cele operacyjne i zadania strategiczne:

CO0 1 — Niezawodny i wydajny system wodno-kanalizacyjny, gospodarki odpadami i zaopatrzenia w
energie.
Wybrane zadania strategiczne:
1. Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie miasta i gminy.
- budowany jest wodocigg na osiedlu - ul. Brzozowa podpisana umowa na kanalizacje na tej ulicy; ul.
Wiejska- budowa wodociggu,

2.
3.

4. Wypracowanie koncepcji i realizacja efektywnego systemu zbiorki i segregacji odpadow w gminie.
- podpisano porozumienie miedzygminne, realizacja zadania zgodnie z zapisami w porozumieniu,

5.
CO0 2 — Nowoczesny ukfad komunikacyjny gminy.

Wybrane zadania strategiczne:
1.

2. Budowa obwodnicy Zarowa.

- zapis w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
3.




CO0 3 - Nowoczesny i zintegrowany system zarzadzania jednostkami organizacyjnymi gminy.

Wybrane zadania strategiczne:
1.

2. System zarzadzania jakoscig w urzedzie i innych jednostkach organizacyjnych gminy.

- przeprowadzenie szkolenia dotyczgcego wprowadzenia ISO,
3.
4. Techniczne doposazenie urzedu i jednostek w organizacyjnych gminy.

- na biezgco dokonuje sie zakupow nowego sprzetu komputerowego,
5.
6.

CO 4 — Wysoki standard ustug sfery spotecznej gminy.

Wybrane zadania strategiczne:

2B

OBSZAR CELU STRATEGICZNEGO lii

CS 3 - Aktywna i spolecznie odpowiedzialna wspdinota lokalna.

Cele operacyjne i zadania strategiczne:

CO0 1— ,Rewitalizacja miasta i gminy Zaréw”.

Wybrane zadania strategiczne:

1. Opracowanie i realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji miasta i gminy.

- przeprowadzenie analiz, prace nad dokumentem na ukoriczeniu, przyjecie LPR uchwatg rady proghozuje

sie na koniec roku 2005,

2. Program poprawy estetyki miasta Zarowa .

- prace przygotowawcze, realizuje sie zgodnie z requlaminem dofinansowan remontéw kamienic,
3. Opracowanie i realizacja Gminnego Programu Odnowy Wsi.

- uchwalenie przez Rade Miejskg przystapienia do programu oraz dla wsi tazany,

4. Sie¢ aktywnych i dobrze wyposazonych swietlic wiejskich z bogatg ofertg kulturalna.

- remont Swietlicy w Pozarzysku, Przytegowie;

CO 2 - Kreowanie pozytywnego klimatu spotecznego i zapewnienie warunkéw dla funkcjonowania i

rozwoju organizacji, stowarzyszen i inicjatyw lokalnych na terenie gminy.

Wybrane zadania strategiczne:
1.
2.




3. Zapewnienie sprawnego systemu komunikacji miedzy instytucjami samorzgdowymi a obywatelami.
- zaftozenie Biura Obstugi Klienta, przyspieszenie zatatwiania spraw;

4,
5. Monografia Zarowa.

- przygotowuje sie opracowanie,

6. Lokalna sciezka edukacyjno-turystyczna.

- remonty poszczegdlnych atrakcji na terenie gminy ( studnia w Pozarzysku, zabytkowy park w tazanach i
Zarowie),

7.




