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Uchwata nr XX/203/04
Rady Miejskiej w Swiebodzicach z dnia 11.02.2004 r.

W sprawie: opracowania Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzice

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 2001 r. Dz. U. Nr 142, poz. 1591 ze
zmianami) Rada Miejska w Swiebodzicach uchwala co nastepuje:

§1
Dla zapewnienia warunkoéw zrownowazonego i trwalego rozwoju Gminy — uwzgledniajac zmieniajace
si¢ uwarunkowania spoteczno — gospodarcze postanawia si¢ przystapi¢ do opracowania Strategii Roz-
woju Gminy Swiebodzice.

§2
Przyjmuje si¢ zaproponowany przez Burmistrza Miasta tok prac nad Strategia Rozwoju Gminy
Swiebodzice 1 jej ogdlne zalozenia zawarte w dokumencie ,,Wstep 1 zatozenia do koncepcji strategii
rozwoju miasta Swiebodzice” stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3
Dla przeprowadzenia oceny potencjatu Gminy i okreslenia perspektyw, wizji i strategicznych celow
rozwoju powotuje si¢ Zespot ds. Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzice w skladzie

1. Bernasinska Wiestawa 20. Ozga Pawet

2. Betlej Marek 21. Pantal Zdzistaw

3. Bialon Kazimierz 22. Pofelski Adam

4. Bryja Zenon 23. Rychlicka Mirostawa

5. Dulowska Joanna 24. Satota Ryszard

6. Dziedzic Iwona 25. Schabowska Malgorzata
7. Dziwosz Ewa 26. Slotwinska Barbara

8. Gidelski Wiadystaw 27. Szafraniec Mariusz

9. Gora Wiadystaw 28. Szczepankowski Andrzej
10. Grudzinska Malgorzata 29. Szczykala Andrzej

11. Gruszka Tadeusz 30. Szkut Jan

12. Hatas Jerzy 31. Switala Andrzej

13. Humenczuk Jerzy 32. Tomczak Waldemar

14. Koscielniak Barbara 33. Welc Jan

15. Krzekotowska Jolanta 34. Wiszniewska Elzbieta
16. Ksigzopolski Hieronim 35. Wisniewska Alicja

17. Kujat Janusz 36. Zajac Witold

18. Kurzawa Tomasz 37. Zalewska Anna

19. Lehner Elwira

§4

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Swiebodzice.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Podpisat



Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Swiebodzicach

mgr Wiadystaw Gora

Ponadto w pracach nad strategia czynny udziat brata pani Anna Grzelak.

L. WPROWADZENIE

W krajach o ugruntowanej demokracji systematycznie wzrasta ustrojowe
znaczenie gmin i regiondow. Wynika to z samej zasady demokracji jak i przekonania, ze
wyzwolenie inicjatyw lokalnych 1 regionalnych zwigksza konkurencyjnos¢ poszczegol-
nych obszaréw, a co za tym idzie, przyczynia si¢ do stymulowania rozwoju.

Strategia rozwoju gminy umozliwia stabilng 1 dtugofalowa realizacj¢ opracowa-
nych programoéw rozwojowych. Przyniesie to zdecydowanie lepsze rezultaty, niz
dziatania nawet intensywne, ale niespojne lub nie nastgpujace po sobie w optymalnej
kolejnosci. Ta oczywista prawda przy$wiecala §rodowiskom samorzadowym Gminy
Swiebodzice w podjeciu prac nad realizacja niniejszego przedsigwzigcia. Statutowe or-
gany samorzadowe uzyskaly tutaj petne wsparcie wszystkich liczacych si¢ gminnych
srodowisk spotecznych, politycznych 1 gospodarczych.

W pierwszej kolejnosci zlecono opracowanie dokumentu, w ktérym miaty
zosta¢ pokazane wszystkie istotne zasady tworzenia takiego dokumentu. Zasady te
zostaly nie tylko przedstawione, ale takze pokazano przykladowe ich ,,stosowanie” w
kilku konkretnych przypadkach dotyczacych naszej Gminy — tak powstal dokument
,Wstep i zatozenia do strategii rozwoju miasta Swiebodzice”.

W dniu 11 lutego 2004 roku Rada Miejska w Swiebodzicach podjeta uchwate nr
XX/203/04 o przystapieniu do realizacji ,,Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzice”
(tekst uchwaty zamieszczono na poprzedniej stronie niniejszego opracowania). Moca
tej uchwaty powotano 37 osobowy zespot dla ,przeprowadzenia oceny potencjatu
Gminy i okreslenia perspektyw, wizji i strategicznych celow rozwoju” a jako wytyczne
dla realizacji Strategii przyj¢to ,,0gdlne zatozenia zawarte w dokumencie ,, Wstep i
zatoZenia...”.

Niniejsza ,,Strategia rozwoju ...” powstata w Miejskim Zespole Ustug Projek-
towych w Swiebodzicach na zlecenie Urzedu Miejskiego w Swiebodzicach. Wigkszosé



informacji zawartych w tym opracowaniu uzyskano w efekcie intensywnej pracy z
przedstawicielami Gminy uczestniczqcymi w zajeciach warsztatowych.

II. CECHY OPRACOWANIA

1. Horyzont czasowy

Strategia winna wytycza¢ plan rozwoju Gminy na mozliwie dlugi
okres — niektdre cele strategiczne beda realizowane nawet przez kilkadziesiat lat. Tym
niemniej, przy tak dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu, nominalny horyzont
czasowy na jaki powstaje niniejsza ,,Strategia ....” to 10 lat, a wigc obejmuje lata 2004
- 2013. Przyjmuje sig, ze po tym czasie (o ile nie predzej) zajdzie potrzeba jej wery-
fikacji, czy nie zaistnialy okoliczno$ci wymuszajace wprowadzenie korekt do niniej-
szej ,,Strategii..”

2. Zgodnos¢ ze strategiami gmin sgsiednich, regionu walbrzyskiego i woje-
wodztwa dolnoslaskiego

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego (patrz mapka ponizej), a w $lad za
nia Strategia Rozwoju Powiatu Swidnickiego, zaktadaja, ze wykorzystanie mozliwosci
rozwojowych powinno przebiega¢ w naturalny sposdb wzdluz nastepujacych strefy o
odmiennym charakterze, warunkach przyrodniczych, stopniu zurbanizowania:



a) rolno - lesna (kolor jasno zielony),

b) strefa ekorozwoju, obejmujaca tereny wzdtuz Odry,

c) strefa o przewazajacym udziale funkcji przemystowe;j (kolor fioletowy),

d) strefa rolno — przemystowa (kolor zo6tty),

e) strefa rolno — przemystowa Przedgoérza 1 Pogdrza Sudetow (kolor brazowy),
f) strefa gorskich obszar6w rolno — lesnych Sudetow.

Wedhug takiego podziatu powiat §widnicki znajduje si¢ w strefie rolno
— przemystowej Przedgorza i Pogoérza Sudetow, gdzie preferuje si¢ rozwdj zarowno
wysokowydajnego przemyshu jak i wielkotowarowego rolnictwa. Przez Swiebodzice
przebiega granica ze strefa sudecka, gdzie proponuje si¢ rozwdj ustug turystycznych i
rekreacyjnych.

Jest to rowniez w petni zgodne z zapisami zawartymi w powstatej
wczesniej ,, Europejskiej Strategii Regionu Walbrzyskiego”. Wedlug tego dokumentu
., region watbrzyski ma jasno wytyczony cel: zbudowacé gospodarke opartq na rozno-
rodnosci branz przemystowych, aktywnosci biznesowej matych i Srednich przed-
siebiorstw i bardzo silnym sektorze przemystu turystycznego”.

3. Dostosowanie do standardow Unii Europejskiej



Przyjete w niniejszej strategii cele spetniaja wszystkie podstawowe wymogi,
jakie winny mie¢ w mysl kanondéw przyjetych w UE. Cele sa m.in. SMART (,,eleganc-
kie”), poniewaz charakteryzuja si¢ nastepujacymi cechami:

Specific - specyficzne, doktadnie okreslone,
Measurable - mierzalne,
Agreed - uzgodnione,
Realistic - realne,
Timed -

okreslone czasowo.

Dopuszcza si¢ przyjmowanie celow trudno mierzalnych 1 nie posiada-
jacych ostrych granic czasowych ich realizacji. Praktycznie w kazdej strategii takie
cele si¢ pojawiaja — sa to tzw. cele horyzontalne. Nie zaklada si¢ natomiast mozliwosci
famania pozostatych zasad. Szczegolnie duza wage przywiazuje si¢ do koniecznosci
uzgodnienia i akceptacji strategii przez lokalna spoteczno$¢ a w najgorszym przypadku
przez wszystkie lokalne §rodowiska opiniotworcze.

4. Zakres opracowania

Zgodnie z ogolnie respektowanymi zasadami tworzenia strategii, dokument
niniejszy zawiera postanowienia o charakterze strategicznym, tj. wizj¢ rozwojowa, cele
strategiczne i cele sredniookresowe. Dla sformutowania ,,wizji” pomocna jest analiza
SWOT a dla kazdego z celoéw strategicznych — istniejace uwarunkowania (tzw. kontek-
st).

Rozpisanie celow strategicznych 1 sredniookresowych na plany opera-
cyjne i zadania powinny zawiera¢ oddzielne dokumenty stanowiace zataczniki do wta-
Sciwej strategii, przygotowywane na pewien okres, np. na kazdy rok kalendarzowy.
Takie podej$cie uznaje si¢ za oczywiste, poniewaz z uptywem czasu, dzigki zmianie
uwarunkowan prawnych i technologicznych, moze si¢ okazaé, ze niektore cele strate-
giczne beda realizowane w odmienny sposob (przy pomocy innych zadan) niz to zakta-
daliby$my obecnie.

III. METODYKA POZYSKIWANIA INFORMACJI

Za optymalna uznano metod¢ zaje¢ warsztatowych, ktoére przeprowadzono w
dniach 11, 16 1 20 lutego 2004 roku. W zajeciach warsztatowych uczestniczyli czton-
kowie Zespotu, ktory zostat powolany przez Rade¢ Miejska. W celu uzyskania mak-
symalnej efektywno$ci prac moderator przygotowat metod¢ kombinowana. Zajecia
sktadaty si¢ z klasycznych warsztatow planistycznych, dwoch ankiet blyskawicznych
oraz ukierunkowanych prac w matych zespotach. Ponadto wykorzystano zestawienia
danych opracowane przez US we Wroctawiu.



Zajecia pozwolity, w drodze konsensusu lub kompromisu, na zidentyfikowanie
wszystkich waznych obszarow problemowych oraz preferencji rozwojowych
wynikajacych z istniejacych uwarunkowan, na okreslenie mocnych i1 stabych stron
Gminy oraz szans 1 zagrozeh dla jej rozwoju. Anonimowe ankiety btyskawiczne daty
obraz rzeczywistych odczu¢ uczestnikow warsztatoéw, z wyeliminowaniem wplywu
obecnosci innych os6b. Wyniki tych ankiet spowodowaty w niektorych przypadkach
pewne przewarto§ciowania ocen uwarunkowan oraz preferencji rozwojowych. Praca w
podzespotach pozwolita z kolei na pozyskanie danych nieosiagalnych w dostgpnych
opracowaniach oraz niekiedy bardzo szczegdtowych uwarunkowan a takze oczekiwan
lokalnych spotecznosci.

W czgsci Zalqczniki przedstawiono wyniki zbiorczego opracowania obydwu ankiet
btyskawicznych. Zataczono rowniez listy obecnos$ci na zajeciach warsztatowych.

IV. STRATEGIA A POZYSKIWANIE SRODKOW Z UE

Strategia rozwoju bedzie przydatna takze dla pozyskiwania srodkéw z UE. Na-
lezy jednak zwroci¢ uwage, ze w dokumentacjach aplikacyjnych dla funduszy pomoco-
wych wymagany jest opis poszczegdlnych przedsigwzig¢ wynikajacych z tej strategii
(patrz schemat ,,Strategia a pozyskiwanie srodkow z UE). Jest to juz poziom planowa-
nia operacyjnego 1 wymagane jest wykonanie projektu technicznego przedsigwzigcia,
dokumentacji kosztorysowej, harmonogramu realizacyjnego i finansowego 1 kilku in-
nych dokumentow (patrz diagram ponizej).

Tak wigc precyzyjne formutowanie poszczegdlnych zadan i planéw operacyjnych
(realizacyjnych) stanie si¢ sensowne i mozliwe dopiero po podjeciu ostatecznych
szczegdtowych decyzji, co w niektorych przypadkach bedzie mialo miejsce za kilka a
nawet kilkanascie lat.

Strategia a pozyskiwanie Srodkow z UE

Strategia powiatu

Strategia gminy
(priorytety, cele strategiczne)

Strategia wojewodz-
twa (regionu)
Plany dhligotermino-

e it




A Plany
Plany
krotkoterminowe
Projekt techniczny
v

Kosztorys

Harmonogram realizacyjny

Plany operacyjne

) ) ) Harmonogram finansowy
Dokumentacja aplikacyjna

I

Osoby odpowiedzialne

Zrodla finansowania

______ Fundusz pomocowy UE



V. NAJWAZNIEJSZE DANE DOT. GMINY SWIEBODZICE

Dane zamieszczone w niniejszym rozdziale uzyskano dzigki pracy uczestnikow
zaje¢ warsztatowych, z Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2003
oraz innych materiatow opracowanych przez US we Wroctawiu.

* przyrost naturalny

1,1

saldo migracji ludnosci
-1,4
srednie w woj.

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku produkcyjnym

49,3
* pracujacy na 1000 ludnosci
154
srednio w woj.
dochody budzetu gminy na 1 mieszkanca 1150,57

wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca  1043,35

-3,7
sredni w woj.

-0,7

55,7
srednia w woj.

205
29 lokata*

36 lokata*

(* lokata posréd 36 gmin miejskich w wojewddztwie dolnoslaskim)

Tabela 1 -Powierzchnia, ludno$¢ - stan na 31.12.2002 r.

Powierzchnia w km2
Ludno$¢

Zaludnienie na km?2

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym
Przyrost naturalny na 1000 ludnos$ci
Saldo migracji

30,45
23512
772,2
15098
3,7
34

Tabela 2 - Pracujacy (wybrane dziaty wg EKD) - stan na 31.12.2002 .

[ Ogotem

3622




Sektor publiczny 1133
Sektor prywatny 2489
Sektor rolniczy 18

Przemyst i budownictwo 1952
Ustugi rynkowe 756
Uslugi nierynkowe 896

Tabela 3 - Obiekty noclegowe turystyki wg danych z UM

Obiekty 4
Miejsca noclegowe 70
w tym catoroczne 62

Tabela 4 - Bezrobocie w Gminie
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2000 rok = 2001 rok = 2002 rok 2003 rok

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 15693 15786 15098
Pracujacy ogotem 4369 3970 3622
Udziat pracujacych w ludnosci w wieku 27,8% 25,1% 24,0%
produkcyjnym
Udziat pracujacych w ludnosci w wieku 34,4 % 32,8 % 32,1%
produkcyjnym w woj. dolnoslaskim
Razem bezrobotni zarejestrowani 2324 2742 2498 2643

w tym kobiety 1247 1440 1295 1368
Udziatl bezrobotnych w ludnosci w wieku = 14,81% 17,37 16,55%
produkcyjnym
Subsydiowane miejsca pracy:
- Roboty publiczne 68 (+3) 19 40 120
- Prace interwencyjne 178 (+49) 62 (+19) 35 228
- Aktywizacja absolwentow 30 (+14) 5 (+20) 10 (+1) 8 (+1)
- Staz absolwencki 31 (+23) 2 (+4) 15 (+1) 55 (+7)

() miejsca pracy utworzone w wyniku kontynuacji umowy z ubieglego roku



Bezrobocie w Gminie w latach 2000 - 03

3000
2500
2000
1500+
1000+

500

2000 2001 2002

2003

\ @ Bezrobocie ogétem EW tym kobiety \

Tabela 5 - Jednostki zarejestrowane w systemie KRUPGN REGON

-stanna 31.12.2002 r.

Razem (w tym osoby fizyczne) 2132 (1738)
Sektor publiczny 42
Sektor prywatny 2090
Przemyst 257
Budownictwo 232
Handel 1 naprawy 814
Transport 1 sktadowanie 188

Tabela 6 - Uzytkowanie gruntow w Gminie wg UM w 2003 roku

Powierzchnia og6lna Gminy w ha
Uzytki rolne w ha
w tym: grunty orne w ha
sady w ha
taki 1 pastwiska w ha
Lasy i grunty lesne w ha

3045
2087
1665
133
289
323
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Grunty orne
54,68%

Laki i pastwiska
9,49% Lasy Sady
10,61% 4,37%

VI. ANALIZA SWOT

Mocne 1 stabe strony oraz szanse i zagrozenia przedstawiono ponizej bez po-
dzialu na poszczego6lne domeny. Ich uklad (kolejnos¢) w tabelach przedstawia prefe-
rencje uczestnikow zaje¢ warsztatowych. Mocna strona z numerem 1 to najmocniejsza
z mocnych stron, mocna strona z nr 22 to najstabsza z mocnych stron itd.

MOCNE STRONY \ SEABE STRONY



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

20.

21.
22.

PoloZenie na skrzyiowaniu drog krajo-
wych i wojewodzkich

Atrakcyjne krajobrazowo tereny wokot
miasta - Ksiqzanski Park Krajobrazo-
wy w znacznej czesci zlokalizowany w
obszarze administracyjnym miasta
Miasto  posiada  pewne  Zrddio
zaopatrzenia w wode

Dwutorowa  zelektryfikowana linia
kolejowa relacji Wroctaw — Walbrzych,
Jelenia Gora

Lokalizacja w zasiegu aglomeracji wa-
tbrzyskiej
Wielofunkcyjnosé
strzennej miasta
Przebieg magistralnych rurociggow
gazowych przez obszar miasta
Zachowana historyczna sylweta
miasta, zabytkowy uklad urbanistyczny
starego miasta oraz Zespolow zabudo-
wy miesgkaniowej i wiejskiej
Wyksztalcone centrum ustugowo -
handlowe

Duzy odsetek gruntow rolnych o
wysokich klasach bonitacyjnych
Regionalna stacja elektroenergetyczna
zlokalizowana w pobliiu miasta
Miasto posiada szpital

Na terenie miasta grupowa oczyszczal-
nia Sciekow

Doswiadczenie w pozyskiwaniu
srodkow 7 UE

Duzy potencjal intelektualny

struktury  prze-

. Rozwinieta i zroinicowana funkcja

przemystowa

Rezerwy terenowe pod budownictwo
mieszkaniowe wielo i jednorodzinne
Organizacje spoleczne dzialajqce na
rzecz miasta przyjaznego dla miesz-
kancow

Miasto posiada
gospodarke odpadami
Znaczna ilosé zachowanych obiektow
architektury uznanych za zabytki

Duzy odsetek gruntéow komunalnych
PoloZenie w poblizu granic z
Czechami i Niemcami

uregulowangq

W

=N

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
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Niedostatek uzbrojonych terenow pod lo-
kalizacje produkcji i ustug

Duzy stopien bezrobocia

Brak obwodnic (zachodniej i pétnocnej)
na ciqgu drog krajowych i wojewodzkich
Rosngqce zadluzenie miasta

Brak dostatecznej infrastruktury turystycz-
nej

Duzy stopien dekapitalizacji zabudowy
przemystowej i ustugowej

Tereny nie skanalizowane poloZone w cen-
trum miasta

Lokalizacja przemystu w strefie zabudowy
mieszkaniowej

Duzy odplyw mlodych ludzi

. Zwigkszanie si¢ liczby mieszkancow w

wieku nieprodukcyjnym

Duzy odsetek mieszkan komunalnych w
zlym stanie technicznym

Zly wizerunek miasta, staba promocja
Brak dostatecznej ilosci parkingow i
miejsc postojowych przy obiektach ustu-
gowych

Spoleczenstwo dopiero uczy sig
wobywatelskosci”

ZagroZenie powodziowe w czesci miasta
Niedostateczny rozwdj ustug turystycznych
Znaczna czes¢ mieszkan ogrzewana na
paliwo state

Niewystarczajqca infrastruktury na

cele spoteczne (osoby starsze, terapia
zajeciowa itp.)

Niezadowalajqcy stan techniczny obiektow
zabytkowych — zwlaszcza mieszkalnych
Nieprzydatne nieruchomosci po upada-
jacym przemysle

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych —
glowne rzeki prowadzq wody pozaklasowe
Znaczne rozdrobnienie w rolnictwie indy-
widualnym
Koniecznosé
sciekow
Strefa ochrony posredniej ujeé¢ wody nie
zagospodarowana zgodnie 7 wymogami
sanitarnymi

Zanieczyszczenie atmosfery

modernizacji  oczyszczalni
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SZANSE

ZAGROZENIA

~

ISR

Wejscie do Unii Europejskiej
Mozliwosé korzystania z funduszy Unii
Europejskiej

Zainteresowanie kapitatu krajowego i
zagranicznego

Bliskos¢ Specjalnych stref ekono-
micznych (Walbrzych, Zarow .....)
Ogdlnoswiatowy rozwdj turystyki
Rozwdj walbrzyskiej specjalnej strefy
ekonomicznej

Wspolpraca w stowarzyszeniach i zwi-
qzkach miedzygminnych

9.

Niestabilne przepisy — zwlaszcza po-
datkowe

Bezrobocie w regionie

Banki nie zainteresowane kredytowa-
niem dzialalnosci gospodarczej
Wysokie obciqzenia podatkowe i ZUS
Zle zapisy w Kodeksie pracy

Niedobor srodkow centralnych na in-
westycje turystyczne

Niedobor srodkow centralnych na infra-
strukture komunikacyjnq

Mala elastycznos¢ oswiaty w regionie (w
Polsce)

Ogdlnopolski rozwdj przestepczosci i
narkomanii

10. Utrata zaufania do ,,wladzy”
11. Hipermarkety niszczq lokalny handel




15

VII. WIZJA

Ciagta i stabilna poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej oraz
dostosowanie sie do nowych warunkéw w okresie integracji z Unia
Europejska.

Bedzie to mozliwe w przypadku zapewnienia Miastu trwatego i
zrbwnowazonego rozwoju, przywrocenia wiodacej roli przemystu,
aktywizacji rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci oraz branzy
turystycznej a takze dzieki istothym przeobrazeniom w rolnictwie.

Dla uzyskania tego efektu konieczny bedzie szybki rozwéj infra-
struktury i dlugofalowe dziatania proekologiczne, podniesienie
kwalifikacji i umiejetnosci naszych mieszkancéw oraz intensywna
dziatalnos¢ promocyjna.
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VIII. CELE STRATEGICZNE I SREDNIOOKRESOWE

1. Cele strategiczne 1, 2 i 3 skupiajq si¢ na obszarach stuiqcych kreowaniu nowych
miejsc pracy, zatrudnianiu i wytwarzaniu dochodu dla spoleczenstwa i Gminy
(przemyst i ustugi, turystyka oraz rolnictwo). Kolejnosé¢ ich przedstawienia i
oznaczenie cyframi 1, 2 i 3 obrazuje nasze preferencje w tym zakresie okreslone
trakcie zajeé warsztatowych.

2. Cele strategiczne 4, 5 i 6 dotyczq szeroko rozumianej infrastruktury, dzialan
proekologicznych, bezpieczenstwa publicznego, promocji oraz wyksztalcenia i
umiejetnosci naszych mieszkancow. Wszystkie te domeny dzialan sq dla nas bar-
dzo (jednakowo) istotne a kolejnosé¢ ich przedstawienia oraz oznaczenie cyframi
4,5 i 6 nie jest odzwierciedleniem preferencji.

Uwaga: Komentarze przy celach sredniookresowych nie majq na celu wyczer-
pania wszystkich dziatan i zadan niezbednych dla ich realizacji. Majq
jedynie przedstawié przykladowe sugestie co do kierunku realizacji po-
szezegolnych celow.
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CEL STRATEGICZNY nr 1

Stworzenie warunkow dla utrzymania i rozwoju przemystu (w tym restrukturyzacja)
oraz aktywizacja biznesowa lokalnych przedsiebiorcow (wspieranie przedsigbiorczo-

sci)

Terytorialny zasieg realizacji:

obszar calej Gminy.

Partnerzy strategiczni:

1

I N~

NN NN

Urzqd Miejski w Swiebodzicach,

zarzqdy przedsiebiorstw 7 terenu Gminy,
Starosta Swidnicki,

Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego,
Wojewoda Dolnoslgski,

Ministerstwo Gospodarki,

Komitet Integracji Europejskiej,
Agencja Techniki i Technologii.

Kontekst

K.1.1. W naszej Gminie podobnie jak w catej Polsce, w latach 90’ tych zachodzity bar-
dzo dynamiczne procesy w zakresie tworzenia a potem takze likwidacji przed-
sigbiorstw 1 firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

a)

b)

Upadto wigkszo$¢ przedsigbiorstw powstatych 1 dziatajacych w poprzednim
systemie gospodarczo - spotecznym, wiele znacznie ograniczyto wielkos$¢
produkcji. W rezultacie, Swiebodzice szczycace si¢ kiedy$ wysokim uprzemy-
stowieniem, spadly do pozycji Gminy stabo rozwinigtej a spoteczenstwo gwa-
ttownie dotknat problem bezrobocia.

Jednoczesnie obserwowaliSmy aktywizacj¢ dziatalnosci gospodarczej matych,
czesto jednoosobowych firm. Czgsto jednak wyzwania przerastalty mozliwosci
przedsigbiorcow 1 wielu z nich zakonczylo swoja przygode z biznesem. W
ostatnich latach obserwujemy proces wzglednej stabilizacji.

K.1.2. Tendencje ostatnich lat co do ilosci zarejestrowanych podmiotow gospodar-
czych charakteryzuja dane statystyczne:
a) Na koniec 1999 roku w systemie KRUPGN REGON bylo zarejestrowanych

1908 podmiotow gospodarki narodowej (z tego 1561 to osoby fizyczne) - na
koniec 2003 roku byto ich 2132 (z tego 1738 to osoby fizyczne).

b) Zblizona statystyke pokazuje rejestr firm oséb fizycznych prowadzony w

UM - ilo$¢ tych firm powoli acz systematycznie maleje:
w 2000 roku zarejestrowano 230, likwidacja 193, na koniec roku mieliSmy
2095 podmiotow gospodarczych,



K.1.3.

K.1.4.

K.1.5.

K.1.6.

K.1.7.
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- w 2003 roku zarejestrowano 155, zlikwidowano 166, na koniec roku bylo
2020 podmiotéw gospodarczych.

Rozbieznosci pomiedzy powyzszymi statystykami wynikaja zapewne z faktu, ze

pewna ilo$¢ podmiotow w rejestrze UM to firmy ,,martwe” — nie prowadzace

dziatalnosci gospodarcze;.

Uktad wg sekcji w rejestrze KRUPGN REGON na poczatek 2004 roku przed-
stawia si¢ nastgpujaco: sposrod 2132 firm 257 to przedsigbiorstwa przemysto-
we, 232 — budowlane, 814 — handel 1 naprawy, 188 — transport, gospodarka
magazynowa 1 tacznos¢, 232 — obstuga nieruchomosci i1 firm, nauka, 88 —
ochrona zdrowotna 1 opieka spoteczna.

Najwigkszymi przedsigbiorstwami na terenie naszej Gminy sa:
,»lermet” S.A. — produkcja kotléw 1 grzejnikéw gazowych,

- Alstom” T&D S.A. — produkcja, montaz przekaznikow, zabezpieczen
elektrycznych,

- ,,Gea— Polska” - produkcja wentylatorow 1 instalacji wentylacyjnych,

- PWOT ,,Promont” — produkcja urzadzen klimatyzacyjno — wentylacyjnych,

- ZPC ,,Creation Iwon” — produkcja okien z PCV 1 aluminium,

- ,MIRJAN” — przetworstwo drobiu,

- . Zawpol” — produkcja wyrobow metalowych,

- ,,Defalin” S.A. — produkcja sznurka,

- ,,Agro—Meg” — ogrodnictwo, kwiaty, sadzonki,

-, Fregata” sp. z 0.0. — handel detaliczny.

Firmy wymienione w punkcie K.1.4 nie byty sktonne udzieli¢ informacji odno-
$nie asortymentu realizowanej produkcji, poziomu i przewidywanych zmian za-
trudnienia, kondycji ekonomicznej czy tez wptywu swojej dziatalnosci na $rodo-
wisko. Wg naszej oceny sytuacja ekonomiczna duzych firm na terenie
Swiebodzic nie jest najlepsza — co najwyzej $rednia a w zatrudnieniu utrzymuje
si¢ trend spadkowy. Nie mamy informacji na temat inwestycji proekologicznych
w przedsigbiorstwach.

Wszystkie firmy, zar6wno te wigksze jak i maty biznes, uskarzaja si¢ na wy-
sokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, poczawszy od podatkow
poprzez ZUS itp. a skonczywszy koncesjach i zezwoleniach. Odrgbny problem
to Kodeks pracy, ktory oceniany jest jako roszczeniowy, nakierowany wytacznie
na obron¢ pracownikow co w praktyce niestety nie sprzyja tworzeniu miejsc

pracy.

W pdinocnej czgéci Gminy na terenie pozbawionym zabudowy kubaturowej (w
granicach dziatki nr 179/4) znajduje si¢ zloze kruszywa naturalnego wyksztatco-
nego w postaci piaskdw i (w matej czesci) zwirdw. Miazszo$¢ zloza wynosi
okoto 10 m przy nadktadzie w granicach 0,6 m, a zasobnos$¢ ztoza wynosi 860
tys. Mg. Ztoze eksploatowane jest systemem odkrywkowym sposobem $ciano-
wym na dwoch poziomach, planowane wydobycie roczne wynosi 25 tys. Mg. W



K.1.8.

K.1.9.
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zwiazku z polozeniem poza terenami zabudowy, eksploatacja nie jest uciazliwa
dla otoczenia. Docelowo eksploatacja zloza nie bedzie miata niekorzystnego
wplywu na stan $rodowiska naturalnego. Po przeprowadzeniu rekultywacji na
cele rekreacji wodnej, teren zostanie przeznaczony na ushlugi turystyczno —
rekreacyjne.

Z zadowoleniem obserwujemy zainteresowanie inwestoréw zewngtrznych lo-
kowaniem swojej dzialalnos$ci gospodarczej na terenia naszego Miasta. Od maja
br. w rejonie szosy strzegomskiej (rejon lotniska) inwestor niemiecki rozpoczy-
na budowe fabryki. W tym samym rejonie kilku kolejnych inwestoréw planuje
nabycie terenéw (rozmowy w toku).

Na terenie upadlych zakladow meblowych swoja dziatalno$¢ gospodarcza roz-
wijaja mate firmy produkcyjno — ustugowe (dzierzawa od syndyka). Podobnym
firmom wynajmuja rowniez swoje nieruchomosci Zaktady ,,Termet”. Na terenie
zaktadu ,,Rafio” inwestor rosyjski uruchomit firme produkujaca odziez. Na tere-
nie zaktadu ,,Silena” inwestor czeski przygotowuje si¢ do rozpoczecia dziatal-
nosci gospodarcze;.

K.1.10. W UM Swiebodzice obowiazuje polityka stosowania maksymalnej przychyl-

nosci 1 sprawnosci obstugi petentow, tym bardziej dla tych, ktorzy deklaruja za-
miar inwestowania w nowe miejsca pracy na terenie Gminy.

K.11. Uchwata z dnia 27 czerwca 2002 roku Rada Miejska Swiebodzic okreslita wa-

runki, na ktorych beda stosowane ulgi w podatku od nieruchomosci dla przed-
sigbiorcow, ktorzy zrealizuja na terenie Gminy nowe inwestycje dajace dodat-
kowe miejsca pracy. Mozliwos¢ skorzystania z ulg maja przedsigbiorcy, ktorzy
rozpoczynaja lub intensyfikuja dziatalno$¢ gospodarcza na terenie gminy, jesli
stworza 5 lub wigcej nowych miejsc pracy i zatrudnia osoby posiadajace status
osoby bezrobotnej stale zamieszkate na terenie Gminy.

K.1.12. Wiedza przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalno$¢ (i nie tylko) dosy¢

czesto niestety ogranicza si¢ tylko do meritum sprawy, tj. produkcji towarow
lub $wiadczenia konkretnych ustug. Nieznajomo$¢ prawa gospodarczego,
mozliwosci pozyskiwania wsparcia finansowego ze zrddet innych niz banki 1
catego szeregu innych uwarunkowan istotnych w gospodarce rynkowej powo-
duje, ze wiele firm boryka si¢ z duzymi trudnosciami 1 w konsekwencji upada.

K.1.13. Na terenie Miasta dziala ,,Punkt Szansy” (integralna czg$¢ Funduszu Regionu

Walbrzyskiego), ktérego zadaniem jest m.in. bezptatne doradztwo dla
pragnacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Aktualnie realizowany jest tu
nowy sposob podejécia do potencjalnego przedsigbiorcy znanym jako ,,okienko
dla przedsigbiorczosci”.

K.1.14. W Gimnazjum nr 1 dziata Punkt Odnowy Zawodowe;j dzialajacy w oparciu o

Powiatowy Urzad Pracy w Swidnicy, ktorego zadaniem jest organizowanie bez-
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ptatnych kursow, poradnictwa zawodowego i1 doradztwa biznesowego. Jednak
czgs$¢ tych szkolen nie ma odzwierciedlenia w zapotrzebowaniu rynku.

K.1.15. Odczuwamy brak punktu wsparcia dla biznesu, gdzie mozna bytoby uzyskac
profesjonalna pomoc specjalisty (specjalistéw) z zakresu prowadzenia biznesu
w warunkach rynkowych. Problem ten nabiera szczegdlnego znaczenia w konte-
k$cie naszego wejscia do UE 1 dotyczy to wszystkich dziedzin prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej z rolnictwem wlacznie.

K.1.16. Istotnym problemem dla przedsigbiorcow jest pozyskiwanie srodkéw finan-
sowych. Warunki pozyskiwania kredytow w bankach to najczesciej przeszkody
nie do pokonania.

Cele sredniookresowe
Cel 1.1 Utworzenie strefy aktywnosci przemystowej - ,,Parku przemyslowego”

W perspektywie kilku lat chcemy
utworzy¢ w rejonie ul. Strzegomskiej ,,Park przemystowy”, tj. obszar o powierzchni
(docelowo) okoto 260 ha, uzbroi¢ go we wszystkie media potrzebne do prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej 1 przypisa¢ mu taka funkcje w Planie zagospodarowania
przestrzennego. Zdajemy sobie sprawe, ze w okresie coraz wigkszej konkurencji, za-
rowno inwestor zewnetrzny jak i lokalny, nie bedzie sktonny trwoni¢ czasu na dtugie
procedury formalne. Kompletna infrastruktura to z jednej stronny silny atut dla
kazdego inwestora, zdecydowane skrocenie fazy inwestycyjnej ale takze wzrost war-
tosci oferowanego gruntu.

Zlokalizowanie catego (wigkszosci)
przemyshu na przeznaczonym do tego celu terenie, to takze element porzadkowania
struktury przestrzennej Miasta. Ma to zwiazek z realizacja celu 5.1.

Cel 1.2. Wszechstronne wspieranie powstawania i funkcjonowania malych przed-
sigbiorstw ustugowych i produkcyjnych

Powstawanie 1 funkcjonowanie
matych przedsigbiorstw to jeden z gtéwnych kierunkow rozwoju gospodarczego. Ma to
zasadnicze znaczenie wobec wysokiego bezrobocia w naszej Gminie. Kierunek ten to
takze uruchomianie biznesowej dziatalnos$ci nierolniczej na terenach wiejskich zwtasz-
cza w sytuacji, gdzie znaczna cze¢$¢ wiascicieli naszych gospodarstw rolniczych musi
poszukiwa¢ innych zrodet dochodu. Musimy stworzy¢ w naszej Gminie przyjazng at-
mosfer¢ dla malego prywatnego biznesu, bedziemy dazy¢ do upraszczania procedur a
takze zachecac 1 pomagac w zalatwianiu spraw zwigzanych z inwestowaniem.

Cel 1.3. Uruchomienie i wspieranie ,,Centrum doradztwa biznesowego”
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Dziatalno$¢ takiego osrodka miataby
w pierwszym rzedzie zadanie wypehic¢ istniejaca luke w dziatalnosci doradczej i
edukacyjnej w zakresie wiedzy dot. samodzielnej dziatalno$ci biznesowej. Na obec-
nym etapie informacje odnos$nie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na

zjednoczonym rynku europejskim to edukacyjno - doradczy priorytet takiego osrodka.
Brak mozliwosci korzystania z profesjonalnego doradztwa nie moze stanowi¢ bariery

rozwojowej. Centrum doradztwa spetliatoby pozytywna rolg takze w obszarach ob-
jetych celami strategicznymi 2 i 3 — tj. dla branzy turystycznej z agroturystyka oraz
rolnictwa 1 przedsigbiorstw przetwoérstwa rolnego.

Cel 1.4. Wsparcie dla dzialania przedsi¢biorstw nieucigzliwych dla srodowiska

Widzimy mozliwos¢ wspotistnienia
funkcji turystycznej Gminy i dziatania przedsigbiorstw przemyslowych, przy zatoze-
niu, ze bgdziemy preferowali wytacznie technologie przyjazne dla srodowiska. Widzi-
my potrzebg dobrej wspotpracy lokalnego samorzadu i zarzaddéw przedsigbiorstw.

Cel 1.5. Zapewnienie korzystnych warunkow i zachet dla przedsigbiorcow two-
rzacych nowe miejsca pracy

Realizacja tego celu to:

1. Zaoferowanie przedsigbiorcom terendw inwestycyjnych co opisano w niniejszym
rozdziale w celu 1.1.

2. Uatrakcyjnienie istniejacego systemu ulg odnosnie optat 1 podatkéw lokalnych. Po-
winien by¢ to system stabilny 1 by¢ moze wspierajacy rozwoj takich kierunkow
dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, ktorych w naszej Gminie jest brak lub roz-
wingly si¢ niedostatecznie.

3. Konsekwentna realizacja zasady ,Swiebodzice miastem przyjaznym dla
inwestora” — pierwszoplanowa rol¢ winien odgrywac tu Urzad Miejski.

Dziatania zaplanowane w punktach 1 - 3 beda takze doskonatymi elementami w kam-

panii promocyjnej naszej Gminy (patrz cel 6.1).

Cel 1.6. Lepsze dostosowanie oferty przedsi¢biorstw do warunkow konkurencji
na rynku europejskim

Obserwujemy niski poziom wiedzy
odno$nie warunkow gospodarowania w UE. Dotyczy to zwlaszcza drobnych przed-
sigbiorcoOw oraz producentéw rolnych. Musimy wspomoc nasze przedsigbiorstwa w
rozpoznawaniu formalnych a zwtaszcza jakosciowych wymogow lokowania swoich
wyrobow na zjednoczonym rynku europejskim. Zintegrowanie wysitku wszystkich
(wigkszosci) firm, pozwoli na uzyskanie szerokiego dostepu do wiedzy w tym zakre-
sie. Chcemy, aby proces ten byt wymierny w postaci mozliwie licznych certyfikatow
norm ISO pozyskiwanych przez przedsigbiorstwa dziatajace na terenie Gminy.
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CEL STRATEGICZNY nr 2

Rozwdj branzy turystyczno — rekreacyjnej 7 istotnq rolq agroturystyki i wypoczynku
aktywnego

Terytorialny zasieg realizacji:

- obszar calej Gminy.

Partnerzy strategiczni:

- Urzqd Miejski w Swiebodzicach,

- zarzqdy lokalnych i zewnetrznych firm turystyczno — wypoczynkowych,
- samorzqdy sqsiednich gmin,

- Zwiqzki i stowargyszenia migdzygminne,

- Starosta Swidnicki,

- Marszalek Wojewodztwa Dolnoslgskiego,

- Wojewoda Dolnoslgski,

- Komitet Integracji Europejskiej,

- Polska Agencja Promocji Turystyki,

- Polska Federacja Turystyki Wiejskiej ,, Gospodarstwa Goscinne”,
- szkoly ksztalcqce kadry turystyczne.

Kontekst

K.2.1.

K.2.2.

Gmina Swiebodzice potozona jest w potudniowo - wschodniej czgsci woje-

wodztwa dolnoslaskiego, w powiecie $widnickim na styku z aglomeracja wa-

tbrzyska. Obszar Gminy jest zréznicowany geologicznie i morfologicznie. Pod

wzgledem geograficznym teren Gminy lezy na styku dwoch mezoregiondw:

- potnocna cze$¢ Gminy — na terenie Obnizenia Przedsudeckiego,

- potudniowa cz¢s¢ Gminy — na obszarze Pogérza Walbrzyskiego, stanowi-
acego cze$é Sudetow Srodkowych.

Tereny o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych usytuowane
sa na obrzezach miasta, wiaza Swiebodzice z Watbrzychem 1 sasiednimi
gminami. Sa to obszary szczegdlnie chronione dzigki utworzeniu w ich obrgbie
Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego. Zajmuje on (wraz z otulina) obszar 96,4
km?® i obejmuje tereny le$ne, tereny przelomowe doliny Petcznicy, Szczawnika i
Czyzynki, unikalne obiekty zamkowe (w tym Zamek Ksiaz) 1 przyrodnicze oraz
jezioro zaporowe w Dobromierzu (zbiornik wody pitnej).



K.2.3.

K.2.4.

K.2.5.

K.2.6.

K.2.7.
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Obszar lasow wynosi 323 ha co stanowi 10,61% powierzchni Gminy, co jak na
gming miejska stanowi dobry wynik. Pod wzgledem przyrodniczo — le§nym ob-
szar Miasta nalezy do VII Sudeckiej Krainy Przyrodniczo — Le$nej. Potencjalna
ro$linnos¢ naturalng stanowia: grady Srodkowoeuropejskie, zyzne buczyny
sudeckie, podgorskie lasy klonowo — lipowe, tegi jesionowo — wiazowe 1 lokal-
ne dabrowy cieptolubne.

Na obszarze Miasta znajduje si¢ 531 obiektow wpisanych do wykazu zabytkow

architektury 1 budownictwa, w tym 11 obiektow o szczegolnych walorach kon-

serwatorskich. Do najwazniejszych (cieszacych si¢ zainteresowaniem turystow)

naleza:

- ratusz z przetomu XVIII i XIX wieku (dzisiejsza siedziba wladz miejskich),

- fragmenty $redniowiecznych muréw obronnych — najwigkszy fragment za-
chowat sig przy ul. Pilsudskiego,

- koscioty: pw. §w. Mikotaja — jego historia sigga XIII wieku, pw. §w. Piotra i
Pawla — pierwsze wzmianki siggaja XVIII wieku 1 pw. §w. Franciszka z
Asyzu — poczatki obiektu z pierwszej potowy XIII wieku.

Gltowna atrakcja Ksiazanskiego Parku Krajobrazowego (lezacego czg$ciowo na
terenie naszej Gminy) jest zabytkowy zespot parkowy oraz Zamek Ksiaz —
trzeci pod wzgledem wielko$ci bryty zamek w Polsce. W niewielkiej odleglo$ci
od Zamku znajduje si¢ Sudeckie Stado Ogieréw zlokalizowane w zabytkowym
obiekcie — tutaj turysta znajdzie profesjonalng obstuge w zakresie jazdy konnej 1
przejazdzek powozami zaprzegowymi. Ze Swiebodzic mozna doj$é spacerem
w ciagu okoto 20 minut od ul. Walbrzyskiej czy tez Pelcznicy, a takze dojechaé
samochodem czy autobusem.

Mamy takze bardzo dogodny dostep do wielu atrakeji turystycznych potozonych

woko6t granic Miasta — m.in.:

- Swidnica — przepickna w swojej zabytkowej cze$ci ale na najwigksza uwa-
ge zastuguje stynny Kosciot Pokoju wpisany na swiatowa list¢ UNESCO,

- Bronoéwek k/Dobromierza — zabytkowa wieza widokowa z doskonatym
miejscem biwakowym, w poblizu Grodziska w masywie Sosnowicy,

- Mokrzeszow — jeziorko Daisy , w poblizu ruiny piecéw wapienniczych oraz
mysliwskiej baszty Daisy — ostatniej wiascicielki Ksiaza,

- w poblizu Swiebodzic malownicze ruiny zamku Cisy — u podnéza géry do-
skonate miejsce biwakowe,

- palmiarnia w Lubiechowie (dzielnica Watbrzycha).

Swiebodzice leza na czerwonym szlaku turystycznym o dt. 40 km, biegnacym
mniej wiecej wzdhuz sudeckiego uskoku brzeznego, od Pelcznicy przez Ksiaz,
Swiebodzice, Witoszow Gorny, Ztoty Las, Bystrzyce Gorna, Lutomie i Glinno
do Przetgczy Walimskiej. Przez Pelcznicg biegnie takze zielony Szlak Zamkow
Piastowskich rozpoczynajacy si¢ na zamku Grodziec koto Ztotoryi i konczacy
si¢ na zamku Grodno w Zagorzu Slaskim.
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K.2.8. Pod hastem ,, Rowerem po zdrowie” projektuje si¢ w Swiebodzicach kolejne
trasy rowerowe. Do oznakowania w pierwszej kolejnosci (ze wzgledu na ich
wyjatkowa atrakcyjnos¢ i1 korzystne potozenie) wytypowano 4 trasy, w nastgp-
nej — 3 kolejne. Trasy przebiegaja w pigknych plenerach 1 pozwalaja

dotrze¢ do najatrakcyjniejszych miejsc w okolicy, m.in. do Zamku Ksiaz, Stada
Ogieréow, Zamku Cisy, Palmiarni w Lubiechowie, Rezerwatu Jeziorka Daisy,
sztucznego zbiornika wodny w Dobromierzu itp. Dzialajaca grupka entuzjastow
tego przedsigwzigcia rokuje pomyslny jego rozwoj.

K.2.9. W Swiebodzicach jak na razie nie mamy gospodarstw agroturystycznych. Dwie
dzielnice (Pelcznica 1 Ciernie) maja charakter wiejski (patrz opis dla celu strate-
gicznego nr 3) i sa tam warunki do rozwijania tego typu dziatalnosci.

K.2.10. Najwiekszy nowoczesny kompleks sportowy/ w tym kryty basen/ znajduje si¢
na Osiedlu Piastowskim — to wielofunkcyjna Hala Widowiskowo — Sportowa
dostosowana do potrzeb 0sob niepelnosprawnych, najwigksza w tej czesci Pol-
ski. Przy ul. Rekreacyjnej mamy kompleks kapielisk oraz boisk do gier zespoto-
wych / w tym czynna kregielnia klasyczna 4 torowa/, a przy ul. Sportowej
funkcjonuje stadion do gry w pitke nozna.

K.2.11. Dobrymi miejscami do wypoczynku letniego sa zbiorniki wodne:

- przy ul. Solnej w dzielnicy Petcznica — zagospodarowany przez wedkarzy,
posiada domki typu ,,Ostroda”,

- przy ul. Kasztanowej (na obrzezu Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego) to
atrakcyjny staw z wysepka posrodku, domki typu ,,Ostréda” wynajmowane
na imprezy okoliczno$ciowe,

- ,,Warszawianka” — ten zbiornik w przesztosci mial baz¢ gastronomiczna,
rozrywkowa i rekreacyjna.

K.2.12. Rekreacje konna mozna uprawia¢ zarowno w Sudeckim Stadzie Ogierow w
Ksiazu (dogodny dojazd) oraz w dzielnicy Ciernie w gospodarstwie ,,Namli-
kowo”.

K.2.12. Posiadamy tereny dogodne do uprawiania sportow zimowych:
- w poblizu osiedla Wilcza Goéra — tu istniat kiedy$ wyciag narciarski,
- na obrzezach Ksigzanskiego Parku Krajobrazowego przy ulicach Watbrzy-
ska 1 Kasztanowa sg tereny do uprawiania sportow saneczkowych.

K.2.13. Aeroklub Ziemi Watbrzyskiej realizuje w Swiebodzicach budowe lotniska dys-
pozycyjnego. W biezacym roku gtéwnym zadaniem jest postawienie hangaru
oraz obiektu zaplecza technicznego.

K.2.14. Baza noclegowa na terenie naszej Gminy przedstawia si¢ bardzo skromnie -
obejmuje tylko 4 obiekty (jeden z nich to pokoje go$cinne) dysponujace 70
miejscami noclegowymi (w tym 62 miejsca caloroczne). Baza gastronomiczna
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prezentuje si¢ nieco lepiej, obejmuje 27 obiektow roznej klasy, ktére dysponuja
okoto 900 miejscami.

K.2.15. Informacja turystyczna na terenie naszej Gminy jest dopiero w powijakach. Od
niedawna pojawity si¢ tabliczki z tego typu informacjami, ale oceniamy to jako
kropla w morzu potrzeb. Nie istnieje punkt informacji turystyczne gdzie mozna
byloby kupi¢ przewodniki po okolicy 1 drobne pamiatki, nie wydano tez prze-
wodnika po Swiebodzicach (w przygotowaniu).

K.2.16. Dostgpnos¢ komunikacyjna zarowno wszystkich miejsc atrakcyjnych tury-
stycznie jak 1 miejsc noclegowych czy punktow gastronomicznych jest zadowa-
lajaca. Podobnie bardzo dogodny jest dojazd do samych Swiebodzic ze
wszystkich kierunkow.

Cele sredniookresowe

Cel 2.1. Opracowanie, wdrozenie i konsekwentna realizacja programu rozwoju
turystyki w Swiebodzicach

Jeste§my przekonani, ze rozwoj
turystyki przyczyni si¢ do wypetnienia luki w zatrudnieniu mieszkancoOw naszej
Gminy, zwlaszcza przy zatozeniu, ze powinien on pociagna¢ za soba ozywienie
szerokiej sfery ustug. Okreslono kilka wstgpnych zalozen do planu rozwoju turystyki w
naszej Gminie:

1. Wspodlczesna turystyka w znacznej czgséci odbiegta juz od tradycyjnych pojeé w
tym zakresie, dlatego jej rozwdj winni planowac profesjonalisci.

2. Program powinien zaklada¢ dlugofalowe dziatania i1 uwzglednia¢ interesy
wszystkich podmiotow zainteresowanych dziatalno$cia w tej branzy na terenie
naszej Gminy. W pewnej czg§ci program moze zawiera¢ ustalenia wspolne z
sasiednimi gminami posiadajacymi aspiracje turystyczne.

3. Program winien okresli¢ wiodacy produkt turystyczny realizowany w Gminie. Na
tym etapie jako godne rozpatrzenia przyjmuje si¢ turystyke weekendowa i jedno-
dniowa.

4. By¢ moze kluczowa role¢ w tym planie moglyby / powinny odgrywac atrakcje
turystyczne lezace poza granicami Swiebodzic, np. Zamek Ksiaz, sasiadujace z
nim Stado Ogierow i1 Palmiarnia leza co prawda w granicach administracyjnych
Waltbrzycha, ale najdogodniejsza baz¢ pobytowa dla turystow, ktérzy zechca z
tych atrakcji skorzystaé, stanowia Swiebodzice.

5. Program winien zaklada¢ realizacj¢ zamierzen zgrupowanych w pewne logiczne
catosci, ktore, na bazie okre§lonego produktu turystycznego, bgda mogly zapew-
ni¢ kompleksowa obstuge dla turystow. Tym samym poniesione naklady in-
westycyjne beda mogly mozliwie szybko przynosi¢ zysk.

6. Program powinien w mozliwie szerokim zakresie zaktada¢ inwestowanie w infra-
strukturg, ktora bedzie stuzy¢ rowniez naszym mieszkancom do rekreacji i aktyw-

nego wypoczynku.
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Cel 2.2. Rozwdj infrastruktury i dzialania proekologiczne beda ukierunkowane
na potrzeby turystyki

Wspotczesny turysta wymaga co
najmniej $rednich, a coraz czesciej wysokich standardow obiektow infrastruktury tury-
stycznej. Najnizej naktadowa forma obiektu pobytowego dla mtodziezy w postaci pola
namiotowego, wymaga rozbudowanego 1 niezawodnego we¢zta sanitarnego. U podstaw
rozwigzania tych probleméw lezy konieczno$¢ istnienia rozwinigtej infrastruktury
komunalnej 1 technicznej. Zagadnienia te istnieja w $cistym zwiazku z mozliwoscia
realizowania odpowiednich standardow ekologicznych. W tym zakresie w naszej
Gminie jest wiele do zrobienia, co jest zwigzane z realizacja celu strategicznego nr 4.

Cel 2.3. Inwestowanie i wspieranie inwestycji w zakresie bazy pobytowej

Obiekty noclegowe 1 gastronomicz-
ne na poziomie dostosowanym do zasobnos$ci finansowych réznych grup, to elementar-
ny warunek rozwijania turystyki. Rodzaj 1 jako$¢ obiektow musi mie¢ rozpigtos¢ od
p6l namiotowych 1 kempingowych az do pensjonatow i hoteli o najwyzszym standar-
dzie. Niezaleznie od tego, bedziemy promowaé powstawanie prywatnych miejsc noc-
legowych, w tym zwlaszcza gospodarstw agroturystycznych (patrz cel 2.5).

Zakladamy, ze w wigkszosci przy-
padkoéw dziatanie Gminy sprowadzi si¢ do stworzenia optymalnych warunkow dla in-
westoréw miejscowych 1 zewnetrznych, w tym systemu ulg 1 zachet. Zaktadamy takze
mozliwo$¢ uczestniczenia w powaznym przedsigwzig¢ciu poprzez aport w postaci
atrakcyjnego terenu.

Cel.2.4. Rozwdj infrastruktury dla aktywnego wypoczynku i rekreacji

Mamy zamiar preferowac in-
westowanie w infrastrukture stuzaca aktywnemu wypoczynkowi i rekreacji poniewaz
bedzie ona z jednej strony podnosi¢ atrakcyjno$¢ Miasta dla osob przyjezdzajacych, z
drugiej - bedzie stuzyta naszym mieszkancom. Zapewnienie mieszkancom Swiebodzic
mozliwosci spedzania wolnego czasu w taki sposob, to zblizenie si¢ do standardow
europejskich (cel strategiczny nr 5).

Nasze plany w tym zakresie sa ambitne 1 obejmuja mi¢dzy innymi:

- budowa parku w rejonie lotniska (strefy izolacyjnej oddzielajacej przemyst od
strefy mieszkalnej),

- budowa wyciagu narciarskiego na sztucznym podtozu,

- rozbudowa i modernizacja basenu przy ul. Rekreacyjnej,

- dokonczenie budowy basenu przy ul. M. Starego 1 otaczajacej go infrastruktury,

- budowa obiektu sportowego — Skate Park,

- wspodlpraca z Aeroklubem Ziemi Watbrzyskiej w zakresie kontynuacji budowy
lotniska dyspozycyjnego w Swiebodzicach,

- uruchomienie wypozyczalni rowerdw i wytyczenie $ciezek rowerowych o réznej
skali trudnosci,
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- wyznaczenie miejsca pod pole golfowe,

- budowa parku 1 duzego zbiornika wodnego w Cierniach,

- modernizacja kregielni — wybudowanie nowego toru do bowlingu i inne.
Zaktadamy, ze wiele dziatan w tym zakresie bgdzie realizowanych dzigki zaangazowa-
niu inwestorow prywatnych (miejscowych i zewnetrznych). W takim przypadku zada-
niem Gminy bgdzie stworzenie im optymalnie korzystnych warunkow.

Cel 2.5. Wszechstronne wspieranie rozwoju agroturystyki

W ostatnich latach w Polsce
agroturystyka to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ galezi turystyki. Niestety ten
kierunek dziatalno$ci gospodarczej dotychczas na naszym terenie nie znalazt zwolen-
nikdw. Dos$¢ czgsto brak jest podstawowe] wiedzy w tym zakresie a agroturystyka
kojarzy si¢ jedynie z ,,wynajmowaniem pokoi dla letnikow”.

Agroturystyke traktujemy jako jeden
z istotnych kierunkow nierolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.
Nie bedzie tu potrzebne bezposrednie angazowanie $rodkow gminnych. Wymagane
wsparcie bedzie dotyczyto gtownie aspektow szkolenia, informacji 1 doradztwa, obstu-
gl prawnej 1 finansowej a zwlaszcza mozliwie szerokiej promocji. Z do$wiadczenia
wiemy ze argumentem, ktory jest w stanie przekona¢ rolnika do uruchomienia takiej
dziatalnosci, jest zaprezentowanie mu dzialajacego zyskownie gospodarstwa agrotury-
stycznego. Bedziemy takze wspieraé wszelkie inwestycje naszych mieszkancow po-
siadajace znaczenie dla rozwoju agroturystyki (np. prywatna hodowla koni dla rekre-

acji itp.).
Cel 2.6. Poprawa jakosci i dostepnosci informacji turystycznej

Przyjmujemy jako bezsporne, ze bez
dobrej informacji rozw0j turystyki jest niemozliwy. Na poczatek pragniemy dziata¢ w
trzech podstawowych kierunkach:

- dziatania standardowe, tj. wydanie drukiem folderéw, broszur i katalogéw oraz
przewodnika po Swiebodzicach i okolicach w wersji polsko — niemiecko -
czeskiej (w przygotowaniu),

- informacja wizualna w postaci tablic informacyjnych — istotne miejsca to przede
wszystkim dworce autobusowy 1 kolejowy oraz przy wjazdach do Miasta z
kierunkow Watbrzycha, Legnicy, Wroclawia i Jeleniej Gory,

- tablice informacyjne na wazniejszych obiektach zabytkowych,

- informacje biezace, sukcesywnie aktualizowane (np. na stronach internetowych)
— tutaj beda one zawieraly rowniez bardzo konkretne dane odno$nie $wiadczo-
nych ushug (adres, telefon, opis standardu, cennik itp.).

Nalezy jednak pamigtac, ze informacja 1 promocja turystyki moze tak naprawde by¢

skuteczna dopiero wtedy, gdy produkt turystyczny bedzie juz przygotowany do

sprzedazy w formie wielowariantowej oferty.

Cel 2.7. Wspolpraca w zakresie poprawy stanu zabytkow architektury i budow-
nictwa
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Gmina nie posiada 1 zapewne nie

bedzie dysponowaé dostatecznymi srodkami, ktore moglyby zosta¢ przeznaczone na
ten cel. Zakltadamy jednak, Ze nasza wspdlpraca z partnerami strategicznymi w tym za-
kresie ma istotne znaczenie dla jego realizacji. Rewaloryzacja i rewitalizacja zabytkow
architektury $wieckiej i sakralnej oraz parkéw w Swiebodzicach to dla nas zadanie nie-
zwyklej wagi. Przy zdobywaniu $srodkow na ten cel chcemy takze wykorzysta¢ fakt, ze
nasze zabytki sa unikalne i w znacznej mierze stanowia spuscizng kultury europejskie;.

CEL STRATEGICZNY nr 3

Jakosciowe i organizacyjne przeobraZenia w sektorze rolniczym

Terytorialny zasieg realizacji:

- rolnictwo - obszary rolnicze Gminy (glownie Ciernie i Pelcznica),
- przetworstwo rolne — obszar calej Gminy.

Partnerzy strategiczni:

- Urzqd Miejski Swiebodzice,

- Starosta Swidnicki,

- Wojewoda Dolnoslgski,

- Ministerstwo Gospodarki,

- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

- Komitet Integracji Europejskiej,

- Regionalny Osrodek Doradztwa Rolniczego,

- Osrodek Euro Info Centre przy DARR S.A. w Walbrzychu

Kontekst

K. 3.1. Pomimo miejskiego 1 przemystowego charakteru naszej jednostki administra-

K.3.2.

K.3.3.

cyjnej, znaczaca rol¢ odgrywa rolnictwo. Wynika to z wilaczenia w latach
uprzednich do miasta dwoch typowo rolniczych dzielnic: Petcznicy 1 Cierni. W
punkcie V (w tabeli nr 6 1 wykresie) przedstawiono informacje odno$nie uzyt-
kowania gruntow w Gminie w 2003 roku. Przy ogolnej powierzchni Gminy
3045 ha uzytki rolne stanowia 2087 ha (w tym grunty orne 1665 ha, sady, 133
ha oraz taki 1 pastwiska 289 ha) oraz lasy 1 grunty lesne 323 ha.

Uzytki rolne w Gminie zajmuja obszar 2087 ha. Wskaznik: obszar gruntow or-
nych (1665 ha) do powierzchni gminy wynosi blisko 55% przy $redniej w bylym
wojewodztwie watbrzyskim 39% 1 jest wyzsza od wielu gmin wiejskich w
regionie. Lesistos¢ Gminy jest niewielka 1 ksztaltuje si¢ na poziomie ponad
10%.

Dominujacymi typami gleb na terenie Swiebodzic sa gleby brunatne wiasciwe i
gleby ptowe wyksztalcone na podtozu gliniastym i1 lessowym, a w dolinach



K.3.4.

K.3.5.

K.3.6.

K.3.7.

K.3.8.

K.3.9.
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mady. W gornych partiach wystepuja gleby szkieletowe wyksztatcone na ru-
moszu. Wedlug oceny rolniczej przydatnosci gleb przewazaja kompleksy:
pszenny dobry i1 zytni dobry natomiast uzytki zielone zaliczane sa do bardzo do-
brych 1 dobrych.

Wysoka jako$¢ naszych gleb najlepiej mozna oceni¢ poprzez klasy bonitacyj-
ne. Udzial poszczegolnych klas bonitacyjnych przedstawia si¢ nastgpujaco: RII
— 2,7%, Rllla — 28,8%, RIIIb — 29,1%, RIVa — 23,9%, RIVb — 9,5%, RV —
5,3% 1 RVI — 0,7%. Tak wigc gleby w klasach bonitacyjnych I do III stanowia
60,6% a w klasach I - IV az 94% wszystkich uzytkéw rolnych!!

Strukture¢ wtasnosci uzytkéw rolnych w Gminie wg danych z UM przedstawia
ponizsza tabela:

Lp. Rodzaj wlasnosci ha %
1  Indywidualne gospodarstwa rolne 1139 54,58
2 Agencja Nieruchomosci Rolnych 426 20,41
3 Rolnicza Spoéidzielnia Produkcyjna 98 4,70
4  Lasy Panstwowe 20 0,96
5  Polskie Ogrody dziatkowe 143 6,85
6 Gmina Swiebodzice 188 9,00
7  Pozostate 73 3,50

Klimat Swiebodzic okreslany jest jako podgérski lub przejéciowy. Charaktery-
zuje si¢ Srednig temperatura roczna okoto 7,5 ° C 1 temperatura okresu wegeta-
cyjnego okoto 14 ° C. Okres wegetacyjny rozpoczyna si¢ w pierwszej dekadzie
kwietnia 1 trwa od 179 do 190 dni. Opady ksztattuja si¢ §rednio na poziomie 700
mm rocznie, najobfitsze wyst¢puja w maju a najmniejsze w pazdzierniku.

Wg ,, Raportu o stanie srodowiska w Wojewodztwie Dolnoslgskim w 2002
roku” wynika, iz stopien zanieczyszczenia gleb metalami cigzkimi w catym po-
wiecie Swidnickim / w tym rowniez 1 miasta Swiebodzic/ wynosi ,,0”.

Cecha zdecydowanie niekorzystna jest zbyt maty areat wigkszosci indywidual-
nych gospodarstw rolnych. Wedlug danych z UM w Gminie mamy 184
gospodarstw rolnych, w tym: 58 gospodarstw wielkosci do 2 ha, 48 o areale 2—5
ha, 39 rolnikow posiada gospodarstwa 5—10 ha, 31 o powierzchni 10-20 ha, 6
dysponuje gospodarstwami o wielkosci 20—50 ha i tylko 2 gospodarstwa maja
powierzchnie powyzej 50 ha. Srednia wielko§¢ gospodarstwa indywidualnego
(wg tego spisu) ksztaltuje si¢ na poziomie niewiele ponad 6,45 ha. Rolnicy po-
wigkszaja areat upraw dzierzawiac grunty z ANR.

Dobre gleby sprzyjaja uprawie zb6z 1 ziemniakow — 980 ha tj. 58,8 % gruntéw
ornych obsiano zbozami a 380 ha (22,8%) to uprawy ziemniaka. Ponadto nasi
rolnicy uprawiaja warzywa — 180 ha (10,8%), pastewne 100 ha (6,0%) 1 sieja
rzepak — 25 ha (1,5%). W ostatnich dwoéch latach zanotowaliSmy znaczny
spadek wydajnosci z hektara. Bylo to spowodowane intensywnymi opadami w
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okresie dojrzewania i zbiorow ptodow rolnych (w 2002 roku trzykrotna po-
wodz) a takze suszy w 2003 roku. Srednioroczne plony w latach 2002 — 2003
ksztattuja si¢ nastepujaco: zboza jare 39,7 g/ha, zboza ozime 42,3 g/ha, rzepak
28,4 g/ha, ziemniaki 200,0 g/ha.

K.3.10. W naszej Gminie nie obserwujemy aktywnos$ci rolnikow w zakresie pode;j-
mowania proby przestawienia si¢ na inne kierunki produkcji rolne;.

K.3.11. W dalszym ciagu obserwuje si¢ spadek poglowia bydta (od 1990 roku spadek o
84,9% !!) 1 takze (aczkolwiek mniejszy bo 33%) trzody chlewnej. Rozwoj
produkcji zwierzgcej napotyka (podobnie jak w innych gminach) na trudnosci
ze wzgledu na ograniczone mozliwosci zbytu i1 niska optacalno$¢ — szczegolnie
w matych stadach.

K.3.12. Pomimo, zZe rolnicy dostrzegaja konieczno$¢ zrzeszania si¢, na terenie naszej
Gminy nie ma zadnej grupy producenckiej. Jako uzasadnienie takiego stanu
rzeczy podaja zle zapisy prawne w aktualnie obowiazujacej ustawie regulujace;j
dziatalnos¢ takich grup.

K.3.13. W gospodarstwach rolnych mamy 1063 osoby w tym pracuje wytacznie w rol-
nictwie 364. Na rzecz dzialalnosci rolniczej pracuje 111 ciagnikow a dla
gospodarstw hodowlanych pomocnymi sa: punk unasienniania zwierzat 1 2
punkty kopulacyjne (knury).

K.3.14. Obstuge rolnictwa w zakresie zaopatrzenia w podstawowe $rodki do produkcji
rolnej oraz zbytu ptodéw rolnych prowadza ”Adamco™ 1 ,,Tev-serwis” z siedzi-
ba w Swiebodzicach, Cargill Polska Wroctaw — Elewator Swiebodzice oraz
Agencja Rynku Rolnego OT Wroctaw.

K.3.15. Wedlug danych dostarczonych z UM niekorzystnie przedstawia si¢ wykszta-
fcenie rolnikow prowadzacych gospodarstwa. Zaledwie 4,8% pracujacych w
rolnictwie legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym, 16,4% posiada wyksztatce-
nie $rednie, 37,7% - zawodowe 1 najwigcej bo 58,9% z wyksztalceniem podsta-
wowym 1 niepelnym podstawowym.

K.3.16. Na tereniec Swiebodzic prowadzi dziatalno$¢ jeden zaklad przetworstwa
migsnego, ktory prowadzi intensywne dziatania aby dostosowa¢ warunki prowa-
dzenia produkcji migsnej do wymogow UE.

Cele sredniookresowe

Cel 3.1. Racjonalizacja wykorzystania uzytkow rolnych

Nalezy opracowac program racjo-

nalizacji uzytkow rolnych w Gminie a jego podstawowe zatozenia powinny by¢ na-
stgpujace:
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1. Program nalezy opracowa¢ z uwzglednieniem realiow zwiazanych z integracja z
Unia Europejska (z jednej strony ostra konkurencja i wysokie wymagania co do
jakosci produktow rolnych, z drugiej strony mozliwos¢ subwencji do produkcji, w
tym specjalnych na terenach gorzystych).

2. Konieczny jest przeglad prawidlowosci zakwalifikowania niektérych dziatek do
konkretnych klas bonitacyjnych.

3. Nalezy okresli¢ tereny, ktoérych wlasciwym przeznaczeniem powinno by¢ ich za-
lesienie, czy to z racji wyréwnania granicy rolno — lesnej, niskiej jakosci gruntow
lub stalego zagrozenia przy wezbraniu rzek.

4. W planie zagospodarowania przestrzennego nalezy okresli¢ tereny, zwlaszcza te o
najlepszej jakosci, majace szanse na wysoka efektywnos$¢ gospodarowania, ktorych
nie bedzie mozna przekwalifikowa¢ na cele nierolnicze. Z drugiej strony, obszary
na ktorych planuje si¢ budowe¢ obwodnic, ekspansj¢ budownictwa, przemyshu 1
ustug, musza juz teraz zosta¢ tym celom przypisane. Te dziatania powinny stac si¢
przyczynkiem do harmonijnej koegzystencji przyjetych kierunkdéw rozwojowych w
naszej Gminie.

Cel 3.2. Restrukturyzacja obszarowa rodzinnych gospodarstw rolnych

Bedziemy dazy¢ do przeobrazen
restrukturyzacyjnych, w wyniku ktérych powstang dobrze usprzgtowione gospodarstwa
o powierzchni powyzej 30 ha przy uprawach tradycyjnych. W przypadku gospodarstw
specjalistycznych, realizujacych bardziej pracochtonne kierunki produkcji rolnej, po-
wyzej 10 ha. Uwazamy to za jeden z podstawowych warunkéw, dzigki ktorym bedzie
mozliwe sprostanie konkurencji w warunkach zjednoczonego rynku europejskiego.
Proces ten bedzie w pierwszej kolejnosci opierat si¢ na wykupie ziemi z ANR. W dal-
szej perspektywie beda to rowniez grunty od drobnych producentow rolnych, ktérzy
nie sprostaja konkurencji.

Cel 3.3. Przeobrazenie struktur organizacyjnych i rezimow jakosciowych do wzo-
row stosowanych w UE

Mamy zamiar propagowac i1 wdrazac
takie struktury organizacyjne, gdzie producenci rolni bgda dziata¢ w podmiotach
gospodarczych, ktérych zadaniem bgdzie nie tylko wytwarzanie produktow rolnych o
wymaganych parametrach jakosciowych ale takze ich przetwarzanie. W takim uktadzie
zasadnicza czg$¢ zyskow trafi bezposrednio do producentéw. Nasi producenci rolni
wierza, ze sprzyja¢ temu beda nowe uregulowania prawne, preferujace gospodarowa-
nie w ramach grup producenckich.

Musimy takze mocno wspomédc na-
szych producentdw rolnych poprzez dostarczenie im informacji na temat formalnych i
jakos$ciowych wymogow lokowania wyrobow na zjednoczonym rynku europejskim.

Cel 3.4. Podnoszenie wiedzy i umiej¢tnosci producentow rolnych
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Zdajemy sobie sprawe, ze nie chodzi
tutaj jedynie o sam problem dostarczania wiedzy producentom rolnym bg¢dacym czesto
Jjuz w zaawansowanym wieku. Wystepuje tutaj niezwykle trudne zadanie zmiany men-
talnos$ci 1 przetamania wieloletnich nawykoéw konserwatywnej ludno$ci wiejskiej. Nie-
zwykle istotna rol¢ w tych dziataniach moga odegra¢ Regionalne Osrodki Doradztwa
Rolniczego a takze Gminne Centrum doradztwa biznesowego postulowane w celu 1.3.
Sprzyja¢ temu bgda wymogi niektorych funduszy pomocowych UE, ktore zaktadaja, ze
czeScia programu ktory finansuja, musi by¢ szkolenie (podnoszenie kwalifikacji).
Gtéwne kierunki dziatah w zakresie poprawy jakos$ci rolniczych zasobow pracy to:

- aktywizacja alternatywnych kierunkéw produkcji rolnej,

- organizacyjne, formalne i jako$ciowe warunki prowadzenia dziatalno$ci rol-
niczej w warunkach UE (wynika to m.in. z zadan postawionych w celu 3.3.),

- przedsigbiorczos¢ i alternatywne kierunki zatrudnienia.

Cel 3.5. Wspieranie rozwoju lokalnego przetworstwa rolnego

Lokalne przetworstwo rolne trak-
tujemy nie tylko jako jeden ze sposobow na stworzenie nowych miejsc pracy. To
przede wszystkim niezwykle istotna przestanka dla utworzenia rynku zbytu oraz pod-
niesienia optacalnosci produkcji rolnej. Konieczno$¢ maksymalnego wspierania a na-
wet inspirowania powstawania zaktadéw przetworstwa rolnego to jedno z kilku istot-
nych dziatan, ktore moga ulatwi¢ naszym rolnikom sprostanie konkurencji europej-
skiej. Za wskazane uwazamy lokowanie wigkszosci takich zaktadéw w strukturach
grup producenckich (patrz cel 3.3).

Cel 3.6. Reorientacja struktury upraw i hodowli oraz rozwijanie dzialalnoSci nie-
rolniczej na terenach wiejskich

Duze gospodarstwa rolne na do-
brych glebach to podstawowy ale nie jedyny kierunek dziatan. Wtasciciele mniejszych
gospodarstw musza przejs¢ na produkcje bardziej pracochtonna. W takich warunkach
bedziemy propagowac produkcj¢ zywnosci czystej ekologicznie, uprawy kwiatéw i
ziot a takze warzywnictwo, sadownictwo, uprawe¢ wierzby energetycznej i dekoracyj-
nej itp.

Niezwykle istotna role w zapew-
nieniu dochodu ludnos$ci winna speli¢ szeroko pojeta nierolnicza dzialalnos$¢ biz-
nesowa (patrz cel strategiczny 1) oraz zakladanie gospodarstw agroturystycznych
(patrz cel strategiczny 2).
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CEL STRATEGICZNY nr 4

Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury technicznej i drogowej, dzialania na rzecz
srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa powodziowego

Terytorialny zasieg realizacji:

obszar calej Gminy.

Partnerzy strategiczni:

Urzqd Miejski w Swiebodzicach,
samorzqdy sqsiednich gmin,
Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego,
Wojewoda Dolnoslgski,
Starosta Swidnicki,
zarzqdy przedsigbiorstw 7 terenu Gminy,
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska,
Fundusze Ochrony Srodowiska,
Zaktad Wodociqgow i Kanalizacji,
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo,
Rejon i Zaktad Energetyczny,
Wojewodzka Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
Rejonowy Zarzqd Gospodarki Wodnej,
Fortun DZT.

Kontekst

K.4.1. Swiebodzice sa znaczacym w skali wojewodztwa weztem drogowym, przez ob-
szar Gminy przebiegaja drogi:

Droga krajowa nr 34 relacji Wroctaw — Swidnica — Jelenia Gora o parame-
trach poza miastem klasy GP, dlugo$¢ drogi na terenie Gminy — 4,724 km.
Na obszarze miasta prowadzona ulicami (Z'2) Swidnicka, Wolnosci,
Strzegomska, Pitsudskiego 1 Jeleniogorska.

Droga krajowa nr 35 o parametrach kl. GP relacji Watbrzych — Swidnica,
dlugos$¢ na terenie Gminy 2,981 km.

Droga wojewodzka nr 371 dlugos¢ 0,760 km od ul. Pitsudskiego — ul. Wa-
tbrzyska — ul. Strzegomska — ul. Swidnicka.

Droga wojewodzka nr 373 dhugo$é 1,500 km od ul. Swidnickiej — ul. Wol-
nosci.

Droga wojewoddzka nr 374 dlugo$é 3,470 km od ul. Swidnickiej — ul.
Strzegomska do granic Gminy.

Drogi powiatowe klasy Z — 12 km na terenie Gminy.

Drogi gminne o dlugosci tacznej 25 km — nawierzchnie utwardzone: kostka
kamienna, mieszanki mineralno — asfaltowe, kostka betonowa Polbruk,
kostka betonowa Trylinka. Stan nawierzchni dobry po odbudowie po powo-
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dzi 1997 — 2002: ul. Kolejowa, Laczna, Sikorskiego, czesciowo Mikulicza 1
Lesna. Pozostate drogi gminne wymagaja remontow nawierzchni drogowe;,
chodnikowej, elementow odwodnienia, budowy =zatok autobusowych 1
miejsc postojowych.

Gestos¢ drog na obszarze Gminy jest zadawalajaca, gorzej jest z ich jakoscia 1 w
znacznej mierze dotyczy to drog gminnych (patrz punkt K.4.1). Istotny problem
stwarza ruch kotowy (zwlaszcza cigzki) przez centralne obszary miasta. Rodzi
to powazne utrudnienia, zagrozenia bezpieczenstwa i uciazliwo$ci w normal-
nym funkcjonowaniu organizmu miejskiego.

Przez Swiebodzice przebiega linia kolejowa nr 274 znaczenia panstwowego, ze-
lektryfikowana dwutorowa relacji Wroctaw — Watbrzych — Jelenia Gora. Do-
bowe natgzenie ruchu pasazerskiego wynosi: 6 par pociagéw pospiesznych 1 9
par pociagow osobowych. Konfiguracja terenu spowodowata esowanie linii na
terenie Gminy. Stacja zlokalizowana jest we wschodniej czg$ci miasta —
potaczenie z centrum stanowi ul. Kolejowa.

Potaczenia komunikacyjne z innymi miastami zapewniaja gtdéwnie przewoznicy
panstwowi PKP i PKS ale takze transport prywatny. Na terenie Swiebodzic
istnieje jedna linia komunikacji miejskiej. Z naszego rozeznania wynika, ze za-
rowno rozktad linii komunikacyjnych, czestotliwo$¢ kuréw jak i ich wzajemna
korelacja zaspokajaja potrzeby mieszkancow Gminy.

Blisko 100% mieszkancow Swiebodzic korzysta z wodociagdéw, w nielicznych
przypadkach wykorzystuje si¢ studnie przydomowe. Na system dystrybucji
wody sktada si¢ okoto 120 km sieci wodociagowej przesytowej i rozdzielczej
oraz 1500 przytaczy wodociagowych. Istnieje pilna potrzeba wymiany odcin-
kow sieci wodociagowe] zbudowanych z rur azbestowych 1 otlowianych. Ponad-
to z uwagi na konfiguracj¢ terenu istnieje potrzeba regulacji ci$nienia (podwy-
zszania lub obnizania) w poszczegodlnych czesciach Gminy.

System zaopatrzenia Miasta w wode w 90% opiera si¢ na zbiorniku zaporowym
na rzece Strzegomce w miejscowosci Dobromierz. Pozostale 10% wody po-
bierane jest z 2 studni glebinowych w dzielnicy Pelcznica 1 z ujecia brzegowego
na potoku Lubiechowska Woda. Zasoby eksploatowanych uje¢é¢ oraz zdolnosé¢
produkcyjna zaktadow uzdatniania wody zaspokaja potrzeby Gminy. Potrzeby
inwestycyjne w tym zakresie wynikaja z rosnacych wymogdéw co do jakosci
wody oraz potrzeby obnizenia energochtonnos$ci zastosowanych urzadzen.

Swiebodzice posiadaja trzy rodzaje kanalizacji — sanitarna, ogélnosptawna i
deszczowa. Jedynie osiedla: Piastowskie, Wilcza Gora i Sloneczne posiadaja
uporzadkowany rozdzielczy system kanalizacji — dotyczy to tylko ok. 9 tys.
mieszkancow z blisko 24 tys. aglomeracji. Prawie cata ,,stara” czg$¢ miasta
polozona po prawej stronie rzeki Petcznicy posiada kanalizacjg ogolnosptawna,
z ktorej Scieki (tylko czg§ciowo podczyszczone lub niepodczyszczone) trafiaja
do rzeki. Osiedle Sudeckie 1 niektore ulice ,,nowej” prawobrzeznej czgsci miasta
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posiadaja kanalizacj¢ czgsciowo rozdzielcza, ale $cieki i tak trafiaja wprost do
rzeki Pelcznicy. Z niektorych budynkow $cieki sa odprowadzane bezposrednio
do rzeki (dotyczy to ,,starych” ulic w lewobrzeznej czgs$ci miasta). Catkowicie
nieskanalizowana jest dzielnica Ciernie.

Na terenie Gminy funkcjonuje oczyszczalnia ,,Ciernie” przyjmujaca Scieki z
czesci Swiebodzic (patrz powyzej) oraz z aglomeracji watbrzyskiej. Oczyszczal-
nia zostata uruchomiona w 1970 roku a nastgpnie sukcesywnie rozbudowywana
1 modernizowana. W latach 1990 — 2003 zaobserwowano zmniejszenie si¢ ilosci
$ciekow doptywajacych do oczyszczalni z 40 tys. m’/dobe do 25 tys. m*/dobe.

K.4.9 Zdecydowanie niekorzystnie przedstawia si¢ problem czystosci potokow i rzek

na terenie naszej Gminy - dotyczy to rzeki Pelcznicy 1 zasilajacego ja potoku
Szczawnik. Cieki te wptywaja na obszar Gminy juz mocno zanieczyszczone
prowadzac $cieki z nieskanalizowanych dzielnic Walbrzycha i Szczawna
Zdroju. Jak to opisano w punkcie K.4.7 na terenie naszej Gminy Pefcznica jest
dodatkowo zanieczyszczana znaczna ilo$cia $ciekow. W 2002 roku rzeka Petcz-
nica byla badana w systemie miesigcznym w 4 punktach, w tym powyzej
Swiebodzic i u jej ujscia do Strzegomki. W ww. punktach wody rzeki nie od-
powiadaty przyjetym klasom czystosci (wody pozaklasowe) o czym decydowaty
zawartosci: zwiazkéw organicznych, zasolenia, zawiesin, substancji biogennych
1 manganu. Takze stan sanitarny rzeki przekraczat normy klasyfikacyjne.

K.4.10. Z uwagi na rezerwowe ujecia wody, czystos¢ wod badano réwniez w potokach

Lubiechowska Woda i Poles$nica. Badania byly prowadzone w systemie kwartal-
nym przez PSSE Swidnica. Stwierdzono, ze jakos¢ wod potokéw odpowiada
kategorii A2 we wskaznikach zalecanych 1 dopuszczanych.

K.4.11. Gromadzeniem i transportem (usuwaniem) odpadéw komunalnych na terenie

Swiebodzic zajmuje si¢ Zaklad Obstugi Komunalnej — zaklad budzetowy
miasta. Takze ZOK prowadzi eksploatacje¢ sktadowiska odpadéw komunalnych
w Starym Jaworowie. Od 2003 roku program pilotazowy segregacji odpadow, w
ktorym brali udziat wlasciciele domkéw jednorodzinnych w osiedlach Wilcza
Gora, Osiedle Stoneczne, Osiedle Metalowcow oraz w dzielnicy Ciernie.

K.4.12. Wysypisko odpadéw komunalnych w Starym Jaworowie zlokalizowane jest w

nieczynnym wyrobisku po eksploatacji piasku na terenie sasiedniej gminy Jawo-
rzyna Slaska, ale jest wlasnoscia gminy Swiebodzice. Zostato zaprojektowane i
wykonane (na razie I etap) zgodnie z wszystkimi aktualnie obowiazujacymi nor-
mami 1 wymogami technicznymi. Jego eksploatacja rozpoczgta si¢ w listopadzie
1993 roku i przyjmuje odpady komunalne oraz odpady obojetne pochodzace z
dziatalnos$ci gospodarczej. Projekt zaktadal, ze eksploatacja wysypiska bedzie
trwac do 2010 roku, ale juz wida¢, ze jego
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wypehianie trwa wolniej niz to zakladano i1 dzi$ szacuje sig, ze bedzie nam stu-
zyto do 2014 roku.

K.4.13. Przez teren Miasta przebiegaja dwa magistralne rurociagi zasilania gazowego.
Wg rocznika statystycznego w 2002 roku na terenie Gminy mieliSmy 72,2 km
siect gazowej 1 7150 odbiorcow gazu (bez odbiorcow korzystajacych z gazo-
mierzy zbiorczych) — oznacza to, ze gaz przewodowy dostgpny jest w zdecydo-
wanej wigkszosci gospodarstw domowych.

K.4.14. Ogrzewanie naszych mieszkan to problem nadal nie rozwiazany w zadowala-
jacy sposob. W najlepszej sytuacji sa mieszkancy osiedla Piastowskiego oraz
Zaktady ,,Termet”, dla ktorych energi¢ cieplna wytwarza Elektrocieplownia
,Swiebodzice”. Stosuje ona najnowsze technologie (zespoly kogeneracyjne) a
nos$nikiem energetycznym jest gaz ziemny. Posiada ona znaczny zapas niewy-
korzystanej mocy (okoto 3 MW) a ponadto jej modutowa budowa pozwala na
dowolne powigkszenie ilosci produkowanego ciepta. Takze ekologiczne
kottownie posiadaja niektore urzedy i instytucje. Brak informacji odno$nie ilo-
sci domkoéw  jednorodzinnych wykorzystujacych paliwa ekologiczne dla
ogrzewania. Szacujemy, ze w sumie Miasto korzysta z ,,ekologicznego” ciepta
w okoto 40%.

K.4.15. Glownymi emitorami zanieczyszczen powietrza na terenie Miasta sa:
- zaklady przemystowe,
- osiedlowe 1 lokalne kottownie opalane na paliwo state,
- gospodarstwa domowe — zwlaszcza w sezonie grzewczym.

K.4.16. Z ,,Raportu o stanie srodowiska w Wojewodztwie Dolnoslqskim w 2002 roku™
wynika, ze w Swiebodzicach normy zanieczyszczenia powietrza zwiazkami
azotu 1 siarki nie zostaty przekroczone:

- dwutlenek azotu — $rednia roczna 13,6 W/m’ co stanowi 34% normy, $rednia
w sezonie grzewczym 15,0 p/m’, Srednia w sezonie pozagrzewczym 12,3
wm’,

- dwutlenek siarki — $rednia roczna 14,5 W/m’, $rednia w sezonie grzewczym
24,0 Wm’, $rednia w sezonie pozagrzewczym 5,3 /m’.

K.4.17. Zgodnie z ,, Raporemu o stanie srodowiska w Wojewodztwie Dolnoslgskim w
2002 roku”okreslono, 1z stopien zanieczyszczenia gleb metalami cigzkimi w
catym powiecie Swidnickim wynosi ,,0”.

K.4.18. Przeptywajaca przez obszar Gminy rzeka Pelcznica stanowi istotne zagrozenie
powodziowe w okresie intensywnych opaddéw, z niewielkimi wyjatkami na catej
swojej dlugosci. Potok Szczawnik to duze zagrozenie dla Zaktadow ,,Termet”.
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K.4.19. W latach 1997, 1998 i1 2002 wezbrane wody Petcznicy 1 potokéw Szczawnik 1
Lubiechowska Woda wystapily z brzegéw. Ta ostatnia poczynita najwigksze
szkody w infrastrukturze w dzielnicach Pelcznica 1 Ciernie. W ramach usuwania
skutkdéw powodzi Gmina Swiebodzice odbudowata 4 mosty, oraz drogi z chod-
nikami — ul. Sikorskiego oraz ul. Wodna (Ciernie). Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej czg¢sciowo odbudowal zniszczone mury oporowe 1 umoc-
nienia brzegowe rzeki Petcznicy. Wymaga ona jednak kompleksowego uregulo-
wania wraz z umocnieniami brzegowymi 1 pogtebieniem koryta.

Cele sredniookresowe
Cel 4.1. Kompleksowe rozwigzanie gospodarki Sciekowej

Realizacja tego celu ma dla nas
pierwszoplanowe znaczenie. Ma przynie$¢ nie tylko poprawe jakosci zycia naszych
mieszkancow, to takze spelnienie podstawowych standardow ekologicznych — nie
zanieczyszczanie ciekdw wodnych nieoczyszczonymi $ciekami. Ma to niebagatelne
znaczenie wobec naszych aspiracji turystycznych. W perspektywie do 2008 roku zakta-
damy konieczno$¢ oczyszczania sciekdw z wszystkich przedsigbiorstw 1 instytucji i
zblizy¢ si¢ wskaznika skanalizowania 100% siedzib ludzkich.

Dziatania w tej materii mamy juz
znacznie zaawansowane. Za najwazniejsze na tym etapie sa:

- dokonczenie prac w zakresie pelnej kanalizacji sanitarnej i deszczowej Miasta,

- wykonanie kanalizacji sanitarnej i deszczowej na nowych terenach przeznaczo-

nych dla budownictwa i przemyshu,

- rozbudowa oczyszczalni Ciernie II etap - wykonanie oczyszczalni biologiczne;.
Zadania te beda realizowane z udziatem $rodkow finansowych z unijnego funduszu
ISPA zgodnie z ,, Programem porzqdkowania gospodarki wodno — sciekowej na tere-
nie gmin Waltbrzyskiego Zwiqzku Wodociqgow i Kanalizacji” oraz gminnym
»Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzqdzen wodociqgowych i urzqdzen
kanalizacyjnych na lata 2004 — 2008 .

Cel 4.2. Modernizacja ukladu komunikacyjnego w rejonie Swiebodzic celem
wyeliminowania ruchu tranzytowego przez miasto

Za niezwykle istotne uwazamy
dziatania, ktore w terminie nie przekraczajacym 10 lat doprowadza do takich zmian w
organizacji ruchu kolowego, w wyniku ktérych ilo§¢ pojazdow (szczegdlnie cigzkich)
na ulicach naszego miasta zostanie maksymalnie ograniczona. Widzimy w tym nie tyl-
ko problem usprawnienia ruchu tranzytowego i lokalnego, ale takze ograniczenie
zanieczyszczania Srodowiska naturalnego oraz ochrong mieszkancow miasta przed ha-
tasem 1 wibracjami. Zaktadajac mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego z ze-
wnatrz chcemy mozliwie szybko przej$¢ przez fazeg projektowania i uzgodnien. Podej-
miemy w tym zakresie wspOlpracg ze wszystkimi partnerami strategicznymi. Dla reali-
zacji tego celu konieczne jest wykonanie:
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- zachodniego obejicia Swiebodzic na drodze nr 34,

- pbtnocnego obejscia Swiebodzic na drodze nr 374.
Zadania te proponowane sg do ujgcia w rzadowych programach resortowych. Zaktada-
my, ze tereny wokot projektowanych obwodnic bytyby bardzo atrakcyjne dla lokowa-
nia inwestycji przemystowych 1 ustugowo — turystycznych (pomoc w realizacji celow
strategicznych nr 1 2).

Cel 4.3. Poprawa stanu czystosci ciek0w wodnych

Poprawa czysto$ci stanu czystosci
rzek 1 potokdw na obszarze naszej Gminy to warunek poprawy jako$ci zycia miesz-
kancow Gminy oraz konieczno$¢ w aspekcie planowanego rozwoju branzy turystycz-
nej. Dziatania chcemy skupi¢ w nastgpujacych kierunkach:

a. Kompleksowe rozwigzanie gospodarki $cieckowej na terenie naszej Gminy (patrz
cel 4.1).

b. Wspolpraca z sasiednimi gminami (Watbrzych 1 Szczawno Zdr6j) lezacymi ,,powy-
7ej” Swiebodzic gdzie nastepuje zanieczyszczenie Rzeki Pelcznicy i potoku
Szczawnik.

c. Scista wspolpraca z przedsigbiorstwami dziatajacymi na naszym terenie, prefe-
rowanie technologii ,,czystych”, z recyklingiem.

d. Dzialania na obszarach wiejskich majace na celu wyeliminowanie lub co najmniej
zminimalizowanie zanieczyszczania ciekow wodnych gnojowica, sokami kiszon-
kowymi itp.

Miernikiem naszych dziatan w tym
zakresie bedzie istotna poprawa czystosci ciekOw na terenie Gminy (nie planujemy
tutaj uzyskania konkretnej klasy czystosci, poniewaz w tym zakresie wigcej zalezy od
dziatan gmin sasiednich).

Cel 4.4. Modernizacja i remont ukladu komunikacyjnego w MieScie oraz dziala-
nia dotyczgce rozwoju transportu lokalnego

Realizacja tego celu ma za zadanie
udrozni¢ komunikacj¢ wewnatrz Miasta 1 przez to polepszy¢ jakos$¢ zycia naszych
mieszkancow, utatwic¢ 1 usprawni¢ dziatalno$¢ instytucji i podmiotéw gospodarczych a
takze zacheci¢ przyjezdzajacych do odwiedzania Swiebodzic.

Pierwszoplanowymi efektami na
ktore liczymy przy realizacji tego celu to odciazenie komunikacyjne rynku 1 powstanie
dostatecznej ilosci miejsc parkingowych 1 postojowych przy instytucjach, placowkach
handlowych, kulturalnych itp.

Istotnym elementem jest rowniez usprawnienie lokalnej komunikacji zbiorowe;.

Cel 4.5. Wykorzystanie gazu ziemnego jako podstawowego nosnika energii
cieplnej
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Dalszy rozw6j wykorzystania prze-
wodowego gazu ziemnego w Swiebodzicach to dla nas podstawowy i bardzo wazny
element walki o czysto$¢ atmosfery a konkretnie ograniczenia do minimum tzw.
niskiej emisji. Ograniczanie uzytkowania paliwa stalego w gospodarstwach domowych
1 przechodzenie na ogrzewanie przy uzyciu gazu to kierunki, ktérym chcemy poswiecié¢
wiele uwagi.

Dziataniom takim beda sprzyjaly
istniejace uwarunkowania infrastrukturalne. Po pierwsze przez teren naszego miasta
przebiegaja magistralne linie zasilajace a po drugie zabudowa jest generalnie skupiona.
Bedzie to skutkowato minimalizacja kosztow wykonywania kolejnych przytaczy co
jest niezmiernie wazne dla dostawcy gazu.

Istotnym elementem tego planu jest
istnienie Elektrocieptowni ,,Swiebodzice”. Stosuje ona najnowsze technologie i jako
paliwo stosuje gaz ziemny. Posiada ona znaczny zapas niewykorzystanej mocy a jej
modutowa budowa pozwala na dowolne powigkszenie ilosci produkowanego ciepta.

Cel 4.6. Kompleksowe uregulowanie problemu odpadow komunalnych

Dla realizacji tego celu mamy za-
miar skupi¢ si¢ w pierwszej kolejnosci na kontynuacji dwoch kapitatochtonnych in-
westycji:

- budowie (Il etap) migdzygminnego wysypiska w Starym Jaworowie,
- walka z dzikimi wysypiskami,
- rekultywacja wysypiska w Mokrzeszowie.
Bgdziemy takze realizowa¢ dyrektywe unijna ,,Likwidacja zanieczysz-
czen u zrodia” — w 2004 roku segregacja odpadow obejmie juz cate Miasto.

Cel 4.7. Poprawa stanu bezpieczenstwa powodziowego

Na naszym terenie nie ma co prawda
duzych ciekow wodnych, ale te istniejace przysparzaja nam wiele ktopotow. Rzeka
Pelcznica 1 potoki charakteryzuja si¢ duzymi spadkami podtuznymi, co powoduje szyb-
ki odptyw waéd ku terenom nizinnym.

Nasze dziatania chcemy prowadzi¢
w nastepujacych kierunkach:

- pelne zabezpieczenie rzeki Pelcznicy 1 potokdw Szczawnik i1 Lubiechowska
Woda,

- budowa suchych zbiornikdw retencyjnych

- budowa niewielkich zbiornikdw retencyjnych i stopni wodnych, ktore beda wazne
nie tylko dla ochrony przeciwpowodziowej ale ponadto chcemy je wykorzysta¢
dla rekreacji.

Cel 4.8. Modernizacja systemu wodociaggowego i uzbrojenie nowych terenow
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Zadania wynikajace z tego celu beda
realizowane réwniez z udziatem gminnych 1 zewngtrznych srodkoéw finansowych ISPA
zgodnie z przyjetym ,,Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzqdzen wodoci-
qgowych i urzqdzen kanalizacyjnych na lata 2004 — 2008 . Wazniejsze z nich to:

- pilne dziatania w zakresie wymiany odcinkow sieci wodociagowej zbudowanych
z rur azbestowych 1 otowianych,

- zabudowanie urzadzen dzigki ktorym zlikwidowany zostanie problem zbyt wy-
sokich i1 zbyt niskich ci$nien w sieci w poszczeg6lnych czes$ciach Gminy,

- potrzeby inwestycyjne w zakresie ujmowania i uzdatniania wody dotycza budo-
wy rurociggu przesytlowego @ 400 mmm 1 dhugosci 9 km Dobromierz —
Swiebodzice (Ciernie) oraz nowych urzadzen dla zaspokojenia rosnacych wy-
mogow co do jakosci wody oraz potrzeby obnizenia energochlonnosci za-
stosowanych urzadzen.

Cel 4.9. Wspieranie dzialan w zakresie wykorzystania energii odnawialnej

Bedziemy wspiera¢ wszystkie sen-
sowne plany inwestorow, ktorzy zechca zainwestowaé w urzadzenia wykorzystujace
energi¢ odnawialng. Dzialania takie widzimy jako sprzyjajace naszym aspiracjom
Gminy ekologicznej nastawionej m.in. na rozwoj turystyki.

Cel 4.10. Edukacja ekologiczna mieszkancow Gminy

W edukacji ekologicznej upatrujemy
mozliwos¢ dlugofalowego oddzialywania na swiadomo$¢ mieszkancow, a to z kolei
bedzie miato nieoceniony wptyw na ich proekologiczne zachowanie. Zakladamy, ze
efektywnos¢ takiej edukacji bedzie najwigksza w przypadku dzieci w wieku szkolnym.

Specjalne miejsce w edukacji ekolo-
gicznej mieszkancow znajda:

» walka z zanieczyszczaniem ciekdw wodnych — glownie dot. $ciekow socjalno
bytowych i gospodarki gnojowica, sokami kiszonkowymi itp. (patrz cel 4.3),

» walka z niska emisja — przejscie na paliwa bardziej przyjazne dla srodowiska (patrz
cel 4.5),

» selektywna zbiorka odpadow i walka z dzikimi wysypiskami §mieci (patrz cel 4.6),

» festyny ekologiczne.
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CEL STRATEGICZNY nr 5

Stworzenie ,,prryjaznego Miasta” w zakresie infrastruktury mieszkalnej i spolecznej
orazg bezpieczenstwa publicznego i funkcjonowania UM

Terytorialny zasieg realizacji:

1 obszar calej Gminy

Partnerzy strategiczni:

1 Urzqd Miejski w Swiebodzicach,

- Marszatek Wojewodztwa Dolnoslgskiego,
Wojewoda Dolnoslqski,

Starosta Swidnicki,

Komisariat Policji w Swiebodzicach.

Kontekst

K.5.1.

K.5.2.

K.5.3.

Struktura przestrzenna naszego Miasta to efekt wielu wiekéw rozwoju, na nie-
ktérych etapach niekontrolowanego, w wyniku czego dzisiejszy uklad posiada
ograniczenia funkcjonalne 1 w niektérych aspektach nie jest on przyjazny dla
mieszkancow. Podstawowe problemy to niekorzystne wzajemne przenikanie si¢
struktury przemystowe;j 1 osiedli mieszkalnych, obszary z niewydolnymi uktada-
mi komunikacyjnymi i mata ilo§¢ terendw z przeznaczeniem dla wypoczynku 1
rekreacji.

Wg Rocznika statystycznego mamy 348,9 mieszkan na 1000 ludnosci co lokuje
nas na 14 pozycji wérod 38 gmin miejskich w wojewddztwie dolnoslaskim. Z
takich danych mozna posrednio wnioskowaé, ze sytuacj¢ mieszkaniowa w
Swiebodzicach mozna okre$li¢ jako ,,stosunkowo dobra” albo tez ,,nieco powy-
zej $redniej”.

W komunalnych zasobach mieszkaniowych znajduje si¢ 616 budynkéw a w
nich 3071 mieszkan komunalnych 1 992 wtasnosciowe, 1 budynek zarzadzany
przez Wspdlnotg mieszkaniowa (5 mieszkan wilasnosciowych i 2 komunalne)
oraz 53 budynki zarzadzane przez wspolnoty (bez mieszkan komunalnych) z
165 lokalami mieszkalnymi.



K.5.4.

K.5.5.

K.5.6.

K.5.7.

K.5.8.

K.5.9.
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Zasoby spotdzielcze to 66 budynkéw wielorodzinnych z 3104 mieszkaniami,
PKP ma 11 budynkow a w nich 155 mieszkan zaktadowych a Browar 1 budy-
nek z 4 mieszkaniami. Zasoby mieszkaniowe stanowiace wlasnos¢ indywidual-
ng stanowi 930 prywatnych budynkéw mieszkalnych.

Z powyzszych zestawien wynika, ze 36,5% zasobow mieszkaniowych na terenie
Gminy nadal pozostaje w zarzadzie komunalnym. Istotnym problemem pozosta-
je zty stan znacznej czg$ci z budynkéw komunalnych, wiele z nich zostato wy-
budowanych przed 1945 rokiem. Odrgbnym problemem sa budynki mieszkalne
stanowiace zabytki (wpisane do rejestru).

Proces prywatyzacji mieszkaniowych zasobéw komunalnych przebiega w ,,spo-
kojnym” tempie, zgodnie z zalozonym planem tj. po okoto 100 rocznie.

Ze wzgledu na planowana modernizacje uktadu komunikacyjnego w naszym
Miescie a takze w zwiazku z planowana budowa obwodnic , do wyburzenia za-
kwalifikowano 5 budynkow przy ul. Ofiar Oswigcimskich a 1 przy ul. Watbrzy-
skiej.

W 2004 roku zapotrzebowanie na mieszkania wynosi: 30 lokali mieszkalnych 1
91 socjalnych. Zapotrzebowanie na lokale komunalne ro$nie i jest to trend staty
w zwiazku z ubozeniem spoteczenstwa. Zaktada si¢ takze duzy wzrost za-
potrzebowania na lokale rotacyjne, zamienne 1 socjalne.

Dostrzegamy konieczno$¢ nadrobienia zaniedban i1 stworzenie obiektow prze-
znaczonych dla pobytu i opieki nad ludZzmi niepelnosprawnymi, starymi i samot-
nymi. Notujemy intensywne starania organizacji dziatajacych na tym polu, m.in.
szczegollnie aktywne, dziatajace od 2,5 lat Stowarzyszenie na rzecz dzieci i mto-
dziezy niepelnosprawnej.

K.5.10. Na Osiedlu Piastowskim mamy kompleks sportowy w postaci wielofunkcyjne;j

Hali Widowiskowo — Sportowej dostosowanej do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Przy ul. Rekreacyjnej mamy kompleks kapielisk oraz boisk do gier ze-
spolowych a przy ul. Sportowej funkcjonuje stadion do gry w pitke nozna.

K.5.11. Istniejace zbiorniki wodne: przy ul. Solnej w dzielnicy Pelcznica, przy ul.

Kasztanowej 1 ,,Warszawianka” (patrz opis w punkcie K.2.10)— posiadaja istot-
ne ograniczenia dla wlasciwego ich wykorzystania dla letniego wypoczynku,
badz to z powodu niedostatkdw w postaci bazy gastronomicznej, rozrywkowe;j i
rekreacyjnej, badz — z powodu wykorzystywania zbiornika takze dla celow
gospodarczych.

K.5.12. Stan bezpieczenstwa publicznego w Swiebodzicach nie odbiega w istotny spo-

sob od s$redniej w powiecie §widnickim czy w kraju. Oznacza to, ze nie obser-
wujemy kumulacji zagrozen tym niemniej zdajemy sobie spraweg, ze mozna i na-
lezy podja¢ dziatania dla poprawienia poczucia bezpieczenstwa naszych miesz-
kancow.



44



45

Cele sredniookresowe
Cel 5.1. Uporzadkowanie struktury przestrzennej Miasta

Uwazamy za niezwykle wazne suk-
cesywne dzialania, w efekcie ktorych nastapi uporzadkowanie struktury przestrzennej
Swiebodzic. Chcemy dzigki temu poprawi¢ funkcjonalno$é naszego Miasta ale przede
wszystkim polepszy¢ jako$¢ zycia naszych mieszkancéw a jednocze$nie ulatwic
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorcom. Poprawi to wizerunek Miasta
i bedzie elementem zachgcajacym do inwestowania u nas.

Realizacje tego celu planujemy
ukierunkowywac na nastgpujace dzialania:

- ograniczanie funkcjonowania przemystu na obszarze Starego Miasta,

- wyburzenie zdekapitalizowanych zasobow,

- przeznaczenie terendOw pozyskanych j.w. migdzy innymi na realizacj¢ zabudowy
mieszkaniowej z ustugami 1 drobnym handlem,

- generalny remont budynkow przeznaczonych do utrzymania, rewaloryzacja zabyt-
kow,

- wyznaczanie 1 uzbrajanie nowych terendw pod budownictwo mieszkaniowe z
preferencja osiedli domkéw jednorodzinnych z infrastruktura spoteczna (z opcja
wykupu terenow od prywatnych wtascicieli),

- wyznaczanie nowych terenéw pod inwestycje przemystowe w rejonie projektowa-
nej autostrady, obwodnic 1 lotniska z opcja wczesniejszego wykupienia czgsci z
nich od wilascicieli prywatnych,

- odgradzanie terendw mieszkalnych i przemystowych obszarami zielonymi —
budowa parkow, akwendw wodnych 1 innych terendw rekreacyjnych.

Cel 5.2. Poprawa standardu komunalnych zasobow mieszkaniowych i ich rewita-
lizacja (remonty i renowacja istniejgcych zasobow)

Budynki mieszkalne bgdace w naj-
gorszym stanie, ktorych modernizacja jest nieoplacalna przeznaczamy do wyburzenia.
Generalnie pragniemy w ciagu 10 lat doprowadzi¢ do stanu, w ktéorym mieszkania lo-
katorskie, ktére pozostana we wiadaniu Gminy, beda odpowiadaly co najmniej $red-
niemu standardowi w kraju.

Cel 5.3. Zwigkszenie ilosci budowanych nowych mieszkan (w tym zabezpieczenie
puli mieszkan rotacyjnych i zamiennych)

Nasze dzialania w tym zakresie chcemy lokalizowa¢ w dwdch obszarach:
a) Zwigkszenie ilosci budowanych mieszkan komunalnych - zaktadamy wzrost za-
potrzebowania na takie mieszkania ze wzgledu na ubozenie spoleczenstwa i plano-
wane wyburzenia zwigzane z modernizacja uktadow komunikacyjnych (cele 4.2 i
4.3).
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b) Uzyskanie w drodze budowy lub modernizacji mieszkan socjalnych. Jest to nie-
zbe¢dne migdzy innymi dla zoptymalizowania gospodarki komunalnymi zasobami
mieszkaniowymi.

c) Wspieranie innych form budownictwa w tym indywidualnego, spotdzielczego i
TBS - wydzielenie terenéw pod budownictwo i1 wspotdziatanie w procesie ich
uzbrojenia, ale przede wszystkim maksymalne uproszczenie procedur uzyskiwania
wszystkich uzgodnien i zezwolen.

Cel 5.4. Prywatyzacja komunalnych zasobow mieszkaniowych

W zasobach komunalnych mamy
obecnie 3100 mieszkan co stanowi blisko 37,8% ogolnych zamieszkanych zasobow
Gminy a ich utrzymanie stanowi znaczne obciazenie budzetu Miasta. Aktualne tempo
prywatyzacji to okoto 100 mieszkan rocznie. Widzimy potrzebe dzialan zmierzajacych
do intensyfikacji tego procesu. Uzyskane wplywy pozwola zasila¢ realizacje celu 5.2.

Cel 5.5. Stworzenie obiektow pobytowych i opiekunczych dla oséb niepelno-
sprawnych, starszych i samotnych (zapobieganie zjawisku bezrobocia)

Zdajemy sobie sprawg, ze sa to naj-
stabsze (catkowicie bezbronne) grupy spoleczne i obserwujac wzrost ilosci takich ludzi
w naszym Mies$cie, widzimy konieczno$¢ przygotowania dla nich obiektow, w ktorych
mogtyby funkcjonowac placoéwki pobytowe i opiekuncze. Zakladamy mozliwos$¢ wy-
korzystania do tego celu niektérych obiektow po likwidowanych szkotach, przed-
szkolach, zaktadoéw pracy itp.

Za jedno z najwazniejszych zadan w
tym zakresie uwazamy stworzenie ,, Centrum rehabilitacji”’, w ktorym znalaztoby si¢
miejsce dla prowadzenia zaje¢ (przede wszystkim rehabilitacja ale nie tylko) dla niepe-
osprawnych dzieci, dorostych, emerytow i rencistow, diabetykow oraz os6b niewido-
mych.

Cel 5.6. Rewaloryzacja i rewitalizacja zabytkowych cze¢Sci Miasta

Rewaloryzacja i rewitalizacja zabyt-
kowej zabudowy w Swiebodzicach to program wymagajacy naktadow znacznie prze-
kraczajacych mozliwosci Gminy. Poprzez naszych przedstawicieli na wszystkich
szczeblach bedziemy zabiega¢ o uruchomienie tego projektu w ramach rzadowych
programach resortowych. Realizacja tego celu ma dla nas istotne znaczenie w aspekcie
naszych aspiracji turystycznych.

Cel 5.7. Budowa obiektow sportowo — rekreacyjnych i organizowanie imprez
masowych
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Przyjmujemy jako oczywiste, ze po-

prawa jakosci zycia to takze mozliwos¢ spedzania wolnego czasu w sposob kulturalny
1 zgodny z zasadami zdrowego stylu zycia. Zdajemy sobie spraw¢ z niedostatkow w za-
kresie infrastruktury stuzacej tym potrzebom 1 dlatego tez dla realizacji tego celu uwa-
zamy za konieczne m.in.:

budowa parku (strefy izolacyjnej oddzielajacej przemyst od strefy mieszkalnej) w
rejonie lotniska, / park jako uzupehienie zieleni izolacyjnej z pozostawieniem
ogrodkow dziatkowych/

budowa placéw sportowych,

rozbudowa i modernizacja basenu przy ul. Rekreacyjnej,

dokonczenie budowy basenu przy ul. M. Starego i otaczajacej go infrastruktury,
zagospodarowanie terenu rekreacyjnego wraz z zielenia izolacyjna i ewentualnymi
akwenami wodnymi w Cierniach

budowa obiektu sportowego — Skate Park.

budowa wyciagu narciarskiego na sztucznym podtozu,

Cel 5.8. Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego

W s§rodowiskach samorzadowych

istnieje glgbokie przekonanie o koniecznos$ci dziatan na rzecz poprawy poczucia bez-
pieczenstwa naszych mieszkancow. Uznajemy za konieczne wdrozy¢ caly szeregu
dziatan, ktore moga nas przyblizy¢ do realizacji tego celu — m.in.:

w trakcie planowania infrastruktury korzystanie z porad policji w celu powstawa-
nia tzw. bezpiecznych przestrzeni (projektowanie budynkéw w sposdb umozli-
wiajacy obserwacj¢ 1 zapobieganie powstawaniu ciemnych zautkéw, dobre
oswietlenie parkingéw 1 nie obsadzanie ich drzewami, sadzenie ostrych krzewow
pod oknami budynkéw mieszkalnych itp.),

uruchomienie systemu monitoringu — w pierwszej kolejnosci w rejonach najbar-
dziej zagrozonych patologia, monitoring mostéw speini podwojna role — mozli-
wos¢ kontroli pojazddéw sprawcOw przestepstw opuszczajacych Miasto a dodat-
kowo takze na wypadek spigtrzenia wadd,

tworzenie warunkow dla poprawy skutecznos$ci dziatania stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo i1 porzadek publiczny,

wdrozenie etapowo programow aktywizujacych w tym kierunku lokalne spotecz-
nosci, ich integracj¢ oraz wspieranie wszelkich inicjatyw zmierzajacych do popra-
wy wlasnego bezpieczenstwa,

uruchomienie programow edukacyjnych w placéwkach oswiatowych poczynajac
od najmtodszych mieszkancow.

Cel 5.9. Wdrozenie nowego modelu zarzadzania strukturami samorzadowymi

Na standard zycia lokalnych

spolecznosci niezwykle istotny wplyw ma takze jako$¢ kontaktow ze strukturami
samorzadowymi, zwlaszcza tymi najnizszego szczebla najblizszymi obywatelowi. W
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tej materii chcieliby$Smy zrobi¢ mozliwie jak najwigcej. Zakladamy, ze nasze dziatania
powinny obejmowac m.in.:
- wdrozenie systemu standaryzacji i jako$ci funkcjonowania jednostek administra-
cyjnych ISO 9002,
- likwidacjg barier architektonicznych w budynkach Urzgdu Miasta,
- realizacje zatozen programu ,,Urzad przyjazny Obywatelowi”,
- rozszerzenie ustug BIP.

CEL STRATEGICZNY nr 6

Wieloaspektowa promocja Miasta, podnoszenie kwalifikacji, umiejetnosci i elastycz-
nosci rynku pracy

Terytorialny zasieg realizacji:
- obszar calej Gminy.

Gtéwni partnerzy strategiczni:
- Urzqd Miejski Swiebodzice,
- Powiatowy Urzqd Pracy,
- zwiqzki miedzygminne,
- Kuratorium Oswiaty,
- szkoly podstawowe i ponadpodstawowe.

Kontekst

K.6.1. Mamy glebokie prze§wiadczenie, ze w naszej Gminie istnieja warunki, w
ktorych moze nastapi¢ harmonijny rozwdj nieuciazliwego dla otoczenia prze-
mystu, branzy turystycznej oraz rolnictwa. Aby ulatwi¢ inwestorom ze-
wnetrznym  zaistnienie na naszym terenie, podejmujemy i bedziemy podej-
mowac dzialania w zakresie przygotowania terenéw z odpowiednim prze-
znaczeniem i nasyconych infrastrukturg. Mamy jednak $wiadomo$¢, ze infor-
macja o naszej przychylnosci w tym zakresie musi by¢ intensywnie promowana.

K.6.2. Poziom realizowanej przez nasza Gming dziatalno$ci promocyjnej oceniamy
jako dalece niewystarczajacy. Dostrzegamy elementy zwiastujace mozliwos¢
poprawy w tym zakresie, przejscia do dziatan profesjonalnych, bardziej nowo-
czesnych i skoordynowanych:

- wzrost w biezacym roku budzetu na ta dziatalnos¢,

- zatrudnianie w UM os6b odpowiedzialnych za dziatania promocyjne,

- wspolpraca z gminami partnerskimi,

- wspdlpraca z gminami o$ciennymi,

- Swiebodzice sa zrzeszone w Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej i
Migdzygminnym Zwiazku Komunalnym.



K.6.3.

K.6.4.

K.6.5.

K.6.6.

K.6.7.
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W gminie Swiebodzice poziom bezrobocia (wg wskaznika udzial bezrobotnych
w ludnosci w wieku produkcyjnym) w ostatnich latach (2000 - 2002) jest bardzo
wysoki 1 utrzymuje si¢ w granicach 16,5%. Zty stan w tym zakresie jeszcze do-
bitniej pokazuje wskaznik pracujqcy ogotem w ludnosci w wieku produkcyjnym,
ktory w 2002 roku wyniost 24% (w wojewddztwie dolno$laskim $rednio
wskaznik ten jest o ponad 8% (!!!) lepszy 1 wynosi 32,1%). Bezrobocie w
Swiebodzicach jest tym bardziej odczuwalne, ze w nieodleglej przesztosci
szczycilismy si¢ bardzo wysokim (w skali kraju) uprzemystowieniem. Inne dane
dotyczace bezrobocia przedstawiono w tabeli 4 w rozdz. V.

Ciagle wsrdd bezrobotnych utrzymuje si¢ przewaga kobiet. Pomimo, Ze obser-
wujemy tu tendencje malejaca, to w 2003 roku jeszcze 51,76% bezrobotnych
stanowity kobiety. Problem bezrobocia w najwigkszym stopniu dotyka ludzi sta-
bo wyksztatconych — ponad 28% bezrobotnych to osoby z wyksztatceniem nie-
pelnym podstawowym i podstawowym a blisko 37% - z zawodowym. Niestety
bardzo wysokie bezrobocie notujemy takze wsrod ludzi wyksztatconych — bli-
sko 25% bezrobotnych to ludzie z wyksztalceniem policealnym i §rednim zawo-
dowym a ponad 4,5% - z wyksztatlceniem wyzszym. Wedhug raportu OECD
okoto 42% aktywnych zawodowo oséb w Polsce, to tzw. analfabeci funkcjonal-
ni (bardzo niska zdolno§¢ nabywania nowych, przydatnych na rynku pracy
umiejetnosci). Wysitki skierowane na pokonanie tej bariery sa ogromnym wy-
zwaniem, a sukces w tym zakresie bedzie miat istotne znaczenie w walce z bez-
robociem.

Na to nakladaja si¢ niesprzyjajace dane demograficzne, ktére w niekorzystnym

swietle wida¢ na tle sredniej w naszym wojewodztwie:

- przyrost naturalny na 1000 mieszkancow —3,7 ($redni w woj. —1,1),

- saldo migracji ludnosci na 1000 ludnosci —1,4 (§rednie w woj. -0,7),

- ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 0s6b w wieku produkcyjnym
55,7 (Srednia w woj. 49,3),

- pracujacy na 1000 ludnosci 154 (Srednio w woj. 205).

Szkolenia obejmuja mata ilo$¢ bezrobotnych. W 2003 roku w zorganizowanych
przez PUP w Swidnicy szkoleniach grupowych uczestniczyto 69 0séb z terenu
Swiebodzic, natomiast w szkoleniach indywidualnych — 3 osoby, réwniez 3
osoby w ramach $rodkow z PEFRON. Z Funduszu Pracy refundowano koszty
szkolenia 29 pracownikdéw. Znacznie lepiej wyglada problem organizowania
subsydiowanych miejsc pracy, w tym refundacje absolwenckie — 9 miejsc pracy
i staze absolwenckie — 62 (patrz tabela 4 w rozdziale V).

Odnotowujemy tez ciagle bardzo mate samozatrudnienie bezrobotnych. Jedna z
istotnych tego przyczyn jest zapewne fakt, ze pozyczki udzielane bezrobotnym
sa obwarowane trudng do spetnienia koniecznoscia przedstawienia propozycji
zabezpieczenia pozyczanej kwoty. Nie sa w stanie zrekompensowaé tego
korzystne warunki sptaty i czg§ciowe umorzenia. W 2003 roku tylko 1 osoba
(1) otrzymata pozyczke na podjecie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej,
nie udzielono Zadnej pozyczki dla pracodawcoéw na zorganizowanie nowych
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miejsc pracy (nie byto zainteresowanych). Uruchomiono 3 programy specjalne
na doposazenie stanowisk pracy, ktérymi objeto 8 0sob.

Poszukujacy zatrudnienia czgsto zaktadaja, ze prywatni pracodawcy narzuca im
sprzeczne z prawem warunki zatrudnienia i pracy. W rezultacie preferuja za-
trudnienie w sferze budzetowej 1 przedsigbiorstwach panstwowych. Obserwuje-
my roéwniez rynek pracy ,,na czarno” — jest on zauwazalny gtownie w budow-
nictwie (rowniez w innych sektorach ustug), gdzie pracownikéw najmuje si¢
bez umowy za bardzo niskie wynagrodzenie. Powoduje to rowniez niekonku-
rencyjno$¢ a nawet upadek firm probujacych zatrudnia¢ bez tamania Kodeksu

pracy.

Rotacja pracownikow stanowi czg¢sto forme dopracowania do zasitku. Powoduje
to, ze po pewnym czasie pracownik jest zwalniany a w jego miejsce przyjmowa-
ny kolejny. W ten sposob pracodawcy omijaja realizacje zobowiazan wobec
pracownikow -—podwyzka pensji podpisanie bardziej korzystnej (statej) umowy
0 praceg.

K.6.10. Coraz czgsciej zdarzaja si¢ przypadki, ze pracodawca nie zatrudnia bezrobot-

nych, pomimo ze dysponuja oni dokumentami potwierdzajacymi posiadanie po-
szukiwanych kwalifikacji. Pracodawcy czgsto zglaszaja szczegotowe bardzo
wysokie wymagania — aby sprosta¢ wymogom potrzebne sa kursy kwalifikacyj-
ne.

K.6.11 Na terenie Gminy dziala Punkt Szansy (integralna cz¢$¢ Funduszu Regionu

Walbrzyskiego), ktorego zadaniem jest m.in. bezplatne doradztwo dla
pragnacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza. W Gimnazjum nr 1 dziala
Punkt Odnowy Zawodowej, ktorego zadaniem jest organizowanie bezptatnych
kurséw, poradnictwa zawodowego i1 doradztwa biznesowego. Pomimo to an-
kietowani uczestnicy zaje¢ warsztatowych wskazali na koniecznos¢ ,,utworzenia
osrodka zajmujacego si¢ szkoleniem i doradzaniem”, ,,$wiadczacego bezptlatne
ustugi dla ludnosci”. Swiadczy to by¢ moze o niskiej ocenie ww. dziatan a z
cala pewnoscia o niedoborze tego typu ustug.

K.6.12. Na rynku pracy funkcjonuje pojecie ,,wielozawodowosci”. I tak np. bezrobotny

aby zosta¢ zatrudnionym jako magazynier musi posiada¢ takze kwalifikacje
uprawniajace do obstugi wozka widtowego 1 kasy fiskalnej. To trend, ktéry na-
lezy bra¢ pod uwagg, gdyz bedzie si¢ umacniat.

K.6.13. Gmina Swiebodzice prowadzi obecnie:

- cztery szkoly podstawowe, do ktorych uczgszcza 1571 uczniow,

- dwa gimnazja, w ktorych nauke pobiera 870 uczniow,

- trzy przedszkola, gdzie zapisanych jest 402 dzieci,

w ktorych kadre stanowi 205 nauczycieli 1 83 pracownikow obstugi i1 ad-
ministracji. Szkoty te sa wyposazone w sale komputerowe z dostgpem do inter-
netu, wszystkie posiadaja biblioteki i tylko SP nr 6 nie posiada wtasnej sali gim-
nastycznej a w Gimnazjum nr 1 sala gimnastyczna jest niepelnowymiarowa.
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K.6.14. Istniejaca sie¢ szkot 1 przedszkoli jest optymalna 1 zgodna z wytycznymi ME-
NiS. Srednia ilo§¢ uczniow w oddziatach wynosi 24,9 a w przedszkolach 21. W
ostatnich latach obserwujemy stala tendencj¢ spadkowa liczby uczniow w
szkotach podstawowych 1 gimnazjach.

K.6.15. W Swiebodzicach mamy aktualnie:

- Liceum Ogdlnoksztalcace,

- Zespdt Szkoét Zawodowych — 4 letnie Technikum (techniki ekonomista) 1 3
letnie Liceum profilowane (ustugowo — gospodarczy, mechaniczne techniki
wytwarzania, lesnictwo 1 technologia drewna, zarzadzanie informacja),

- Zasadnicza Szkota Zawodowa (wielozawodowa — stolarz, krawiec, piekarz,
fryzjer, sprzedawca),

- Technikum Zawodowe dla dorostych (technik technologii drewna, technik
handlowiec)

- Zasadnicza Szkota Zawodowa dla dorostych (sprzedawca),

- Szkota Policealna (pracownik socjalny, technik administracji, technik ra-
chunkowosci, technik informatyk).

K.6.16. Oceniamy, ze zbyt mato uczniéw (tylko 10%) objetych jest ksztatceniem za-
wodowym. Szkoty deklaruja gotowos$¢ do ksztatcenia w nowych kierunkach o
ile tylko nastapi zgloszenie takich potrzeb. Ksztalcenie w zakresie ekologii or-
ganizuje si¢ poprzez akcje, konkursy, festiwale, festyny.

Cele sredniookresowe

Cel 6.1. Opracowanie i konsekwentna realizacja dlugofalowego profesjonalnego
programu promocji Gminy

Nie wyobrazamy sobie realizacji
wielu zadan wynikajacych z niniejszej strategii bez profesjonalnej promocji na rzecz
wszystkich istotnych dziedzin funkcjonowania naszej Gminy. Wazne jest, aby dziata-
nia w_tym zakresie byly skoordynowane a uzywane metody mozliwie niestandardowe.
Uzywane informacje musza ciagle by¢ aktualizowane i kompletowane pod katem po-
trzeb adresata dzialan promocyjnych. Oferty dla potencjalnych inwestorow i kon-
trahentéw musza byc¢ bardziej konkretne i wynika¢ z wiedzy, jakie argumenty
wspolczesny biznesmen ceni sobie najbardziej. W zwiazku z ograniczonymi srodkami
finansowymi na dzialania promocyjne, za wskazane uwazamy prowadzenie ich wspol-
nie z przedsigbiorcami z naszego terenu oraz z sasiednimi gminami (zwlaszcza w za-
kresie turystyki).

Doceniamy znaczenie realizacji
prostej zasady ,,jak ci¢ widza ...”. Bedziemy rownolegle dziata¢ na rzecz poprawy
komfortu poruszania si¢ po naszych drogach, mozliwosci wygodnego 1 bezpiecznego
zatrzymania sig, estetyki ulic, budynkow i zabytkéw historycznych oraz warunkow ob-
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shugi, jakie mozemy zaproponowac, jesli przejezdzajacy zechce sig u nas zatrzymac (co
wynika z realizacji celow strategicznych nr 1, 4 i 5).

Wykorzystamy i bgdziemy wspomagac systematycznie organizacje i towarzy-
stva dzialajace na terenie miasta, ktére swoja dzialalno$¢ maja skierowana na
promocje miasta, np. Towarzystwo Mitosnikow Swiebodzic

Cel 6.2. Wspieranie wszystkich dzialan majacych na celu tworzenie nowych
miejsc pracy i ograniczanie bezrobocia (w tym uruchomienie finansowych
mechanizmow wsparcia)

Cel ten ma dla nas znaczenie na-
drzgdne, a dzialania niezbgdne dla jego realizacji wynikaja z celow strategicznych 1,
2 i 3. Jako niezwykle wazna begdziemy traktowali wspolprace ze wszystkimi partnerami
strategicznymi a zwlaszcza z Powiatowym Urzedem Pracy w Swidnicy.

Cel 6.3. Ulatwienie bezrobotnym dostegpu do kwalifikacji i umiejetnosci za-
spokajajacych wymogi pracodawcow (w tym dzialania dotyczace two-
rzeniu roOwnych szans)

Rynek pracy podlega dynamicznym
zmianom, wymogi pracodawcow systematycznie rosng, poszukiwane sa coraz to nowe
zawody, wczesniej nie znane na naszym rynku. Chcieliby$my doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej zadne powstate miejsce pracy nie pozostato nie obsadzone z powodu braku
kandydatow o wymaganych umiejgtnosciach. Chcemy wspdipracowaé z Powiatowym
Urzedem Pracy i wptywac na ukierunkowanie kursow 1 szkolen. Istotna role w tym za-
kresie powinno odegra¢ takze postulowane w celu 1.3 Centrum doradztwa biz-
nesowego.

W biezacym roku osoby bezrobotne
beda miaty takze mozliwos$¢ skorzystania ze szkolen organizowanych przez DARR w
Watbrzychu finansowanych ze srodkéw pomocowych UE.

Cel 6.4. Wspieranie samozatrudnienia bezrobotnych (dzialania w zapobieganiu
zjawiska bezrobocia)

Dostrzegamy dwie podstawowe ba-
riery utrudniajace realizacje tego celu: edukacyjna i ekonomiczna. Naszym zadaniem
jest dostarczenie bezrobotnym wiedzy biznesowe] oraz przetamanie ich oporow i
obaw, jakie niewatpliwie towarzysza im przy prébie znalezienia si¢ (dzialania) w zupe-
nie nowej rzeczywistosci gospodarczej. Widzimy tutaj kolejne zadanie dla Centrum
doradztwa biznesowego postulowanego w celu 1.3 wspolpracujacego z Powiatowym
Urzedem Pracy. Drugi problem to konieczno$¢ wypracowania (przez urzegdy pracy) in-
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nej formy pozyczania pieni¢dzy bezrobotnym niz na zasadzie dlugu zabezpieczonego.
Forma materialnego zabezpieczania pozyczki w przypadku bezrobotnych wydaje sig
nam nieracjonalna.

Cel 6.5. Ulatwienie dost¢pu do wiedzy na temat samorzadnosci i warunkow
gospodarowania w standardach UE

Brak wiedzy o warunkach gospoda-
rowania w standardach UE, szczegdlnie wsrdd szeroko pojgtej sfery gospodarczej, jest
jej ewidentna stabo$cia. Brak mozliwos$ci pozyskiwania takiej wiedzy jest nie do zaak-
ceptowania. Pierwszym krokiem w tym kierunku bgdzie systematyczne wprowadzanie
do programoéw edukacyjnych wiedzy w tym zakresie. Istotna role w utatwieniu dostgp-
nosci takiej wiedzy mogloby odegra¢ Centrum doradztwa biznesowego postulowane w
celu 1.3.

Cel 6.6. Zmiany w polityce edukacyjnej (w tym aktywizacja Srodowisk mlodziezo-
wych i dzieci¢cych)

Przed polityka edukacyjna w naszej

Gminie chcemy postawi¢ ambitne zadanie zaspokojenia oczekiwan i potrzeb miesz-
kancow naszego miasta w dostosowaniu do gwaltownie zmieniajacej si¢ rzeczywi-
sto$ci. Chcemy m.in.:

- rozszerzenie oferty edukacyjne;j,

- wzmocnienia funkcji wychowawczej szkot,

- mozliwos$ci poszerzenia zakresu nauki jezykdéw obcych 1 pracy z komputerem,

- inicjowac szkoly integracyjne z dodatkowa kadra (nauczyciel wspomagajacy),

- edukacji ekologicznej od najmtodszych lat,

- nauczania samoprezentacji, wiary w siebie i samozachgty, umiejetnosci znajdy-

wania alternatywnych rozwiazan,
- uruchomienie Wyzszej Szkoty Zawodowej,
- nawiazanie wspotpracy ze szkotami z panstw UE.

Cel 6.7. Usprawnienie procesu zarzgdzania szkolami

Istotnym elementem tych dziatah byloby przekazanie dyrektorom szkot
wigkszej samodzielnosci z jednoczesnym egzekwowaniem odpowiedzialno$ci za po-
dejmowane decyzje. Winno przynies¢ to m.in. takze wigksza elastycznos$¢ szkot po-
przez szybsze dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Zmiany w profilach ksztatcenia, nawet w przypadku szkoél bardzo mobilnych, w
sytuacji gdy na rynku pracy pojawito si¢ zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje, sa z
zasady juz opo6znione o kilka lat. Konieczne bylyby opieranie si¢ (tak jak jest to w
wigkszosci krajoéw UE) na wyprzedzajacych badaniach zapotrzebowania rynku pracy.
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Cel 6.8. Wyzszy standard bazy dydaktycznej

Nasze zadania w tym zakresie sa o tyle ulatwione, ze dysponujemy baza

o stosunkowo niezlym (jak na polskie warunki) standardzie. Zdajemy sobie jednak
spraw¢ z ogromu zadan stojacych przed nami w kontekscie naszego wejscia do UE. W
pierwszej kolejno$ci zamierzamy przeprowadzi¢ nastgpujace dzialania:

konieczne prace modernizacyjne i remontowe,

ekologiczny system ogrzewania w SP nr 3,

biblioteki szkolne z zapleczem multimedialnym,

sale szkolne do nauki jezykéw obcych,

szkoty integracyjne bez barier architektonicznych,

sfinalizowanie utworzenia Szkoty Podstawowej nr 6 jako szkoty integracyjnej,
budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 6,

utworzenie centrum rehabilitacji przy Szkole Podstawowej nr 6 — patrz cel 5.5,
utworzenie przy Szkole Podstawowej nr 6 centrum szkoleniowego dla nauczy-
cieli, rodzicow 1 pracownikow pracujacych z dzie¢mi niepetnosprawnymi,
rozbudowa sali gimnastycznej przy Gimnazjum nr 1.

Chcielibysmy ponadto doprowadzi¢ do uruchomienia na Osiedlu Piastowskim filii
Biblioteki Miejskiej o standardzie biblioteki multimedialne;.



