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Krajowy Punkt Kontakiowy
ds. Instrumentéw Finansowych
Programow Unii Europejskiej

2007-2013: Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Programu ramowego
na rzecz konkurencyjnosci innowaciji (CIP).

Od 2014: KPK ds. Instrumentow Finansowych Programoéw UE
« Dziata na mocy uchwaty Rady Ministrow
« Dziata przy Zwigzku Bankéw Polskich.

« Oferuje wsparcie informacyjno-promocyjne i doradcze
dotyczgce instrumentow finansowych programow UE.

« Bezptatnie, na terenie catego kraju.
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KONTAKTOWY

KPK IF PUE oferuje
wsparcie dla:

DS. INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
PROGRAMOW

UNI1 EUROPEJSKIE]

- przedsiebiorcow (beneficjentdw ostatecznych
instrumentow finansowych),

* rynku finansowego (obstuga posrednikow
finansowych oraz kandydatow na posrednikow),

- instytucji otoczenia biznesu 0O o

(uzupetnienie oferty, wspdtpraca), | '
- regulatorow (wsparcie w planowaniu
I wdrozeniu instrumentow publicznych, - - =

w kwestiach pomocy publicznejitp.)

MISJA: one-stop-shop w zakresie informaciji
o instirumentach finansowych
we wszystkich programach UE

i m Programme for the
EUROPEJSKI Competitiveness of
INSTRUMENT E ; d SME
e MIKROFINANSOWY niesrises and ks
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Jakie programy

obstuguje KPK IF PUE?
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KPK oferuje wsparcie w zakresie instrumentéw finansowych we wszystkich
programach UE, w ktérych uwzgledniono instrumenty finansowe dla przedsiebiorcow.

Programy rozpoczete przed rokiem 2014, ale nadal aktywne:
« Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowaciji (CIP, srodki aktywne do

20171.)

« Siddmy program ramowy Wspodlnoty Europejskiej w zakresie badan, rozwoju
technologicznego i demonstracji (srodki aktywne do 2016 r.)
« Europejski Instrument Mikrofinansowy Progress (Srodki aktywne maks. do 2020 r.)

Programy na lata 2014-2020:

« COSME - program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz MSP

« Horyzont 2020 - program ramowy na rzecz badan naukowych i innowacii
« Program na rzecz przemian i innowacji spotecznych (,,Easl”)

« Program ,,Kreatywna Europa” na rzecz sektorow kultury i kreatywnego
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Jak dziatajg instrumenty
finansowe programow UE?
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Program (ramowy) Unii Europejskiej:

« zarzgdzany bezposrednio przez Komisje Europejskg za posrednictwem
wybranej agencji wykonawczej (np. EASME, EFI)

« dla panstw cztonkowskich UE i krajow stowarzyszonych

« instrumenty finansowe obstugiwane przez Narodowych Posrednikow
Finansowych

* najczestsze narzedzia: gwarancja, pozyczka, finansowanie kapitatowe

EUROPEAN
INVESTMENT
FUND

Narodowi
Posrednicy
Finansowi

Beneficjenci

koncowi np.
przedsiebiorsiwa
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Formy wsparcia przedsiebiorcow
w ramach instrumentow zwrotnych
programow ramowych 2007-2013
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Dostepne formy wsparcia

kredyty inwestycyjne

kredyty obrotowe

kredyty na zakup srodkdw transportu

kredyty dla firm rozpoczynajgcych dziatalnosc
kredyty i pozyczki hipoteczne

kredyty Europejskiego Banku Inwestycyjnego
kredyty na finansowanie kontraktow
poreczenia kredytowe

poreczenia dla mikro i start up

finansowanie dla innowacji

leasing dla firm
rozpoczynajgcych dziatalnosc
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Korzysci dla przedsiebiorcow

e gwarancje UE sg bezptatne (CIP, PROGRESS) lub bardzo tanie (RSl)
e brak statusu i obcigzen pomocy publicznej

e brak lub nizsze zabezpieczenia od kredytobiorcy

e brak lub nizszy wktad wtasny kredytobiorcy

e obnizenie marzy (RSI)

e wydtuzony okres kredytowania

e Uproszczone procedury

e ytatwiona dostepnosc
(dostepne w catej Polsce, w kilku tys. placowek)

e duzy wybor, szeroka gama uruchomionych instrumentow,
w tym finansowanie obrotowe

e praca z instrumentami i instytucjami, ktére stajqg sie
podstawq systemu wsparcia unijnego od 2014 .




Aktualnie jest dostepne
finansowanie w programach:

 Program CIP, SME Guarantee (gwarancja dla MSP):
e kredyty inwestycyjne, obrotowe oraz leasing
e dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
e bez wymogodw dotyczgcych innowacyjnosci itp.
e 7 Program Ramowy, Risk Sharing Instrument:
e kredyty inwestycyjne, obrotowe oraz leasing
e dla przedsiebiorstw ponizej 500 zatrudnionych
e dlainnowacyjnych lub inwestujgcych
w badania i innowacje
e Europejski instrument Mikrofinansowy Progress
 mikropozyczki (do 25 tys. euro)
e dla mikroprzedsiebiorstw (ponizej 10 zatrudnionych)
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Polscy Posrednicy Finansowi
programow UE 2007-2013:

¢ Bank Pekao 3\« POLFUND =3
Raiffeisen @) sankern
Deutsche Bank x LEASING Po prost ol

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.
[EJpdEDd  “iniciatywary o TISE |

GRUPA BANKU CREDIT COOPERATIF
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Program CIP: Narodowi Posrednicy
Finansowi z akiualng ofertqg dla
przedsiebiorcow
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o Prosty kredyt inwestycyjny SIL
o Prosty kredyt inwestycyjny AutoSIL
O

Kredyt obrotowy w rachunku kredytowym dla firm

rozpoczynajgcych dziatalnosc

Alior Bank

o Kredyft Biznes Start
obrotowy i inwestycyjny




Program CIP: Narodowi Posrednicy
Finansowi z akiualng ofertqg dla
przedsiebiorcow

Fundusz Poreczen Kredytowych
POLFUND S.A.

o Poreczenie na START
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POLFUND

FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

(dla przedsiebiorcow dziatajgcych nie dtuzej niz 3 lata)

o Poreczenie Biznes Ekspres
o Poreczenie Micro Invest 2

Raiffeisen-Leasing Polska
o Leasing dla mikroprzedsiebiorstw,
w tym start-up

X

Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.



Risk Sharing Instrument:

posrednicy z aktualng ofertq

Bank Pekao SA
o kredyty inwestycyjne
o kredyty obrotowe

Raiffeisen-Leasing Polska

o W programie Raiffeisen
INNOVATION leasing na
technologie, inwestycje,
maszyny i sprzet

Deutsche Bank PBC

o preferencyjne kredyty
inwestycyjne i obrotowe

KRAJOWY PUNKT
KONTAKTOWY

DS. INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
PROGRAMOW

UNI1I EUROPEJSKIE]

¢ Bank Pekao

x Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

Deutsche Bank
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Risk Sharing Instrument:
warunki finansowania

o Aktualnie dostepne kredyty inwestycyjne i obrotowe
(hieodnawialne) oraz leasing.

e Wartosc finansowania od 25 tys. do 7,5 min euro
(od 104 tys. do ~30 min zt).

e Gwarancja ptatna, ALE obowigzkowe obnizenie marzy.

e Dla innowacyjnych przedsiebiorstw ponizej 500
zatrudnionych.

* Finansowanie wedtug procedur

posrednika finansowego - bez
zadne] dodatkowej biurokracii.

e Brak pomocy publicznej
| obowigzkdw raportowych.

SIODMY PROGRAM
RAMOWY
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Risk Sharing Instrument:
kryteria ,innowacyjnosci”

Innowacyjne przedsiebiorstwo - przykiady:

« Szybki wzrost: sredni roczny wzrost obrotow lub zatrudnienia w ciggu
3 lat co najmniej 20%.

« Ponosi wydatki na badania i innowacije.

« Posiada patent (nie starszy niz 2 lata), nagrode za innowacyjnosc,
korzystat z programow wsparcia innowacyjnosci, byt przedmiotem
inwestycji Venture Capital lub aniota biznesu.

Innowacyjny projekt - przyktady:

» Finansowanie postuzy inwestycji w innowacje (opracowanie lub
rozwOj nowego lub istotnie ulepszonego produktu, procesu bgdz
ustugi), w ktorej istnieje ryzyko technologicznego lub przemystowego
niepowodzeniq.

Wystarczy spetnic jedno z kryteriow
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Europejski instrument
mikrofinansowy PROGRESS

Cel instrumentu:

« Wsparcie dla mikrofinansowania: pozyczek do 25 tys. euro,
przeznaczonych na zaktadanie lub rozwijanie dziatalnosci
matych firm),

 Instrumenty finansowe: gwarancje, finansowanie pozyczkowe
| kapitatowe dla instytucji mikrofinansowych.

Posrednicy w Polsce:

« BIZBank (d. FM Bank) www.bizbank.pl

« Inicjatywa Mikro www.inicjatywamikro.pl

« Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych TISE SA
www.tise.pl

[=Tpd W “inicjatywamiko  TISE 3

GRUPA BANKU CREDIT COOPERATIF

Przyjazny swiat finansdw dla przedsighio


http://www.bizbank.pl/
http://www.inicjatywamikro.pl/
http://www.tise.pl/
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Korzysci dla polskich
przedsiebiorstw?

« Polscy posrednicy finansowi udostepnili ponad
é mid zt preferencyjnego finansowania.

1 oferty skorzystato ponad 10 tys. przedsiebiorcow.
- Wciagz aktywna oferta 10 posrednikéow i ponad 2 mid zi.

+ Srodki dostepne do zakonczenia uméw (2016, 2017 r.)
lub do wyczerpania budzetow.

* %o
. *
. B
~ *
Aoy
EUROPEJSKI
INSTRUMENT
MIKROFINANSOWY

Cl Pz SIODRMAYMng(‘)IgRAM PROGRESS




Szczegdtowe informacje:

InstrumentyFinansoweUE.gov.pl/
oferta.php
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http://instrumentyfinansoweue.gov.pl/oferta.php
http://instrumentyfinansoweue.gov.pl/oferta.php
http://instrumentyfinansoweue.gov.pl/oferta.php
http://instrumentyfinansoweue.gov.pl/oferta.php
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Co od 20147

»  COSME - program na rzecz konkurencyjnosci przedsiebiorstw
oraz MSP

« Horyzont 2020 - program ramowy na rzecz badan naukowych
I innowacji

 Program na rzecz przemian i innowacji spotecznych ,,Easl”

« Program ,Kreatywna Europa’’ na rzecz sektorow kultury i
kreatywnego

COSME

Programme for the
Competitiveness of
Enterprises and SMEs
2014-2020

Kreatywna
Europa

Wciqgz aktywna oferta CIP, 7 PR, Progress: |
v polskich posrednikow czeka
> 2 mid preferencyjnego finansowania




Instrumenty finansowe

w programach UE na lata 2014-2020

KRAJOWY PUNKT
KONTAKTOWY

FINANSOWYCH
PROGRAMOW

BUDZET PROGRAMOW UNII EUROPEJSKIEJ (MLN EURO)

w tym . .
. instrument Dziatalnosc wspierana w ramach
Program Budzet Ifincmsowey instrumentow zwrotnych
COSME 2298 0 1378 8 zaktadanie i/lub rozwdj
’ ’ przedsiebiorstw
transfer technologii, badania,
HORYZONT 2020 77 028,3 | 28423 innowacje,
w tym ekoinnowacje
PROGRAM NA RZECZ ZATRUDNIENIA | 919 5 1931 ekonomia spoleczna,
INNOWACJI sSPOtECINYCH EASI ' ’ samozatrudnienie
sektor kreatywny i kultury
(np. multimediaq, IT, kino,
KREATYWNA EUROPA | 14627 | 120,0 | e comorcia firm i maych
podmiotow z ww. sektorow
Razem 817085 | 4534,2

4,5 mid EUR w publicznych instrumentach finansowych
oznacza ok. 50 mid EUR potencjalnego preferencyjnego
finansowania dla przedsiebiorcow

DS. INSTRUMENTOW

UNII EUROPEJSKIE]
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COSME - program na rzecz
konkurencyjnosci ]
przedsiebiorstw oraz MSP

* Przyjety w grudniu 2013'r.
« Gtowne cele programu:

o wzmochienie konkurencyjnoscii frwatosci unijnych
przedsiebiorstw, szczegdlnie matych i srednich, oraz

o krzewienie kultury przedsiebiorczosci, wspieranie tworzenia
MmiejsC pracy oraz wzrostu MSP.

« Budzet programu: 2,3 miliarda euro, z czego co najmniegj
60% (1,4 mld euro) przeznaczone na instrumenty finansowe.

« COSME to kontynuacja Programu
ramowego na rzecz konkurencyjnosci
I innowaciji (CIP) na lata 2007-2013. COSME

Programme for the
Competitiveness of
Enterprises and SMEs

N1 AN
2014-2020
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INSTRUMENTY DLUZNE INSTRUMENTY KAPITALOWE

Loan Guarantee Facility (LGF) Equity Facility for Growth (EFG)

Instrumenty finansowe
w programie COSME

Gwarancje i regwarancje dla Finansowanie inwestorskie dla
posrednikow finansowych funduszy venture capital lub
(bankow, firm leasingowych, funduszy oferujgcych

funduszy poreczeniowych itp.) finansowanie mezzanine dla MSP
oferujgcych produkty finansowe w fazie ekspansji lubb wzrostu.

dla MSP. Szczegdlna uwaga dla MSP

prowadzgcych dziatalnosc
miedzynarodowaq.

Budzet instrumentéw finansowych: 1,4 mid euro

JUZ URUCHOMIONE!
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COSME LGF:

Preferencyjne finansowanie dtuzne dla MSP.
¢ Cele:

o inwestycje w srodki tfrwate (aktywa rzeczowe,
wartosci niematerialne i prawne),

o kapitat obrotowy.

« Tylko nowo zawarte transakcje (wykluczone
refinansowanie zobowigzan w innej instytuciji finansowej).

 Finansowanie od roku do 10 lat, odnawialne do 5 lat.
« Wartos$c finansowania do 1,5 min euro.

- Gwarancja jest darmowa. COSME
. . Programme for the
« Bez pomocy publicznej. Competitiveness of

Enterprises and SMEs
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Instrumenty finansowe
w programie Horyzont 2020

»,InnovFin — EU Finance for Innovators”:
instrumenty finansowe w osi ,,Dostep do finansowania ryzyka”

Cel: zwiekszenie dostepu do finansowania ryzyka
zwigzanego z finansowaniem badan naukowych i innowaciji.

Oczekiwane skufki:
« zwiekszenie gotowosci sektora prywatnego
do inwestowania w badania naukowe i innowacje
« wzrost udziatu inwestycji w B+R w PKB
« osiggniecie celdw badawczych
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Horyzont 2020: pozyczki
bezposrednie z EBI:

InnovFin Large Projects: finansowanie innowacyjnych projektow
realizowanych przed duze przedsiebiorstwa oraz uczelnie, publiczne
instytucje badawcze, PPP itp.

Instrument: pozyczki i gwarancje z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
od 25 do 300 min euro.

InnovFin MidCap Growth Finance: analogiczny instrument dla
przedsiebiorstw do 3000 zatrudnionych, w tym MSP. Pozyczki i
instrumenty posrednie (w tym mezzanine) z EBI, 7,5 - 25 min euro.

Instrumenty aktywne (kontynuacja Risk Sharing Finance Facility z 7PR)
Do konca 2014 r. EBI zaakceptowat ponad 30 pozyczek, o tgcznej
wartosci ok. 2 mld euro; kilkkadziesigt kolejnych jest rozpatrywanych.




Horyzont 2020:
Gwarancje:

KRAJOWY PUNKT
KONTAKTOWY

DS. INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
PROGRAMOW

UNI1 EUROPEJSKIE]

InnovFin MidCap Guarantee: finansowanie dla przedsiebiorstw do 3000

zatrudnionych, w zakresie od 7,5 do 50 min euro.

Instrument: gwarancje i regwarancje portfelowe EBI dla posrednikow

finansowych(wartosc¢ portfela do 400 min euro, gwarancja 50%).

* trwajg dwa projekty pilotazowe (z Commerzbank i KBC Bank, na 200
min euro kazdy),

- otwarty konkurs dla posrednikéw zostanie ogtoszony w Il kw. 2015 r.

InnovFin SME Guarantee: dostep do finansowania dla innowacyjnych

MSP oraz przedsiebiorstw do 500 zatrudnionych, dzieki kredytom iinnym

formom finansowania dtuznego od 25 tys. do 7,5 min euro.

Instrument: gwarancje i regwarancje portfelowe EFl dla posrednikow

finansowych(gwarancja 50%, bez cap, ptatna).

« konkurs dla posrednikow ogtoszony w sierpniu 2014 r.

« do marca 2015 r. podpisane 8 umow, kolejne w toku.




pr———
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Horyzont 2020:
Pozostale:
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InnovFin SME Venture Capital (Instrument Kapitatowy dla Badan
I Innowacji, d. Equity Facility for R&l): finansowanie udziatowe dla
funduszy realizujgcych inwestycje wysokiego ryzyka, w celu poprawy
dostepu do finansowania dla przedsiebiorstw do 500 zatrudnionych we
wczesnej fazie rozwoju, dla wzmocnienia dziatalnosci badawczej
i innowacyjnej. Szczegdlny nacisk na ekoinnowacije.
- zakonczono negocjacje miedzy Komisjqg a EFI,
oferta dla funduszy VC oczekiwana w Il kw. 2015 .

InnovFin Advisory: ustugi doradcze w celu poprawy dostepu do
finansowania dla duzych, kapitato- i czasochtonnych projektow
iInnowacyjnych.

* instrument uruchomiony.
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InnovFin SME Guarantee

« Dla kogo: gwarancja / regwarancja zabezpieczajgca
finansowanie dla MSP i Small Mid-Caps (przedsiebiorstwa
wykraczajgce poza definicje MSP, do 499 zatrudnionych),
innowacyjnych lub realizujgcych innowacyjne projekty.

- Kryteria innowacyjnosci — analogiczne do RSI.

- Na srodki trwate, kapitat obrotowy lub przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (business transfers).

« Wartos¢ finansowania 25 tys. — 7,5 min euro.
 QOkres finansowania do roku do 10 lat, odnawialne do 3 |at.

« Wymog obnizenia stopy proc. dla przedsiebiorcow
korzystajgcych z finansowania.
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Program na rzecz zatrudnienia
I innowaciji spotecznych (EasSl)

Os$ mikrofinansow i przedsiebiorczosci spotecznej

Cele:

- poprawa dostepu do mikrofinansowania dla mikroprzedsiebiorcéw,

« poprawa dostepu do mikrofinansowania dla przedstawicieli
stabszych grup spotecznych, ktérzy chcq zatozy¢ lub rozwingé
swojqg dziatalnos¢
(np. mtodzi, bezrobotni, wykluczeni spotecznie, bez zdolnosci kredytowej)

- budowanie potencjatu instytucjonalnego dostawcéw
mikrokredytow,

« wspieranie rozwoju przedsiebiorstw spotecznych

(przedsiebiorstwo spoteczne: realizuje cele spoteczne,
a nie zysk).

Komisja
Europejska



KRAJOWY PUNKT
KONTAKTOWY

DS. INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH
PROGRAMOW

UNI1 EUROPEJSKIE]

Program na rzecz zatrudnienia
I innowaciji spotecznych (EasSl)

Os$ mikrofinansow i przedsiebiorczosci spotecznej,
instrumenty finansowe dla wsparcia mikrofinansowania:

* Narzedzia:
o Instrumenty podziatu ryzyka: gwarancje i regwarancje.
(uruchomienie w Il kw. 20157r.)
o finansowanie pozyczkowe i kapitatowe

o zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego dostawcow
mikrokredytow

Posrednicy finansowi: podmioty prywatne lub
publiczne, krajowe, regionalne lub lokalne,
udzielajgce mikrokredytow osolbom

I mikroprzedsiebiorstwom bgdz finansujgce
przedsiebiorstwa spoteczne.
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Program Kreatywna Europa

Program UE na lata 2014-2020, ma szanse przyniesc potrzebne
ozywienie dla sektora kultury i sektora kreatywnego, ktdre sg
coraz bardziej istotnym zrodtem miejsc pracy i wzrostu
gospodarczego w Europie.

Cele:

- wzmachnianie konkurencyjnosci sektora kultury i sektora
kreatywnego w celu propagowania inteligentnego
| ZrOwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu

« wspieranie dziatan na rzecz ochrony
| propagowania europejskie]

réznorodnosci kulturowej i jezykowej S Kreatywna

Sl Europa
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Kreatywna Europa:
instrument finansowy

Guarantee facility for Cultural & Creative Sectors:
gwarancje dla posrednikdw oferujgcych pozyczki dla przedsiebiorcow
(MSP) i organizaciji z sektorow kulturalnego i kreatywnego.

Gwarancje obejmqg pozyczki na:
« nabycie sktadnikdbw majgtku (materialnych i niematerialnych),

« kapitat obrotowy (gap financing,
linie kredytowe itp.),

* przeniesienie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa.

Wartos¢ finansowania: do 2 min euro
(ale mozliwe wspotfinansowanie
projektu z innych zrodet).
N Kreatywna
e Curopa




Gdzie szukac informacji?

Instrumenty finansowe wszystkich programéw UE
Krajowy Punkt Kontaktowy

ds. Instrumentow Finansowych Programdw UE
/wigzek Bankow Polskich
InstrumentyFinansoweUE.gov.pl

Program COSME .
osrodki Enterprise Europe Network, gs}g‘per —
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci P

network
www.een.org.pl



http://instrumentyfinansoweue.gov.pl/
http://www.een.org.pl/
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Gdzie szukac informacji?

Program Horyzont 2020

Krajowy Punkt Kontaktowy

Programow Badawczych Unii Europejskie;, >§({(¢{
Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN " 5 ontsktony
oraz 11 Regionalnych Punktdw Kontaktowych PROGRAMOW BADAWCZYCH UE
kpk.gov.pl

Program EaSl
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
WWW.MPIPS.goVv.pl

e Minssterstwo Pracy
“es” 1 Polityki Spotecznej

Program Kreatywna Europa

Biuro Programu Kreatywna Europa w Polsce Creative
Instytut Adama Mickiewicza EHLOPE
Desk Poland

www.kreatywna-europa.eu



http://kpk.gov.pl/
http://www.mpips.gov.pl/
http://www.kreatywna-europa.eu/
http://www.kreatywna-europa.eu/
http://www.kreatywna-europa.eu/

Krajowy Punki Kontakiowy
ds. Insfrumentow Finansowych
Programow Unii Europejskiej
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Zapraszamy do wspoltpracy

* instytucje finansowe,

« przedsiebiorcow,

* instytucje otoczenia biznesu,
« przedstawicieli administracii,
« dziennikarzy,

« wszystkich zainteresowanych insirumentami
finansowymi programoéw UE:

programy@zbp.pl



mailto:PROGRAMY@ZBP.PL

Dziekuje za uwage

Krajowy Punki Kontaktowy
ds. Instrumentéw Finansowych
Programow Unii Europejskiej

Iwigzek Bankow Polskich
ul. Kruczkowskiego 8
00-380 Warszawa
tel/fax +48 22 696 64 95

kontakt: programy@zbp.pl

wiecej na:

www.InstrumentyFinansoweUE.gov.pl

B
ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

© 2015 Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw Unii Europejskiej, Zwigzek Bankéw Polskich.
Wszelkie prawa zastrzezone. Rozpowszechnianie, kopiowanie, wykorzystanie catosci bgdz fragmentéw wylqcznie z powotaniem sie na zrodio.

Prezentacja stuzy wytqcznie celom informacyjnym. KPK nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystywanie informacji zawartych w niniejszym dokumencie w celach prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej przez osoby frzecie. Ponadto, dokument ten nie moze stanowi¢ podstawy do zgtaszania roszczers wobec KPK.



