Przedsiewziecie Il
~Czysta energia nad Biaty rzeky”

Przedsiewziecia przyczynia sie do realizacji:

B celu ogodlnego 2 Réznicowanie gospodarki obszaru 1 zwiekszenie
wartosc dodane] produkcji rolniczej”,

I celu szczegbtowego 2.1. Rozwidj przedsiebiorczosci pozarolnicze]”,
celu szczegotowego 2.2 ,\Wzrost dochodéw gospodarstw rolnych”
i celu szczegdtowego 2.3 ,Wzrost kwalifikacfi rolnikéw i przedsie-
biorcow w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”.

Uzasadnienie:

Obszar L5R w duzej czesci nalezy do sieci NATURA 2000, co wyklucza
ich intensywne wykorzystanie rolnicze. Takie obszary tak nad rzekg Biata
nie nadaja sie do intensywnego wykorzystania rolniczego, jednoczesdnie
stanowiac obszar nadajacy sie do produkeji biomasy. Rosnaca popularnosd
tematu energii odnawialnej spowodowaty zaplanowanie w ramach L5R
przedsiewzigcia , Czysta energia nad Biatg rzekq”.

Operacje w ramach tego przedsiewziecia beda mogli podejmowac
praktycznie wszyscy partnerzy i potencjalnie wszystkie organizacje zainte-
resowane tematem odnawialnej energii. Takie podejscie z pewnoscig ma
charakter dziatan zintegrowanych, a podjety temat jest zarowno atrakcyjny
jak i innowacyjny na obszarze wdrazania L5R (dotychczas nie ma Zzadnej
inicjatywy w tym kierunku).

Grupy docelowe beneficjentow:
mieszkancy obszaru wdrazania L5R, rolnicy, lokalni przedsiebiorcy, szkoty
1 organizacje pozarzgdowe uruchamiajgce inicjatywy promujgce energie
odnawialng.

Lista rekomendowanych operacji:

I Odnowa 1 rozwoj wsi - liczba operacji min. 1

Preferowane beda operacje dotyczace: uruchomienia centrum pro-
mocji energii odnawialnej, budowa lub remont obiektu oraz zakup niezbed-
nego wyposazenia.

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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B Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
- liczba operacji min. 3

Preferowane beda operacje dotyczace: wytwarzania produktéw
energetycznych z biomasy.

I Tworzenie i rozwd] mikroprzedsiebiorstw - liczba operacji min. 4

Preferowane bedg operacje dotyczace: wytwarzania produktow
energetycznych z biomasy.

I Mate projekty - liczba operacji min. 5

Preferowane beda operacje dotyczace: organizacji przedsiewziec
edukacyjnych dotyczacych odnawialnych Zrodet energii, organizacja imprez
promujacych odnawialne Zradta energii, inicjowanie wytwarzania produk-
téw energetycznych z biomasy i wprowadzania ich na rynek.

I Aktywizacja i nabywanie umiejetnosci - liczba operacji min. 5

Preferowane beda nastepujgce dziatania: informowanie i doradztwo
w zakresie przygotowania wniosku o pomoc, promowanie odnawialnych
Zrodet energii, wykonywanie badan i analiz dotyczacych mozliwoici wytwa-
rzania produktow energetycznych z biomasy na obszarze wdrazania L5R.
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10. Pro

i oceny wnioskow

-1 Tryb postepowania z wnioskiem

Procedury oceny wnioskow i stosowane w tych procedurach lokalne
kryteria oceny to niezwykle wazny aspekt wdrazania strategii. Istnieje bardzo
wiele mozliwych rozwiazan w tym zakresie, jednak kaide z nich powinno
zapewnid jasny podziat zadan 1 zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych
organow LGD w procesie oceny.

Tworzac procedury przyjmowania i oceny wnioskdw warto siegnac
do dobrych wzorow i rozwigzan stosowanych przez instytucje majace
bogate doswiadczenie w udzielaniu pomocy. Moina takie skorzystac
z doswiadczen i wzordw LGD ze starych krajow cztonkowskich, ktore od lat
prowadza ten typ dziatalnosci. Na przyktad grupa Dorset Chalk and Cheese
Local Action Group Partnership stosuje nastepujaca procedure:

B Beneficienci zamierzajacy zfoizyd wniosek o pomoc, mogg przy
jego przygotowywaniu korzystac z pomocy, specjalnie w tym celu
zatrudnionego, pracownika biura LGD.

I Projekty ,dojrzate”, odpowiadajace przyjetym przez LGD kryteriom
wyboru operacji, s3 prezentowane wszystkim partnerom na specjal-
nie w tym celu zwotanym zebraniu. Decyzjg zebrania projekt moie
zostac catkowicie odrzucony, skierowany do poprawek lub wstepnie
zaaprobowany i skierowany do dalszej oceny.

B Nastepnym elementem procedury jest analiza i ocena projektu
przez niezalezny zespdt ekspertdw. Moga oni zwrocic projekt
wnioskodawcy z zaleceniem dokonania poprawek lub, w przypadku
pozytywnej oceny, przekaza¢ do organu decyzyjnego celem
dokonania ostateczne] akceptacji.

B Ostatnig, decydujacg ocene na temat projektu wydaje organ decy-
zyjny LGD. W przypadku pozytywnej decyzji, wniosek jest kierowany
do realizacji.



Obok procedur oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru LSR LCD

powinna okreslic procedure odwotania sie wnioskodawcow od rozstrzy-
ghiec organu decyzyjnego w sprawie wyboru operacji. W zwiazku z tym,
ze do wytaczne] kompetencji organu decyzyjnego nalezy wybor operacji odwo-
fanie musi by¢ skierowane do tego organu. Procedura ta polegataby na zioze-

niu do organu decyzyjnego wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wniosek

mogtby ztozyé wnioskodawca niezadowolony z rozstrzygniecia organu decyzyj-
nego. Opisana procedura wzorowana jest na trybie postepowania odwotawcze-

go od decyzji ministra lub samorzadoweqgo kolegium odwolawczego (art. 127 §
3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego).

-2 Procedura oceny zgodnoici

Ocena zgodnoici operacji z LSR moze byc przeprowadzona w dosé pro-

sty sposob, na przyktad poprzez zadanie cztonkom Rady nastepujgcych pytan:

B 7y operacja przyczynia sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
ogolnego okreslonego w LSR?

I C:y operacja przyczynia sie do osiggniecia co najmniej jednego celu
szczegotowego okreslonego w LSR?

I C:y operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ra-

mach LSR?

Czionek rady magtby glosowad za zgodnoécia operacji z LSR tylko wte-

dy, gdy w jego opinii odpowiedi na wszystkie trzy pytania jest pozytywna.

Ustalajgc stanowisko catego organu decyzyjnego w danej sprawie
nalezatoby przyjac zasade, ze decyzja odnoinie zgodnosci operacji z LSR
jest pozytywna, gdy wiekszosC bezwzgledna skfadu organu decyzyjnego
{ponad 50% jego sktadu) uznaje operacje za zgodna z L5R.

-3 Lokalne kryteria wyboru

Przyjecie lokalnych kryteriow wyboru operacji jest w swe| istocie

okresleniem priorytetow LGD jako instytucji finansujacej rozwad] lokalny.

Poprzez przyjecie odpowiedniego zestawu kryteriow LGD decyduje, czy

preferuje finansowanie projektéw o charakterze komercyjnym czy nieko-
mercyjnym, realizowanych w matych wsiach czy w wiekszych miejscowo-

sciach, inwestycyjnych czy tzw. ,miekkich”. Preferowane moga byc pewne
lokalizacje projektéw, wybrane grupy wnioskodawcow, niektore rodzaje
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projektow. LGD ma petna autonomie w przyjeciu lokalnych kryteridw oceny,
a trafnosc przyjetych preferencji ocenic¢ bedzie mozna za kilka lat po efek-
tach spowodowanych realizacja lokalne| strategii rozwoju.

Ze wzgledu na zréZnicowany charakter operacji, ktére beda rozpa-
trywane i oceniane przez organ decyzyjny, wlasciwym podejiciem jest sto-
sowanie odmiennych zestawow kryteriow do réznych operacji. Konieczne
wydaje sie stosowanie co najmnie] dwoch zestawdw kryteriow: jednego
dla operacji zgodnych z dziataniem ,RéZnicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej” lub ,Tworzenie | rozwd] mikroprzedsiebiorstw”, drugiego dla
operacji zgodnych z dziataniem ,Odnowa i rozwdj wsi” oraz matych pro-
jektow. Dalej idacym rozwigzaniem w tym zakresie bedzie system oceny
2lozony z czterech zestawow kryteriow, z ktorych kaidy bedzie stosowany
tylko do jednego z wyze] wymienionych dziatan.

Lista mozliwych do zastosowania kryteriow jest bardzo diuga. Moga
one dotyczyc wnioskodawcy, miejsca realizacji operacji, jej celow, efektow,
kwestii finansowych, odbiorcow ostatecznych, powigzan z innymi projekta-
mi i wielu innych aspekidw. Ponize] jako przykiadowe podano kilkanascie
kryteriow, ktore mozna stosowad w odniesieniu do wnioskéw o przyznanie
pomocy, skiadanych do LGD. Podana lista na pewno nie wyczerpuje wszyst-
kich mozliwosic i takze nie powinna by¢ przyjmowana jako gotowe rozwig-
zanie. Podajemy jg wytacznie jako wzor, majgcy zainspirowac lokalne grupy
dziatania do opracowania wiasnych kryteriow wyboru operacji.

Zasoby, doswiadczenie i kwalifikacje wnioskodawcy. Jest to cze-
sto stosowane kryterium preferujaece wnioskodawcéw, ktdrych zasoby,
doswiadczenie i kwalifikacje dajg gwarancje realizacji operacji zgodnie
z planem i osiagniecia zaktadanych efektdw.

Wykonalnos¢ operacji. W tym kryterium ocenia sie, czy operacja
jest moiliwa do wykonania w sposdb zatozony przez wnioskodawce
(np. w zatozonym czasie, przy zatoZonych kosztach).

Operacja stanowi dobry wzér do nasladowania. To kryterium
preferuje operacje, ktore majg szanse na to, by stac sie ,dobrym wzorem”
i stanowic zachete dla innych podmiotow do podjecia podobnych dziatan.

Innowacyjnosé operacji. W tym kryterium ocenia sie innowacyjny
charakter operacji, polegajacy na przykiad na zastosowaniu nowatorskiego
= w wymiarze lokalnym - rozwigzania lub technologii, realizacji niestosowa-
nych wczesniej dziatan, nowatorskim wykorzystaniu lokalnych zasobow itp.

Zasieg oddzialywania operacji. W tym kryterium ocenia sie, jaki jest za-
sieq oddziatywania operacji. Ocena moie rosnac wedtug nastepujacych stopni:




BN operacja dotyczy jednej miejscowosci,

B cperacja dotyczy kilku miejscowosci lub catej gminy,
H operacja dotyczy kilku gmin obszaru,

B cperacja dotyczy catego obszaru objetego LSR.

Miejsce realizacji operacji. W tym kryterium chodzi o przyznanie
preferencji zwigzanych na przyktad z wielkoscig miejscowosci, w ktorej

ma byc realizowana operacja. Ocena moze byé powigzana z liczbg miesz-

karicow, przy czym zaleznie od specyfiki strategii zaleznos¢ moze wprost
proporcjonalna (im wieksza miejscowosE tym wyzsza ocena) lub odwrotnie
proporcjonalna (im mniejsza miejscowosc tym wyisza ocena).Ocena moie
rosnac lub maled zgodnie z przyjeta skala, na przyklad taka jak ponizsza:

B coperacja jest realizowana w miejscowosci liczace] powyie] 2000
mieszkaficow,

B ;;cracja jest realizowana w miejscowosci liczacej od 500 do 2000
mieszkancow,

I cperacja jest realizowana w miejscowosdi liczace] do 500 mieszkancow.

Udziat innych partnerow w realizacji operacji. To kryterium prefe-

ruje operacje, ktore polegaja na wspotpracy wielu podmiotow. Ocena moze
by zwiazana z liczbg podmiotow uczestniczacych w realizacji operacji na
przyktad wedtug nastepujace] skali:

I cperacja bedzie realizowana tylko przez wnioskodawce,

H operacja bedzie realizowana z udziatem 1-2 partnerdw,

B operacja bedzie realizowana z udziatem 3-5 partnerow,

B operacja bedzie realizowana z udziatem 5 lub wiece] partnerow.
Realizacja operacji przyczyni sie do poprawy sytuacji w dziedzinie

uznanej w LSR za priorytetowa. W tym kryterium ocenia sie operacje pod

katem ich wptywu na osiagniecie waznych wskaznikow rozwoju obszaru.

MNa przykiad jesli priorytetowym wska#Znikiem s3 utworzone miejsca pracy,

to operacje oceniane 53 pod tym katem, a ocena jest wprost proporcjonalna

do liczby utworzonych miejsc pracy.

Wysokos¢ wnioskowane] kwoty pomocy. W tym kryterium cho-
dzi o preferencje dla operacji, ktore dla swej realizacji wymagaja stosun-

kowo niewielkiej pomocy finansowej. Ocena jest tym wyzsza, im mnigjsza
jest wnioskowana kwota pomocy. Ocena moze rosngc na przykiad wedtug
nastepujacej skali :
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I wnioskowana kwota stanowi powyzej 80% maksymalnej kwoty dotacji,
I wnioskowana kwota stanowi od 50 do 80% maksymalne] kwoty dotacji,
I v nioskowana kwota stanowi ponizej 50% maksymalne] kwoty dotacji.

Powigzania/komplementarnoi¢ operacji z innymi przedsiewziecia-
mi. W tym kryterium ocenia sie operacje pod katem jej zwigzkdw i relac)i
z innymi przedsiewzieciami realizowanymi na obszarze objetym LSR badz
w ramach podejscia Leader badz w ramach innych programow.

Wykorzystanie lokalnych zasobéw. To kryterium preferuje operacje
zwiazane z wykorzystaniem lokalnych zasobow (pracy, surowcéw, walorow
przyrodniczych, historii, tradycji kulturowych i innych).

Whplyw operacji na promocje obszaru. W tym kryterium ocenia sie,
czy realizacja operacji ma oddziatywanie zewnetrzne, przyczyniajac sie do
upowszechnienia wiedzy o tym obszarze, promocji jego walordéw, poprawy
wizerunku, budowania marki itp.

Tworzac system oceny wnioskow warto zastanowic sie, jaka liczbe
kryteridw zastosowad. System, w ktdrym przyjmuje sie duza liczbg kryteriow
zapewnia bardziej wnikliwg 1 wszechstronng ocene wnioskow. Nalezy jednak
pamietac, ze wraz ze wzrostem liczby kryteriow maleje waga pojedynczego
kryterium. Przy duzej ich liczbie zaden nie ma istotnego wpltywu na ocene kon-
cowad. Sytuacja taka faktycznie oznacza rezygnacje ze stosowania preferencji,
co mozna interpretowac jako brak wyraznie okreslone) polityki rozwoju ob-
LZaru.

Waing sprawa, obok liczby i rodzaju przyjetych kryteriow, jest okresle-
nie maksymalnej oceny lub skali ocen dla poszczegolnych kryteriow. Dzieki
ternu istnieje mozliwos¢ rangowania kryteriow, tworzenia kryteriow ,gtow-
nych”, ktare maja duzy udziat w koncowe| ocenie wniosku oraz kryteriow ,do-
datkowych”, ktarych wplyw na oceng koncowa ma mniejsze znaczenie.,

W zataczniku nr 1, Przykiadowy Regulamin Rady LGD" zawarte sg liczne
postanowienia okreslajgce rozwiazania i procedury dotyczace oceny zgodno-
5ci operacji z LSR oraz oceny 1 wyboru operacji do finansowania. Podajemy je
jako przykiad, z ktorego kazda lokalna grupa dziatania moze czerpad inspiracje
do opracowania wiasnych rozwiazan w tym zakresie.

Zatgcznik 2 zawiera przykiad karty do glosowania w sprawie oceny
zgodnosd operacji z LSR, a Zatgcznik 3 - przykiad karty do glosowania w spra-
wie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriow. Obie karty zostaty opracowane
pod katem lokalnej strategii rozwoju opisanej w rozdziatach 71 9. Obie karty
podajemy jako przykiad majgcy wyjasnic zwigzki 1 relacje miedzy zatozeniami
LSR z jedne] strony i rozwigzaniami dotyczacymi oceny operacji przez organ
decyzyjny z drugiej strony.



11. 0

n

Budiet LSR przedstawia strone finansowa przyjetych celow ogaol-
nych, celow szczegotowych oraz planowanych do realizacji przedsiewziec,
operacji i dziatan.

Budzet powinien byC sporzadzony w ukiadzie jak pokazano na nastepne;
stronie.
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ni Kategorie kosztéw

Koszty catkowite oznaczajg catkowity planowany koszt dziatania/

operacji/przedsiewziecia. Na koszty catkowite sktadaja sie koszty kwalifiko-

walne i koszty niekwalifikowalne. Koszty niekwalifikowalne nie podlegaja
refundacji, a ich finansowanie odbywac sie bedzie ze srodkdow wiasnych
beneficjenta.

Koszty kwalifikowalne to wartosc kosztdw wymienionych w wyka-
zach kosztow kwalifikowalnych (w odpowiednich rozporzadzeniach wyko-

nawczych do ustawy o wspieraniu ROW z EFRROW) w ramach dziatania/

operacji/przedsiewziecia. W zaleznosc od dziatania/operacji koszty kwali-
fikowalne refundowane moga byc w catosc badz w czesd, jednak do wy-

sokosci pewnych limitéw. Czesc kosztow kwalifikowanych, ktéra nie moze
by¢ refundowana musi by¢ sfinansowana ze srodkdw wiasnych 1 stanow
wymagany wkiad wilasny beneficjenta.

Koszty do refundacji to czeic kosztow kwalifikowalnych, ktora moze
byC zrefundowana ze srodkow pochodzacych z EFRROW oraz z krajowych
srodkdw publicznych, przeznaczonych na wspoifinansowanie wydatkow
realizowanych z EFRROW, uwzgledniajac poziom refundacji oraz limity
przyznawania pomaocy.

I Przykiad 1.

W roku 2010 przewiduje sie ze w ramach LSR zrealizowany zostanie
jeden projekt spetniajacy warunki przyznania pomocy w ramach dziatania
LROZnicowanie w kierunku dziatalnoici nierolnicze)”. Catkowity koszt tego
projektu szacowany jest na 40 tys. ztotych (,catkowite”), z czego kosztow
kwalifikowalnych jest 35 tys. 2t ( kwalifikowalne”). Pozostate 5 tys. 2t to

koszty, ktére nie znalazty sie w wykazie kosztéow kwalifikowalnych w Rozpo-

rzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie (...) ,RéZnicowanie
{...)", a zostang sfinansowane ze srodkéw witasnych beneficjenta.

Koszty do refundacji beda sie rownaty w tym przypadku 17,5 tys. zt
(35 tys. 2t x 50%). Poniewaz kwota ta nie przekracza limitu 100 tys. zt na
jednego beneficjenta w okresie realizacji PROW 2007-2013, jest to kwota,
ktéra mozna wpisac do wiersza ,do refundacji”. Pozostata czesc kosztow
kwalifikowalnych — 17,5 tys. zt stanowic¢ bedzie wymagany wktad wtasny
beneficjenta.
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Catkowite = 40 tys. zt
Kwalifikowalne = 35 tys. zt
Do refundacji =17,5 tys. zt

mm Przykiad 2.
W roku 2011 przewiduje sie ze w ramach LSR zrealizowane zostana 3
.mate projekty”, przy czym catkowity planowany koszt operacji w kazdym z 3
projektow wyniesie 60 tys. zt (co daje 180 tys. zt catkowitych kosztow). Jesli
zatozymy, ie w kazdym z tych 3 projektow 100% kosztow jest kwalifikowal-
nych, to kwota 180 tys. zt jest takie wartoscia kosztow kwalifikowalnych.
Koszty do refundacji beds sie rownaty w tym przypadku 75 tys. zt
{3 x 25 tys. zt). Wprawdzie poziom dofinansowania matych projektéow to
70% kosztow kwalifikowalnych, co daje 126 tys. zt (3 x 60 tys. zt x 70%), a w
kazdym z tych projektow 42 tys. zt (60 tys. zt x 70 %), to jednak istnieje limit
jednorazowego przyznawania pomocy na maty projekt dla jednego benefi-
cjenta 25 tys. zi. Zatem kazdy z beneficjentdw otrzymatby nie wiecej niz 25
tys. zt, a w wierszu ,do refundacji” w 2011 roku w kolumnie ,mate projekiy”
mozZna wpisac 75 tys. zt.
Catkowite = 180 tys. zi
Kwalifikowalne = 180 tys. zi
Do refundacji = 75 tys. zi

12 Dostepne srodki w ramach poszczegélnych dziatan

Na realizacje LSR mozna sie ubiegac o przyznanie srodkow w ramach
trzech dziatan osi 4:

B 4.13 — Wdrazanie LSR
BN 4.21 - Wdrazanie projektow wspotpracy
B 4.31 - Funkcjonowanie LGD

Suma kosztow do refundacji w ramach kazdego z ww. dziatan osi 4
nie moZe by¢ wyizsza niz iloczyn liczby mieszkancow zameldowanych na po-
byt staty na obszarze objetym LSR i odpowiedniej kwoty, ktéra w zaleznosc
od dziatania wynosi:

132 2t — na Wdrazanie LSR

4zt —naWdraianie projektow wspétpracy

33zt —na Funkcjonowanie LGD



I Przyktad 3.

LGD, ktdre swoja LSR obejmuje obszar o liczbie mieszkaricow 40 tys.

moze ubiegac sie o srodki w ramach dziatan osi 4 w wysokosci:
5 280 000 zt (40 000 x 132 )

na pomoc dla beneficjentow w realizacji operacji zgodnych z dziata-

niami osi 3 i malych projektow (dziatanie 4.13)

160 000 zt (40 000 x 4 zi)
na wdraZanie projektéw wspdlpracy (dzialanie 4.21)
1 320 000 2t (40 000 x 33 zi)

na funkcjonowanie LGD (dziatanie 4.31)

53 to maksymalne wartosci, jakie moga byd wpisane w wierszu sta-
nowigcym sume wierszy ,do refundacji’, w poszczegélnych kolumnach do-

tyczacych dziatan 4.13, 4.21 1 4.31. Zatem LGD moze sie ubiegac o srodki
w tacznej wysokoici: 6 760 000 zt.

Pomiedzy tymi trzema dziataniami osi 4 nie ma moiliwosci przesu-

wania srodkow. Natomiast w obrebie poszczegdlnych dziatan srodki moina
rozdysponowac dowolnie z uwzglednieniem dwdéch ograniczen:

Minimalne alokacje na kaide z dziatan z osi 3, przewidziane
w PROW do realizacji w ramach osi 4 oraz mate projekty, musza wynosi¢
co najmniej 10 % srodkdéw przewidzianych na ,,Wdraianie LSR".

Oznacza to, ze LGD ma obowigzek zlokowania pewnej minimalnej
kwoty na kazdy z czterech rodzajow operacji, tj.:

1§ odpowiadajacych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania
LRozZnicowanie w kierunku dziatalnoéc nierolnicze]” — ,Réznicowanie”,

mﬂdpwfiadajacych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania
LTworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” — ,Mikroprzedsiebiorstwa”,

mﬂdpﬂwia dajgcych warunkom przyznania pomocy w ramach dziatania
LOdnowa i rozwoj wsi” = ,Odnowa”,

B innych, tzw. ,Matych projektéw®.
B Przykiad 4.

LGD, z poprzedniego przyktadu, moze wnioskowad w ramach dziata-

nia 4.13 ,WdraZanie lokalnych strategii rozwoju” o kwote 5 280 000 21, ale

nie musi — jest to maksymalna kwota dla LGD wykazujacej 40 tys. mieszkan-

cow na obszarze objetym LSR.
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Jesli LGD wnioskowad bedzie o maksymalng kwote jaka jej przystu-
guje to:

B minimum 528 000 zi (10% x 5 280 000 zi)
musi zarezerwowac na realizacje operacji ,Roznicowanie”,

B minimum 528 000 2t (10% x 5 280 000 z1)
musi zarezerwowac na realizacje operacji ,Mikroprzedsiebiorstwa”,

EE minimum 528 000 zt (10% x 5 280 000 zt)
musi zarezerwowac na realizacje operacji ,Odnowa”,

B minimum 528 000 zt (10% x 5 280 000 zt)
musi zarezerwowac na realizacje operacji ,Mate projekty”,

B ozostata kwote mozna rozdysponowac dowolnie.

Jesli LOD postanowi pozostatg kwote rozdzielic po potowie na ,mate
projekty” oraz ,odnowe” to podziat kwoty z dziatania 4.13 bedzie wygladat
nastepujgco:

528 poo zt —  Réznicowanie”

528 000 zt — ,Mikroprzedsiebiorstwa”
2 112 ooo zi — ,Odnowa”

2 112 ooo zt -, Mate projekty”

53 to maksymalne wartosd, jakie mogg byd wpisane w wierszu sta-
nowigcym sume wierszy ,do refundacji” w poszczegdlnych kolumnach do-
tyczacych 4 rodzajow projektow,

q Koszty biezace LGD stanowi¢ moga maksymalnie 15% sumy
wszystkich srodkéw w ramach wszystkich dziatan osi 4 przewidzianych
~do refundacji” w ramach danej LSR.

B Przykiad 5

LGD, z poprzedniego przykiadu, w ramach dziatan osi 4 objetych LSR,
moie wnioskowac o kwote 6 760 000 zt. Oznacza to, Zze LGD moze uzyskac
refundacje kosztow bieigcych (administracyjnych) w wysokosd 1014 000 =zt
Jest to maksymalna kwota jaka rozpatrywane LGD moze wpisac w wierszu
stanowigcym sume wierszy ,do refundacji” w kolumnie reprezentujgcej
koszty biezgce, przy zatoZeniu, ze LGD wnioskuje o refundacje w maksy-
malnych wysokoscdach jakie jej przystugujg. Jesli natomiast LGD bedzie
wnioskowac o mniejszg kwote w ramach dziatania 4.13 ,Wdrazanie lokal-
nych strategii rozwoju”, lub nie bedzie wnioskowac o refundacje w ramach
dziatania 4.21 ,Wdrazanie projektow wspotpracy”, to wiedy kwota ta be-
dzie proporcjonalnie nizsza.
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Jesli LGD z poprzedniego przyktadu pominie w LSR projekty wspot-

pracy, to wtedy wielkoid kosztow biezacych liczymy od kwoty 6 600 000 zt
(5 280000 zt + 0 2t + 1 320 000 21) i jest réwna 990 000 2t (15% = & 600 000 2t).

Jesli LGD w ramach dziatania 4.13 zaklada mniejsze wykorzystanie
srodkéw z PROW 2007-2013 np. 4 800 000 zt i dodatkowo nie uwzgledni
zadnego projektu wspotpracy w LSR to wtedy wielkosc kosztow biezacych
liczymy od kwoty 6 120 000 2t (4 800 000 zt + 0 zt + 1 320 000 zt) i jest rowna
918 000 zi.

-3 Przyktadowy proces konstrukecji budzetu dla LSR
przy liczbie ludnosd 40 tys.

Przygotowujgc budzet warto sporzadzic kilka jego wariantow, aby
oszacowac i porownac liczbe operacji, ktore mozna bedzie zrealizowac
przy roznych sposobach alokacji srodkdw budzetowych. Przeprowadzenie

tej analizy pozwoli urealnié plany i zamierzenia sporzgdzone na warszta-

tach strategicznych 1 dostosowac zakres i liczbe planowanych celow,
przedsiewziec i operacji do wielkosci srodkdw, ktérymi bedzie dysponowac
lokalna grupa dziatania.

Ponizej przedstawiono przykiad takiej analizy, wykonany dla
hipotetyczne] lokalnej grupy dziatania obejmujacej swym dziataniem
obszar zamieszkaty przez 40 tys. mieszkancow, w ktdrego sktad wchodzi
5 gmin majgcych tacznie 130 sotectw. Przy liczbie mieszkancow 40 tys. LGD
moze ubiegac sie o srodki na realizacje swojej strategii w wysokosdi:

5 280 000 zt (40 000 x 132 21)
na pomoc dla beneficjentéw w realizacji operacji zgodnych z dziata-
niami osi 3 i malych projektéw

160 000 zt (40 000 x 4 zi)
na wdrazanie projektow wspdlpracy
1320 000 zt (40 000 x 33 zt)

na funkcjonowanie LGD

53 to maksymalne kwoty refundacji
Zatem LGD moie sie ubiegac o srodki w tacznej wysokosci: 6 760 000 zt.

Jest to kwota obejmujgca caty okres realizacji LSR, to znaczy lata
2009-2015 i wszystkie przewidziane w strategii przedsiewziecia, operacje
i dziatania, w tym koszty biezace funkcjonowania LGD.

Kwote 5 280 000 zt LGD moze rozdzielic miedzy operacje odpowia-
dajace dziataniom osi 3 (Réznicowanie, Odnowa i rozwdj wsi, Mikroprzed-

siebiorczosc) 1 tzw. mate projekty w sposéb dowolny, mozliwie najlepigj

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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odpowiadajacy przyjetym celom i potrzebom wynikajacym z planowanych
przedsiewziec. Przy tym podziale trzeba jednak spetni¢ wymag, ze na kai-
de z wymienionych dziatar nie moina przeznaczyc srodkdw mniejszych niz
10% tej kwoty (tj. minimum 528 000 2t).

Ponizej przedstawiono kilka mozliwych wariantéw podziatu kwoty
przeznaczone] na wdraZanie lokalnej strategii rozwoju. W kazdym warian-
cie oszacowano liczbe operacji przyjmujac nastepujace zatozenia:

B irednia kwota pomocy (do refundacji) na operacje typu réznicowa-
nie wyniesie 50 tys. zf,

I Srednia kwota pomocy [do refundacji) na operacje typu odnowa wsi
wyniesie 200 tys. i,

I :rednia kwota pomocy (do refundacji) na operacje typu mikroprzed-
siebiorczosd wyniesie 90 tys. zi,

I irednia kwota pomocy (do refundacji) na mate projekty wyniesie 15
tys. zt.

I Srednia kwota pomocy na jedna operacje typu ,habywanie umiejet-
nosci i aktywizacja” wyniesie 10 tys. zi.

1 500 000
11 3696000 185 528000 6 528000 35
40 528000 2,5 2224000 25 @ 528000 35
26 1320000 7 1320000 15 1320000 88
14 2796000 14 1256000 14 528000 35

BN Wariant 1, w ktorym jest alokowana duza kwota na mate projekty,
jest nastawiony na aktywizowanie mieszkancow. Ten wariant daje szanse,
Ze w okresie programowania w kazdym sofectwie, srednio biorgc, bedzie
zrealizowany jeden matly projekt. Niestety liczba operacji w pozostatych
dziataniach jest niewielka. W calym okresie programowania (praktycznie
dotyczy to 6 lat od 2009 do 2014 roku wiacznie) bedzie zrealizowanych 18
operacji typu roznicowanie (iredniorocznie 3 operacje), 7-8 operacji typu
odnowa wsi (Sredniorocznie 1, czasami 2 operacje) i 10 operacji typu mikro-
przedsiebiorczosd (dredniorocznie niecate 2 operacje).



I WV wariancie 2 wiekszosd Srodkéw zostata alokowana na odnowe
wsi, co pozwolitoby na finansowanie okoto 18 operacji tego typu w catym
okresie finansowania ($redniorocznie 3 operacje). W tym wariancie ogét

mieszkancow miatby niewielky szanse skorzystania ze srodkow osi 4, po-

niewaz sredniorocznie dofinansowanie moagtoby uzyskad zaledwie okoto &

operacji typu maty projekt, 1 operacja typu mikroprzedsiebiorczosc i 2 ope-

racje typu roZnicowanie.

I Wariant 3 jest zorientowany na wsparcie przedsiebiorczosd kosztem
odnowy wsi 1 matych projektow. Pozwala on dofinansowac zdecydowanie

wiekszg liczbe operacji typu réZnicowanie i mikroprzedsiebiorczosd, niz po-

przednio omawiane warianty, jednak odnoszac te liczby do cate] populacji
rolnikow czy cate] populacji przedsiebiorcow widac, ze tylko niewielki ich
odsetek bedzie mogt skorzystaC ze wsparcia w ramach podejscia Leader,

pozostali beda musieli szukac srodkdw na swoje projekty w innych progra-
mach. W wariancie tym praktycznie nie ma mozliwosc finansowania ope-

racji typu odnowa wsi.

I Wariant 4 jest zrownowazony w ten sposob, ze kwota alokowana na
kazdy z czterech typdw operacji jest taka sama. Powoduje on zwiekszenie

liczby tych operacji, gdzie srednia kwota pomocy jest niewielka (mate pro-

jekty i do pewnego stopnia réinicowanie),

I Wariant 5 jest zrownowazony w ten sposob, ze liczba operacji dofi-

nansowanych w ramach kazdego z czterech typdw operacji jest taka sama.

Z rachunku wynika, Ze powinno byc to 15 operacji, ale nie mozne tego za-
stosowac, gdyz w przypadku mafych projektow przy sredniej wartosd po-

mocy 15 000 2 dofinansowanie 15 operacji oznacza alokacje 225 000 zi, co
nie spetnia warunku minimalnej alokacji. Trzeba zatem na mate projekty

alokowad 528 000 zi, | dopiero pozostalg kwote rozdzielic zgodnie z przy-

jeta zasada. Ostatecznie w tym wariancie bedzie dofinansowanych po 14

operacji typu réznicowanie, odnowa wsi i mikroprzedsiebiorczos (srednio-

rocznie nieco ponad 2 operacje kazdego typu), oraz 35 matych projektéw
{$redniorocznie 6).

Po sporzadzeniu wszystkich plandw 1 zatozen dotyczacych celow,
przedsiewziec i planowanych operacji, nalezy w prostej tabeli zbilansowac

wszystkie zaplanowane przedsiewziecia i zbadac, czy srodki, ktorymi be-

dzie dysponowac LGD na wdraizanie lokalnej strategii rozwoju, pozwola

sfinansowac przyjeta strategie oraz czy zostaly zachowane wymagania pro-

gramowe dotyczgce konstrukcji budzetu.

Na nastepnej stronie zaprezentowano przykiadowo wypefniona
tabele pomocniczg do bilansowania liczby i ogdlnej wartosci operacji
ze srodkami LGD na wdrazanie LSR.

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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Przyktad Tabeli pomocniczej do bilansowania liczby i ogdlne] warto-
i operacji ze férodkami LGD na wdrazanie LSR.
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12. Opis proce

O pracowanie LSR powinno by¢ procesem spotecznym, bowiem nie
moZna opracowac dobrej strategii bez zaangaiowania wszystkich podmio-
tow, kidre majg istotny wplyw na rozwoj obszaru objetego planowaniem.
Niestety nie wszyscy decydenci podzielajg takie przekonanie, a z drugiej
strony spotecznosc lokalna na ogot wyraza niewielkie zainteresowanie
udziatem w procesie planowania, chociaz efekty planowania dotycza wiely,
a wiasciwie wszystkich.

Utworzenie kolegialnego organu (Grupy inicjatywnej) zarzadzajacej
procesem tworzenia strategii, daje szanse na wiaczenie réznych grup i sro-
dowisk w tok podejmowanych praci dziatan, okreslajacych wspélne wartoidi,
problemy oraz potrzeby i aspiracje mieszkancow, a takze na ich wspotudziat
w przygotowaniu lokalnej strategii rozwoju. W ten sposéb wszyscy aktywni
i kreatywni mieszkancy moga wspoidecydowac o tym, co ma sie wydarzyc.

Uspotecznienie procesu planowania strategicznego nalezy rozpo-
czgc od identyfikacji podmiotéw 1 oséb, ktdre nalezy zaprosic do udziatu
w pracy nad strategia. Propozycja powinna by¢ skierowana do wszystkich
podmiotow 1 srodowisk, ktore maja znaczacy wplyw na obecna 1 przyszia
sytuacje danego obszaru. Grupa inicjatywna, odpowiedzialna za wybor
i zaproszenie odpowiednich oséb, powinna miec bardzo dobra znajomosc
lokalnej spotecznosc lub wspomdc sie osobami majgcymi takie rozeznanie.
Identyfikujac potencjalnych uczestnikdw procesu pracy nad strategia nalezy
uwzglednic zardwno instytucje formalne jak i grupy nieformalne, a takze
pojedyncze osoby petnigce w swoich srodowiskach role liderow oraz lokal-
ne autorytety. Rezultat analizy moze miec forme dokumentu opisujacego
liderow i instytucje dziatajace w danym uktadzie lokalnym. Moze on byc
bardzo uzyteczny dla wzajemnego poznania sie i rozszerzenia partnerstwa
o wartosciowe osoby i instytucje.



We wczesnej fazie pracy nad strategia, gdy jeszcze nie wiadomo ja-

kie kierunki rozwoju zostana w niej przyjete, moze byc trudne prawidtowe
okreslenie wszystkich podmiotow ktére nalezatoby zaprosic do wspdtpracy
przy opracowaniu LSR. W miare postepu pracy nad strategig, angazowania
sie w ten proces coraz wiekszej liczby podmiotow i tworzenia zarysow wizji
rozwoju obszaru zmieniad sie moZe poglad na to, jakie osoby i podmioty

nalezatoby dodatkowo zaprosic do wspotpracy przy opracowaniu strategii.
Z tego powodu nalezy traktowac opisana wyzej analize jako zadanie otwar-

te, powtarzane cyklicznie w trakcie opracowywania strategii. Kolejne wersje

tej analizy mozZe wykonywac cata grupa robocza pracujaca nad opracowa-

niem strateqii.

Nawet w najbardziej sprzyjajacych warunkach moiliwosc bezpo-
sredniego uczestniczenia w pracy nad strategig jest szansg dla nielicznych.

Dlatego inicjatorzy opracowania strategil powinni rozwazyc 1 zastosowac
inne formy dziatania, umozliwiajgce jak najliczniejszy udziat mieszkancow

w procesie tworzenia strategii. W tym celu moga byc stosowane nastepu-

jgce metody:

I sondaie spoteczne,
I vy wiady,

I :potkania i seminaria,

B orupy tematyczne,
I punkty informacyjno-konsultacyjne.

Sondaz spoteczny

Sondaz jest czesto stosowang metoda na poziomie lokalnym, ponie-

waz pozwala poznad rzeczywista opinie mieszkancdw na temat warunkow

zycia i innych zjawisk, co jest trudne do uzyskania na przyktad poprzez spo-

tkania.

Sondaz nalezy przeprowadzac w taki sposéb, aby objgc nim jak naj-
wiekszg liczbe mieszkancow. Najlepiej przeprowadzi¢ go poprzez ankiete-

row, poniewaz w sondazach, w ktorych respondend muszg sami odsytac
wypetnione ankiety, uzyskuje sie bardzo niskg zwrotnosc ankiet. Sondaz
moZna z powodzeniem przeprowadzic sitami wiasnymi, wykorzystujgc do

tego celu odpowiednio przeszkolone osoby - radnych, urzednikow urze-

déw gminnych, sottysow, ale takze miodziez lub lokalne autorytety.
Formularz ankiety mozna przygotowac samodzielnie lub z pomocg

eksperta zewnetrznego. Nie powinien on byC nadmiernie rozbudowany.

Pytania moga dotyczyc oceny sytuacji (odpowiedzi postuza do opracowania

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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analizy SWOT) lub oczekiwan i zamierzen zwiazanych z LGD i podejiciem
Leader (odpowiedzi stanowic beda informacje, jakiego typu operacje trafia
do LGD po rozpoczeciu realizacji LSR ).

Wywiad

Wywiad jest szczegolnym rodzajem sondazu, polegajagcym na za-
daniu pytan i wystuchaniu odpowiedzi. Jest to metoda, ktorg warto zasto-
sowad na poczatku procesu tworzenia strategii. Najpierw naleiy utworzyc
grupe wolontariuszy, ktdra przeprowadzi wywiady. Wspdlnie z t3 grupa na-
lezy przygotowac liste kilku pytan, a takze metodologie przeprowadzenia
wywiadu — jak zadawac pytania, jak stuchac odpowiedzi (w trakcie wywia-
du nie powinno sie notowac odpowiedzi rozmowcy) 1 jak reagowac na nie.
W wyznaczonym dniu kazdy wolontariusz powinien przeprowadzié wywia-
dy z kilkoma osobami = znajomymi lub sgsiadami. Wkrotce potem nalezy
zorganizowacd spotkanie, na ktdrym wolontariusze podziela sie informacja-
mi 1 wrazeniami zebranymi podczas wywiadow.

Spotkania informacyjne

Spotkania 53 dobra formg upowszechniania informacji o LGD i podej-
sciu Leader, a przy okazji identyfikowania oséb, ktére moglyby zaangazo-
wac sie w prace nad strategia i dziatalnos¢ LGD. Spotkania naleiy prowadzic
w sposob umozliwiajacy przekaz dwukierunkowy — od prowadzacych do
publicznodci, ale takze w drugg strone. W ten sposdb moina uzyskad wiele
informacji uzytecznych przy formutowaniu LSR, np. ujawniac najwazniejsze
prablemy spoteczne, poznawac oczekiwania mieszkancaw, identyfikowac
zasoby.

Grupy robocze (tematyczne)

Grupy robocze powotywane do opracowania okreslonego tematu
lub rozwiazania to typowa forma pracy podczas tworzenia strategii. Two-
rzgc grupy nalezy pamietac, aby byly one otwarte na nowe osoby. Grupy
robocze sa bardzo przydatne do identyfikacji i analizy zasobéw lokalnych,
analizy SWOT oraz definiowania celow strategii i okreslania projektow
wspieranych w ramach strategii. Wyniki pracy zaleia zaréwno od doboru
uczestnikéw spotkania, jak 1 osoby (lub oséb) prowadzacej spotkanie, dlate-
go warto do tego celu angazowac doswiadczonych moderatorow.

Punkty informacyjno-konsultacyjne

Ta forma polega na zorganizowaniu miejsc otwartych dla oséb za-
interesowanych, gdzie kazdy mieszkaniec moze otrzymad interesujace go
informacje, materiaty, moze porozmawiac o interesujacych go sprawach,
zglosic wniosek lub pomyst. Punkty warto lokowad w miejscach, gdzie przy-
chodzi duzo ludzi, na przykiad na festynach, targach, wystawach, wiecach itp.



13. Rola LGD w real;

LGD jest w pewnym sensie ,wiascicielem” lokalne] strategii rozwoju
i otrzymuje srodki na jej realizacje, dlatego wiasnie ta instytucja petni gtéwna
role w jej wdrazaniu. Polega ona na zarzadzaniu procesem realizacji strate-
qii 1 koordynowaniu dziatarn prowadzacych do tego celu. LGD odpowiada
za powierzone jej srodki publiczne 1 dlatego musi efektywnie je spozytko-
wac i poprawnie rozliczyc.

Z uwagi na to, Zze celem podejscia Leader jest aktywizowanie i zache-
canie lokalnej spotecznoici do wiekszego zaangaiowania na rzecz rozwoju
lokalnego, wdrazanie L5R powinno odbywac sie z jak najszerszym udziatem
partnerow LGD 1 wszystkich mieszkancow obszaru.

Temu celowi powinna stuzyc zasada petnej jawnosci dziatania LGD,
w szczegolnosc przejawiajaca sie prowadzeniem intensywnych dziatan
informacyjno-promocyjnych, ktdre zapewnia szerokie upowszechnienie
informacji na temat LGD i realizowanych przez nig dziatarh. Wszystkie lokal-
ne grupy dziatania s3 zobowigzane do prowadzenia tego rodzaju dziatan
i powinny przygotowac w tym zakresie specjalny plan, ktory nalezy przed-
stawic w LSR (patrz rozdziat 9 ,Opis przedsiewziec planowanych do realizacji
w ramach LSR").

Dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD powinny
w pierwszym rzedzie wykorzystywac istniejgce na danym obszarze systemy
spotecznej komunikacji, w szczegélnosci:

I tablice informacyjne w urzedach gmin, parafiach,
I rase lokalng i regionalng,
I r=gionalne rozgtosnie radiowe i telewizyjne.
W miare potrzeby, jako dziatania uzupetniajace mozna stosowac:
I s otkania z mieszkancami,
I plakaty,

I hiuletyny i ulotki wykiadane w miejscach publicznych lub doreczane
do skrzynek pocztowych.

Standardowym i bardzo efektywnym instrumentem spotecznej komu-
nikacji jest dzié Internet. Kazda lokalna grupa dziatania powinna miec swoja
strone internetowsa, z podstronami zawierajacymi aktualnosd, dokumenty,
raporty oraz podstrong, na ktorej bedzie funkcjonowac forum dyskusyjne.

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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Upowszechnianie informacji o dziataniach LGD i promowanie jej do-
robku powinno zachecic szerokie kregi mieszkancow obszaru do zaintere-
sowania podejsciem Leader i w konsekwencji do bezposredniego kontaktu
z biurem LGD. W godzinach pracy biuro powinno byc caly czas dostepne
dla mieszkancow, a pracownik wyznaczony do kontaktu i obstugi klientow
powinien wszystkim zainteresowanym udziela¢ odpowiedzi i wyjasnien,
a takZze udostepniac do wgladu materialy dokumentujgce dziatalnosc LGD,
w tym protokoly z posiedzen zarzadu i posiedzen organu decyzyjnego. Pra-
cownik ten powinien takie przyjmowac wnioski i postulaty sktadane przez
mieszkarcow dotyczace wdrazania LSR.

Wszystkie wnioski dotyczace wdrazania LSR, a takze ukazujgce sie na
ten temat artykuty i audycje powinny by¢ doktadnie analizowane przez LGD
i w razie uznania ich stusznosici nalezy podejmowac odpowiednie decyzje
w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.

Wazng funkcjg LGD zwigzang z wdrazaniem LSR powinno byc
aktywizowanie i motywowanie mieszkancow obszaru do udziatu
w procesie wdrazania LSR, w szczegalnodci poprzez pomoc w przygotowaniu
wnioskow o przyznanie pomocy ze Srodkow LSR. Z mysla o licznej grupie osdb
i nrganizacj*j majgcych duze braki kompetencyjne w zakresie npramwania
projektu i przygotowania wniosku o pomoc, LGD powinno organizowac
szkolenia i warsztaty umozliwiajace nabycie potrzebnych kwalifikacji. Osoby
i {:rrgamzar:]e potrzebujace dalm idace] pomocy w tym zakresie powinny
mieC mozliwosc skorzystania z bezptatnych porad oferowanych przez
LGD, zwigzanych z projektowaniem operacji lub przygotowaniem wniosku
0 pomoc.

Efektywne wdrazanie lokalnej strategii rozwoju wymaga od LGD do-
ktadnego monitorowania i oceny prowadzonych dziatan. Sprawy te s3 oma-
wiane w nastepnym rozdziale. Monitorowanie powinno odbywac sie w spo-
sab ciagly i na biezaco, natomiast ocena prowadzonych dziatan moie byd
przeprowadzana w pewnych odstepach czasowych, na przyktad co dwa lata.
Wyniki tej oceny powinny byc doktadnie analizowane i w razie potrzeby LGD
powinna modyfikowad sposdb swego dziatania, a nawet wprowadzac zmia-
ny w lokalnej strategii dziatania. Naczelna zasadg przy dokonywaniu tego
rodzaju zmian powinne by¢ uspolecznienie, polegajace na odwotaniu sie
do opinii mieszkancow 1 partnerow lokalnych i wykorzystaniu zgtaszanych
przez nich uwag i wnioskow. W procesie aktualizacji LSR nalezy stosowac
formy pracy podobne do tych, ktare byly stosowane przy jej tworzeniu.

LGD odpowiedzialna jest rowniez za zarzgdzanie procesem wdraza-
nia strategii. Przeprowadza nabdr wnioskéw o przyznanie pomocy, pozy-
skuje informacje o postepach w wydatkowaniu Srodkéw LSR, zawartych
umowach o przyznaniu pomocy.

Niezwykle istotng funkcja LGD, a wiasciwie organu decyzyjnego jest

ocena operacji pod wzgledem ich zgodnosci ze strategia oraz wybor opera-
cji do finansowania zgodnie z lokalnymi kryteriami wyboru.



14. Zas

Munituring jest to proces statego kontrolowania, czy realizacja

strategii przebiega zgodnie z zaloZeniami, czy sa osiagane cele i rezulta-
ty okreilone w strateqii oraz jak przebiega wydatkowanie srodkow prze-

znaczonych na poszczegdlne zamierzenia (operacje, dziatania wtasne LGD).

Monitorowanie stanowi wiec waing czesd codziennego zarzadzania orga-

nizacjq i projektem. Stuzy dostarczaniu informacji, na podstawie ktérych

zarzadzajacy mogga systematycznie dowiadywad sie o wystepowaniu pro-

blemodw i rozbieznosci w realizacji plandw i osiaganiu celdw.

Monitorowaniu powinny podlegad rézne aspekty dziatalnosci LGD,
jednak jedng z najwazniejszych sa kwestie finansowe. Nie wystarczy w tym

przypadku zwykta kontrola zapisow ksiegowych, poniewaz $rodki na bieza-
ca dziatalnosc LGD w ogromnej wiekszosci beda pochodng ptatnosc zreali-

zowanych na rzecz beneficjentow, ktorzy sktadali wnioski o pomoc w danej

lokalnej grupie dziatania. Ze wzgledu na ten mechanizm, sytuacja finanso-
wa LGD jest uzalezniona od poprawnej realizacji operacji, ktére organ de-
cyzyjny wybrat do dofinansowania. LGD, dbajac o swojg stabilng sytuacje fi-

nansowag powinno zatem uwaznie monitorowac realizacje wszystkich tego
rodzaju operacji 1 podejmowac dziatania interwencyjne, jesli monitoring
wskazuje na mozliwosc niepowodzenia realizacji dane] operacji.

Zgodnie z wydanym przez Komisje Europejsky ,Podrecznikiem za-

rzgdzania cyklem projektur”, prawidtowy system monitorowania powinien
zawierac nastepujace elementy:

naliza celow projektu - podstawa monitorowania jest poprawne

1 przejrzyste planowanie. Zaleca sie tu podejicie oparte o tzw. matryce lo-

giczng, ktdra w nalezyty sposédb porzadkuje mysilenie o zwigzkach pomiedzy

zaktadanymi celami oraz dziataniami i oczekiwanymi rezultatami wyrazony-
mi w formie mierzalnych wskaZnikéw. W zaproponowanym ukladzie pla-
nowania opartym o cele ogdlne, szczegdlowe, programy oraz odpowied-

1 podrecznik zarzadzania cyklem projektu, Komisja Europejska — Bluro Wspdlpracy EUROPAID,
wid, Ministerstwo Gospodarki 1 Pracy, maj 2004,

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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nie wskaZniki mozliwe jest petne zastosowanie matrycy logicznej projektu.
Podejicie takie znacznie utatwi monitorowanie.

mPrzeglqd procedur wdrazania. Stuiy on przede wszystkim jasnemu
ustaleniu—,co jest robione przez kogo”, dzieki dokonaniutakiego przegladu
uzyskuje sie wyjasnienie dotyczace roli, funkeji i odpowiedzialnosdci
poszczegolnych wykonawcow. W przypadku lokalnych grup dziatania
nalezy zarekomendowad dokonywanie corocznego przegladu procedur
wewnetrznych wdrazania poszczegoélnych dziatan LSR.

mpr:eglqd wskaznikow. Ustalanie wskaZnikow powinno odbywac
sie na etapie planowania projektow i przedsiewzie¢ (zgodnie z przyjetymi
wyzej zatozeniami np. w postad planowania ,matrycy logicznej projektu”).
Na etapie planowania, wskainiki opisuja cele projektu w obiektywnie mie-
rzalnych kategoriach i stuzg do sprawdzania wykonalnosci (realnosci) tych
celdw. Na etapie realizacji, wskazniki stuzg do weryfikacji rzeczywistych
rezultatow. Warto podkreslic, aby ustalajgc wskazniki zadbac o mozliwosc
obiektywnego ich sprawdzenia (mierzalnosd, ,weryfikowalnosd”).

m Zaprojektowanie sposobow raportowania. W procesie monitoro-
wania przyjmuje sie dwie metody raportowania:

I Raporty pisemne na temat postepdw realizacji dziatan (projektu)
w postaci okresowych streszczen przygotowywanych przez poszcze-
gélnych wykonawcdw zawierajacych opis wykonywanych zadan
poparty wskaznikami (dowodami). Tu wiasnie niezbedne s3 zapisy
w umowach z wykonawcami projektow z osi 3, z ktdrymi formalny
kontakt LCGD moze zakonczyd sie na etapie wyboru projektu. Jedeli
projekty z osi 3 nie beda realizowaty zaplanowanych celdw, zagroio-
ne bedzie réwnieZ osiaganie celow catej lokalnej strategii rozwoju.

I 5potkania stuzgce przegladowi postepu praci osigganych rezultatow
w stosunku do plandw.

m Przygotowanie planu wdrazania dla systemu monitorowania.
Plan ten opisuje kolejne kroki i dziatania w procesie monitorowania.

W przypadku lokalnej grupy dziatania system monitorowania moze
obejmowac kontrole na miejscu, analize dokumentow, raportow i sprawoz-
dan, wywiady i sondaze oraz inne formy zdobywania informacji o sposobie
i efektach realizacji L5R.



15.

Ewaluacja jest czasem okredlana jako ocena sukcesu projektu.
W jej ramach dokonuje sie oceny odpowiedzialnosci, skutecznosci, efektyw-
nosci i oddziatywania projektu w stosunku do zatozen.

Ewaluacja powinna by¢ podejmowana w przypadku kaizdego projek-
tu i dziatania, jednak szczegdlnie jest ona waina w odniesieniu do dziatan
realizowanych na podstawie plandw majacy daleki horyzont czasowy. Do
takich na pewno beda nalezec lokalne strategie rozwoju, majace 7-letni ho-
ryzont planowania. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian na
poziome globalnym, Unii Europejskiej, krajowym, regionalnym i lokalnym
nawet przy zachowaniu wszelkich regut sztuki planowania strategicznego
istnieje wysokie ryzyko popetnienia omytki. Ewaluacja jest jedynym dziata-
niem mogacym obnizyc to ryzyko i zapobiec jego negatywnym skutkom.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej ewaluacja powinna obej-
mowac nastepujgce aspekty projektu:

I Adekwatnosc projektu - jakie problemy mialy zostac rozwigzane
dzieki realizacji celow projektu?

I Przygotowanie projektu i jego planu. Czy projekt jest logicznie za-
planowany i spdjny wewnetrznie?

I Efektywnosc projektu - jakie sa koszty projektu oraz czas realizacji
tj. naktady, w stosunku do osiaganych rezultatow?

I Skutecznosé projektu - czy dzieki realizacji projektu osiggnieto zakta-
dang zmiane? Jaki jest stosunek rezultatow do zaktadanych celow?

I Oddzialywanie projektu - skutek jaki wywiera projekt w szerszym
srodowisku oraz jego wkiad w realizacje szerszych celow.

I Trwatosc projektu - prawdopodobienstwo, Ze osiggniete zmiany/
korzyici beda nadal kontynuowane.

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader



Zasady i sposob dokonywania ewaluacji dziatalnosci LGD i realiza-
cji LSR, ze wzgledu na wage tej sprawy, powinny by¢ uregulowane doku-
mentem uchwalonym przez organ LGD, na przykiad przez Walne Zebranie
Cztonkow lub Rade Fundacji. Posiadanie takie] uchwaty byloby gwarancja
i swiadectwem, Ze Lokalna Grupa Dziatania rzeczywiicie bedzie stosowac
deklarowane w LSR zasady ewaluacji.
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¢h n3lata 2007-2013

Przyjete przez LGD zasady ewaluacji powinny obejmowac zaréwno
ocene ex ante jak tez ocene ex post. Ocena ex ante dotyczy operacji ktdre sa
dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Formy
tej oceny moga byc réznorakie, na przykiad moze ona polegad na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia,
obejmujgcej opis spodziewanych efektéw tego przedsiewziecia oraz
jego ocene pod katem wplywu na osigganie celéw zaktadanych w LSR.
Analiza taka powinna byc wymaganym elementem dokumentacji danego
przedsiewziecia rozpatrywane] przez organ podejmujacy decyzje o jego
realizacji.

e
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Ewaluacja ex post jest oceng dotyczacy dzialan zrealizowanych
w minionym okresie. Wobec 7-letniej perspektywy dziatalnosa LGD
odpowiednim okresem, po ktorym bytaby dokonywana ewaluacja ex post,
wydaje sie okres dwoch lat, co oznaczatoby dokonanie w latach 2009-2015
trzech ewaluacji (po drugim, czwartym i széstym roku dziatania). Mozliwe
jest takze dokonywanie ewaluacji w okresach rocznych, po zakoficzeniu
kazdego roku kalendarzowego. Formy ewaluacji moga byd rézne, natomiast
jej generalna zasada powinna polegaé na przeanalizowaniu wszystkich
zrealizowanych w minionym roku kalendarzowym dziatan i operacji pod
katem okreslenia efektéw tych przedsiewzied, a takze wptywu, jaki miata
ich realizacja na osiagnigcie celow zaktadanych w LSR.

Nalezy »2wrécié uwage na to, Ze ewaluacja powinna takie
obja¢ ocene jakosci partnerstwa oraz sprawnosé funkcjonowania LGD.
Oceny wykonywane w tym zakresie moga dotyczyd funkcjonowania biura
i jego pracownikow, funkcjonowania organow LGD, jakosc efektywnosc
stosowanych procedur, przeptywu informacji czy sprawnosci podejmowania
decyzji. Ocena tych spraw jest zwykle odbierana bardzo osobiicie przez
osoby, ktérych dotyczy, dlatego budzi wiele emocji i tatwo staje sie Zrodtem
konfliktdw. Ryzyko takich konfliktow jest znacznie ograniczone, gdy LGD
posiada precyzyjnie okreslone wewnetrzne procedury, wymagania, obowig-
zki 1 zakres odpowiedzialnosci poszczegélnych osob oraz obiektywne
kryteria ich oceny, W takim przypadku ewaluacja bedzie postrzegana




jako obiektywny proces pordwnania rzeczywiste] sytuacji z zatoZzeniami,
a jej wyniki nie beda kwestionowane. Jezeli mimo wszystko istnieje ryzyko
wywotania duiych napied wérdd cztonkdw LGD lub personelu zwigzanych
z ewaluacja, moina zlecic ja wyspecjalizowanej firmie zewnetrznej, przez
co dodatkowo minimalizuje sie jej wymiar personalny na rzecz wymiaru
merytorycznego.

W zasadach ewaluacji nalezy pamietad o wskazaniu organu odpo-
wiedzialnego za jej przeprowadzenie. Najbardziej do tego odpowiednim
wydaje sie by¢ komisja rewizyjna. Oczywiscie jej cztonkowie nie musza
wszystkiego wykonywac samodzielnie. Czesc zadan zwiazanych ewaluacja
komisja moze zlecac do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewa-
luacji komisja rewizyjna powinna przedstawic w terminie i w formie okre-
slonej w zasadach ewaluacji. MozZe to by¢ na przyktad raport zawierajacy
nastepujace elementy:

B wykaz przedsiewziec zrealizowanych w minionym roku kalenda-
rzowym, z krotkim opisem merytorycznym i informacja finansowa
o kazdym z nich,

I opis bezposrednich efektow przedsiewzied i poréwnanie ich z efekta-
mi, ktore byty zaktadane w fazie projektowania,

I onalize dotyczacg wpltywu zrealizowanych przedsiewzied na osig-
gniecie celédw okreslonych w LSR,

I v nioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposo-
bie funkcjonowania LGD, ktore zapewnia wyisza efektywnosc dziata-
nia LGD i lepsze osiggniecie celdow zaktadanych w LSR.

Termin wykonania raportu mozna zsynchronizowac z terminem do-
rocznego Walnego Zebrania Czlonkéw, ktdre udziela absolutorium Zarza-
dowi za miniony rok. Raport stanowitby wtedy dodatkowy przyczynek do
dyskusji o dziatalnosci LGD i Zarzadu w minionym roku, a wynikajace z nie-
go wnioski moga byc od razu przektadane na stosowne uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkow

Tresé raportu zgodnie 2 zasada jawnosd dziatania LGD, powinna byc
zawsze podawana do wiadomosci publicznej.

Budowanie lokalnej strategii rozwoju w ramach osi 4. Leader
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z innymi dokumentami plani
z obszarem objetym LGD

LokaEna grupa dziatania z pewnoscig nie jest jedynym podmiotem
Zaangazowanym w podejmowanie dziatan rozwojowych na terenie obje-
tym lokalng strategig rozwoju. Wiele innych instytucji 1 organizacji row-
niez opracowuje dla tego obszaru dokumenty o charakterze strategicznym.
Moga to byd miedzy innymi dokumenty przygotowane przez:

I g miny wchodzace w sktad obszaru - strategie rozwoju, plany zago-
spodarowania przestrzennego, plany rozwoju lokalnego, wieloletnie
plany inwestycyjne,

B somorzad wojewodziwa - strategie rozwoju regionu, regionalne stra-
tegie tematyczne dotyczgce rozwoju wybranych branz, na przykiad
turystyki, infrastruktury, edukacji,

B powiatowe urzedy pracy — np. programy zwalczania bezrobocia,
I insiyiucje zajmujgce sie pomocg spofeczng,

B parki narodowe,

I cyrekcje lasow panstwowych,

N osrodki doradztwa rolniczego,

I izby rolnicze,

I ocldziaty rzadowych agencji (np. Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa lub Agencji Nieruchomosci Rolnych).

Przygotowujac LSR nalezy miec¢ na uwadze wymienione wyzej
strategie, a takze uwzgledni¢ doswiadczenia z wdrazania tych programow.
LSR powinna uwzgledniac istniejgce koncepcje i programy, aby zapewnic
wiasciwe podstawy do zaplanowania dziatalnoscd LGD i aby powstata




strategia zawierata przedsiewziecia majace charakter zintegrowany
i komplementarny w stosunku do dziatan, ktdre bedg na tym obszarze
realizowane przez inne podmioty.

Przywotane wyle] dokumenty planistyczne istniejace na poziomie
lokalnym nalezy uwzglednic na etapie diagnozy, ale po wyznaczeniu wizji
i celow LSR trzeba powrdcic do nich, tym razem pod katem zbadania ich
zgodnosci z LSR. To postepowanie jest konieczne, aby wykazad synergiczny
efekt strategii, czyli jak wpisuje sie ona w juz istniejace strategie
i plany, gdzie je uzupetnia, a gdzie wzmacnia ich efekty. Im wiecej mamy
do czynienia z uzupetnieniami i wzmocnieniami, tym ocena efektywnosci
LSR, jej przydatnosci bedzie wieksza. Taka analiza poréwnania strategii
z istniejacymi dokumentami moze nas rowniez ostrzec przed ryzykiem
powielania takich samych dziatan przez rézne podmioty.

Powigzanie LSR z istniejgcymi dokumentami dotyczacymi obszaru

moze przejawiac sie w roznych formach. Na przyktad jesli w LSR przewidzie-
lismy wydawnictwa promujgce trasy turystyczne czy tez planujemy organiza-
cje promocyjnych imprez rowerowych, to z pewnoscig jako komplemen-

tarne bedzie mozna uznac plany rozwoju scdezek turystycznych i tras
rowerowych, zarowno w strategiach rozwoju gmin, jak tez w planach
rozwoju sofectw. Jesli LSR przewiduje dziatania zwigzane z rozwijaniem

i promowaniem produktow 1 usfug lub inwentaryzacjg tradycyjnych wyro-

bow kulinarnych, powinny one byc powigzane z innymi dziataniami na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci czy tez tworzenia nowych miejsc pracy, ktore
to dziatania znajdujg sie w wiekszosd strategii gminnych, powiatowych
i wojewadzkich.

Poza opisang wyze| analiza zgodnosci LSR z innymi dokumentami
strategicznymi dotyczacymi obszaru wdrazania L5R, nalezy réwniez zbadac
powigzania L5R z dokumentami programowymi przygotowanymi na okres
2007-2013, przede wszystkim z regionalnymi programami operacyjnymi,
Programem Operacyjnym ,Kapitat ludzki¥, Programem Operacyjnym

nnowacyjna gospodarka®, Programem Operacyjnym Infrastruktura

i drodowisko”. Przeprowadzona w tym zakresie analiza pozwoli
zidentyfikowad programy i dziatania komplementarne w stosunku do tych,
ktdre sa zaplanowane w LSR i ktdre lokalna grupa dziatania bedzie mogta
realizowac jako beneficjent w ramach programéw innych niz of 4. Leader
PROW 2007-13.
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dziatania/prz
realizowane przez LGD
w ramach innych programéw

Wczeiniej zwracalismy uwage, Ze |lokalna strategia rozwoju win-
na uwzgledniac plany innych jednostek w realizacji projektow na obszarze
objetym LSR. Tym bardziej 1stotne jest, aby sama LGD okreslita swoje plany
dotyczace przedsiewzied, ktdre zamierza realizowac w ramach programéw
innych mz os 4. Leader PROW 2007-2013. Podejmujac decyzje w te] sprawie
nalezy pamietac o tym, Ze operacje realizowane ze srodkow innych progra-
mow powinny miec charakter komplementarny w stosunku do tych, kto-
re beda realizowane w ramach PROW. Jezeli LGD planuje realizacje takich
projektow, jest zobowiazana wskazac mechanizmy zabezpieczajace przed
naktadaniem sie pomocy w ramach PROW i innych programow m.in. spo-
sob finansowania poszczegolnych oséb zatrudnionych w LGD zapobiega-
jacy podwojnemu finansowaniu, mechanizmy uniemozliwiajace realizacje
podobnych operacji z dwach raznych Zrodet.

Jako mechanizmy zabezpieczajace przed naktadaniem sie pomocy
w ramach PROW i innych programaw mozna wskazac na przyktad nastepu-
jace rozwiazania:

I kazda osoba zatrudniona przez LGD bedzie miata umowe zawierajaca
szczegotowy wykaz obowiazkow i zadan, ze wskazaniem programu,
na rzecz ktorego te zadania i obowigzki bed3 wykonywane oraz po-
dang kwotg wynagrodzenia pochodzacg ze srodkdéw tego programu,

I v przypadku osob zaangazowanych jednoczeinie w realizacje dwach
lub wiece] programéw, w umowie o prace z ta osoba zostanie wska-
zany wymiar czasu pracy, jaki ta osoba jest zobowigzana przeznaczyc
na wykonanie zadan i ohowiazkdw zwigzanych z realizacja poszczegdl-
nych programow, taczny wymiar czasu pracy nie moze przy tym prze-
kroczyd wielkodc maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy,



B na kaidym dokumencie ksiegowym stanowigcym dowdd poniesie-

nia kosztéw musza byé w sposéb trwaty umieszczone informacje
o tym, ze srodkow jakiego programu te koszty zostaty pokryte.

W przypadku kosztu wspétfinansowanego z dwaéch lub wiece] pro-

gramow musi byd podana informacja o tym, jaka czesd tego kosztu
finansuja poszczegodlne programy. Poza tym sposob podziatu kosztu

miedzy poszczegolne programy powinien byc merytorycznie uzasad-

niony,

E | GD utworzy wydzielone konta bankowe (lub subkonta) do obstugi
kazdego programu,

I | 2:dy program bedzie miat wyznaczonego kierownika odpowiedzial-

nego za realizacje i prawidiowe wydatkowanie srodkdw programu,

I 7arzad LGD zapewni dobry przeptyw informacji miedzy zespotami
realizujgcymi réine programy, na przykiad organizujac co najmniej
raz w miesigcu narady robocze z udziatem wszystkich kierownikéw
programow,

B kzzdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowywany przez LGD,
bedzie zawieral analize ryzyka w zakresie nakiadania sie pomocy
ze srodkow tego programu z pomoca, ktorg LGD uzyskato wezesnig)
z PROW lubinnych programow oraz propozycje mechanizmow, ktore
nalezy zastosowac w celu uniemozliwienia nakiadania sie pomocy.
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18. Przewidywan
na rozwagj regionu
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Opis wptywu LSR na rozwdj obszaru objetego strategia mozna spo-
rzadzic odwolujac sie do celdw szczegdtowych, przedsiewzied i wskaZnikow
podanych w czesci 4 LSR ,Okredlenie celow ogédlnych i szczegotowych LSR
oraz wskazanie planowanych w ramach L5R przedsiewzied.”

Widrazanie osi 4. Leader, 2e wzgledu na przyjete w Polsce zasady,
moie przyczynic sie do rozwoju obszaru objetego strategia i poprawy sytu-
acji w dziedzinach opisanych w ponizszej tabeli. W odniesieniu do kazdej
dziedziny podano parametry i wskaZniki, za pomoca ktérych moina okreslic
przewidywana zmiane sytuacji spowodowang realizacja lokalnej strategii
rozwoju.

Mmﬂw ) B Dostep do Internetu
—w tej sferze podejécie Leader stwarza  mmmm Saldo migracji

wolci poprawy .'m!frastmkhmf B Formy spedzania czasu

wolnego

5

dram RozwojlnObsza

Pto

: B \\zrost ruchu turystycznego
‘Il!ﬂ!'ﬂﬂﬂ' W - Likwidacja dzikich wysypisk




kulturowe i przyrodnicze, oznacza-
nie i promocja tych miejsc i obiek-
téw, a takie ksztattowanie poczucia
odpowiedzialnosd mieszkancéw za
dziedzictwo kulturowe i przyrodni-
cze obszaru

Rozwoj aktywnosci gospodarczej B liczba utworzonych miejsc pracy
— w tej sferze podejScie Leader daje BB Dochody gospodarstw ze Zrodet
szanse rozwoju pozarolnicze] dzia- pozarolniczych
talnodci gospodarczej w gospodar- ,
stwach rolnych oraz rozwdj mikro- BB Wzrast liczby
Fﬁﬂdﬂﬁblﬂrclﬂifl I'I'I'IkFDPFIEdEH:mﬂrSW

B Spadek bezroboda

B \\Vzrost dochodu podatkowego

gmin
Woazrost atarkcyjnosci turystycznej B \\zrost ruchu turystycznego
obszaru I Wzrost dochoddw z turystyki

- w tym zakresie podejicie Leader
umozliwia poprawe w zakresie ustug CUrystow
turystycznych, rozwdj bazy gastrono- | f _
miczno-noclegowej, wytyczanie tras BB Liczba punktow gastronomiczrych
turystycznych, odnowe miejsc i obiek- I Ctugosd tras turystycznych

tow, stanowiacych atrakcje turystycz-

B Liczba miejsc noclegowych dla

na, a takZze promocje obszaru

Wzrost integracji spotecznej B Foziom absorpe) Srodkdw Unii
i ’ . - -

i wzrost aktywnosci mieszkaricow Europejskiej, dostepnych dla

przejawiajacy sie miedzy innym regionu
tworzeniem sieci wspotpracy 1 po- Il Liczba organizac)i

dejrmowaniem wspdlnych przedsie- pozarzadowych
wziec oraz wieksza aktywnoscia HEE Odsetek mieszkancéw
obywatelska uczestniczacych w wybarach
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19.

Wykur:ystanie pomocy ekspertdw w procesie opracowywania LSR
nie jest sprzeczne 2 ideg uspotecznienia tego procesu. Skorzystanie z wie-
dzy ekspertow jest przydatne, a czasem wrecz niezbedne w opracowaniu
L5R. LGD podejmujac wspotprace z ekspertami powinna jednak doktadnie
okreslic, co ma by¢ efektem kornicowym pracy eksperta oraz jak i kiedy ten
efekt ma by¢ osiagniety.

Nalezy przy tym wystrzegac sie zlecania ekspertom zadan, ktére LGD
mogtaby z powodzeniem wykonac samodzielnie, angazujac i wykorzystu-
jac potencjat lokalnych srodowisk. Zastepowanie aktywnosci spotecznej
pracy ekspertow nie jest wiasciwym podejsciem, jednak niekiedy ma ono
miejsce z uwagi na to, ze w swiadomosd wielu osob odpowiedzialnych za
przygotowanie strategii liczy sie przede wszystkim produkt koncowy czyli
dokument bedacy strategia, a nie proces, w ktérym to opracowanie po-
wstaje. Tymczasem jest catkiem odwrotnie - kluczem efektywnego plano-
wania jest proces, a nie produkt. Inaczej mowiac, dla przysztosc obszaru
i jego rozwoju wazniejsze s3 zmiany spoteczne, ktore wywotuje proces pla-
nowania w odniesieniu do podmiotow w nim uczestniczgcych (np. wzrost
ich wiedzy, poziomu motywacji, zmiana postaw, poprawa wzajemnych re-
lacji, zintensyfikowanie wspoltpracy) niz spisana na papierze lub w kompu-
terze strategia, bedgca ,produktem” tego procesu. Brak tej Swiadomosci
powoduje w konsekwencji podejmowanie dziatan nastawionych bardzie]
na szybkie otrzymanie ,profesjonalnego” produktu, niz na Zmudny proces
aktywizowania spotecznoici lokalnej. Gtowna wada takich strategii jest to,
ze malo kto o nich wie, jeszcze mniejsze grono osob rozumie je i akceptuje,
nikt nie moZe uwazac sie za wspotautora tego opracowania.



Jak napisano wyiej, pomoc ekspertdw przynosi pozytek, jesli stanowi
uzupetnienie i wsparcie opracowania strategii, realizowanego z udziatem
spotecznodci lokalnej. Eksperci sa szczegolnie przydatni przy wykonywaniu

specjalistycznych analiz dotyczacych obszaru, jako osoby moderujace zaje-

cia warsztatowe, jako konsultanci przy opracowywaniu procedur lub jako

doradcy pomagajacy zredagowac tekst strategii. Ten typ pomocy nie odbie-
ra spotecznosci lokalnej poczucia, ze strategia jest jej dzietem. Nie eliminu-

je, a moie nawet intensyfikowac wszystkie pozytywne zjawiska spoteczne

zachodzace miedzy partnerami zaangazowanymi w proces tworzenia stra-

tegii.

Dobry obyczaj nakazuje, aby fakt udziatu ekspertéw w przygotowa-

niu lokalnej strategii rozwoju zostat odnotowany chocby matg wzmianka

o tym, kto i w jakim zakresie uczestniczyt w opracowaniu dokumentu, bo-
wiem eksperci 53 jego wspotautorami. Informacje na ten temat mozna po-

dac we wstepie lub w rozdziale ,Opis procesu przygotowania L5R". Podanie

tych informacji w zaden sposob nie pomniejsza zastugi LGD w przygotowa-

niu LSR.
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. Zalacznik 1.
Przykliadowy Regqulamin Rady/organu decyzyjnego LGD

ROZDZIAL |
Postanowienia ogélne

§1
Regulamin Radyforganu decyzyjnego? LGD .......... okresla organizacje we-
wnetrzna i tryb pracy Rady/organu decyzyjnego.

§2
Terminy uzyte w niniejszym Regulaminie oznaczaja:
1) LGD — oznacza Lokalng Grupe Dzialania ..o
2) Rada — oznacza organ decyzyjny LD e
3) requlamin — oznacza Regulamin Rady ...
4) Walne Zebranie Czlonkéw - oznacza walnE zebranle cztnnkﬂw LGD

5) Ear?_qd oznacza Iarzqd LGD ..
6) Przew::dmczqc;.r Zarzadu - oznacza pr?_ewndmczqcegﬂ Zarzgdu LGD

7) Biuro —ﬂznacza Biuro LGD ...

ROZDZIAL I
Czionkowie Rady

§3
Czionkowie Rady sa wybierani przez Walne Zebranie Czlonkdw LGD

$4

1. Cztonkowie Rady majg obowiazek uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

2. W razie niemoZnosc wziecia udziatu w posiedzeniu Rady, cztonek Rady
zawiadamia o tym przed terminem posiedzenia Przewodniczgcego Rady,
a nastepnie jest obowigzany w ciggu 7 dni usprawiedliwic¢ w formie pisemnej
swojg niecbecnosd Przewodniczgcemu Rady.

3. Za przyczyny usprawiedliwiajgce niemoznodd wrziecia przez czlonka Rady
udziatu w posiedzeniu Rady uwaza sie:
1) chorobe albo koniecznoid opieki nad chorym potwierdzong zasdwiadcze-

niem lekarskim,

2) podro? stuzbowa,
3) inne prawnie lub losowo uzasadnione przeszkody.

§5
1. Czlonkowi Rady w okresie sprawowania funkcji przystuguje dieta za
udzial w posiedzeniach Rady.
2. Przewodniczacemu Rady przysiuguje dieta w podwdéjnej wysokosci.
3. Wysokosc diety ustala Walne Zebranie Czionkow.
2 Zariast Rady [obowigzek stosowania tef nazwy dotyczy jedynie  specjalnych stowarzyszed®) modna udywad

inme| nazwy organu decyzyinego, np. Rada Programowa, Rada Decyzy]na, Zarormadzenie, Rada Fundac)i itp.
Regulamin rma charakter preykiadowy i zostal sporzgdzony dla specjalnego stowarzyszenia®,



4. W przypadku weczesniejszego opuszczenia posiedzenia przez Czionka
Rady dieta za to posiedzenie ulega obnizeniu o 50%.

5. Dieta jest obliczana na podstawie listy obecnosd i wyptacana cztonkom
Rady w terminie do 21 dni po kaidym posiedzeniu.

$6
Przewodniczacy i Zarzad udzielajg cztonkom Rady pomocy w wykonywaniu
przez nich funkeji cztonka Rady.

ROZDZIAL I
Przewodniczacy Rady

§7

Przewodniczacego Rady wybiera Walne Zebranie Czionkdw.

$8
1. Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom
Rady.
2. Petnigc sw3a funkcje Przewodniczacy Rady wspdipracuje z Zarzadem i Biurem
LGD i korzysta z ich pomocy.

ROZDZIAL IV
Przygotowanie i zwotanie posiedzen Rady

§9
Posiedzenia Rady sa zwolywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych
Z naboru wnioskow prowadzonego przez LGD.

§ 10
Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy Rady, uzgadniajgc miejsce, termin
i porzgdek posiedzenia z Zarzgdern i Biurern LGD.

§ 11
W przypadku duzej ilosci spraw do rozpatrzenia, Przewodniczacy Rady moie
2wotal posiedzenie trwajace dwa lub wiecej dni.

§ 12

1. Cztonkowie Rady powinni by pisemnie zawiadomieni o miejscu,
terminie i porzadku posiedzenia Rady najpoinie] 14 dni przed terminem
posiedzenia.

2. W okresie 14 dni przed terminemn posiedzenia Rady je] cztonkowie
powinni mied mozliwosd zapoznania sie ze wszystkimi materiafami
i dokumentami zwigzanymi z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami,
ktére bedg rozpatrywane podczas posiedzenia.
Materiaty i dokumenty w formie kopii mogg byl przestane ftacznie
z zawiadomieniem o posiedzeniu lub udostepnione do wgladu w Biurze LGD.
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ROZDZIAL V
Posiedzenia Rady

§13

1. Posiedzenia Rady s3 jawne. Zawiadomienie o terminie, miejscu i porzadku
posiedzenia Rady podaje sie do publiczne] wiadomosci co najmniej na
7 dni przed posiedzeniem.

2. W posiedzeniach Rady uczestniczy prezes Zarzadu lub wskazany przez
niego cztonek Zarzgdu.

3. Przewodniczacy Rady moze zaprosic do udzialu w posiedzeniu osoby
trzecie, w szczegolnosc osoby, ktorych dotycza sprawy przewidziane
w porzadku posiedzenia.

§14
1. Posiedzenia Rady otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczacy Rady.
2. Obstuge posiedzen Rady zapewnia Biuro LGD.

§15
1. Przed otwarciem posiedzenia czlonkowie Rady potwierdzajg swojg obec-
nosé podpisem na liscie obecnosci.
2. Wezedniejsze opuszczenie posiedzenia przez Czlonka Rady wymaga poin-
formowania o tym przewodniczacego obrad.
3. Prawomocnodd posiedzenia i podejmowanych przez Rade decyzji (quorum)
wymaga obecnosc co najmniej 50% sktadu Rady.

§ 16

1. Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczacy Rady podaje liczbe obecnych
czlonkow Rady na podstawie podpisane] przez nich listy obecnosc
i stwierdza prawomocnesc posiedzenia (quorum).

2. W razie braku quorum Przewodniczacy Rady zamyka obrady wyznaczajac
rownoczesnie nowy termin posiedzenia.

3. W protokele cdnotowuje sie przyczyny, z powodu ktdrych posiedzenie
nie odbylo sie.

§ 17

1. Po stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Rady przeprowadza wybor dwdch
lub wiecej sekretarzy posiedzenia, stanowigcych komisje skrutacyjna, ktorej
powierza sie obliczanie wynikow glosowan, kontrole quorum oraz wykonywa-
nie innych czynnosd o podobnym charakterze.

2. Po wyborze sekretarzy posiedzenia Przewodniczacy przedstawia porzadek
posiedzenia i poddaje go pod gltosowanie Rady.

3. Cztonek Rady moze zgtosic wniosek o zmiane porzadku posiedzenia.
Rada poprzez giosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone wnioski.

4. Przewodniczacy obrad prowadzi posiedzenie zgodnie z porzadkiem przy-
jetym przez Rade.

5. Porzadek obrad obejmuje w szczegdlnosc:
1) omowienie wnicskow o przyznanie pomocy ztozonych w ramach naboru

prowadzonego przez LGD oraz podjecie decyzji o wyborze operacji do



finansowania.

2) informacje Zarzgdu o przyznaniu pomocy przez samorzad wojewodztwa
na operacje, ktore byly przedmiotem weczesniejszych posiedzen Rady.

3) wolne gtosy, wnioski i zapytania.

Decyzja w spawie wyboru projektéw do finansowania jest podejmowana

w formie uchwaty Rady.

§ 18

Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrzeganiem

porzadku posiedzenia, otwieraizamyka dyskusje oraz udziela glosuw dyskusji.

2. Przedmiotemn wystapien moga byc tylko sprawy objete porzadkiem posiedzenia.

3. W dyskusji glos moga zabierac cztonkowie Rady, cztonkowie Zarzadu oraz
osoby zaproszone do udziatu w posiedzeniu, Przewodniczacy Rady moze
okreslic maksymalny czas wystapienia.

4. Przewodniczacy obrad w pierwszej kolejnosci udziela gtosu osobie refe-
rujgcej aktualnie rozpatrywang sprawe, osobie opiniujacej operacje, przed-
stawicielowi Zarzadu, a nastepnie pozostatym dyskutantom wedtug kolejno-
5ci zgloszen. Powtdrne zabranie glosu w tym samym punkcie porzgdku obrad
mozliwe jest powyczerpaniu listy méwedw. Ograniczenie to nie dotyczy osoby
referujgcej sprawe, osoby opiniujacej operacje oraz przedstawiciela Zarzgdu.

5. Jezeli mowca w swoim wystgpieniu odbiega od aktualnie omawianej sprawy
lub przekracza maksymalny czas wystgpienia, przewodniczacy obrad zwraca
mu na to uwage. Po dwukrotnym zwroceniu uwagi Przewodniczacy Rady
moie odebrad mowcey gltos. Mdwcea, ktéremu odebrano gtos, moZe zaiadad
w tej sprawie decyzji Rady. Rada podejmuje decyzje niezwtocznie po wniesie-
niu takiego zadania.

6. lezeli tresc lub forma wystapienia albo te zachowanie mowcy w sposob oczy-
wisty zaktoca porzadek obrad lub powage posiedzenia, Przewodniczacy Rady
przywoluje mowce do porzadku lub odbiera mu glos. Fakt ten odnotowuje
sie w protokole posiedzenia.

7. Po wyczerpaniu listy méwcow Przewodniczacy Rady zamyka dyskusje.

W razie potrzeby Przewodniczgcy moze zarzadzic przerwe w celu wykonania
niezbednych czynnosc przygotowawczych do glosowania, na przykiad przy-
gotowania poprawek w projekcie uchwaty lub innym rozpatrywanym doku-
mencie, przygotowania kart do glosowania.

8. Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Rady rozpoczyna procedure gloso-
wania. Od tej chwili moina zabrad glos tylko w celu zgtoszenia lub uzasad-
nienia wniosku formalnego o sposobie lub porzadku gtosowania i to jedynie
przed zarzadzeniem glosowania przez Przewodniczacego.

=

§19

1. Przewodniczacy Rady moze udzielic glosu poza kolejnoscia zgtoszonych
moawcow, jezeli zabranie gtosu wigze sie bezposrednio z gtosem przedmaw-
cy lub w trybie sprostowania, jednak nie diuzej niz 2 minuty. Poza kolejno-
5cig moze takze udzielic glosu cztonkom Zarzadu, osobie referujace] sprawe
i osobie opiniujacej projekt.

2. Poza kolejnoscdg udziela sie glosu w sprawie zgtoszenia wniosku formal -
nego, w szczegolnosc w sprawach:
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1) stwierdzenia quorum,
2) sprawdzenia listy cbecnosd,
3) przerwania, odroczenia lub zamkniecia sesji,
4) zmiany porzadku posiedzenia (kolejnosc rozpatrywania poszczegdlnych
punktow),
5) gtosowania bez dyskusiji,
6) zamkniecia listy mawcow,
7) ograniczenia czasu wystapien mowcdw,
8) zamkniecia dyskusji,
9) zarzadzenia przerwy,
10) zarzadzenia gtosowania imiennego,
11) przeliczenia gtosow,
12) reasumpc)i glosowania.
3. Whniosek formalny powinien zawieral zZadanie i zwiezte uzasadniemnie,
3 wystapienie w tej sprawie nie moze trwac diuzej niz 2 minuty.
4. Rada rozstrzyga o wniosku formalnym niezwiocznie po jego zgtoszeniu.
O przyjeciu lub odrzuceniu wniosku Rada rozstrzyga po wystuchaniu wnio-
skodawcy i ewentualnie jednego przeciwnika wniosku.
5. Wnioski formalne, o ktdrych mowa w ust. 2 pkt 11 2 nie poddaje sie pod
glosowanie.

§ 20
Po wyczerpaniu porzadku posiedzenia, Przewodniczacy Rady zamyka posiedzenie.

ROZDZIAL VI
Glosowanie

§ 21
Po zamknieciu dyskusji w danej sprawie Przewodniczacy Rady rozpoczyna
procedure glosowania 1 zarzadza glosowanie zgodnie z postanowieniami wyni-
kajgcymi ze statutu LGD oraz nintejszego regulaminu.

§ 22
1. Wiszystkie gtosowania Rady s3 jawne.
2. Glosowania Rady mogg odbywad sie w nastepujacych formach:
1) przez podniesienie reki na wezwanie Przewodniczgcego Rady,
2) przez wypetnienie i oddanie sekretarzom posiedzenia kart do oceny
operacji, stanowigcych zataczniki do  niniejszego  regulaminu.

§23
1. W glosowaniu przez podniesienie reki komisja skrutacyjna oblicza glosy
23", glosy ,przeciw” i gtosy ,wstrzymuje sie od gtosu”, po czym informuja
Przewodniczacego Rady o wyniku glosowania.
2. Wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

§ 24
1. Glosowanie przez wypeinienie kart do oceny operacji obejmuje:
1) glosowanie w sprawie zgodnosd operacji z LSR,



n

3.

3.

2) glosowanie w sprawie oceny operacji wediug kryteridow lokalnych przy-

jetych przez LGD.

. W glosowaniu odbywajgcym sie przez wypetnienie kart do oceny operacji

radni oddajg glos za pomocg kart oceny operacji, wydanych cztonkom Rady

przez komisjg skrutacyjng. Kazda strona karty oceny operacji musi by¢ opie-

czetowana pieczecig LGD i podpisana przez sekretarzy posiedzenia,

Gtos oddany przez cztonka Rady w formie wypetnionej karty oceny operacji jest
niewainy, jezeli zachodzi co najmniej jedna z ponizszych okolicznodci:

1) na karcie brakuje nazwiska i imienia lub podpisu cztonka Rady,

2) na karcie brakuje informacji pozwalajacych zidentyfikowac operacje, ktarej
dotyczy ocena (numeru wniosku, nazwy wnioskodawcy, nazwy projektu).

. Karty musza byc wypetniane pigrem, diugopisem lub cienkopisem.

Znaki X" lub V" winny byc postawione w polu przeznaczonego nato kwadratu,

§ 25

. Glos w sprawie uznania operacji za zgodng z L5R oddaje sie przez skreilenie

jednej z opcji zaznaczonych gwiazdkg w zawartym na karcie oceny operacji
sformutowaniu: ,,Glosuje za uznaniem, ze operacja jest* nie jest* zgodna
z LSR"”. Pozostawienie lub skreslenie obu opcji uwaza sie za glos niewazny.

. W przypadku stwierdzenia bleddw i brakdw w sposobie wypetnienia karty

oceny zgodnosc operacji z LSR komisja skrutacyjna wzywa cztonka Rady, kiory

wypetnit te karte do ztoZenia wyjasnien i uzupetnienia brakdow. W trakcie wy-

jasnien cztonek Rady moie na oddane] przez siebie karcie dokonad wpisow

w kratkach lub pozycjach pustych, oraz dokonac czytelnej korekty w pozy-
cjach i kratkach wypetnionych podczas glosowania, stawiajac przy tych po-

prawkach swoj podpis.
lezeli po dokonaniu poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera bledy
w sposobie wypetnienia, zostaje uznana za glos niewazny.

- Wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodng z L5R jest pozytywny,

jesli bezwzgledna wiekszosc gtosdow (50% +1) zostala oddana na opcje, Ze
operacja jest zgodna z L5R.

. Wyniki gtosowania ogtasza przewodniczacy Rady.

§ 26

. Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kryteriéw LGD
polega na wypetnieniu tabeli zawarte] na ,Karcie oceny operacji wedtug lokal-
nych kryteridw LGD", ktdra jest odpowiednia do typu oceniane] operacji. Wszyst-

kie rubryki zawarte w tabeli musza by¢ wypetnione, w przeciwnym razie gtos
uwaza sie za niewazny.

. W trakcie zliczania glosow komisja skrutacyjna jest zobowigzana spraw-
dzic, czy taczna ocena punktowa operacji zawarta w pozycji SUMA PUNK-

TOW®" zostata obliczona poprawnie,

W przypadku stwierdzenia bledow 1 brakdow w sposobie wypetnienia
karty oceny operacji wediug lokalnych kryteriéw LGD sekretarze posiedzenia
petnienia brakdéw. W trakcie wyjasmien czionek Rady moze na oddanej przez
siebie karcie dokonac wpisow w pozycjach pustych, oraz dokonac czytelnej
korekty w pozycjach wypetnionych podczas gtosowania, stawiajgc przy tych
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poprawkach swdj podpis.

4. lezeli po dokonaniu poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera btedy w spo-
sobie wypelnienia, zostaje uznana za glos niewazny.

5. Wynik glosowania w sprawie oceny operacji wedlug lokalnych kryteridéw LGD
dokonuje sie w taki sposdb, Ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach
stanowigcych glosy oddane wainie w pozycji SUMA PUNKTOW?" i dzieli przez
liczhe wainie oddanych glosow.

6. Wyniki gtosowania ogtasza Przewodniczacy Rady.

7- Na podstawie wynikéw glosowania w sprawie oceny operacji wedtug
lokalnych kryteriow LGD sporzadza sie liste operacji wybranych do finanso-
wania.

§ 27

W stosunku do kazdej operacji bedace] przedmiotem posiedzenia Rady

podejmowana jest przez Rade decyzja w formie uchwaly o wybraniu

badz nie wybraniu operacji do finansowania, ktorej tresc musi uwzgledniad:

1) wyniki glosowania w sprawie uznania operacji za zgodne z L5R,

2) wyniki glosowania w sprawie oceny operacji wedtug lokalnych kry-
teridw LGD 1 sporzadzong na tej podstawie liste rankingows wrioskdw,

3) dostepnosd

4) srodkdw LGD na poszczegolne typy operacji.

3. Przewodniczacy Rady odczytuje uchwaly dotyczace poszezegolnych
projektow rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, bez potrzeby ich przegto-
sawania.,

4. Kazda uchwata powinna zawlerad;

1) informacje o wnioskodawcy operacji (imie 1 nazwiske lub nazwe, miejsce za-
mieszkania lub miejsce dziatalnosd, adres lub siedzibe, PESEL lub REGON, NIP)

2} tytut operacji zgodny z tytutem podanym we wniosku,

3) kwote pomocy o jaka ubiegat sie wnioskodawca zgodng z kwotg podang
we wniosku,

4) informacje o decyzji Rady w sprawie zgodnosc lub braku zgodnosc
operacji z LSR,

) infoermacje o finansowaniu lub nie finansowaniu realizacji operacji.

1

ROZDZIAL VII
Dokumentacja z posiedzen Rady

§28
1. W trakcie posiedzenia Rady sporzadzany jest protokdt.
2. Wyniki glosowar odnotowuje sie w protokole posiedzenia.
3. 7 kaidego gtosowania dokonywanego przez wypetnienie kart do oceny operacji
komisja skrutacyjna sporzadza protokot, w ktdrym zawarte s3 informacje o prze-
biegu i wynikach gtosowania. Karty oceny operacji, zlozone w trakde danego glo-
sowania stanowia zatacznik do protokotu komisji skrutacyjne| z tego gtosowania.
4. Protokot komisji skrutacyjnej powinien zawierad w szczegolnosci:
1) skiad osobowy komisji skrutacyjnej,
2) okreslenie przedmiotu glosowania,
3) okreslenie liczby uprawnionych do glosowania, liczby biorgcych udziat w glo-



3.
4.

4

sowaniu, ilosci oddanych glosdw waznych i niewaznych,
4} wyniki glosowania,
5) podpisy cztonkow komisji skrutacyjnej.

§29

. Uchwatom Rady nadaje sie forme odrebnych dokumentow, z wyjgtkiem

uchwat proceduralnych, ktdre odnotowuje sie w protokole posiedzenia.

. Podjete uchwaty opatruje sie data i numerem, na ktéry sktadaja sie: cyfry

rzymskie oznaczajace numer kolejny posiedzenia od poczatku realizacji osi
4. Leader, tamane przez numer kolejny uchwaty od poczatku realizacji osi 4.
Leader zapisany cyframi arabskimi, tamane przez dwie ostatnie cyfry roku.
Uchwate podpisuje Przewodniczacy Rady po jej podjediu.

Uchwaty podjete przez Rade, nie poiniej niz 7 dni od ich uchwalenia,
Przewodniczacy Rady przekazuje Zarzadowi.

§ 30

. Protokét z posiedzenia Rady sporzadza sie w terminie 7 dni po odbyciu

posiedzenia | wyktada do wgladu w Biurze LGD na okres 14 dni w celu umoz-
liwienia cztonkom Rady wniesienia ewentualnych poprawek w jego tresci.

. Whniesiona poprawke, o ktérej mowa w ust. 1 rozpatruje Przewodniczacy

Rady. Jezeli Przewodniczacy nie uwzgledni poprawki, poprawke poddaje sie
pod gtosowanie na nastepnym posiedzeniu Rady, ktdra decyduje o przyjeciu
lub odrzuceniu poprawek.

Po zakonczeniu procedury dotyczace] moiliwoicl naniesienia poprawek do
protokotu przewidzianej w ust. 11 2, przewodniczacy obrad podpisuje pro-
tokot.

Protokoly 1 dokumentacja z posiedzen Rady jest gromadzona i przechowy-
wana w Biurze LGD. Dokumentacja ma charakter jawny i jest udostepniana
do wgladu wszystkim zainteresowanym.

ROZDZIAL VIl
Wolne gtosy, wnioski i zapytania

§ 31

. Wolne gltosy, wnioski i zapytania formutowane sg ustnie na kazdym posie-

dzeniu Rady, a odpowiedzi na nie udzielane sg bezposrednio na danym po-
siedzeniu.

. Czas formutowania zapytania nie moze przekroczyd 3 minut.

Jeili udzielenie odpowiedzi, o ktorej mowa w ust. 1, nie bedzie moiliwe na
danym posiedzeniu, udziela sie jej pisemnie, w terminie 14 dni od zakorcze-
nia posiedzenia.
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Zalgcznik 2.
Przyktad karty oceny zgodnosci operacji z LSR?

Wniosek N ZOZOMY PIZRZ: ..o vescsss smssssams s sss msm s srs snsans e sssmsmsssasass

NBZWE OPBFACII ooveisiiinrenisnns sassssnns suissssnsss shs snssas sessss s sssss semsss smssssmss e ssssemsrsns
Dziatanie FROW:

[]- Réznicowanie w kierunku dziatalnoéci nierolnicze]

[ - Tworzenie i rozwé] mikroprzedsiebiorstw

[]- Odnowa i rozwd| wsi

[] - Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - mate projekty

1. Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia celéw ogélnych LSR7:
-celu 1: RDcsz:j turystyki w oparciu o wykorzystanie walordw Doliny Rzeki Biatej
tak nie
- celu 2: Roznicowanie gospodarki obszaru i zwiekszenie wartosc dodanej
redukci rolnicze]
tak [nie
2. Czy realizacja operacji przyczyni sie do osiggniecia celow szczegotowych LSR?
- celu 1.1: Rozwdj ustug turystycznych
L] tak nie
- celu 1.2: Poprawa stanu infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej
[1tak [nie
- celu 1.3: Promocja walordw turystycznych Doliny Rzeki Biate)
[]tak [Jnie
- celu 2.1: Rozwd] przedsiebiorczosci pozarolniczej
[]tak [nie
- celu 2.2: Wzrost dochodow gospodarstw ralnych
[ tak Onie
- celu 2.3: Wzrost kwalifikacji rolnikéw i przedsiebiorcow w zakresie prowa-
dzenia dziatalnosd gospodarczej
[1tak [lnie
3. Czy operacja jest zgodna z przedsiewzieciami planowanymi w ramach LSR?
- przedsiewzieciern |: Rozwg| zrownowazonej turystyki w Dolinie Rzeki Biatej
[ tak [Cnie
- przedsiewziecie |l: Nowe centrum rekreac)i nad Jeziorem Ztotym
O tak [nie
- przedsiewziecie |Il: Czysta energia nad Biatg Rzeka
[]tak [lnie
- przedsiewziecie IV: CGryka = produkt markowy Doliny Rzeki Biatej
El tak [nie
Uzasadnienie zgodnosci operacji 2z przedsiewzieciami planowanymi w ra-
mach L5R (w uzasadnieniu nalezy m.in. wykazad, e oceniang operacje moz-
na uznacd za operacje rekomendowana w ramach LSR):

Gtosuje za uznaniem/nieuznaniem® operacji za zgodng z LSR (*niepotrzebne skredlic)

katern prvitadowe) strategll oplsane] w rozdziatach 7 § 9. Kazda LGD powinna dostosowad

3 Karta stanowl przyklad podejicia do oceny zgodnosci operacji z LSR i zostala opracowana pod
forme § tresd karty da swc-}eﬁ(jk



Instrukcja wypeinienia karty

W odniesieniu do katdego celu i przedsiewziecia wyszczegolnionego w punk-
tach 1, 2 i 3 nalezy wybrac i zaznaczyd odpowiedz ,tak” lub odpowiedz ,nie”
przez postawieniu znaku X w odpowiednim polu.

Operacje mozna uznad za zqgodng z LSR, gdy z odpowiedzi udzielonych na py-
tania zawarte w punktach 1, 2 i 3 wynika, Ze jej realizacja przyczynia sie do
osiaggniecia co najmnie] jednego celu ogdlnegoe LSR, co najmnie] jednego celu
szczegotowego LSR oraz Ze jest ona zgodna 2z co najmniej jednym przedsiewzie-
ciem planowanym w ramach LSR.

" zatacznik 3.
Przyktad karty oceny operacji wg lokalnych kryteriéw?
Whiosek nri.. e, ZIOZONY PrZEZE i i s s cerass s srsmse e

MNazwa operacji: ...
Dziatanie PROW:
[]- Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
[]- Tworzenie i rozwd] mikroprzedsiebiorstw
[]- Odnowa i rozwaj wsi
[1- Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - mate projekty

[Przyznana
ocena

Dziatarnie

PROW Lokalne kryteria oceny operacji

Wnioskodawca ma dodwiadczenie w realizagi projektdw — 0= 10 plt

Powierzchnia gospodarstwa, ktére posiada lub w ktdrym  pracujel
wrioskodawca, nie przekracza srednie] powierzchni gospodarstwa rolnego

w wojewddztwie — 0- 10 pkt

Wnioskowana kwota pomaocy wynosi:
miriej miZ 30 tys. 21 - 10 pkt
od 30 tys. #H do Ko tys. 2 — 5 pkt
powyie] 50 tys, 2t =0 pkt

Realizacja operacji spowoduje utworzenie, w przeliczeniu na petne etaty
srednioroczne;
powyiej 3 miejsc pracy — 10 pkt
od 1 do 3 miejsc pracy = 5 pkt
ponizej 1 miejsca pracy = o pkt.

Operacja ma innowacyjny charakter = 0 =10 pkt.

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacjif/projektow
zrealizowanych na obszarze wdraZania LSR-0 - 10 pkt.

Dziatalnose, ktare] dotyczy operacja, jest oparta o wykorzystanie lokalnych
zasobdw albo lokalnege dziedzictwa kulturoweqo, historycznego lub
przyradniczega -0=10 pki.

SUMA PUNKTOW

Roénicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

d;t-a ] E!.I'-t-ElI'Ij' p|::-|:||-'.:-i5 crlonka Rady

4 Karta stanowi przykiad podejicia do oceny zgodnoid operacji z L5R i zostata opracowana pod
katerm Erz}-madawe,@ strategil opisane) w rozdziatach 91 10, Kakda LGD powinna dostosawad forme
| tredd karty de swajej LSR
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Tworzenie | rorwo] mikroproedsigbiorstw

Wiinskodawea ma dodwiadczenie w realizacii projektow =o- 10 pkt

W ostatnim rokd obrotowym wiioskadawea zatrudniat sredniorocznie nie
wiece] nNiz 2 pracownikow = o-10 pkt

Wnioskowana kwota pomocy wynosi:
mnigj niz 50 tys. zf - 10 pkt
od 50 tys, zi do Botys. zl — 5 pki
powyie] B0 tys, 21 =0 pkt

Realizacja operac)i spowaduje ubworzenie, w przeliczeniu na pefne etaty
sredniorocine:

powyie] 3 miejsc pracy — 10 pkt.

od 1 do 3 miejsc pracy — & pkt

poniZe| 1 misjsca pracy =0 pki.

Dperacia ma innowacyiny charakter = o= 10 pkt

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji/projektéw
zrealizowanych na obszarze wdrazania L5R-0- 10 pkt

Dziatalnodd, ktdrej dotyczy operacia, jest oparta o wykorzystanie lokalnych
zasobow albo lokalnege driedzictwa kulturowegeo, historycznego lub
preyrodniczego = 0= 10 pkt

SUMA PUNKTOW

data ceytelny podpls celonka Bady

Lokalne kryteria oceny operacji

Przyznanal
ocena

Odnowa i rozwd]j wsi

Wninskodawca ma dodwizdcrenie w realizacji projektow - 0- 10 phkt

Whnioskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe w migjscowoic
liczacej:

ponlie) 1000 mieszkaficdw - 10 pkt

od 1000 do 4000 mieszkancow =5 pkt.

powyZe) 4000 mieszkancdw — O pkt,

Wricskowana kwota pomocy Wynosi:
rarie] nid 10 tys. 2 = 10 pkt
od 10 tys, zt do 15 tys, zf =5 pkt
powyie] 15 tys, 2t — 0 pkt

Korzyic lub oddzialywanie operacji dotycry:
5 lub wigcej gmin objetych LSR = 10 pkt.
od 2 dao 4 gmin objetych L5R —7 pki.
co najmniej 2 miejscowadcd, lecz nle wiece] niz jednej gminy =3 pkt.
jednej migjscowoic =0 pkt,

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji/projektow)
zrealizowanych na obszarze wdrazania LSR- 0 10 pkt

Realizacja operacfi przyczyni sie do pobudzania aktywnosd ludzi miodych
i wemocnienia ich wiezi z miejscem zamieszkania — 0= 10 pXt

Dperacja bedzie realizowana w przez wnioskodawce z udziatem:
wiece] niz 5 Innych podmictdw = 10 pkt.
od 1 do 5 innych podmiotow =5 pkt,
bez udzialu innych podmiotdw =0 pkt.

SUMA PUNKT

Siddiddiddadi TRy E ) BEEEE




Wdroienie L5R - male projekty

Wnioskodawca ma dodwiadczenie w realizacji projektow - 0- 10 pht

Whnicskodawca ma miejsce zamieszkania albo siedzibe w migjscowosc
liczzce):

poniie] 1000 mieszkancow - 10 pkt

od 1000 do 4000 mieszkancdw — & pkt.

powyie] 4000 mieszkancow =0 pkt,

Whnioskowana kwota pomocy wynosi:
miriej miZ 10 tys, 21 - 10 pkt
od 10 tys. 2{ do 15 tys, 2 — 5 phkt
powyie| 15 tys, 2t =0 pkt

Korzyici lub oddziatywanie aperacji dotyczy:
g lub wigce] grmin objetych L5R = 10 pkt,
od 2 do 4 gmin objetych L5R —7 pkt
co najmniej 2 miejscowaic, lecz nie wiece] niz jednej gminy —3 pkt
jednej miejscowoso —0 pkt,

Operacja jest komplementarna w stosunku do innych operacji/projektow
rrealizowanych na obszarze widrazania LSR= 0= 10 pki

Realizacja operacji przyczyni sie do pobudzania aktywnosd ludzi miodych
i wimocnienia ich wiezi z miejscem zamieszkania = 0-10 pkt

Operacja bedzie realizowana w przez wnioskodawce z udziatem:
wigcej niz 5 innych podmiotdw = 10 pkt.
od 1 do § innych podmiotow — & pkt.
bez udzialu innvch podmiotdw = pkt.
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