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ARiMR  Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa  

Beneficjent   

CLLD (ang. Community-led local development) - 
 

CATI (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing)  badanie ankietowe realizowane z 
wykorzystaniem telefonu ze wspomaganiem komputerowym 

CAWI (ang. Computer Assisted Web Interviews) - badanie ankietowe realizowane z 
wykorzystaniem kwestionariusza internetowego 
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DG MARE  Dyrektoriat Gen  

EFRROW  Europejski Fundusz Rolny  

EFMR  Europejski Fundusz Morski i Rybacki  

EFR  Europejski Fundusz Rybacki  

ETO   

IC 
-  

IP 
2007-  

IZ  
-  

LGD   

LGR Lokalna Grupa Rybacka  

LSR  Lokalna Strategia Rozwoju  

LSROR  Lokalna  

Komitet  
 

KPLGR Konwent Polskich Lokalnych Grup Rybackich  

MRiRW  Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi  

PO Ryby 2007-2013, 
Program   

OSZiK Opis 
 

 Jeden 
 

 Zestaw  

Operacja P

 

Okres badania Okres przeprowadzonej anal

wybranymi w I konkursie do dnia 31 grudnia 2011 roku
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. 

 (ang. top-down approach)  
izacji 

 

 (ang. buttom-up approach)  

okalnym 

PO KL   

MRiRW z dnia 15 

roku 

cania pomocy 
- 

2013" (Dz. U. Nr 
 

MRiRW z dnia 29 
 

 

SW   

UE  Unia Europejska  

UM   

WPR   

WPRyb   

4.1.  

4.2. 
 

4.1.1.  Operacja realizowana w ramach   

 

4.1.2.   Pomoc na 
realizac

sektorem rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem 

4.1.3. Rodzaj operacji  Pomoc na 

 

4.1.4.   Pomoc na 

wa, w przypadku jego zniszczenia 
 

4.1.5. Pomoc na 

 

Umowa ramowa 
(przyrzeczenie) 

kich 

 
Stosunek liczby  na 

grudnia 2008 roku 
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Streszczenie  
1. Wprowadzenie 

 

h Osi priorytetowej 4 charakteryzuje 

przedstawic
-2013.  

2. Metodologia badania 

e: Komponent badawczy A  Ocena 
okresowa Osi priorytetowej 4 oraz Komponent badawczy B  

-promocyjnych i szkoleniowych 
realizowanych w ramach PO RYBY 2007-

informacyjno-
-

2010 roku, kiedy podpis

desk research
internetowy) z LGR oraz 
beneficjentami PO RYBY 2007-

-2013. W ramach 
 

 

3.  

3.1.  

rozd 2 

nadmorskich woj. pomorskiego i woj. zachodniopomorskiego. 

3.2. ania Osi priorytetowej 4  

 

 

2 roku   

2011 roku)1: 

  
do umowy ramowej, 

                                                           
1 Dane na podstawie Matryc LGR 
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 LGR 

 

 
finansowych, 

 

odniesieniu do jednego naboru. 

 

 

 

- 
Z

2013" (Dz. U. 
u przez LGR do SW, 

 

 

rybactwa, w zakresie realizacji operacji 

 

 

 

 

rok 2012. Rekomendacja: 

-2013.2  

-2011 w kwocie 134 

2010- - ie kwoty 
 

                                                           
2 Stan realizacji PO RYBY 2007- -
stronie www.minrol.gov.pl  
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LGR w LSROR na lata 2010  
oku 2011. 

3.3. Ocena funkcjonowania biura LGR 

u tego postanowienia umowy ramowej. 

Rekomendacja

 

Rekomendacja
aryjnej, standardu 

 

3.4.  

Prz

efekcie LGR pr

ei). Podobnie w LGR Pojezierze 
 kopii, lecz 

 
na uchybienia natury organ -proceduralnej - niezamieszczanie informacji o naborach 

tworzonej przez LGR dokumentacji  

fakt zawa

, LGR Mazurskie Morze). W LGR Mazurskie Morze 
podczas kontroli IZ stwierdzono ponadto nieprzechowywanie kopii wniosk  

3.5. Ocena funkcjonowania Komitetu LGR 

-

 

eny 

Komitetu LGR. Rekomendacja  

Wszystkie L



 

 10 

 

Rekomendacja  LGR na poziomie krajowym 
 

3.6.  

LSROR. An

ust -

skowanych przez Ministra zmiany w dokumentach w terminie 

ust  

ust 

dokonania zmiany w umowie.  

Rekomendacja: Wskazane 

Rekomendacja: Zapropono
 

3.7. -promocyjnych LGR 

-

resie potrzeb informacyjnych grup docelowych. 

LGR, przede wszystkim wyboru operacji. Rekomendacja  publikowania 

informa
 

 

-12 tygodniowym wyprzedzeniem przed terminem naboru. Jedynie w kilku 
-4 tygodni. Z kolei na tablicy informacyjnej podobne komunikaty 
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na 4-
 

W analizowanym okresie nie stwierdzono, aby 

Strony internetowe LGR b

 

lnej zgodnie z 

obszarze. 
beneficjentom Osi priorytetowej 4 

 

4. Ocena realizacji i pos  

4.1.  

przy

rybackim. Rekomendacja: Priorytetem w doborze projekt

 

4.2.  

-2013 za bardzo atrakcyjny instrument wspierania rozwoju lokalnego. 
-

 
 

4.3.  

-

Rekomendacja: Wskazana jest modyfikacja formularza sprawozdania 

 

4.4.  

Rekomendacja

R, 
- podobnie jak LGR, gdzie przeprowadzono nabory 

- Rekomendacja

nych 
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-promocyjne prowadzone przez LGR 
 

Rekomendacja: Wskazane jest przeprowadzenie na 
-promocyjnych 

realizowanych przez LGR. 

4.5.  szanse i ryzyka 

e, 
 

obszar istotnego ryzyka. Konieczne jest przygo

 

 -2013 (88% 
ws  

  

  

 68%). 

ych, czyli projektodawcy. Niesie to jednak ryzyko 
Rekomendacja

 Z 
badania w  Wprowadzenie 

Rekomendacja rowadzenie kampanii informacyjnej dla przedstawicieli 

instrumentu CLLD. 
 

 
sektorowych; 

 ; 

 
 

 optymalizacja wykorzystania funduszy europejskich. 

 
 

obszarowo; 
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 - enia, a w przypadku 

 

 
 

  

  
 

4.6.  

nie Osi priorytetowej 4 

LGR jest do siebie 

 

Zebrane wnios

Rekomendacja

 

5.  

5.1. -2013 

Kryteria wyboru LGR do realizacji LSROR oraz wymagania, jakim powinna od

 

3: 
 

 

 
 

 
 

 Brak informacji, czy kryterium ma charakter akumulacyjny, gradacyjny czy mieszany, co wynika m.in. 
 

  

                                                           
3  
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 Brak j
 

 
 

 

albo nie przyznania ich wcale lub gdy skala punktacji jest bardzo ograniczona.  

Rekomendacja

 

dostosow

Rekomendacja: 
 

 

 

 

5.2. orytetowej 4  

 
 

 

 
y w roku, co z 

 

 

priorytetowej 4), 

 
 

 

 

 

 

 ej informacji do 
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Rekomendacja

Rekomendacja
Rekomendacja

 

-2013 w art. 55 ust

RYBY 2007-  przepisach o 
Europejskim Funduszu Rybackim. Rekomendacja: 

 

5.3.  

 
 Powstanie grupy roboczej przy Konwencie Mar  

  

 
 

 -promocyjnych, 

 
, 

). 

-2013 nie ma jednego sformalizowanego podmiotu 
ieci 

Rekomendacja  
-

 

5.4.  

-2013 na kilku poziomach:  
 Przyznawanie wsparcia finansowego na realizacje operacji w ramach PO RYBY 2007-2013, w tym Osi 

 

  

 
Komitetu LGR, 

 
4 LGR). 

5.5.  

infrastruktury rybackiej. 
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6. -promocyjnych i szkoleniowych realizowanych w ramach PO 
RYBY 2007-2013 

6.1.  

-
na podstawie Strategii Komunikacji PO RYBY 2007- u 

informacyjno- .  

-promocyjnych i szkoleniowych do potrzeb 

Obecne badanie potwie Ewaluacji on- -
-2013

priorytetowej 1-
17% z Internetu (poprzednio 26,4%) i 17% - 
du

Program

  
 

informacyjne, szkolenia itp.); 

  

W przypadku 

-promocyjne. Stosowanie szczeg

ewaluacja on-going
monitorowa Rekomendacja

 

-promocyjnymi i 
szkoleniowymi 

P -
informacji na temat PO RYBY 2007-

-  z doradztwa na etapie 

(10%) i ODR (7%). W przypadku 

- ia zakresu 

 

o
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-promocyjnych i szkoleniowych 

Jak stwierdzono w ewaluacji on-going -
 

 Kierowanej do konsu  

  

jedna
-

 
ewaluacyjnego  -2013.  

-promocyjnych i szkoleniowych 

-

 

niewi
-  

  

 Odmiennym postrze

 

-promocyjnych i szkoleniowych 

-
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1. Wprowadzenie  

Celem unijnej  (WPRyb) jest zapewnienie zr

ramach WPRyb w okresie programowania na lata 2007-
 

 

2007-2013. 

 Drugi ins

regionalnych 

 

 

mln EUR rocznie). 

 
-10). 

Europejski Fundusz Rybacki (EFR)4 jest 
Jego zadaniem jest 

  
pod  .  

W ramach EFR 2007-

l
-2013.  

Zasady udzielania wsparcia finansowanego ze -
Osie priorytetowe 1, 2 i 3 

priorytetowa efektywne zarz dzanie i 
zapewnienie skutecznego funkcjonowania administracji zaanga owanej 
Polityki .  

Osi priorytetowej 4 jest minimalizacja zaniku sektora rybackiego, rekonwersja 
tych zmianami w sektorze oraz poprawa jako ci ycia w spo eczno ciach 

rybackich. priorytetowej 4 charakteryzuje 
si LGR 

 

publicznego. 

dodatkowy o

                                                           
4 
Rybackiego (Dz. Urz. WE nr  
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sektor rybacki. Wsparcie finansowe przekazywane jest grupom na 

(LSROR). 

priorytetowej 4 
 P w Osi priorytetowej 4 oznacza

inicjatywy, m.in. w zakresie dywersyfi
drobnej infrastruktury rybackiej.  

W ramach Osi priorytetowej 4 finansowane jest funkcjonowanie LGR i animacja lokalnego 
ej i 

 
5, 

INTERREG6 czy EQUAL7

 4 
LEADER8 -2013 i finansowanej 

9  
 

Rysunek 1.  

 

 

                                                           
5 PESCA - 

anie lub 

transgranicznych. 
6 INTERREG - ie 

Europejski 
komitety nadzorcze. 
7 EQUAL -   
8 

 
9 EFRROW ustanowiony rozporz
polityki rolnej. 
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W okresie programowania na lata 2007-2013 zasady wydatkowania  
4 

wykonawczych do ustawy wydanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zgodnie z art. 19 ww. 

w sprawie 
 - 

nika 2009 roku (Dz. U. Nr 177, poz. 1371). 
 (Dz.U. Nr 261, poz. 1563).  

Warunki 

PO RYBY 2007-2013)10. PO RYBY 2007-2013 ny 

Tekst jednolity 21 
grudnia 2011 r. 
w drodze obwieszczenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 1 lutego 2012 r. w sprawie zmiany 

rybackich 2007  

-2013 operacje w 
ramach Osi priorytetowej 4 w
PO RYBY 2007-
UE  
 

Wykres 1. PO RYBY 2007-2013 na osie priorytetowe 

 
 na podstawie 

2007 2013 (Dz.  
 

 Rozwoju Wsi i wybranej w 
 do 

                                                           
10 Prog

Europejskiego Funduszu Rybackiego 
www.minrol.gov.pl   
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na finansowanie operacji w ramach Osi prioryteto  harmonogram 
 

 
LGR. Samor (SW) realizuje powierzone mu zadania instytucji  tj. 
odpowiada za przyjmowanie i , zawiera 

  zasad w zakresie kontroli 

 
(Dz.U. Nr 162, poz. 1291 )
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2. Metodologia badania  

 

Koncepcja logiczna realizacji badania  

 

 Komponent badawczy A  Ocena okresowa Osi 4 PO RYBY 2007-2013; 

 Komponent badawczy B  
-promocyjnych i szkoleniowych 

realizowanych w ramach PO RYBY 2007-2013. 

K

zdobywane. Prace badawcze prowadzone w ramach Komponentu badawczego A doty
priorytetowej 4 PO RYBY 2007-

badawczych 
 

  

rozdziale 3, 

  -
 

  -2013 
 przedstawiono w rozdziale 5.  

-

-2013. Ten ko
-promocyjnych i szkoleniowych w ramach 

PO RYBY 2007-
przedstawiono w rozdziale 6. 

Tabela 
.  

efekt kum  
 

Badanie typu desk research 

nie 
 

o -
ty prawne prawa unijnego i krajowego oraz 

WPRyb), 
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o Dokumenty sprawozdawcze i analityczne nt. PO RYBY 2007-2013, 

o yskano je ze stron 
 z

ionej w drodze ankiety mailowej, 

o  

o 
 itp.),  

o Dane FARNET Support Unit, 

o  

2 do niniejszego 
Raportu.  

Ankiety mailowe 

ramach badania desk research. 

Excel: 

o 
weryfikacji 

informacji w zakresie bi   

o 

 

Wzory obu narz odpowiednio 
3 i 4 

 

(kwestionariusz internetowy) z LGR oraz SW 

Badaniu kwestionariuszowemu realizowanemu przez Internet poddano wszystkie LGR oraz 

bszarze kompetencji danego SW). 
a CAWI z LGR stanowi  5 do niniejszego raportu. Ponadto w 

  

PO 
RYBY 2007-2013 

Badaniem kwe
PO RYBY 2007-2013

Osi 4 Osi 
w Raporcie metodologicznym 62 

kwestionariuszy w Osi priorytetowej 4 oraz 206 kwestionariuszy  
priorytetowych.  nr 6 do 

analizy statystyczne. 

Wizyty audytorskie w wybranych LGR 

przeprowa
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Zgodnie z Raportem metodologicznym w celu doboru ytami 
-mieszanego. Wszystkie 

ocenie wykorzystano  kryteria: 

  waga w 
modelu: 30%; 

 
 waga w modelu: 20%; 

 Informacje z MRiRW  waga w modelu: 20%; 

  waga w modelu: 15%; 

  waga w modelu: 15%. 

: 

o  

o  

o -mazurskie, 

o LGR Borowiacka Rybka, woj. kujawsko-pomorskie, 

o . 

PO RYBY 2007-2013 

PO RYBY 2007-2013, 

wywiady) oraz FAPA (1 wywiad). 

LGR. ,   

 

-promocyjnych i 
szkoleniowych PO RYBY 2007-2013

 
 

Warsztat heurystyczny 

 
o 
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3. 
w umowach ramowych 

3.1.  

LSROR. 
 

  

  

 za  

 

11. 
LSROR wybranych grup wynosi 70,5 tys. km2 i stanowi 22,56% ob

.  
 

Rysunek 2.  

 

www.minrol.gov.pl  

                                                           
11 -Warta na oc  
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krajach UE.  
 

LGR obejmuje swoim obszarem 

Pojezierze Suwalsko  

-

 Warta (woj. lubuskie i wielkop
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Wykres 2
zawierania umowy ramowej  

 

 

 tylko 9 to grupy zlokalizowane na terenach 

 
  12  

Suwalsko-
. Najmniej 

                                                           
12 

- , 
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-pomorskiego).  
 

Wykres 3. 
ramowych  

 

  

ego 

 

0,5 do 1,2. Natomiast 
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ekcie na 

zachodniopomorskiego 1  

 
Rysunek 3.  
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3.2.  

 

 
 

 

wy  czy w tym zakresie zachowano wyznaczone terminy?  

 
ztwa?  

 

 
 

 
 

 

anie odrzuconych przez SW z alokacji z roku 2011 r.? 

 

lokalnymi grupami 

 

 a finansowanie 

 

 
 

 przez LGR operacji o 

ust 1-3 umowy ramowej? 

 

3.2.1. 

 

Zgodnie z przepisami art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 roku o wspieraniu 

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

owej jest harmonogram 

 

W  

zaprezentowane jest w  do raportu.  
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11 roku w skali kraju 
13. 

 
 
   

rzez 41 z 48 LGR. 

 
14.  

Nie
-II 

kwartale 2012 roku.  
 

Wniosek: 

 -II kwartale 

dofinansowanie oper

 (co 

-II kwartale, czyli zgodnie z harmonogramem 

-Mazurskie pkt 

 

 

Rekomendacja: 

jednoznacznie, co obejmuje ww. postepowanie.  

- gospodarczy lub publiczny), 
15 Nie wszystkie 

                                                           
13 

 operacji .  
14 -

 
15 Zdaniem SW W -Mazurskiego og  

Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15.10.2009 r., 
 

, 
-2013" (Dz. U. Nr 177, poz. 1371 oraz z 2011 Nr 261, poz. 1563 ) 
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. 
 

 
Tabela 1. 

2011 roku 
Lp. Nazwa LGR Sektor  

publiczny  - gospodarczy 

1. LGR Puszczy Sandomierskiej  - x 
2.  - x 

3.  - x 
4. -  Rybacka - - 
5.  - - 

6.  - - 
7.  - - 

8. LGR Partnerstwo Jezior - - 
9. LGR Sieja - - 
10.  - - 

badanym okresie  

ji. 
W przypadku czterech 

 
 

 
Tabela 2. Wykaz 

do 2011 roku 

Lp. Nazwa LGR Operacja 

4.1.1. 4.1.2. 4.1.3. 4.1.4. 
1.  x - - x 

2.  - x - x 
3. LGR Rybak x - - x 
4. LGR Nasza Krajn  x - - x 

5. -  - - - - 
6.  - - - - 

7.  - - - - 
8.  - - - - 
9. LGR Partnerstwo Jezior - - - - 

10. LGR Sieja - - - - 
11. rza - - - - 

; 
 

wni  687 436 913,11 
do LGR z woj. pomorskiego (911) i woj. lubuskiego (557), najmniej z woj. podkarpackiego (19). W 

e przez LGR z tych 
 

 

- - 
wnioski). 

Na podstawie  
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16. Niewybranych przez 
 

 
Wykres 4. 

rybackiej (LGR)  w okresie od 
2010 do 2011 roku 

 

 na podstawie danych z Matryc LGR 

 
miesz  937 157,84 

 
 

Wykres 5.  
funkcjonowaniu lokalnej grupy rybackiej (LGR) oraz nabywaniu 

 w okresie od 2010 do 2011 roku 

 
 z Matryc LGR 

 

                                                           
16 
naborze 
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Wniosek:  

-
 

 

Rekomendacja: 
-gospodarczym i publicznym 

 

 

nej grupy rybackiej (LGR) 

-
 do raportu 

 

 

ni  
 

Wykres 6. 
raz nabywaniu 

 w 

2010-2015 

 

ch z Matryc LGR 
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wnioskowanej).  
 
Rysunek 4. Stosun

4.1. 
alnych 

 w okresie od 2010 do 2011 roku 

 

 

 
 

 

 

, SW ma 

i 

y pozytywnie 
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wybr

 
 

Wniosek: 
Zgodnie z rozpo

okresie o
 

 

 

Rekomendacja: 
Rek

pkt 

pozyskanie stanowiska LGR w sprawie.  

 

  

   
4 752 

133 763 
17

LSROR na lata 2010-
a 

18, LGR Pojezierze 

Kr  

 

                                                           
17 

2012 roku.  
18  
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Wykres 7. 

 zawartych 
 

 

 

 

Wniosek: 

poziomie o w

rea
19 

 

Rekomendacja: 

                                                           
19 -
000,

 nie i , 
finansowych

 

 

-2011 LGR 

-4.1.4, 
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oniesionych 

ust 1-3 umowy ramowej, nie od poziomu wybranych operacji, 
 

ch od rybactwa z 

okres rozpatrywania wniosku na poziomie SW. 

.20 

 
 
Wykres 8  w okresie od 2010 do 

2011 roku 

 

 

 

Wniosek: 

 

 

Rekomendacja:  

-2013. 

 

                                                           
20  
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cenionych 

 

 
Rysunek 5

 

 w okresie od 2010 do 2011 roku 
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Wykres 9.  w okresie od 2010 do 
2011 roku 

 

 

doradczym biura LGR oraz niskie
wnioskodawcom informacji.  

 

(LGR 7 Ryb). 

a Osi priorytetowej 4. Na etapie 

konsekwencji 

Programu).  
 

Wniosek: 

lokalnej strategii. 
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Rekomendacja: 

 

 

3.2.2. 
iej (LGR) 

 

 

ztem ponoszonym przez LGR w 

pkt 10; zorganizowanie biura LGR w terminie 
90 od zawarcia umowy ramowej). Poniesione przez LGR koszty na zorganizowanie biura przez 

 
 

Wykres 10
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finansowy

 

 

Wniosek: 
W wyniku badani
Mierzei wynosi 60 

 mczasem 

stanowi 10,00000003%, a zatem przekracza maksymalny poziom wska  z 

21  
 przyznanych LGR-owi. Ponadto do limitu 10% nie 

 

 
 roku zawarte umowy z LGR na 

 969 

iu lokalnej grupy rybackiej (LGR) oraz 

dofinansowanie za lata 2010- -
w umowach o warunkach i sposobie realizacji LSROR. W  do raportu 

poniesi

 ych 
 

 

                                                           
21 Pismo DG MARE skierowane do MRiRW z dnia 5 listopada 2012 r. Ref Ares(2012) 1273348-26/10/2012 
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Wykres 11. 

aktywizacji lo -2011 wg. 
 

 

-2013 

 
-

-2013 i PO KL.  

 
Wykres 12
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Wniosek: 

e na funkcjonowanie, nabywanie 

nia grupy. 

 

Rekomendacja: 

-

jedynie lat 2014 - 2015, ponie

 

 

3.2.3. 
 

 
lizacja  

ansowego22.  

 

 

wykonanie w latach 2010  

Wykorzystanie kwot  

 
R Pradolina 

-

LGR). W   
 

 

 

                                                           
22 Lokalne Grupy D  2007-2013 
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Wykres 13

czerwca 2012 roku 

 

-2013 

 

 
po

 

 

strategii, a nie jako 

 

 

tworzenie sieci lokalnych partnerstw i rozpowszech  
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regionalnych Konwent Polskich Lokalnych Grup Rybackich.23 Ws
 

 

 

 

Wniosek: 

kojarzona jest z wyjazdami o charakterze 
24. 

 

 

Rekomendacja: 

dofin

wydatkowania 
-

2013.  

 

3.2.4. 
lata 2010-2011 

 
kwot w podziale na LGR przedstawione zost  do raportu.  

                                                           
23 -Lubusko- -Pomorskie LGR, Lokalne 
Grupy Rybackie   Wschodnich Lokalnych 

 
24 Por.  

FARNET Support Unit, DG MARE, 2010, str. 2 
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- pierwotnie 
-2013  na lata 2010-

 

-2013.  
 

Wykres 14. Kw
LSROR na lata 2010-  

 

 

2007-2013 

 

Wniosek: 

 2011 
wynosi 134 

ca 2011 roku.   

 

Rekomendacja: 

-

0- -
2013.  
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3.3. Ocena funkcjonowania biura LGR  

 

 ia 

przestrzegane   

  
a) Pomieszczenia biurowe;  
b) Odpowiedni poziom zatrudnienia;  

 
 

 
 

- wyborem operacji w ramach realizacji 
 

 
wyborem operacji w ramach LSROR? 

 

 

 W jaki  

 

Zorganizowanie biura LGR 

z

worzenie 
-biurowych czy zainstalowanie 

 
 

 

Wniosek: 

 

 LGR Borowiacka Rybka - zapewnienie pomieszczenia 

 

 - dministracyjno-
 

 LGD Mazurskie Morze - 
 

 LGR Opolszczyzna - stworzenie strony intern
administracyjno-  

 LGR 7 Ryb - 

podpisania umowy ramowej), 

 - 
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 - 

 telefonicznego, stworzenie strony 
-biurowych (w terminie 

 

 - 
 

 LGR Warta- - 

tracyjno-biurowych (w terminie 7 

 

 - -biurowych (w 
terminie 5 miesi

 

 LGR Partnerstwo Drawy - 
zawarcia umowy ramowej),  

 - wyposa
 

 - -
wypos

 

-
Pa

 LGR Partnerstwo Jezior, LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, LGR Puszczy 
ocnokaszubska LGR, 

25 LGR Nasza 
 Warta, 

LGR Sieja, LGR Wielkie Jeziora Mazurskie, ki Karp
. 

- 
alna Grupa Rybacka. 

 

Rekomendacja: 

pkt 10; zorganizowanie w terminie 90 od zawarcia umowy biura 
LGR) i pozyskanie stanowiska LGR w sprawie.  

-biurowych oraz instalowanie tablicy informacyjnej. Inne spojrzenie na 

 

                                                           
25  
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Zatrudnienie i wynagro  

polityki zatrudnienia i wynagradzania praco  
 

Tabela 3  

   Maksimum Minimum 

 4 7 2 

 0 2 0 

pensja brutto pracownika zatrudnionego w biurze 
 

3 329,40 5 016,00 1 550,00 

 

ensja brutto to 3 329,4

 
 

Tabela 4. Lokalne Grupy Rybackie   

Nazwa LGR 
Liczba 

 
pensja 
brutto  

 

Liczba etatowych 

biura 

LGR Borowiacka Rybka 26 784 2 000 2 

 34 192 2 967 3 

 40 076 3 015 2 

LGR Rybak 43 811 3 150 2 

 50 860 3 400 3 

 53 069 4 300 5 

LGR Puszczy Sandomierskiej 54 229 2 613 3 

LGR Wielkie Jeziora Mazurskie 54 707 2 840 5 

LGR Dolina Karpia 55 308 2 595 5 

-  56 729 2 400 
5 (w tym 3 osoby 

 

LGR Starzawa 59 918 2 475 4 

 60 304 4 800 3 
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Nazwa LGR 
Liczba 

 
pensja 
brutto  

 

Liczba etatowych 

biura 

 60 559 3 000 3 

 61 559 3 500 4 

LGR Partnerstwo Jezior 61 774 3 280 3 

 63 068 3 500 3 

 64 269 2 900 
3 (w tym 2 osoby 

 
 

LGR Warta-  64 341 3 050 3 

 64 576 5 016 4 

 65 916 3 820 4 

 68 042 3 976 5 

 72 879 3 600 5 

LGR Pojezierze Dobiegniewskie 73 545 2 700 3 

LGD Mazurskie Morze 74 258 3 162 5 

 75 157 1 550 
4 (2 osoby na 

etatu) 

 77 055 2 318 2 

LGR Nadnotecka Grupa Rybacka 77 448 3 556 5 

 81 055 2 700 
4 (w tym 3 osoby 

 

LGR Partnerstwo Drawy 82 062 3 650 4 

 82 504 3 309 4 

 85 047 3 800 3 

LGR Kaszuby 86 176 4 075 6 

LGR Pojezierze Bytowskie 88 524 4 228 7 

 89 582 3 010 5 

 89 741 4 200 5 

 89 800 3 314 5 

 96 745 4 200 7 

LGR Partnerstwo dla Doliny Baryczy 97 202 3 168,18 

6 (w tym 5 na 

etatu) 
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Nazwa LGR 
Liczba 

 
pensja 
brutto  

 

Liczba etatowych 

biura 

LGR SIEJA 97 630 4 287 4 

LGR Opolszczyzna 97 691 2 706 4 

LGR Bielska Kraina 97 814 2 236 4 

LGR 7 Ryb 98 315 3 167 3 

 98 924 3 760 3 

 99 374 3 663 6 

 99 542 3 755 
etatu) 

LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie 99 653 3 800 6 

LGR Obra - Warta 99 824 3 600 
etatu) 

 99 926 3 700 
6 (w tym 4 osoby 

 

 

LGR Zalew Szcz
 

Warta, LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, LGR Pojezierze Bytowskie, 
Lokalna Grupa Rybacka 

 

 

Rekomendacja: 

powy

 obszaru 
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26

  
 

 

Wykres 15  

 

 

 

Tabela 5  

LGR 
pracownikami 

LGD 
LGD 

pracownicy 

pracownikami 
LGD 

pracownicy 

LGD 

 
LGR 

posia
firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

pracownicy 
LGR 

firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

-
Rybacka 

Tak Tak Tak Tak - - 

 Tak Tak Tak - - - 

LGD Mazurskie Morze Tak Tak Tak - Tak - 

LGR Opolszczyzna - Tak - - - - 

                                                           
26  LGD 
Mazurskie Morze  



 

 54 

LGR 
pracownikami 

LGD 
LGD 

pracownicy 

pracownikami 
LGD 

pracownicy 

LGD 

 
LGR 

posia
firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

pracownicy 
LGR 

firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

LGR Partnerstwo dla Doliny 
Baryczy 

Tak Tak Tak - - - 

LGR 7 Ryb Tak Tak - - - - 

LGR Bielska Kraina Tak Tak - - -  - 

LGR Borowiacka Rybka Tak - - - - - 

Karpia 
- Tak - Tak - - 

 - Tak - - - - 

LGR Kaszuby - Tak - - -  - 

 - Tak - - - - 

 Tak Tak - - - - 

LGR Nadnotecka Grupa 
Rybacka 

-  Tak - - Tak - 

LGR Partnerstwo Jezior Tak Tak - - - - 

LGR Pojezierze Bytowskie - Tak - - Tak - 

 Tak Tak - - -  - 

LGR Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie 

Tak Tak - - Tak - 

 - Tak - Tak Tak - 

LGR Puszczy Sandomierskiej Tak Tak Tak - -  - 

LGR Rybak - Tak - - - - 

LGR Starzawa -  Tak - - -  - 

LGR Warta-  - Tak - - -  - 

 - Tak - - - - 

 - - - - Tak - 

 Tak Tak Tak - Tak - 

 - Tak - - -  - 

Rybacka 
- Tak - - - - 
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LGR 
pracownikami 

LGD 
LGD 

pracownicy 

pracownikami 
LGD 

pracownicy 

LGD 

 
LGR 

posia
firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

pracownicy 
LGR 

firmy 

zakresie 
doradztwa 

przy 

 

okalna 
Grupa Rybacka 

- Tak - - - - 

LGR Dolina Karpia Tak Tak - - - - 

 
- Tak - - - - 

 Tak Tak Tak - -  - 

 Tak Tak - - - - 

LGR Obra  Warta - Tak - Tak - - 

LGR Partnerstwo Drawy Tak Tak - - -  - 

 Tak Tak - Tak -  - 

 -  -  - - Tak Tak 

 Tak Tak - - - - 

Wieprza 
-  Tak - Tak -  - 

LGR Wielkie Jeziora 
Mazurskie 

- Tak - Tak Tak Tak 

owicka Grupa Rybacka - Tak - - - - 

Rybacka 
Tak Tak - - - - 

LGR SIEJA - Tak - - -  - 

 - Tak - - - - 

 

Archiwizacja i przechowywanie dokumentacji 

Przepi

SROR). Wszystkie 48 
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t
27. 

 
Wykres 16

operacji 

 

 

37,5% badany pkt 9 

wyborem przechowuje w meblach biurowych niezamykanych na klucz, co 
 

meblach niezamykanych, ale przechowywanych w pomieszczeniach zamykanych na klucz czy 
kodowanych alarmem  

Drw

ne osobowe i inne dane 

 

 

awcy - 
  

                                                           
27 

erze Suwalsko-Augustowskie,  LGR Warta-

-
zenie LGR 
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Wniosek: 

 

 

Rekomendacja: 

biurowo-administracyjnego, wydzielone miejsce na archiwum).  

cznych  

-
 

-  

 

 
wymaga zgody dyrekcji biura.  

Wykres 17 -2013 
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-2013 przedstawiony jest na 

-2013, 

 

 
Wykres 18 7-  

 

 

 
antywirusowego oraz zapory sieciowej. Jednak w o

zapasowe danych oraz szyfrowane sieci bezprzewodowe. 

 

Wykres 19. 
zastosowany w LGR? 
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Wniosek: 

 

28

 
 

o ochronie danych 
osobowych, 

 
w publikacjach) osoby na nim przedstawionej; ustawa z dnia z dnia 4 lutego 1994 r. o 
prawie autorskim i prawach pokrewnych, 

 

z dnia 20 sierpnia 19  
 

7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, 
 

promocyjnych zamieszczanych na stronie internetowej LGR; ustawa z dnia 8 marca 1990 
 

 

Rekomendacja: 
rajowego nie 

PO RYBY 2007-2013. 

 

                                                           
28 
Funduszu Rybackiego 
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3.4.  

: 

  

 Czy  

 
operacji? 

 

ramach realizacji LSROR?  

 Czy w 
zakresie przestrzega
tak to jakie? 

  

 
Minist

zakresie? Jakie 
 

 

stowarzyszenie LSROR w r

listy. W ci

anych 

terminu przewidzianego na rozpatrzenie wniosku. Przekazywanie dokumentacji 

prawem dniu.  

 

Wniosek: 

 

 

Rekomendacja:  

pkt 
wyboru operacji; nie przekroczenie 45 dni na rozpatrzenie wniosku) i pozyskanie stanowiska LGR 
w sprawie. 
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Tabela 6  w 
okresie od 2010 do 2011 roku 

Nazwa LGR 
Rodzaj 

operacji 

Data naboru wniosku 
Data 

przekazania 
do SW 

dokumentacji 

Termin 
rozpatrzenia 

wniosku i 
przekazania 

dokumentacji 
[w dniach] 

od do 

 4.1.1. 2011-11-16 2011-12-16 2012-01-31 46 

 4.1.4. 2011-11-16 2011-12-16 2012-01-31 46 

 

komitetu LGR w sprawie wy

pkt 

w  

pkt 
 

 

Wniosek: 

pkt 4 zd. 2 umowy ramowej 
 kserowania przez SW 

Pojezie - 

R. W wyniku kontroli przeprowadzonej 
przez IZ w dniach 21-23 listopada 2012 r. w LGR Mazurskie Morze stwierdzono nieprzechowywanie 

R. 

 

Rekomendacja:  

, LGR Mazurskie Morze

pkt 
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zania kontroli 

 

 

Warta-

-Augustowskie). LGR 
Partnerstw

 

Wszystkie kontrolowane LG

dokumentacji prowadzonej kontroli

 konta przekazywane s

dowody KW i KP).  

MRiRW w swoich rap organizacyjnej, 
ale -
informacji o naborach na tablicach informacyjnych z uwagi na brak takowej tablicy (LGR Rybacka 

 

sytuacja, kiedy 
- 

c komitetu. 

 

ramac

h wcale. Co 
 

 

o zasadach przyznawania pomocy 
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W wyniku kontroli przeprowadzonej w dniach 21-23 listopada 
2012 r. w LGR Mazurskie Morze 

y (na podstawie danych pozyskanych z IZ). Stwierdzone 
2 umowy ramowej; 

o podobnym charakterze. 

 

Wniosek: 

sektora rybackiego -gospodarczego (min. 50%). 
Analiza dokumentacji pok

 

 

Rekomendacja: 

w pkt 11 umowy 

tetu statusu przedstawiciela 
pkt 
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3.5. Ocena funkcjonowania Komitetu LGR  

: 

 
-

-
 

 

 

ieli sektora gospodarczego?  

 

 Czy w procesie dokonywania wyboru operacji w razie zaistnie

 

 
pe  

  

 
b  

 

 

- 29 

 

 

 

  

                                                           
29 Badanie Wybran

Ekonomiczno- www.ine-isd.org.pl/lang/pl/page/wybrane_dokumenty/id/.../save/  
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Wniosek: 

onkursu organizowanego przez MRiRW w ramach 

 

 

Rekomendacja: 

 

dokonania wyboru LGR do realizacji LSROR (w przypadku gdy organ decyzyjny jest kadencyjny lub 

  

dobrych praktyk 

dofinansowania. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w art. 
31 ustanawia 

wnicy instytucji 

 

 

o i 

pkt 
  

 co najmniej 50-procentowego udzi
-

ektor rybacki), 

  

  

  

W ocenie 
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W wyniku przepr
co najmniej 50-  W 

pkt 
sektora gospodarczego i co najmniej 50-

 
 

Tabela 7.  w okresie od 2010 do 
2011 roku 

Nazwa LGR 
 

 

Komitet LGR 

 
co najmniej 50-procentowego 

(sektor 
 

umowy ramowej.  

 

z 

 

podpisania umowy ramowej. 

 

 

Wniosek: 

pkt 

zmianie od dnia podpisania umowy ramowej. 

 

Rekomendacja:  

pkt 
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wniosku utworzono 
operacji do dofinansowania.  

o 

 
 

Wykres 20. 
operacji w okresie od 2010 do 2011 roku 

 

 

 

Regulamin Komitetu 

 

 

 
Komitetu na stronie internetowej LGR (w stosunku do poprzedniego zapisu dostarczenia 
pisma do wnioskodawcy,  

 
 

 nadanie Komit
zatwierdzania zmian LSROR,  

 

rozpatrywane podczas posiedzenia.  
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Wniosek: 

dofinansowanie na potrzeby Komitetu 

przekazywanych przez osob
  

 

Rekomendacja: 

przyg

 ocenie. 

 

n do 

. 
 

Wniosek: 

W okresie 30.06.2011 - w 

nie dokonywali takiej oceny. Pomimo wykl

zakresie procedur.  

 

Rekomendacja:  

LGR 
pkt 

 

 

Wniosek: 
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-

dokonywana przez ten sam Komitet stanowi de facto 

etu ocenia wniosek wg. swojej najlepszej wiedzy, trudno 
 

 

Rekomendacja:  

 M

Rekomenduj

 Zatem w 

 

 
 

rozpatrzenie, w 

w  
 

Wniosek: 

 

 

 

Rekomendacja: 
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30. 
 

 

3.6.  

: 

 
Rybackich (LSROR)? 

 

 

grudnia 2008 r. 

 

 
 

  

 
operacji z LSROR i wyboru operacji (zgodnie z wnioskiem Ministra w terminie 60 dni od dnia 

LSROR?  

  
  

 
 

maksymalna kwota 

l

-2013").  

Wniosek: 

-
z 

stowarzyszenie na finansowanie operacji realizowanych w ramach LSROR przez podmioty publiczne 

z podmioty publiczne 

35,00000404% natomiast w LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie na poziomie 37%. Ww. grupy 
nik 2010 roku).  

                                                           
30 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-  

http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/35/44/35443/Proceduraodwolawcza.pdf  
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finansowych przeznaczonych przez stowarzyszenie na finansowanie operacji realizowanych w 
 

 

 w ww. 
uregulowany termin na dostosowanie LSROR do nowych 

przeznaczone na operacje realizowane przez podmioty publiczne. W pierwotnym bowiem brzmieniu 

stowarzys
 

 na 

 

y z 

 790 
 w nie dokonano zmiany 

 

pkt 1 ust 5 umowy ra
pkt 16 umowy 

pkt 17 umowy ramowej LGR 

zgodnie z wnioskiem Min

 

Zgodnie z ust ust 
3 ust 

  tylko 
akceptacja planowanych zmian przez Ministra. Konieczna jest pisemna, uprzednia akceptacja 
planowanych zmian przez Ministra. Minister, w terminie 30 dni od dnia otrzymania planowanych 

ag Ministra na drugie wezwanie, Minister 
odmawia akceptacji planowanych zmian.  

ust 5 umowy 
-  

pkt 16 umowy ramowej w 

rupa Rybacka). Informacje 
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pkt 1

-2

Puszczy Sandomierskiej informacja kierowana do MRiRW w pkt 16 umowy ramowej 
 

 

Wniosek: 

pkt 1 ust 5 

ust 5 pkt 1
powinien do pozyskiwania in

istotnych informacji 
pkt 1

h 
pkt 1

 

 

Rekomendacja: 

 np. w 

ROR 

umowy ramowej w skali roku.  

e z wnioskiem Ministra RiRW w terminie 60 

-
Augustowskie i LGR Nadnotecka Grupa 

 

 
zacji 
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a mierzalne; zmiana punktacji 

 

 

 

 M

 

 Modyfikacji 
),  

  

  

 
posiedzenia (quorum), 

  

 

LSROR. 

 
wyboru, 

  

 

Wniosek: 

Borowiacka  
to jest -  

 

 

Rekomendacja: 
szenia przez LGR 

pkt 

w terminie 90 dni od dnia zawarcia umowy i pozyskanie stanowiska LGR w sprawie).  

Czas trwania projektu, w 

 

W przypadku 30 LGR wprowadz  dwa lub trzy aneksy. 
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w regulaminie K
31: 

 
 

 

Rybacka, LGR Starzawa, LGR Warta-
 Warta, LGR 

 
 

Sandomierskiej. 
 

0 lub 2 lub 5 lub 10 
lub 15 lub 20) (0 lub 10 lub 20 lub 30). 

 

  

 

 

 
mieszany, co wynika m.in. z braku 

Dolina Karpia,  -  

 erytorycznych, takich jak np. 

 Warta, LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie, LGR 
Warta- nerstwo Drawy, 

  LGR 
 LGR Starzawa, 

 

 Nie wszystkie kryteria 
Obra   
Drawy), np.;  

o 
 LGR O  

0 - - 
Rybacka;  

o 
funduszy europejskich: tak  1 pkt; nie  

 -1)  LGR 
Partnerstwo Drawy;  

o - 
preferuje projekty, 

-  od 5 do 10 %, 1 pkt  od 2 do 5%; 0 pkt 
                                                           
31  
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(np. 50-100 i 100-200   

o 
 1 pkt; 10% - 2 pkt; 20% - 3 

- 4 pkt (nie wiadomo np. ile  
LGR Partnerstwo Drawy; 

o   od 300 000 
do 500 000 PLN, 2 pkt   

 000)  LGR Starzawa; taki sam problem z tym kryterium 
-

oraz Stowarzyszenia LGR SIEJA; 

 
 1-3 pkt, Nie  

Rybka). 

 
Suwalsko-Augustowskie, LGR Warta-
Grupa Rybacka, LGR Zale

brzeska LGR,  

 

punktowana,  Warta, 
 

 

ocena: tak  3 pkt, nie  
 

 W 

k
 

Wniosek: 

 

 

Rekomendacja: 
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iem brakiem 

 

 

Rekomendacja: 

Kryteria rekomendowane do stosow
dofinansowanie, to: 

o  

o  

o  

o Liczba nowych miejsc pracy, 

o a,  

o  

o Proekologiczny charakter operacji, 

o 
, 

spotkaniach). 

(patrz. Rysunek 1). 
32

 
 

Rekomendacja: 

owacyjnych Osi priorytetowej 4 
(konkursy, bazy wiedzy, bazy najlepszych praktyk). 

 

 

Rekomendacja: 

h w OSZiK.  

                                                           
32 1 a  Stowarzyszenie LGR Partnerstwo Drawy. 
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3.7. -promocyjnych LGR 

: 

 
dofinansowanie w ramac  

  

 

 

 

 
dofinansowanie operacji w ramach realizacji LSROR?  

a. C  

 

 

 

wyprzedzeniem i utrzymywan

Wniosku o dofinansowanie?  

  do tablic informacyjnych 
w siedzibie LGR? 

aktualne?) 

informacyjno-  

  

 
handlowej itp.); 

  

  

-promocyjnych, opartych na komunikacji 
Above The Line - 

pol. )  

-promocyjnych). 

, 
rnetowej aktualnego 
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33, LGR W dolinie 

-
 

 
 

Wykres 21  

 

 

 

Wniosek: 

kry

lokalnych   

 

Rekomendacja: 

 

-promocyjnych L

                                                           
33 
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34

-12 tygodniowym wyprzedzeniem przed terminem naboru. Jedynie w kilku 
przypadkach to wyprzedzenie by -4 tygodni (LGR 7 Ryb35

-12 

utrzymywane na stro  

informacja o 

dniem ro   

 

eficjentami Osi priorytetowej 4 

 

 
Wykres 22. Stron  

 

 

Analiza wykorzystania stron internetowych 
www.alexa.com36 

Alexa.com w Polsce    globalnym. 

 
 powinno 

LGR,  
 

                                                           
34  
35 Taki kkomunikatu o naborze uzgodniony zos  
36 Portal 

ie, liczba 
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Tabela 8 ami unijnymi oraz stron LGR 

Lp. Nazwa Adres  Ranking globalny Ranking 
regionalny 
Polska 

1. Agencja Restrukturyzacji i 
Modernizacji Rolnictwa  

www.arimr.gov.pl  147.338 1.730  
 

2. Strona Ministerstwa 
Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

www.minrol.gov.pl  209.893 3.341  
 

3. Strona Telewizji TVR 
telewizja rolnicza 

http://www.tvr24.pl/  1.124.497 34.216 

4. Wybrane losowo strony 
LGR 
 

http://www.lgr-
pojezierze.eu/  
http://lgr-
borowiackarybka.pl/  
http://www.klgr.pl/  
www.plgr.pl  

Brak danych 
Brak danych 
3.527.524 
5.237.304 

Brak danych 
Brak danych 
Brak danych 
Brak danych  

 

 

 
 

Wniosek: 

Strony LGR 

 

 

Rekomendacja: 

podlinkowane
o naborach wni

 
 

 

 

 



 

 81 

Wniosek: 

on ma charakter swoistego repozytorium 

przypadkowi, ale 

w. 

 

Rekomendacja: 

 i czego poszukujesz?, i zal

ie tylko po wpisaniu nazwy stowarzyszenia37.  

 

Stosunkowo rzadko na stronie umieszczane jest forum dyskusyjne38

strona LGR Pojezierze Suwalsko-
-Warta. Do

-
-Warta). 

niestety niska, co n

proponowana interesariuszom na szkoleniach i spotkaniach informacyjnych jako szansa udzielenia 

 

 

 

                                                           
37 

ia lub inne kryteria 
wyszukowania.   
38 Forum dyskusyjne - tutaj rozumiane, jako 

internetowej. 
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-

 

Wniosek: 

komunikacji internetowej, jak fora i grupy dyskusyjne. Ogranicza to pozyskiwanie przez LGR 
 

 

Rekomendacja: 

 

 

Wniosek:  

tym 
 

 

Rekomendacja: 

ciowych w 
-  

wanych na stronach internetowych, 
 

priorytetowej 

-
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3.8. Podsumowanie  

: 

 
 

 Czy 

postawionych w LSROR? 

informacyjno-promocyjnych.  

W ramach badania przeprowa

 do niniejszego Raportu.  
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4. Osi 
priorytetowej 4  

4.1.  

: 

 W jakim stopniu zakres L
 

 

 

-
-

 
 

 minimalizacja zaniku sektora rybackiego, 

  

  

-
obszarach: 

Wykres 23.  (w %) 

 

 

-
 

rybackich. 
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kwot przyznanych LGR w ramach LSROR (Wykres).  

okalnej grupy rybackiej (LGR) oraz nabywaniu 

rybactwa (44%). Jedynie o  

ry  

 
Wykres 24

h na funkcjonowaniu 

poziome umowy ramowej  

 

 

syste
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39

 Rybactwo stawowe 

40.  

2007-2013 wydatkowa
-

 
 

Wniosek: 

wiejskie (gminy wiejskie, wiejsko-miejskie)41

 

 

Rekomendacja: 

programowania na lata 2014-
 

 

pozyskania i stworzenia alternatywnyc

do realizac

 

 
W ocenie eksper

efe
42. W 

zym 

 rybactwo komercyjne (gospodarka towarowa). 
ie rekreacja, w 

-gospodarczego kraju oraz wzrost liczby 
go rozwoju 

                                                           
39 K. Turkowski 2006 za Siponnen (1999). 
40 Encyklopedia rybacko-  
41  
42 i gospodarki rybacko-

-27 
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(Wykres). 
 

Wykres 25  

 
B a

 

nowe wyzwania d

 

szaru kraju i 
43. 

SO  15,6% powierzchni kraju oraz 823 
obszary specjalnej ochrony siedlisk SOO  11,0% powierzchni kraju.  

 

                                                           
43 Natura 2000  
p

Europy. 
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Rysunek 6. Obszary Natura 2000 w Polsce 

 
  

 obszary SOO specjalne obszary ochrony siedlisk 
http://natura2000.gdos.gov.pl. 

 

Wyznaczenie w gminie obszaru Natura 2000 nie ogranicza jej rozwoju. Przeciwnie: istotne jest 

zej i inwestycyjnej. 

Goeteborga44

 

45. 

 

 

 

 

                                                           
44 

(Communication from the Commission: A Sustainable Europe for a BetterWorld: A European Union Strategy for Sustainable 
Development, 15.5.2001, COM(2001)264 final). 
45 -6 
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Rysunek 7  

 

-  
 

Wniosek: 

 

 

Rekomendacja: 

 

Natura 2000), w przepis warunki, jakim 

przeznaczonych w LSROR 
inst

rtnerstwa 
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4.2.  

: 

 
operacji, pos

-2013) 

 
Osi 4 PO RYBY 2007-2013? 

 

- wymaga to 
ich zbada

ami 
 

 

ok
 

 

ystkich 
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Wykres 26
 

 

 

 

Wniosek: 

sine 
qua non 
informacyjno-

 

 

 

 
Wykres 27. Wykonawca analizy potrz
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Rekomendacja: 

realizacji LSR
punktowane podczas oceny LSROR w trakcie wyboru stowarzyszenia do realizacji LSROR. 

LGR. Przedmi

 
Rekomenduje si -

 w 

wsparcia merytorycznego o charakterze doradczym. Przekaz informacyjny w tym aspekcie powinien 

-szkoleniowych w tym zakresie, prezentowanie dobrych praktyk czy 
 

-2013 za bardzo atrakcyjny instrument wspierania 
 

-
 

tym przedstawicieli sektora rybacki

p  

przyjmowanych w lokalnych strategiach. Prawie we wszystkich strategiach wybranych do realizacji 
 

 ; 

 
sektora gospodarki; 

  

Preferencje grup rybacki
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sukcesu w realizacji strategii jest zatem wysoka 

-

przygotowan

itet 

modyfikacji proponowanego projektu. Dalsza praca nad projektem jest prowadzo

 

pracownikami LGR, a nawet ci 

li

przede wszystkim tyc
 

 

Rekomendacja 

-szkoleniowych skierowanych do LGR, w 

jmowania 

 

 

doprecyzo

 

 

wynika 
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RYBY 2007-
 

RYBY 2007-2013: 

 

otrzeb i 

 

 

inter
 

  
-

h sferach 
-

cia. Mimo wczesnego stadium 
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4.3.  

: 

 W jakim stopniu realiz
 

 

 -  

  

 procedury monitorowania realizacji LSROR; 

  

-doradczych 

niach informacyjno-

pracownikami LGR, tym 
 

stosowany 

konkurs. 

weryfikacji wniosku, podpisaniu i realizacji umowy oraz rozliczeniu operacji. Otrzymywanie tych 

 

 

Wniosek: 

Osi 
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Rekomendacja:  

w ramach 

 
 wycofanie 

 

 

 

-
-

rybackich. 
 

4.4.  

: 

  

 

owy ramowej? 

 

cji.  

 

 

finansowe przeznaczone z funduszy unijnych w ramach Osi pri
 

 

Wniosek: 

 

umowie ramowej wprowadzony z
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Rekomendacja: 

Polskich Lokalnych Grup Rybackich (KPLGR). 

Wiejskich na lata 2007-201

ejskich na lata 2007-

realizacji LSR tj.: 

  wybrane 

 

 
 

 -finansowym operacj

 

  

  

 

 

 

 
cy. 

 

na 

 

- podobnie 
- 
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Wykres 28
wniosk  

 

 

 

Wniosek:  

zorganizowaniem biura LGR. 

 

Rekomendacja: 
Zgodnie z wytycznymi KE46 

a-

 

 

oparciu o swoje 
 

 

MRiRW z dn

                                                           
46 Pismo DG MARE skierowane do MRiRW z dnia 5 listopada 2012 r. Ref Ares(2012) 1273348-26/10/2012  
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Zgodnie z t

realizacja LSROR
- cji do 

finansowania.  

LSROR, promocja LGR i LSROR 

 
dyspozycji LGR 

gospodarczych i instytucji publicznych 
pomoc.  

strategii. Ten 

na ten temat).  

-promocyjnych prowadzonych przez 
LGR. Jako miernik 

-
 

-
roku) do 

 
 

Wniosek: 

-2011, 

 roku (LGR Obra-Warta 322 wnioski, LGR Puszcza Sandomierska 4 wnioski) 
-promocyjne prowadzone przez lokalne 

zaobser -

- rzypadkach 
 

 

Rekomendacja: 
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informacyjno-

programy naprawcze w tym zakresie. -

 

 

wnio

korzystali z pomocy doradczej 

 

u operacji.  

 

-

cje w 

stowarzyszenia.  

 

 
 

 
 

 
stosunku do limi  
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4.5.  szanse i ryzyka  

: 

 zostaniu przy dotychczasowych 

 

 
stowa

 

  
wielofunduszowych strategii na jednym terenie (jeden obszar-jedna strategia, jedno stowarzyszenie)? 

  

  

 Europejskiego 
Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR). W nowym okresie programowania na lata 2014-2020 

 

h oraz Europejskiego 

 

 

strategicznych oraz umowy partnerskiej zawieranej na poziomie krajowym i zatwierdzanej przez 

Regionalnego - -  FS, Europejski 
Fundusz Morski i Rybacki - EFMR oraz EFRROW) (art. 9  

kierowany  (ang. Community-led Local Development). Propozycje 
-

ramac

dnego, 

m wsparcia i dotacji w tym rozliczania dotacji w 
(ang. lump sums). 
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-61 projektu 

 
i 

 sektorach gospodarki morskiej.  

funduszy unijnych EFRR, EFS, FS oraz EFRROW i 

strategi  

W propozycjach Komisji 

W ramach wzmocnienia wymiaru miejskiego lokalnego rozwoju finansowanego z funduszy unijnych 

 

 

Wykres 29
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Wykres 30  

 

,00
,50

1,00
1,50
2,00
2,50
3,00
3,50
4,00
4,50

[Ocena formalna 

dofinansowanie]

[Ocena 
merytoryczna 

dofinansowania]

beneficjentami]

[Weryfikacja 

beneficjentom]

[Kontrola realizacji 
operacji (w tym 

kontrole na 

 

ne w oparciu o badanie CAWI 

 

Wniosek: 

47

 
programowania.  

przede wszystkim: 

 BY 2007-
 

  

 -2013 
 

  
 

mediatora rozwoj

                                                           
47  
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nego 

 

Wniosek: 

 

 

Rekomendacja: 

LGR 
uczestnikiem. 

-
 (ang. Community-led Local Development) lnych Grup 

 zastosowano procedury i zasady 

 

 

konkurencyjnego, 
albo polityczny m

 

 
Wykres 31

ry? 

25%

10%

15%
29%

21%
Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie
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Wniosek: 

inst
 

 

Rekomendacja: 

Przeprowadzenie kampanii informacyjnej dla przedstawicieli LGR i LGD (postrzeganych jako jedna 
grupa docelowa) i  

  

mocne strony  

 Integracja strategii terytorialnych wo

 

 

 

 
procedura  

 Optymalizacja wykorzystania funduszy europejskich (np. unikanie dublowania podobnych 

synergii). 

  

 
 

 h PO RYBY; 

  

 
okresu programowania obszar istotnego ryzyka.  

Jako  

inicjatywy Komisji Europejskiej w zakresie CLLD.  

Jako  
 

 
 

 - cznie stowarzyszenia, a w 
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Wniosek: 

  
zmieniona przy pomocy instrument

 

Rekomendacja: 

w przypadku LGD)48 nia. 

 

4.6.  

: 

 

 

o  

o  

o 
LSROR;  

o  

o  

 
 

 

 

                                                           
48  
2012, raport przygotowany na zlecenie MRiRW 
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Wykres 32
 

 
 

(75,0%). 
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Wykres 33
 

 

 

 

dla LGR (97,9%). Temat 

 
 

- Ewaluacji, monitoringu - Rozliczania 
- - 

niekwalifikowanych - Zmian w aktualnym stanie prawnym - 
 

 
propozycje zebrane od LGR: 
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Tabela 9  

SW MRiRW 

 
podpisanych umowach, kwotach do finansowania 
(jest to istotne w celu przesuwania wolnych 

nabory) i o powodach 
 

 

 

 

informowanie o uznaniu lub ni
kwalifikowane i niekwalifikowane; 

 Cykliczne spotkania robocze z SW; 

 
 

 - 

czasu oczekiwania na odpowiedzi i interpretacje 

 dofinansowanie i o 
 

  

 

 

 

 

 

klucza; 

 Wyda
oraz szybkie reagowanie na pilne potrzeby 

 

 Jasne wytyczne na temat ewaluacji LSROR i 
 

 Ulepszenie komunikacji - powstanie strony 

dobrymi praktykami stosowanymi w LGR, 
aktualnymi wydarzeniami promocyjnymi czy 
badaniami; 

 
-2013; 

 Wsparcie w zakresie przekazywania dobrych 

dofinansowania w ramach programu PO RYBY; 

 Wskazanie pracownika Departamentu 

 

 

  

Wniosek: 

 
-

-

 Forum PO RYBY 2007 -2013 
www.forumporyby.pl.  
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Rekomendacja: 

49

www.minrol.gov.pl powinna 
rawnych). 

innowacyjny stowarzyszenia. 

nych 

 
 

 
Tabela 10  

  

Liczba 

LSROR/LSR  
[w tys.] 

liczba gmin 
LSROR/LSR 

 
[w km2] 

liczba 

biura  

LSROR/LSR  
na lata  
2007-2013  

 

dla LGR 

73,26 

 

8 

 

1 469,33 

 

4 

 

 

 

dla LGD 
51,29 6 837,58 b.d.  

 

ie 4 razy 
 

 

 
 

                                                           
49 D.A. Garvin 1998, s.51  
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Wykres 34  

 

 

Tylko kilka procent 
 

 8 524 

 
Starzawa (59 wiem powoduje 

  

 
 

Tabela 11  

  

Liczba 

w na 
obszarze 

LSROR/LSR  
[w tys.] 

liczba 
gmin 

LSROR/LSR 
 

[w km2] 

liczba 

biura LGR/LGD 
2007-2013 

 

minimalna 
10 
 

5 
 

500 
 

2 
 

5 000  
 

maksymalna 
150 12 3 000 8 

 

obszaru LSROR  

 

nia 

realizowanej na poziomie SW.  
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kompletnej dokumentacji, 

zatwierdzane pr

h 
 

merytoryczna dokonywana przez LGR, a druga ocena formalna dokonywana przez samorz

 

rzypadku PO RYBY i 

 
50 

 
 

Wykres 35. Preferowane pr  

 

 

 

                                                           
50  
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Wniosek: 

korzystanie z innych funduszy (np.:  

 

Rekomendacja: 

dofinansowania. W takim 

Programu przez LGR.  
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5. Osi 
priorytetowej 4  

5.1. Ocena procedur Osi priorytetowej 4 

: 

 

wsparciem? 

  priorytetowej 4? 

  

 Jakie projekt
 4

 

 Jakie projekty 

rudnienia, w 
 

  priorytetowej 4? 

lub poziom finansowani  

  priorytetowej 4
 

 

Zgodnie z rozpor
 

 
 realizacji LSROR w 

ramach PO RYBY 2007-2013, 

  

  

  

 

 
, 

ieni do rybactwa (np. hodowcy i rybacy 
jeziorowi), i ich pracownicy, armatorzy rybaccy i zatrudnieni przez nich pracownicy, 

 . 

 
51.  

                                                           
51 
rybackich 2007- MRiRW 2011 
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MRiRW 

w tym zakresie. 

 

 

 

 
h LSROR,  

 
 

  

 racowanie regulaminu 

 

 
 

 
mierzalnych efektach, o innowacyjnym charakterze.  

efekt  
kosztach na funkcjonowanie biura i innych wydatkach administracyjnych.  

p
priorytetowej 
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 , 

  

  

  

3.6. 

Typy operacji -  

szeregu inwestycji i 

drobnej infrastruktury rybackiej
w ramach Osi priorytetowej 4 
(tabela).  
 

Tabela 12  Osi priorytetowej 4  

 

PO RYBY 2007-2013 

 Forma wsparcia 

4.1 
rybactwa  

 

w tym: 4.1.1 

zale  beneficjenta w okresie realizacji 

 

4.1.2 Pomoc na rea
na restrukturyzacji lub reorientacji 

rybactwa, w drodze tworzenia 
dodatkowych miejsc pracy poza tym 
sektorem 

fikowalnych w 

beneficjenta w okresie realizacji 

 

4.1.3 Pomoc na r
na podnoszen

obszary 
 

beneficjenta w okresie realizacji 

 

4.1.4 

od rybactwa w celu utrzymania jego 

produkcyjnego sektora rybactwa, w 
przypadku jego zniszczenia w wyniku 

 

beneficjenta w okresie realizacji 
Pro

 

 4.1.5 
na funkcjonowaniu lokalnej grupy 

walnych w 
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aktywizacji  
4.1 i maksymalnie zapisanych w 

 

4.2 

 

w 
 

 

 

 priorytetowej 4 
52

przerost zatrudnieni

terenach realizowane projekty w ramach Osi priorytetowej 4 

 4 przy

wego wymiaru 
sektora rybackiego53.  

 priorytetowej 4 

 

 rybackich 2007
 

W 
lizacji z dnia 23 listopada 2011 r.54 

 

 
i lokalnymi kryteriami. 

azanej 

priorytetowej 

 

                                                           
52 

najdy
 

53 -2013  
54 

 y 

 U. Nr 261, poz. 1563).  
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Poza innymi  definicji zakresu wsparcia w ramach 
operacji 

rodze 
tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem

restrukturyzacji lub reorientacji lub jej dywersyfikacji poprzez 
zatrudnienie poza rybactwem.  

grup. Elementem 
oces konsultacji 

Nowelizacja 

 

 

e ego LSROR 
 

 

 

 Zmiana poziomu dofinansowania, 

 

 

  

 

 

 

Typy operacji -  

Program przewiduje w ramach Osi priorytetowej 4 
art. 44 ust. 2  

W  
si priorytetowych 1, 2 i 3.  

1)  

a) a ryb; 

b) 
 

2)  

a)   
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b)  kampanie promocyjne; 

c)  rodek 3.6. Modyfikacja w celu zmiany przeznaczenia statku rybackiego.  

W ustawie z dnia 
 ch w art. 44 ust. 2 

 wskazuje 

owane jest na poziomie 270% dla Osi priorytetowej 2 i na poziomie 
230% dla Osi priorytetowej 355. 

na wykorzystanie alokacji przeznaczonej na projekty Osi priorytetowej 2 i 3 odpowiednio na 
poziomie 83% i 92%.  

 

Rekomendacja: 

IZ a Programami 
 

-2013 charakter

 
w ramach PO RYBY 2007-2013. 

priorytetowej 4 

 priorytetowej 4, 
 

priorytetowej 4 
wa w Polsce.  

 

 

o tym, jakie 
SW)56, 

  

-2013 i wyboru 
 obejmuje jedynie: 

 Zaproszenie  

  

  

  

  

momencie zakwalifikowania operacji do dofinansowania partnerem beneficjenta praktycznie 

                                                           
55 
rybackich 2007- www.minrol.gov.pl  
56 priorytetowej 4. 
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sprawdzeni  

 

Rekomendacja: 

 

wery

 

Pozytywn priorytetowej 

katalogu 
 

takich grup: LGR Nadnotecka Grupa Rybacka (woj. wielkopolskie i zachodniopomorskie), LGR Obra 
 Warta (woj. lubuskie i w

pomorskie, wielkopolskie i kujawsko-pomorskie), LGR Pojezierze Dobiegniewskie (woj. lubuskie i 
zachodniopomorskie). 

 

 

wnioskodawcy. Nie 

 

 

Rekomendacja: 

sprawie przyznani

Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. U. Nr 72, poz. 619 ), zatem wprowadzenie 
ta
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Ocena procedur finansowych  

 

  

   

  

  

 

d 
beneficjenta, rejestruje je ich 

ntroli na miejscu. 

beneficjentowi. 

 

p

sprawny 
 

wymaga dodatkowej analizy57.  

-

konie

em zmian kursu euro 

 

Pomoc finansowa w ramach Osi priorytetowej 4 przyznawana jest w postaci zwrotu 60%, 85% i 

oraz funk si priorytetowej 
 

 

                                                           
57  
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pomoc w tym zakresie 
kwalifikowalnych. 

 priorytetowej 4  si 
priorytetowej 4 ach i warunkach 

 MRiRW 

realizowane, a co za tym idzie, od momentu podpisani

Rady (WE) nr 
1198/2006, k

 en, czyli 

 4 PO RYBY 2007-2013 

przez LGR z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi umowy o warunkach i sposobie realizacji LSROR, a 

zaawansowania priorytetowej 4.  

i zwracania pomocy f  4
 

-
wypracow
priorytetowej 4 (z dnia 16 marca 2011 r.). 

 

 Problem z 

7-

 
 

kwietniu. Tym samym zorganizowa
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5.2.  priorytetowej 4  

: 

 
 

  priorytetowej 4 (brak odpowiedniego 
, brak wiedzy na temat rozwoju terytorialnego na szczeblu lokalnym/ na poziomie organu 

 

priorytetowej  

 
 

  

  

  

 n  

  

  

  

  

 Brak informacji zwrotnej o operacjach wybranych przez SW, 

  

 

ania Osi priorytetowej 4 ma swoje konsekwencje w braku jednolitych zasad 
O wydanych do ustawy 

jednolicie w skali kraju 
szcz

 

ownych 

do 
KPA)  

wybranej przez LGR.  

cze i kontrolne, jakie 
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wnioskodawcy. 

anowi 

14 dni 

 do 

nadzorczych na podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach.  

 

58. Podobny 

 

 

 po stronie MRiRW 

Potrzeba ta wynik  

potrzeby zmian przez LGR jest 

 

 

                                                           
58 

ana jest liczba 
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Wniosek: 

RiRW o wprowadzenie zmian w LSROR. 

 

 

26 LGR wybranych w pierwszym konkursie 
ian w 196 przypadkach. 

: LGR Pojezierze Bytowskie (12), Nadnotecka Grupa rybacka (11), 

Bielska Kraina (po 10 propozycji zmian). 

59  

 

Rekomendacja: 

Wskazane jest ograniczenie 
ia 

 

 

indywidualny i wg swoich w

priorytetowej 
  

 

 

ni

 

 

                                                           
59 Wg danych MRiRW za listopad 2012. 
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 w innym.  
 

Wniosek: 

 
priorytetowej 4  

 

 

Rekomendacja: 

 priorytetowej 
Kolejnym problemem jest zbytnia 

maj

 

 

  

n  

 

wyboru operacji.  

dokumentacji oceny pr

b

 
  (LGR ). 

 

MRiRW  

. 
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Wniosek: 
Oceniono, 

60. 

 

Rekomendacja: 

Wskazane jest 
MRiRW 

aktualnie w toku. 

 

Rekomendacja: 

Wskazane jest przeprowadzenie kontroli w tych 

 
wprowadzenie planu naprawczego61. 

W

 
priorytetowej  

 funkcjonowanie.  

LGR62

z dnia 23 
listopada 2011 roku

itp. Przede wszyst

ta -

 

 
63. 

                                                           
60 

 
61 

  
62  
63 
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Wniosek: 

(start-up-y) dyskwalifikuje takie 

 

W rama -

  

PO RYBY 2007- rzewidzianych w 

lokalnych funduszy 
 

 

Rekomendacja: 

jednak 

wykorzystania funduszy strukturalnych UE w systemie zwrotnym w obecnym okresie 
programowania na lata 2007-

ki 

 technologicznej 

 

 

 do 
wniosku

64. 

e 

 czasu, ze 

-
                                                           
64  



 

 129 

 
 

Wniosek: 

 

1. 

trywania wniosku.  

2. 
 

3.  

4.  

-
zrealizowany. 

5. 

rynku. 

 

Rekomendacja: 

 (doprecyzowanie 

.  

odpowiedniej rubryki do wniosku o dofinansowanie. 

  

administracyjnych. 
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. 

3.6. 
 

Rekomendacja: 

operacji przez LGR: 

 Czasu trwania operacji  promowanie  

  

  

 
 

Zalecane kryteria oceny dla LGR 
 priorytetowej 4.  

Brak informacji zwrotnej o operacjach wybranych przez SW 

ach 

otnej o 

a prowadzenie 
monitoringu. 

ust 3 
jach 

 

adania ewaluacyjnego PO RYBY 2007-

, 

 4 
PO RYBY 2007-

 
h SW operacji65. 

 

Rekomendacja: 
Umieszczanie informacji zwrotnej, 

Pozwoli to LGR na odpowiednio wczesne zmiany w 
 

przez komitet LGR oraz o pr
p ). 

                                                           
65 
rybackich 2007-  
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wynika z  

 

priorytetowej 
programu. Z jednej strony wynika to z chara

 

przeprowadzania ewaluacji w  

5.3  priorytetowej 4  

: 

 
 

  4? 

 

realizuje? 

  

priorytetowej 4 

in priorytetowej 
 

 
priorytetowej 4, 

 priorytetowej 4, 

 priorytetowej 4, 

 -promocyjnych, 

  

Osi 4 PO RYBY 2007-2013 

w

oraz ustalono cyklicznych spotkaniach, w 
si priorytetowej 4, 

-2013 w poszcz

priorytetowej 
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priorytetowej 4  

priorytetowej 
 Support Unit i 

FAPA. Spotkania tak

priorytetowej 
perspektywie finansowej 2014- priorytetowej 4, 

 

Opracowan  

-
priorytetowej 4 (

z rekomendacji UKS.  

priorytetowej 

 
 

 

priorytetowej 
 

Strona internetowa 

priorytetowej 4 jest strona internetowa MRiRW, na 
-2013  interpretacje MRiRW, dokumenty 

ne pytania, etc.66  

-promocyjnych 

legislacyjnych67 resowane do 
lokalnych inicjatyw  organizacji i instytuc

R.  liczne spotkania przedstawicieli IZ z LGR i 
 

                                                           
66 strona internetowa MRiRW nie jest 

 
67 

mu Operacyjnego 
-  



 

 133 

priorytetowej 4 przeprowadzono seminarium 
- 4

zagadnien
-2013. 

priorytetowej 
emat w rozdziale 6. -promocyjnych i 

szkoleniowych.  

 

SW 
68: 

  

 
priorytetowej 4, 

 iach, 

  
weryfikacji wniosku o dofinansowanie (woj. podlaskie), 

  

 w kwestiach nieuregulowanych w 
procedurach PO RYBY 2007- 69, 

 Wprowadzenie koncepcji opiekuna projektu i opiekuna danej LGR w celu usprawnienia 
 

 Prowadzenie dodatkowych rejes

 

  

  

 

 

 Korzystani  

  

 
 

 Stworzenie katalogu dla monitorowania prac w zakresie Osi priorytetowej 4: tabele 

 

  
 

 

W PO RYBY 2007-
dstawicieli MRiRW stworzenie takiego podmiotu w 

                                                           
68 Na podstawie kwestionariusza CAWI dla SW. 
69 (tylko wybrani 
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priorytetowej 

 efektywnego i 

 
praktyk i wzajemnego wsparcia: 

 -Lubusko-Wielk  

 Kujawsko   

 Lokalne Grupy Rybackie -  

 Maszoperia Pomorskich LGR (8 LGR;  

  -
 

 stopadzie 2011 r.). 

 

 
ministerialnej, 

 Eksponowanie problematyki rybactwa, 

  

  

  

 Opiniowanie 

 

  

 Organizacja 
zrzeszonych w sieci, 

 
 

70. 

priorytetowej 4. 
 

Kolejnym krokiem w two

probl

- ych LGR71. 

                                                           
70 Na podstawie informacji ze stron internetowych LGR. 
71 Porozumienie Konwentu Polskich Lokalnych Grup Rybackich. 
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012 r. w siedzibie MRiRW 
oraz 

 

 

Rekomendacja: 

-

programowania, przy czym 

tak aby u ny 
przez MRiRW i FARNET Support Unit. 

odmiotem jest  

FARNET Support Unit 
 

priorytetowa 4 EFR). FARNET Support Unit 

ary 
e od rybactwa. Wsparcie FARNET Support Unit 

rzenie 
 

wsparcia FARNET Support Unit 
ganizowanych przez FARNET 

Support Unit  

 

 
priorytetowej 4 jest z  na jakich w ramach PROW 2007-

 PROW 2007  
 

   Przy opracowaniu 

o w PROW, 
jak i w PO RYBY 2007-  

 Opracowanie umowy ramowej  
 2013.  

  priorytetowej 4 przez SW  SW w tworzeniu 
 priorytetowej 4 

 4 PROW 2007-
 priorytetowej 

4 oraz Osi 4 PROW 2007-
72. 

 priorytetowej 4 

                                                           
72  
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 -
yzji.  

 Opracowanie procedur konkursowych  Przygotowanie procedur konkursowych wyboru 
LGR do realizacji LSROR 

inicjatywy LEADER.  

 D  - 

 

 priorytetowych 4 ma miejsce, ale jest 

poziomie centralnym oraz regionalnym. W tym ostatnim przypadk
 

 priorytetowej 4
spotkanie "Aktywna wymiana dobrych praktyk PROW 2007-2013 i PO RYBY 2007-2013". Tematem 

promocyjnych, jakie daje PO RYBY 2007-2013 oraz 
przedstawiono dobre praktyki w za

- z wiedzy i dobrych praktyk PROW73. 

 

 Wsparcie merytoryczne i organizacyjne ze strony LGD, korzystanie z bogatszego 
 

  

 - 

 

74: 

 -promocyjnych dla danego obszaru 
-promocyjne, 

 

 
tworzonych przez 

 

  

  

 
dofinansowania z PROW i PO RYBY 2007-2013), 

 
 

 
 

                                                           
73 http://www.fundusze.malopolska.pl/poryby/SitePages/DisplayEvent.aspx?List=ec1f278d-3214-41b3-b6f3-
681fbc3312fc&Source=http%3A%2F%2Fwww.fundusze.malopolska.pl%2Fporyby&ID=43  
74  
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 udowanie Marki Lokalnej Obszaru75. 

partnerstw lokalnych do realizacji zintegrowanych strategii. 

5.3.  

: 

 

r
 

priorytetowej 4 na kilku poziomach. Po 
pierwsze, przyznawanie wsparcia finansowego na realizacje operacji w ramach PO RYBY 2007-
2013, w tym Osi priorytetowej 

wateli. Po drugie, Instytucja 

 

sytuacj

 

e rybactwa we wszystkich 

 

priorytetowej 4 sprzyja promowaniu 

o jest 

  

kobiet w Osi 4 PO RYBY 2007-
 We wniosku o dofinansowanie 

i zatrudnionych kobiet/

procedur KP-
 

Rekomendacja: 

kobiet w Osi priorytetowej 4 wymaga przeprowadzenia oddzielnego badania ewaluacyjnego i 
 

                                                           
75 Budowanie  -kulturowych, specyfiki 

lokalnej. Na podstawie n  
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5.4.  priorytetowej 4  

: 

 i 4? 

 

  

  

 
terenu, 

  
decyzji dot. rozwoju ich obszaru, 

   

 

  

  

  

  

Beneficjenci Osi priorytetowej 

nie tylko w ramach PO RYBY 2007-2013). 
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Wykres 36. 
 opinie LGR 

29%

35%

42%

42%

48%

48%

60%

63%

65%

71%

71%

75%

79%

81%

17%

23%

38%

44%

40%

35%

27%

23%

25%

29%

21%

19%

21%

17%

25%

13%

6%

6%

2%

8%

4%

2%

2%

2%

%

%

2%

4%

2%

wypromowano produkt / produkty lokalne

regionach

organizacjami z jednego terenu

 

; n=48 
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Wykres 37.  na temat 
 opinie SW 

4%

10%

19%

38%

42%

44%

46%

50%

54%

40%

35%

19%

33%

33%

46%

40%

46%

44%

17%

21%

8%

2%

4%

4%

4%

2%

2%

4%

8%wypromowano produkt / produkty lokalne

organizacjami z jednego terenu

Brak odpowiedzi

; n=48 
 

Wykres 38. 
wania LGR   

44%

58%

61%

61%

66%

71%

73%

81%

21%

29%

16%

19%

26%

18%

11%

15%

11%

3%

5%

2%

2%

5%

8%

6%

5%

6%

2%

5%

3%

3%

gospodarczego

 

 

podmiotami spoza obszar LSROR, w tym zagranicznymi.  
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 w gospodarstwach 

 - 

turystycznie (LGR 

76

przyrodniczych przyc
ekologicznego; LGR Wielkie Jeziora Mazurskie); 

Promocja turystyki  -turystycznych (LGR Mazurskie Morze, 
rystycznej (LGR Borowiacka Rybka, LGR Partnerstwo 

Drawy - LGR 
Pojezierze Suwalsko-Augustowskie) i konferencji ( ); 

  przede wszystkim poprzez liczne imprezy lokalne, 

arpia, LGR Obra - Warta
LGR Mazurskie Morze LGR Opolszczyzna LGR Partnerstwo dla 

Doliny Baryczy LGR Nadnotecka Grupa Rybacka
marki regionu oraz  

produktu lokalnego  np. 
(LGR Partne

 

Realiz podniesienie 

 

R  charakter innowacyjny  np. powstanie fabryki 

oraz promocja 

 

-
Partnerstwo Drawy). 

  
-  

Maszoperia Pomorskich LGR - 

- LGR 
 

Realizacja   
boiska oraz zaplecza sportowego - - LGR Partnerstwo 

                                                           
76 
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- - LGR Starzawa; 
- - LGR 

- 
 - LGR Wielkie Jeziora Mazurskie). 

dziedzictwa narodowego  
-

 

Dolina Karpia) . 

, poprzez organizowanie 
- 

LSROR - 
 

  np. LGR 

Niemczech. 

Anali

a lokalnych inicjatyw. Realizowane 
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6. formacyjno-promocyjnych i 
szkoleniowych realizowanych w ramach PO RYBY 
2007-2013 

6.1.  

go oraz 

 informacyjnych i promocyjnych 

2007 
w sprawie EFR.  

-

-
Stra -promocyjnych77: 

 -
ich promocja, 

 
uzyskania wsparcia w ramach PO RYBY 2007-2013, 

 
RYBY 2007-  

   

 
ramach realizowanego PO RYBY 2007-  

  

 

  

 potencjalni beneficjenci i beneficjenci PO RYBY 2007-2013, w tym: 

o  

o armatorzy jednostek rybackich, 

o rybacy, 

o ce w sektorze 
rybackim, 

o  

o  

o 
 

o Lokalne Grupy Rybackie; 

 ins -2013; 

                                                           
77  
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6.2.  informacyjno-promocyjnych i szkoleniowych do 
potrzeb 

: 

 -
zidentyfikowanym potrzebom ben  

 -
 

 -
 

 -promocyjnych i szkoleniowych instytucji jest poprawna? 

 -
oczekiwania grup  

 

zainteresowanych stron, 
rcie (Tabela): 

 
Tabela 13. Zainteresowane strony w realizacji WPRyb 

Zainteresowana 
strona 

Opis zainteresowanej strony 
przedmiot zainteresowania 

w UE 
y 

 utrzymania. 

Sektor 
akwakultury 

Producenci z sektora akwakultury jw. 

 
  

Sektor 
  

dostaw. 

Organy 
 

Krajowe, regionalne i lokalne organy 
regulu  

Optymalizacja publicznego wsparcia 

polityki. Zagwarantowanie dostaw 
 

Podmioty 
  

o 

 

Konsumenci 
akwakultury 

ontroli pod 
 

 
Producenci i eksporterzy z sektora akwakultury 
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Zainteresowana 
strona 

Opis zainteresowanej strony 
przedmiot zainteresowania 

eksportowy a lokalnymi 

 

Organizacje 

obywatelskie i 
obywatele UE 

 
ainteresowanych 

 

Zachowanie populacji ryb, 

 

morskiej], SEK(2011)1417 

no-promocyjnych: 

 

jne, 
-promocyjnych i szkoleniowych, 

-2013.  

grupy docelowej: 

 anych, 

  

  

  

Z przeprowadzonego w roku 2010 badania ewaluacyjnego78 wynika, 

sektora rybnego  -
  

W ewaluacji wsk

marke

 

Obecne badanie potwi

-

                                                           
78 Ewaluacja on-going -promocyjnych i 

- Polska 2010. 
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od znajomych (poprzednio 32,8%), 17% z Internetu (poprzednio 26,4%) i 17% - 

programach wsparcia sektora rybackiego, informacj
 

 

odpowiadania na ind  
 

Wykres 39
-3) 

 

 

 

 
spotkania informacyjne, szkolenia itp.); 

 kazie pisemnym (Internet generalnie, instrukcje, biuletyny 

 

czym nieco 

unkowo najmniej 
-

Na dalszych etapach korzystania z 

-
2012-2015) instrumenty te powinny b

pobudzenia zainteresowani
wsparcia.  
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Jak wynika ze sprawozdania z realizacji PO RYBY 2007-

 co 

informacyjno-  

Problemem pozostaje szybkie re
-

badania ewalua on-going

 

 

Wniosek: 

-
promocyjnych nawet wtedy, gdy procedury  

 

Rekomendacja: 

rezultatu. N

informacyjno- t 

 

 

i dotarcia 

 ang. 
Below The Line, pol.  
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6.3. -promocyjnymi 
i szkoleniowymi 

: 

 -promocyjnych i 
 

 
strony stosowanych procedur? 

wych, prowadzonych w ramach 
PO RYBY 2007-  

  

 ; 

 
 

  

Wymiar pierwszy przekracza zakres niniejsze

-
promocyjnych w ramach PO RYBY 2007-201379 

 

-
-2013. Jedynie 5 % 

t

 

Z uwagi na znaczenie komunikacji bezp

-
doradztwa n

grupy 

 

 opracowywaniu 

- SW. 
 

 

-3 korzystali przede wszystkim z 

 

                                                           
79 Ewaluacja on-going -promocyjnych i szkoleniowych Instytucji Zarz

- Polska 2010.. 



 

 149 

 

 

 
-

 
 
Wykres 40. -3 

 

 

-  
 

Wykres 41. -3 
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wykor

czo lub wcale). Informacje, 

 

etowej 1-3, 49,2% 

 
 

 
 

  

 jasne, jed  

  

-3, 

 

  

  

 
morskich) 

potencjalnych 

 

 

6.4. -promocyjnych i szkoleniowych 

: 

 -promocyjnych i szkoleniowych instytucji PO 
RYBY 2007-  

 -promocyjnych i szkoleniowych instytucji? 

 -
 zakresie?  

 -
wykorzystania zidentyfikowanych szans?  

 -
dodana?  

 -
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negatywne efekty uboczne? 

 

-promocyjnych PO RYBY 2007-  

 licznej; 

  

Jak stwierdzono w ewaluacji on-going -
 

  

 
 

kampania - w ocenie ewaluatora  
-
-

 

W ewaluacji on-going 
-
 

ramach tego 

u
 

ewaluacyjnego  -  

-
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Wykres 42 -
RYBY 2007-2013 

 
 

 

 

6.5. -promocyjnych i 
szkoleniowych 

 : 

  

 -promocyjnych i szkoleniowych?  

 
jakim stopniu? 

 

-2013, podobnie jak w przypadku innych 

fragmentem szers
-

takich  

 
informacyjne i promocyjne, 

 , 
 Lokalne Grupy Rybackie; 
  
 media,  
 , 
 

 
 potencjalni projektodawcy, wnioskodawcy i beneficjenci,  
  

ca zgodnej 



 

 153 

 
2007-2013. 

-promocyjne jest 

 

mnie -
 

-
kwestiami: 

 
6.3, 

 
ystkim 

nie tylko 
tam, gdzie sektor rybacki jest silnie reprezentowany w gospodarce. 

wy
 

  

  

 Wysok
 

 
aspektach: merytorycznych i organizacyjnych. 

 

6.6. -promocyjnych i szkoleniowych 

: 

  

  

 -promocyjnych i szkoleniowych instytucji jest racjonalne? 

kierowany jest 

szk  
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Rysunek 8.  

 
 

produktu i rezultatu
enie  oraz 

informacyjno - 
 brak 

 

 

-prom

 

z tym w ewaluacji on-going 
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azu prasowego. W badaniu obecnym stwierdzamy brak 

 

promocyjnych i szkoleniowych PO RYBY 2007-2013 jest racjonalny i efektywny w obecnych 
warunkach. 
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