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< _ 20 lat badania

20 lat badania ,,Kondycja organizacji pozarzagdowych”

Historia badania ,Kondycja organizacji pozarzadowych” siega
2002 roku, natomiast dane o organizacjach pozarzadowych
w Klon/Jawor byty zbierane juz wczesniej, choé¢ w innej formule.

Stowarzyszenie Klon/Jawor dziatato wczesniej jako Bank
Informacji o Organizacjach Pozarzadowych KLON/JAWOR.

0d 1990 roku KLON prowadzit og6élnopolskie badania majace
na celu zgromadzenie szczegétowych i aktualnych danych

o0 organizacjach pozarzadowych dziatajacych w obszarze
szeroko rozumianej pomocy spotecznej, a od 1994 roku
zbierat dane o organizacjach wszystkich branz. Byty to swego
rodzaju spisy powszechne organizacji, tj. do niemal wszystkich
zarejestrowanych organizacji pozarzadowych byty rozsytane
formularze, a tak gromadzone dane uzupetniano o informacje
pozyskiwane przez ankieteréw. W ten sposéb zbierano

dane o aktywnych organizacjach pozarzadowych w Polsce

i udostepniono je w Informatorach KLON (organizacje pomocy
spotecznej) oraz JAWOR (wszystkie organizacje).

Pierwsze badanie ,Kondycja organizacji pozarzadowych”
polegajace na zbadaniu losowej, reprezentatywnej proby
stowarzyszen i fundacji przeprowadzono w 2002 roku.

To pionierskie wéwczas badanie zostato zaprojektowane przez
zespo6t badawczy Stowarzyszenia Klon/Jawor we wspotpracy

z Instytutem Filozofii i Socjologii PAN. Dane byty zbierane przez
ankieteréw Zaktadu Badan Naukowych Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego. Z czasem badanie ewoluowato, zmienity sie
chociazby metody zbierania danych, ale kluczowa koncepcja
badania pozostata niezmienna: celem jest gromadzenie
rzetelnych i uzytecznych danych o sytuacji stowarzyszen

i fundacji dziatajacych w Polsce.

Przy dziewieciu dotychczas zrealizowanych edycjach badania
»Kondycja organizacji pozarzadowych” pracowato wielu bada-
czy i wiele badaczek tworzacych zespét Badan Klon/Jawor,
m.in. Marta Gumkowska, Kuba Wygnanski, Justyna Szotajska
(Dabrowska), Jan Herbst, Przemystaw Radecki, Jadwiga
Przewtocka, Piotr Adamiak, Beata Charycka, Julia Bednarek.
Kazdy i kazda z nich mieli swéj wktad w rozwoj tego badania.
Jedni z pomystodawcow oraz pierwszych realizatoréw badania
tak wspominaja poczatki i dorobek badania:

Najpierw osobiste wspomnienie. Byt czas - bardzo

odlegty, bo mniej wiecej 30 lat temu, Riedy powstawat
Bank informacji o organizacjach pozarzgdowych KLON. Tak
sie wtedy nazywat — aspekt samopomocy byt bardzo wazny.
Bytem czescig tego przedsiewziecia i to jeden z najwazniejszych
wyboréw i doswiadczeri w moim zyciu. Pamietam, jakie wraZenie
(szacuneR i zazdros¢) nasze wysitki robity w innych Rrajach.
Od poczgtku, poza tym, ze KLON zbierat dane o poszczegdlnych
inicjatywach, starat sie takze pokaza¢ statystyczny wymiar
zjawiska. Z czasem badanie nabrato systematycznosci i rygoréw
metodologicznych. Zgromadzito tez zespét bardzo doswiadczo-
nych badaczy. To, ze Klon/Jawor potrafi zgromadzi¢ zasoby nie-
zbedne do regularnego badania, przeprowadzic je i przedstawic
W sposob, ktéry wzbudza zainteresowanie i pozwala zobaczy¢
»gdzie jestesmy” jako sektor pozarzgdowy, jest osiggnieciem bez
precedensu i powodem do zastuzonej dumy. - Kuba Wygnanski

Jestem dumna, Ze Stowarzyszenie Klon/Jawor od 20 lat

realizuje badanie ,,Kondycja organizacji pozarzgdowych”
i Ze od poczgtku uczestnicze w tym prekursorskim przedsiewzie-
ciu badania organizacji w Polsce. Teraz to wydaje sie naturalne,

a 20 lat temu to byta zupetna nowos¢: nikt w Polsce (nawet GUS)
nie badat ,,dziwnych tworéw” - organizacji pozarzgdowych.

| wszystko trzeba byto wymysli¢ od zera. Najbardziej ciesze sie,
ze udato nam sie wytrwac w tym przedsiewzieciu oraz zorgani-
zowac i przeprowadzi¢ 9 edycji badania, utrzyma¢ metodologie,
jakos¢ oraz znaczenie tego badania. Dzis media powotujg sie na
nasze badania, a organizacje korzystajq z nich w wielu swoich
dziataniach. Startujgc z tym projektem nie moglismy nawet

o tym marzyc. A to wszystko dzieki osobom, ktére byty w to
zaangazowane i je realizowaty. - Urszula Krasnodebska-Maciuta

Ciezko uwierzy¢, ze to juz 20 lat... Badanie ,,Kondycja

organizacji pozarzgdowych w Polsce” to z duzym praw-
dopodobieristwem najwigkszy niepubliczny projekt badawczy
poswiecony funkcjonowaniu sektora pozarzgdowego w skali
Europy, jesli nie swiata. Najwiekszy, najtrwalszy i — dla nas,
ludzi sektora - najwazniejszy. Dziewiec edycji, Rilkanascie
tysiecy uczestniczgcych organizacji, dziesigtki raportéw,
publikacji i opracowan — wszystko po to, zeby organizacje
wiedziaty, jakg stanowiq site, na czym stojq i jak sie zmieniajq.
Bezsprzecznie jeden z naszych powodéw do dumy. Sto lat,
,Kondycjo”. - Jan Herbst

Marta Gumkowska

Beata Charycka

Korzystajac z jubileuszu, jaki wtasnie obchodzi badanie
»Kondycja organizacji pozarzadowych”, zebratysmy w jednym
miejscu kluczowe statystyki opisujace przemiane polskich
organizacji pozarzadowych w ciggu ostatnich 20 lat.
Przygladajac sie tak dtugiej perspektywie czasowej mozemy
zaobserwowad zmiany m.in. obszaréw i sposobow dziatania
stowarzyszen i fundacji; ich sytuacji finansowej; kapitatu
ludzkiego; relacji z otoczeniem; problemoéw; oceny warunkdéw
dziatania czy nastawienia wobec przysztosci. Mamy nadzieje,
ze analiza trendéw opisujacych zmiany w tych aspektach
dotyczacych srodowiska pozarzadowego bedzie istotnym
wktadem w zrozumienie rozwoju polskiego spoteczenstwa
obywatelskiego.

Zapraszamy do lektury.

Marta, Beata, Julia
Badania Klon/Jawor

Julia Bednarek
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Co wyroznia ,,Kondycje
organizacji pozarzadowych™?

Pierwsze takie badanie w Polsce

Klon/Jawor jako pierwszy w Polsce zaczat gromadzi¢ dane
0 organizacjach pozarzadowych: od 1990 roku wydawat
informatory o organizacjach. Z czasem projekt ten
wyewoluowat do badania na reprezentatywnej prébie.
Nasza metodologia i stworzone w badaniu kafeterie, czyli
listy odpowiedzi, np. opisujace pola dziatan organizacji,
stuzyty i stuza innym.

Unikalna metodologia

Cyklicznos$¢ prowadzenia pomiaréw, poréwnywalnos¢
oraz reprezentatywnos¢ wynikéw to state cechy naszego
badania. Dzieki temu mozliwe jest monitorowanie
przemian sektora spotecznego. Wiecej o tym przeczytasz
w rozdziale dotyczagcym metodologii badania.

Wiarygodnosc¢ i rzetelnos¢

Badanie realizujemy z wysoka dbatoscia o jakosc.

Na kazdym etapie badania, od losowania proby, przez
kontakt z organizacjami i zbieranie danych, po ich analize
i prezentacje, kierujemy sie standardami badawczymi.
Dzieki rzetelnosci metodologicznej dostarczane przez nas
dane s3 wiarygodne. Korzystaja z nich kluczowe instytucje
panstwowe, samorzady i organizacje infrastrukturalne
przy projektowaniu rozwiazan dla sektora spotecznego.

Szeroki zakres tematyczny

Zbierane w badaniu dane to wyjatkowe potaczenie
statystyk o organizacjach z opiniami przedstawicieli
sektora spotecznego. Dane dotycza praktycznie kazdego
aspektu funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

Bezptatnie dostepne wyniki

Raporty z badan sa dostepne nieodptatnie w portalu ngo.pl
oraz na dedykowanej badaniu stronie kondycja.ngo.pl.
Dodatkowo, wyniki badan sg upowszechniane poprzez
artykuty badawcze publikowane w portalu ngo.pl.

Uzyteczne raporty

Dane z badan sg opracowywane i prezentowane

w przystepny sposob, aby mogty by¢ uzyteczne dla
jak najszerszego grona odbiorcéw i odbiorczyn.

Sa z powodzeniem wykorzystywane przez studentéw
i studentki, akademikéw, pracownikéw administracji
publicznej oraz (oczywiscie) przedstawicieli

i przedstawicielki sektora spotecznego, a takze
dziennikarzy i dziennikarki.

Komentarze eksperckie

Obserwowane w badaniu zmiany oraz zjawiska komentuja
eksperci i ekspertki sektora spotecznego, ale tez eksperci
branzowi, tematyczni i akademicy specjalizujacy sie

w przemianach spotecznych. Komentarze s3 integralna
czescia raportéw badawczych, pomagaja lepiej zrozumiec
wnioski ptynace z badan.

*\W Stowarzyszenie Klon/Jawor 7




0$ czasu badania Stowarzyszenia Klon/Jawor
»Kondycja organizacji pozarzadowych”

Pierwsza edycja badania ,Kondycja organizacji
pozarzadowych”; losowo-warstwowa préba 910 sto-
warzyszen i fundacji; metoda badawcza: bezposredni
wywiad ankietowy (PAPI); realizacja: Zaktad Badan
Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.

Badanie sfinansowano ze srodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej oraz Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

Poza podstawowymi statystykami w tej edycji badania
zbierano m.in. opinie organizacji o projekcie ustawy

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
nad ktdra trwaty wéwczas prace w Sejmie.

e Raport 2002

< .:. 20 lat badania

2004

Druga edycja badania; losowo-warstwowa préba
950 stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza:
bezposredni wywiad ankietowy (PAPI); realizacja:
Zaktad Badan Naukowych Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego.

Badanie byto finansowane przez Trust for Civil Society
in Central & Eastern Europe i Fundacje im. Stefana
Batorego oraz Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci.

W tej edycji badania przygladano sie m.in. wartosciom,
jakie sa najwazniejsze w dziataniach organizacji oraz
doswiadczeniu korzystania z funduszy europejskich,
czyli przedakcesyjnych srodkéw pomocowych.

e Raport 2004

2006

Trzecia edycja badania; losowo-warstwowa préba 1043
stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza: bezpo-
$redni wywiad ankietowy (PAPI); realizacja: Centrum
Badania Opinii Spoteczne;j.

Badanie byto finansowane przez Trust for Civil Society
in Central & Eastern Europe, Fundacje im. Stefana
Batorego oraz Europejski Fundusz Spoteczny w ramach
Inicjatywy Wspdlnotowej Equal.

W tej edycji badania organizacje m.in. formutowaty
swoja liste marzen, czyli liste celéw, na ktdre przezna-
czytaby dodatkowe, wolne $rodki finansowe.

e Raport 2006

2008

J©

Czwarta edycja badania; losowo-warstwowa préba
1714 stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza:
bezposredni wywiad ankietowy (PAPI); realizacja:
agencja badawcza PBS DGA.

Badanie sfinansowano ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej Equal.

W tej edycji badania organizacje dokonywaty m.in.
oceny prawnych warunkéw funkcjonowania organizacji
w Polsce.

e Raport 2008

*\W Stowarzyszenie Klon/Jawor 9



https://fakty.ngo.pl/raporty/podstawowe-fakty-o-organizacjach-pozarzadowych-2006
https://fakty.ngo.pl/raporty/podstawowe-fakty-o-organizacjach-pozarzadowych-2008
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https://fakty.ngo.pl/raporty/podstawowe-fakty-o-organizacjach-pozarzadowych-2004

2010

|||I| Piata edycja badania; losowo-warstwowa préba
3766 stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza:
bezposredni wywiad ankietowy wspomagany
komputerowo (CAPI); realizacja: agencja badawcza
PBS DGA.

$ Badanie sfinansowano ze srodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki dziatanie 5.4.1.

W tej edycji badania przygladano sie m.in. wspoét-

Q pracy organizacji z samorzadem, a takze sposobom
codziennego funkcjonowania organizacji i zarzadza-
nia nimi.

e Raport 2010

< .l:. 20 lat badania

2012

Szo6sta edycja badania; losowo-warstwowa préba 1513
stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza: bezpo-
$redni wywiad ankietowy wspomagany komputerowo
(CAPI); realizacja: agencja badawcza Millward Brown.

Badanie sfinansowano ze $rodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Trust for Civil
Society In CEE, Fundacji im. Stefana Batorego oraz
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

W tej edycji badania analizowano m.in. wspétprace
organizacji z administracja publiczna, w szczeg6lnosci
z samorzadem szczebla gminnego.

e Raport 2012

2015

J©

Siédma edycja badania; losowo-warstwowa préba 3800
stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza: bezposredni
wywiad ankietowy wspomagany komputerowo (CAPI);
realizacja: agencja badawcza Millward Brown.

Badanie sfinansowano z programu Obywatele dla
Demokracji, finansowanego z Funduszy EOG, a takze

z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich oraz srodkéw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dodatkowo
przebadano 200 ochotniczych strazy pozarnych, ktérym
poswiecono osobny raport.

W tej edycji badania skupiono si¢ m.in. na jakosci
zatrudnienia w sektorze spotecznym, sytuacji jego
pracownikéw oraz zréznicowaniu branzowemu i regio-
nalnemu sektora pozarzagdowego.

e Raport 2015

2018

Osma edycja badania; losowo-warstwowa préba 1300
stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza: wywiad
kwestionariuszowy online wypetniany samodzielnie
przez organizacje (CAWI, 1100 organizacji) oraz bezpo-
sredni wywiad ankietowy wspomagany komputerowo
(CAPI; 200 organizacji); realizacja: cze$¢ CAWI realizo-
wato Stowarzyszenie Klon/Jawor, a cze$ci CAPI agencja
badawcza Kantar Millward Brown.

Badanie sfinansowano ze srodkéw Fundacji im.
Stefana Batorego oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci.

W tej edycji badania przygladano sie. m.in. fun-
draisingowi oraz korzystaniu z nowych technologii
w organizacjach.

e Raport 2018

*\W Stowarzyszenie Klon/Jawor 1"



https://fakty.ngo.pl/raporty/kondycja-sektora-organizacji-pozarzadowych-2015-raport-z-badan
https://fakty.ngo.pl/raporty/kondycja-organizacji-pozarzadowych-2018
https://fakty.ngo.pl/raporty/podstawowe-fakty-o-organizacjach-pozarzadowych-2010-stowarzyszenie-klon-jawor
https://fakty.ngo.pl/raporty/podstawowe-fakty-o-organizacjach-pozarzadowych-2012

|||I| Dziewiata edycja badania; losowo-warstwowa préba
1200 stowarzyszen i fundacji; metoda badawcza:
wywiad kwestionariuszowy online wypetniany
samodzielnie przez organizacje (CAWI); realizacja:
Stowarzyszenie Klon/Jawor.

$ Badanie sfinansowano ze srodkéw Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji im.
Stefana Batorego oraz srodkéw Narodowego Instytutu
Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego.

p W tej edycji badania pytano organizacje m.in. o wptyw
pandemii COVID-19 na sytuacje organizacji oraz
o kryzys klimatyczny.

a Raport 2021

< .. 20 lat badania
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Metodologia
badania

@ Badanie ,,Kondycja organizacji pozarzadowych” zespo6t

Badan Klon/Jawor realizuje cyklicznie co 2-3 lata od 2002 roku.

Jest to najwieksze, niezalezne badanie stowarzyszen i fundacji
w Polsce. Do tej pory przeprowadzili$my 9 edycji tego

badawczego projektu.

0
O

CI8]
- Ju]

< .. Metodologia

Kwestionariusz

»Kondycja organizacji pozarzadowych” to badanie ilosciowe,
ktore realizujemy w oparciu o kwestionariusz pozwalajacy
zapewni¢ porownywalnos¢ wynikéw kolejnych edycji. Trzon
kwestionariusza jest niezmienny, dlatego mozliwe jest obser-
wowanie zmian w czasie w oparciu o poszczegdlne wskazniki
kondycji polskich stowarzyszen i fundacji - tak jak to robimy
W niniejszym raporcie. Poza pytaniami powtarzanymi w kazdej
edycji badania, podejmujemy tez tematy aktualnie wazne.
Dlatego w kazdej odstonie badania pojawiaja sie¢ nowe watki
lub pytania pogtebiajace wybrane zagadnienia. PrzygladaliSmy
sie m.in. pracy w organizacjach pozarzadowych, relacjom

z samorzadem, wptywowi pandemii na sytuacje organizacji.

Proba badawcza

Wyréznikiem badania ,Kondycja organizacji pozarzagdowych”,
na tle innych badan sektora spotecznego, jest nie tylko
cyklicznos$¢ prowadzenia pomiarow, ale tez reprezentatywnos¢
wynikéw. Oznacza to, ze na podstawie danych zebranych

w badaniu mozna wyciaga¢ wnioski na temat wszystkich
organizacji pozarzadowych w Polsce.

W kazdej edycji badania jest losowana (z rejestru REGON)
reprezentatywna préba liczaca od 900 do 3800 stowarzyszen

i fundacji. Najmniej liczng probe przebadano w 2008,

a najliczniejsza — w 2015 roku. Tej wielkosci préby losowe
pozwalaty przeprowadzi¢ rzetelne i statystycznie istotne
analizy dla catego sektora pozarzadowego. Zwigkszenie proby
(jak np. w 2015 roku) umozliwito wykonanie statystycznie
istotnych obliczen dla mniejszych czesci préby, np. organizacji
z poszczegdlnych wojewddztw.

Proba ma charakter losowo-warstwowy. Wyrézniamy co
najmniej dwie warstwy:

« forma prawna - fundacje, stowarzyszenia (poza ochotniczymi
strazami pozarnymi),

* wielko$¢ miejscowosci, w ktérej organizacja jest
zarejestrowana - wies; miasta do 50 tys. mieszkancéw
i mieszkanek; miasta 50-200 tys. mieszkancéw i mieszkanek;
miasta powyzej 200 tys. mieszkancow i mieszkanek; Warszawa.

W przypadku préb o bardzo duzych liczebnosciach préby byty
tez warstwowane ze wzgledu na wojewodztwo. Dodatkowo

w prébie wyrézniamy segment organizacji sportowych (kluby
sportowe).

Realizacja badania

Sposob realizacji badania ,,Kondycja organizacji
pozarzadowych” zmieniat sie w czasie. W latach 2002-2008
badanie byto prowadzone w formie PAPI (ang. paper &

pen personal interview), tzn. bezpos$redniego wywiadu
ankietowego prowadzonego przez ankietera, ktory wpisywat
odpowiedzi organizacji w papierowy kwestionariusz.

W 2010 roku rozpoczeto realizacje badania w formie CAPI
(ang. computer-assisted personal interview). Oznacza to,

ze wylosowane do badania organizacje odwiedzita osoba
ankietujaca, ktéra odpowiedzi organizacji wprowadzata do
ankiety komputerowej. Realizacja badania metodami PAPI

i CAPI, ze wzgledu na koniecznos¢ bezposredniego kontaktu
z organizacjami, wymagata wspoétpracy z zewnetrzng agencja
badawcza, ktéra dysponowata odpowiednio rozbudowana
siecig ankieterska.

W 2015 roku po raz pierwszy badanie byto realizowane
cze$ciowo samodzielnie przez Stowarzyszenie Klon/Jawor,

a czesciowo jego realizacja byta zlecana agencji. Czes¢ proby
realizowana przez Stowarzyszenie byta przebadana metoda
CAWI (ang. computer-assisted web interview), czyli poprzez
kwestionariusz online wypetniany samodzielnie przez
organizacje.

0d 2018 roku badanie jest w catosci realizowane przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor metodg CAWI.

Kazdorazowo, bez wzgledu na sposéb realizacji badania,

dane sa zbierane z zachowaniem zasady poufnosci.
Respondentkami i respondentami s3 osoby petnigce zarzadcze
funkcje w organizacji, dobrze zorientowane w jej sytuacji, m.in.
cztonkowie i cztonkinie zarzadoéw, dyrektorzy i dyrektorki.

Analiza danych

Analizy sa przeprowadzane przy wykorzystaniu wag
analitycznych korygujacych proporcje poszczegélnych
podmiotéw w probie wzgledem populacji (z uwzglednieniem
wyréznionych warstw oraz segmentow préby). Dla poziomu
ufnosci 95%, przy wielkosci frakcji 0,5, maksymalny btad
statystyczny wynosi +/- 3%. Podczas wykonywania analiz
zaktada sie poziom istotnosci statystycznej p<0,05.
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Podsumowanie
kluczowych trendow

< n Kluczowe trendy

Powstawanie organizacji

* Rosnie liczba zarejestrowanych organizacji, cho¢
jednoczesnie spada udziat tych, ktére aktywnie
dziataja.

* Rosnie procent zaktadanych fundacji, a spada
stowarzyszen.

Dziatanie organizacji

» Wydtuza sie przecietny staz dziatania organizacji.

* Proporcje miedzy organizacjami, ktére dziataja
w poszczegdlnych dziedzinach, sg stabilne i ulegaja
niewielkim zmianom. Najwigecej organizacji zajmuje
sie sportem, edukacja i kultura.

* Organizacje wykorzystuja coraz bardziej r6znorodne
formy dziatan, przede wszystkim w zakresie
Swiadczenia ustug spotecznych.

Finanse organizacji

* Przecietne przychody stowarzyszen i fundacji
zwiekszaja sie pod wzgledem wartosci nominalnej,
jednak ich sita nabywcza nie rosnie.

* Organizacje coraz czesciej korzystaja ze srodkéw
publicznych. Jednocze$nie $rodki te (szczegélnie

publiczne $rodki zagraniczne) stanowia coraz wigksza

czes$¢ w tgcznym budzecie wszystkich organizacji.

Ludzie w organizacjach

* Stowarzyszenia i fundacje coraz czesciej korzystaja
ze wsparcia wolontariuszek i wolontariuszy, jednak
spada liczba oséb, na ktérych zaangazowanie moze
liczy¢ przecietna organizacja.

* Zmniejsza sie baza cztonkowska stowarzyszen.

* Organizacje coraz czesciej optacaja prace
wykonywana na ich rzecz.

* Rosnie udziat kobiet w zarzadach organizacji oraz
wsréd cztonkéw i cztonkin stowarzyszen.

Relacje zewnetrzne organizacji

* Coraz czesciej stowarzyszenia i fundacje utrzymuja
chociazby sporadyczny kontakt z partnerami
z réznych sektorow.

* Dynamicznie ro$nie wykorzystanie przez organizacje
internetu do komunikacji z otoczeniem - w ostatnim
czasie stuza temu przede wszystkim media
spotecznosciowe.

Warunki dziatania organizacji

* Coraz dotkliwiej organizacje odczuwaja problemy
zwigzane z biurokracja i formalnymi wymogami
grantodawcéw, a takze kapitatem ludzkim, m.in.
brakiem oséb gotowych zaangazowac sie w dziatania,
wypaleniem lideréw i liderek.

* Organizacje sg coraz mniej optymistyczne
w postrzeganiu warunkoéw funkcjonowania
stowarzyszen i fundacji w najblizszej przysztosci.

*\% Stowarzyszenie Klon/Jawor 17




Liczba organizagji
pozarzadowych

< n Liczba organizacji pozarzadowych

Sektor spoteczny moze by¢ definiowany na kilka réznych
sposobow, a przez to tez w rézny sposéb moze by¢ szacowana
jego wielkos¢.

Definicja zaproponowana w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie jest bardzo szeroka: do sektora
spotecznego mozna zaliczy¢ wszelkie podmioty, ktére nie
stanowia elementu struktury panstwa i nie dziatajg w celu
osiggniecia zysku. Dlatego w sktad szeroko rozumianego
sektora spotecznego wchodzg rézne od siebie organizacje,
np. stowarzyszenia (rejestrowe, ,zwykte”, ,kluby sportowe”

Liczba organizacji pozarzadowych (stowarzyszen i fundacji)
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50 000

41500

2002 2004 2006 2009 2010

@ Opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru KRS i REGON.

czy ochotnicze straze pozarne), fundacje, pozostate organi-
zacje cztonkowskie, inicjatywy spoteczne czy ruchy miejskie,
organizacje koscielne i kota gospodyn wiejskich.

W tym raporcie, podobnie jak w catym badaniu ,Kondycja
organizacji pozarzadowych, koncentrujemy sie na waskiej
definicji sektora, czyli fundacjach i stowarzyszeniach (z wyta-
czeniem ochotniczych strazy pozarnych). Sa to najczesciej
wystepujace formy prawne organizacji pozarzadowych

i wtasnie je badamy od 20 lat w Stowarzyszeniu Klon/Jawor.

138 000

126 000

103 000

2014 2018 2021
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Z danych, ktére gromadzimy na podstawie oficjalnych
rejestrow (REGON i KRS) wynika, ze liczba zarejestrowanych

w Polsce organizacji pozarzagdowych wzrosta ponad trzykrotnie
w ciggu ostatnich 20 lat. W 2002 roku sektor spoteczny sktadat
sie z okoto 41 tys. fundacji i stowarzyszen, a w 2021 roku liczba

zarejestrowanych organizacji wyniosta 138 tys. To srednio 5 tys.

nowych organizacji, ktére powstawaty kazdego roku.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze powyzsze dane dotycza
organizacji zarejestrowanych, nie zas tych, ktére faktycznie
dziataja. Mozna przypuszcza¢, ze odsetek aktywnych

Liczba nowo powstajacych organizacji pozarzadowych

< n Liczba organizacji pozarzadowych

organizacji spada: cho¢ ciagle rejestruja sie nowe organizacje,
to te, ktore zaprzestaty dziatan czesto nie sa wyrejestro-
wywane i w sztuczny sposob ,zawyzaja” liczbe organizacji

w rejestrze. Miedzy rokiem 2002 a 2012 szacowalismy, ze
aktywne podmioty stanowia okoto 75% tych zarejestrowanych,
w kolejnych latach zaktadalismy, ze stanowia okoto 70%-65%,
a obecnie - na podstawie danych GUS - udziat faktycznie
dziatajacych stowarzyszen i fundacji wsréd wszystkich zareje-
strowanych organizacji szacujemy na 50%.

Stowarzyszenia (bez OSP) I Fundacje

6000

Przygladajac sie ogdlnej liczbie zarejestrowanych organizacji
pozarzadowych w Polsce widzimy, ze obecnie na jedna fun-
dacje przypadaja niecate cztery stowarzyszenia. Kiedy jednak
spojrzymy na nowo powstajace organizacje obserwujemy, ze
w ciggu ostatnich 10 lat dynamika przyrostu nowych fundacji
jest duzo wieksza, podczas gdy stowarzyszen powstaje coraz
mniej. W 2021 roku powstato 5 tys. nowych organizacji i ,tylko”
800 wiecej stowarzyszen niz fundacji, czyli niecate pottora
raza wiecej. Jeszcze w 2011 roku powstato trzy razy wiecej
stowarzyszen niz fundacji, a w 2001 roku réznica byta ponad
szesciokrotna.

@ Opracowanie wtasne na podstawie danych z rejestru KRS i REGON.

Warto zauwazy¢, ze 1 stycznia 2001 roku zaczat dziata¢ Krajowy Re-
jestr Sadowy, wiec stosunkowo wysoka liczba nowych stowarzyszen
na poczatku lat dwutysiecznych wynika czesciowo z obowiazkowego

przerejestrowywania sie organizacji do nowego rejestru.

Polki i Polacy coraz chetniej zaktadaja fundacje, nawet
pomimo tego, ze wymagania formalne dotyczace
zaktadania stowarzyszen ulegty w ostatnich latach
uproszczeniu. W 2016 roku zmniejszono minimalna
liczbe oséb potrzebnych do zatozenia stowarzyszenia:
z15 do 7 os6b.

Rosnaca ched zaktadania fundacji w Polsce moze
wynikac z réznych kwestii, miedzy innymi zwigzanych

z celem powstawania organizacji i sposobem jej
zarzadzania. Zazwyczaj osoby, ktére zaktadaja fundacje,
maja swoj autorski pomyst i wizje, chca mie¢ wptyw na
dziatanie organizacji, a takze zachowa¢ go w przysztosci.
W stowarzyszeniach natomiast wazne jest kolektywne

i demokratyczne podejmowanie decyzji, co wymaga
wiekszej ilosci czasu i zaangazowania. Czasami tez
cztonkinie i cztonkowie angazuja sie w stowarzyszenie
na samym poczatku, a nastepnie przestaja tak
intensywnie uczestniczy¢ w jego pracach. Dodatkowo
prostsza struktura wewnetrzna fundacji (wystarczy tylko
zarzad, nie ma koniecznosci powotywania innych orga-
néw) sprawia, ze zarzadzanie fundacja jest tatwiejsze

i szybsze, gdyz mozna to robi¢ nawet jednoosobowo.

Eksperci i ekspertki podkreslaja réwniez, ze wzrostowa
dynamika w powstawaniu fundacji moze by¢ powigzana
z tatwiejszymi warunkami, ktore trzeba spetni¢, aby ja
zatozy¢ - wystarczy do tego tylko jedna osoba i nie jest
potrzebny znaczacy kapitat finansowy czy materialny
(.Forma ma znaczenie”, Badania Klon/Jawor 2019).

Warto pamietac¢ jednak, ze nadal w Polsce jest duzo
wiecej stowarzyszen niz fundacji i sa to najbardziej
popularne formy prawne, jakie przyjmuja organizacje
spoteczne w Polsce.
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Pola dziatan
organizacji

Fundacje i stowarzyszenia w Polsce zajmuja sie wieloma
dziedzinami, a wiekszo$¢ organizacji jest wielobranzowa —

nie skupia sie tylko na jednym obszarze dziatania i $rednio
wymienia okoto trzy rézne tematy, w ktérych podejmuje jakas
aktywnos¢.

W badaniu ,Kondycja organizacji pozarzadowych” pytamy
zaréwno o jeden podstawowy obszar, w ktérym dziata organi-
zacja, jak i o wszystkie branze, ktérymi sie zajmuje. W odnie-
sieniu do gtéwnego pola dziatania organizacji obserwujemy
raczej niewielkie zmiany w ciggu ostatnich 20 lat.

0d 2002 roku najwiecej organizacji okresla swoja gtéwna
branze jako sport, turystyka, rekreacja, hobby - $rednio

37% sektora deklaruje dziatalnos¢ wtasnie w tym obszarze.
Kolejna popularna dziedzina dziatania fundacji i stowarzyszen
jest edukacja i wychowanie — odsetek organizacji, ktére sie

w niej specjalizuja nie ulegat wiekszym zmianom i wynosit
pomiedzy 12 a 15%. W ciagu pierwszych 10 lat badania nastapit
stosunkowo duzy wzrost (o 7 punktéw procentowych) udziatu
organizacji zajmujacych sie kultura i sztuka, a nastepnie ich
odsetek nagle spadt. Rowniez odsetek organizacji z dziedziny
ustug socjalnych i pomocy spotecznej ulegat réznym zmianom:
w latach 2004-2008 rést, a od 2010 roku utrzymuje sie na
poziomie pomiedzy 6 a 8% sektora. Najwiekszy spadek
wystapit zas w branzy ochrony zdrowia - z 11% organizacji

w 2002 roku do 6% w 2021. Niezmiennie od 20 lat trzy gtéwne
pola dziatah organizacji stanowia sport, edukacja oraz kultura
- tymi trzema obszarami zajmuje sie tacznie okoto 2/3 sektora
spotecznego w Polsce.

Podstawowe branze, w ktdrych dziataja organizacje pozarzadowe
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@ Wykres prezentuje odpowiedz na pytanie o gtéwna branze, w ktérej dziata organizacja. Organizacja mogta wskazac tylko jedna branze.
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Wybrane branze, w ktdrych dziataja organizacje pozarzadowe

I Sport, turystyka, Edukacja i wychowanie I Kultura i sztuka I Ustugi socjalne, pomoc Rozwdéj lokalny

rekreacja, hobby spoteczna

100%

@ Wykres prezentuje odpowiedz na pytanie o wszystkie branze,
w jakich organizacja dziata. Kazda organizacja mogta wskaza¢
wiele branz. Na wykresie prezentujemy wybrane, najczesciej

wskazywane branze.
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-. Pola dziatan

Branze, ktére mieszczg sie w kategorii ,inne” to od 11% do 16%
sektora spotecznego. Zaliczamy tu takie dziedziny jak: rynek
pracy i aktywizacja zawodowa, badania naukowe, wsparcie
organizacji i inicjatyw obywatelskich, prawo i prawa cztowieka,
sprawy pracownicze, ratownictwo i bezpieczenstwo, religia,
dziatalnos¢ miedzynarodowa, podtrzymywanie tozsamosci
narodowej. Kazdga z tych branz zajmuje sie 3% sektora spotecz-
nego lub mniej.

Dziatalno$¢ wielobranzowa jest charakterystyczna dla
organizacji pozarzadowych, dlatego w badaniu monitorujemy
tez inne, poza podstawowym, obszary aktywnosci organizacji.
I tu, przygladajac sie wszystkim branzom dziatania danej
organizacji, mozna zaobserwowac dos¢ duze zmiany w ciagu
ostatnich 20 lat. Znaczne spadki (o 12-15 punktéw procento-
wych) odnotowaty branze: sport, turystyka, rekreacja, hobby;
ochrona zdrowia; rozwdj lokalny. | cho¢ coraz mniejsza czes¢
sektora spotecznego podejmuje dziatania w obszarze sportu,
to nadal ponad potowa (54%) organizacji si¢ nim zajmuje, np.
prowadzac zajecia sportowe, organizujac imprezy rekreacyjne.
Inna ciekawa zmiang w odniesieniu do branz dziatania
stowarzyszen i fundacji jest stopniowy wzrost zaangazowania
organizacji w obszar kultury i sztuki, a takze edukacji

i wychowania.

Niezmiennie od 20 lat trzy gtowne pola
dziatan organizacji stanowig sport,
edukacja oraz kultura - tymi trzema
obszarami zajmuje sie tacznie okoto 2/3
sektora spotecznego w Polsce.

Z badan wizerunku organizacji pozarzadowych wsréd
polskiego spoteczenstwa wiemy, ze organizacje spo-
teczne sa kojarzone przede wszystkim z pomaganiem
osobom potrzebujacym, zbieraniem pieniedzy na
wazne cele i opieka nad zwierzetami czy Srodowiskiem
(.Wizerunek organizacji pozarzadowych”, Badania
Klon/Jawor 2015). Z kolei z sondazu z 2020 roku wynika,

ze najbardziej widoczne w spoteczenstwie s3 dziatania
organizacji na rzecz praw zwierzat, rownosci ptci czy
w obszarze pomocy spoteczne;j.

Zestawienie danych o obszarach dziatan organizacji

z danymi o spotecznym wizerunku sektora spotecznego
ujawnia wiec pewien paradoks, polegajacy na tym, ze
postrzeganie organizacji na zewnatrz rézni sie znacznie
od rzeczywistej sytuacji w sektorze. Trendy pokazuja,
ze niezmiennie od 20 lat zdecydowana wiekszos¢
sektora spotecznego (okoto 2/3) dziata w branzy
sportowej, kulturalnej i zwigzanej z edukacja, a te nie
sg tak czesto dostrzegane i doceniane przez polskie
spoteczenstwo. Wydaje sie, ze w zwigzku z tym nadal
duzo 0s6b korzystajacych z ustug czy biorgcych udziat
w dziataniach organizacji nie zdaje sobie sprawy przez
jakiego rodzaju podmioty sa one realizowane. Stad

tez moze wynikac stosunkowo niski odsetek Polek

i Polakéw (16% w 2020 roku), ktérzy deklaruja osobiste
kontakty z organizacjami.
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Formy dziatan
organizacji

Niezaleznie od branzy, w ktérej dziata organizacja, moze ona
realizowac swoje cele na rézne sposoby, w réznych formach.

0d 20 lat fundacje i stowarzyszenia w Polsce najczesciej
podejmuja dziatania skierowane bezposrednio do swoich
odbiorcow i odbiorczyn, czyli Swiadcza ustugi swoim cztonkom
i cztonkiniom czy odbiorcom i odbiorczyniom (tak deklaruje
miedzy 57% a 71% organizacji). Taka dziatalno$¢ ustugowa byta
nieco rzadziej prowadzona w latach 2010-2015 (w poréwnaniu
do poczatku lat dwutysiecznych), ale w ostatnich latach znowu
zyskuje na znaczeniu. Podobny trend, tzn. notowania pewnego
spadku na poczatku drugiej dekady XX wieku, aby ,,0odbi¢ sie”
w ostatnich latach, obserwujemy wtasciwie w odniesieniu do
wigkszosci form dziatan.

Kolejna co do popularnosci forma dziatania, niezmiennie od
2010 roku, jest dziatalnos¢ informacyjna. Obecnie prowadzi ja
prawie potowa organizacji (48%) i jest to forma, ktéra zyskata
na znaczeniu najbardziej sposréd wszystkich innych - o0 25
punktéw procentowych od pierwszego pomiaru w 2008 roku.

Inne, znaczne wzrosty w ciggu ostatnich 20 lat (o 13-17
punktéw procentowych) mozemy zaobserwowac w takich
formach dziatan jak: finansowe lub rzeczowe wspieranie os6b
indywidualnych, wspieranie innych organizacji i inicjatyw
obywatelskich oraz organizowanie wzajemnej pomocy, grup
samopomocowych. Za$ najwiekszy spadek (o 12 punktéw
procentowych) osiggneto reprezentowanie i rzecznictwo
interesow cztonkdw lub klientéw organizacji. Deklaracje
dotyczace prowadzenia tej formy dziatania malaty stopniowo
od 2004 roku. Coraz rzadziej organizacje takze mobilizuja

i edukuja opinie publiczng, a takze animuja wspotprace
miedzy organizacjami lub instytucjami w Polsce.

Wymienione powyzej formy dziatan sa jednymi z wielu, ktére
moga podejmowac organizacje. Miedzy 2002 a 2021 rokiem
$rednio 18% sektora spotecznego siegato tez po inne sposoby
realizowania swoich celéw.

Formy dziatan organizacji pozarzadowych

 Bezposrednie $wiadczenie ustug Dziatalnos¢
cztonkom, klientom organizacji informacyjna

| Finansowe lub rzeczowe wspie- Organizowanie
ranie os6b indywidualnych wzajemnej pomocy
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65% 64% 65%
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I Animowanie wspétpracy miedzy

= Wspieranie innych organizacji poza-

organizacjami w Polsce publicznej

65%

57% 57% 56%

49%

= Mobilizowanie i edukowanie opinii

Reprezentowanie i rzecznictwo inte-
rzadowych i inicjatyw obywatelskich reséw cztonkdw, klientéw organizacji
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Patrzac na 20-letnia perspektywe realizacji badania
»Kondycja organizacji pozarzadowych” mozna zauwazy¢,
ze wiele monitorowanych form dziatan zanotowato

w tym czasie wzrosty, co oznacza, ze coraz czesciej
organizacje siegaja po rézne metody dziatan. Moze to
$wiadczyc¢ o stopniowej dywersyfikacji form dziatan
organizacji pozarzadowych w Polsce i wyprébowywaniu
nowych sposobdw osiggania swoich celéw misyjnych.

Warto podkresli¢, ze organizacje pozarzadowe petnia
wiele réznych funkcji w panstwach demokratycznych,
wtasnie dzieki réznorodnym formom dziatania, ktére
wybieraja. W naukach spotecznych opisano kilka

typologii tych funkgji, ale jedna z bardziej aktualnych

wyréznia:

+  podmioty Swiadczace ustugi (ang. Civil Society
Organizations as service providers),

* organizacje umozliwiajace zaangazowanie obywa-
telskie, w tym organizacje rzecznicze (ang. CSOs as
an expression of civic engagement),

+ organizacje wspierajace dobro wspédlne (ang. CSOs
as financial intermediaries)

¢ oraz organizacje obywatelskie stuzgce innowacjom
spotecznym (ang. CSOs as social innovators).

Przygladajac sie danym o formach dziatan organizacji
wydaje sie, ze od lat sektor spoteczny w Polsce
realizuje — odnoszac sie do wyzej opisanej typologii —
przede wszystkim funkcje ustugowa. Robi to poprzez

< .’:. Formy dziatan

dostarczanie ustug o charakterze pomocowym,
socjalnym, edukacyjnym, kulturalnym czy sportowym,
a takze poprzez prowadzenie dziatalnosci informacyj-
nej. Z kolei coraz mniej organizacji zdaje sie realizowac
funkcje rzecznicze i mobilizujace spoteczenstwo, gdyz
widac¢ spadki w zakresie reprezentowania i rzecznictwa
interesow cztonkow i cztonkin, a takze mobilizowania

i edukowania opinii publicznej.

Wolontariat
W organizacjach

W badaniu ,Kondycja organizacji pozarzadowych” wolonta-
riuszkami i wolontariuszami nazywamy osoby spoza organiza-
cji, ktdre angazuja sie dobrowolnie i nieodptatnie w dziatania
organizacji, bez wzgledu na to, czy maja podpisang umowe
wolontariacka, czy tez nie.

0Od 2006 roku sukcesywnie rost odsetek fundacji i stowarzy-
szen, ktore korzystaty z pracy wolontariuszek i wolontariuszy
- w ciggu dziesieciu lat wzrdst o ponad 20 punktéw procento-
wych. Odwrécenie wzrostowego trendu nastapito w 2021 roku,
kiedy to po raz pierwszy od ponad dekady zaobserwowatysmy
spadek odsetka organizacji organizujacych wolontariat.

Odsetek organizacji wspotpracujacych
z wolontariuszkami i wolontariuszami
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61% 93% g19

0%
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’%ﬂ% Stowarzyszenie Klon/Jawor 31
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Co wazne, zwiekszajacy sie do 2018 roku odsetek organizacji, trzykrotnie (z 15 do 5 0s6b w 2021 roku). Réwniez duze spadki Badanie ,Kondycja organizacji pozarzadowych” przyglada Coraz WiQCEj organizacji korzysta
ktére angazowaty do swoich dziatan wolontariuszki i wolon- odnotowalismy w liczbie wolontariuszek i wolontariuszy Scisle sie tematowi wolontariatu z perspektywy organizacji. . .
o . o : : , : o : . . o : ) ) z wolontariatu, ale spada liczba
tariuszy nie oznacza, ze coraz wiecej 0sob podejmowato sie wspotpracujacych z organizacja tj. pracujacych na jej rzecz co Z kolei zaangazowanie Polek i Polakow w wolontariat
wolontariatu. Od lat obserwujemy zmniejszanie sie grona najmniej raz w miesigcu. monitoruje Centrum Badania Opinii Spotecznej w serii wolontariuszek i wolontarluszy, ktorzy
0s6b zaangazowanych w wolontariat w przecietnej organizacji. corocznych badan ,Aktywnosci i doswiadczenia angaiujq SlQ w przecigtnej organizacji.
0d 2002 roku przecietna liczba wolontariuszek i wolontariuszy Polakéw”. Z danych CBOS wynika, ze odsetek oséb, ktére
wtaczajacych sie w prace organizacji w ciggu roku zmalata deklarowaty prace w charakterze wolontariuszki czy

wolontariusza wzrést z 4% w 2006 roku do 8% w 2017

roku, a nastepnie zaczat spada¢. Podobny nagty spadek

w liczbie oséb wtaczajacych sie w prace organizacji na
Przecietna liczba osob, ktdra organizacja angazuje w wolontariat zasadach wolontariatu obserwujemy takze w naszych

badaniach pomiedzy 2015 a 2018 rokiem.

Ten spadkowy trend nadal si¢ utrzymuje i po 2018 roku
mogt by¢ spowodowany pandemia i ograniczeniem
mozliwosci wolontariatu. Dodatkowo, w ostatnich
latach widoczna jest tendencja do bardziej oddolnego
zaangazowania spotecznego, niekoniecznie w ramach
struktur oferowanych przez organizacje pozarzadowe
- zaangazowanie w grupy nieformalne, oddolne
inicjatywy, szczegoélnie widoczne w pandemii czy po
rozpoczeciu sie wojny w Ukrainie. Duzy wzrost odsetka
fundacji i stowarzyszen, ktdre korzystaja z pracy

15
10 10 10 10 10
8
6 6

5 5 > 4 5 > wolontariuszek i wolontariuszy moze tez $wiadczy¢

3 o wzroscie konkurencji na ,,rynku wolontariackim”.
2 Coraz wigcej podmiotéw zaczeto oferowaé mozliwos¢

I I zaangazowania sie w wolontariat, a oséb chetnych
do takiej pracy nie jest wystarczajaco duzo wzgledem

2002 2004 2006 2008 2010 2012 201 2018 2071 potrzeb. Dlatego tez organizacje na swoj sposéb musza
rywalizowa¢ o zaangazowanie spoteczne w ich dziatania,
co dodatkowo pogtebia ogdlny kryzys kapitatu ludzkiego

l Przecigtna liczba wolontariuszy l Przecietna liczba wolontariuszy $cisle wspédtpracujacych z organizacja w sektorze spotecznym.
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Praca
W organizacjach

Organizacje pozarzadowe s3 kojarzone ze spotecznym,
bezptatnym zaangazowaniem dziataczek i dziataczy. Jednakze,
poza praca spoteczng, korzystaja tez z pracy odptatne;.
Przygladajac sie dtugiej, 20-letniej perspektywie czasowej
obserwujemy zmiane w charakterze, w jakim organizacje
angazuja osoby do pracy i do dziatania na rzecz stowarzyszen
czy fundacji. Z biegiem czasu powieksza sie grupa organizacji,
ktore ptaca za pracg, zmniejsza sie natomiast odsetek
organizacji, ktore dziataja wytacznie dzieki pracy bezptatnej,
spotecznej. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze jako organi-
zacje ptacace za prace rozumiemy tu takie podmioty, ktére
wynagradzaja co najmniej jedng osobe, bez wzgledu na forme
zatrudnienia i wymiar czasu pracy.

W 2002 roku 55% stowarzyszen i fundacji w ogdle nie optacato
pracy wykonywanej na rzecz organizacji. W kolejnych latach
grupa tych organizacji powiekszyta sie, aby w 2006 roku osia-
gnad rekordowa wartosé: wtedy 74%, czyli niemal trzy czwarte
organizacji pozarzadowych, dziatato wytacznie w oparciu

o bezptatne zaangazowanie osdb.

W nastepnych latach obserwujemy sukcesywne odwracanie
sie proporcji miedzy organizacjami ptacacymi za prace i tymi,
ktore tego nie robig. Wedtug ostatnich danych, w 2021 roku
organizacji, ktére dziataty tylko dzieki pracy spotecznej byto
35% (najmniej w historii naszych badan), co oznacza, ze niemal
dwie na trzy organizacje wynagradzaja finansowo prace oséb.

Odsetek organizacji, ktore ptaca za prace lub dziataja catkowicie spotecznie

100%

)

55% 66% 74% 57% 56% 45% 45% 36% 35%
0%

2002 2004 2006 2008 2012 2015 2018 2021
| Organizacje ptacace za prace Organizacje dziatajace tylko dzieki pracy spotecznej
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Zgodnie z najnowszymi danymi 65% stowarzyszen i fundacji
korzysta z pracy odptatnej, cho¢ zakres i wymiar tej pracy moze
by¢ rézny. Miesci sie tu zaréwno praca wykonywana regularnie,
na podstawie umowy o prace, jak i sporadycznie, przez
wspotpracownikéw i zleceniobiorcéw. Ciekawe zmiany zaszty

w obszarze pracy regularnej wykonywanej na rzecz organizacji:
od 2012 roku (kiedy zaczeli$my zbiera¢ te dane). Sukcesywnie
rosnie grupa organizacji ze statym, ptatnym personelem -

w 2021 roku tak dziatajacych organizacji byto 41%.

Specyficzna forma regularnej pracy dla organizacji jest

praca ,na etat”. Dane o organizacjach, ktére zatrudniaja na
podstawie umowy o prace zbieramy od 2006 roku. Wtedy 19%
organizacji deklarowato, ze zatrudnia przynajmniej jedna
osobe na podstawie umowy o prace, bez wzgledu na wymiar
czasu pracy. W kolejnych pomiarach wskaznik ten pozostawat
na podobnym poziomie. W 2021 roku osiagnat wartos¢ 22%
(podobnie jak w 2008 roku), co oznacza, ze $rednio okoto co
piata organizacja zatrudnia na podstawie umowy o prace.

Odsetek organizacji, ktore zatrudniaja na podstawie umowy o prace
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Pewnych wyjasnien do obserwowanego w ostatnim
czasie wzrostu pracy ptatnej w sektorze spotecznym
dostarczaja dane o postepujacym kryzysie kapitatu
ludzkiego organizacji spotecznych (Patrz: Wolontariat
w organizacjach, Cztonkostwo w stowarzyszeniach).

Zmniejszajaca sie baza cztonkowska i wolontariacka,
ale tez poprawiajaca sie sytuacja ekonomiczna czesci
sektora spotecznego i jego profesjonalizacja to czynniki,
ktore zapewne mogty przyczynic sie do tego, ze coraz
wiecej organizacji ptaci za prace.

Jednoczesnie zwraca uwage to, ze wskaznik organizacji
zatrudniajacych ,na etat” oscyluje wokét 20%.

Mozna sie zastanawia¢, czy jest to ,sufit” sektora
spotecznego, ktory jest bardzo trudno przebi¢ ze
wzgledu na projektowa rzeczywistos¢ stowarzyszen

i fundacji. Brak stabilnosci zatrudnienia wynika m.in.

z niestabilnosci przychodéw organizacji czy wymagan
grantodawcéw dotyczacych rodzajéw umow czy stawek
wynagrodzen pracowniczych (wigcej w opracowaniu
~ZaTRUDnienie. Problemy personelu organizacji

pozarzadowych z perspektywy pracowniczej”, Badania

Klon/Jawor 2020). Utrudnia to budowanie statych
miejsc pracy w sektorze spotecznym. Zatrudnienie na
podstawie umowy o prace jest duzym zobowigzaniem
dla organizacji, podczas gdy, jak wynika z badania
»Kondycja organizacji pozarzadowych 2021", tylko 25%
organizacji posiada wtasne fundusze, ktére moga by¢
traktowane jak rezerwy finansowe.

Wedtug danych GUS, zbieranych w raportach
,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji

spotecznych”, sektor spoteczny generuje coraz

wiecej etatow. Miedzy 2010 a 2020 rokiem przecietne
zatrudnienie etatowe w sektorze spotecznym wzrosto
ze 14 tys. do 150 tys. etatdw. Tak duzego przyrostu nie
obserwujemy w przypadku monitorowanego przez nas
wskaznika o odsetku stowarzyszen i fundacji zatrud-
niajacych na umowe o prace, co moze tez sSwiadczy¢

o0 postepujacym rozwarstwieniu sektora spotecznego.
»Na etat” zatrudniaja zasobne organizacje z duzych
miast i one, powigkszajac swoje zespoty, generuja
coraz wiecej pozarzadowych miejsc pracy. Jednoczesnie
mniejszym organizacjom, z mniejszych miejscowosci,
trudniej jest wytworzy¢ choc¢by jeden etat i tym
samym awansowac do puli organizacji zatrudniajacych
pracowniczki i pracownikow.

Coraz wiecej organizacji ptaci za prace,
a coraz mniej korzysta wytacznie z pracy
spotecznej.

’%ﬂ% Stowarzyszenie Klon/Jawor 37



https://fakty.ngo.pl/raporty/zatrudnienie-problemy-personelu-ngo-2020
https://fakty.ngo.pl/raporty/zatrudnienie-problemy-personelu-ngo-2020
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2020-r-wyniki-wstepne,3,9.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2020-r-wyniki-wstepne,3,9.html

Przecietna liczba cztonkéw i cztonkin stowarzyszen

CZ{O“ kOStwo W ciagu ostatnich 20 lat obserwujemy zmiany zaréwno

w liczbie nowo rejestrowanych stowarzyszen, jak i w liczbie

° 0s0b, ktore do stowarzyszen naleza. W obu tych przypadkach 50
w stowarzyszeniach

zmiana ta ma podobny kierunek - spadkowy.

0d 2004 roku spada poziom cztonkostwa w stowarzyszeniach

42
40
(wczesniej nie zbierali$my informacji o przecietnej liczbie 36 35
os6b w stowarzyszeniach). W 2004 roku do stowarzyszenia 33
nalezaty przecietnie 42 osoby (mediana). Od tamtego 30 30
momentu sukcesywnie (z wyjatkiem odchylenia w 2008 roku) 25
zmniejsza sie liczba tych oséb. W 2021 roku przecigtne stowa-
rzyszenie zrzesza juz tylko 25 oséb. I
0

2004 2006 2008 2010 2012 2015 2018 2021
Zmniejszanie sie przecietnej liczby 0s6b zrzeszajacych sie Alternatywnej wobec cztonkostwa w organizacjach formy

w stowarzyszeniach wpisuje sie w obserwowany kryzys zaan- spotecznego dziatania dostarczaja dzi$ takze media
gazowania spotecznego (Patrz: Wolontariat oraz Problemy spotecznosciowe, ktére umozliwiajg samoorganizacje oraz
organizacji). By¢ moze jest to powigzane z rozwojem inicjatyw spontaniczne dziatania spoteczne. Wydaje sie, ze takie
nieformalnych, ktére umozliwiaja spoteczne zaangazowanie zaangazowanie moze mie¢ charakter bardziej akcyjny niz

i aktywizm bez koniecznosci sktadania cztonkowskiej dekla- ~State” cztonkostwo w stowarzyszeniach. Z drugiej strony
racji i formalnego przytaczenia sie do struktur organizacji. moze przektadac sie na wieksza faktyczng aktywnos¢ niz

W zestawieniu z tatwo dostepna i elastyczng aktywnoscia ta, ktéra wynika z formalnej przynaleznosci do struktur.

w ruchach nieformalnych, cztonkostwo w stowarzyszeniach
moze wydawac sie dzis zbyt sformalizowane i zobowigzujace.
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Kobiety
W organizacjach

< Kobiety w organizacjach

Niemal od poczatku badania ,Kondycja organizacji pozarza-
dowych” przedmiotem zainteresowania badawczego byta
ptec¢ osob zaangazowanych w dziatania sektora spotecznego
w Polsce. Monitorowano odsetek kobiet wsrdd zarzadow
organizacji, jej cztonkéw (dotyczy tylko stowarzyszen) oraz
ptatnego personelu.

To, co przez wszystkie te lata byto niezmienne to fakt, ze
kobiety czesciej zasilaty (i nadal zasilaja) personel pracowniczy
niz zarzady i zespoty cztonkowskie.

Odsetek kobiet wsréd zespotéow pracowniczych, oscyluje wokat
poziomu 60%. Z kolei wyraznie wzrostowy trend obserwujemy
w odniesieniu do odsetka kobiet w zarzadach i wsréd cztonkdw.
O ile w 2004 roku oba te gremia byty wyraznie zdominowane
przez mezczyzn (odsetek kobiet wynosit okoto 1/3), to w kolej-
nych latach proporcja ptci stopniowo wyréwnywata sie. W 2021
roku kobiety stanowity potowe sktadu zarzadéw oraz bazy
cztonkowskiej.

Wzrasta odsetek kobiet w zarzadach
i wsrod cztonkow organizacji.

@ W latach 2004-2008 mierzono odsetek kobiet w$rdéd ogdtu oséb
pracujacych odptatnie w organizacji, a od 2010 roku skupiano sie

juz na personelu statym.

Odsetek kobiet w zarzadach, zespotach pracowniczych oraz wsréd cztonkéw organizacji

J| Ptatny (staty) personel I zarzad | cztonkowie
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Kobiety ,przebity sie” do zarzadéw organizacji. Ich udziat kultura i sztuka, a takze rozwojem lokalnym. Wydaje
we wtadzach rést wraz ze wzrostem proporcji kobiet sie, ze wiekszego udziatu kobiet w zarzadach
wsrdd cztonkow i cztonkin stowarzyszen, co jednoczesnie organizacji nie mozna ttumaczy¢ jedynie przemianami
moze Swiadczy¢ o tym, ze zarzady faktycznie stanowia struktury sektora spotecznego. By¢ moze kobiety
reprezentacje swojej bazy cztonkowskiej. maja coraz wieksze ambicje, aby petni¢ zarzadcze
. L . L funkcje, a organizacje sa coraz bardziej gotowe
Ta zmiana zwraca uwage tym bardziej, ze udziat organizacji . ., L. .
o o i otwarte na to, aby podazac za trendami zwigzanymi
o typowo zmaskulinizowanych zarzadach, takich jak sport, ) .
) ) . . Z rbwnouprawnieniem.
rekreacja, turystyka i hobby (w 2021 roku kobiety stanowity
$rednio 32% sktadu zarzaddw organizacji o takim profilu) Co ciekawe, niemal réwna proporcja miedzy ptciami
pozostaje od 20 lat na zblizonym poziomie. Podobnie w zarzadach, jaka obserwujemy juz od kilku lat,
udziat organizacji o typowo sfeminizowanych zarzadach, nie przektada sie na taka sama proporcje miedzy
jak obszar ochrony zdrowia (w 2021 roku kobiety stanowity mezczyznami a kobietami petnigcymi funkcje prezesa
$rednio 71% sktadu zarzaddéw tych organizacji) nie ulegat lub prezeski organizacji. Tu dominuja mezczyzni, bo
duzym zmianom. Kobiety dominuja tez w zarzadach wedtug pomiaréw w 2021 roku w 59% organizacji to
organizacji zajmujacych sie pomoca spoteczng, edukacja, wtasnie oni sg prezesami zarzadow.
*\W Stowarzyszenie Klon/Jawor LA




Fi n a n Se PrzyCh ody organizacji Przecietne przychody organizacji (wartos¢ nominalna i realna)

o rga n izacji l Przychody l Przychody z uwzglednieniem wskaznika inflacji w stosunku do 2001 roku

Zmiany w zasobnosci organizacji pozarzadowych mozna

oceniac na podstawie wartosci przecietnych przychodéw 28 000 zt
27 000 zt

30 000

organizacji w danym roku, a takze rozktadu procentowego
26 000 zt

organizacji, ktérych przychody mieszcza sie w poszczegélnych

przedziatach. Za przecietne przychody uznawana jest mediana

(warto$¢ srodkowa), ktéra oznacza, ze potowa organizacji

miata w danym roku przychody od niej mniejsze, a druga 20 000 zt

potowa wieksze. Jest to wskaznik, na podstawie ktérego tatwo 5603t 18 000 zt

oceni¢ zmiane w sytuacji finansowej organizacji, jednak nie

19 000 zt 19 0002{\

uwzglednia on zréznicowania przychodéw wewnatrz sektora,

dlatego warto uzupetni¢ go danymi o strukturze przychodéw 13 000 zt

+23% w danym roku.

16 000 zt 16 000 zt
, . . . , - . , 15 000 zt
+42 Poréwnanie nominalnej wartosci przecietnych przychodéw
% organizacji miedzy 2001 a 2020 rokiem $wiadczy o stopniowym 12 000 zt 13.000-24
wzroscie przychodéw (z niewielkim zahamowaniem trendu
wzrostowego w latach 2003-2007, a takze w 2011 i 2020 roku). 9 000 zt
Jednak uwzglednienie wskaznika inflacji (liczonego w stosunku
do poziomu cen z roku 2001) podwaza teze o wzroscie przy-
chodéw organizacji. Poziom realnych przychodéw organizacji .
nie rosnie od 2001 roku, a co najwyzej utrzymuje sie na
L. ) . 2001 2003 2005 2007 2009 201 2014 2017 2020
podobnym poziomie lub wrecz spada (miedzy rokiem 2003
a 2011, a nastepnie w 2020). . , . . .
€p ) Zmiany w strukturze przychodow organizacji w latach 2001- przychodach (miedzy 10 a 100 tys. zt) wzrdst z 36% w 2001 do
2017 (na podstawie ich wartosci nominalnej) $wiadcza o stop- 43% w roku 2017. Z trendu tego wytamuja sie wyniki z 2020
niowym zmniejszaniu sie udziatu organizacji o najmniejszych roku, kiedy udziat organizacji o budzetach $rednich spadt
przychodach przy jednoczesnym wzroscie sektorowej ,klasy 0 7 punktéw procentowych w stosunku do 2017 roku, a jed-
) . ) $redniej”, czyli organizacji o przychodach miedzy 10 tys. a 100 noczesnie zwiekszyt sie odsetek organizacji o przychodach
Zbierane w badaniu dane o wielkosci przychoddéw oraz ich Zrédtach . . L Lo X .
@ . . . . tys. zt. W 2001 roku organizacje o najnizszych przychodach najnizszych (o 5 punktéw procentowych). Z drugiej strony,
odnosza sie do zamknigetego i podsumowanego w sprawozdaniach
e ) G E e, 8 e 5 P8 A (ponizej 10 tys. zt) stanowity 42% wszystkich (w 2005 roku w roku 2020 zanotowano najwyzszy (29%) udziat organizacji
w ktérym realizowano badanie. nawet 50%), za$ w 2017 roku ich udziat spadt do 30%. W tym o najwiekszych przychodach (powyzej 100 tys. zt), podczas
samym czasie poziom stowarzyszen i fundacji o $rednich gdy w 2001 roku byto ich 23%.
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Struktura przychodoéw organizacji

J| Ponizej 1tysigca zt
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20%
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22%

43%

19%

1%

2017
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23%

36%

18%

17%

Zrodta przychodow organizacji

Organizacje maja mozliwos¢ finansowania swoich dziatan

z roznych zrodet. Najbardziej rozpowszechnione wsrod
stowarzyszen i fundacji sposoby zapewnienia sobie srodkow
na prowadzenie dziatan statutowych to:

«  zbieranie sktadek cztonkowskich (nie dotyczy fundacji),

* ubieganie sie o dotacje z samorzadu lub instytucji
rzadowych/centralnych,

*  pozyskiwanie darowizn od oséb indywidualnych i firm
lub instytucji.

W ciggu ostatnich 20 lat zaobserwowaé mozna kilka zmian

w poziomie korzystania z 5 najpopularniejszych zrédet przy-
chodoéw. Upraszczajac, mozna powiedzie¢, ze dostep do zrodet
publicznych sie nieco zwigkszyt, za$ poziom korzystania z filan-
tropii zréznicowat — darowizny od oséb indywidualnych staty sie
bardziej popularne, a darowizny od instytucji i firm — mniej.

Udziat Srodkéw samorzadowych w budzetach organizacji
zwiekszyt sie, przy czym najwigkszy wzrost nastapit

miedzy 2005 a 2017 rokiem (o 18 punktéw procentowych).
Pandemiczny rok 2020 zahamowat ten trend (spadek w sto-
sunku do 2017 roku o 8 punktéw procentowych). Wzrosto takze
korzystanie ze srodkéw rzadowych (o 10 punktéw procento-
wych miedzy latami 2001 i 2020), mimo wyraznego zatamania
trendu wzrostowego w 2011 roku.

Filantropia indywidualna i instytucjonalna miedzy rokiem
2001 a 2011 stopniowo tracita na znaczeniu (spadek o ok.

10 punktow procentowych), jednak po roku 2011 korzystanie

z darowizn zaczeto rosngc¢. Wzrost korzystania z darowizn byt
bardziej dynamiczny w przypadku $rodkéw od oséb indywidu-
alnych, a mniejszy w przypadku $rodkéw od firm i instytucji,
ktére dodatkowo stracity na znaczeniu w roku 2020 (zapewne
w wyniku pandemii).

Korzystanie ze sktadek cztonkowskich przez wiekszos¢

z obserwowanych 20 lat utrzymywato sie na poziomie ok. 60%,
wyjatek stanowi rok 2001, kiedy 70% organizacji zadeklarowato
przychody z tego zrodta, a takze rok 2020, kiedy korzystanie

ze sktadek spadto do 56% organizacji (czego przyczyna byta
zapewne pandemia).

Upraszczajac, mozna powiedziec, ze dostep
do zradet publicznych sie nieco zwiekszyt, za$
poziom korzystania z filantropii zréznicowat:
darowizny od osob indywidualnych staty sie
bardziej popularne, a darowizny od instytucji
i firm - mniej.
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Odsetek organizacji korzystajacych z poszczegélnych zrédet przychodu Udziat poszczegdlnych zrodet przychodow w budzecie sektora

| sktadki cztonkowskie Zrédta samorzadowe ] Darowizny od oséb || Darowizny od instytucji i firm Zrédta rzadowe ) )
indywidualnych i administracji centralnej B Zrodta rzadowe Zrédta samorzadowe Zagraniczne $rodki publiczne Dzietalnos¢ ekonomiczna
100%
| Darowizny od os6b indywidualnych Darowizny od instytucji | Przychody z majatku (w tym odsetki | Innezrodta
(w tym zbidrek publicznych) i firm bankowe, zyski z kapitatu zelaznego)

70%

63%
N% 60% e 61% 61% 60% % i
49% 50% s 49% 53%
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40% 51% - 49% 15% 16% 14% I °
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39% 39% §—/ 31% 18% l_ W 20% 18% » B o3y b
35% 21% o o
6%
28% 27% 25% 4% ._ 3% 5% 4% 7% °
% 23% 8%
7% 19% 200 7 18% 2 0% W% ) 5% 7% 7%
o
2% 6% 7%
0% 6% 7% I_ ? 10% 6% l_ll-% 1%
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2014 2017 2020 6%
6%
. L, , R . ., . . , ., 9 10%
Znaczenie zrédet przychodéw organizacji mozna tez oceniac organizacji, to procentowy udziat sSrodkéw z danego zrédta % ) 1% 15% 17%
z perspektywy ich wagi w budzecie catego sektora. Takie ujecie (nawet jesli kwota z niego pochodzaca jest taka sama) 16%
pozwala stwierdzi¢, jaki udziat w przychodach wszystkich ulega zmianie. 19%
organizacji miaty wptywy z poszczeg6lnych zrédet. Trzeba 9 ° 9
. X J . y . PYIVED . g. / , S Zaréwno wyzej opisane zastrzezenia, jak i dane dotyczace 19% 14% 12%
jednak pamieta¢, ze na proporcje miedzy srodkami z réznych . ] o o . 17% 4% 15%
, . . udziatu poszczegdlnych zrodet w budzecie sektora w kolejnych ° 10% 14%
zrodet w budzecie catego sektora wptyw ma przede wszystkim . . . L o °
, o .. latach, nie utatwiajg jednoznacznej interpretacji zmiany 6% 26%
struktura przychoddw organizacji najbardziej zasobnych. o . ) . . 12%
L . Lo L. w kompozycji sSrodkéw, z ktorych w ciggu ostatnich 20 lat 4% ° 25%
Dzieje sie tak dlatego, ze prezentowane ponizej zestawienie o . > ) > )
. , .. korzystaty organizacje. Wyjatek stanowig publiczne srodki
odnosi sie do sumy przychoddw catego sektora, ktora jest - - - — 15%
T — .. zagraniczne (w tym fundusze UE), ktorych udziat wyraznie ° 16% 17%
w duzej czesci generowana przez organizacje o najwiekszych . -
. .. L wzrdst po 2005 roku (co zwigzane byto z dostepem do 19% 26%
przychodach (przychody 10% najzasobniejszych organizacji fund trukturalnych). Najwys dziat . " 15% 6%
. L. . unduszy strukturalnych). Najwyzszy udziat zagranicznyc o
stanowity w 2020 roku 85% wartosci budzetu catego sektora). odke b ol hy cjl yeszy 2014 (k'gd ) 'y . 20% 17%
e . srodkéw publicznych przypada na ro iedy koncz
Dodatkowo, wzrost lub spadek udziatu jakiegos zrédta nie . . P yeh przyp . y vy
. .. . . , ., , . sie projekty dofinansowane w ramach pierwszego okresu
musi oznacza¢ zmiany nominalnej wartosci srodkow z niego . . . .
tynacych. Jedli bowiem zmieni sie ogolna kwota budzetu programowania funduszy UE), a w kolejnych latach ich poziom
PHRGEYER. € wrocit do osiaganego w latach 2007-2011. 13% 13% 23% 31% 22% 18% 15% 22% 7%
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2014 2017 2020
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Gdyby - dla uproszczenia obrazu - poréwnac ze soba dwie
pierwsze dekady XXI wieku, to poza publicznymi srodkami
zagranicznymi w drugim dziesiecioleciu odnotowalismy wyzszy
sredni udziat srodkéw samorzadowych, a takze darowizn od

Komentarzem do opisu sytuacji finansowej sektora
pozarzadowego w perspektywie 20 ostatnich lat moze
by¢ ranking probleméw, ktére stowarzyszenia i fundacje
wskazuja jako kluczowe w ich funkcjonowaniu. Trudno
sie dziwi¢, ze od lat najwazniejsza bolaczka jest brak
srodkow finansowych i sprzetu, jesli realna wartos¢
przecietnych przychodéw organizacji od 2021 roku

nie zmienita sie lub nawet zmalata. Nie zaskakuje tez
narzekanie na skomplikowane formalnosci zwigzane

z rozliczaniem dotacji od grantodawcéw — niezmiennie
od 2007 roku co najmniej potowa Srodkéw trafiajacych
do organizacji to granty.

Fakt ten ma brzemienne konsekwencje dla funkcjo-
nowania organizacji, m.in. takie jak formalizacja i biu-
rokracja, brak stabilnosci finansowej, krotki horyzont
planowania dziatan czy nawet dostosowanie misji

i prowadzonych dziatan do oczekiwan grantodawcéw.
Zjawiska te sg szczeg6lnie widoczne w przypadku dota-
cji ze zrodet publicznych, ktére stanowig zdecydowana
wiekszo$¢ srodkow z grantdw, a od 10 lat co najmniej

instytucji i firm (niewielka zmiana). Jednocze$nie, po 2010 roku
zmalat $redni udziat przychodoéw z dziatalnosci ekonomicznej,
zrodet rzadowych, przychodéw z majatku, a takze darowizn od
0s0b fizycznych (niewielka zmiana) oraz innych zrodet.

potowe budzetu sektora. Ma to swoje odzwierciedlenie
w problemach z biurokracja administracji publicznej, na
ktore organizacje coraz czesciej narzekaja. Tak istotna
rola zrédet publicznych w budzecie sektora ma tez

duzo innych konsekwencji, m.in. ksztattuje charakter
relacji miedzy organizacjami a administracja publiczna
tworzac zagrozenie klientelizmu lub utraty autonomii
dziatan organizacji.

Kontakty organizacji
z otoczeniem

Niezmiennie od 20 lat do najwazniejszych partneréw organiza-
cji pozarzadowych naleza lokalny samorzad oraz spotecznos¢,
w ktdrej stowarzyszenia i fundacje prowadza dziatania.
Utrzymuje z nimi kontakt, chociazby sporadycznie, ponad

80% organizacji.

W 2012 roku do grona najblizszych partnerdw dotaczyty inne
organizacje pozarzadowe, z ktérymi obecnie stowarzyszenia
i fundacje utrzymuja kontakt czesciej niz z innymi typami
partneréw. Miedzy 2020 a 2021 rokiem nastapit tez wzrost
intensywnosci kontaktéw organizacji z biznesem, a takze ogol-
nopolskimi mediami (o 7 punktéw procentowych). W obydwu
przypadkach mozna méwi¢ o trwatej zmianie w kontaktach,
chod relacje z firmami prywatnymi cechuje duza zmiennos¢
- w roku 2004, a pdzniej 2015 ich intensywno$¢ gwattownie
rosta, zeby pdzniej spas¢ do poziomu niewiele wyzszego niz
przed ,skokiem”.

Z kolei kontakty z rzadem i instytucjami centralnymi poczat-
kowo tracity na intensywnosci w stosunku do roku 2002, ale
od 2015 roku wyraznie sig nasility i s3 obecnie utrzymywane
przez wiekszy odsetek organizacji niz na poczatku obserwowa-
nego dwudziestolecia.

Jedynym partnerem, z ktérym kontakty organizacji sie rozluz-
nity, jest srodowisko akademickie i naukowe. Relacje z nim
byty najbardziej intensywne w latach 2002-2004, a nastepnie
wyraznie stracity na intensywnosci (z wyjatkiem roku 2015,
kiedy odnotowano ich wzrost).
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Odsetek organizacji, ktore utrzymuja kontakty z poszczeg6élnymi partnerami

Inne organizacje w Polsce l Mieszkaricy naszej okolicy; | urzad gminy, urzad miasta, w ktérym Firmy prywatne,
lokalna spotecznos¢ organizacja ma siedzibe przedsiebiorstwa, biznes
| Media ogélnopolskie: telewizja, radio, gazety, = Srodowisko akademickie, = Rzad, ministerstwa, publiczne instytucje
czasopisma, portale internetowe naukowe, eksperci centralne, ogélnopolskie
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@ Na wykresie pokazano procent organizacji utrzymujacych kontakt z poszczegélnymi kategoriami
partneréw (dane prezentuja tacznie kontakty czeste, umiarkowanie czeste i sporadyczne).
Lista partneréw na wykresie nie wyczerpuje wszystkich, z ktérymi organizacje utrzymuja kontakt.
0%
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2015 2018 2021

< “ Kontakty z otoczeniem

Pomimo intensyfikacji kontaktéw z innymi organizacjami poprzez wchodzenie w struktury zwigzkdw, sieci lub federacji

pozarzadowymi nie obserwujemy wzrostu w poziomie usie- oraz tworzenie nowych. Przynalezno$¢ do porozumien w latach
ciowienia stowarzyszen i fundacji. Czestsze kontakty miedzy 2002-2021 oscylowata miedzy 28% a 36% organizacji bez
organizacjami nie przektadaja sie na formalizacje tych relacji wyraznej tendencji spadkowej lub wzrostowej.

Odsetek organizacji, ktore naleza do porozumien organizacji pozarzadowych

100%

36% ° ) 36%
° 34% 30% 34% 3% ° 31%

28%

0%

2004 2006 2008 2010 2012 2015 2018 2021
Dane o relacjach zewnetrznych organizacji pozarzadowych sie od 20 lat na poziomie ok.1/3 sektora), jak i szcze-
moga tworzy¢ wrazenie, ze stowarzyszenia i fundacje maja gotowe informacje o formie kontaktéw z samorzadem.

Z danych zbieranych od poczatku prowadzenia badania
»Kondycja organizacji pozarzadowych” wynika, ze

szerokie kontakty, a szczegélnie bliskie relacje tacza je
z innymi podmiotami trzeciego sektora, spotecznoscia

lokalna oraz samorzadem. Trzeba jednak pamieta¢, ze dekla- wspétpraca z samorzadem to najczesciej wspotpraca
racje organizacji dotycza kontaktéw utrzymywanych regular- finansowa, a takze wymiana informacji. Zdecydowanie
nie, co pewien czas lub sporadycznie. A wiec intensywnos¢ rzadziej podejmowane sg bardziej partnerskie formy
kontaktéw z partnerami jest czesto niewielka. Potwierdzaja wspotpracy, takie jak wspdélne projekty, udziat w kon-
to zaréwno dane o przynaleznosci do zrzeszen (utrzymujace sultacjach czy w pracach komisji lub grup roboczych.
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Korzystanie
Z internetu
W organizacjach

00101119

orzystanie z internetu

Miedzy 2002 a 2021 rokiem procent organizacji, o ktérych
mozna znalez¢ informacje w internecie wzrdst 4,5 krotnie -
z20% do ponad 90%. Rosnacy trend obecnosci organizacji
w internecie (oznaczajacy, ze organizacja posiada strone
internetowa lub inny rodzaj swojej wizytéwki w sieci)
przebiega rownolegle z coraz powszechniejszym dostepem
oraz korzystaniem z internetu catego spoteczenstwa, a takze
z rozwojem i czestszym uzywaniem réznego rodzaju aplikacji
internetowych.

Odsetek organizacji, ktore sa obecne w internecie

| Obecnos¢ organizacji || Korzystanie Polek i Polakéw
w internecie z internetu (wg CBOS)
100%

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2015 2018 2021

Do 2010 roku obecnos$¢ organizacji w internecie oznaczata
przede wszystkim posiadanie strony internetowej. Dane z 2012
roku pokazuja poczatek popularnosci mediéw spotecznoscio-
wych - korzystanie z nich w celu informowania o dziataniach
organizacji zadeklarowato wtedy 24% organizacji. Pézniej

wykorzystywanie medidw spotecznosciowych do komuniko-
wania sie organizacji z otoczeniem sukcesywnie rosto. W 2021
roku wiecej stowarzyszen i fundacji miato profil w mediach
spotecznosciowych niz wtasna strone internetowa.

Odsetek organizacji, ktore prowadza strone internetowa i profil na portalu spotecznosciowym

J| Organizacja ma strong internetowa [ organizacja ma profil w portalu spotecznosciowym
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Wzrost wykorzystania internetu do komunikacji z otoczeniem
to jedna z najbardziej wyraznych zmian, jakie odnotowali$my
w wynikach badania ,,Kondycji organizacji pozarzadowych”
od 2002 roku. W tym czasie narzedzia komunikacji interne-
towej staty sie powszechnie stosowane, a ich wykorzystanie
tak oczywiste, ze umknaé moze skala rewolucji, jaka dokonata
sie w ciggu 20 lat. Ostatnich 8-10 lat to dodatkowo coraz
powszechniejsze korzystanie z mediéw spotecznosciowych,
ktére biezaca komunikacje z odbiorcami uczynity jeszcze
prostsza i mniej kosztowna. Wida¢, ze czes¢ organizacji
rezygnuje ze stron internetowych na rzecz profili w mediach
spotecznosciowych, co ze wzgledéw pragmatycznych

78%
70%

2012 2015 2018 2021

wydaje sie zrozumiate, ale moze skutkowa¢ mniejsza
przejrzystoscia dziatan. W mediach spotecznosciowych
zazwyczaj nie umieszcza sie takich dokumentéw jak
raporty roczne czy sprawozdania finansowe - a jesli sie
je tam publikuje, to p6zniej sa trudne do odszukania.

Pandemiczne warunki dziatania w latach 2020-2021 tylko
ugruntowaty role, jaka w dziataniach organizacji odgrywa
internet. Jednoczes$nie pandemia pokazata, ze nie kazda
dziatalnos¢ mozna przenies¢ online, nawet za cene
zawieszenia dziatan (potowa organizacji zawiesita z tego
powodu istotng czes¢ dziatar co najmniej na pot roku).
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Problemy
organizacji

@Q

Problemy organizacji

0d 2002 roku najczesciej odczuwanym przez organizacje
problemem s3 trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu
niezbednych do funkcjonowania organizacji. Cho¢ w ciagu
ostatnich 20 lat odsetek fundacji i stowarzyszen zmagajacych
sie z niewystarczajaca iloscig srodkéw na dziatania zmalat

0 11 punktéw procentowych, to nadal $rednio 70% stowarzy-
szen i fundacji mierzyto sie z brakiem funduszy czy sprzetu.

Kolejnymi bolaczkami fundacji i stowarzyszen w Polsce sa
nadmiernie skomplikowane formalnosci podczas korzystania
z grantéw, rozbudowana biurokracja oraz nadmierna kontrola
ze strony administracji publicznej. Dokuczliwos¢ tych
probleméw rosnie sukcesywnie od 2002 roku, a w ciggu
ostatnich pieciu lat szczeg6lnie sie nasilita.

Coraz dotkliwiej organizacje odczuwaja ,’
problemy zwigzane z biurokracja i formalnymi
wymogami grantodawcow, a takze kapitatem
ludzkim, m.in. brakiem osdob gotowych
zaangazowac sie w dziatania, wypaleniem

liderow i liderek.

| Trudnosci w zdobywaniu

Odsetek organizacji wskazujacych na problemy materialne i formalne

| skomplikowane formalnosci

| Biurokracja administracji [! Nadmierna kontrola ze strony

funduszy lub sprzetu (grantodawcy, UE) publicznej administracji publicznej
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Wyraznie wzrasta waga problemoéw zwigzanych z kapitatem
ludzkim w organizacjach pozarzadowych. Najwiekszy od

2002 roku wzrost (o 21 punktéw procentowych) sposréd

listy wszystkich probleméw nastapit w doswiadczaniu przez
organizacje trudnosci w utrzymaniu zespotu pracowniczego

i wolontariackiego. Znacznie wzrdst réwniez odsetek organiza-
cji narzekajacych na brak oséb gotowych do bezinteresownego

2010 2012 2015 2018 2021

zaangazowania w dziatania organizacji — w 2018 roku odno-
towaty$my najwyzszy wynik (68%) i przez to problem ten stat
sie niemal tak samo palacy jak kwestia niewystarczajacych
zasobow finansowych. Ponadto, $rednio co trzecia organizacja
w ciggu ostatnich 15 lat doswiadczyta problemoéw zwigzanych
z wypaleniem liderek lub lideréw organizacji.
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Odsetek organizacji wskazujacych na problemy z kapitatem ludzkim

l| Brak osob gotowych do zaangazowania
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l Trudnosci w utrzymaniu personelu, wolontariuszy

| Wypalenie lideréw organizacji
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Problemy zwigzane z sektorem spotecznym jako Srodowiskiem
ulegaty réznym wahaniom w ciggu ostatnich 20 lat. Stopniowo
od 2008 roku zwigkszat sie odsetek organizacji, ktére martwity
sie konkurencja ze strony innych organizacji, lecz w ciggu
ostatnich 5 lat ten trend sie odwrdcit. Podobna tendencje
mozna zaobserwowac w problemach zwigzanych ze wspot-
praca lub konfliktami w Srodowisku pozarzagdowym - odsetek
organizacji, ktory je deklarowat rést sukcesywnie do 2015 roku,
a nastepnie zaczat spadac. Coraz mniej fundacji i stowarzyszen
doswiadcza trudnosci zwigzanych z niekorzystnym wizerun-
kiem organizacji w oczach opinii publicznej czy mediach oraz
z poczuciem braku zaufania do fundacji i stowarzyszen.

< “ Problemy organizacji

Brak stabilnosci finansowej to kluczowy problem sektora
spotecznego w Polsce od 20 lat. Jedna z przyczyn ciagtego
wystepowania tych trudnosci moze by¢ system dotacji
ze srodkéw publicznych, ktéry wywotuje mechanizm
potocznie zwany ,grantoza”. W dostepnych programach
dotacyjnych przewazaja granty krétkoterminowe,
zazwyczaj trwajace okoto 10-12 miesiecy. W zwiazku

z tym organizacje co chwile musza poszukiwa¢ nowych
zrédet finansowania, zeby zapewni¢ ciggtos¢ swoich
dziatan. Czesto tez nie s3 w stanie zapewnic¢ stabilnego
zatrudnienia swoim pracownicom i pracownikom,

Odsetek organizacji wskazujacych na problemy z relacjami w sektorze spotecznym

l Konkurencja ze strony innych organizacji

| Brak wspétpracy lub konflikty w $rodowisku

I Niekorzystny wizerunek i brak zaufania

pozarzadowych sektora spotecznego do organizacji pozarzadowych
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co przektada sie na kolejne problemy: trudnosci
w utrzymaniu personelu czy wypalenie liderek i lideréw.

Co wiecej, kolejnymi bolaczkami fundacji i stowarzyszen

w Polsce zwigzanymi z systemem finansowania sa
nadmiernie skomplikowane formalnosci i kontrola ze strony
administracji publicznej. Dokuczliwos$¢ tych probleméw
rosnie sukcesywnie od 2002 roku, a w ciggu ostatnich pieciu
lat szczegdlnie sie nasilita. Organizacje odczuwaja tez coraz
wiecej obcigzen formalno-prawnych, ktérych przybywa

im z roku na rok. Jeszcze pare lat temu najwazniejszym
aspektem formalnym byta ksiegowos¢ i podatki, a obecnie

na organizacjach ciagza réwniez inne obowiazki: stworzenia
koncepcji ochrony danych osobowych, elektronicznego
sktadania dokumentéw, poznania nowych narzedzi do
rozliczania czy rozumienia skomplikowanych ustaw.

Widag¢, ze organizacje mierza sie z wieloma trudnosciami,
ktore staja sie dla nich coraz bardziej dokuczliwe. Jedynie
problemy z relacjami w sektorze spotecznym od lat s3
jednymi z najrzadziej wskazywanych, a w ciggu ostatnich
5 lat jeszcze bardziej stracity na znaczeniu jako problem
catego sektora.
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Ocena warunkow
dziatania organizacji

58 Warunki dziatania

Samoocena organizacji

0d 2006 roku zbieramy dane o ocenie poszczegblnych aspektow
funkcjonowania stowarzyszen i fundacji, ktérej dokonuja ich
przedstawiciele i przedstawicielki. Wyniki kolejnych pomiaréw
ujawniajg pozytywna ocene wigkszosci sposrod aspektdw
dziatalnosci branych pod uwage w badaniach (na wykresie
prezentujemy wybrane aspekty sposréd 11, co do ktorych
ustosunkowuja sie organizacje). Pozytywna ocena dotyczy
przede wszystkim jakosci $wiadczonych ustug, kompetencji
0s6b zaangazowanych w dziatalnos¢ oraz zarzadzajacych
organizacja, a takze jej spotecznego wizerunku. Srednia ocen
tych aspektéw w latach 2006-2021 to minimum 4,0 (ocena byta
dokonywana na skali od 1do 5, gdzie 1 jest oceng najnizsza).

Ocene srednia, powyzej 3,5, organizacje wystawiaty zazwyczaj
poziomowi wspotpracy z innymi organizacjami oraz instytu-
cjami publicznymi i samorzadowymi oraz wptywowi organizacji
na rozwigzywanie waznych problemoéw lokalnych. Ocena
wszystkich tych trzech aspektéw spadta w 2018 roku, podczas
gdy oceny wszystkich innych aspektéw pozostaty na bardzo
zblizonym poziomie.

Najgorsza ocene (Srednio miedzy 2,9 a 3,1) organizacje przy-
znaja sytuacji finansowej organizacji, poziomowi zarobkéw

w organizacji (oceniaja tylko te organizacje, ktore zatrudniaja)
oraz stanowi i poziomowi wyposazenia organizacji.

@ Ocena byta dokonywana na skali 1-5, gdzie 1 oznacza oceng bardzo
zt3, a 5 — ocene bardzo dobra. Od 2018 roku uzywano skali 1-10, gdzie
1 0znacza ocene bardzo z43, a 10 - ocene bardzo dobra (wyniki tych

pomiaréw zostaty przeliczone do skali 5-stopniowej).

Ocena wybranych aspektow funkcjonowania organizacji

| Jakos¢ ustug $wiadczonych Kompetencje 0séb pracujacych ll Jako$c zarzadzana finan-
przez organizacje W organizacji sami w organizacji

l Poziom wspoétpracy pomiedzy Poziom wspotpracy z instytucjami E Sytuacja finansowa
organizacja a innymi org. publicznymi i samorzadowymi organizacji
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Przedstawiciele i przedstawicielki organizacji sg zaska-
kujaco stali w ocenie poszczegélnych aspektéw funkcjo-
nowania swoich organizacji. Od lat najlepiej postrzegaja
swoje kompetencje i ustugi, najgorzej sprawy zwigzane
z finansami, a gdzie$ posrodku plasuja sie oceny kwestii
zwigzanych z otoczeniem organizac;ji.

Zwraca uwage zmiana wtasnie w tym ostatnim obszarze.
Poziom wspétpracy z instytucjami publicznymi i samo-
rzadowymi oraz z innymi organizacjami ,startowaty”

Z ocenami na poziomie 3,6-3,7, a w ostatnim pomiarze
osiagnety ocene 3,2. To najbardziej widoczne pogorszenie
opinii sposrod wszystkich monitorowanych aspektéw.
Pogorszenie opinii o relacji z instytucjami publicznymi
moze by¢ powiazane z narastajacymi formalnosciami

i biurokracja, co organizacje zgtaszaja juz od wielu lat
(Patrz: Problemy organizacji).

Z kolei obserwowany po 2015 roku spadek ocen poziomu
wspétpracy z innymi organizacjami spotecznymi moze
wigzac sie z tym, co wynika z ostatniego badania
»Kondycja”. Cho¢ organizacje s3 dla siebie nawzajem
najwazniejszym partnerem, to nieco wiecej niz co trzeci
lider i liderka organizacji uwaza, ze wspétpraca miedzy
réznymi organizacjami jest wysoce utrudniona lub
niemozliwa ze wzgledu na podziaty polityczne w polskim
spoteczenstwie. Innym tropem do wyjasnienia tej
zmiany moga by¢ rosnace oczekiwania organizacji wobec
wspoétpracy wewnatrz sektora spotecznego. W 2021 roku
potowa liderek i lideréw nie postrzegata sektora poza-
rzadowego jako wspolnoty organizacji — widziata raczej
poszczegbélne podmioty realizujace swoje cele. Apetyty
na lepsza wspdtprace rosna, a jesli w jej przebiegu czy
jakosci wiele sie nie zmienia, to jej ocena spada.

< “ Warunki dziatania

Ocena warunkow w ostatnim roku

Od poczatku badania ,,Kondycja organizacji pozarzadowych”
pytano organizacje o to, jak oceniaja warunki dziatania
w minionym roku w poréwnaniu do lat poprzednich.

Mozna powiedzie¢, ze na poczatku lat dwutysiecznych nastroje
w sektorze spotecznym byty dos$¢ pesymistyczne. Niemal

co trzecia organizacja uwazata, ze warunki do prowadzenia
dziatan spotecznych pogarszaja sie. Z biegiem lat zmniejszata
sie grupa organizacji z taka perspektywa, rosta natomiast
grupa organizacji pozytywnie oceniajacych warunki dziatania.
Przetomowy byt rok 2010, kiedy organizacje wystawity
najlepsza ocene - wtedy prawie co trzecia organizacja
przyznata, ze miniony rok, czyli 2009, byt lepszy od lat
poprzednich. Tak pozytywne nastroje juz sie nie powtorzyty,
a w kolejnych latach sukcesywnie sie pograszaty.

Wyniki ostatniego pomiaru w 2021 roku wypadty najbardziej
pesymistycznie. Rekordowo duza grupa przedstawicieli

i przedstawicielek sektora, bo co trzecia organizacja (35%)
zadeklarowata, ze warunki do spotecznego dziatania

w ostatnim roku ulegty pogorszeniu. Nadal, jak w kazdej edycji
badania, najwieksza cze$¢ sektora (46%) uwaza, ze warunki
dziatania nie zmienity sie w stosunku do roku poprzedniego,
lecz taka deklaracje ztozyto najmniej organizacji od kilkunastu
lat. A najmniejsza, w catej 20-letniej historii badania, czes¢
sektora spotecznego (14%) uwaza, ze warunki do dziatania

w minionym, tj. 2020 roku byty lepsze niz w latach ubiegtych.

Ocena warunkoéw dziatania organizacji w minionym roku w poréwnaniu do lat poprzednich
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Ogdlnie rzecz biorac, $rednio potowa organizacji pozarzado-
wych uwaza, ze warunki do prowadzenia dziatan spotecznych
z roku na rok sa podobne, ani sig istotnie nie poprawiaja,

ani nie pogarszaja. Z kolei druga potowa sektora spotecznego
nie ocenia tego tak neutralnie — widzi pogorszenie lub
poprawe tych warunkow.

Poprawa oceny warunkoéw dziatania miedzy 2002 a 2010
rokiem moze by¢ zwigzana z dostepnoscia funduszy przedak-
cesyjnych oraz pierwszych funduszy unijnych.

| Trudno powiedzie¢
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Z kolei fakt, ze ostatni pomiar wypada najbardziej
pesymistycznie, niestety wcale nie dziwi, biorac pod
uwage pandemie, z ktéra przyszto nam sie mierzy¢ wtasnie
w 2020 roku. Jej przebieg byt dotkliwy dla duzej czesci
sektora spotecznego, a w jej poczatkowej fazie az 60%
organizacji zawiesito wszystkie lub wiekszos¢ swoich
dotychczasowych dziatan (,Organizacje pozarzadowe

wobec pandemii”, Badania Klon/Jawor 2020).
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Organizacje
wobec przysztosci

Przysztos¢

Nastawienie organizacji
wobec przysztosci

0d 2002 roku monitorujemy oczekiwania organizacji wobec
warunkéw dziatania w nadchodzacym roku. W 2002 roku sektor
pozarzadowy charakteryzowat umiarkowany optymizm: 40%
przedstawicieli i przedstawicielek organizacji spodziewato sie
poprawy warunkéw dziatania w przysztosci, a 13% byto prze-
ciwnego zdania. W kolejnych latach rosta grupa optymistow,

a malata pesymistéw. Najwiekszy entuzjazm wobec przysztosci
organizacje wykazaty w 2008 roku. Wtedy ponad potowa
sektora (53%) podzielata optymistyczne nastawienie wobec
przysztosci. W kolejnych latach te nastroje sie pogarszaty,
malata grupa optymistéw, a powiekszata pesymistow.

W 2021 roku w sektorze spotecznym nastroje wobec przysztosci
byty najbardziej sceptyczne. Przedstawiciele i przedstawicielki
18% organizacji zadeklarowali, ze w ich odczuciu bedzie

coraz trudniej prowadzi¢ dziatalnos$¢ spoteczna (to najgorszy
wynik od poczatku prowadzenia pomiaréw). Z kolei tylko 36%
spodziewa sie poprawy.

Organizacje s3 coraz mniej optymistyczne
w postrzeganiu warunkow funkcjonowania
stowarzyszen i fundacji w najblizszej przysztosci.

Ocena spodziewanych warunkow dziatania organizacji w nastepnym roku w poréwnaniu do roku biezacego
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Przygladajac sie nastawieniu organizacji pozarzagdowych
wobec spodziewanych warunkéw dziatania mozna odnies¢
wrazenie, ze z biegiem lat stabt entuzjazm i optymizm orga-
nizacji. Mozna tez na to spojrzec jako na pewne urealnienie
obrazu nadchodzacych okolicznosci do prowadzenia dziatan,
czy tez zdystansowanie sie wobec niego, co przejawia sie

w pogladzie, ze przysztos¢ nie bedzie ani gorsza, ani lepsza.
By¢ moze taka perspektywa jest powigzana z dojrzewaniem
sektora pozarzadowego, nabywaniem coraz wiekszego
doswiadczenia przez organizacje, o czym Swiadczy
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zwiekszajacy sie odsetek organizacji o najdtuzszym,
15-letnim stazu (Patrz: Staz dziatania organizacji).

Ten trend zatamata pandemia, ktéra dotkneta wszystkie
organizacje, takze te z najwiekszym doswiadczeniem,

bo nie sposéb byto sie na nig przygotowad. Dwie na trzy
organizacje oceniaja, ze pandemia pogorszyta ich sytuacje,
co z pewnoscia ma wptyw na postrzeganie przysztosci

i nastawienie wobec niej.
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< .- Przysztos¢

Plany organizacji na przysztosc

Przez ostatnie lata zdecydowana wigkszo$¢ ($rednio 92%)
sektora spotecznego chciata kontynuowac swoja dziatalnos¢,
tzn. utrzymac ja na podobnym poziomie lub rozwija¢.
Proporcje pomiedzy organizacjami nastawionymi na rozwéj

i tymi nastawionymi na utrzymanie zblizonego zakresu dziatan
byty wyréwnane, cho¢ wyjatkiem sa lata 2006 oraz 2018, kiedy
to wyraznie przewazat odsetek organizacji zachowawczo
myslacych o swojej przysztosci.

Plany organizacji na najblizsza przysztos¢

Utrzymywac dziatalnos$¢ na

J Istotnie rozwija¢ dziatalnos¢
tym samym poziomie
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0d 2006 roku, kiedy rozpoczeliSmy pytanie organizacji o plany
na przysztos¢, tylko niewielka cze$¢ organizacji (od 3 do 7%)
deklarowata plany zwigzane z ograniczeniem, zawieszeniem
lub zakoniczeniem swojej dziatalnosci. W 2021 roku najwiekszy
odsetek organizacji od 15 lat zadeklarowat, ze planuje nieba-
wem zrezygnowac z prowadzenia dziatan (7%).

Ograniczy¢, zawiesi¢ lub | Trudno powiedzie¢

zakonczy¢ dziatalnos¢
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@ W latach 2002, 2004 i 2015 nie byto w kwestionariuszu pytania o plany organizacji na przysztosc.

Ostatni pomiar w 2021 roku ujawnit najwiekszy od poczatku
prowadzenia badania odsetek organizacji, ktére planuja
ograniczy¢, zawiesic¢ lub zakonczy¢ dziatalnosc. Jest to
zapewne efektem pandemii. W jej wyniku wiele organizacji
musiato dtugotrwale zawiesi¢ swoje dziatania, co mogto

przetozy¢ sie na brak motywacji do jej dalszego prowadzenia.

Analizujac dane o planach organizacji wobec swojej
przysztosci zwraca uwage fakt, ze duza czes$¢ organizacji
(Srednio potowa) chce utrzymac swoja dziatalnos¢

na podobnym poziomie i nie ma planéw, aby ja rozwijac.
Wydaje sig, ze dla organizacji pozarzadowych rozwdj nie
jest obowigzkowa perspektywa. Mozna sie zastanawiac,

na ile takie plany wobec swojej przysztosci sa rezultatem

zadowolenia z biezacej sytuacji (Patrz: Ocena warunkéw
dziatania), a na ile wynikiem realistycznej oceny mozliwosci

organizacji.
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< .=. Ludzie sektora

Ludzie sektora
0 ,,Kondycji organizagji
pozarzadowych”

Radostaw Jasinski
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

Badania , Kondycja organizacji pozarzadowych”
tworza fundament wiedzy, na ktérej budowane sa (lub
powinny by¢) strategie dziatania wszystkich aktorow
sektora spotecznego. Rezultaty badan pokazuja nam
od lat, ze jako sektor jestesmy m.in. silni liczbg organi-
zacji i ich r6znorodnoscia, ale tez stabi np. finansowo,
technologicznie czy komunikacyjnie. Szczegétowe,
ogolnodostepne i przystepnie zredagowane raporty
Badan Klon/Jawor to niezastgpione zrédto wiedzy,
ktéra powinna leze¢ u podstaw sukcesu kazdego
przedsiewzigcia spotecznego.

Justyna Duriasz-Buthak
; Fundacja Wspomagania Wsi, Forum
Darczynicow w Polsce

Wyniki badan ,Kondycja organizacji pozarzadowych”

sg troche jak lustro, w ktérym my - zwigzani

Z organizacjami, mozemy sie przejrze¢ jako grupa.
Znajdziemy tam nasz portret zbiorowy, namalowany nie
naszymi marzeniami i wyobrazeniami, a przy pomocy
danych zbieranych z zachowaniem regut rzemiosta
badawczego. Kazda pojedyncza organizacja moze
dzieki badaniom zobaczy¢ siebie sama na tle innych,

w szerszym kontekscie duzej grupy.

Ewa Chromniak
Biuro Inicjatyw Spotecznych

Na co dzien jestem zaangazowana w dziatania duzej
organizacji pozarzadowej, ktdrag w branzy nazywamy
Jinfrastruktura”. W ramach naszej misji wspieramy
innych - ludzi, ktérzy dziataja spotecznie. Badania
Klon/Jawor pozwalaja zderza¢ nasze pomysty z potrze-
bami sektora, buduja szerszy obraz rzeczywistosci
spotecznej, ktéra nas otacza. Pozwalaja nam by¢ blizej
- potrzeb i ludzi - nie zamykac sie w ,,bance” organiza-
¢ji infrastrukturalnych. 20 lat systematycznych badan
Il sektora w Polsce, to imponujacy wynik. Inicjatywa
ta buduje sektor, dzieki niej wiemy wiecej o sobie
nawzajem i czujemy sie czescia wiekszej catosci.

Karolina Dreszer-Smalec
Ogolnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych

Z naszego punktu widzenia jako Federacji, wazne
jest wspieranie przez badanie ,,Kondycja organizacji
pozarzadowych” poczucia sektorowej tozsamosci.

To, ze widzimy sie wsréd innych sprzyja mysleniu

0 ,wspolnym interesie” i wspotpracy. Takie odczucia
sg przy budowaniu federacji niezbedne - decyduja

o0 potrzebie ich tworzenia. A takiej federacji jak nasza
Badania Klon/Jawor dostarczaja tez argumentéw

i FAKTOW. Te sg nam niezbedne, aby$my mogli repre-
zentowad inne organizacje, uczestniczy¢ w debacie
publicznej, opiniowac akty prawne i inne dziatania
administracji czy rzadu. Wyniki tych badan daja nam
~baze”, punkt orientacyjny dla naszych dziatan.

Rafat Kowalski
Ogolnopolska Federacja Organizacji
Pozarzadowych

»Kondycja organizacji pozarzadowych” pozwala
przyjrze¢ sie wielu sprawom: kim jestesmy jako trzeci
sektor? Jak jestesmy liczni? Co robimy? Jakie problemy
nas nekaja? Pozwala tez widzie¢ wymienione rzeczy

w procesie — obserwowad zmiany i analizowa¢, gdzie
zmierzamy. Wyniki badan sa wiec jak to lustro, w kté-
rym moze sie przejrze¢ kazda organizacja, bo pozwala
dokonac¢ samooceny i wykorzystac te informacje np.
podczas planowania, myslenia o rozwoju organizacji.

dr hab. Magdalena Szafranek
Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych,
Uniwersytet Warszawski

Badanie ,,Kondycja organizacji pozarzadowych” ma
ogromne znaczenie dla wszystkich badaczy i badaczek,
analitykéw i analityczek zajmujacych sie tematyka
trzeciego sektora w Polsce. Pozwala na analizowanie
sytuacji organizacji w dtugofalowym procesie zmiany.
Dzigki temu, ze badania te realizowane s3 cyklicznie

i dotycza istotnych obszaréw dziatania NGO-séw,
mozna wskazywac na pewne tendencje, rekomendowac
propozycje zmian praktyki i prawa. Wyniki badania sa
takze wykorzystywane przez praktykow sektora oraz
decydentéw podczas tworzenia diagnoz i planowania
konkurséw dla NGO.

Ewa Gatka
Centrum PISOP

S

= <p)

0d 20 lat w stowarzyszeniu Centrum PISOP dzielimy sie
wiedzg i doswiadczeniem z organizacjami spotecznymi:
jak dobrze dziata¢, pozyskiwac pienigdze, rozwijac
wspotprace np. z firmami. Aby to, co robimy byto szyte
na miare, korzystamy z wynikéw badania ,Kondycja
organizacji pozarzadowych”. To nieoceniony bank
wiedzy o potrzebach i potencjale sektora spotecznego,
a takze o dobru, ktére wynika z jego dziatalnosci dla
nas: mieszkancéw, obywateli.
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