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PKB na mieszkanca (PPP): 29,500 USD
Human Development Index: Bardzo wysoki (0.855)
Freedom in the World: Wolne (89/100)
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Po przejeciu w 2016 roku kontroli nad Trybunatem Konstytucyjnym i publicznymi mediami partia rzadzgca w Polsce
rozpoczeta w 2017 roku reformy majgce na celu zmiane systemu sgdownictwa tak, aby bardziej uzalezni¢ sady od
Ministerstwa Sprawiedliwosci. Co wiecej, przyjeto nowe ustawy, ktére oddaty Sad Najwyzszy pod kontrole wiadzy

wykonawczej, a Krajowg Rade Sadownictwa — pod kontrole wtadzy ustawodawcze;.

Jednoczesénie partia rzgdzgca stwierdzita, ze rzad ma wytgczne prawo do okreslania kierunkéw rozwoju oraz zasad
funkcjonowania panstwa, i podjeta dziatania, sprowadzajgce sie do dzielenia organizacji pozarzgdowych na ,zte”
(liberalne) i ,dobre” (konserwatywne). Wplyneto to negatywnie na organizacje zajmujgce sie sprawami, ktére nie
wpisujg sie w konserwatywny program rzadu, a takze na te, ktore korzystajg ze wsparcia z zagranicy. Najgorsza jest
sytuacja organizacji zajmujgcych sie prawami mniejszosci (w tym kobiet, oséb LGBT oraz mniejszosci etnicznych),
przeciwdziataniem dyskryminacji, wspieraniem migrantéw i uchodzcéw, ochrong srodowiska oraz organizacji

strazniczych.

Nacjonalizm i ksenofobia nadal narastajg w Polsce. Badania opinii publicznej potwierdzaja, ze zmniejsza sie
stopniowo sympatia do przedstawicieli innych narodéw. Wzrasta ponadto liczba fizycznych i stownych atakéw na
cudzoziemcow. Symbole nacjonalistyczne rowniez staty sie bardziej widoczne, w tym podczas Marszu Niepodlegtosci

— publicznej manifestacji organizowanej przez ruchy prawicowe podczas Swieta Niepodlegtosci 11 listopada.

Rozwydj i stabilno$¢ organizacji pozarzadowych ulegty pogorszeniu w ciggu 2017 roku. We wrzesniu 2017 roku
parlament przyjat ustawe powotujgcg nowg agencje wykonawcza, podlegajgcg bezposrednio premierowi: Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego. Instytut ten bedzie zarzgdza¢ rozwojem
sektora organizacji pozarzgdowych przez dystrybucje wszystkich funduszy publicznych — rzgdowych, europejskich

i innych srodkéw miedzynarodowych rozdzielanych przez panstwo — przeznaczonych na rozwoj spoteczenstwa

obywatelskiego.
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Niektore niepokojgce tendencje widoczne w poprzednich latach — w tym coraz rzadsze korzystanie przez rzad

z konsultacji spotecznych i nieprawidtowos$ci proceduralne przy przyznawaniu funduszy publicznych przez wtadze
centralne — nadal wystepowaty w 2017 roku. Kilka zaproszen do skladania wnioskéw zostato zawieszonych albo
odwotanych bez wyjasnienia. W coraz wiekszej liczbie konkurséw grantowych organizowanych przez rézne
ministerstwa, w tym dotyczacych programéw walki z przemocg wobec kobiet, pomocy postpenitencjarnej i kwestii
ekologicznych, organizacje z niewielkim doswiadczeniem lub bez wiekszego doswiadczenia wygrywaty

z kandydatami o rozlegtym dorobku. Taki rozwdj sytuacji nasilit niepokoje organizacji pozarzagdowych co do dostepu
do funduszy publicznych w przysztosci i podkreslit znaczenie dywersyfikacji zrédet finansowania.

Najnowsze dostepne dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w Polsce pod koniec 2017 roku byto
zarejestrowanych prawie 112 tysiecy stowarzyszen (w tym 16,6 tysigca jednostek ochotniczej strazy pozarnej, ktére
funkcjonujg przewaznie na terenach wiejskich) i przeszto 22 tysigce fundacji. Wedtug ankiet i oficjalnych danych

statystycznych tylko okoto 70% zarejestrowanych organizaciji jest aktywnych.

OTOCZENIE PRAWNE: 2.4

W 2017 roku otoczenie prawne regulujgce

10 T i P i i funkcjonowanie organizacji obywatelskich w Polsce ulegto
pogorszeniu, poniewaz rzad coraz bardziej szykanowat
takie podmioty i zwiekszyt kontrole nad czescig trzeciego
sektora.

20 21 21 Kilka istotnych zmian prawnych miato wptyw na

2.2 2.2
0—0/.—‘\2_'4 dziatalno$é organizaciji obywatelskich w 2017 roku. Po

pierwsze, po fasadowym tylko procesie konsultacji rzad

przyjat ustawe ustanawiajgcg nowg centralng agencje

30 wykonawczg — Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum

T LR mr——— Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego — majgcg
kierowac rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego.

Z czterdziestu dziewieciu przedstawionych opinii trzydziesci trzy kwestionowaty samg koncepcje tego organu.

W dodatku ustawa spotkata sie z krytykg podmiotéw miedzynarodowych, w tym Biura Instytucji Demokratycznych

i Praw Cztowieka Organizacji Bezpieczenstwa i Wspé&tpracy w Europie. Rzad nie przyjat jednak do wiadomosci

zadnego z tych sprzeciwoéw. Co wiecej, wprowadzit do projektu istotne zmiany tuz przed wystaniem go do

parlamentu, bez konsultacji z organizacjami pozarzgdowymi. Dodano zwtaszcza preambute ustanawiajgcg zestaw

wartosci (w tym wartosci chrzescijanskie) lezgcych u podstaw dziatania nowej agencji, z naruszeniem zapiséow

konstytucji. Mimo silnego sprzeciwu ze strony zdecydowanej wiekszosci przedstawicieli trzeciego sektora ustawa

zostata przyjeta przez obie izby parlamentu pod koniec wrzesnia 2017 roku i podpisana przez prezydenta

w pazdzierniku. Ustawa ta stanowi powazne ryzyko scentralizowania rzgdowej kontroli nad organizacjami

pozarzgdowymi.

Po drugie, w kwietniu 2017 roku weszly w zycie poprawki do ustawy o zgromadzeniach. Wprowadzity pojecie
zgromadzen cyklicznych, odnoszace sie do protestow organizowanych przez tego samego organizatora w tym
samym miejscu albo na takiej samej trasie, przyznajgc takim manifestacjom pierwszenstwo przed innymi

zgromadzeniami i tym samym stwarzajgc hierarchie wsréd zgromadzen. Upowaznienie do przyznawania statusu
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zgromadzen cyklicznych zostato udzielone wojewodom, ktdrzy sg przedstawicielami rzadu na szczeblu regionalnym
— wczes$niej wszystkie uprawnienia dotyczace legalnosci zgromadzen nalezaty do wtadz lokalnych. Ponadto
nowelizacja wymaga, aby zgromadzenia niepowigzane odbywalty sie w odlegtosci co najmniej 100 metréw od miejsca
zgromadzenia cyklicznego. Wprowadzenie tych przepiséw utrudnito funkcjonowanie organizacji pozarzgdowych
protestujgcych przeciwko polityce rzgdu. W dodatku wielu dziataczy organizacji pozarzgdowych jest $ciganych

sgdownie za naruszenie przepisow tej ustawy.

Projekt ustawy o jawnosci zycia publicznego zostat przygotowany w 2017 roku przez biuro koordynatora do spraw
stuzb specjalnych. Artykut 30 projektu, zaproponowany zaraz po rozpoczeciu publicznych dyskusji na temat
kontrolowania wsparcia finansowego z zagranicy, narusza ochrone prywatnosci indywidualnych darczyncéw
organizacji pozarzgdowych, a takze ma potencjalnie ograniczajgcy wptyw na aktywnos$¢ publiczna. Pod koniec roku

projekt pozostawat wcigz na etapie dalszych prac w ministerstwie.

Zwiekszone przeszkody administracyjne i szykany ze strony panstwa utrudniaty w 2017 roku funkcjonowanie
niektérych organizacji pozarzgdowych. Szczegdlnie rzad zorganizowat kampanie medialng majaca na celu
podwazenie roli organizacji pozarzgdowych i ruchéw spotecznych wyrazajgcych sprzeciw wobec polityki rzadu albo
reprezentujgcych inny swiatopoglad. Wiadze szykanowaty takze dziataczy i organizacje legalnie protestujgce
przeciwko polityce panstwa, wszczynajgc postepowania przeciwko konkretnym osobom i poszczegdlnym
organizacjom. Na przyktad w rocznice ,Czarnego Protestu” — masowego ruchu protestu, ktéry w pazdzierniku
2016 roku zmobilizowat dziesiatki tysiecy ludzi w catym kraju przeciwko proponowanym przepisom ograniczajgcym
prawo do przerywania cigzy — Ministerstwo Sprawiedliwosci polecito policji zabezpieczenie dokumentacji

i komputeréw zwigzanych z projektami finansowanymi przez ministerstwo w o$miu organizacjach pozarzgdowych
zajmujgcych sie przeciwdziataniem przemocy wobec kobiet. Podobnie kuratoria oswiaty wszczety postepowanie
dyscyplinarne przeciwko nauczycielkom, ktére uczestniczyty w ,Czarnym Protescie”. Takie incydenty majg

negatywny wplyw na organizacje obywatelskie propagujgce prawa kobiet.

Rejestracja organizacji pozarzgdowej jest stosunkowo tatwa i nie wymaga ponoszenia wysokich kosztow.
Organizacje mozna zarejestrowac¢ w Krajowym Rejestrze Sgdowym, czasami jednak sgd opdznia proces rejestracji,
domagajgc sie zmian w dokumentach zwigzanych z rejestracjg. Na przykfad w procesie rejestraciji, ktory rozpoczat
sie w 2016 roku i ciggnat sie do pierwszych miesiecy 2017 roku, nowe niezalezne stowarzyszenie prokuratorow Lex
Super Omnia byto kilkakrotnie wzywane do dokonania zmian w statucie, na przyktad wykreslenia wzmianki

o prowadzeniu dziatalnosci naukowej i wydawniczej, oraz okreslenia obowigzkéw cztonkéw honorowych. Jedyng
niewielkg zmiang w procedurze rejestracji organizacji w 2017 roku byto wprowadzenie nowych zasad, ktére
wymagaja, aby organizacje zajmujgce sie kwestiami obrony podpisywaty porozumienia z Ministerstwem Obrony

Narodowej, co jest procesem czasochtonnym.

Przepisy prawne sg czesto niespdjnie interpretowane — na przyktad sgd w Krakowie zada od organizacji
ubiegajgcych sie o status organizacji pozytku publicznego szczegétowych dowodéw prowadzenia dziatalnosci
pozytku publicznego z ostatnich dwoch lat, podczas gdy sad w Warszawie tego nie wymaga. Wydarzenia w

2017 roku pokazaty, ze wiadze moga stosowac istniejgce przepisy w rézny sposdb wobec organizacji
pozarzgdowych przeciwstawiajgcych sie dziataniom rzgdu lub reprezentujgcych liberalny punkt widzenia. Na przyktad
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wstrzymato finansowanie ze srodkéw publicznych dla Fundacji
Autonomia projektu ,Zero Przemocy”, ktéry dotyczyt przeciwdziatania przemocy wobec kobiet i szkolen

antydyskryminacyjnych. Decyzje te podjeto w trakcie realizacji projektu, tamigc procedury ustalone w umowie.
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Wybiércze podejscie do przepiséw prawa byto takze widoczne w decyzjach dotyczacych finansowania
podejmowanych w 2017 roku przez wiele instytucji centralnych. Niektére z nich przyznawaty dotacje organizacjom
pozarzadowym na cele nie w petni zgodne z ich statutami. Na przyktad Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
przyznat grant fundacji blisko zwigzanej z partig rzgdzaca — fundacja zmienita swdj statut tuz przed ogtoszeniem
konkursu, dodajgc odpowiedni cel. Ponadto ograniczona jawnos$¢ niektoérych konkurséw (na przyktad Fundusz
Sprawiedliwosci Ministerstwa Sprawiedliwosci) pozwala na przyznawanie dotacji na projekty o watpliwym
oddziatywaniu i budzecie, stwarzajgc wrazenie, ze niektére organizacje pozarzgdowe sg oceniane wedtug
preferencyjnych kryteridw. Na przyktad w konkursie na prowadzenie Regionalnego Osrodka Debaty
Miedzynarodowej w Katowicach Ministerstwo Spraw Zagranicznych wybrato konserwatywng fundacje, chociaz nie

spetniata ona jednego z formalnych wymogdéw konkursu.

W praktyce rzad utrudnia prace organizacji zajmujacych sie takimi kwestiami jak dziatalno$¢ rzecznicza, prawa
cztowieka i zagadnienia LGBT. W niektorych wypadkach uprzedzenia wtadz centralnych wobec tych organizacji
znajdujg odzwierciedlenie w dziataniu wiadz lokalnych. Na przyktad w Katowicach i todzi zdarzato sig, ze miasto
odmawiato finansowania dla organizacji LGBT, ale finansowato bardzo podobne dziatania, gdy te same organizacje

byly mniej widocznymi partnerami projektu.

W 2017 roku nie byto zadnych zmian w polityce podatkowej dotyczacej organizacji pozarzagdowych. Darczyncy
indywidualni mogg odlicza¢ spetniajgce okreslone warunki darowizny do wysokosci 6% swoich dochodéw,

a darczyncy korporacyjni moga dokonywac takich odliczen do wysokosci 10% procent dochodéw. Darczyncy rzadko
jednak korzystajg z tych zwolnien. Mechanizm jednoprocentowych alokacji, ktéry pozwala podatnikom przeznaczac¢
1% naleznego podatku dochodowego na organizacje o statusie organizacji pozytku publicznego, nadal funkcjonuje,
ale wcigz moze by¢ wykorzystywany na potrzeby konkretnych oséb, na przyktad wymagajacych kosztownego
leczenia, w przeciwienstwie do pierwotnego celu, jakim byto wspieranie organizacji dziatajgcych na rzecz dobra

publicznego.

Prawo pozwala organizacjom pozarzgdowym pobiera¢ optaty za swoje ustugi, zaktada¢ przedsiebiorstwa spoteczne
i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Organizacje pozarzadowe moga sie takze ubiega¢ o zamoéwienia publiczne.
Istniejg rowniez klauzule, okreslane jako klauzule spoteczne, pozwalajgce instytucjom publicznym na udzielanie
preferencji przedsiebiorstwom spotecznym przy zamoéwieniach publicznych, chociaz nie sg one powszechnie
stosowane. Organizacje pozarzagdowe nadal mogg przyjmowacé srodki od zagranicznych darczyncoéw, chociaz pod
koniec lipca Ruch Narodowy, konserwatywno-nacjonalistyczna partia polityczna majgca kilku postéw w parlamencie,
ogtosit projekt ustawy zakazujgcej finansowania organizacji pozarzadowych z zagranicy, przedstawiajgc go na

konferencji prasowej zorganizowanej w sejmie.

Ustawa ustanawiajgca Narodowy Instytut Wolno$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego réwniez
zawierata potencjalne wsparcie instytucjonalne dla organizacji pozarzgdowych, w tym wsparcie dla tworzenia kapitatu
zelaznego z Funduszu Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (ktory powstat kilka miesiecy wczesniej
dzieki nowelizacji ustawy o grach hazardowych w grudniu 2016 roku). Odpowiednie poprawki réwniez zostaty
wprowadzone na péznym etapie procesu ustawodawczego, bez jakichkolwiek konsultacji z organizacjami
pozarzgdowymi. Wptyw tych nowych przepiséw nie bedzie widoczny do 2018 roku lub nawet p6zniej, gdyz do konca

2017 roku odpowiednie rozporzadzenia wykonawcze nie zostatly jeszcze przyjete.

Dostep organizacji pozarzgdowych do pomocy prawnej nie zmienit sie istotnie w ciggu 2017 roku. Indywidualni

prawnicy i organizacje, w tym Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Centrum Pro Bono i Naczelna
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Rada Adwokacka, $wiadczg ustugi prawne organizacjom pozarzgdowym. Chociaz w 2017 roku podmioty te byty
coraz bardziej aktywne, zakres tej pomocy jest wcigz ograniczony. Poza stolicami regionéw, na poziomie lokalnym,
dostep do porad prawnych wysokiej jakosci jest ograniczony — z wyjatkiem wyspecjalizowanych osrodkéw wsparcia,
ktére zapewniajg takie ustugi przedsiebiorstwom spotecznym. Organizacje obywatelskie w catym kraju, w tym takze

na obszarach wiejskich, mogg jednak dotrze¢ do pomocy prawnej w pewnym zakresie za posrednictwem Internetu.

ZDOLNOSCI ORGANIZACYJNE: 2.6

Poziom zdolnosci organizacyjnych polskich organizaciji

2013 2014 2015 2016 2017

obywatelskich nie zmienit sie znacznie w 2017 roku. 20 . : . '

W nastepstwie nieprzychylnego nastawienia wtadz

panstwowych do niektérych organizacji wykazywaty one 26 G 26 26 26
© © @ ® o

jednak w tym roku wieksze zainteresowanie

poszerzaniem swojej bazy cztonkowskiej. Protesty

spoteczne przeciwko polityce rzgdu rowniez uaktywnity *
wiele 0sdb i zaangazowaly je w rézne dziatania

organizacji obywatelskich. Udane inicjatywy to na

przyktad kampanie organizacji Akcja Demokracja -

przeciwko reformom sgdownictwa, akcje Greenpeace
w obronie Puszczy Biatowieskiej czy mobilizacja ZDOLNGSCI CRGANIZACINEW POLSCE

darczyncow przez Sie¢ Obywatelskg — Watchdog Polska.

Wielu organizacjom obywatelskim ciggle jeszcze brakuje wyraznie okreslonej misji i formutujg swoje cele, opierajac
sie na dostepnych formach finansowania. W reakcji na niechetng postawe panstwa wobec organizacji, dostrzegalng
w 2017 roku, niektore z nich — w tym organizacje zajmujgce sie prawami kobiet i organizacje straznicze —
przedefiniowaty swoje cele. Tylko niektére organizacje obywatelskie maja srodki pozwalajgce na tworzenie

i realizacje planow strategicznych. Ze wzgledu na kurczace sie mozliwosci finansowania organizacjom trudniej byto
w 2017 roku realizowa¢ swoje misje i plany. Organizacje obywatelskie dziatajgce na terenach wiejskich, w tym
jednostki ochotniczej strazy pozarnej czy kota gospodyn wiejskich, majg wiasciwie jasng misje, ale czesto brakuje im

strategicznych plandéw.

Wiele organizacji obywatelskich, szczegdlnie tych mniejszych, nie definiuje doktadnie swoich struktur zarzgdczych.
Zapewnia im to wiekszg elastycznosé, ale oznacza takze, ze te same osoby zasiadajg w ich zarzgdach i sg ich
pracownikami. Tylko wieksze organizacje, dysponujgce znacznym kapitatem finansowym i odpowiednimi zasobami
ludzkimi, prébujg wdrazaé procedury i zasady réwnego traktowania. Podmioty takie coraz czesciej uwzgledniajg na
przyktad potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami w swoich organizacjach i projektach.

Organizacje obywatelskie odnotowujg odptyw wykwalifikowanych pracownikéw z powodu trudnych warunkéw
zatrudnienia i braku stabilnosci finansowej w sektorze. Organizacje zajmujgce sie prawami cztowieka,
przeciwdziataniem dyskryminac;ji i przemocy w 2017 roku funkcjonowaty przy ograniczone;j liczbie personelu.
Pracownicy sg czesto zatrudnieni na umowy czasowe. To z kolei niejednokrotnie skutkuje zmianami zakresu
obowigzkéw pracownikéw organizaciji, w zaleznosci od projektu, i sprawia, ze personel organizacji stale sie zmienia.
W dodatku wielu pracownikéw organizacji pozarzadowych pracuje na wiecej niz jednym stanowisku. Duza czes¢

pracy jest wykonywana w ramach wolontariatu. Wedtug $wiatowego indeksu dobroczynnosci (World Giving Index) za
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2017 rok 13% respondentéw stwierdzito, ze w 2016 roku uczestniczyto w wolontariacie — w poréwnaniu z 9%
w 2015 roku i 13% w 2014 roku.

Sprawno$¢ organizacji obywatelskich w korzystaniu z nowych technologii i narzedzi komunikacji, w tym mediéw
spotecznosciowych, rosnie. Zwiekszajg sie jednak takze roznice miedzy organizacjami pod wzgledem dostepu do
technologii. Wiekszym organizacjom przyznaje sie wieksze projekty, co pozwala im na zakup najnowszego
wyposazenia i oprogramowania. Z kolei mniejsze organizacje i takie, ktére nie majg dostepu do funduszy
publicznych, nie dysponujg wystarczajgcymi srodkami na wymiane lub naprawe starzejgcego sie sprzetu. Wiele

matych organizacji korzysta z zasobow swoich cztonkéw.

KONDYCJA FINANSOWA: 3.0

W 2017 roku kondycja finansowa sektora organizacji

2013 2014 2015 2016 2017
20 L ' . ' ’ obywatelskich pogorszyta sie w zwigzku z tym, ze rzad
zwiekszyt kontrole nad rozdziatem funduszy i dla czesci
sektora ograniczyt do nich dostep. Brak dywersyfikacji
59 29 59 29 zrodet finansowania jest jednym z gtéwnych probleméw,
30 . . ® .\3‘.0 przed jakim stajg organizacje obywatelskie w Polsce.

Wiekszos$¢ organizaciji walczy o przetrwanie, funkcjonujgc
od projektu do projektu. Zaleznos$¢ organizacji

obywatelskich od projektow finansowanych ze srodkéw

i publicznych czesto uszczupla budzety organizacji, gdyz

wymagajg one od organizacji wktadu wtasnego.
KONDYCJA FINANSOWA W POLSCE Jednocze$nie coraz bardziej ograniczony dostep do
$rodkéw publicznych zmusza organizacje do korzystania z innych zrédet finansowania, w tym dobroczynnosci

i dziatalnosci gospodarcze;j.

W 2017 roku dostepnos$¢ funduszy publicznych na szczeblu krajowym — przynajmniej dla czesci sektora organizac;ji
obywatelskich — zmniejszyta sie. Nowo przyjeta ustawa upowaznia Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego do rozdziatu wszystkich funduszy publicznych skierowanych na rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego. Wzbudza to powazne watpliwosci w srodowisku organizacji obywatelskich co do
tego, ktore podmioty bedg mie¢ dostep do tych funduszy i jakie bedg procedury. Tekst preambuty do ustawy,
odnoszacy sie do chrzescijanstwa, wzbudzit szczegdlne obawy o potencjalng nieréwnosé w dostepie do zasobdéw dla
organizacji reprezentujgcych inne religie albo osoby niewierzgce. Dalsze czesci ustawy wprowadzajg mozliwos¢
przyjmowania nowych procedur w konkursach, przy jednoczesnym uniewaznieniu biezgcych formularzy wnioskow,
umoéw i raportow, ktére opracowywane byty przez lata z pomocg organizacji obywatelskich. Dyrektorowi Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego powierzono wytagczng odpowiedzialno$¢ w zakresie ustalania zasad, ktére
instytucja ta bedzie stosowaé przy rozdzielaniu srodkéw w konkursach. Bedg réwniez dostepne fundusze
instytucjonalne dla organizacji obywatelskich, ale bedg one rozdzielane bez konkurséw. Utworzenie Narodowego
Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego opéznito réowniez w 2017 roku rozdziat
$rodkow finansowych pochodzgcych z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich, najwazniejszego programu rzgdowego,

ktéry wspiera inicjatywy obywatelskie i dziatalnos¢ matych organizacji pozarzadowych od 2005 roku. Stato sie tak po
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tym, jak odpowiedzialno$¢ za fundusz przeniesiono z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej do

Narodowego Instytutu Wolnos$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego.

W 2017 roku kilkakrotnie nieprzejrzyscie przyznano dotacje przez agencje rzgdowe. Na przykfad powstanie
Funduszu Pomocy Pokrzywdzonym (przemianowanego pézniej na Fundusz Sprawiedliwo$ci), prowadzonego przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci, zostato ogtoszone dyskretnie, z minimalnymi wymogami, krétkim okresem realizac;ji

i bardzo duzym budzetem. Zaréwno w 2016, jak i w 2017 roku organizacjom z doswiadczeniem nie udato sie
pozyskac srodkow z tego zrodta, podczas gdy wiele grantdéw przyznano organizacjom gtoszgcym katolickie wartosci.
Byto réwniez zamieszanie wokét sposobu ustalania priorytetow dla konkurséw grantowych przeprowadzanych przez

Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Fundusze lokalne dla organizacji obywatelskich sg wcigz ograniczone, mimo niewielkiego wzrostu lokalnego
wsparcia dla tych organizacji. Organizacje obywatelskie dziatajgce w obszarze opieki spotecznej korzystajg ze
znacznego wsparcia ze strony wtadz lokalnych na realizacje zadan zleconych przez ten szczebel administraciji.

Kultura dobroczynnosci korporacyjnej jest wcigz stabo rozwinieta, szczegdlnie w mniejszych spotecznosciach.

W 2017 roku wzrosto nieco finansowanie zagraniczne, po tym, jak niektére duze fundacje majace siedzibe w Stanach
Zjednoczonych wznowity przyznawanie grantéw w Polsce. W 2017 roku rozpoczeto takze rozdzielanie srodkow
z nowej puli funduszy unijnych, ale miato to niewielki wptyw na skale dziatalnosci organizacji obywatelskich. Dostep

do finansowania z zagranicy na terenach wiejskich byt zawsze ograniczony.

Potencjalna rola Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego okazata sie
problemem podczas negocjacji dotyczacych Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOG)/Funduszy Norweskich, gdy rzad zaproponowat, aby to Centrum zostato operatorem wartego 40 milionéw euro
programu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Ostatecznie osiggnieto porozumienie, zgodnie z ktérym wsparcie
podzielone zostanie na dwa oddzielne strumienie — jeden, ktéry przyznawac bedzie $rodki na szczeblu krajowym,

i drugi, ktéry rozdziela¢ bedzie fundusze lokalnie. Kazdy strumien wsparcia ma mie¢ oddzielnego operatora, ale do

konca roku zaden z nich nie zostat jeszcze wybrany.

Organizacje obywatelskie pokazaly, ze sg bardziej Swiadome potrzeby angazowania sie w aktywne pozyskiwanie
funduszy, po czesci z powodu niepewnosci co do finansowania przez rzagd. Organizacje pozarzgdowe miaty réwniez
dostep do nowych narzedzi elektronicznych, w tym nowego narzedzia ptatniczego na NGO.pl, narzedzia do
fundraisingu na Facebooku i na stronie naszademokracja.pl — wspomagajacych organizacje w tych wysitkach.
Niewielka grupa organizacji wiozyta szczegdlnie duzo pracy w pozyskiwanie funduszy od oséb prywatnych. Poza tym
powotano Fundacje Doktadam sie w celu propagowania w Polsce odpiséw kasowych, dzieki ktérym osoby prywatne
ofiarowujg drobne sumy, zaokraglajgc kwoty rachunkéw za swoje zakupy. Zbiérki pieniedzy sg organizowane gtéwnie
na cele dobroczynne. Skfadki cztonkowskie nie stanowig znacznej czesci budzetu w wiekszos$ci organizacji

obywatelskich .

Osoby prywatne wcigz majg prawo przeznaczy¢ 1% naleznego podatku dochodowego na organizacje o statusie
organizacji pozytku publicznego. Wedtug informacji ogtoszonych we wrzesniu 2017 roku przez Ministerstwo
Finanséw w 2016 roku 13,6 miliona osob — w przyblizeniu potowa wszystkich podatnikdéw — przeznaczyto

660,2 miliona ztotych (okoto 193 milionéw dolaréw) z naleznego podatku na organizacje pozytku publicznego.

Z 8238 organizacji pozytku publicznego, ktére otrzymaty wsparcie finansowe w ramach tego mechanizmu, dziesie¢

organizacji uzyskato prawie 40% catej zebranej kwoty. W 2017 roku emeryci, ktérych deklaracje podatkowe sg

Indeks zréwnowazonego rozwoju organizacji spoteczenstwa obywatelskiego dla Polski w 2017 roku



sporzgdzane przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), otrzymali prawo do odpisania 1% swojego podatku na

rzecz organizacji pozytku publicznego.

Wiekszo$¢ organizacji nie zajmuje sie dziatalnoscig gospodarczg i nie ma nieruchomosci, ktére mogtyby generowaé
dochdd. Mimo pracy finansowanych ze $rodkéw unijnych o$rodkéw wsparcia ekonomii spotecznej nie nastapita
znaczna zmiana jesli chodzi o skale zaktadania przedsiebiorstw spotecznych. Instytucje panstwowe wyrazaty spore
zainteresowanie nabywaniem szkolen od organizacji pozarzadowych w dziedzinie wspierania 0sob

z niepetnosprawnosciami. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug stanowig wazng cze$¢ budzetu niektérych

najmniejszych organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenach wiejskich.

Tylko kilka organizacji o duzych budzetach przechodzi niezalezne audyty finansowe. Organizacje obywatelskie
rzadko publikujg raporty roczne zawierajgce informacje finansowe. Duza czes$¢ polskiego sektora organizaciji
obywatelskich dysponuje rocznymi budzetami rzedu kilku tysiecy ztotych lub mniejszymi, dlatego nie wykorzystujg

zadnych systemoéw zarzgdzania finansami.

RZECZNICTWO: 1.9

Chociaz w 2017 roku organizacje obywatelskie aktywnie

angazowaty sie w dziatalnosc¢ rzeczniczg, skutecznos$¢ 10

tych dziatan spadta.

W 2017 roku nie byto zadnych istotnych zmian w dostepie e . =

organizacji obywatelskich do proceséw decyzyjnych na .—’/.\\e
szczeblu lokalnym, podczas gdy na szczeblu 20
ogolnokrajowym nastgpito widoczne pogorszenie w tym

zakresie. W ciggu catego roku rzad unikat konsultacji

spotecznych, ktére nie byly organizowane nawet

w sprawie waznych ustaw ustrojowych. Do najbardziej 30

skandalicznych naruszen zasad spotecznego dostepu do NI WO W ESLSEE

procesu decyzyjnego nalezaty prace nad ustawg

0 jawnosci zycia publicznego (podczas ktdrych przeznaczono niewystarczajgca ilos¢ czasu na konsultacje) oraz nad
ustawg o Narodowym Instytucie Wolnos$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego (gdy istotne zmiany
wprowadzono bez jakichkolwiek konsultacji tuz przed przestaniem ustawy do sejmu, a postowie partii rzadzacej
odrzucili wniosek obywatelski organizacji obywatelskich domagajgcych sie przeprowadzenia wystuchania
publicznego). Ponadto zmniejszyto sie zaangazowanie wielu organéw dialogu obywatelskiego. Na przyktad w trakcie
roku nie zwotano ani jednego spotkania Rady Pozytku Publicznego i nie konsultowano z nig zadnych istotnych aktéw
prawnych. W tym samym czasie wiele organizacji obywatelskich wycofato sie z relacji z rzgdem, poniewaz nie

akceptujg one polityki partii rzgdzace;.

Niemniej jednak organizacje obywatelskie podejmowaty inicjatywy rzecznicze na duzg skale, a niektore inicjatywy
obywatelskie wprowadzity wazne kwestie do debaty publicznej na szczeblu ogdlnokrajowym, czasami réwniez na
szczeblu lokalnym. Skutecznosé tych dziatan we wplywaniu na ksztatt polityki i opinie publiczng pozostaje jednak
dyskusyjna. Przyktady obejmujg dziatania organizacji Akcja Demokracja w obronie niezaleznych sadéw, inicjatywe

Wolne Sady, Polski Alarm Smogowy i ,Czarny Protest”.
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Z powodu nieprzychylnej polityki i niekorzystnego nastawienia rzgdu dziatalno$¢ lobbingowa ostabta i niewiele
organizacji pozarzgdowych angazuje sie juz w takie dziatania. Ponadto ws$rdd organizacji pozarzgdowych wcigz

istniejg nieporozumienia co do tego, czym jest lobbing.

Zmiany wprowadzone w 2017 roku w otoczeniu prawnym i regulacyjnym, wptywajgce na sektor obywatelski, byty
wynikiem decyzji rzadu, a nie inicjatyw organizacji obywatelskich. Wiele organizacji porzucito starania

o wprowadzenie zmian. Duza liczba organizacji doprowadzita do powstania szerokiego konsensusu w sprawie
sprzeciwu wobec ustawy o Narodowym Instytucie Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, ale
ich dziatania nie odniosty skutku. W trakcie roku nie poczyniono réwniez zadnych widocznych wysitkow w celu
realizacji priorytetow okreslonych w Narodowym Programie Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego przyjetym

w 2016 roku.

SWIADCZENIE USLUG: 2.3

Swiadczenie ustug pogorszyto sie nieznacznie
2013 2014 2015 2016 2017
10 ' ' ' ' w 2017 roku. Podczas gdy ustugi socjalne sg wcigz w

duzej mierze zdecentralizowane, rzad dgzy do ich
scentralizowania i znacjonalizowania. Ponadto przy
przyznawaniu finansowania na $wiadczenie ustug rzad

o czesto dyskryminuje organizacje, z ktérymi sie nie

& o o ﬂ\z’S zgadza. Z jednej strony praktycznie wstrzymat on
finansowanie dla organizacji obywatelskich $wiadczacych

ustugi osobom LGBT albo uchodzcom niechrzescijanom,

z drugiej — niektérym organizacjom kojarzonym

3.0

z warto$ciami liberalnymi, w tym grupom z duzym
SWIADCZENIE UStUG W POLSCE doswiadczeniem we wspieraniu ofiar przemocy, dzieci czy

niesieniu pomocy postpenitencjarnej, odmoéwiono finansowania, ktére nastepnie przyznano organizacjom
wyznajgcym wartosci konserwatywne albo chrzescijanskie. Chociaz rzgd w 2017 roku powotat Komitet do spraw
Pozytku Publicznego oraz Narodowy Instytut Wolnos$ci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
a w 2016 roku Fundusz Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, to jednak sposdb wprowadzania tych
zmian nie wskazuje na rzeczywiste uznanie dla wartosci organizacji obywatelskich. Jedno pozytywne wydarzenie,
wskazujgce na uznanie rzadu dla wartosci organizacji obywatelskich, to program pilotazowy uruchomiony przez
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON). Za posrednictwem tego programu
przedsiebiorstwa zainteresowane zatrudnieniem oséb z niepetnosprawnosciami mogg uzyskac¢ bezptatne wsparcie
w procesie rekrutacji i pomoc w przygotowywaniu tych oséb do pracy. Taka pomoc jest oferowana wylgcznie przez
organizacje, ktére otrzymujg w tym celu finansowanie z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych. Na szczeblu lokalnym wiadze powoli uznajg role organizacji obywatelskich jako ustugodawcéw

i rozwijajg system kontraktowania ustug.

Organizacje obywatelskie nadal $wiadczg ustugi w bardzo réznych obszarach, przy czym najpopularniejsze dziedziny
to sport, kultura i ustugi socjalne. Polska jest krajem zdecentralizowanym i podstawowe ustugi socjalne sg na ogét
domeng samorzaddéw lokalnych. Wiadze te jednak zazwyczaj zlecajg organizacjom obywatelskim tylko takie ustugi,

ktére sg mniej optacalne.
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Organizacje obywatelskie finansujg swoje dziatania gtéwnie z grantéw, skupiajg sie wiec na celach okreslonych przez
darczyncow. Stad potrzeby ich cztonkéw i lokalnych spotecznosci nie zawsze sg brane pod uwage. Jednoczes$nie
projekty finansowane z unijnych funduszy strukturalnych majg obecnie duzo bardziej lokalny charakter, a wiekszoscig
tych $rodkéw zarzadza sie na szczeblu regionalnym. Zmiana ta zmusita beneficjentéw (w tym organizacje

obywatelskie) do znacznie gtebszego przygladania sie potrzebom lokalnych spotecznosci.

Organizacje obywatelskie czesto Swiadczg ustugi, wychodzgc poza grupe wiasnych cztonkéw. Publikacje, warsztaty

i analizy oferowane sg innym podmiotom, chociaz rzadko odptatnie.

Niewiele organizacji obywatelskich dziata na zasadzie rynkowej, zamiast tego polegajg raczej na grantach

i dotacjach, z nich finansujac swoja prace. Model przedsiebiorstwa spotecznego wciaz nie jest zbyt popularny, mimo
ze dostepnosé znacznego wsparcia publicznego dla przedsiebiorstw spotecznych zwiekszyta $wiadomosé tego
pojecia. Organizacje obywatelskie czesto pobierajg optaty zawoalowanie, na przyktad traktujgc je jako niewielkie

datki, aby obejs¢ skomplikowane wymogi prawne zwigzane z uzyskiwaniem dochodu.

INFRASTRUKTURA SEKTORA: 1.4

Liczne organizacje zapewniajg innym organizacjom

obywatelskim wsparcie, w tym szkolenie i obstuge 10
techniczng, ale dostepnos$¢ ich ustug znacznie sie rozni. 14 14
Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzagdowych (SPLOT), f/——]i—]i/.—’
sie¢ osrodkow wspierania ekonomii spotecznej (OWES)

oraz inne sieci wsparcia dziatajg w catym kraju. System

osrodkéw wspierania ekonomii spotecznej, ktéry wspiera 2.0
gtéwnie przedsiebiorstwa spoteczne, oferuje organizacjom
ograniczony dostep do funduszy na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej. Sieci te zazwyczaj nie pobierajg optat za i

swoje ustugi. Utatwia to dostep do ich ustug, ale sprawia,
ze sg zalezne od grantéw. W 2017 roku zauwazalny byt INFRASTRUKTURA SEKTORA W POLSCE

spadek ilosci ustug swiadczonych na szczeblu lokalnym. Zaréwno liczba regionalnych o$rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ktére zapewniajg wsparcie potencjalnym projektodawcom, w tym organizacjom
obywatelskim, w ubieganiu sie o srodki z funduszy unijnych, jak i osrodkéw wsparcia organizacji pozarzgdowych

zostata w 2017 roku zmniejszona, gtéwnie dlatego, ze finansowanie odpowiednich projektéw dobiegto konca.

W catym kraju dziata dwadzie$cia siedem funduszy lokalnych réznej wielkosci. Sg one elastyczne i reagujg na
lokalne potrzeby, ale zazwyczaj majg ograniczone $rodki finansowe i czesto istniejg dzieki wsparciu Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnos$ci i Funduszu Inicjatyw Obywatelskich. W 2017 roku w ramach funduszy
strukturalnych powstato kilka nowych programéw regrantingu na mikroinnowacje. Réwniez w tym roku, osoby
powigzane z sektorem organizacji pozarzgdowych zatozyly Fundusz Obywatelski (nie myli¢ z rzagdowym Funduszem
Inicjatyw Obywatelskich), ktory zbiera indywidualne datki na wsparcie dziatan prodemokratycznych. Fundusz

Obywatelski ogtosit pierwszy konkurs na wsparcie projektdw na poczatku 2018 roku.

Organizacje obywatelskie sg chetne do wspétpracy, dzielenia sie informacjami i zasobami, uczenia sie od siebie

i podpisywania wspolnych listéw poparcia oraz oswiadczen, gdy jakas$ inna organizacja obywatelska podejmuje sie
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petnienia w danej inicjatywie funkcji kierowniczej. Jest wiele koalicji organizacji obywatelskich, ale zmagaja sie one
z ograniczonymi mozliwosciami. Na przyktad Koalicja na Rzecz Réwnych Szans i Koalicja na Rzecz Edukacji
Antydyskryminacyjnej przezywaty w tym roku trudnos$ci zwigzane ze zorganizowaniem swojej dziatalnosci, w tym
spotkan, wypracowania stanowisk czy wspdlnych akcji, poniewaz ich organizacje cztonkowskie, z ktérych wiele ma
siedzibe poza Warszawa, nie majg juz zasobdéw ludzkich ani organizacyjnych, aby angazowac sie w te wysitki.
Koalicje organizacji obywatelskich dziatajgcych na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami odnotowaty w 2017 roku
widoczny spadek wptywdw w rzadzie. Jakkolwiek w tym samym czasie powstata nieformalna inicjatywa sieciujgca
organizacji obywatelskich dziatajgcych w tym obszarze. Ponadto powieksza sie roztam w sektorze, co znalazto
odbicie w utworzeniu w lutym Konfederaciji Inicjatyw Pozarzgdowych Rzeczypospolitej (KIPR), skupiajace;j
organizacje wyznajgce konserwatywne wartosci. Co wiecej, w 2017 roku odnotowano wzrost liczby organizac;ji

donoszacych administracji lokalnej na inne organizacje.

Przedstawiciele organizacji obywatelskich majg wiele mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach, niektére programy
szkoleniowe sg jednak ptatne, co ogranicza ich dostepnos¢. Jest wystarczajgca liczba kompetentnych treneréw,
ktérzy moga organizowac¢ szkolenia na zyczenie w mniejszych miastach. Wcigz jest popyt na szkolenia dotyczace
specjalistycznych zagadnien, jak rowniez na warsztaty praktyczne, na ktérych nie tylko przekazuje sie wiedze

i umiejetnosci, ale takze rozwigzuje sie realne problemy.

W 2017 roku pojawity sie interesujgce przyktady miedzybranzowej wspoétpracy miedzy organizacjami obywatelskimi
a grupami ekspertéw, choéby w zwigzku z obrong niezaleznos$ci sagdéw czy Puszczy Biatowieskiej. Organizacje
obywatelskie utrzymywaty réwniez dobrg wspotprace z Biurem Rzecznika Praw Obywatelskich. Lokalne grupy
dziatania (LGD), powstate w celu dystrybucji unijnych funduszy strukturalnych na osigganie lokalnie zdefiniowanych
celéw w partnerstwach trojsektorowych, nadal sg aktywne na szczeblu lokalnym. W praktyce jednak lokalne grupy
dziatania okazujg sie narzedziem wtadz lokalnych i biznesu, stuzgcym narzucaniu z géry pewnych polityk

i wymuszaniu dziatan niezaleznie od miejscowych potrzeb. Wspdtpraca organizacji obywatelskich z duzymi

przedsiebiorstwami ulegta w tym roku ograniczeniu po atakach rzgdu i mediéw publicznych na te organizacje.

WIZERUNEK PUBLICZNY: 2.6

Wizerunek publiczny sektora ulegt pogorszeniu
2013 2014 205 2016 2017

10 w 2017 roku. Media publiczne oraz inne media powigzane

z wtadzg kontynuowaty kampanie oszczerstw przeciwko
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zainteresowaniu konkretng pracg wykonywang przez poszczegdlne organizacje.
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Wedtug badania przeprowadzonego na poczatku 2017 roku przez Stowarzyszenie Klon/Jawor po pierwszej fali
kampanii oszczerstw przeciwko organizacjom obywatelskim w mediach publicznych uznanie opinii publicznej dla
organizacji obywatelskich wzrosto dzieki licznym relacjom mediéw prywatnych na temat roli tych organizaciji.
Przejawem zwiekszonego zainteresowania dziatalno$cig organizacji obywatelskich sg rowniez dobre wyniki
dorocznej zbidrki publicznej organizowanej przez Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy, mimo krytyki tej organizacii
przez politykéw partii rzgdzacej i publiczne media. Chociaz ro$nie wiedza o organizacjach obywatelskich

i Swiadomos¢ pozytywnej roli, jakg odgrywajg one w spoteczenstwie, organizacje te obawiajg sie jednak, ze reputacja

sektora ulega pogorszeniu.

Wtadze centralne negatywnie postrzegajg role niektérych organizacji obywatelskich. Chociaz rzgdzacy oficjalnie
odwotujg sie do organizacji obywatelskich jako zrédta fachowej wiedzy i wiarygodnych informaciji, w rzeczywistosci
biorg pod uwage opinie tylko tych organizaciji, ktére popierajg ich stanowisko. Duze przedsigbiorstwa stopniowo
otwierajg sie na organizacje obywatelskie, gdyz potrzebujg wiedzy na temat okreslonych grup pracownikow, na

przyktad oséb z niepetnosprawnosciami.

W odpowiedzi na kampanig oszczerstw ze strony rzgdu i mediéw publicznych organizacje obywatelskie w tym roku
coraz intensywniej prowadzity dziatania w sferze public relations, szczegdlnie przez kontakty z prywatnymi mediami.
Polskie spoteczenstwo pozostaje jednak gteboko podzielone i komunikaty organizacji na ogét docierajg tylko do tych,
ktorzy i tak sg po tej samej ,stronie barykady”. Media spotecznosciowe sg rowniez podzielone wedtug preferencji

politycznych.

Organizacje obywatelskie nie angazowaty sie w 2017 roku w zadne wazniejsze nowe dziatania majgce poprawi¢ ich
rozliczalnos¢ i przejrzystos¢ dziatania, chociaz organizacje juz biorgce udziat w tworzeniu kodekséw postepowania
czy w propagowaniu przejrzystosci dziatalnosci kontynuowaty te prace. Mate organizacje dziatajgce na terenach
wiejskich nie opracowujg kodekséw etycznych z powodu braku zasobdéw i braku poczucia takiej potrzeby. Z drugiej
jednak strony mate wiejskie organizacje pozarzgdowe funkcjonujg zazwyczaj do$¢ przejrzyscie, poniewaz stale
podlegajg bezposredniej kontroli przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Wiekszo$¢ organizacji obywatelskich nie

publikuje rocznych raportéw ze swojej dziatalnosci.
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O INDEKSIE

Indeks poziomu rozwoju i stabilno$ci organizacji obywatelskich (CSO Sustainability Index) jest podstawowym
narzedziem analitycznym stuzgcym do pomiaru poziomu rozwoju sektora obywatelskiego w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej oraz Euraziji. Indeks $ledzi przeobrazenia w sektorze pozarzagdowym w dwudziestu czterech
krajach przez ostatnie dwadziescia lat. Bada szeroko ogolne uwarunkowania funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego, skupiajac sie na otoczeniu prawnym dziatalnosci organizacji pozarzadowych, ich zdolnosciach
organizacyjnych, kondycji finansowej, efektywno$ci prowadzonego rzecznictwa, $wiadczonych ustugach,
infrastrukturze oraz wizerunku spotecznym. Kazdy z tych wymiaréw jest w Indeksie oceniany na siedmiopunktowej
skali, gdzie liczba 1 oznacza bardzo zaawansowany poziom rozwoju, a 7 stabg kondycje. Indeks jest prowadzony
przez amerykanskg Agencje na rzecz Miedzynarodowego Rozwoju (U.S. AID) we wspotpracy z organizacjami
partnerskimi w kazdym z wymienionych dwudziestu czterech krajéw. W Polsce badanie od ponad 10 lat jest

realizowane przez Instytut Spraw Publicznych.

W celu uzyskania wiecej informacji o badaniu prosimy o kontakt z Instytutem Spraw Publicznych pod adresem:

filip.pazderski@isp.org.pl.

Angielska wersja raportu 2017 CSO Sustainability Index dla Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Eurazji jest

dostepna pod adresem: http://www.usaid.gov/europe-eurasia-civil-society.
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