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ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘȍŜǘȅ ƻǊƎŀƴƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀύΣ ǏǊƻŘƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿ 

ǘȅƳ ǳƴƛƧƴŜΦ ½ŀōȅǘƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀΣ 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƴŀǇǊŀǿ Ǉƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ŎȊȅ ŀŘŀǇǘŀŎƧŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛΦ ¢Ǌƻǎƪŀ ƻ Ȋŀōȅǘƪƛ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇǊŀǿŀ 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜȍ Ǉƻƭƛǘȅƪť 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ōǳŘƻǿƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊΦ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƛŎƘ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƴƻǊƳ 

ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭŜǇǎȊȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴŀ ǊŜƳƻƴǘŀŎƘΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴǊ р ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ /Ŝƭ м tǊƛƻǊȅǘŜǘ н ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŎƛŜǇƭƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȋǊƽŘƱŀ 

ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛƻǎƱŀ ȊŜ ǎƻōŊ ǎȊŀƴǎŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ LƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ2Φ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ƪƻōƛŜǘȅ ŎƛťȍŀǊƴŜΣ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳƻƎŊ ǎǘǿŀǊȊŀŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƴǇΦ ōǊŀƪ ǿƛƴŘΣ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ŎȊťǎǘƻ 

ǿŊǎƪƛŜ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜΣ ōǊŀƪ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀŎƘ ƛ ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŎŜŎƘȅ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǇƴŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

 
1 tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнп ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ·LLL {ŜǎƧƛ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ 
όƘǧǇǎΥκκǳƳǿŘΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκƪǳƭǘǳǊŀκŘȊƛŀƭπŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀπƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻπƻŎƘǊƻƴŀπȊŀōȅǘƪƻǿκǇǊƻƎǊŀƳπƻǇƛŜƪƛπƴŀŘπ
ȊŀōȅǘƪŀƳƛπǿƻƧŜǿƻŘȊǘǿŀπŘƻƭƴƻǎƭŀǎƪƛŜƎƻπƴŀπƭŀǘŀπнлнмπнлнпκύ 
2 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мф ƭƛǇŎŀ нлмф ǊΦ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƻƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 



р 
 

Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όƭǳō ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱȅŎƘ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 

² ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлну ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ        

Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ 

ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ3Φ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 

ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ό/Ŝƭ ƴǊ нΣ tǊƛƻǊȅǘŜǘ ƴǊ нύΦ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŎȊȅƭƛ ǳŘȊƛŀƱ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ Ȋŀōȅǘƪƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘťΣ ŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ŘƻŘŀƴȅ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀ 5ƻƭƴȅƳ 

|ƭŊǎƪǳΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǎŊ ƴŀƳŀŎŀƭƴȅƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ǇƻƴŀŘ ǘȅǎƛŊŎƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

{ǘŀǿƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǎȊǘǳƪƛ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ 

tƻǘǊȊŜōŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳ wŀŘȅ 9ǳǊƻǇȅΣ ǘȊǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нм ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ··L ǿƛŜƪύΦ LŘŜŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ нм ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ŘƛŀƭƻƎǳ ƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿŜƳΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ 

ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŀ ǎƛťΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ4 wƽǿƴƛŜȍ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноςнлнс5 ƻǊŀȊ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлолΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ   

[ŜǇǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ όǿ ǘȅƳ ȊŀōȅǘƪŀƳƛύ 

[ŜǇǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ αȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέΦ ² ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ȋŀōȅǘƪƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿŎƛŊȍ Ƨŀƪƻ ǊŜƭƛƪǘȅ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ 

ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅȊǿŀƵ ς ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎŜƪǘƻǊŀ bDhΣ ȍŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǘŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƱŊŎȊŊŎ ȋǊƽŘƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ 

ǇƻȊŀōǳŘȍŜǘƻǿŜ6Φ hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǿƛŜƭƻǘƻǊƻǿƻ ƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦ wƽǿƴƛŜ 

ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƻƪƽƱ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƻŘŘƻƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǘȊǿΦ 

ǊǳƛƴŜǊǎƽǿΣ ŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ŘƻƳƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ƭŀǘŀΣ                 

ŀ ŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ŘŜƪŀŘȅΣ ǎǘŊŘ ǘŀƪ ǿŀȍƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ  

 
3 /ŜƭΦ нΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΥ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΦ              
4 ƘǧǇǎΥκκǎŀƳƻǊȊŀŘΦƴƛŘΦǇƭκǇǳōƭƛƪŀŎƧŜκǎǘǊŀǘŜƎƛŀπƴŀπǊȊŜŎȊπŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀπƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻπƴŀπȄȄƛπǿƛŜƪκΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀπ
нмψǘŜƪǎǘπȊǊƻŘƭƻǿȅπwŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜπwŀŘȅπ9ǳǊƻǇȅπмΦǇŘŦ 
5 ¦ŎƘǿŀƱŀ bŜ нпн wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ αYǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ 
ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноςнлнсέ  
6 YǊŀƧƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнсΣ ½ŀŘŀƴƛŜ ƴǊ нΦоΦн !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ 
ǎǇƻǎƽō Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ π ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ 

https://samorzad.nid.pl/publikacje/strategia-na-rzecz-dziedzictwa-kulturowego-na-xxi-wiek/
https://samorzad.nid.pl/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-21_tekst-zrodlowy-Rekomendacje-Rady-Europy-1.pdf
https://samorzad.nid.pl/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-21_tekst-zrodlowy-Rekomendacje-Rady-Europy-1.pdf


с 
 

¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ !Φ5Φ нлнп  

5ƻ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

²ǎƪǳǘŜƪ ǇƻǿƻŘȊƛ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘƽǿ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦΣ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ 

Yƻǘƭƛƴȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ  

YŀƭƪǳƭŀŎƧŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƳȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƴƛǿŜƭŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ǇƻȊŀ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΦ7 wŀǇƻǊǘ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿ о Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜȊ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱƻ нпл 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƻǊŀȊ нмнл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ DƳƛƴƴȅŎƘ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 

½ŀōȅǘƪƽǿ8Φ  

!ŘǊŜǎŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ  

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ȊŀǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ¢Ǌƻǎƪŀ ƻ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ²ȅŘȊƛŀƱȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ όŎŜƭ н ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ о ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΥ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻύ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ό/Ŝƭ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜύ9Φ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ Řƭŀ 

LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ό/Ŝƭ м ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ н 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΥ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƳƛŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀύΦ [ƛǎǘŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ŀƳƻǊȊŊŘ ƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜ Ƴǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ǘŀōΦ ƴǊ р όȊŀōȅǘƪƛ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳύ ƛ ǘŀōΦ ƴǊ с όȊŀōȅǘƪƛ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƭǳō 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧύΦ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΥ ƎƳƛƴȅ ƛ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳǎǘŀǿƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ п ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Řƻ ǎǘǊƻƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ  

  

 
7 ŎƘǊƻƳŜπŜȄǘŜƴǎƛƻƴΥκκŜŦŀƛŘƴōƳƴƴƴƛōǇŎŀƧǇŎƎƭŎƭŜŬƴŘƳƪŀƧκƘǧǇǎΥκκǇƻǿƻŘȊΦƎƻǾΦǇƭκǿǿǿκǇƻǿƻŘȊκŀ²hwtκо²π
мнψ½ŀƭтψwŀǇƻǊǘψtƻǿƻŘȊψǿŜψǿǊȊŜǎƴƛǳψнлнпψнлнрлмнпψǾмΦллΦǇŘŦ 
8 wŀǇƻǊǘ Ȋ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿ о Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƻǇǊŀŎΦΥ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ²ƻŘƴŜ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΣ нпΦлмΦнлнрΣ ǿŜǊǎƧŀ мΦлл 
9 tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 



т 
 

мΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
 

ü tƻȊƛƻƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅΣ ǿ ǘȅƳ ǳƴƛƧƴȅ π ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

ü tƻȊƛƻƳ ƪǊŀƧƻǿȅ 

ü tƻȊƛƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ς ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

ü tƻȊƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅΥ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛ ƎƳƛƴȅ 

 

мΦм aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

!ƪǘȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŀǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

tƻƭǎƪť ǳƳƻǿŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧŀŎƘΥ 

Á YŀǊǘŀ !ǘŜƵǎƪŀ ς tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǿ !ǘŜƴŀŎƘ ǿ мфом ǊΦ 

Á YŀǊǘŀ ²ŜƴŜŎƪŀ ς tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƛ ǳŎƘǿŀƱȅ LL aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ YƻƴƎǊŜǎǳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ                                    

ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƽǿ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǿ ²ŜƴŜŎƧƛ ǿ мфсп ǊΦ 

Á YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ 

ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅƳ Řƻ ǘŜƧ YƻƴǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ tǊƻǘƻƪƽƱ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘǳ 

ȊōǊƻƧƴŜƎƻΣ IŀƎŀ мфрп ǊΦ 

Á YƻƴǿŜƴŎƧŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ                                

tŀǊȅȍ мфтн ǊΦ 

Á YƻƴǿŜƴŎƧŀ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 9ǳǊƻǇȅΣ DǊŜƴŀŘŀ мфур ǊΦ 

Á 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀ ς CƭƻǊŜƴŎƧŀ нллл ǊΦ όǊŀǘȅŬƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ǿ нллп ǊΦύ 

Á YƻƴǿŜƴŎƧŀ ¦b9{/h ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳ ǿȅǊŀȊǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ tŀǊȅȍ нллр ǊΦ 

Á YƻƴǿŜƴŎƧŀ ǊŀƳƻǿŀ wŀŘȅ 9ǳǊƻǇȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ                  

CŀǊƻ нллр ǊΦ  

LƴƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŀƪǘȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀƭŜŎŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ¦b9{/h ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŀōȅǘƪƽǿΥ 

Á Yǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ .ŀǳƪǳƭǘǳǊ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ π 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ Ȋ 5ŀǾƻǎ Ȋ нлму ǊΦ 

Á LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ нлнл ǊΦΥ bƻǿȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ .ŀǳƘŀǳǎ  

 

мΦн tǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƻ ƪǊŀƧƻǿŜ 

Á !ǊǘΦ рΣ ŀǊǘΦ с ƛ ŀǊǘΦ то YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ н ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффт ǊΦ ŀ ǘŀƪȍŜ                         

ƧŜƧ ǇǊŜŀƳōǳƱŀΦ  

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу Ǌƻƪǳ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ но ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ  

Á wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 

LƴƴŜ ǳǎǘŀǿȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ȊŀōȅǘƪƽǿΥ 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мффм ǊΦ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 



у 
 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ мффп π tǊŀǿƻ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΣ  

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мффс ǊΦ ƻ ƳǳȊŜŀŎƘΣ  

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΣ 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмп ǊΦ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ 

Á ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмр ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 

  



ф 
 

нΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 

hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ  

нΦмΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ··L ǿƛŜƪ όǇǊȊȅǿƻƱŀƴŀ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳύ 

ü LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΥ bƻǿȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ .ŀǳƘŀǳǎ10 

ü bƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅύ11 

нΦнΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΥ 

ü YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ 

ü |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ 

ü YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ü LƴƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƴǇΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wŜƴƻǿŀŎƧƛ .ǳŘȅƴƪƽǿ ό5{w.ύ12  

ü YǊŀƧƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнс  

нΦоΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлолΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ                     

ƴǊ [κмтфлκму {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ13 

ü tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

ü LƴƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

ü tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлнрπнлну 

 
10 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκƪǳƭǘǳǊŀκƴƻǿȅπŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛπōŀǳƘŀǳǎ 
11 YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ нпΦлнΦнлнм ǊΦΣ ǇǊȊȅƧťƱŀ bƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀύ   
12 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wŜƴƻǿŀŎƧƛ .ǳŘȅƴƪƽǿ ό5{w.ύ  ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ нлрл ǊƻƪǳΦ 5{w. ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 
ŘƛŀƎƴƻȊť ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǏŎƛŜȍƪť ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлолΣ нлпл ƛ нлрлΦ 5{w. ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ ǿ Řƴƛǳ ф ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ 
13 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊǘΦǿǊƻŎΦǇƭκŜǇǳōƭƛƪŀŎƧŀπотπǎǘǊŀǘŜƎƛŀψǊƻȊǿƻƧǳψǿƻƧŜǿƻŘȊǘǿŀΦƘǘƳƭΣ 
ƘǧǇǎΥκκǳƳǿŘΦŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǇƭκǊƻȊǿƻƧκǎǘǊŀǘŜƎƛŀπǊƻȊǿƻƧǳπǿƻƧŜǿƻŘȊǘǿŀπŘƻƭƴƻǎƭŀǎƪƛŜƎƻπнлолκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎƛκ 

C9[9 5h¢¸/½+/9 5½L95½L/¢²! Y¦[¢¦wh²9Dh,  

hYw9|[hb9 ² STRATEGII ROZWOJU WhW9²j5½¢²! Dh[bh|[+{YL9Dh 2030 

O/Iwhb! h.L9Y¢j² L ¢9w9bj² 5½L95½L/¢²! Y¦[¢¦wh²9Dh 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƭǳō ƪǳƭǘǳǊȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

 

https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://bip.dolnyslask.pl/a,89445,uchwala-w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwoju-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2030.html
https://bip.dolnyslask.pl/a,89445,uchwala-w-sprawie-przyjecia-strategii-rozwoju-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2030.html
https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/dlugoterminowa-strategia-renowacji-budynkow-rzad-przyjal-projekt-aa-UeYq-Z23v-ChTz.html
https://www.irt.wroc.pl/epublikacja-37-strategia_rozwoju_wojewodztwa.html


мл 
 

нΦпΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΥ 

[ƻƪŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ 

tƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнт όt{ ²tw нлноπнлнтύΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť [9!59wκwƻȊǿƽƧ [ƻƪŀƭƴȅ YƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ όw[Y{ύΦ  

½ŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ό[D5ύ14 

¢ƻ ƻŘŘƻƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ                             

ƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ [ƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ƎƳƛƴ 

ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ  

нΦпΦмΦ5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΥ 

ü tƻǿƛŀǘƻǿŜ tǊƻƎǊŀƳȅ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ 

5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ {ǘŀǊƻǎǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿǇƛǎŀƴŜƧ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǘȊǿΦ ōƱťƪƛǘƴŜƧ ǘŀǊŎȊȅ15Φ 

!ǊǘΦ мн ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΥ {ǘŀǊƻǎǘŀΣ 

ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƳƻȍŜ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ƴŀ Ȋŀōȅǘƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅƳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋƴŀƪ 

ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ȊŀōȅǘŜƪ ǘŜƴ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜΦ 

 

ü tƻǿƛŀǘƻǿȅ Ǉƭŀƴ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ  

нΦпΦнΦ5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴȅΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ 

ü {ǘǳŘƛǳƳ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ YƛŜǊǳƴƪƽǿ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ό½Ƴƛŀƴŀ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ Řƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦύ 

ü aƛŜƧǎŎƻǿȅ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ü DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ü DƳƛƴƴŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ όǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

½ŀōȅǘƪŀƳƛύ 

ü DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ 

  

 
14 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŘǊΦǇƭκƭƻƪŀƭƴŜπǎǘǊŀǘŜƎƛŜπǊƻȊǿƻƧǳπƭƎŘπȊπŘƻƭƴŜƎƻπǎƭŀǎƪŀΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƭƴƻǎƭŀǎƪƛŜΦƪǎƻǿΦǇƭκōŀȊŀπƭƎŘπм 
15 ²ȊƽǊ Ȋƴŀƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ  ф ƭǳǘŜƎƻ нллп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȊƻǊǳ Ȋƴŀƪǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 

 

https://www.dodr.pl/lokalne-strategie-rozwoju-lgd-z-dolnego-slaska


мм 
 

оΦ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘȅǿƴŀ  
 

оΦмΦ ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ  

мΦ [ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ 

ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ 5²Y½ όǎǘŀƴ ƴŀ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнр ǊΦύ ǿȅƴƻǎƛ пт рффΣ ǿ ǘȅƳ Ȋŀōȅǘƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ у нтт 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ς м пфн ƻǊŀȊ Ȋŀōȅǘƪƛ ǊǳŎƘƻƳŜ ς от уол Φ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ȊŀƧƳǳƧŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ  

нΦ ² ȊŀǎƻōƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ŬƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ у нтт 

ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όн уотύΣ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ όм урпύ ƻǊŀȊ ǇŀƱŀŎŜΣ ŘǿƻǊȅ ƛ ȊŀƳƪƛ Ȋ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ όмстфύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ π ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ όмотύΣ 

ƻōƛŜƪǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όрфоύ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇŀǊƪƛ 

ǇŀƱŀŎƻǿŜ όуотύ ƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ όоплύΦ tŜƱƴȅ Ȋŀǎƽō Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻōƛŜƪǘȅ ŬƎǳǊǳƧŊŎŜ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мт фтт Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ǇŀǊƪƛ ƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜύΦ 

оΦ h ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƭƛŎȊōŀ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ƻŎƘǊƻƴŊΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/hΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΦ 

bŀ ƭƛǏŎƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ  

Á YƻǏŎƛƻƱȅ tƻƪƻƧǳ ǿ WŀǿƻǊȊŜ ƛ |ǿƛŘƴƛŎȅ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ōǳŘƻǿƭŜ ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ 

ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ Ȋ ·±LL ǿƛŜƪǳΤ  

Á Iŀƭŀ {ǘǳƭŜŎƛŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ π ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфммςмфмо ǿƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŀȄŀ .ŜǊƎŀΣ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ƻōƛŜƪǘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȍŜƭōŜǘƻǿŜƧΣ ǳȊƴŀǿŀƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

·· ǿƛŜƪǳΦ 

{ǘŀǘǳǎ ǇƻƳƴƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜΥ  

Á ȊŜǎǇƽƱ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ  

Á Iŀƭŀ {ǘǳƭŜŎƛŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

Á ȊŜǎǇƽƱ ŘŀǿƴŜƎƻ ƻǇŀŎǘǿŀ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ 

Á ǇƻōŜƴŜŘȅƪǘȅƵǎƪƛ ȊŜǎǇƽƱ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ǿ [ŜƎƴƛŎƪƛƳ tƻƭǳΣ 

Á ǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿ {ǊŜōǊƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 

Á ƳƱȅƴ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅ ǿ 5ǳǎȊƴƛƪŀŎƘπ½ŘǊƻƧǳΣ  

Á ǇŀƱŀŎŜ ƛ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ όǘƧΦ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜ ǿ .ǳƪƻǿŎǳΣ 

αtŀǳƭƛƴǳƳέ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ {ŎƘŀũƎƻǘǎŎƘƽǿ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜπ/ƛŜǇƭƛŎŀŎƘΣ ǿ YŀǊǇƴƛƪŀŎƘ π 

ȊŀƳŜƪ ƛ ǿƛƭƭŀ α5ťōƻǿȅ 5ǿƽǊέΣ ǿ YƻǿŀǊŀŎƘπ/ƛǎȊȅŎȅΣ _ƻƳƴƛŎȅΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΣ {ǘŀƴƛǎȊƻǿƛŜ 

DƽǊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎȊǘǳŎȊƴŜ Ǌǳƛƴȅ ƴŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ƎƽǊȅ DǊƻŘƴŜƧ ǘȊǿΦ ½ŀƳŜƪ IŜƴǊȅƪŀΣ ²ƻƧŀƴƻǿƛŜ ƛ 

²ƻƧŀƴƻǿƛŜπ.ƻōǊƻǿƛŜύΣ 

Á ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ ǏǿΦ !ǇƻǎǘƻƱƽǿ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ǿ {ǘǊȊŜƎƻƳƛǳΣ 

Á ȊŜǎǇƽƱ ŘŀǿƴŜƎƻ ƻǇŀŎǘǿŀ ŎȅǎǘŜǊŜƪ ǿ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅΣ 



мн 
 

Á ƪƻǏŎƛƽƱ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻπŀǳƎǎōǳǊǎƪƛ ǇǿΦ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ Ȋǿŀƴȅ YƻǏŎƛƻƱŜƳ tƻƪƻƧǳ ǿ WŀǿƻǊȊŜΣ 

Á ȊŜǎǇƽƱ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƻπŀǳƎǎōǳǊǎƪƛŜƎƻ ǇǿΦ ¢ǊƽƧŎȅ |ǿƛťǘŜƧ Ȋǿŀƴȅ YƻǏŎƛƻƱŜƳ tƻƪƻƧǳ 

ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅΣ 

Á ƪŀǘŜŘǊŀ ǇǿΦ ǏǿΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ .ƛǎƪǳǇŀ ƛ aťŎȊŜƴƴƛƪŀ ƛ ǏǿΦ ²ŀŎƱŀǿŀ aťŎȊŜƴƴƛƪŀ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅΣ 

Á ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǿΦ ¢ǊƽƧŎȅ |ǿƛťǘŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŜƱŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ ǿ ÀƽǊŀǿƛƴƛŜΣ 

Á ȊŜǎǇƽƱ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳΣ  

Á ƪƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǇǿΦ ǏǿΦ WŜǊȊŜƎƻ ǿ ½ƛťōƛŎŀŎƘ 

Á ½ŜǎǇƽƱ ȊŀƳƪƻǿƻπǇŀǊƪƻǿȅ YǎƛŊȍ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ 

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ƻōǊŀȊǳƧŜ Ȋŀǎƽō ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘΣ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ς ǇƻƳƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀ ǘƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

¢ŀōŜƭŀ м [ƛŎȊōŀ ǿǇƛǎƽǿ ƴŀ [ƛǎǘť tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΦ {ǘŀƴ ƴŀ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнр 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ YǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ bL5 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇŀǊƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΥ 

Á CƻǊǘŜŎȊƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ ǿ {ǊŜōǊƴŜƧ DƽǊȊŜ όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ нллн ǊΦύΣ  

Á CƻǊǘŜŎȊƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ YƱƻŘȊƪŀ όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ нллр ǊΦύΣ 

Á ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ нлмп ǊΦύΣ 

Á tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ ²ȊƎƽǊȊŜ ½ŀƳƪƻǿŜΣ 5ƻƭƛƴŀ .ǳŘȊƽǿƪƛ ƛ bȅǎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ 

όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ нлмп ǊΦύΣ 

Á tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅ hǇŀŎǘǿŀ /ȅǎǘŜǊǎƽǿ ǿ IŜƴǊȅƪƻǿƛŜ όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ нлнл ǊΦύΦ 

пΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ м пфнΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻōƛŜƪǘȅ ƻ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛ оноΣ ǎŊ 

ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀΣ ƪǳǊƘŀƴȅΣ ƳŜƎŀƭƛǘȅΣ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ƧŀǎƪƛƴƛŜΦ ½ŀǎƽō ǘŜƴ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ Ȋŀōȅǘƪƛ ǳƧťǘŜ ǿ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ом фсн ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ Ȋŀǎƽō 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ½ŘƧťŎƛŜ tƻƭǎƪƛ ό!½tύΣ ƪǘƽǊȅƳ ƻōƧťǘƻ ǇƻƴŀŘ фр҈ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱȅ ǿǇƛǎȅǿŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ  

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

[ƛŎȊōŀ ǿǇƛǎƽǿ ƴŀ [ƛǎǘť tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΦ 
{ǘŀƴ ƴŀ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнр

[ƛŎȊōŀ ǿǇƛǎƽǿ ƴŀ [ƛǎǘť tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΦ {ǘŀƴ ƴŀ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнр



мо 
 

рΦ ½ŀōȅǘƪƛ ǊǳŎƘƻƳŜ ǘƻ ŘȊƛŜƱŀ ǎȊǘǳƪ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǎȊǘǳƪƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘǊƽƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘΦ hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿȅƴƻǎƛ от уолΣ Ŏƻ ǎȅǘǳǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ŎȊƻƱƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ 

ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳΦ /ŀƱȅ Ȋŀǎƽō Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ммр сфм ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť тт усм 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ   

сΦ {ǘŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΦ .Ǌŀƪ ǇŜƱƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǊŀǇƻǊǘ ²ƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇƻǿƻŘȊƛ Ȋ нлнп ǊΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƎƻΣ ƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧΦ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱƻ нпл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƻǊŀȊ нмнл ŬƎǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ DƳƛƴƴȅŎƘ 9ǿƛŘŜƴŎƧŀŎƘ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ /Ƙƻŏ Ȋŀōȅǘƪƛ ƴƛŜǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛƻƳ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍō ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ȊƱȅ ǎǘŀƴ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƴƛŜƻŘǿǊŀŎŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽŘ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘŀōŜƭƛ ό¢ŀōΦ 

ƴǊ у ύΣ ǿȅƪŀȊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ Ȋŀōȅǘƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ мнр 

ƴŀ мсф ƎƳƛƴΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ тп ҈ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴΥ YƱƻŘȊƪƻ 

ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ όопύΣ .ƻƎŀǘȅƴƛŀ όмоύΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όмнύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ƛ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όǇƻ ммύΣ 

DƽǊŀΣ tƻƭƪƻǿƛŎŜΣ ²ŀǊǘŀ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪŀ όǇƻ млύΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ȊŀƳƛŜǎȊƻƴŜƎƻ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнп ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴȅƳΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΦ aŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǳǘǊŀǘŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ ƻōƛŜƪǘΦ 5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ Ǉƻ ƭŀǘŀŎƘ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΣ ȊŀōȅǘŜƪ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴŀ ǘȅƭŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅΣ ƛȍ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ  

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƭǳō ǊǳƛƴȅΣ ǘƻ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ŘŜƪŀŘȅΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘΦ   

тΦ ½ŀǳǿŀȍŀ ǎƛť ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ Ǉƻǿƻƭƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ƎǊǳǇƛŜ 

ǇŀƱŀŎƽǿΣ ŘǿƻǊƽǿ ƛ ȊŀƳƪƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƎǊǳǇŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǘȅŎƘΣ                                 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘȅ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 



мп 
 

оΦн ²ȅƪŀȊȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ƻǊŀȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ  

[ƛǎǘť Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ όǘŀōŜƭŀ ƴǊ тύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊ ½ŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнпΦ [ƛǎǘŀ ȊŀƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлну ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ т ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛΥ 

Á Ȋŀōȅǘƪƛ ŬƎǳǊǳƧŊŎŜ ƴŀ [ƛǏŎƛŜ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h 

Á ƻōƛŜƪǘȅ ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎŜ ƴŀ [ƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/h 

Á ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

Á ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƴƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt 

Á ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎŜ Řƻ Ƴƛŀƴŀ ǇƻƳƴƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

Á ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƴƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

Á Ȋŀōȅǘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

Á Ȋŀōȅǘƪƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

¢ŀōŜƭŀ ƴǊ у ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅƪŀȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ   

ƛ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

Á ƻōƛŜƪǘȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ Ǌǳƛƴȅ 

Á ǘǊǿŀƱŜƧ Ǌǳƛƴȅ 

Á ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ 

Á ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǿǏǊƽŘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳƻȍƴŀΥ 

Á ǇŀƱŀŎŜΣ ŘǿƻǊȅΣ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ 

Á ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ŦƻƭǿŀǊƪƛΣ ƳƱȅƴȅΣ ǿƛŀǘǊŀƪƛ 

Á ǇŀǊƪƛ ǇŀƱŀŎƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ 

Á ŎƳŜƴǘŀǊȊŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀƵΥ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜΣ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜΣ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜΤ ƳŀǳȊƻƭŜŀ 

Á ŘƻƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƛ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ 

5ŀƴŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлну 

ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ Ȋŀōȅǘƪƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ мнр ƴŀ мсф ƎƳƛƴΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ тп ҈ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ WŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ  

 

 

 

 

 

 



мр 
 

оΦо tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ π ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ 

ǳŘŀƴȅŎƘ όǿȊƻǊŎƻǿȅŎƘύ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

5ƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŜǎǇƻƱǳ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς 

ǇŀǊƪƻǿŜƎƻ Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪƛŜƳ ǿ {ƻōƛŜǎȊƻǿƛŜ όŘȊƛŜƭƴƛŎŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅύΦ ½ŀǊȊŊŘŎŊ ȊŜǎǇƻƱǳ ƧŜǎǘ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛ tŀǊƪ 

bŀǊƻŘƻǿȅΦ ² нлно Ǌƻƪǳ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎƧť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǿƛŜ ǿȅǎǘŀǿȅ ǎǘŀƱŜΥ αYƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊŜέ ƻǊŀȊ αtŀƱŀŎ {ƻōƛŜǎȊƽǿέ16Φ 

CƻǘΦ мπо WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς {ƻōƛŜǎȊƽǿΦ ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿȅ Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪƛŜƳΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

 

 

  

 

CƻǘΦ мπоΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς {ƻōƛŜǎȊƽǿΦ ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿȅ Ȋ ŦƻƭǿŀǊƪƛŜƳΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

.ŀǊƻƪƻǿȅ ǇŀƱŀŎ ǿ {ƻōƛŜǎȊƻǿƛŜΣ Ǉƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǊŜƳƻƴŎƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛŜ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ς 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǿ 

YŀǊƪƻƴƻǎȊŀŎƘΦ tƻ ǇǊŀǿŜƧ ǳ ƎƽǊȅΥ ƴƻǿŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ȊŀƳȅƪŀƧŊŎŀ ǎƪǊȊȅŘƱƻ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŦƻƭǿŀǊƪǳ ς ƛƳƛǘǳƧŊŎŀ ǎǘƻŘƻƱť ǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎǘȅƭǳΦ tƻ ǇǊŀǿŜƧ ǳ ŘƻƱǳΥ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛƵŎŀ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ŦƻƭǿŀǊƪǳ 

ǇŀƱŀŎƻǿŜƎƻ ς ŜŦŜƪǘ Ǉƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇŜƱƴƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ  

 

DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇŀƱŀŎǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƴŀƭŜȍŊŎŜƎƻ Řƻ ƘǊŀōƛŜƎƻ tǸŎƪƭŜǊŀ17Φ aƛŀǎǘƻ ǿȅƪǳǇƛƱƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ōǳŘƻǿƭť ƻŘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ŘȊƛťƪƛ ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ƴƻǊǿŜǎƪƛƳ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƱƻ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƱƻ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘΦ 5ȊƛǏ ǘƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǿƴťǘǊȊ ȊŀŀǊŀƴȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ tŀƱŀŎ tǸŎƪƭŜǊŀ ǇǊȊȅ                      

ǳƭΦ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛŜƧ ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿŎǳ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ȊōƛƻǊƽǿ ƴƛȍ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

/ŜƴǘǊǳƳ /ŜǊŀƳƛƪƛΦ 

DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ мфлр 

Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ŘŀǿƴŜƧ ǎȊǿŀƭƴƛΦ ² нлнм ǊΦ ƻŘŘŀƴƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΦ ²ŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƻ                                                 

ƛ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘŜƪƻǊŀŎƧŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪŀƳƛŜƴƴŀ ŦŀǎŀŘŀ ƻŘȊȅǎƪŀƱŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ18Φ 

 
16 ƘǧǇǎΥκκƪǇƴΦƎƻǾΦǇƭκŎǇŜ 
17 ƘǧǇǎΥκκƳǳȊŜǳƳΦōƻƭŜǎƭŀǿƛŜŎΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘȅκǇǊƻƧŜƪǘȅπǘǊǿŀƧŀŎŜκǇƻƭǎƪŀπƛπƴƻǊǿŜƎƛŀπƴŀπŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳπǎȊƭŀƪǳπ
ŎŜǊŀƳƛƪƛκ 
18 ƘǧǇǎΥκκȊƛŜƳƛŀƪŀƳƛŜƴƴƻƎƻǊǎƪŀΦǇƭκŎŜƴǘǊǳƳπƪǳƭǘǳǊȅκ 

https://ziemiakamiennogorska.pl/centrum-kultury/


мс 
 

½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς ǇŀǊƪƻǿȅ ǿ .ǳƪƻǿŎǳΣ ƎƳΦ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ƭƛǎǘť 

tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ όǿǇƛǎ ȊōƛƻǊŎȊȅ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ tŀƱŀŎŜ ƛ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧύΦ bŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ .ǳƪƻǿŎŀ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀǊƪƛŜƳ ƛ ŦƻƭǿŀǊƪƛŜƳ ǇŀƱŀŎƻǿȅƳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊƻƪƻǿƻπƪƭŀǎȅŎȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇŀƱŀŎΣ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ DƳƛƴ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ōŜȊ ǊŜƳƻƴǘǳ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿǎƛ .ǳƪƻǿƛŜŎΦ  

5Ȋƛťƪƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ όYǿƻǘŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς нн пфт рсм ȊƱ ōǊǳǧƻΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ½ǿƛŊȊƪǳ 

DƳƛƴ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŎƘΥ н пфф тнф ȊƱ ōǊǳǧƻύΣ ǇŀƱŀŎ ǿ .ǳƪƻǿŎǳ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧťΦ               

½ŀōȅǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜΥ wŜƴhǿŀŎƧŀнлнр ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǿŜ ǊŜƴƻǿŀŎƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ǇŀƱŀŎǳ ǿ .ǳƪƻǿŎǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ƴƻȍƴŀ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť                   

Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘŜƭƛƪŀǘƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ19Φ 

 

CƻǘΦ н Φ .ǳƪƻǿƛŜŎΣ ǇŀƱŀŎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ пΦ .ǳƪƻǿƛŜŎΣ ǇŀƱŀŎΦ tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅ ŘǿƽǊΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ·L· ǿΦ ǿ ǎǘȅƭǳ ƪƭŀǎȅŎȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

wƻōƻǘȅ ǘǊǿŀƱȅ ǇƽƱǘƻǊŀ ǊƻƪǳΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘƪǊȅǘƻ ƛ ǇƻŘŘŀƴƻ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƳŀƭƻǿƛŘƱŀ ǏŎƛŜƴƴŜ ŘŀǘƻǿŀƴŜ 

ƴŀ ƻƪΦ мслл Ǌƻƪ20Φ wŜƳƻƴǘ ǇŀƱŀŎǳ ǿ .ǳƪƻǿŎǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǇƻƴŀŘ нл ƭŀǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǇŀƱŀŎƻǿƻπǇŀǊƪƻǿŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊȊȅ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ŦƻƭǿŀǊƪǳ 

ǇŀƱŀŎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇŀǊƪƻǿȅƳΦ  

LƴƴŀΣ ǿŀȍƴŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǇŀƱŀŎŜƳ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳΦ                       

¢ƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ŘŜƪŀŘȅΦ hŘ нлмн ǊΦ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ                                     

Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǇǊŀŎŀƳƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻπ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳƛΣ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ŎŀƱŜƎƻ 

ȊŜǎǇƻƱǳΦ tŀƱŀŎ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇŀǊƪƛŜƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅ ǇŀƱŀŎǳ aŀǊƛŀƴƴȅ 

hǊŀƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ŧƻƴǘŀƴƴ ǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻƎǊƻŘƽǿΣ 

ƳŀǳȊƻƭŜǳƳΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ21Φ  

 
19 ƘǧǇǎΥκκŦŀƭŀǊŜƴƻǿŀŎƧƛΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘκƪƻƴƪǳǊǎπƴŀπƳƻŘŜƭƻǿŀπǊŜƴƻǿŀŎƧŜπōǳŘȅƴƪǳπнκ 
20 ƘǧǇǎΥκκŘȊƛŜƧŜΦǇƭκǿƛŀŘƻƳƻǎŎƛκȊŀƪƻƴŎȊȅƭπǎƛŜπǊŜƳƻƴǘπȄǾƛπǿƛŜŎȊƴŜƎƻπǇŀƭŀŎǳπǿπōǳƪƻǿŎǳ 
21  ƘǧǇǎΥκκƳŀǇŀŘƻǘŀŎƧƛΦƎƻǾΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘȅκтрормрκ 

https://dzieje.pl/wiadomosci/zakonczyl-sie-remont-xvi-wiecznego-palacu-w-bukowcu
https://mapadotacji.gov.pl/projekty/753515/


мт 
 

оΦоΦм ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǊǳƛƴȅΥ ǇŀƱŀŎŜ ǿ 

ÀƳƛƎǊƻŘȊƛŜ ƛ DƻǎȊŎȊǳ 

/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ  ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ 

ǊǳƛƴȅΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ 

ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ǘǊŜƴŘ ǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǊŀȊǳƧŊ ȊŜǎǇƻƱȅ 

ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς ǇŀǊƪƻǿŜ ǿ ÀƳƛƎǊƻŘȊƛŜ ƛ DƻǎȊŎȊǳΦ ² ÀƳƛƎǊƻŘȊƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ōŀǊƻƪƻǿŜƎƻ ǇŀƱŀŎǳ IŀǘȊŦŜƭŘƽǿ όōǳŘƻǿŀ мтлсπлуύΦ22                            

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘǳΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǘŀǊƱŀōȅ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ŎŜŎƘȅ 

ōǳŘƻǿƭƛ ƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŎƘƱƻƴťƱŀōȅ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ǏǊƻŘƪƛΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘȊǿΦ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǌǳƛƴȅ23Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ DƻǎȊŎȊǳ ōŀǊƻƪƻǿȅ ǇŀƱŀŎ όōǳŘΦ мтпфπмтррύ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ŘŀǿƴȅƳƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛΦ ² нлнм ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƳǳǊƽǿΣ ŀ ǿ нлнн ǊΦ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ ƻōƛŜƪǘ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ {ǇŜŎƧŀƭƴŜΣ ƳŜǘŀƭƻǿŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳȅ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť Ǉƻ ōǳŘƻǿƭƛ24Φ hōŜŎƴƛŜ ƻōŀ 

ǇŀƱŀŎŜ ǎŊ ƳƻŘŜƭƻǿȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ 

ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ƻŘōǳŘƻǿƛŜΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳǳǊƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ Ǌǳƛƴȅ ƳŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ǇƭǳǎƽǿΦ tƻƳŀƎŀƧŊ 

ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ŘŜǎǘǊǳƪŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊŀŎƛŜǊŀƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ YƻǎȊǘ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŘōǳŘƻǿȅΦ  

CƻǘΦ о DƻǎȊŎȊΣ ǇŀƱŀŎΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ рΦ DƻǎȊŎȊΣ ǇŀƱŀŎΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǇŀƭŀŎƎƻǎȊŎȊΦǘǿŀǊŘƻƎƻǊŀΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκƎŀƭŜǊƛŀκ 

.ŀǊƻƪƻǿȅ ǇŀƱŀŎ ǿ DƻǎȊŎȊǳΣ ƎƳΦ ¢ǿŀǊŘƻƎƽǊŀΦ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǊǳƛƴȅΦ 

YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ōŜȊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘŀŎƘƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿŎƛŊȍ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜ ǇŀƱŀŎƻǿȅƳΦ 

 
22 ƘǧǇǎΥκκƳŀǇŀŘƻǘŀŎƧƛΦƎƻǾΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘȅκрптсстκ 
23 ŬƭŜΥκκκ/Υκ¦ǎŜǊǎκƳƪŀƭǳŎƘκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ/ƘƭŜōƻǿǎƪŀ5ψ¢ǊǿŀƭŀwǳƛƴŀΦǇŘŦ 
24 ƘǧǇǎΥκκǇŀƭŀŎƎƻǎȊŎȊΦǘǿŀǊŘƻƎƻǊŀΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŜǘŀǇȅπǇǊŀŎκ 



му 
 

оΦоΦн ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ ¢ǿƛŜǊŘȊȅ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ  

ƛ ¢ǿƛŜǊŘȊȅ YƱƻŘȊƪƻ 

hōƛŜ ǘǿƛŜǊŘȊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ²ƻƧŜƴ |ƭŊǎƪƛŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŘŜƪŀŘȅΦ hōŜŎƴƛŜ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ŜŦŜƪǘȅ ƛŎƘ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

tǊƻŎŜǎ ƻŘƴƻǿȅ ¢ǿƛŜǊŘȊȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ǏŎƛŜȍƪƛ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴƻǿŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜΦ /ȊťǏŏ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ YƻǎȊŀǊ ƴŀ DƽǊȊŜ hǿŎȊŜƧ ǇƻŘŘŀƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ нлнп ǊΦ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴƻ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ25 LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ƻŘ 

ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ƳŀƧŊ ōȅŏ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ YƱƻŘȊƪƻΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ¢ǿƛŜǊŘȊȅ Řōŀ 

ƻ ȊŀōȅǘŜƪΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊȅƴƛ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŘŀƭǎȊŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ CƻǊǘǳ hǿŎȊŀ DƽǊŀΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ YƱƻŘȊƪŀ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ 

ǿǇƛǎ ƴŀ ƭƛǎǘť tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛΦ   

¢ǿƛŜǊŘȊŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǿǇƛǎ 

ƴŀ [ƛǎǘť ¦b9{/hΦ ¢ƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘƻǇƻǿȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿȊƻǊŎƻǿŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōȅǘƪǳΦ ²ŎƛŊȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ 

ǇǊȊȅ ƪŀƳƛŜƴƴƻπŎŜƎƭŀƴȅŎƘ ƻōǿŀǊƻǿŀƴƛŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŏ ƴƛŜŎȊȅƴƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜΣ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧŜ ƳǳȊŜŀƭƴŜ ƛ ǎŀƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ26Φ   

CƻǘΦ пΦ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fot. 6. ¢ǿƛŜǊŘȊŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ. Charakterystyczny widok z lotu ptaka ς ǿ ǘƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ DƽǊΣ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ȊŀǊȅǎȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻŎƴƛŜƵ ǿǇƛǎŀƴŜ ǿ ƎƽǊǎƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΦ Fot. G. .ŀǎƛƵǎƪƛ 

 
25 tǊƻƧŜƪǘ ǇƴΦ α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ ½ƛťōƛŎŀŎƘ ƛ ½ŊōƪƻǿƛŎŀŎƘ 
|ƭŊǎƪƛŎƘέΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмпπнлнлΣ hǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ м αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜέΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦо wƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦм wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΣ ǎŎƘŜƳŀǘΥ мΦо . 
²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
26 ¢ȅǘǳƱ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ αwŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ 
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ tƻƳƴƛƪŀ IƛǎǘƻǊƛƛ ς ¢ǿƛŜǊŘȊȅ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊέΣ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ нлмпπнлнлΣ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ΣhǏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŀ пΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ 
ȊŀǎƻōȅΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ пΦо 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ tƻŘȊƛŀƱŀƴƛŜ пΦоΦм 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ς ƪƻƴƪǳǊǎ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅΦ 



мф 
 

 

² нлнм Ǌƻƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊ YǳƭǘǳǊƻǿȅ YƻƭŜƛ {ƻǿƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ, 
Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {Ȋƭŀƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ сн ƪƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ DƽǊȅ .ŀǊŘȊƪƛŜ ƛ {ƻǿƛŜΦ 
YǊŀƧƻōǊŀȊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎȅǇȅ ȊƛŜƳƴŜΣ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƪǳǘŜ ǿ ǎƪŀƭŜ ƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŜƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ 
ǿȅƳŀƎŀƴŀ ōȅƱŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƪƻƭŜƛ ȊťōŀǘŜƧΦ  
 
² мфту ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ŘŜƳƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ƳƛťŘȊȅ {ǊŜōǊƴŊ DƽǊŊ            

ŀ .ƛŜƭŀǿŊΦ  ²ƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƧťƱȅ ǘŜǊŜƴ Ȋ ƛƴǘŜƴŎƧŊ ƻŘōǳŘƻǿȅ 

ǘǊŀǎȅΦ ¢ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘōŀƴƛŜƳ ƻ Ȋŀōȅǘƪƛ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴΦ 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǎȊƭŀƪǳ ƪƻƭŜƛ ǎƻǿƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť Ȋƻǎǘŀŏ ǿȊƻǊŎƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇƻƪŀȍŜΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ [ƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ ς bƻǿŀ 

wǳŘŀ {ƱǳǇƛŜŎΣ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊȅƴȅ ȊťōŀǘŜƧΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ 

ǘǊŀǎȅΥ ²ǊƻŎƱŀǿ ς .ƛŜƭŀǿŀ ς {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ ς |Ŏƛƴŀǿƪŀ |ǊŜŘƴƛŀ ς ¢ƱǳƳŀŎȊƽǿ κ hǘƻǾƛŎŜ ς .ǊƻǳƳƻǾΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛƻƴŜƧ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ƻōƛŜƪŎƛŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ŎȊȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ 

ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ                   

ŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀōȅǘƪƛŜƳΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇŀƧŀƧŊŎȅƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛƳǇǳƭǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ŘƭŀΥ 

Á ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ 

Á ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ                                    

ƛ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƳƻŎƴƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊΣ 

Á ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ς ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ                                        

Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ȊŜǊƻ π ƭǳō ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜΣ 

Á ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

Á ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ 

Á ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀΣ 

¢ǿƛŜǊŘȊȅ {ǊŜōǊƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ƪƻƭŜƛ {ƻǿƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ 

Á ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ǇǊŜǎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ǿ 

ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳύ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǊǳŎƘǳ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

hŘǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪǳ ƪƻƭŜƛ ǎƻǿƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƎƽǊƴƛŎǘǿŜƳ ǿ ƻƪǊťƎǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎǘǿŜƳ ό.ƛŜƭŀǿŀΣ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿύΦ tƻǎȊŜǊȊȅ ǘŀƪȍŜ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ |Ŏƛƴŀǿƪŀ όŘǿƽǊ {ŀǊƴȅύ ƻǊŀȊ .ǊƻǳƳƻǾ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ŎȊŜǎƪƛŜƧ ǘƻ ǇǊťȍƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 

  



нл 
 

оΦп LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

[ƛŎȊƴŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ȋŀōȅǘƪƛ ǎŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 

ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎŜƪǘƻǊŀ bDh ǿȊǊŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ                                      

Ȋ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ  

¢ŀōŜƭŀ н ²ȅōǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀōȅǘƪƛΥ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Wspierany zabytek 

Fundacja Twoje Dziedzictwo 
- YƻǏŎƛƽƱ ǇƻŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ ǿ ÀŜƭƛǎȊƻǿƛŜ 

- YƭŀǎȊǘƻǊ aŀƎŘŀƭŜƴŜƪ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎǳ 

CǳƴŘŀŎƧŀ tŀƱŀŎ {ǘǊǳƎŀ - ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς parkowy w Strudze 

CǳƴŘŀŎƧŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ tŜǊƱŀ aŀƴƛŜǊȅȊƳǳ 

ǿ ÀƽǊŀǿƛƴƛŜ 

- YƻǏŎƛƽƱ ǇƻŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ ¢ǊƽƧŎȅ |ǿΦ ǿ ÀƽǊŀǿƛƴƛŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 5ƻƳ YƻƱƻŘȊƛŜƧŀ - 5ƻƳ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅΥ ½ŀƎǊƻŘŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧŀ ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ  

- ŘƻƳȅ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿŜ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǏƭŊǎƪƻ-ƎƽǊƴƻƱǳȍȅŎƪƛŜƎƻ 

CǳƴŘŀŎƧŀ 5ƻƭƛƴȅ tŀƱŀŎƽǿ ƛ hƎǊƻŘƽǿ 

Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ  

- ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς parkowy w Bukowcu 
- ȊŜǎǇƻƱȅ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς ǇŀǊƪƻǿŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ 

CǳƴŘŀŎƧŀ YǊȊȅȍƻǿŀ Řƭŀ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

Europejskiego  

- ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς ǇŀǊƪƻǿȅ ǿ YǊȊȅȍƻǿŜƧ 
- dziedzictwo kulturowe oraz historia  

Fundacja dla Ratowania Klasztoru                           
|ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ |ƭŊǎƪƛŜƧ α.ȅ ǎƱǳȍȅŏέ  

- Klasztor pocysterski w Trzebnicy 

Fundacja OP 9bI9La Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ                              

ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

- YŀƳƛŜƴƛŎŀ tƭŀŎ {ƻƭƴȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όǎƛŜŘȊƛōŀ CǳƴŘŀŎƧƛύ 
- ƭƛŎȊƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ  
- ƭƛŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-artystyczne 

CǳƴŘŀŎƧŀ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ Lƴ {ƛǘǳ - ½ŀōȅǘƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ {ƻƪƻƱƻǿǎƪŀ, {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ αDǊǳƴǿŀƭŘέ, 
ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ǎȊǘǳƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

C¦b5!/W! a!w¸{L9cY! - ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-parkowy w Targoszynie 

Fundacja Odbudowy Dworu Sarny - ½ŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ-ǇŀǊƪƻǿȅ |Ŏƛƴŀǿƪŀ DƽǊƴŀ - Sarny 

Fundacja Ochrony Dziedzictwa 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

 

- aǳȊŜǳƳ YƻƭŜƧƴƛŎǘǿŀ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ǿ WŀǿƻǊȊȅƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧ 
- aƱȅƴ IƛƭōŜǊǘŀ ǿ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿƛŜ 
- Muzeum Techniki Rolniczej ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŎŀŎƘ |ǿƛŘƴƛŎƪƛŎƘ 

Fundacja na Rzecz Rodziny i Rewitalizacji 

Polskiej Wsi 

- ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς parkowy w Dalkowie 

CǳƴŘŀŎƧŀ [ǳōƛŊȍ - ȊŜǎǇƽƱ ǇƻŎȅǎǘŜǊǎƪƛ ǿ [ǳōƛŊȍǳ 

CǳƴŘŀŎƧŀ YǎƛťȍƴŜƧ 5ŀƛǎȅ Ǿƻƴ tƭŜǎǎ  - ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ IƻŎƘōŜǊƎƽǿ Ȋ YǎƛŊȍŀ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ƛŜȍŀ YǎƛŊȍťŎŀ                                

ǿ {ƛŜŘƭťŎƛƴƛŜ 

- ǿƛŜȍŀ ǿ {ƛŜŘƭťŎƛƴƛŜΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΥ ƪǎƛŊȍťŎŜ 
rezydencje Doliny Bobru 

CǳƴŘŀŎƧŀ αCǊŜǎƪƛ /ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎƪƛŜέ - ǇŀƱŀŎ ǿ /ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎŀŎƘ 

Fundacja Zamek Roztoka ς hŎŀƭƛŏ                          

od zapomnienia 

- ȊŜǎǇƽƱ ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς parkowy w Roztoce 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ IŜƴǊȅƪƻǿŀ - ȊŜǎǇƽƱ ǇƻŎȅǎǘŜǊǎƪƛ ǿ IŜƴǊȅƪƻǿƛŜΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ IŜƴǊȅƪƽǿ 

Fundacja ''WƛŜȍŀ ǿƛŘƻƪƻǿŀ                                            

ǿ 5ƻōǊƻƳƛŜǊȊǳΦ !ōȅ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ƳƛŀƱŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ  

- ǿƛŜȍŀ ǿƛŘƻƪƻǿŀ ǿ 5ƻōǊƻƳƛŜǊȊǳΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ .ƛǘǿȅ ǇƻŘ 
Dobromierzem w 1745 r. 
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hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ                    

Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΥ  

π ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘȅΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊŀŎŜ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜΣ 

π ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀōȅǘƪƛŜƳΣ ƴǇΦ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ŦŜǎǝǿŀƭŜΣ ǎȊǘǳƪƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ 

π ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀōȅǘƪƛŜƳΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

π ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƴǇΦ ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŜΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ 

π ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΥ ƻǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȅΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ 

π ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪǳ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŘǳȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

π ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻƴŀǳƪƻǿŜΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ CǳƴŘŀŎƧƛ ¢ǿƻƧŜ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΥ ǊŀǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ ÀŜƭƛǎȊƻǿƛŜΦ  

CƻǘΦ р Φ ÀŜƭƛǎȊƽǿΣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ тπуΦ ÀŜƭƛǎȊƽǿΣ ǿƴťǘǊȊŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎŀƭŀ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŀΣ ǇƭŜƴŜǊ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻπŦƻǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅΣ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ Ǐƭǳōƽǿ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ǎƪŀǊōƻƴƪƛπŎŜƎƛŜƱƪƛ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ƭƻƎƻ CǳƴŘŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ 

όƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ CǳƴŘŀŎƧƛ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳύ27Φ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

  

 
27 ƘǧǇǎΥκκǘǿƻƧŜŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǇƻǊǜƻƭƛƻκǇŜǊƭŀκ 
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CƻǘΦ с YƻǿŀǊȅΣ Ǉŀǿƛƭƻƴ ǇŀǊƪƻǿȅ όƘŜǊōŀŎƛŀǊƴƛŀύ 

 

 

 

CƻǘΦ фπммΦ YƻǿŀǊȅΣ Ǉŀǿƛƭƻƴ ǇŀǊƪƻǿȅ όƘŜǊōŀŎƛŀǊƴƛŀύΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƻƪΦ мтул ǊΦ ǿ ǎǘȅƭǳ ǊƻƪƻƪƻΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ 

ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅΣ ǇƻǇŀŘŀƱ ǿ ǊǳƛƴťΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ƴŀ ŎŜƭŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ 

tƻ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ŘŀŎƘƽǿŜƪ όƱǳǇŜƪύ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ 

ōƛȍǳǘŜǊƛťΦ |ǊƻŘƪƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇκIŜǊōŀŎƛŀǊƴƛŀπǿπYƻǿŀǊŀŎƘπмлллртлфлонпнмлκ 

оΦпΦм YǊŀƛƴŀ 5ƻƳƽǿ tǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ YǊŀƛƴȅ 5ƻƳƽǿ tǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊȅƱȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ αƳƻŘťέ ƴŀ ƛŎƘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧΦ 

LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ ǿƻƪƽƱ ǘȊǿΦ ŘƻƳƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀȊȅǿŀƴȅ 

¢ǊƽƧȊƛŜƳƛŜƳΦ {Ŋ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ {ŀƪǎƻƴƛƛ ƛ /ȊŜŎƘΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ōȅƱȅ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘƻƳȅ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿŜ ς ŎƘŀƱǳǇȅ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜƧΣ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ǿȊƴƻǎȊƻƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ǎǳǊƻǿŜƎƻΣ ǎƱŀōƻ ƻōǊƻōƛƻƴŜƎƻ ƪŀƳƛŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀŘōǳŘƻǿŀ 

ǇƛťǘǊŀ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧ όǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǎȊƪƛŜƭŜǘ Ȋ ōŜƭŜƪ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΣ ŀ ǇǳǎǘŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎƱƻƳŊ ƛ ƎƭƛƴŊύΦ 5ƻ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅƭŜƎŀƱŀ ŎȊťǎǘƻ ǎǘƻŘƻƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΦ ²ǎƛŜ Ȋ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǘȅǇŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿŜƧ Ǉƻ мфпр ǊΦ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ǿȅƭǳŘƴƛŀŏΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ƭƛŎȊƴŜ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇŀŘƱȅ ǿ ǊǳƛƴťΦ tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇƻƳȅǎƱȅ ǘǊŀƴǎƭƻƪŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŎƘŀƱǳǇ 

ƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ ¢ŀƪŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 5ƻƳǳ YƻƱƻŘȊƛŜƧŀΣ 

ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀ ½ƎƻǊȊŜƭŎŀΣ ƎŘȊƛŜ Řƻ ŘȊƛǏ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƘƻǘŜƭƻǿŊΦ 

https://www.facebook.com/p/Herbaciarnia-w-Kowarach-100057090324210/
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bŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘƻƳƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΥ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛƳ όƭƛŎȊƴŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿ .ƻƎŀǘȅƴƛύΣ 

ƭǳōŀƵǎƪƛƳΣ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΦ ²ŀȍƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ŘƻƳƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ 

tƻǊťōƛŜΣ ǿ ŘŀǿƴȅƳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪǳ hǇƻƭƴƻ ½ŘǊƽƧΣ ǿ ²ƛƎŀƴŎƛŎŀŎƘ ÀȅǘŀǿǎƪƛŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƳƽǿ ǇŜƱƴƛ 

ƴŀŘŀƭ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŎȊŜƪŀƱƻ ǎƛť ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴǇΦ ƴŀ ƻōƛŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ 

όŘƻƳ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ Řƻ aǳȊŜǳƳ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜύ ƻǊŀȊ 5ƻƳ /ŀǊƭŀ ƛ DŜǊƘŀǊŘŀ 

IŀǳǇǘƳŀƴƴƽǿ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅ aǳȊŜǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳΦ  

hŘ нллс Ǌƻƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ 5ƴƛ hǘǿŀǊǘŜ 5ƻƳƽǿ tǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘΦ ¢ƻ ƛƳǇǊŜȊŀ ƻ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎȊťǏŏ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ƻōǎȊŀǊ _ǳȍȅŎ ό{ŀƪǎƻƴƛťύ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ /ȊŜŎƘ 

ƎǊŀƴƛŎȊŊŎȅ Ȋ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪƛŜƳΦ /ƻ Ǌƻƪǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ŘƻƳƽǿ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ƛŎƘ ǿƴťǘǊȊŀ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ  

¢ƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘŀƳƛ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

оΦпΦн 5ƻƭƴƻǏƭŊǎŎȅ ǊǳƛƴŜǊǎƛ 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ αǊǳƛƴŜǊǎƽǿέΣ ŎȊȅƭƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƻŘƴŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ōǳŘƻǿƭŜΣ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

αǇƻƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘέΣ αȊƛŜƳ ƻŘȊȅǎƪŀƴȅŎƘέΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿΣ ƳƱȅƴƽǿΣ 

ǿƛŀǘǊŀƪƽǿΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hǎƻōȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳƧŊ Ȋŀōȅǘƪƛ                       

Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ōŊŘȋ ǘǿƻǊȊŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ƛȊōȅ ǘǊŀŘȅŎƧƛ28Φ  

tǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛƳ ōǳŘƻǿƭƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪŀǇƛǘŀƭƴȅƳ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻŘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƎǊǳƴǘǳΣ Ǉƻ ǿȅƳƛŀƴť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴ ƛ ǿƛťȋōȅ ŘŀŎƘƻǿŜƧΦ 5ƻ ƻŘōǳŘƻǿȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋ 

ǳȍȅŎƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǊťŎȊƴƛŜ ǿȅǊŀōƛŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƴǇΦ ǏŎƛŀƴȅ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƎƭƛƴŊΣ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳΣ ǊťŎȊƴƛŜ 

ǿȅǊŀōƛŀƴŊ ŎŜƎƱƽǿƪŊΣ ŘŀŎƘȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ƎƻƴǘŜƳ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳ ƭǳō ƱǳǇƪƛŜƳΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ                                                         

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƛƴŊŎȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

CƻǘΦ т tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ αǊǳƛƴŜǊǎƽǿέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦмнπмоΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ǇƻŘŎȊŀǎ LL ½ƭƻǘǳ wǳƛƴŜǊǎƽǿ ǿ .ǳƪƻǿŎǳΣ нлнр ǊΦ DǊǳǇȅ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

 
28 tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȊǿΦ αǊǳƛƴŜǊǎƽǿέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǿƛŜōǊȊƻȊȅΦǇƭκƻπƴŀǎΣ 
ƘǧǇǎΥκκƴƻƛȊȊΦǇƭκŘŜǎƛƎƴκǊǳƛƴŜǊǎƛπƻŘƴŀǿƛŀƧŀπŘƻƳπƴŀπŘƻƭƴȅƳπǎƭŀǎƪǳπǊŀǘǳƧŜƳȅπƪŀǿŀƭŜƪπƘƛǎǘƻǊƛƛκǉŜууŦȊǾΣ Ŏȅƪƭ 
ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀŎƘ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŀƵΥ ƘǧǇǎΥκκƴƻƛȊȊΦǇƭκǊǳƛƴŜǊǎƛ 

https://www.dwiebrzozy.pl/o-nas
https://noizz.pl/design/ruinersi-odnawiaja-dom-na-dolnym-slasku-ratujemy-kawalek-historii/qe88fzv


нп 
 

ǊťŎȊƴȅ ǿȅǊƽō ŘŀŎƘƽǿŜƪ ŀ ƱǳǇƪŀ όƪŀƳƛŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ς ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧύΦ                             

bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǏŎƛŀƴ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎȊƪƛŜƭŜŎƛŜ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳ όǿŜƱƴŀ ƛ ŘǊŜǿƴƻΣ ƎƭƛƴŀΣ ǘǊȊŎƛƴŀΣ ǎƱƻƳŀύΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ Řƻ ŘȊƛǏ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ǿ ŘƻƳŀŎƘ 

ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿȅŎƘΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ 

²ȊƻǊŎƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘǊŜƴŘ ǊǳƛƴŜǊǎƽǿ ƧŜǎǘ ƴǇΦ ǊŜƳƻƴǘ ƳƱȅƴŀ ǿ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƛŜ                    

ƪΦ [ǳōƻƳƛŜǊȊŀ όŦƻǘΦ мпύΦ .ǳŘƻǿƭŀ Řŀǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻƱƻǿť ·±LL ǿΦΣ ǿȅƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛƪΣ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŊ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŊ Ȋ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ƪŀȍŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱΦ 
 

 

CƻǘΦ у aƱȅƴ 5ƻƭƴȅ ǿ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƛŜ ƪΦ [ǳōƻƳƛŜǊȊŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ мпΦ aƱȅƴ 5ƻƭƴȅ ǿ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿƛŜ ƪΦ [ǳōƻƳƛŜǊȊŀΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ 

 

 

оΦр ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻπ

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

/ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōƛŜƪǘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŬƎǳǊǳƧŊŎŜ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 

bŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻƭǿŀǊƪƽǿΣ ȊŀōǳŘƻǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ¢ƻ ŎȊťǎǘƻ ǊŜƭƛƪǘȅ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱ ƴŀ ·L· ǿΦ  

²ǊŀȊ Ȋ ǿȅƎŀǎȊŀƴƛŜƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ флπǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ŘǳȍȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǇƻƪƻǇŀƭƴƛŀƴȅŎƘΦ ²ȊƻǊŎƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōȅƱŀ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ YƻǇŀƭƴƛ ²ťƎƭŀ 

YŀƳƛŜƴƴŜƎƻ αWǳƭƛŀέ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ bŀƧǇƛŜǊǿΣ ǿ мффф ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱƻ aǳȊŜǳƳ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛΣ                             

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ нлмп /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΣ YǳƭǘǳǊȅ ƛ {Ȋǘǳƪƛ {ǘŀǊŀ YƻǇŀƭƴƛŀ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ 

ŎƘƻŘƴƛƪƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ƛ ŎȊťǏŏ ƴŀŘȊƛŜƳƴŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ƭƛǎǘť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ {Ȋƭŀƪǳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Kopalnia_W%C4%99gla_Kamiennego_Julia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kopalnia_W%C4%99gla_Kamiennego_Julia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejski_Szlak_Dziedzictwa_Przemys%C5%82owego


нр 
 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ό9wLIύ29Φ [ƛǎǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇƻǎǝƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜΣ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŎȊȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅΦ  

² мффп ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱƻ aǳȊŜǳƳ DƽǊƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ǿ мффс ǊΦ tƻŘȊƛŜƳƴŀ ¢Ǌŀǎŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ αYƻǇŀƭƴƛŀ ²ťƎƭŀ 

YŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜέΦ  ² нлмп ǊΦ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊŀƭƴƻ ς YƻƴƎǊŜǎƻǿŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ LȊōŊ ¢ǊŀŘȅŎƧƛΣ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎȊȅōǳ α²ƛǘƻƭŘέ ǿ .ƻƎǳǎȊƻǿƛŜ DƻǊŎŀŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ōȅƱ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ30Φ 

CƻǘΦ ф ½Ʊƻǘȅ {ǘƻƪΣ YƻǇŀƭƴƛŀ ½ƱƻǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ мрπмсΦ ½Ʊƻǘȅ {ǘƻƪΣ YƻǇŀƭƴƛŀ ½ƱƻǘŀΦ ²ŜƧǏŎƛŜ Řƻ {Ȋǘƻƭƴƛ YǎƛŊȍťŎŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƪǳǘŜ ǿ ǎƪŀƭƛǎǘȅƳ ȊōƻŎȊǳΦ ²ŜǿƴŊǘǊȊ 

ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿŊǎƪƛ ŎƘƻŘƴƛƪ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΦ ² нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƳǳ 

Ȋ .ǳŘȍŜǘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
29 ƘǧǇǎΥκκƴƛŘΦǇƭκнлнпκлпκмсκŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛπǎȊƭŀƪπŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀπǇǊȊŜƳȅǎƭƻǿŜƎƻκΦ ²ŀƱōǊȊȅǎƪŀ {ǘŀǊŀ YƻǇŀƭƴƛŀ ǘƻ 
ƧŜŘȅƴȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ƻōƛŜƪǘ ƴŀ ǘȅƳ ǇǊŜǎǝȍƻǿȅƳ ǎȊƭŀƪǳΦ LƴƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƻōƛŜƪǘȅΥ YƻǇŀƭƴƛŀ {ǊŜōǊŀ ǿ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ 
DƽǊŀŎƘ όǿǇƛǎŀƴŀ ƴŀ [ƛǎǘť |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/hύΣ 9ȄǇƭƻǎŜǳƳ ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅΣ aǳȊŜǳƳ ¢ȅǎƪƛŎƘ 
.ǊƻǿŀǊƽǿ YǎƛŊȍťŎȅŎƘ ǿ ¢ȅŎƘŀŎƘΣ aǳȊŜǳƳ .ǊƻǿŀǊǳ ÀȅǿƛŜŎ ǿ ÀȅǿŎǳΣ ½ŀōȅǘƪƻǿŀ YƻǇŀƭƴƛŀ ²ťƎƭŀ YŀƳƛŜƴƴŜƎƻ 
DǳƛŘƻ ǿ ½ŀōǊȊǳΣ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊŀ ǿ _ƻŘȊƛ 
30 ƘǧǇǎΥκκƳŀǇŀŘƻǘŀŎƧƛΦƎƻǾΦǇƭκǇǊƻƧŜƪǘȅκсумтпрκ 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Europejski_Szlak_Dziedzictwa_Przemys%C5%82owego
https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzeum_G%C3%B3rnictwa_w_Nowej_Rudzie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzeum_G%C3%B3rnictwa_w_Nowej_Rudzie
https://nid.pl/2024/04/16/europejski-szlak-dziedzictwa-przemyslowego/


нс 
 

CƻǘΦ мл {ǘŀƴƛŎŀΣ ƎƳΦ tǊȊŜǿƻǊƴƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦмтΦ {ǘŀƴƛŎŀΣ ƎƳΦ tǊȊŜǿƻǊƴƻΦ .ǳŘȅƴŜƪ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ƎƻǊȊŜƭƴƛΣ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅΣ ǇƻǇŀŘŀƱ ǿ ǊǳƛƴťΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнн ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴȅ ƛ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘȅƭŀǊƴƛŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ 

ƎŘȊƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ǇƛŜǊǿƻǘƴŊΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ŦǳƴƪŎƧťΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

bŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿŎƛŊȍ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ōǊƻǿŀǊƴƛŎǘǿŀ ƛ ƎƻǊȊŜƭƴƛŎǘǿŀΦ tǊȊȅ ǿƛŜƭǳ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ 

ǇŀƱŀŎƻǿƻ ς ǇŀǊƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ƪƭŀǎȊǘƻǊŀŎƘΣ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ōǊƻǿŀǊȅ ƭǳō ƎƻǊȊŜƭƴƛŜΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŀƴƛŎŀΣ ƎƳΦ tǊȊŜǿƻǊƴƻΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ .ǊƻǿŀǊȅ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴƛŜ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛƻƳ ƎƽǊƴƛŎȊȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ōǊƻǿŀǊƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ǎƛť ǿ 

aƛŜŘȊƛŀƴŎŜ31Φ ½ ƪƻƭŜƛ Řǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ōǊƻǿŀǊƽǿ ȊŀŀŘŀǇǘƻǿŀƴƻ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ WŜŘƴƻǏŎƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ǉƻ нлмс ǊΦ ǇƻŘŘŀƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŜǎǇƽƱ .ǊƻǿŀǊǳ aƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ IǳōǎƪƛŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǎƱǳȍȅ 

Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

 

оΦрΦм hŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ŘǿƻǊŎƽǿ 

wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ό·L· ǿΦύ ōȅƱ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ōǳŘƻǿƛŜ 

ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƛΦ hŘ ƭŀǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀΣ Ȋŀōȅǘƪƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘǿƻǊŎƽǿΣ ƳƻǎǘƽǿΣ ǘǳƴŜƭƛΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ǎŀƳȅŎƘ ǘǊŀǎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴƻ ǊǳŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƴŀ ǿƛŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘΦ 

² нлно ǊΦ ƻŘŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ Řŀǿƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мт ƪƳ ƱŊŎȊŊŎŀ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ aƛǊǎƪ 

ƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΥ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǘȊǿΦ YƻƭŜƧ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘΣ ƻŘŘŀƴŀ 

Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ мфлф ǊΦΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ Řƻ мффу ǊΦΣ ƎŘȅ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ bƛŜŎȊȅƴƴȅ ƛ ȊǊǳƧƴƻǿŀƴȅ ŘǿƻǊȊŜŎ 

ǇǊȊŜƧťƱƻ ƳƛŀǎǘƻΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ Ǝƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅΥ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ DƳƛƴȅ α{ǘŀŎƧŀ YǳƭǘǳǊȅέ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ32Φ 

 
31 ƘǧǇǎΥκκǇǊƻǎȊŜǿȅŎƛŜŎȊƪƛΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлноκлмκмфκƳƛŜŘȊƛŀƴƪŀπōǊƻǿŀǊκ 
32 ƘǧǇǎΥκκǎǘŀŎƧŀƪǳƭǘǳǊȅΦǎǿƛŜǊŀŘƻǿȊŘǊƻƧΦǇƭκ 



нт 
 

² нлнп ǊΦ YƻƭŜƧŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ǿȊƴƻǿƛƱȅ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƴŀ ƭƛƴƛƛ 5ст ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ²ǊƻŎƱŀǿ ς ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ς 

aŜȊƛƳŠǎǟ ς !ŘǊǑǇŀŎƘΦ ¢ƻ ǘǊŀǎŀ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƎŘȅȍ ƱŊŎȊȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŜ ǇƻƭǎƪƻπŎȊŜǎƪƛŜΦ  

¢ŀƪȍŜ ǿ нлнп ǊΦ ǿȊƴƻǿƛƻƴƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ ς .ƛŜƭŀǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀǎť ƪƻƭŜƛ ǎƻǿƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ YƻƭŜƧŜ tŀƵǎǘǿƻǿŜ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 5ǿƻǊŎƻǿȅŎƘ όŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻύ33Σ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 

мс ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ŘǿƻǊŎƽǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘΦ .ǳŘȅƴŜƪ ŘǿƻǊŎŀ ǿ ²ťƎƭƛƵŎǳΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȊƻǊŎƻǿŀ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ȊŘƻōȅƱ ǿ нлно ǊΦ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ½ŀōȅǘŜƪ ½ŀŘōŀƴȅ34Φ  

LƴƴŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ŘǿƻǊŎŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΥ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǿƻǊŎŀ 

ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿŎǳ όнлмуπнлннύΣ ǿ /ƘƻƧƴƻǿƛŜ όнлмсπнлмфύΣ ǿ aŀƭŎȊȅŎŀŎƘ όнлмуπнлнлύΣ ǿ WŀǿƻǊȊŜ όнлмтπ

нлмуύΣ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ DƱƽǿƴȅƳ όнлмуπнлнмύΣ .ƻƎǳǎȊƽǿ ς DƻǊŎŜ ς ½ŀŎƘƽŘ όнлмуπнлнмύΣ ǿ {ǘǊȊŜƭƛƴƛŜ 

όнлмсπнлмуύΣ ÀŀǊƻǿƛŜ όнлмсπнлмуύΣ ǿ YŊǘŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ όнлмфπнлнмύΣ ǿ {ƳƻƭŎǳ όнлмуπнлнмύΣ ǿ  

{ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ DƽǊƴŜƧ όнлмуπнлнмύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ς ¦ƧŀȊŘ όнлмсπнлмфύΣ ÀŜǊƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ς 

{ƳŀǊŘȊƽǿ όнлмсπнлмуύΣ |ǿƛťǘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ όнлмсπнлмуύΣ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όнлмсπнлмуύ 

CƻǘΦ мм 5ǿƻǊŎŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 

 
 
Fot. 18-19. Dworce kolejowe. Od lewej: ²ŀƱōǊȊȅŎƘ {ȊŎȊŀǿƛŜƴƪƻ i Siechnice. Oba obiekty po rewitalizacji w 
ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘǿƻǊŎƻǿȅŎƘΦ Fot. M. Kaluch - Tabisz 

 
 

оΦрΦнΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΥ 

π wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ олоΣ ƻŘ /ƘƻŎƛŀƴƻǿŀ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ tǊȊŜƳƪƽǿ hŘƭŜǿƴƛŀ όƻƪΦ му ƪƳύΣ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘŀŎƧƛ tǊȊŜƳƪƽǿ hŘƭŜǿƴƛŀΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ нлнрπнлнтΦ 

π wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ опл ƛ олу ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀπYŀǊǇŀŎȊ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇŜǊƻƴǳ ǿ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΦ ¢Ǌŀǎŀ ǘŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜ ǘǳƴŜƭŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ олу ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻŘ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎ Řƻ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅ όǿ ǘȅƳ ƻŘŎƛƴŜƪ ƻŘ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎ Řƻ YƻǿŀǊύ ǿǊŀȊ Ȋ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊȅƧƴȅƳƛΣ ōǳŘƻǿƭŀƳƛΣ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿƻ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛ ƛ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜƳΦ tǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ 

 
33 ƘǧǇǎΥκκȊƳƛŜƴƛŀƳȅŘǿƻǊŎŜΦǇƪǇΦǇƭκ 
34 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜƳŀŘΦǇƭκŘǿƻǊȊŜŎπǿπǿŜƎƭƛƴŎǳπƧŜŘƴȅƳπȊπƴŀƧƭŀŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘπǿπǇƻƭǎŎŜκ 

https://www.whitemad.pl/dworzec-w-weglincu-jednym-z-najladniejszych-w-polsce/
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DƽǊŀπYƻǿŀǊȅπYŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ƛƳǇǳƭǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƳƻȍŜ ƻŘŎƛŊȍȅŏ ƎƽǊǎƪƛŜ ƪǳǊƻǊǘȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀŏ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ȋ 

YŀǊǇŀŎȊŀ ƛ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

π [ƛƴƛŀ омл YƻōƛŜǊȊȅŎŜπtƛƱŀǿŀ DƽǊƴŀΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘŎƛƴƪŀ ƻŘ _ŀƎƛŜǿƴƛƪ Řƻ tƛƱŀǿȅΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǇǊȊŜȊ YƻōƛŜǊȊȅŎŜ Řƻ tƛƱŀǿȅ DƽǊƴŜƧΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр ǊƻƪǳΦ  

  



нф 
 

пΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  
YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŜΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǎǘǊŜŦŀ ƎƽǊǎƪŀΣ ȊŀǏ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƴƛȊƛƴƴȅ 

ǇƻǇǊȊŜŎƛƴŀƴȅ ǊȊŜƪŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇƱȅǿŀƳƛΦ ¢ŀƪƛ ǳƪƱŀŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅΣ Ƨŀƪ ŘƻƳȅ ǇǊȊȅǎƱǳǇƻǿŜ όǘƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ tƻƭǎƪƛΣ /ȊŜŎƘ ƛ {ŀƪǎƻƴƛƛύΣ ȊŀƳƪƛ ƛ ǿŀǊƻǿƴƛŜ ƻǎŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ƭƛǘŜƧ ǎƪŀƭŜΦ [ƛŎȊƴŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƴǇΦ ǇŀƱŀŎŜ Yƻǘƭƛƴȅ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ tŀƱŀŎ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳΦ 

пΦм YǊŀƧƻōǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ 

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŜ ǎƛť ŦƻǊƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŜƱ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƴƛŜƻȍȅǿƛƻƴŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƭƛŎȊƴŜ 

ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΥ ǿȅƎŀǎƱŜ ǿǳƭƪŀƴȅΣ ǎǘǊƻƳŜ ȊōƻŎȊŀ ƎƽǊǎƪƛŜΣ ǿŊǿƻȊȅΦ ² ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǘǿƻǊȊŊ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊŜ ƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ 

¦ƴƛƪŀǘƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎǘŀƴƻǿƛ YǊŀƛƴŀ ²ȅƎŀǎƱȅŎƘ ²ǳƭƪŀƴƽǿΣ ǿǇƛǎŀƴŀ Ƨŀƪƻ DŜƻǇŀǊƪ ƴŀ [ƛǎǘť 

|ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ¦b9{/hΦ ¢ƻ ǘŜǊŜƴ ǇƻƳƛťŘȊȅ [ŜƎƴƛŎŊΣ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ƛ {ǘǊȊŜƎƻƳƛŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ŎŜŎƘŊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǎƪŀƱ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿǳƭƪŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ  

CƻǘΦ мн ½ŀƳŜƪ DǊƻŘȊƛŜŎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нлΦ ½ŀƳŜƪ DǊƻŘȊƛŜŎ ǇƻǿǎǘŀƱ Ƨŀƪƻ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀ tƛŀǎǘƽǿ [ŜƎƴƛŎƪƛŎƘΦ ²ȊƴƻǎȊƻƴȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ мпто ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƎǊƻŘǳ ƛ ƪŀǎȊǘŜƭŀƴƛƛΦ ½ŀƳŜƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ōŀȊŀƭǘƻǿȅƳ ǿȊƎƽǊȊǳ ƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳ ǿǳƭƪŀƴƛŎȊƴȅƳΦ 

¢ƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DŜƻǇƻŀǊƪǳ YǊŀƛƴŀ ²ȅƎŀǎƱȅŎƘ ²ǳƭƪŀƴƽǿΦ                                       

CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ  
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bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DŜƻǇŀǊƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōƛŜƪǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΥ ȊŀƳƪƛ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜΣ |ǿƛƴŀŎƘΣ ȊŀƳŜƪ 

ǿŜ ²ƭŜƴƛǳ ό²ȊƎƽǊȊŜ [ŜƴƴƻύΣ  ½ŀƳŜƪ bƛŜǎȅǘƴƻ ǿ tƱƻƴƛƴƛŜΣ Ǌǳƛƴȅ ȊŀƳƪƽǿ ǿ [ƛǇƛŜ ƛ wƻƪƛǘƴƛŎȅΦ ² Ǉƻōƭƛȍǳ 

²ŊǿƻȊǳ aȅǏƭƛōƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƱƻ 5ƻƭƛƴȅ WŀǿƻǊƴƛƪŀ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿŀƱȅ ȊƛŜƳƴŜ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƎǊƻŘȊƛǎƪ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƭŜƳƛƻƴŀƳƛ ¢ǊȊŜōƻǿƛŀƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǳǊƘŀƴȅ ƛ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅǎƪƻ ƪǳƭǘǳǊȅ ƱǳȍȅŎƪƛŜƧΦ DǊƻŘȊƛǎƪŀ 

ƛǎǘƴƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿ wƻƪƛǘƴƛŎȅ ƛ wȊȅƳƽǿŎŜΦ aŀƭƻǿƴƛŎȊƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DŜƻǇŀǊƪǳ ǘƻ ƳƴΦΥ 

tƻƎǿƛȊŘƽǿΣ tƻŘƎƽǊƪƛΣ ²ƻƧŎƛŜŎƘƽǿΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ tǊƻōƻǎȊŎȊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŀǎǘŀΥ .ƻƭƪƽǿΣ ²ƭŜƵΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ WŀǿƻǊΦ 

bŀǘǳǊŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ȊŀƳƪƛ ǇƛŀǎǘƻǿǎƪƛŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘŀŎƘ ǿȊƎƽǊȊ 

ƻǊŀȊ ǿȅƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘΣ ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ ½ŀƳƪƛ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ {Ŋ ȊŀǊŀȊŜƳ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ōƻƎŀǘŜƧΣ ȊƱƻȍƻƴŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊŀƳƪƻǿŜ ǘƻ YǎƛŊȍ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǇŀǊƪƻǿȅƳΣ ½ŀƳŜƪ /ȊƻŎƘŀΣ ½ŀƳŜƪ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ƭƛǎǘȅ ǿŀǊǘƻ 

ŘƻǇƛǎŀŏ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ αǘǊǿŀƱŜƧ ǊǳƛƴȅέΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘ ǿƛŜƪƽǿ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǿŀǊƻǿƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ŎŜƭƻǿƻ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƻŘōǳŘƻǿƛŜΦ ¢ǊǿŀƱŜ Ǌǳƛƴȅ ŎȊťǎǘƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀƭŜǎƛƻƴȅŎƘ 

ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǎŊ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿΦ  

bŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊǿŀƱŜ Ǌǳƛƴȅ ǘƻΥ 

π ȊŀƳŜƪ .ƻƭŎȊƽǿ ǿ wǳŘŀǿŀŎƘ WŀƴƻǿƛŎƪƛŎƘΣ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƻƧƴȅ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŜƧΣ ƻŘ мспр ǊΦ 

ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅΣ 

π ȊŀƳŜƪ /ƛǎȅ ƳƛťŘȊȅ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŜƳ ŀ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǎǇŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ {ȊǿŜŘƽǿ ƛ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƻŘ мсоп ǊΦΣ 

π ȊŀƳŜƪ {ǘŀǊȅ YǎƛŊȍ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƻƧŜƴ ƘǳǎȅŎƪƛŎƘ ƛ ƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅ ƻŘ ·±L ǿΦ 

π ȊŀƳŜƪ ǿŜ ²ƭŜƴƛǳ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŜƧ ǿ мспс ǊΦ 

bŀ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƳƪƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ¢ǿƛŜǊŘȊŜΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǘǿƛŜǊŘȊŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ 

CǊȅŘŜǊȅƪŀ LLΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ŀǊŜŀƱȅΣ Ƨŀƪ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀΣ ŎȊȅ ¢ǿƛŜǊŘȊŀ YƱƻŘȊƪŀΦ 

¢ǿƛŜǊŘȊŀ {ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ   

пΦн YǊŀƧƻōǊŀȊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ 

² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘŜƎǊŀƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǿȊƽǊ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛ όǿǏǊƽŘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ƭƻƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳύΦ 

5ƻ ŘȊƛǏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛťƎŀƧŊŎŊ ŎȊŀǎƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ 

ǘƧΦ ǊȅƴŜƪ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ ƪǿŀŘǊŀǘǳ Ȋ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǊŀǘǳǎȊŜƳΣ ǇƻōƭƛǎƪŊ ŦŀǊŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƻǊŀȊ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ 

ǎƛŀǘƪŊ ǳƭƛŎ ǊƻȊŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊǊŀǎǘŀƱȅ ǎƛťΣ ŀ ǿ ƛŎƘ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ǿƱŊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ǿǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛǏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜΦ  

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ ǿƛŜǏ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎǿƽƧ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǘȅǇ αǳƭƛŎƽǿƪƛέΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ǏǊƻŘŜƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ǎȊƻǎŀΣ ŀ Ǉƻ 

ōƻƪŀŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όŘȊƛŀƱƪƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜύΦ ²ǊŀȊ Ȋ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ флπǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿ ȊŀŎȊťƱŀ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ Ƨǳȍ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿǎƛΦ 

½ŀŎȊťƱȅ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ƴƻǿŜ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻƪŀƭŀƧŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ǘƪŀƴƪť ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊΦ ²ǎƛŜ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǳƭƛŎƽǿƪƛ 

ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀŏ ǿƛƭƭƻǿŜ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀ ƳƛŀǎǘΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ȊŀŎƛŜǊŀƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳƛΣ ŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳƛΦ 

½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ό²ǊƻŎƱŀǿ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ 



ом 
 

DƱƻƎƽǿΣ [ǳōƛƴύΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘƪŀƴŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŊ ŀȍ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀŎƛŜǊŀƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ŀ ǿǎƛŊ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ 

ƴƛŜǳƴƛƪƴƛƻƴȅΦ {ǇǊȊȅƧŀ ǘŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ŎƘťŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŘƻƳǳΣ ŀ ǿƻōŜŎ ōǊŀƪǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿȅōƻǊŜƳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜŘŀǿƴƻ Ƨŀƪƻ ǊƻƭƴƛŎȊŜΦ  

CƻǘΦ мо aƱȅƴ ǿƻŘƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ŀǊōȅ 

 

CƻǘΦ нм aƱȅƴ ǿƻŘƴȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ŀǊōȅΣ ƎƳΦ tǊȊŜǿƻǊƴƻΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǘȅǇ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·L· ǿΦ YŀƳƛŜƴƴŀ ƭǳō ŎŜƎƭŀƴŀΣ ƻǘȅƴƪƻǿŀƴŀ ǇƻŘƳǳǊƽǿƪŀ 

ƛ ǇƛťǘǊƻ ǿ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳƛ ōŜƭƪŀƳƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ǎƱƻƳŊΣ 

ƎƭƛƴŊΣ ŎŜƎƱŀƳƛ ƭǳō ƭƻƪŀƭƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅƳƛ ƪŀƳƛŜƴƛŀƳƛ ǇƻƭƴȅƳƛΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿȅǎƻƪƛ ŘŀŎƘ ƴŀŎȊƽƱƪƻǿȅ Ȋ ƻƪƴŀƳƛ 

ǇƻǿƛŜƪƻǿȅƳƛΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŘŜǎƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏŎƛŀƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘƻǿŜƧΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

пΦо YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ 

5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ƧŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ōƻƎŀǘȅƳ ǿ ȊƱƻȍŀ ǿƽŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ мм ǳȊŘǊƻǿƛǎƪΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǊŜƎƛƻƴƻǿƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƧ ŎȊŀǎƽǿ ƴƻǿƻȍȅǘƴȅŎƘ ό·±Lπ·±LL ǿƛŜƪύΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜǘǊǿŀƱŀ Řƻ ŘȊƛǏΣ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ·L· ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳΦ /Ƙƻŏ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōǳŘƻǿƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ǎǘȅƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ όƪƭŀǎȅŎȅȊƳΣ ǎŜŎŜǎƧŀΣ ǎǘȅƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭǳŘƻǿŜύΣ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ōǳŘƻǿƭŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ 

ǿƪƻƳǇƻƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇŀǊƪƻǿŜΦ 5ǊŜǿƴƛŀƴŜ ƘŀƭŜ ǎǇŀŎŜǊƻǿŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ {ȊŎȊŀǿƴƛŜπ

½ŘǊƻƧǳ όǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ƳǳǊƻǿŀƴȅƳ ǇŀǿƛƭƻƴŜƳ ǇƛƧŀƭƴƛ ǿƽŘύΣ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ 5ƱǳƎƻǇƻƭǳπ½ŘǊƻƧǳΣ 

[ŊŘƪǳπ½ŘǊƻƧǳΦ  

²ƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ όYƻǘƭƛƴŀ YƱƻŘȊƪŀΣ Yƻǘƭƛƴŀ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŀ ƻǊŀȊ DƽǊȅ ²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜύΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŘƻƳƽǿ ȊŘǊƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ƛ ǿƛƭƭƛ 



он 
 

Řƭŀ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱŀ Řƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ƛ ǿƛƭƭƛ 

ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜΣ ƎŀƴƪƛΣ ǘŀǊŀǎȅΣ ǿŜǊŀƴŘȅΦ ² ǇŀǊƪŀŎƘ ȊŘǊƻƧƻǿȅŎƘ 

ǎǘŀǿƛŀƴƻ ŀƭǘŀƴȅΣ ƳǳǎȊƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜΣ ƪŀǿƛŀǊƴƛŜ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧŜΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŀ 

ƧŜǎǘ Řƻ ŘȊƛǏ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǳǊƻǊǘƽǿΦ  

bŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧΦ tǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ǿƽŘ ȊƴŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ǿ ·LLL ǿΦΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀƪƱŀŘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ Ǌƻƪǳ мпрф 35Φ LƴƴŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ {ȊŎȊŀǿƴƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǿƛƴŊƱ ǎƛť ƳƴΦ ŘȊƛťƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ IƻŎƘōŜǊƎƽǿ Ȋ YǎƛŊȍŀΦ ¢ƻ Ȋ ƛŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎŜŎŜǎȅƧƴƻπƴŜƻōŀǊƻƪƻǿȅ 5ƻƳ 

½ŘǊƻƧƻǿȅ όмфлуπммύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƻǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪŎƛ ǎƻǇƻŎƪƛŜƎƻ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭǳ όмфнпςнтύΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ǿ /ƛŜǇƭƛŎŀŎƘ όŘȊƛŜƭƴƛŎŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅύΣ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŘƻōǊŀŎƘ {ŎƘŀũƎƻǘǎŎƘƽǿΦ  

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǘŜȍ ƳƴƛŜƧ ȊƴŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ {ƻƪƻƱƻǿǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ ƭŀǘ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƴǇΦ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ 

ŘȊƛŀƱŀƵ CǳƴŘŀŎƧƛ {Ȋǘǳƪƛ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ Lƴ {ƛǘǳΦ 5ŀǿƴŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƭŜƴŜǊȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŦŜǎǝǿŀƭŜ ŬƭƳƻǿŜΦ hǇƻƭƴƻπ½ŘǊƽƧ ǘƻ 

ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻ ƻ ǿŎƛŊȍ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻ π ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ {ǿƻƧŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ǳǘǊŀŎƛƱƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪƻǇŀƭƴƛ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜƧ ǿ ¢ǳǊƻǿƛŜΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǎŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǿ WŀǊȊƳŀƴƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅΣ ŎȊȅ ǿ 

ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΥ {ǘŀǊȅπ½ŘǊƽƧ36Φ  

 

пΦп tƻŘƎƽǊǎƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ ƳƛťŘȊȅ ǇǊŜǎƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ  

tƻŘƎƽǊǎƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊΦ WŜŘƴŀƪ ǿŀƭƻǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ƪǳǊƻǊǘƽǿ ǎŊ ƻōŜŎƴƛŜ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊΥ 

π ƴŀǎƛƭƻƴȅ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 

π ǇǊŜǎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŘǳȍȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƻǘŜƭƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǎǘȅƭƻǿƻ                        

Ȋ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ 

π ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƴƛƪŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ŦƻǊƳȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƎƽǊǎƪƛŜ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΣ ƘƻǘŜƭŜ ƛ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ            

ƻ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ 

π ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπƘƻǘŜƭƻǿŜƧ ȊŀƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ȊŀŎƛŜǊŀƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

½ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊ ǇǊŜǎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛťΥ YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧ 

ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ tǊȊŜƭǳŘƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƎƽǊǎƪƛŎƘ 

ǎȊƭŀƪŀŎƘ όƻǾŜǊǘƻǳǊƛǎƳύ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎŜƴƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ37 hōƻƪ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿƛƭƭƛ ƛ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜƧ ŎŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǊƻȊŘȋǿƛťƪ 

 
35 ƘǧǇǎΥκκŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦǘǊŀǾŜƭκŀƪǘȅǿƴƻǎŎƛκǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ 
36 wŜǾƛǾŀƭ ς ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀƳƛ 
37 ƘǧǇǎΥκκƛǊǘΦǿǊƻŎΦǇƭκŀƪǘǳŀƭƴƻǎŎπсурπǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻψƛƴǎǘȅǘǳǘǳψǊƻȊǿƻƧǳΦƘǘƳƭΣ ƘǧǇǎΥκκƪǇƴΦƎƻǾΦǇƭκŘƻōǊŜπǇǊŀƪǘȅƪƛπ
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
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ƳƛťŘȊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ŦƻǊƳŊΦ ² ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ                       

ƴŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ hŘ ƭŀǘ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ 

{ǊŜōǊƴŀ DƽǊŀΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ƻōƧťǘŀ ǇƭŀƴŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² нллн ǊΦ ǿ {ǊŜōǊƴŜƧ DƽǊȊŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ 

CƻǊǘŜŎȊƴȅ tŀǊƪ YǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ŎȊȅƭƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŊ ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ Ȋ ǘǿƛŜǊŘȊȅΣ 

ǎȊƭŀƪǳ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ƪƻƭŜƛ ȊťōŀǘŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻǇŀƭƴƛ ǎǊŜōǊŀ38Φ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǊŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ39Φ YƻƭŜƧ {ƻǿƛƻƎƽǊǎƪŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴŀǎȅǇƽǿΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƳƻǎǘƽǿΣ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ŘŀǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊōƻƎŀŎƛŏ 

ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

[ƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ 

όDƽǊȅ ²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜΣ DƽǊȅ {ƻǿƛŜύΦ ¢ǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ ς YƱƻŘȊƪƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿƛŀŘǳƪǘƽǿΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿƛŜȍ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘ 

ό¢ǊƽƧƎŀǊōΣ 5ȊƛƪƻǿƛŜŎΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘύ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ό/ƘŜƱƳƛŜŎύΦ  

CƻǘΦ мп YŀǊǇŀŎȊΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ²ŀƴƎ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ƴŀ |ƴƛŜȍƪť ƛ ǇŀƴƻǊŀƳŊ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ ннΦYŀǊǇŀŎȊΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ²ŀƴƎ Ȋ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ƴŀ |ƴƛŜȍƪť ƛ ǇŀƴƻǊŀƳŊ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ ½ŜǎǇƽƱ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ²ŀƴƎ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ƎƽǊǎƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƭŜŎȊ ȊŀƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜƧ Ȋ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ƪǊťƎǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǘǊŀƴǎƭƻƪŀŎƧƛ π ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪǳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ·L· ǿΦ {ǘŀǊŀƴƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪƛ 

ŘƽōǊ ǿ .ǳƪƻǿŎǳΣ IǊŀōƛƴȅ Ǿƻƴ wŜŘŜǊƴΣ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƻ ƴƻǊǿŜǎƪŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛťΣ ŘƻŘŀƧŊŎ ƭƛŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ 

Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊ ²ƛƪƛƴƎƽǿΦ YƻǏŎƛƽƱ ƳƛŀƱ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ YŀǊǇŀŎȊŀ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅ ǎȊƭŀƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƴŀ |ƴƛŜȍƪťΣ ǎǘŀƱ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƻǎǘƻƧǳ ǇǊȊŜŘ 

ŘŀƭǎȊŊ ǿťŘǊƽǿƪŊΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

 

 
38 ƘǧǇΥκκǎǘƻǎȊƻǿƛŎŜΦǇƭκƴŜǿǎπфосπ
¢ŀƪψǎƛŜψȊƳƛŜƴƛŀƭŀψ¢ǿƛŜǊŘȊŀψψмрψƭŀǘψƻŘψǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀψCƻǊǘŜŎȊƴŜƎƻψtŀǊƪǳψYǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻψΗΦƘǘƳƭ  
39 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǊǘΦǿǊƻŎΦǇƭκǎǘǊƻƴŀπмнмоπƪƻƭŜƧψǎƻǿƛƻƎƻǊǎƪŀΦƘǘƳƭ 
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пΦр YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƪǳƭǘǳ όǎŀƪǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳύ 

{ŀƪǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǘƻ ǇƻƧťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ŘǳȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ ƪǳƭǘǳ40Φ 5ƭŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇŀƴƻǊŀƳȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƪŀƭǿŀǊƛŜ                                       

ƛ ƻǎŀŘȅ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŜΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ǿǎƛŜΦ ²ƻƪƽƱ ƴƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǏŎƛŜȍƪƛ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ǇŊǘƴƛŎȊŜΦ 

tǊȊȅ ŘƻƳŀŎƘ ǎǘŀǿƛŀƴƻ ƪǊȊȅȍŜ ƛ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ Ȋ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ŦǳƴŘŀǘƻǊƽǿΦ bŀ ǇƭŀŎŀŎƘ ǇǊȊȅƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀ 

ƳƻǎǘŀŎƘ ǎǘŀǿƛŀƴƻ ŬƎǳǊȅ ǏǿΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎŜƴŀΣ ŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪƻƭǳƳƴȅ ƳŀǊȅƧƴŜΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŜΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ 

ƴŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǏƭŊǎƪŊ WŜǊƻȊƻƭƛƳŊ ƛ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŜƳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť 

ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǿ мсум ǊΦΦ bŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ 

ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ ōŀȊȅƭƛƪŀΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀƭǿŀǊƛƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƪŀǇƭƛŎŀƳƛΣ ōǊŀƳŀƳƛΣ ǎŀŘȊŀǿƪŊΦ 

tǊȊŜȊ ǏǊƻŘŜƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀ Ǉƻǘƻƪ /ŜŘǊƻƴ όƻǊȅƎƛƴŀƭƴƛŜ ǎǘǊǳƳƛŜƵ ǿ WŜǊƻȊƻƭƛƳƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇƱȅƴƛŜ 

ŘƻƭƛƴŊ ƳƛťŘȊȅ ²ȊƎƽǊȊŜƳ |ǿƛŊǘȅƴƴȅƳ ŀ DƽǊŊ hƭƛǿƴŊύΦ ½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿȊŘƱǳȍ 

ƎƱƽǿƴŜƧ ǳƭƛŎȅΣ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŜƧΦ ² ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŀŎƘ ŘȊƛŜƱŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƎƽǊǎƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ǇŀƴƻǊŀƳť41Φ 

CƻǘΦ мр ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ ноΦ ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŜΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ƻǎŀŘȅ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŜƧ Ȋ ƪŀƭǿŀǊƛŊ ƛ ōŀȊȅƭƛƪŊΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

½ ƪƻƭŜƛ Ȋŀƪƻƴ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜƭǳ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ tǊȊȅ ƪƭŀǎȊǘƻǊŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎƪǊȅǇǘƻǊƛŀΣ                 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎȅǿŀƴƻ ƛ ȊŘƻōƛƻƴƻ ǊťŎȊƴƛŜ ƪǎƛťƎƛ όǎƱȅƴƴŀ YǎƛťƎŀ IŜƴǊȅƪƻǿǎƪŀύΦ 5ȊƛŜƧŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿ 

ŎȅǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǎŊ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ YǎƛŊȍť .ƻƭŜǎƱŀǿ ²ȅǎƻƪƛ 

ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƛŎƘ Ȋ tŦƻǊǘȅ όbƛŜƳŎȅύ Řƻ [ǳōƛŊȍŀ ǿ ммсо ǊΦ 

 
40 DΦ DǊŀƧŜǿǎƪƛΣ {ŀƪǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ƻǇŀŎǘǿŀ ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǊŜŦŜǊŀǘ ǿȅƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ αYǊȊŜǎȊƽǿ 5ƻƳŜƳ _ŀǎƪƛέΣ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнн ǊΦ [ƛƴƪ Řƻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐлǊ¢Ƙр¸[vфǇƪ 
41 ƘǧǇǎΥκκȊŀōȅǘŜƪΦǇƭκǇƭκƻōƛŜƪǘȅκƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅπǳƪƭŀŘπǇǊȊŜǎǘπфмфпоп 
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5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǿǎƛ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛŜƧ IŜƴǊȅƪƽǿΦ WŜǎǘ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊŜǎǇƻƭŜƴƛŀ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧΣ ǏǿƛŜŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  

[ƛŎȊƴŜΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƪŀƭǿŀǊƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿΦ ² [ǳōƛŊȍǳ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ YŀƭǿŀǊƛŀ 

WŀŘǿƛȍŀƵǎƪŀ ǿ ǘȊǿΦ [ŜǎƛŜ ǏǿΦ WŀŘǿƛƎƛΦ aƛŀƱŀ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀŏ ǿƛȊȅǘȅ ƪǎƛťȍƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳ ƻǇŀŎǘǿƛŜΦ 5ƻ 

ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ Ȋ [ǳōƛŊȍŀ ƴŀƭŜȍŀƱ DƽǊȊŜŎ όǿȊƎƽǊȊŜ ƴŀ tƻƎƽǊȊǳ YŀŎȊŀǿǎƪƛƳύΦ bŀ ȊōƻŎȊŀŎƘ ƎƽǊȅ ǿ мтпл ǊΦ 

ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƪŀƭǿŀǊƛťΣ ŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘŀǿƴŜƎƻΣ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀƳƪǳ ƪǎƛŊȍťŎŜƎƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƪŀǇƭƛŎťΦ 

²ȅǘȅŎȊƻƴƻ ǘŜȍ ǘǊŀǎť ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ aťŎƛƴƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƪŀƭǿŀǊƛŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǿ мффн ǊΦ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ Ϧ/ƘŜƱƳȅϦΣ ŀ ƻŘ мффп ǊΦ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘȊǿΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƛ ōƛŜƎƴŊŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǎȊƭŀƪƛŜƳ ǇŊǘƴƛŎȊȅƳ όǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ½ŜǎǇƽƱ 

tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘύΦ 

/ȅǎǘŜǊǎƛ Ȋ YǊȊŜǎȊƻǿŀ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ŀȍ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀƭǿŀǊƛŜΥ  

π ǎƱȅƴƴŊ ƪŀƭǿŀǊƛť ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ ǿǇƛǎŀƴŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇŀŎǘǿŜƳ ƴŀ [ƛǎǘť tƻƳƴƛƪƽǿ IƛǎǘƻǊƛƛ όǇƻŎȊŊǘŜƪ 

ōǳŘƻǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪŀǇƭƛŎ ŘŀǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ мстн ǊΦΤ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ оо ƪŀǇƭƛŎŜύ42Σ  

π ƪŀƭǿŀǊƛť ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ǏǿΦ !ƴƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ƪŀǇƭƛŎȅ ǏǿΦ !ƴƴȅ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ 

π ƪŀƭǿŀǊƛť ƴŀ ǿȊƎƽǊȊǳ ǿ /ƘŜƱƳǎƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ƪŀǇƭƛŎȅ ǏǿΦ !ƴƴȅΦ  

π ƪŀƭǿŀǊƛŀ ƴŀ |ǿƛťǘŜƧ DƽǊȊŜ ǿ [ǳōŀǿŎŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŀΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΦ hōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǏŏ ƪŀǇƭƛŎΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊǳƛƴȅΦ  

/ȅǎǘŜǊǎƛ Ȋ IŜƴǊȅƪƻǿŀ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ǿ мтлт ǊΦ ƪŀƭǿŀǊƛť ƴŀ ǿȊƎƽǊȊǳ ǿ [ŜǎƛŜ aǳǎȊƪƻǿƛŎƪƛƳ όƎƳΦ /ƛŜǇƱƻǿƻŘȅύΦ 

/ȅǎǘŜǊǎƛ Ȋ YŀƳƛŜƵŎŀ ƻǇƛŜƪƻǿŀƭƛ ǎƛť ƪƭŀǎȊǘƻǊŜƳ ǿ .ŀǊŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ƪŀƭǿŀǊƛŊ ƴŀ ȊōƻŎȊŀŎƘ .ŀǊŘȊƪƛŜƧ DƽǊȅΦ 

YŀǇƭƛŎȊƪƛ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ƪŀƳƛŜƴƛŜŎƪƛŎƘ ƻǇŀǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƻŘ мтмп ǊΦ ² [ŜǎƛŜ .ǳƪƻǿȅƳ ǿ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅ ƛǎǘƴƛŀƱŀ 

ǇǳǎǘŜƭƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳŜƪΦ .ǳŘƻǿť мп ƪŀǇƭƛŎ ƛ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊȊȅȍƻǿŜƧ ȊƭŜŎƛƱŀ ǿ мтоп ǊΦ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŀ ŎȅǎǘŜǊŜƪ ½ƻŬŀ YƻǊȅŎƛƵǎƪŀΦ  

²ǇƱȅǿ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ƴŀ ǎȊǘǳƪť ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀǊƻƪǳ ό·±LL ƛ ·±LLL ǿƛŜƪύΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘ 

ƭǳōƛŊǎƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ƴŀ ŎŀƱȅ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊȊŜȋōȅΣ ǎȊǘǳƪŀǘŜǊƛƛ ƛ ƳŀƭŀǊǎǘǿŀΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ aƛŎƘŀŜƭŀ [ŜƻǇƻƭŘŀ ²ƛƭƭƳŀƴƴŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ȍȅŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ 

ǿ ŘƻōƛŜ ōŀǊƻƪǳΦ WŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ όǇŀǎƛŜǊō Wŀƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦ [ƛǎȊƪŀ ƛ ǿƴǳƪ DŜƻǊƎ ²ƛƭƘŜƭƳ bŜǳƴƘŜǊǘȊύ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳŀƭŀǊǎƪŊ ǿ tǊŀŘȊŜΦ 5ȊƛŜƱŀ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ²ƛƭƭƳŀƴƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ 

ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎȊǘƻǊŀŎƘΣ ƪƻǏŎƛƻƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ƳǳȊŜŀŎƘΦ hōǊŀȊȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ [ǳōƛŊȍǳ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ 

мфпр ǊΦ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ǏǿƛŊǘȅƵΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Řƻ ŘȊƛǏ43Φ 

|ƭŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪƻƴŜƳ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻǏŎƛƻƱŀŎƘΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇŀƱŀŎŀŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ŀǊǘȅǏŎƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅ Ȋ YǊȊŜǎȊƻǿŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ōŀǊƻƪƻǿŜƧ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ȊŀƳƪǳ YǎƛŊȍΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎƱȅƴƴŜƧ {ŀƭƛ aŀƪǎȅƳƛƭƛŀƴŀ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱΥ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ 

IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ ȊŀǏ ŀǳǘƻǊŜƳ ŦǊŜǎƪǳ ƴŀ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛǳ όмтон ǊΦύ ōȅƱ CŜƭƛȄ !ƴǘƻƴ {ŎƘŜƉŜǊΦ  

 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ŎŜŎƘǳƧŜ Řǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŀΦ /Ƙƻŏ ǿ ǇŀƴƻǊŀƳƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘŊ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ȊŀƪƻƴƽǿΣ 

ǘƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎŊ ƻǎƛŜŘƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅȊƴŀƵΦ  

 
42 ƘǧǇǎΥκκƻǇŀŎǘǿƻΦŜǳκǇƻƳƴƛƪπƘƛǎǘƻǊƛƛκƻŘƪǊȅǿŀƧκƻōƛŜƪǘȅκƪŀƭǿŀǊƛŀπƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪŀκ 
43 YƻȊƛŜƱ !ΦΣ [ƻǎȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǿȅǎǘǊƻƧǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴŜƎƻ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bat ǿ [ǳōƛŊȍǳ Ǉƻ мфпо ǊΦΣ ώǿΥϐ 
!Φ YƻȊƛŜƱ όǊŜŘΦύΣ YƻǏŎƛƽƱ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bat ǿ [ǳōƛŊȍǳΦ IƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎǘŀƴ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмлΣ ǎΦ мнфςмпуΦ 
 



ос 
 

5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŜŘƭŜ ōǊŀŎƛ ƳƻǊŀǿǎƪƛŎƘ ǿ YǊǳǎȊȅƴƛŜ ǇƻŘ .ƻƭŜǎƱŀǿŎŜƳ όȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ мтпо ǊΦύ ƻǊŀȊ 

ǿ tƛƱŀǿƛŜ DƽǊƴŜƧ όȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ мтпп ǊΦύΦ hōŀ ǿȊƻǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƎƽǊƴƻƱǳȍȅŎƪƛƳ IŜǊǊƴƘǳǘ ό{ŀƪǎƻƴƛŀύΦ   

LƴƴȅƳΣ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƻ ǇƻŘƱƻȍǳ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿȅƳΣ ōȅƱƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƪƻƭƻƴƛƛ ŘƻƳƽǿ ǘȅǊƻƭǎƪƛŎƘ  

ǿ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘ ƛ {ƻǎƴƽǿŎŜΦ ² ƭŀǘŀŎƘ муоуπоф ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǎƛŜŘƭƛƭƛ ǎƛť ǇǊƻǘŜǎǘŀƴŎƛ Ȋ 

¢ȅǊƻƭǳΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻƳȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅŘƱǳȍƻƴŜƧ ōǊȅƭŜΣ ȊŘƻōƛƻƴŜ ǎƴȅŎŜǊǎƪƛƳƛ 

ŘŜƪƻǊŀŎƧŀƳƛΣ Ȋ ŘƱǳƎƛƳƛΣ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅƳƛ ōŀƭƪƻƴŀƳƛΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǎǳŘŜŎƪƛΣ 

ŀƭŜ ǘŜȍ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

пΦс YǊŀƧƻōǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ·L· ǿƛŜƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ Řǿŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎȅΥ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ [ƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƭŜŎȊ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ōȅƱƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜ ǿȅōǳǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊΣ ƴǇΦ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ bƻǿŜƧ wȊŜȋƴƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿȅōǳǊȊƻƴȅ ǿ нллл ǊΦ  

hōƻƪ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ƪƻǇŀƭƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǎŊ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀΦ /ŜƴƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ 

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ {ǘŀǊŀ YƻǇŀƭƴƛŀ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƪƻǇŀƭƴƛ WǳƭƛŀΦ LƴƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǇŀƭƵΥ {Ȋȅō ²ƛǘƻƭŘ ǿ DƻǊŎŀŎƘ όŘȊƛŜƭƴƛŎŀ 

.ƻƎǳǎȊƻǿŀ π DƻǊŎύΣ ƪƻǇŀƭƴƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿ bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜΦ  

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǘƪŀŎƪƛΦ {ƱȅƴƴŜ ǘƪŀƭƴƛŜΣ ŘȊƛǏ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 

ǎƛť ǿ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ²ŀƭƛƳƛǳΣ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇǊȊȅǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

aǳȊŜǳƳ ¢ƪŀŎǘǿŀΦ  

hōŜŎƴƛŜ ǿŎƛŊȍ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ² ŘŀǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛΦ tƻƳƛƳƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǿŎƛŊȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŘŀǿƴȅŎƘ ŦŀōǊȅƪ ƛ ƪƻǇŀƭƵ όȊŀōȅǘƪƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳƧťǘŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƴǊ уύΥ  

 

- .ƛŜƭŀǿŀΣ ȊŜǎǇƽƱ ½ŀƪƱŀŘƽǿ .ŀǿŜƱƴƛŀƴȅŎƘ .L9[.!²Σ ǳƭΦ IŜƳǇƭŀΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мулр ǊΦ 

- bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΣ ȊŜǎǇƽƱ ŘŀǿƴŜƧ YƭƛƴƪƛŜǊƴƛ hƱŘǊȊȅŎƘƽǿ, ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ мусп ǊΦ  

- aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ ǇǊȊťŘȊŀƭƴƛŀΣ ȊŜǎǇƽƱ Řawnych ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƭƴƛŀǊǎƪƛŎƘΣ ǳƭΦ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ мс 

- {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ ōǳŘȅƴŜƪ ŦŀōǊȅŎȊƴȅ ƴǊ м Iǳǘȅ WǳƭƛŀΣ ǳƭΦ {Ȋƻǎŀ /ȊŜǎƪŀ 

 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ: 

- Ƙŀƭŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊƽǿ ƛ Ƙŀƭŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊƽǿ LLΣ ȊŜǎǇƽƱ ǎȊȅōǳ aŀǘȅƭŘŀΣ ǳƭΦ .ŜǘƘƻǾŜƴŀ 

- ōǳŘȅƴŜƪ ǿƛŜȍȅ ƴŀŘǎȊȅōƻǿŜƧΣ ȊŜǎǇƽƱ ǎȊȅōǳ {ƛƻǎǘǊȊŀƴŜΣ ǳƭΦ м aŀƧŀ ум ō 

- ǿƛŜȍŀ ǎȊȅōǳΣ ȊŜǎǇƽƭ ǎȊȅōǳ ¢ȅǘǳǎΣ ǳƭΦ YƻǇŀƭƴƛŀƴŀ. 

 

4.7 ½ŀōȅǘƪƛ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΥ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƻŘƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ 

5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǎǘŀƭŜ ƴŀǊŀȍƻƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊƛŜΦ tƻ 

ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ƻǇŀŘŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŜ ǊȊŜƪƛ ƴŀǇŜƱƴƛŀƱȅ ǎƛť ǿƻŘŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇƱȅǿŀƱŀ ǿ ŘƻƭƴŜ ǇŀǊǝŜ ǘŜǊŜƴǳΣ ōȅ 

ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴƛȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ hƱŀǿȅΣ [ŜƎƴƛŎȅΦ {ǘŀƱŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛŊ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƱȅ ǊȊŜƪƛ ƛ ƛŎƘ ŘƻǇƱȅǿȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ YƱƻŘȊƪƻΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ 

hōƛŜƪǘȅ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řƻ ŘȊƛǏΣ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǿ ŘƻōƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 



от 
 

ƛƳǇǳƭǎŜƳ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƳ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΣ ōȅƱȅ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿ ·L· ǿƛŜƪǳ 

ǎǇǊȊȅƧŀƱ ŜƭŜƪǘǊȅŬƪŀŎƧƛΦ /ȊťǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘƻ ōȅƱȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƻŘƴŜΦ tƻǿƽŘȋΣ Ƨŀƪŀ ƴŀǿƛŜŘȊƛƱŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ 

ǿ муфт ǊΦ ƴƛǎȊŎȊŊŎ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŜΣ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƛƳǇǳƭǎƽǿ Řƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǘŜƳǳ ǘŀƳ ƛ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ44Φ 

² 5ƻƭƛƴƛŜ .ƻōǊǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ȊŜǎǇƽƱ ǘŀƳ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴȅŎƘΦ ² tƛƭŎƘƻǿƛŎŀŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƪŀƳƛŜƴƴŀ ȊŀǇƻǊŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сп Ƴ όōǳŘƻǿŀ мфлнπмн ǊΦύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŀ ƧŜƧ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǿȊƴƻǎȊƻƴŀ Řƻ мфнм ǊΦΣ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƳƻŎ трур ƪ²Φ 5ƻ ŘȊƛǏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ  

ǿ [ǳōŀŎƘƻǿƛŜ όǇƻŎȊΦ ·· ǿΦ ύ Ȋŀǎƛƭŀƴŀ ǿƻŘŊ Ȋ WŜȊƛƻǊŀ .ȅǎǘǊȊȅŎƪƛŜƎƻ ǿ ½ŀƎƽǊȊǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 

ȊŀǇƻǊŀ ǘŀƳǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǿƽŘ Ȋ .ȅǎǘǊȊȅŎȅΦ WŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƛ |ǿƛŘƴƛŎȅΣ Ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ пп Ƴ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфмнπмтΦ ½ŀǇƻǊŀ ǿ [ŜǏƴŜƧ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ [ŜǏƴƛŀƵǎƪƛƳΣ ƴŀ ǊȊŜŎŜ YǿƛǎƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мфлмπмфлрΦ WŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘƻ пр ƳΦ ¦ ǇƻŘƴƽȍŀ ǘŀƳȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ōǳŘȅƴŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƻŘƴŜƧ Ȋ 

мфлс ǊΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴƻǿƴƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊǊȊǳǘƻǿŜ ƴŀ ǘŀƳƛŜΦ ½ŀǇƻǊŀ ƴŀ ǊȊŜŎŜ _ƻƳƴƛŎŀ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мфмлπмрΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƎƽǊǎƪƛƳ Ǉƻǘƻƪǳ ²ƛƭŎȊƪŀ ǿ aƛťŘȊȅƎƽǊȊǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфлрπмфлуΦ 

пΦу ²ǇƱȅǿ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

hŘ ǇƻƴŀŘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿƻōŜŎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǘǊŜǏŎƛ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ όǊŜƪƭŀƳ ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿȅŎƘΣ 

ǎȊȅƭŘƽǿΣ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ флπǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ȊŀŎȊťƱȅ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜΣ 

ōŜȊǎǘȅƭƻǿŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƪƭŀƳȅ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀǘŀŎƘ ƛ ǘǊŜǏŎƛŀŎƘ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ ² ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΣ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ȊŀŎȊťƱȅ 

ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 

ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ45Φ ½ŀŎȊŊƱ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ 

ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳΦ   

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǘŜƴ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǘǊŜƴŘ ƧŜǎǘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ46Φ aŀ ƻƴŀ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

 

/ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ όYŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀύΦ ¢ǳ ƻōƻƪ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƘƻǘŜƭŜ ƻ ŦƻǊƳŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊύΣ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ 

ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǊŜƪƭŀƳȅ ƪƻƭƛŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜΣ ƴƛŜǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ 

ȊŀōǳŘƻǿŊΦ .ȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ 

 
44 ƘǧǇǎΥκκŜπŘƻƭƴȅǎƭŀǎƪΦƛƴŦƻκǇƻǿƻŘȊπȊπмуфтπǊƻƪǳπƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴŀπǇƻǿƻŘȊπǿπǎǳŘŜǘŀŎƘκ 
45 tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƻŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ǳǎƱǳƎƻǿƻπǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǘŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀΣ Ƨŀƪ ȊŀǎȊƱŀ ǿ DƳƛƴƛŜ |ǿƛťǘŀ 
YŀǘŀǊȊȅƴŀΦ ² мффт ǊΦ ƴŀŘŀƴƻ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ {ƛŜŎƘƴƛŎƻƳΣ ŀ ƻŘ нлмл ǊΦ ȊŀŎȊťƱŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ DƳƛƴŀ {ƛŜŎƘƴƛŎŜΣ Ŏƻ 
ŘŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΦ 
46 ¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 



оу 
 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǊŜƪƭŀƳΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƴǇΦ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ47Φ ¢ŀƪƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇƻŘƧťƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΥ  

¶ ǿ нлмт ǊΦ [ǳōƛƴ όȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ƴƻǿŊ ǿ нлнл ǊΦύΣ  

¶ ǿ нлму ǊΦ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ ƛ {ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧΣ  

¶ ǿ нлмф ǊΦ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ 

¶ ǿ нлнл ǊΦ YŀǊǇŀŎȊΣ [ǳōƛƴ όȊŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǳŎƘǿŀƱť Ȋ нлмт ǊΦύ  

¶ ǿ нлнм ǊΦ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ  

¶ ǿ нлнн ǊΦ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΦ 

CƻǘΦ мс tƱŀǿƴŀ DƽǊƴŀ ƴǊ тфΣ ƎƳΦ [ǳōƻƳƛŜǊȊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нпΦ tƱŀǿƴŀ DƽǊƴŀ ƴǊ тфΣ ƎƳΦ [ǳōƻƳƛŜǊȊΦ 5ƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ȋ ·±LLL ǿΦ ƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

hōŜŎƴƛŜ aǳȊŜǳƳ tǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎƽǿ ƛ ²ȅǇťŘȊƻƴȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŜƧ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

 

 

 
47 ¦ŎƘǿŀƱŀ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ όǳŎƘǿŀƱŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀύΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ ŀǊǘΦ отŀ  ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳΣ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǳŎƘǿŀƱȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť 
ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǊŜƪƭŀƳΦ 



оф 
 

рΦ ½ŀōȅǘƪƛ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ς ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ 

рΦм ½ŀōȅǘƪƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ǿŎȊŜǎƴŜ 

ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŜ 48  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ƻōƧťǘŜ ƻŎƘǊƻƴŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿǇƛǎǳ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƭǳō ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƪƛΣ ƴǇΦ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ƛ ƪǳǊƘŀƴȅΦ DǊƻŘȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ 

ƭƻƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǎŀŘΦ bŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǿŀȍƴȅŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘƱǳƎŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ƴŀ 

5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ  

² ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ aŀǎȅǿǳ |ƭťȍȅ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƻǎŀŘȅ ǇƭŜƳƛŜƴƴŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƭƛŎȊƴŜ ƻŘƪǊȅŎƛŀ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ¦ ǇƻŘƴƽȍŀ |ƭťȍȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊŜȊŜǊǿŀǘ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ .ťŘƪƻǿƛŎŀŎƘ όǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ 

мфус ǊΦύΦ ½ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘǿǳŎȊƱƻƴƻǿŜ ƎǊƻŘȊƛǎƪƻ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǿŀƱŜƳ ǎǳŎƘŊ ŦƻǎŊΣ Ȋ ±LLLπL· ǿΦ ½ŀ 

ƎǊƻŘȊƛǎƪƛŜƳΣ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƪƛƭƪǳǎŜǘ ƳŜǘǊƽǿ ŘǳȍŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅǎƪƻ ƪǳǊƘŀƴƻǿŜ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ƭŀǘŜƵǎƪƛŜƎƻ ό±LLL πL· 

ǿΦύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƻƪΦ рл ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻǇŎŀƳƛ Ȋ ƎƱŀȊƽǿ ƛ ȊƛŜƳƛΦ  

² ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ WƻǊŘŀƴƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘƻōȅǿŀƴƻ ƴŜŦǊȅǘ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǿȅǊƻōǳ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ōŀŘŀŎȊŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƭƛ ƪǳƭǘǳǊť ƧƻǊŘŀƴƻǿǎƪŊ ŘŀǘƻǿŀƴŊ ƴŀ н 

ǇƻƱΦ L± ǘȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ǇΦƴΦŜΦ ² ŜǇƻŎŜ ōǊŊȊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ ƻǎŀŘȅ ǿ {ƻōƽǘŎŜ ƛ |ǿƛŊǘƴƛƪŀŎƘΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ǎȅƳōƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŊ ǊȊŜȋōȅ ƪǳƭǘƻǿŜ Ȋ Ƴŀǎȅǿǳ |ƭťȍȅΦ49 WŜŘƴŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŀƳƛ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳǳȊŜŀŎƘΥ ǿ aǳȊŜǳƳ 

!ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿȅƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπIƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǿ 

DƱƻƎƻǿƛŜΣ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ /ƘƻƧƴƻǿƛŜΦ 

²ǊƻŎƱŀǿ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀŘȊȅ ƪǎƛŊȍťŎŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ hǎǘǊƻǿƛŜ ¢ǳƳǎƪƛƳΦ 

.ȅƱŀ ǘƻ ƳŀƱŀ ǎǘǊŀȍƴƛŎŀ ǎǘǊȊŜƎŊŎŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪťΦ ½ŀƱƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪǎƛťŎƛŀ ǿƛŜƭƪƻƳƻǊŀǿǎƪƛŜƎƻ 

²ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŘǳȍŜƎƻ ƎǊƻŘǳ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ tŀƴŀ όǇƭΦ |ǿΦ aŀǊŎƛƴŀύ ƛ ǇƻŘƎǊƻŘȊƛŜƳ 

όǳƭΦ YŀǘŜŘǊŀƭƴŀύΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ōƛǎƪǳǇƛŜƧ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƳƪǳ 

ƪǎƛŊȍťŎŜƎƻΦ ²Ŝ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ [ŜǎƛŜ {ƻƱǘȅǎƻǿƛŎƪƛƳ ƛǎǘƴƛŀƱƻ ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ƎǊƻŘȊƛǎƪƻ ƻǘƻŎȊƻƴŜ 

Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿƻŘŀƳƛ ²ƛŘŀǿȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎƪŀƴǎŜƴ όƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ тлΦ ·· ǿƛŜƪǳύΦ  

wƽǿƴƛŜȍ ½ŀƳŜƪ tƛŀǎǘƽǿ |ƭŊǎƪƛŎƘ ǿ [ŜƎƴƛŎȅ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƎǊƻŘǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻΦ 

[ƛŎȊƴŜ ƎǊƻŘȊƛǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DŜƻǇŀǊƪǳ YǊŀƛƴŀ ²ȅƎŀǎƱȅŎƘ ²ǳƭƪŀƴƽǿΣ ƴŀ tƻƎƽǊȊǳ 

YŀŎȊŀǿǎƪƛƳΦ ½ŀƳŜƪ [Ŝƴƴƻ ό_ǳǇƪƛ ǇƻŘ ²ƭŜƴƛŜƳύ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ŘǊŜǿƴƛŀƴƻπȊƛŜƳƴŜƎƻ ƎǊƻŘǳΦ LƴƴŜ 

ƻǎŀŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƻ ς ƻōǊƻƴƴŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ {ǘŀǊȅƳ YǎƛŊȍǳ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΣ ŎȊȅ ǿ DƛƭƻǿƛŜ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ bƛŜƳŎȊŀΦ ² ±LLLπ± ǿΦ ǇΦƴΦŜΦ ƴŀ ƎƽǊȊŜ DǊƻƳƴƛƪ ǇƻŘ {ǘǊȊŜƭƛƴŜƳΣ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƎǊƽŘ ƪǳƭǘǳǊȅ 

ƱǳȍȅŎƪƛŜƧΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƭŀǎŀŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎȅǇȅ ȊƛŜƳƴŜ ǳƳƻŎƴƛƻƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜƳΦ   

bŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƪǳǊƘŀƴƽǿΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴȅƳ ƧŜǎǘ aǳǎȊƪƻǿƛŎƪƛ [ŀǎ .ǳƪƻǿȅ όǊŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅύ ǿ 

 
48 5Φ ²ƛŜǊŎȊȅƵǎƪƛΣ α|ǿƛŀŘƪƻǿƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛέ ς ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ǿΦ {ǘǳŘƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ 
ǘΦ L±!Σ ǎΦ мотπмпфΣ ²ǊƻŎƱŀǿ нлмп 
49 bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƭŜƪŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪŊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ aƛŀǎǘŀ 
²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ȊōƛǊŀŎƘ aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ aǳȊŜǳƳ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπIƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜΣ 
aǳȊŜǳƳ tƛŀǎǘƽǿ |ƭŊǎƪƛŎƘ ǿ .ǊȊŜƎǳ όǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜύ 



пл 
 

ƎƳƛƴƛŜ /ƛŜǇƱƻǿƻŘȅΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƪǳǊƘŀƴȅ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŎƘƽǿƪƽǿ ƻŘ ƴŜƻƭƛǘǳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜǇƻƪť ōǊŊȊǳ Ǉƻ 

ǿŎȊŜǎƴŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŜΦ  

рΦн hƪǊŜǎ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΥ ·Lπ·±L ǿƛŜƪ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǊƻƳŀƵǎƪŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ƪǎƛŊȍťŎŜƧ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ 

DƱƻƎƽǿΣ ƎǊƻŘȅ ƻōǊƻƴƴŜ Ƨŀƪ [Ŝƴƴƻκ²ƭŜƵύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎƛŜŎƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿ ƛ ǇŀǊŀŬƛ Řƻ ƻƪΦ 

ǇƻƱΦ ·LLL ǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ǘƻ ƪƻǏŎƛƻƱȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ǿ 

ŘȊƛŜƧŀŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ōȅƱȅ ŦǳƴŘŀŎƧŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ IŜƴǊȅƪƽǿ |ƭŊǎƪƛŎƘΥ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ IŜƴǊȅƪŀ ²ȅǎƻƪƛŜƎƻ όƪƭŀǎȊǘƻǊ ǿ [ǳōƛŊȍǳΣ ȊŀƳŜƪ ǿ [ŜƎƴƛŎȅύΣ IŜƴǊȅƪŀ .ǊƻŘŀǘŜƎƻ ƛ WŀŘǿƛƎƛ 

.ŀǿŀǊǎƪƛŜƧ όƪƭŀǎȊǘƻǊȅ ǿ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅΣ IŜƴǊȅƪƻǿƛŜΣ ȊŀƳŜƪ [Ŝƴƴƻ ǿŜ ²ƭŜƴƛǳύΦ 

.ǳŘƻǿƭŜ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊƱƽȍΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƛŀǎƪƻǿŎŀ ƛ ƎǊŀƴƛǘǳΦ 

tƛŀǎƪƻǿƛŜŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ .ƻƭŜǎƱŀǿŎŀ όƪƻǏŎƛƽƱ ǿ DƻǏŎƛǎȊƻǿƛŜ Ȋ н ŏǿΦ ·LLL ǿΦύΣ YƱƻŘȊƪŀΣ 

ŘƻǊȊŜŎȊŀ YŀŎȊŀǿȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ Ȋ ǘŜƧ ŜǇƻƪƛ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿŜ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ όƪƻǏŎƛƽƱ 

ōǳŘƻǿŀƴȅ ƻŘ мнлф ǊΦ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧƛ IŜƴǊȅƪŀ .ǊƻŘŀǘŜƎƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ōƭƻƪƽǿ ǇƛŀǎƪƻǿŎŀΣ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ 

ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧΣ ƎƻǘȅŎƪƛŜƧ ŦŀȊƛŜ ōǳŘƻǿƭƛύ ƛ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ όƪƻǏŎƛƽƱ ǿ tƱƽŎȊƪŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŀ 

ƱŀƳŀƴŜƎƻΣ ŘŜǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ Ȋ ǇƛŀǎƪƻǿŎŀύΣ |ǿƛŜǊȊŀǿȅ όƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ YŀǘŀǊȊȅƴȅ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ 

ƪŀƳƛŜƴƛŀ ƱŀƳŀƴŜƎƻΣ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ǿ ƴŀǊƻȍŀŎƘ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜƳύΣ ŎȊȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ  

tƻƪƱŀŘȅ ƎǊŀƴƛǘǳ Ȋ ƻƪƻƭƛŎ {ǘǊȊŜƎƻƳƛŀ ƛ {ǘǊȊŜƭƛƴŀ ǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǏǿƛŊǘȅƵ ƴǇΦ ǿ .ƛŀƱȅƳ YƻǏŎƛŜƭŜ 

όǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ƻƪΦ ǇƻƱΦ ·LLL ǿΦΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ Ȋ ƎǊŀƴƛǘǳ ǎǘǊȊŜƭƛƵǎƪƛŜƎƻύΦ ½ Ŏƛƻǎƽǿ ƎǊŀƴƛǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ м ŏǿΦ ·LLL ǿΦ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ Wŀƪǳōŀ ǿ {ƻōƽǘŎŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǊƻǿŀƴŀ ǿ мнрс ǊΦ ƪŀǇƭƛŎŀ ǇǊȊȅ ƪƭŀǎȊǘƻǊȊŜ 

ƪŀƴƻƴƛƪƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǿ {ƻōƽǘŎŜ DƽǊŎŜ όǿ ·L· ǿΦ Ǉƻ ǎŜƪǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ƴŀ ǇǊȅǿŀǘƴȅ 

ȊŀƳŜƪΣ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧťύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ōƭƛȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜ 

ǿŎȊŜǎƴȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ŘƻƳƛƴƻǿŀŏ ŎŜƎƱŀ όƪƻǏŎƛƻƱȅ ƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅΣ 

|ǊƻŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧΣ |ǿƛťǘŜƧ YŀǘŀǊȊȅƴƛŜύΦ  

[ƛŎȊƴŜ ǇǊŀŎŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƴŀ hǎǘǊƻǿƛŜ ¢ǳƳǎƪƛƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƎǊƻŘǳ 

ŘŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ±LLπ±LLL ǿΦ tǊȊŜŘǊƻƳŀƵǎƪŀ ōǳŘƻǿƭŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ ƪŀǘŜŘǊŊ Ȋ ƻƪΦ мллл ǊΦ 

όǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ōƛǎƪǳǇǎǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻύΦ YǎȊǘŀƱǘ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƪŀǘŜŘǊȅ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊƻƳŀƵǎƪƛƳΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƎƻǘȅƪǳΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƎǊƻŘǳ ƪǎƛŊȍťŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŀƱ ǇŀƱŀŎ όǇŀƭŀǝǳƳύ ƛ ƪŀǇƭƛŎŀ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ 

²ȅǎƻƪƛŜƎƻ όƪƻƴƛŜŎ ·LL ǿΦύΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŊ ōǳŘƻǿƭŊ Ȋ ǘŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ƧŜǎǘ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ LŘȊƛŜƎƻΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƻƪ мнмфπорΦ  

hōƻƪ ǏǿƛŊǘȅƵ Ȋ hǎǘǊƻǿŀ ¢ǳƳǎƪƛŜƎƻΣ ȊŀŎȊťƱȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƪƭŀǎȊǘƻǊȅΦ WŜŘƴŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǘƻ 

ƪƭŀǎȊǘƻǊ ōŜƴŜŘȅƪǘȅƴƽǿ ƴŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ hƱōƛƴƛŜΣ ŦǳƴŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜ tƛƻǘǊŀ ²ƱƻǎǘƻǿƛŎŀ ǇǊȊŜŘ ммоф ǊΦ /Ƙƻŏ 

ǎŀƳ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŜōǊŀƴȅ ǿ ·±L ǿΦΣ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƴȅΣ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ǇƻǊǘŀƭ Ȋ ōƻƎŀǘŊ 

ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ ǊƻƳŀƵǎƪŊΦ ½ƻǎǘŀƱ ǿǘƽǊƴƛŜ ǿƳǳǊƻǿŀƴȅ ǿ ŦŀǎŀŘť ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǏǿΦ aŀǊƛƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŘȊƛǏΦ tƻǊǘŀƭ Ȋ hƱōƛƴŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿǇƱȅǿȅ ǿƱƻǎƪƛŎƘ ƳƛǎǘǊȊƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ǘŀƪ ōƻƎŀǘŜƧ ǊȊŜȋōȅ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wƽǿƴƛŜ ŘƻōǊȅƳ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǊȊŜȋōȅ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ōƛōƭƛƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭǳ ōŀȊȅƭƛƪƛ ǘǊȊŜōƴƛŎƪƛŜƧ όǎŎŜƴŀ 

5ŀǿƛŘŀ ƎǊŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƘŀǊŬŜύΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǊȊŜȋōȅ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧ ǘƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǎƪǊƻƳƴƛŜƧǎȊŜ ŘŜǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Řƻ ǿŊǘƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ȊŘƻōƛŊŎȅŎƘ ōŀȊȅ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭŜ 

ƪƻƭǳƳƴ όƴǇΦ ǊŜƭƛƪǘȅ Ȋ IŜƴǊȅƪƻǿŀΣ [ǳōƛŊȍŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǎǘǊƻƧǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ {ǘŀǊȅƳ ½ŀƳƪǳύ ƻǊŀȊ ǇƻǊǘŀƭŜ 

ƪƻǏŎƛƻƱƽǿΦ    

5ǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ōȅƱŀ [ŜƎƴƛŎŀΦ ² ƻōǊťōƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƎǊƻŘǳ ǇƭŜƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ 

ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŜ ǇŀƭŀǝǳƳ Ȋ ŎŜƎƱȅ ƻǊŀȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ Ƨŀƪ ƴŀ ǘŀƳǘŜ ŎȊŀǎȅ ƪŀǇƭƛŎťΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŊΣ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊŜōǊŀƴŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƭŜŎȊ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 
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ƭƛŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊȊŜȋōƛƻƴŜ όŘŜǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜύΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǎŊ Řƻ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ 

ŎȊťǏŏ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻ π ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ aǳȊŜǳƳ aƛŜŘȊƛ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΦ ½ŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ǊƻƳŀƵǎƪŀ  ǿƛŜȍŀ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀΣ ŎȅƭƛƴŘǊȅŎȊƴŀΣ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ Ǉŀƴƻǿŀƴƛŀ IŜƴǊȅƪŀ L .ǊƻŘŀǘŜƎƻΦ 5ƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ 

ǎƛť ǊƻƳŀƵǎƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ½ŀƳƪǳ YǎƛŊȍŊǘ DƱƻƎƻǿǎƪƛŎƘ ŦǳƴŘŀŎƧƛ YƻƴǊŀŘŀ L ƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ Ȋ н ǇƻƱΦ ·LLL ǿΦ 

½ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ tƛŀǎǘƽǿ |ƭŊǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊŊ ǎƛť ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƻǇŀŎǘǿ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛŎƘΦ [ǳōƛŊȍ ǎȊȅƪƻǿŀƴƻ 

Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŎƘƽǿƪǳ Řƭŀ ƪǎƛŊȍŊǘ Ȋ Řȅƴŀǎǝƛ tƛŀǎǘƽǿΦ /ȅǎǘŜǊǎƽǿ ǎǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǘǳ .ƻƭŜǎƱŀǿ ²ȅǎƻƪƛ ǿ ммсо 

ǊΦ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƛŀǎǘƻǿǎƪƛ ƪǎƛŊȍť ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŎƘƻǿŀƴȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅƳ ǿ мнлм ǊΦ  

.ŀȊȅƭƛƪŀ ǘǊȊŜōƴƛŎƪŀ ōǳŘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ƨŀƪƻ ǊƻƳŀƵǎƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱ ǘǊƽƧƴŀǿƻǿȅ όŦǳƴŘŀŎƧŀ мнло ƪƻƴǎŜƪǊŀŎƧŀ 

мнмфύΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ ǇƽƱ ǿƛŜƪǳ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мнсуςмнсф ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƪŀǇƭƛŎŀ ǏǿΦ WŀŘǿƛƎƛ όƧŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǇƻŎƘƽǿƪǳ ƪǎƛťȍƴŜƧύΣ Ƨǳȍ ǿ ǎǘȅƭǳ ƎƻǘȅŎƪƛƳΦ  

wŜƭƛƪǘȅ ǊƻƳŀƵǎƪƛŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴǇΦ ǿ ƻōǊťōƛŜ YƻƭŜƎƛŀǘȅ bat ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ ό ōǳŘƻǿŀ ǿ м ǇƻƱΦ 

·LLL ǿΦ Ȋ ƱŀƳŀƴŜƎƻ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ǇƻƭƴŜƎƻύΣ ǿ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŀŎƘ όǊǳƛƴȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǏǿΦ !ƴƴȅύΣ ȊŀƳŜƪ ǿ wƻƪƛǘƴƛŎȅ 

όȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƪŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴΣ ŦǳƴŘŀŎƧŀ IŜƴǊȅƪŀ .ǊƻŘŀǘŜƎƻύΦ 

[ƛŎȊƴŜ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴŜ ƻ ƴƻǿŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊΦ ¢ŀƪ ōȅƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻǘǳƴŘȅ ǏǿΦ DƻǘŀǊŘŀ ǿ {ǘǊȊŜƭƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎƱǳȍȅƱŀ ǇƻƭǎƪƻƧťȊȅŎȊƴȅƳ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘƻƳΣ ǎǘŊŘ ƴŀȊȅǿŀƴŀ Řƻ ŘȊƛǏ αƪƻǏŎƛƻƱŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳέΦ wƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ {ǘƻƭŎǳ ȊȅǎƪŀƱ ƎƻǘȅŎƪƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƎƻ ǘǊȅǇǘȅƪǳ ƛ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘ ƳŀƭƻǿƛŘŜƱΦ 

CƻǘΦ мт {ƻōƽǘƪŀ DƽǊƪŀΦ YƭŀǎȊǘƻǊ ŀǳƎǳǎǝŀƴƽǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нрΦ {ƻōƽǘƪŀ DƽǊƪŀΦ YƭŀǎȊǘƻǊ ŀǳƎǳǎǝŀƴƽǿΣ ƻŘ ·L· ǿΦ ǇŀƱŀŎ Ȋ ƪŀǇƭƛŎŊΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ 

²ǇƱȅǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·LLL ǿΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜΣ Ƨŀƪ ǿ {ǘŀǊȅƳ ½ŀƳƪǳ ƎƳΦ {ƻōƽǘƪŀΣ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ŀǳƎǳǎǝŀƴƽǿΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ǇŀƭŀǝǳƳ {ƻōƽǘƪŀ ς DƽǊƪŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿƭƛ ƻ ǿŎȊŜǎƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƧΣ 

ǊƻƳŀƵǎƪƛŜƧ ƳŜǘǊȅŎŜΣ ǘǊǳŘƴƻǏŏ Ȋ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ŦŀȊ ōǳŘƻǿȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŜƵΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ƻōƽǘƪƛ DƽǊƪƛΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƛǎǘƴƛŀƱƻ ǇŀƭŀǝǳƳΣ ŎȊȅƭƛ ǎƛŜŘȊƛōŀ ƳƻȍƴƻǿƱŀŘŎȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǿƴťǘǊȊŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƪǳƭǘǳ ς ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊΣ ŀ Ǉƻ мумл ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƪŀǎŀǘŀ ƛ 

Ǉƻƴƻǿƴŀ ǎŜƪǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ȊŀƳŜƪΦ bŜƻƎƻǘȅŎƪŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴŊ ǿƛŜȍŊΦ  

 



пн 
 

CƻǘΦ му tƻǊǘŀƭŜ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нсπнтΦ tƻǊǘŀƭŜ ǊƻƳŀƵǎƪƛŜΦ tƻ ƭŜǿŜƧΥ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ǇƻǊǘŀƭ Ȋ ƻǇŀŎǘǿŀ ƴŀ hƱōƛƴƛŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿǘƽǊƴƛŜ 

ǿƳǳǊƻǿŀƴȅ ǿ ŦŀǎŀŘť ƪƻǏŎƛƻƱŀ aŀǊƛƛ tŀƴƴȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ tƻ ǇǊŀǿŜƧΥ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƛŀ ȊŘƻōƛŊŎŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƛǊȅŘŀǊȊŀ ǿ ƪƭŀǎȊǘƻǊȊŜ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ǿ IŜƴǊȅƪƻǿƛŜΦ tƽȋƴƻǊƻƳŀƵǎƪƛŜ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇƻƪǊȅǘŜ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƛŊΣ ƻŘǎƱƻƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ Ȋ ƭŀǘ нллоπнллу50Φ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

рΦнΦм !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ƛ ǎȊǘǳƪŀ ƎƻǘȅŎƪŀ 

5ƻ ŘȊƛǏ ōǳŘƻǿƭŜ ƎƻǘȅŎƪƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 5ƻƭƴŜƎƻ 

|ƭŊǎƪŀΦ ² ·LLL ƛ ·L± ǿƛŜƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘΦ /ŜȊǳǊť ƳƛťŘȊȅ ǎȊǘǳƪŊ ǊƻƳŀƵǎƪŊ ŀ ƎƻǘȅŎƪŊ 

ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƳƻƎƱŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ .ƛǘǿŀ ǇƻŘ [ŜƎƴƛŎŊ ƛ ƴŀƧŀȊŘ ǘŀǘŀǊǎƪƛ Ȋ мнпм ǊƻƪǳΦ tƻ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ 

ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƻŘōǳŘƻǿŀΦ bƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǿȊƴƻǎȊƻƴƻ Ƨǳȍ ǿ ƛƴƴȅƳ ǎǘȅƭǳΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ŎŜƎƱȅΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƪŀƳƛŜƵΦ _ǳƪƛ ǇŜƱƴŜ ƛ ǿŊǎƪƛŜ ƻƪƴŀ ǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿŜ ǳǎǘŊǇƛƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǎƻƪƛƳΣ ǿƛǘǊŀȍƻǿȅƳ 

ƻƪƴƻƳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ƻǎǘǊƻƱǳƪƻǿƻΦ  

|ǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊŀǿƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ όƳŀƎŘŜōǳǊǎƪƛŜύΣ ƭŜŎȊ ƴŀ 

5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǎƛť ƻŘƳƛŀƴŀ ǘŜƎƻ ǇǊŀǿŀ Ȋǿŀƴŀ ǏǊŜŘȊƪƛƳΦ aƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻǿǘŀǊȊŀƱȅ ǇǊƻǎǘȅ ǎŎƘŜƳŀǘ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ǊŀǘǳǎȊŜƳΣ ƻǘƻŎȊƻƴȅƳ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳƛΦ hǘƻŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƳǳǊŀƳƛ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅƳƛ ōǊŀƳŀƳƛΣ ōŀǎȊǘŀƳƛΣ ǿƛŜȍŀƳƛΦ tǊȊȅȊƛŜƳƛŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ŎŜƭŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΥ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ƧŜ ƪǳǇŎȅ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ Řƻ ŘȊƛǏ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ǇƻŘŎƛŜƴƛƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ƭŜŎȊ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ōŀǊƻƪǳΣ 

ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

5ƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǳƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǿȅǿƻŘȊŊŎŜ ǎƛť ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΣ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛ 

όƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǿ мнмм ǊΦύΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳΣ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŎƘƻŏ Ƴŀ ƎŜƴŜȊť ǿ ·LLL ƭǳō ·L± ǿƛŜƪǳΣ ǳƭŜƎƱƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳΣ 

ȊŀǘǊŀŎŀƧŊŎ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  

{ȅƳōƻƭŜƳ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǎŊ ƎƻǘȅŎƪƛŜ ǊŀǘǳǎȊŜΦ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ǊŀǘǳǎȊ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱ ŜǘŀǇŀƳƛ ƻŘ ƻƪΦ 

мнфф ǊΦ όǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŀ ƻǇƱŀǘŀ Ȋŀ ōǳŘƻǿťύΣ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ όǿ мррф ǊΦ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴƻ ǿƛŜȍť 

ƴŀƪǊȅǿŀƧŊŎ ƧŊ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅƳ ƘŜƱƳŜƳύΦ wŀǘǳǎȊ ǿ |ǊƻŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧ ǿȊƴƻǎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜǘŀǇŀƳƛΦ 

tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ōȅƱȅ ǘƻ ōǳŘȅƴƪƛ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǇǊȊȅ ƎƻǘȅŎƪƛŜƧ ǿƛŜȍȅΦ {ȊŜǊŜƎ ŘŜƪƻǊŀŎƧƛ Ȋ ŜǇƻƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŜƎƭŀƴŀ 

ŦŀǎŀŘŀ ȊǿƛŜƵŎȊƻƴŀ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅƳ ǎȊŎȊȅǘŜƳΦ  

 
50 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƛŜōƛŎŜΦǇƭκŀǎǇκǇƭψǎǘŀǊǘΦŀǎǇΚǘȅǇҐмоϧǎǳōҐлϧƳŜƴǳҐмϧŀǊǘȅƪǳƭҐнфтсϧŀƪŎƧŀҐŀǊǘȅƪǳƭ 



по 
 

½Ŝ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜƧ ŦŀȊȅ Ǝƻǘȅƪǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǿƴťǘǊȊŀ ǊŀǘǳǎȊŀ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ όƻŘōǳŘƻǿŀ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мрннπнп ǇƻŘ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ²ŜƴŘŜƭŀ wƻǎƪƻǇŦŀύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǊŀǘǳǎȊŀ ǿ .ƻƭŜǎƱŀǿŎǳ 

όмрнрπорύΦ ¢Ŝƴ ǎŀƳ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅΣ ƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ǿ tǊŀŘȊŜΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƱ ǿ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳ ǊŀǘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ 

ȊƴŀƴŜ Ȋ ȊŀƳƪǳ ǇǊŀǎƪƛŜƎƻΦ {ŀƭŀ Ǐƭǳōƽǿ ǇǊȊŜǎƪƭŜǇƛƻƴŀ ōƻƎŀǘƻ ŘŜƪƻǊƻǿŀƴȅƳ ǎƪƭŜǇƛŜƴƛŜƳ ŎȅǊƪƭƻǿȅƳ  ƧŜǎǘ 

ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŊ ǿŜǊǎƧŊ {ŀƭƛ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀ IǊŀŘŎȊŀƴŀŎƘΦ  

DƻǘȅŎƪƛŜ ǏǿƛŊǘȅƴƛŜ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǊȊŜƭƛǎǘŜ ōǳŘƻǿƭŜ ǿȊƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƻ ǇǊƻǎǘŜƧΣ ȊǿŀǊǘŜƧ ōǊȅƭŜΦ .ǳŘƻǿŀ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

Ȋŀƪƻƴƽǿ ς ōȅƱȅ ǘƻ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ǇǊȊȅ ƪƭŀǎȊǘƻǊŀŎƘΦ hōƻƪ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ŦŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅ ǊȅƴƪŀŎƘΦ ²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ Ǌȅƴƪǳ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ŦŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΥ 

ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ 9ƭȍōƛŜǘȅ ƛ ǏǿΦ aŀǊƛƛ aŀƎŘŀƭŜƴȅΦ |ǿƛŊǘȅƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǇƻŎƘƽǿƪǳ ōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƴ ƛ ǇŀǘǊȅŎƧŀǘǳΦ ² ƛŎƘ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ƛ ƴŀ ŜƭŜǿŀŎƧŀŎƘ Řƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ ŜǇƛǘŀŬŀ ƛ ǘŀōƭƛŎŜ 

ŘŀǘƻǿŀƴŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ Ǉƻ ōŀǊƻƪΦ tƻŘƻōƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛƱ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ aŀǊŎƛƴŀ ǿ WŀǿƻǊȊŜΣ ƪƻǏŎƛƽƱ 

ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ƛ ²ŀŎƱŀǿŀ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ bat 

ǿ YƱƻŘȊƪǳΣ ŎȊȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǏǿΦ WŜǊȊŜƎƻ ǿ ½ƛťōƛŎŀŎƘΦ     

wȊŜȋōŀ ƛ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ ƎƻǘȅŎƪƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ōǳŘƻǿƭŀƳƛ ǎŀƪǊŀƭƴȅƳƛ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ |ǿƛŜŎƪƛŜ ǿƴťǘǊȊŀ ȊŘƻōƛƻƴŜ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƛŀƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ 

ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ ǘƻ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ƪǎƛŊȍťŎŜ ƭǳō ōƻƎŀǘǎȊŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŜΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿȅ Ŏȅƪƭ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƛƛΣ ƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅ ƭŜƎŜƴŘť ƻ {ƛǊ [ŀƴŎŜƭƻŎƛŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱ ƻƪΦ Ǌƻƪǳ мопс 

ǿŜ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ǿƛŜȍȅ ƪǎƛŊȍťŎŜƧ ǿ {ƛŜŘƭťŎƛƴƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ½ŀƳƪǳ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛƳ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΣ ǿ ǿƛŜȍȅ ǏǿΦ 

WŀŘǿƛƎƛΣ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ŦǊŜǎƪƛ όǿ ƭŀǘŀŎƘ мрлфπмрмлύ ƻ ƳƻǘȅǿŀŎƘ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ƳƻǊŀƭƛȊŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ  

/ȅƪƭŜ ƳŀƭƻǿƛŘŜƱ ǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ǎŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴŜ ƛ ƻŘǎƱŀƴƛŀƴŜ ǎǇƻŘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŜƵΦ 

 ² ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ ǿ tŜƱŎȊƴƛŎȅ όƻōŜŎƴƛŜ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŜύΣ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǏǿΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ  

Ȋ ·L± ǿΦ ƻǊŀȊ Ŏȅƪƭ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ǇƽȋƴƻƎƻǘȅŎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵΦ tƻƭƛŎƘǊƻƳƛŀ ƎƻǘȅŎƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŘǎƱƻƴƛťǘŀ 

ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧŀ ǿ aƻŘƭƛǎȊƻǿƛŜΣ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǏǿΦ .ŀǊōŀǊȅ ǿ aŀƱŜƧ YŀƳƛŜƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлмпκмр ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻŘǎƱƻƴƛťǘƻ ƳŀƭƻǿƛŘƱŀ ǇƽȋƴƻƎƻǘȅŎƪƛŜ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǿ bƛŜŘȋǿƛŜŘƴƛƪǳΦ 

CƻǘΦ мф  [ǳōƛŊȍΣ ǿƴťǘǊȊŜ ƎƻǘȅŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴŜƎƻ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ batΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нуΦ [ǳōƛŊȍΣ ǿƴťǘǊȊŜ ƎƻǘȅŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴŜƎƻ ²ƴƛŜōƻǿȊƛťŎƛŀ batΦ ² ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ                        

ǎƛť ǳƴƛƪŀǘƻǿŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ǇƱȅǘȅ ƴŀƎǊƻōƴŜ Ȋ ƳŜǘŀƭƻǿȅƳƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀƳƛΦ ¦ǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊ YƻƴǊŀŘŀ LL DŀǊōŀǘŜƎƻ                  

όǳǊΦ мнслπмнср π ȊƳΦ ммΦмлΦмолпύ ƪǎƛťŎƛŀ ǏŎƛƴŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ȍŀƎŀƵǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řȅƴŀǎǝƛ tƛŀǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƱȅǘŀ ƪǎƛťŎƛŀ .ƻƭŜǎƱŀǿŀ 

L ²ȅǎƻƪƛŜƎƻΣ ŦǳƴŘŀǘƻǊŀ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳΣ ȊƳΦ мнлмΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 
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рΦнΦн ½ŀƳƪƛ ƛ ǿŀǊƻǿƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ 

½ŀƳƪƛ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ Řƻ ŘȊƛǏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛȊȅǘƽǿƪť ƛ ǎȅƳōƻƭ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ  

½ŀŎƘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ ǘȊǿΦ αǘǊǿŀƱŀ ǊǳƛƴŀέΦ ¢Ŝƴ ǎǘŀƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ȊŀƳŜƪ .ƻƭŎȊƽǿ ǿ WŀƴƻǿƛŎŀŎƘ ǿƛŜƭƪƛŎƘΣ ȊŀƳŜƪ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜ ς ŎȊťǏŏ ƴƻǿƻȍȅǘƴŀ Ƨŀƪƻ 

ŘƻƳΣ ȊŀƳŜƪ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊǳ /ƘƻƧƴƛƪ51 

/ȊťǏŏ ƻōŜŎƴȅŎƘ ȊŀƳƪƽǿ ǿȅǿƻŘȊƛ ǎƛť ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƭƛ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ǎǘȅƭƻǿȅŎƘ ǎŊ ȊŀƳƪƛ ǿ YǎƛŊȍǳ όȊŀƳŜƪ ǇƛŀǎǘƻǿǎƪƛΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ǊȅŎŜǊǎƪƛΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳΣ ōŀǊƻƪǳΣ ǿ ·L· ƛ ·· ǿΦύΣ ƎƳŀŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀƳŜƪ ǇƛŀǎǘƻǿǎƪƛΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ōŀǊƻƪǳ ƴŀ ƪƻƭŜƎƛǳƳ ƧŜȊǳƛŎƪƛŜΦ Lƴƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘƻ 

½ŀƳŜƪ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ƎǊƻŘǳ ǇƭŜƳƛŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƻǊŀȊ ǿ ·L· ǿΦ /ȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘōǳŘƻǿŀƴȅ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ ǿ ·· ǿΦ 

CƻǘΦ нл ½ŀƳŜƪ ǿ ½ŀƎƽǊȊǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ½ŀƳŜƪ /ƘƻƧƴƛƪ ƻǎŀŘȊƻƴȅ ƴŀ ǎƪŀƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŀƳŜƪ ǿ ½ŀƎƽǊȊǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ                                           ½ŀƳŜƪ /ƘƻƧƴƛƪ ƻǎŀŘȊƻƴȅ ƴŀ ǎƪŀƭŜΦ  

CƻǘΦ нфπолΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊΦ 

рΦнΦо ½ŜǎǇƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳǳǊƽǿ ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

|ǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜ ƻōǿŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƛŜΦ 

²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǿǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ όƴǇΦ ǿƻƧƴŀ олπƭŜǘƴƛŀ ǿ 

·±LL ǿΦΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ Ȋ мфпр ǊΦύΦ ² hƭŜǏƴƛŎȅΣ ƳǳǊȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ōŀǎȊǘŀƳƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ Ǉƻ мфпр ǊΦ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ōȅƱ ŘǿƻƳŀ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀƳƛ ƳǳǊƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀǊǎȊȅ ƛ 

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ·L± ǿƛŜƪǳΦ hōŜƧƳƻǿŀƱ Řƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ōŀǎȊǘȅΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƱƻŘǎȊȅ ƛ ƴƛȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ·± ǿΦ ² ƻōǊťōƛŜ ƳǳǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀƳŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ·±LLL ǿΦ 

ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƪƻǏŎƛƽƱ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛΦ  

5ƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻōǿŀǊƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƪŀƳƛŜƴƛŀ ǿ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΦ LŎƘ ōǳŘƻǿť ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǇǊȊŜŘ 

момф ǊƻƪƛŜƳΣ ŀ Řƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ōǊŀƳŀ ²ƻŘƴŀΣ ōŀǎȊǘŀ YƱƻŘȊƪŀ ƛ ōŀǎȊǘŀ wȅŎŜǊǎƪŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ 

bƛŜƳŎȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ȊŀǊȅǎ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘΣ ƪŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƳǳǊƽǿΣ ƭŜŎȊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘΦ ² 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿƛŜ 

 
51 ƘǧǇǎΥκκȊŀƳƪƛΦǇǿǊΦŜŘǳΦǇƭκƪŀǘŀƭƻƎκ 
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ƪŀƳƛŜƴƴŜ ƳǳǊȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ Ȋ ǿȅǎǳƴƛťǘȅƳƛ ǇǊȊŜŘ ƭƛŎƻ 

ōŀǎȊǘŀƳƛΦ ½ƛťōƛŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ƻǘŀŎȊŀƱ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ƳǳǊƽǿ Ȋ ōŀǎȊǘŀƳƛΦ .ȅƱȅ ƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǿƻƧŜƴΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅǿŀƴŜΦ tǊȊŜǘǊǿŀƱŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴŀ ōǊŀƳŀ tŀŎȊƪƻǿǎƪŀ Ȋ ƪƻƵŎŀ ·LLL ǿΦ 

½ƴŀŎȊƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘΣ ƪŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƳǳǊƽǿ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱ ǿ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŀŎƘ όтлπул҈ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ 

ƻōǿƻŘǳ ƳǳǊƽǿύΣ ŀ ǿ нлнл ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿΦ [ǳōŀƵ 

ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ƳƻȍŜ ŘƻōǊȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳƛΣ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳƛ ƳǳǊŀƳƛΣ ōŀǎȊǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜȍŊ .ǊŀŎƪŊΦ  

² ǿƛŜƭǳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǊŜƭƛƪǘȅ ƳǳǊƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ 

ƻōǿŀǊƻǿŀƵ ǎŊ ōǊŀƳȅΣ ǿƛŜȍŜ ƭǳō ōŀǎȊǘȅΦ ² [ŜƎƴƛŎȅ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť .ǊŀƳŀ DƱƻƎƻǿǎƪŀ ƛ /ƘƻƧƴƻǿǎƪŀΣ ǿ 

WŀǿƻǊȊŜ ōŀǎȊǘŀ {ǘǊȊŜƎƻƳǎƪŀ ƛ ōŀǎǘŜƧŀ !ƴƛƻƱŀΣ ǿ /ƘƻƧƴƻǿƛŜ ōŀǎȊǘŀ ¢ƪŀŎȊȅΣ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƳǳǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ōŀǎȊǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ όǎǘŀǊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƳƻŎƴƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǿ мфпр 

ǊΦύΣ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱŀ ǿƛŜȍŀ ōǊŀƳȅ ²ƻƧŀƴƻǿǎƪƛŜƧΣ ǿƛŜȍŀ ȊŀƳƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ōŀǎȊǘŀ DǊƻŘȊƪŀΦ aǳǊȅ 

ǿ ½ŊōƪƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ ŘŀǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƳŜƪ ƪǎƛŊȍťŎȅΣ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ƛ 

ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ό·±L ǿΦύΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵΣ ƎƻǘȅŎƪƛŎƘ ƻōǿŀǊƻǿŀƵ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊŜōǊŀƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛŊ 

ƧŜǎǘ YǊȊȅǿŀ ²ƛŜȍŀ ǇŜƱƴƛŊŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ŘȊǿƻƴƴƛŎȅ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƧΦ  

рΦо YǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳǳΥ ·±Lκ·±LL ǿƛŜƪ 

wŜƴŜǎŀƴǎ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳ ǘƻ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜ ƻƪǊŜǎȅ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ hōŀ ǎǘȅƭŜ 

ǇǊȊŜƴƛƪŀƱȅ ǎƛť ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƎƻǘȅŎƪƛŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻōŜŎƴŜ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ·±L ǿƛŜƪǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊŀǎ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅōǳŎƘŜƳ ǿƻƧƴȅ олπƭŜǘƴƛŜƧ όмсмуπпуύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎȊǘǳƪŀ 

ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳǳ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦŀȊŀŎƘ ōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘȊƛŜƱ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ 5ƻ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƽȋƴƻǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊŜƴŜǎŀƴǎ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳΣ 

ƴŀƭŜȍŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǎȊŎȊȅǘȅ ƛ ȊǿƛŜƵŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭƛΦ wŜƴŜǎŀƴǎƻǿŜ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘŜǘŀƭŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ǿƱƻǎƪƛŎƘ ƛ ƴƛŘŜǊƭŀƴŘȊƪƛŎƘ ǿȊƻǊƴƛƪƽǿΣ ǎǇƭŀǘŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǇƽȋƴƻƎƻǘȅŎƪŊ ōǊȅƱŊ 

ōǳŘƻǿƭƛΦ  

CƻǘΦ нм  ²ƻƧƴƻǿƛŎŜΣ ȊŀƳŜƪ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ŦƻǎŊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ омΦ ²ƻƧƴƻǿƛŎŜΣ ȊŀƳŜƪ ƻǘƻŎȊƻƴȅ ŦƻǎŊΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ YƻƭŜƎƛǳƳ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ bƻǿŀƪŀπWŜȊƛƻǊŀƵǎƪƛŜƎƻ  

½ŀƳŜƪ ǿ ²ƻƧŀƴƻǿƛŜΣ ǿȊƴƻǎȊƻƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мрмоπтлΣ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭŜǇƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭƛ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ 

ŜǇƻƪΦ /ȊŜǊǿƻƴŀΣ ƎƻǘȅŎƪŀ ŎŜƎƱŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŀ Ȋ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅƳƛ ŘŜǘŀƭŀƳƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳƛΦ hōǊŀƳƛŜƴƛŀ 

ƻƪƛŜƴƴŜ ƛ ǇƻǊǘŀƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ƧŀǎƴŜƎƻ ǇƛŀǎƪƻǿŎŀΦ .ǳŘƻǿƭŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǊƻƴƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƳŜƪ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳǳ  ǿƛŜƭŜ ǎƛŜŘȊƛō ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ 

ǇŀǘǊȅŎƧǳǎȊȅ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ ǇƻŘƻōƴƛŜΦ /Ƙƻŏ ǘȅǇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅ ȊŀƳƪǳ ƴŀ ǿƻŘȊƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅ ōȅƱ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ 



пс 
 

ƻǊŀȊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ǏǊƻŘƪƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Řƻ ŘȊƛǏ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ȋ ŦƻǎŊ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŊ 

ǿƻŘŊΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘ ƳŀƴƛŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·±LL ǎǘǳƭŜŎƛŀΣ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ÀƽǊŀǿƛƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ǿȅǎǇƛŜ 

ƻǘƻŎȊƻƴŜƧ ŦƻǎŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ŘǿƽǊ ƻǊŀȊ ƪƻǏŎƛƽƱΦ tǊȊŜǘǊǿŀƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƻǏŎƛƽƱ ƳŀƴƛŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ LƴƴŜ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇŀƱŀŎƽǿ ƛ ŘǿƻǊƽǿ Ȋ ǊŜƭƛƪǘŀƳƛ ŦƻǎȅΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǊƻǿŜƳ ōŜȊ ŘƻǇƱȅǿǳ 

ǿƻŘȅΥ ǇŀƱŀŎ ǿ /ƘƻōƛŜƴƛΣ ǿ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ŘǿƽǊ Ȋ ·±L ǿΦ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŜƧΦ 

²ǏǊƽŘ ōǳŘƻǿƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎŜŎƘȅ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƳŜƪ ǿ hƭŜǏƴƛŎȅ όƎǊǳƴǘƻǿƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǿ ǎǘȅƭǳ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅƳ ƻŘ мрпн ǊΦ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ 

·±LL ǿΦύΣ ȊŀƳŜƪ ǿ Dƻƭƛ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛŜƧ όƻƪΦ мрул ǊΦύ ƛ ½ŊōƪƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƱŀ ǊǳƛƴŀύΣ 

tǊƻŎƘƻǿƛŎŀŎƘΣ bŀǿƻƧƻǿƛŜ _ǳȍȅŎƪƛƳΦ 9ƭŜǿŀŎƧŜ ȊŀƳƪƽǿ ǇƻƪǊȅǿŀƱȅ ŎȊťǎǘƻ ǎƎǊŀŶǘŀ ƴŀǏƭŀŘǳƧŊŎŜ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜ ōƻƴƛƻǿŀƴƛŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀƳŜƪ ǿ [ŜƎƴƛŎȅΣ ŀ Řƻ ŘȊƛǏ 

ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ōƻƎŀǘƻ ȊŘƻōƛƻƴȅ ǇƻǊǘŀƭ Ȋ мрон ǊΦ wŜƴŜǎŀƴǎƻǿŜ ȊŀƳƪƛ ǳƭŜƎƱȅ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻƳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘǊǳŘƴƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦŀȊȅ ǎǘȅƭƻǿŜΦ tŀƱŀŎ ǿ {ǘǊǳŘȊŜ ƧŜǎǘ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōǳŘƻǿƭƛ ƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀŎƘ ǎǘȅƭƻǿȅŎƘΦ   

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ Ȋ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅƳ ƭǳō ƳŀƴƛŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ŘŜǘŀƭŜƳ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳΣ ƴǇΦ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƪŀƳƛŜƴƛŎŀ ǇƻŘ DǊȅŦŀƳƛ όǇƻ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘ мфпр 

ǊΦύΦ YŀƳƛŜƴƛŎŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƳƛŀƱȅ ƳŜǘǊȅƪť ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŊΣ ŀ ǿ ·±L ƛ ·±LL ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΦ 9ŦŜƪǘŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ƳƻŘȅΣ ōȅƱƻ ƴǇΦ ȊŘƻōƛŜƴƛŜ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǎƎǊŀŶǘƻΦ 

{ƎǊŀŶǘƻǿŀ ŘŜƪƻǊŀŎƧŀ ȊŘƻōƛ ƭŜƎƴƛŎƪŊ ƪŀƳƛŜƴƛŎť αtƻŘ tǊȊŜǇƛƽǊŎȊȅƳ YƻǎȊŜƳέ ό[ŜƎƴƛŎŀΣ wȅƴŜƪ оуύΦ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀƴǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŜ ōŀƧŜƪ 9ȊƻǇŀΣ ǘȊǿΦ Ǐǿƛŀǘ ƴŀ ƻǇŀƪΣ ƎŘȊƛŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀ ǿŎƛŜƭŀƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻƭŜ ƳȅǏƭƛǿȅŎƘΦ  

CƻǘΦ нн ½ŀƳŜƪ Ǉƛŀǎǘƻǿǎƪƛ ǿ tǊƻŎƘƻǿƛŎŀŎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ онΦ ½ŀƳŜƪ Ǉƛŀǎǘƻǿǎƪƛ ǿ tǊƻŎƘƻǿƛŎŀŎƘ ǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴƻπƻōǊƻƴƴŜΣ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ŦƻǎŊ όōŜȊ ǿƻŘȅύΦ                    

½ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ȊŀƳƪǳ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿƛŜȍŀ ƎƻǘȅŎƪŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜƭŜǿŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎŀŎƘ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ǇƻƪǊȅǘƻ  

ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ ǎƎǊŀŶǘƻǿŊΦ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ƳŀƴƛŜǊȅȊƳǳ                            

ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·±LL ǿΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 



пт 
 

WŜŘƴŊ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳ ƛ ōŀǊƻƪǳ ōȅƱƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ 

DƻǊȊŀƴƻǿƛŜΦ tǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƻƪΦ мсро ǊΦ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅŎƘ ƳǳǊƽǿΦ !ǊŎƘƛǘŜƪŎƛ Ȋ ²ƱƻŎƘ 

ƴŀŘŀƭƛ ǿŎȊŜǎƴƻōŀǊƻƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ wŜƴŜǎŀƴǎƻǿŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ Ƨŀƪƻ ȊŀƳƪƛ ƴŀ 

ǿƻŘȊƛŜΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍŊ .ǳƪƻǿƛŜŎΣ /ƘƻōƛŜƴƛŀΣ _ŀȍŀƴȅΣ tƛƻǘǊƻǿƛŎŜΦ 

рΦп .ŀǊƻƪƻǿŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊȅ 

/Ȋŀǎ ƭƛŎȊƻƴȅ ƻŘ ǎŎƘȅƱƪǳ ǿƻƧƴȅ олπƭŜǘƴƛŜƧ όtƻƪƽƧ ²Ŝǎǜŀƭǎƪƛ Ȋ мспу ǊΦύ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·L· ǿƛŜƪǳ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ 

ƻƪǊŜǎ Řƭŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅ ŘȊƛŜƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ  

bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ YƻǏŎƛƻƱȅ tƻƪƻƧǳ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ ƛ ǿ WŀǿƻǊȊŜ όȊŀŎƘƻǿŀƴŜ Řƻ ŘȊƛǏ ŘȊƛŜƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧΣ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ [ƛǎǘť ¦b9{/hύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ōŀǊƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǘŜȍ ŎŜƴƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀƳƛ ǎȊƭŀŎƘǘȅ ƛ ƳŀƎƴŀǘŜǊƛƛΦ 

CƻǘΦ но YǊȊŜǎȊƽǿΣ ŦŀǎŀŘŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ōŀǊƻƪƻǿŜƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ ооΦ YǊȊŜǎȊƽǿΣ ŦŀǎŀŘŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ōŀǊƻƪƻǿŜƎƻΣ мтнуπорΦ 5ŜƪƻǊŀŎƧŀ ǊȊŜȋōƛŀǊǎƪŀ мтнфπмтом CΦaΦ .ǊƻƪƻũΣ !Φ 5ƻǊŀȊƛƭΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκǇƭκǇƘƻǘƻǎκǇƻƭǎƪŀπ҈/р҈ф.ƭ҈/п҈урǎƪπƪƭŀǎȊǘƻǊπƎǊ҈/о҈./ǎǎŀǳπосфрнлсκ 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ нп [ǳōƛŊȍΣ ƻǇŀŎǘǿƻ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿΣ 

https://pixabay.com/pl/photos/polska-%C5%9Bl%C4%85sk-klasztor-gr%C3%BCssau-3695206/
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CƻǘΦ опΦ [ǳōƛŊȍΦ tŀƴƻǊŀƳŀ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳΦ ²ƛŘƻƪ ƴŀ ōŀǊƻƪƻǿŊ ōǊȅƱť ǇŀƱŀŎǳ ƻǇŀǘŀΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǳƳƻŎƴƛŜƵΣ ƪŀǇƭƛŎť 

ƪǎƛŊȍťŎŊΣ ǇǊŜȊōƛǘŜǊƛǳƳ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻǊŀȊ ōŀǊƻƪƻǿŜ ƘŜƱƳȅ ǿƛŜȍΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

 

CƻǘΦ 

нрƽǿΣ ǊŜŦŜƪǘŀǊȊ ȊƛƳƻǿȅ 

 

CƻǘΦ орΦ [ǳōƛŊȍΣ ƻǇŀŎǘǿƻ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿΣ ǊŜŦŜƪǘŀǊȊ ȊƛƳƻǿȅΦ {ƪƭŜǇƛŜƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƻǊŀŎƧŊ ŦǊŜǎƪƻǿŊ ŀǳǘΦ CΦ!Φ {ŎƘŜƉŜǊŀΣ 

/ǳŘƻǿƴŜ ǊƻȊƳƴƻȍŜƴƛŜ ŎƘƭŜōŀΣ мтоо ǊΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 



пф 
 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ōŀǊƻƪƛȊŀŎƧŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǏǿƛŊǘȅƵΦ 

YƻǏŎƛƻƱȅ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊŀ ȊȅǎƪƛǿŀƱȅ ƴƻǿȅ ǿȅǎǘǊƽƧ ǿƴťǘǊȊŀΦ ² ƳƛŜƧǎŎŜ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƻƱǘŀǊȊȅΣ 

ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ  ǎƛť ōŀǊƻƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ŘȊƛŜƱŀ ǊȊŜȋōƛŀǊǎƪƻπǎƴȅŎŜǊǎƪƛŜΦ bŀƧǿǎǇŀƴƛŀƭǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘŜƎƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ƪƻƧŀǊȊŊ ǎƛť Ȋ ƪƭŀǎȊǘƻǊŀƳƛ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿΦ wƻȊǇƻŎȊťǘŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·±LL ǿƛŜƪǳ ōŀǊƻƪƛȊŀŎƧŀ 

ȊŜǎǇƻƱǳ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴŜƎƻ ǿ [ǳōƛŊȍǳΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŜǎǇƻƭƛƱȅ ǎƛť ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƳŀƭŀǊǎǘǿƻ 

ǏŎƛŜƴƴŜΣ ǊȊŜȋōŀ ƻƱǘŀǊȊƻǿŀΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƳŀƱŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ όƪƻƭǳƳƴȅ ƳŀǊȅƧƴŜΣ ǊȊŜȋōȅ Ȋ 

ǇƻǎǘŀŎƛŀƳƛ ǏǿƛťǘȅŎƘύΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ 

|ƭŊǎƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƽǿΦ hǇŀǘ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ŎȅǎǘŜǊǎƽǿ ǿ YǊȊŜǎȊƻǿƛŜΣ 

.ŜǊƴŀǊŘ wƻǎŀΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƳŀƭŀǊȊŜƳ aƛŎƘŀŜƭŜƳ ²ƛƭƭƳŀƴƴŜƳΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƪŀƭǿŀǊƛƛ 

ƪǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƧΦ  

.ŀǊƻƪƛȊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛŎƘ όYǊȊŜǎȊƽǿΣ [ǳōƛŊȍΣ IŜƴǊȅƪƽǿΣ YŀƳƛŜƴƛŜŎ 

½ŊōƪƻǿƛŎƪƛΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿΣ ƴǇΦ ǿ ²ƛŜǊȊōƴŜƧ ƪƻƱƻ ÀŀǊƻǿŀΣ ǿ .ŀǊŘȊƛŜΦ 

{ǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴŊ ǇǊȊŜƳƛŀƴť ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǘŀƪȍŜ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ōŜƴŜŘȅƪǘȅƴƽǿ ǿ [ŜƎƴƛŎƪƛƳ tƻƭǳΦ !ǊǘȅǏŎƛ Řƻōȅ 

ōŀǊƻƪǳ ǎǘǿƻǊȊȅƭƛ ǿƴťǘǊȊŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛƪƻƴƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǿŊǘƪŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΥ .ƛǘǿŀ ǇƻŘ 

[ŜƎƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ǊŜƭƛƎƛƧƴȅŎƘΥ ƭŜƎŜƴŘŀ ǏǿΦ WŀŘǿƛƎƛΦ hǎǘŀǘƴƛƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅǎǘǊƻƧǳ ǿƴťǘǊȊŀ ōȅƱȅ 

ƛƭǳȊƧƻƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ŦǊŜǎƪƛ ǎƪƭŜǇƛŜƴƴŜ ǇťŘȊƭŀ YƻǎƳȅ 5ŀƳƛŀƴŀ !ǎŀƳŀ Ȋ .ŀǿŀǊƛƛ όǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ мтоо ǊƻƪǳύΦ  

CƻǘΦ нс [ǳōƛŜŎƘƻǿŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ŬƭΦ ǇǿΦ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘΦ осΦ [ǳōƛŜŎƘƻǿŀΣ ƪƻǏŎƛƽƱ ŬƭΦ ǇǿΦ ǏǿΦ tƛƻǘǊŀ ƛ tŀǿƱŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ƻōƛŜƪǘǳ ǎŀƪǊŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ƴŀǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀƳƛ 

ǎǘȅƭƻǿȅƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǇƻƪΦ .ǳŘƻǿƭŀ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŀ Ƨŀƪƻ ǊƻƳŀƵǎƪŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ǎǘȅƭǳ ƎƻǘȅŎƪƛƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ                     

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜƴŜǎŀƴǎǳΦ ²ȅǎǘǊƽƧ ǿƴťǘǊȊŀ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƻŘ ·LLL ǿΦ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƻǘȅŎƪƛŜ ŦǊŜǎƪƛΣ ƳŀƴƛŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻƱǘŀǊȊ ƎƱƽǿƴȅ 

ƻǊŀȊ ƻƱǘŀǊȊ ōƻŎȊƴȅ ǿ ǎǘȅƭǳ Ǌƻƪƻƪƻ όƻƪΦ мтслύΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘπ¢ŀōƛǎȊ 

 

hōƻƪ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿΣ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻōȅ ōŀǊƻƪǳ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŦǳƴŘŀŎƧŜ 

ǎŀƪǊŀƭƴŜΦ ² ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŀŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ȊƛŜƳǎƪƛ ǳǘǿƻǊȊȅƱ ƻǎŀŘť ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿŊ Ȋ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳΣ ƪŀƭǿŀǊƛŊ ƛ 

ȊŜǎǇƻƱŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƧΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ²ŀƳōƛŜǊȊȅŎŀŎƘ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƘǊŀōƛŜƎƻ 

Ǿƻƴ hǎǘŜǊōŜǊƎŀΣ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱŀ Řƻ Ǉƭŀƴǳ WŜǊƻȊƻƭƛƳȅΦ   

bŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ǇǊȊȅōȅǿŀƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪŎƛ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎȊƻǿƛŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ² YƻǘƭƛƴƛŜ YƱƻŘȊƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƛ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪŎƛ Ȋ ²ƱƻŎƘΣ ōŀǊƻƪƛȊŀŎƧŊ ƪƭŀǎȊǘƻǊƽǿ ŎȅǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƭƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎŎȅ ƛ .ŀǿŀǊŎȊȅŎȅΦ ² ŘƻōƛŜ 

ōŀǊƻƪǳ Řƻ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƪŀǘŜŘǊȅ ŘƻōǳŘƻǿŀƴƻ ƻŘ ǿǎŎƘƻŘǳ ŘǿƛŜ ƪŀǇƭƛŎŜΦ /ŜǎŀǊǎƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ WƻƘŀƴƴ 



рл 
 

.ŜǊƴŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ Ǿƻƴ 9ǊƭŀŎƘ Ȋ ²ƛŜŘƴƛŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱ ƪŀǇƭƛŎť ǇƽƱƴƻŎƴŊΣ Řƭŀ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŀ ōƛǎƪǳǇŀ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ [ǳŘǿƛƪŀ bŜǳōǳǊƎŀΦ 

.ŀǊƻƪƻǿŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƻōƧťƱŀ ǘŀƪȍŜ Řŀǿƴȅ ȊŀƳŜƪ Ǉƛŀǎǘƻǿǎƪƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² ŘƻōƛŜ ƪƻƴǘǊǊŜŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǎǘŀƱ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōŊ Ȋŀƪƻƴǳ WŜȊǳƛǘƽǿΦ tƻǿǎǘŀƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ƎƳŀŎƘ ƻōŜŎƴŜƎƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ƴƛƳ YƻǏŎƛƽƱ ƛƳΦ WŜȊǳǎΦ 

² ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǇŀƱŀŎŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ όtŀƱŀŎ /ŜǎŀǊǎƪƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ƭƛŎȊƴŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ς 

[ŜǏƴƛŎŀΣ {ǘŀōƱƻǿƛŎŜύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǎȊƭŀŎƘǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ǊŀƴƎŊ ŘȅƎƴƛǘŀǊȊȅ ŎŜǎŀǊǎƪƛŎƘΦ tƻŘ hƭŜǏƴƛŎŊ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀ ƘǊŀōƛŜƎƻ YƻǎǇƻǘƘŀ ǿ .ǊȊŜȊƛƴŎŜ όŘȊƛǏ 

ǇŀƱŀŎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊǳƛƴȅύΦ ² wŀŘƻƳƛŜǊȊȅŎŀŎƘ ƻŘ мтмо Ǌƻƪǳ ǿȊƴƻǎȊƻƴƻ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧť WƻŀŎƘƛƳŀ 

½ȅƎƳǳƴǘŀ Ǿƻƴ ½ƛŜƎƭŜǊπYƭƛǇǇƘŀǳǎŜƴΣ ǎȊŀƳōŜƭŀƴŀ !ǳƎǳǎǘŀ LL aƻŎƴŜƎƻΦ .ŀǊƻƪƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǘŀƪȍŜ ȊŀƳŜƪ 

IƻƘōŜǊƎƽǿ ǿ YǎƛŊȍǳΦ  

.ŀǊƻƪƻǿŜ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŜ ƛ ǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅōȅ ōŜȊ ŘƻōǊȊŜ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŦƻƭǿŀǊƪƛ ŘǿƻǊǎƪƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛƻƳ ǇŀƱŀŎƻǿȅƳΦ                                        

²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ·L· ǿΦΣ ŦƻƭǿŀǊƪƛ ȊŀŎȊťƱȅ ǇƻŘǳǇŀŘŀŏ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǎǘŀƴƛŜ Ǌǳƛƴȅ όǿȅƪŀȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǘŀōŜƭŀ ƴǊ уύΦ 

 

рΦр ²ƛŜƪ ·L· ς ƴŜƻƎƻǘȅƪ ƛ ǎǘȅƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ  

²ƛŜƪ ·L² ǎǘŀƱ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪǊŜǎŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ½ŀŎȊťƱȅ ŦƻǊƳƻǿŀŏ                                            

ǎƛť ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ǿǎƛ ǿ ƻǎŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ bŀǎǘŊǇƛƱ ǎƪƻƪƻǿȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ DƱƻƎƽǿΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀΣ 

YƱƻŘȊƪƻΣ |ǿƛŘƴƛŎŀΦ aƛŀǎǘŀ ƻ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴŜƧ ƳŜǘǊȅŎŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŊ ǿƻƪƽƱ ǊȅƴƪǳΣ 

ƻōǿŀǊƻǿŀƴŜ ƎƻǘȅŎƪƛƳƛ ƳǳǊŀƳƛΣ ȊŀŎȊťƱȅ ǇƻǎȊŜǊȊŀŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ tƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƴƻǿŜ ǳƭƛŎŜ Ȋ ŎƛŊƎƛŜƳ 

ƪŀƳƛŜƴƛŎΣ Ȋ ǇŀǊƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ǎƪǿŜǊŀƳƛΦ YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀŎȊťƱȅ Ŝǿƻƭǳƻǿŀŏ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƪƻǇŀƭƴƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  

²ȅōƛǘƴŜ ŘȊƛŜƱŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ·L· ǿΦ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱȅ Řƻ ǿȊƻǊŎƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘȅƴŜƪ 

hǇŜǊȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜƧ Ƨŀƪƻ ¢ŜŀǘǊ aƛŜƧǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ муоф π пм ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŀƴƎƘŀƴǎŀΦ  

5ǿƻǊȊŜŎ YƻƭŜƧƻǿȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ муррπртΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ 

ǳŦƻǊƳƻǿŀƱ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴȅ ƴǳǊǘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ CǊŜŘŜǊƛŎƪŀ {ŎƘƛƴƪƭŀΦ  WŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀ ǘƻ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻǏŎƛƻƱȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŀƱŀŎ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ ƛ tŀƱŀŎ ǿ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΦ 

² ǿƛŜƪǳ ·L· ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƴťƱƻ ǎƛť ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ tƻǿǎǘŀǿŀƱȅ 

ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎǘȅƭƻǿȅŎƘΦ 5ƻƳƛƴƻǿŀƱ ǎǘȅƭ ƘƛǎǘƻǊȅȊƳΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎŀŎƘ 

ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘȅŎƘ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǇƻƪ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΦ wƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǎǘȅƭƻǿŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦŀǎŀŘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǎŊ ōŜȊǎǘȅƭƻǿŜΣ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ 

ŘŜƪƻǊŀŎƧƛΦ  

рΦсΦ {ŜŎŜǎƧŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƳ 

{ŜŎŜǎƧŀ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǎǘȅƭŜƳ ƻōŜŎƴȅƳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ½ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ ŦŀǎŀŘȅ ƛ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜ 

ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƻǊŀȊ ǿƛƭƭƛ ǿȊƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǎŜŎŜǎƧƛ ōȅƱŀ 

ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ 9ƭŜǿŀŎƧŜ ǇƻƪǊȅǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƱŀǎƪƻǊȊŜȋōŀƳƛ Ȋ ƳƻǘȅǿŜƳ ƪǿƛŀǘƽǿΣ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛΦ ¢ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǎǘȅƭƽǿ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊťΣ 

ǎȊǘǳƪť ƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ²ƴťǘǊȊŀ ōǳŘƻǿƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅ 

ǇƻƳƻŎȅ ōŀǊǿƴȅŎƘ ǿƛǘǊŀȍȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ Ŧŀƭƛǎǘŀ ƭƛƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ǎŜŎŜǎȅƧƴŊ ƴŀ ǘƭŜ 

ōǳŘƻǿƭƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŜǇƻƪΦ  



рм 
 

bŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǎŜŎŜǎȅƧƴŜ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ¢ŀƳΣ ƎŘȊƛŜ 

ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƴƻǿŜ ŘȊƛŜƭƴƛŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜΣ ǿȊƴƻǎȊƻƴƻ ǿƛƭƭŜ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ƻƎǊƻŘŀƳƛ ƛ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƻ ŦŀƴǘŀȊȅƧƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ ŦŀǎŀŘŀŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǎŜŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅΣ [ŜƎƴƛŎȅΣ YƱƻŘȊƪǳΦ ² ǎŜŎŜǎȅƧƴȅƳ ǎǘȅƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴŀ ƧŜǎǘ ²ƛƭƭŀ DŜǊƘŀǊŘŀ 

IŀǳǇǘƳŀƴƴŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŀ ƻƪΦ мфлл ǊΦ 

²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻōƻƪ ǎŜŎŜǎȅƧƴȅŎƘ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ŘƻƳȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎȊƪƭƻƴȅŎƘ 

ŦŀǎŀŘŀŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊȅ ul. wȊŜȋƴƛŎȊŜƧ нсπ

нтκǏǿΦ aƛƪƻƱŀƧŀ срπсуΦ tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ōȅƱ ǘƻ ŘƻƳ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ Ϧ±ƛŎǘƻǊƛŀϦ DŜƻǊƎŀ IŀǊǘŜǊŀΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ 

ǿ мфлл ǊΦ 5ƻ ōǳŘƻǿȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ȍŜƭōŜǘƻǿŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŊΣ ƳƻŘƴŊ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊΦ Lƴƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǎŜŎŜǎƧƛΥ ŘƻƳ ƘŀƴŘƭƻǿƻπƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ²ƛƭƘŜƭƳŀ YƛƧƴŀǎǘŀΣ                           

ǳƭΦ wǳǎƪŀ  оπпΣ ŘŀǿƴƛŜƧ ŘƻƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅ DƻǧǎǘŜƛƴ όōǳŘƻǿŀ мфллπмфлнύ52Φ 

 

tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǎǘȅƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  

² ǿȅƴƛƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǘȅƭƽǿ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŜǇƻƪΣ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŘŜƪƻǊŀŎƧŜ ŦŀǎŀŘΦ  bƛŜǊȊŀŘƪƻ 

ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳǳǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŎŜƎƭŀƴȅŎƘΣ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ 

IŜƛƳŀǘǎǝƭŜ όǎǘȅƭ ƻƧŎȊȅȋƴƛŀƴȅύ ǎƛťƎŀƴƻ Ǉƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘ 

ǿƛŜƪƽǿΦ /Ȋťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ Ǌǳǎǘȅƪŀƭƴȅ ƪŀƳƛŜƵ ǇƻƭƴȅκƱŀƳŀƴȅ ƻǊŀȊ ƱǳǇŜƪΦ ¢Ŝƴ ƻǎǘŀǘƴƛΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƽǿΣ ǿ ·L· ƛ ·· ǿƛŜƪǳ ȊŘƻōƛƱ ŜƭŜǿŀŎƧŜ ƛ ǎȊŎȊȅǘȅΦ ² ǘŜƧ ǎǘȅƭƛǎǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴŜ ōȅƱȅ ōǳŘȅƴƪƛ ŘǿƻǊŎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΥ ǿ ÀŜƭŜȋƴƛƪǳΣ {ȊŎȊŜǇŀƴƻǿƛŜΣ [ǳŘǿƛƪƻǿƛŎŀŎƘ YƱƻŘȊƪƛŎƘΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜ Řƻ ǎǘȅƭǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻŘƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǿ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

5ǳȍŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǿƛƭƭƛ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ aƛťŘȊȅƎƽǊȊǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎƱȅƴƴŜ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ 

αDƛƎŀƴǘέ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ муулπфлΦ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŜƪƭŜƪǘȅŎȊƴŀ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘƻ ƴǇΦ ōǳŘƻǿƭŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ 

ŎȊȅ ǿ YƻǿŀǊŀŎƘΦ hōƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ YŀǊƭŀ DǊƻǎǎŜǊŀΦ 

/ȊŜǊǇŀƱ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŜ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ŀƭǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪǳǊƻǊǘƽǿ όǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ ƛ ƘƻǘŜƭŜ ƎƽǊǎƪƛŜύΦ 

tǊƽōȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘȅƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ƛ ƭǳŘƻǿŜ 

ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ȊƪƻƱȅ {ƴȅŎŜǊǎƪƛŜƧ ǿ /ƛŜǇƭƛŎŀŎƘ όƴƛŜƳΦ IƻƭȊǎŎƘƴƛǘȊǎŎƘǳƭŜ ²ŀǊƳōǊǳƴƴύ 

ς ǎȊƪƻƱŀ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊȊŜȋōȅ ǿ ŘǊŜǿƴƛŜΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǿ 

ƭŀǘŀŎƘ мфлнςмфпр ǿ /ƛŜǇƭƛŎŀŎƘπ½ŘǊƻƧǳΦ ½Ŝ ǎȊƪƻƱŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƴǇΦ ǿŜ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ 

ǎŎƘǊƻƴƛǎƪ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ό!ƴŘǊȊŜƧƽǿƪŀ ς Iŀƴǎ .ǊƻŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ Ȋ WŀƴƻǿƛŎύΣ ƪǊȊȅȍŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ƴǇΦ ǇǊȊȅ ƪƻǏŎƛŜƭŜ 

²ŀƴƎ ǿ YŀǊǇŀŎȊǳΦ 

9ŦŜƪǘŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴǳǊǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ Řƻ ƪƻǊȊŜƴƛ ǎȊǘǳƪƛ ǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ǎŊ ǊȊŜȋōȅ ²ŀƎƴŜǊŀ                            

Ȋ YƱƻŘȊƪŀΦ bŀǿƛŊȊȅǿŀƱ Řƻ ǎȊǘǳƪƛ ōŀǊƻƪƻǿŜƧ ƛ ǘǿƻǊȊȅƱ ǿ ŘǳŎƘǳ ƴŜƻōŀǊƻƪǳΦ  

²Ŝ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ƴǳǊǘŜƳ ǎŜŎŜǎƧƛ ȊŀŎȊŊƱ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƳƻŘŜǊƴƛȊƳΦ !ǿŀƴƎŀǊŘƻǿŀΣ ȍŜƭōŜǘƻǿŀ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ Iŀƭƛ {ǘǳƭŜŎƛŀ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ǎǿƻƧŊ ŜǇƻƪťΦ ² мфнф ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

ǿȊƻǊŎƻǿŜ hǎƛŜŘƭŜ ²¦²!Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ŦƻǊƳȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ½ƴŀƪƛŜƳ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΦ 

CƻǘΦ нт !ǊƪŀŘȅ ǇǊȊȅ ǇŀƱŀŎǳ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ 

 
52 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳȊŜǳƳǎŜŎŜǎƧƛΦǇƭκǇƻŘǊƻȊψǇƭƛƪƛκǿǊƻŎƭŀǿΦƘǘƳƭ 

https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_niemiecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szko%C5%82a_(o%C5%9Bwiata)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rzemios%C5%82o_artystyczne


рн 
 

 

CƻǘΦ отΦ !ǊƪŀŘȅ ǇǊȊȅ ǇŀƱŀŎǳ aŀǊƛŀƴƴȅ hǊŀƵǎƪƛŜƧ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǎȊǘǳƪŊ ǿƱƻǎƪŊΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛ CƭƻǊŜƴŎƧƛΦ bŜƻƎƻǘȅŎƪƛŜΣ ŘǿǳōŀǊǿƴŜ Ʊǳƪƛ ŎŜƎƭŀƴŜ ŎƘťǘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ                                 

CΦ {ŎƘƛƴƪŜƭΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ  

CƻǘΦ ну .ŀǎǝƻƴ {ŀƪǿƻǿȅ 

 

CƻǘΦ оуΦ .ŀǎǝƻƴ {ŀƪǿƻǿȅ ōȅƱ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·L· ǿƛŜƪǳ ŎȊťǏŎƛŊ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǘǿƛŜǊŘȊȅΦ tƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŦƻǊǘȅŬƪŀŎƧƛΣ                   

ǿ мумо ōŀǎǝƻƴ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǿ ŎƛŊƎ ǿƛŘƻƪƻǿŜƧ ǇǊƻƳŜƴŀŘȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊŀƳƛŜƴƛŀƧŊŎ Ǝƻ ǿŜ ²ȊƎƽǊȊŜ {ŀƪǿƻǿŜΦ !ǳǘƻǊŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōȅƱ WƻƘŀƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YƴƻǊǊΦ ² муст Ǌƻƪǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊǳ ōŜƭǿŜŘŜǊ ƻǊŀȊ 

ǿƛŜȍťΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŀǊƪŀŘȅ ȊƴŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǊŜƴŜǎŀƴǎƻǿȅŎƘ ǘǊŀƪǘŀǘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ tŀƭƭŀŘƛŀΦ .ŀǎǝƻƴ 

ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ƎǊǳƴǘƻǿƴȅ ǊŜƳƻƴǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлннπнлнпΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ ς ¢ŀōƛǎȊ 

рΦт hŘƪǊȅǿŀƴƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ 

²ǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ƳƱƻŘǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅΦ hōŜŎƴƛŜ ŎŜȊǳǊŊ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ Ǌƻƪ мфпрΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ LL ²ƻƧƴȅ |ǿƛŀǘƻǿŜƧΦ tǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ Ȋŀ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳȊƴŀǿŀƴƻ 

ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ Řƻ Ǌƻƪǳ мфпрǊΦ DǊŀƴƛŎŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ōǳŘƻǿƭƛ Ȋŀ ȊŀōȅǘŜƪ ǿŎƛŊȍ ǎƛť ǇǊȊŜǎǳǿŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Belweder_(architektura)


ро 
 

ƧŜǎǘ ŘȅǎƪǳǎƧŀΣ Ƨŀƪŀ ǘǊǿŀƱŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿΣ ōŀŘŀŎȊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛƪƽǿ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 

ǊƻȊōƛƽǊƪƛ ŘƻƳǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ {ƻƭǇƻƭΣ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿƛŘƴƛŎƪƛŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿ ƭΦ флπ

ǘȅŎƘΣ ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊŜōǊŀƴƻ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ tƻŘƻōƴŀ ǊŜŀƪŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅ ǇǊƽōƛŜ ǊƻȊōƛƽǊƪƛ 

ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻΣ ǘȊǿΦ ǘǊȊƻƴƻƭƛƴƻǿŎŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ǿ ƭΦ мфсоπст53Φ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ 

ōǳŘȅƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƛǎŀƴȅ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊΦ  

CƻǘΦ нф Φ ½ŜǎǇƽƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ tŀƴƻǊŀƳȅ wŀŎƱŀǿƛŎƪƛŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 

 

CƻǘΦ офΦ ½ŜǎǇƽƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ tŀƴƻǊŀƳȅ wŀŎƱŀǿƛŎƪƛŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ wƻǘǳƴŘŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿƎΦ ǇǊƻƧΦ 9ǿȅ ƛ aŀǊƪŀ 

5ȊƛŜƪƻƵǎƪƛŎƘ Ȋ ƭΦ мфруπснΦ .ǳŘƻǿŀ ǊƻǘǳƴŘȅ ǘǊǿŀƱŀ Ȋ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ǇǊȊŜǊǿŊ ƻŘ мфсс Řƻ Ǌƻƪǳ мфурΦ .ǳŘȅƴŜƪ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ мфссπтлΦ CƻǘΦ aΦ YŀƭǳŎƘ π ¢ŀōƛǎȊ 

½ŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ н ǇƻƱΦ ·· ǿΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǳȊƴŀƧŜ                         

ǎƛť ²ȅǎƻƪƻƎƽǊǎƪƛŜ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ IƻƱŘȅǎŀ ƴŀ |ƴƛŜȍŎŜ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴŜ                       
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