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Wstep

Dziedzictwo kulturowe stanowi wazny, nieodnawialny zaséb, ktéry moze stuzyé rozwojowi spoteczne-
mu i gospodarczemu kazdej gminy. Aby jednak aktywowac potencjat rozwojowy dziedzictwa kulturowego,
nalezy madrze i odpowiedzialnie nim zarzgdzaé. W Narodowym Instytucie Dziedzictwa od wielu lat pro-
wadzone sg dziatania wspierajgce samorzady w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym na swoim terenie.
Sa to m.in. internetowa baza wiedzy https://samorzad.nid.pl, publikacja Dziedzictwo obok Mnie - poradnik
zarzgdzania dziedzictwem w gminach, interdyscyplinarne szkolenia oraz platforma e-learningowa, na ktérej
w dogodnym terminie mozna przej$¢ e-szkolenia zwiekszajgce kompetencje w zarzadzaniu lokalnym dzie-
dzictwem kulturowym.

Poradnik, ktéry oddajemy w Parstwa rece, jest kolejnym przygotowanym przez nas narzedziem do za-
rzadzania dziedzictwem dla samorzadéw i innych lideréw lokalnych. Dziedzictwo kulturowe odgrywa -
lub z powodzeniem moze to robié - wazng role w wielu obszarach zycia spotecznosci lokalnej: w rozwoju
przedsiebiorczosci, kultury, turystyki czy w rozwoju przestrzennym. Dlatego kluczowe jest, aby byto ono
przez samorzady traktowane w sposdb zintegrowany, z uwzglednieniem synergii miedzy tymi obszarami.
Wymaga to Swiadomodci roli dziedzictwa, umiejetnego ujmowania go w dokumentach rozwojowych oraz
wdrazania odpowiednich, zintegrowanych ze sobg dziatan. Do tego potrzebne sg jednak synergiczne
podejécie i wiele kompetenciji, a interdyscyplinarnos$é dziedzictwa nie zawsze jest czytelna i oczywista.

Tymczasem interdyscyplinarny wptyw dziedzictwa na rozwdj lokalny stanowi przedmiot refleksji po-
dejmowanej przez Rade Europy. W wyniku prac Rady w lutym 2017 roku przyjeto rekomendacje CM/
Rec(2017)1 dla panistw cztonkowskich w sprawie Europejskiej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego
na XXI wiek (zwang ,Strategig 21"). Zawiera ona rekomendacje dotyczgce zintegrowanego zarzgdzania
dziedzictwem, ujete w komponenty: spoteczny, rozwoju gospodarczego i terytorialnego oraz wiedzy i edu-
kacji. Rekomendacje te odnosza sie do dziatan, ktére mozna realizowaé zaréwno na poziomie europejskim,
centralnym, regionalnym, jak i lokalnym: wskazuje ona obszary, w ktérych dziedzictwo kulturowe moze
by¢ wykorzystywane w sposdb zintegrowany do rozwoju, oraz przydatne narzedzia zarzgdcze.

Niniejsza publikacja ma na celu zaprezentowac rekomendacje i narzedzia Strategii 21 przydatne dla
zarzadzania na poziomie lokalnym. Autorzy, opierajac sie na jej zapisach, stworzyli poradnik skoncentro-
wany na potrzebach samorzgdéw w kontekscie polskich uwarunkowan ustawowych. Jego kluczowymi
elementami sg wskazéwki do identyfikacji obszaréw, w ktérych dziedzictwo moze odgrywac role rozwo-
jowa, i do ujmowania tej roli w dokumentach rozwojowych oraz proste narzedzia samodzielnej ewaluaciji
dziatan. Pomogg one ocenié¢ sytuacje i odpowiednio zdefiniowa¢ funkcje zasobdw lokalnych w zintegro-
wanych procesach rozwojowych gminy.

Jestem przekonany, ze zalecenia i dobre praktyki zawarte w naszej ksigzce pomoga Paristwu skutecz-
nie zarzadzac¢ dziedzictwem kulturowym i uwzglednia¢ jego zasoby w dokumentach strategicznych i dzia-
taniach wdrazanych przez samorzady. Warto podja¢ sie tego trudu: umiejetne wykorzystanie potencjatu
rozwojowego dziedzictwa przyniesie wiele korzysci mieszkaricom gminy i duzo satysfakcji przedstawicie-

lom samorzgddw zaangazowanych w proces zarzgdzania dziedzictwem.
Slollo sl

Bartosz Skaldawski
Dyrektor
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kulturowego
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11
Geneza i rola Strategii 21 na rzecz rozwoju lokalnego

Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek (dalej nazywana takze
,Strategig 21" lub w skrécie ,ST21")' jest jednym z wazniejszych dokumentéw Rady Europy
utworzonych w ostatnich latach. Powstata w wyniku debat prowadzonych w licznym gronie
ekspertdow z catej Europy, uznanych autorytetdw w dziedzinie dziedzictwa kulturowego.
Stanowi wyraz troski i dbatosci o ten szczegdlny rodzaj spuscizny, a takze dowdd silnego
przekonania, ze dziedzictwo, jako nasze wspdlne dobro, moze byé z sukcesem wykorzysty-
wane w procesach spoteczno-gospodarczych, aby wszystkim mieszkaficom kontynentu
europejskiego zyto sie lepiej i bezpieczniej. Wartosci kulturowe, zaréwno na poziomie lo-
kalnym, jak i makroekonomicznym, postrzegane sg jako jeden z najwazniejszych warunkdw
pokonywania barier w rozwoju gospodarczym, podnoszenia jakos$ci zycia, gwarancji poza-
danych warunkéw dla godnej pracy oraz edukacji i humanizacji. Rezyliencja jest obecnie
jednym z najwazniejszych wymagan i oczekiwan spoteczenstw i systeméw gospodarczych.
Wspdtczesne niepokoje, nurtujgce wiele spoteczenstw europejskich, sg wywotywane przez
wczesniej znane i nowe zagrozenia. Sg to przede wszystkim: zmiany klimatyczne i de-
mograficzne, zanieczyszczenie Srodowiska i jego nadmierna eksploatacja przez cztowieka,
nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne, nietolerancja, terroryzm, a ostatnio takze pandemia
koronawirusa. Stgd m.in. takie wartosci jak dziedzictwo kulturowe zyskujg wysokag range
wsréd czynnikdw rozwoju wzmacniajgcych trwato$¢ i zrbwnowazenie proceséw rozwo-
jowych. W odpowiedzi na globalne i dynamiczne procesy oraz zmieniajgce sie oczekiwa-
nia spoteczne ministrowie panstw bedgcych stronami Europejskiej konwencji kulturalnej
Rady Europy potwierdzili w 2015 roku, ze wspdlng sitg Europejczykdw i zarazem motorem
napedowym zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego regionu jest
dziedzictwo kulturowe. Ma ono zaréwno materialny, jak i niematerialny charakter, jest przy
tym niezwykle réznorodne i imponujgce. Stanowi dowdd na przenikanie sie kultur, prgdow
I koncepcji artystycznych, naukowych, duchowych, filozoficznych, gospodarczych i poli-
tycznych przez wiele wiekéw. Rada uznata, ze obywatelom Europy w XXI wieku potrzeb-
na jest strategia, ktéra zdefiniowataby na nowo miejsce i role europejskiego dziedzictwa
kulturowego. Strategia, ktora pokazataby, w jaki sposéb mozna je nie tylko zabezpieczad

European Cultural Heritage Strategy for the XXI Century, https://rm.coe.int/european-heritage-strategy-for-the-21st-century-strategy-21-full-text/16808ae270
[dostep: 1211.2021].



i chroni¢, lecz takze skutecznie angazowac jako zasoby i aktywa w procesach rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek, przyjeta w 2017 roku
przez Komitet Ministrow Rady Europy, opiera sie na koncepcji trzech filaréw, ktérymi sg prawa
cztowieka, demokracja i rzady prawa. Strategia 21zgodnie z misjg Rady Europy prezentuje zin-
tegrowane, miedzydyscyplinarne i miedzysektorowe podejscie do dziedzictwa kulturowego,
ktérego umiejetne i Swiadome wykorzystanie moze stac sie atutem w osigganiu zréznicowa-
nych celdw spoteczno-gospodarczych, zwtaszcza na poziomie niewielkich jednostek teryto-
rialnych. Na kilkudziesieciu stronach Strategii 21 zdefiniowano ramy takiego zintegrowanego
podejscia i pokazano Sciste relacje miedzy dziedzictwem kulturowym a trzema priorytetowymi
filarami realizacji polityki rozwoju (Zalecenie CM/Rec(2017) dla paristw cztonkowskich w spra-
wie Strategii na rzecz europejskieqo dziedzictwa kulturowego na XXI wiek):

udziat spoteczenstwa w zarzgdzaniu oraz sprawowanie dobrych rzgdéw;

zrownowazony rozwdj terytorialny i gospodarczy na poziomie lokalnym i regionalnym;

prowadzenie badan i szkolen na rzecz podnoszenia poziomu wiedzy spoteczenstwa.

Strategia 27, ktéra odziedziczyta osiggniecia wspolnej refleksji prowadzonej na forum Rady
Europy przez ostatnie 40 lat, tworzy nowy rozdziat w postrzeganiu dziedzictwa kulturowego.
Potwierdza, ze jest to nieodnawialne wspdlne dobro, ktérego konserwacja, ochrona i odbu-
dowa lezy w gestii odpowiedzialnoéci spoteczenstwa jako catos$ci, wtgcznie ze sferami poli-
tycznymi, prawnymi i administracyjnymi. Istnieje zatem potrzeba zdefiniowania rél i odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych interesariuszy w procesie budowania $wiadomo$ci, prowadzenia
badan i szerokiej edukacji, aby urzeczywistni¢ faktyczny udziat w zarzgdzaniu dziedzictwem.
Idea przewodnia Strategii 21 opiera sie na dialogu miedzy panstwem, obywatelami a profe-
sjonalistami na rzecz wzajemnego wzbogacania sig, dzielenia si¢ wiedzg i umiejetnosciami.

Strategia 21 przez pryzmat dziedzictwa pomaga dostrzec mozliwos¢ osiggniecia wielu ce-
l6w i uzyskanie wymiernych, dtugotrwatych efektéw w obszarach, ktére pozornie wydajg sie
od siebie odlegte. Spoiwem jest silny, emocjonalny stosunek nas - posiadaczy (depozyta-
riuszy) dziedzictwa - do spuscizny kulturowej, ktéra pomaga zrozumie¢ i ugruntowa¢ naszg
tozsamos¢. Wywotanie tej interakcji jest kluczowe, gdyz wzmacnia poczucie przynaleznosci
do wspdlnoty lokalnej i ponadlokalnej, buduje wiezi spoteczne i gospodarcze, tym samym
stwarza warunki dla rozkwitu zdrowej demokracji.



W efekcie tego podejécia w Strategii 21 okreslono trzy gtéwne komponenty, wskazujgc dla

nich: wyzwania, zalecenia i sposoby dziatania:

1.

Komponent ,,spoteczny” (S)? pokazuje mozliwosci wykorzystania zasobu dziedzictwa
kulturowego do promowania réznorodnosci kulturowej, ksztattowania modelu zarzg-
dzania partycypacyjnego oraz wzmacniania pozycji spotecznosci zwigzanych z danym
dziedzictwem.

. Komponent ,rozwéj terytorialny i gospodarczy” (D) wskazuje na wzmocnienie roli

dziedzictwa w zréwnowazonym rozwoju, na podstawie lokalnych zasobdw, turystyki
i zatrudnienia.

. Komponent ,wiedza i edukacja” (K) skupia sie na kwestiach edukacji, badan oraz

uczenia sie przez cate zycie. Jego zadaniem jest powotanie osrodkéw wiedzy o dzie-
dzictwie oraz osrodkow szkoleniowych zajmujgcych sie tradycyjnym rzemiostem i za-
wodami, przy wykorzystaniu w tym celu odpowiednich programéw nauczania i szkole-
nia oraz badawczych.

RYS. 1. Komponenty zakresu dziatan ST21

Europejska strategia na rzecz

\/
ST21\ dziedzictwa kulturowego na XXI wiek
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KOMPONENT S KOMPONENT D KOMPONENT K
réznorodno$é kulturowa zréwnowazony rozwoj wiedza
uczestnictwo turystyka badania
dialog praca umiejetnosci
tolerancja

Zrédto: ST21

2 Komponenty zostaty nazwane w poradniku jako S, D i K zgodnie z nazewnictwem stosowanym w oryginalnym tekscie ST21 w jezyku angielskim.
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Struktura trzech komponentow Strategii 21 ukazuje mozliwosci zintegrowanego i zrowno-
wazonego zarzgdzania dziedzictwem kulturowym. Przez stosowanie maksymalnie spéjnego
podejscia do roznych obszaréw polityk zwigzanych bezposrednio i posrednio z dziedzictwem
mozna osiggac efekt synergii, a zatem uzyskiwaé zwielokrotnione rezultaty dziatan horyzon-
talnych.

Z kazdym komponentem S, D i K wigze sie wiele wyzwan, ktére zostaty zdefiniowane
na podstawie wartosci Rady Europy odnoszgcych sie do wspomnianych trzech filaréw. Strate-
gia 21 formutuje kilkadziesigt zalecen jako odpowiedzi na te wyzwania oraz przedstawia rézne
sposoby dziatania, dzieki czemu promuje interdyscyplinarne i partycypacyjne podejscie w od-
niesieniu do kazdego z komponentéw. Mozna tatwo zauwazyc, ze niektére z wyzwan i zalecen
sg czesciowo wspodlne dla jednego lub obu pozostatych komponentéw i tworzg w ten sposob
logiczne ciggi powigzan. Na przyktad zalecenie dotyczgce promowania zaangazowania oby-
wateli | wladz lokalnych w wykorzystywanie dziedzictwa tgczy sie z innymi wyzwaniami spo-
tecznymi z zakresu komponentu S. Mogg nimi by¢ m.in.: poprawa jako$ci zycia, zachowywanie
pamieci zbiorowej, promowanie zarzadzania partycypacyjnego i promowanie inkluzywnego
podejscia do dziedzictwa. To samo zalecenie mozna powigza¢ z wyzwaniami rozwojowymi
z zakresu komponentu D - budowanie bardziej inkluzywnego i spdjnego spoteczenstwa, za-
pewnianie wysokiej jakosci zycia Europejczykéw w zgodzie z ich $rodowiskiem kulturowym
i naturalnym, jak réwniez z wyzwaniami z zakresu wiedzy (komponent K) - pomoc w budowa-
niu spoteczenstwa dzielgcego sie wiedzg, zwiekszanie Swiadomosci na temat wartosci repre-
zentowanych przez dziedzictwo.

Nie mozna zatem osiggng¢ dobrego, zrbwnowazonego poziomu rozwoju danej spotecz-
nosci bez tworzenia przestanek dla spéjnosci i wtgczenia spotecznego, a jako$¢ zycia w duze;
mierze zalezy od stanu otoczenia i zachowania rownowagi miedzy réoznymi potrzebami.

Wdrazanie zalecen zawartych w ST21 powinno by¢ jednak odpowiednio dostosowane do
priorytetdw, Srodkdéw i zasobdw spotecznosci na réznych poziomach. Dokument ten poka-
zuje, ze do kazdego zalecenia mozna przypisac kilka lub kilkanascie sugerowanych dziatan,
ktérych realizacja bedzie pomocna w osigganiu zamierzonych celéw. Niektére z tych dziatan
moga mie¢ zastosowanie do dwdch, a nawet trzech komponentéw. Powigzania te stanowig
rzeczywiste obszary synergii, ktére wystepujg naturalnie i ktére powinny by¢ postrzegane jako
potwierdzenie spdjnosci strategii.

Zintegrowane podejscie do wykorzystania zasobow dziedzictwa kulturowego, ktére pro-
ponuje Strategia 21, oznacza wyznaczenie wielu warunkéw brzegowych niezbednych dla re-
alizacji obranych celéw:

uwzglednienie wszystkich aspektéw dziedzictwa kulturowego, w tym jego wymiaru niema-

terialnego oraz powigzan ze srodowiskiem naturalnym i kulturowym;

podejmowanie decyzji opartych na konsensusie, umozliwiajgcych zaspokojenie zaréwno



potrzeb spoteczenstwa obywatelskiego, jak i potrzeb wszelkich interesariuszy publicznych

I prywatnych, a tym samym urzeczywistnienie zarzgdzania partycypacyjnego;

umozliwianie obywatelom brania odpowiedzialnosci za nadawanie wartosci dziedzictwu

kulturowemu, a takze za jego ochrone i zachowanie, przy okreéleniu ich roli, odpowiednio
do ich kompetencji;

uwzglednianie istniejgcych narzedzi i polityk dotyczgcych dziedzictwa i obszaréw pokrew-

nych, zgodnie z ramami prawnymi obowigzujgcymi na szczeblu krajowym.

Istotnym elementem Strategii 21 jest promocja dobrych praktyk® w zakresie zintegrowa-
nych dziatart podejmowanych w Europie przez podmioty rzgdowe, wtadze lokalne i regional-
ne, profesjonalistéw, mieszkancéw oraz lokalne stowarzyszenia. Misjg ST21 jest zaangazowa-
nie wszystkich aktoréw do aktywnej roli we wdrazaniu tego dokumentu. Przyktady dobrych
praktyk ilustrujg mozliwosci realizacji wszystkich zalecent zawartych w Strategii 21, a takze
zachecajg do tworzenia wtasnych, lokalnych projektéw na podstawie schematéw zintegrowa-
nych dziatan oferowanych w tym dokumencie. Dodatkowym Zrédtem inspiracji dla odbiorcéw
jest publikacja Rady Europy zatytutowana Zfota ksiega dobrych praktyk zawierajgca m.in. przy-
ktady z Polski*.

W pazdzierniku 2021 roku Rada Europy uruchomita MooC (masowy, otwarty kurs interne-
towy) poswiecony promocji oraz wdrazaniu ST21. Kurs sktada sie z 10 modutéw i jest dostepny
w jezyku angielskim. Kazdemu z modutéw towarzyszg filmiki informacyjno-instruktazowe,
broszury oraz linki do fachowych publikacji i stron internetowych. Moduty sg przeznaczone dla
praktykéw zamierzajgcych pogtebic¢ swojg wiedze i umiejetnosci zaréwno w obszarze tworze-
nia projektéw, jak i ich analizowania i ewaluacji pod kgtem skuteczno$ci wdrazania zalecen
Strategii 21°.

S Strategy 21 - Good practices, https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/strategy-21-good-practices [dostep: 16.10.2021].

“  The Golden Collection of Good Practices, https://rm.coe.int/european-heritage-strategy-for-the-21st-century-the-golden-collection-/1680966dda [dostep:
16.10.2021].

5 The ST21 MooC (Massive Open Online Course), https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/st21-mooc [dostep: 15.11.2021].



1.2

Mozliwosci wdrazania Strategii 21 na poziomie gmin

Zrodta finansowania

Strategia 21 opiera sie na podejsciu inkluzywnym. Skierowana jest do szerokiego grona
interesariuszy: lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich wtadz publicznych oraz do
wszelkich stron zainteresowanych dziedzictwem, w tym profesjonalistéw, organizacji poza-
rzgdowych, wolontariuszy oraz mieszkancéw. ST21 promuje aktywnos$¢ i odpowiedzialnosé
obywatelskg, demokracje, réznorodnos¢ oraz rozwdj zréwnowazony. To wiasnie wtadze lokal-
ne lub lokalni interesariusze wchodzg w bezposrednie relacje z dziedzictwem bedgcym w ich
otoczeniu i zarzadzajg nim na co dzien. Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. 2006 nr 227 poz. 1658) samorzad terytorialny, w szczegdlnosci lokalny, jest
podstawowym adresatem zalecen ST21. Dlatego to wtasnie na poziomie gminy intensywnos$c
wdrazania zalecen ST21 oraz skala mozliwosci dziatar sg najwieksze.

Strategia 21 promuje dziatania partnerskie i projekty zintegrowane, ktére z perspektywy
czasu pozwalajg podwyzszac rezylientnos¢ lokalnych gospodarek. Dlatego tez z perspekty-
wy podmiotowe] do najefektywniejszych instytucji predysponowanych do podejmowania wy-
zwan Strategii 21 nalezg partnerstwa wspétpracy terytorialnej samorzaddw, ktére oparte sg na
sieciach relacji spotecznych i ekonomicznych (rys. 2). Potencjalnie poréwnywalng intensyw-
noscig dziatan, przy nieco mniejszym zakresie oddziatywania, charakteryzuje sie aktywnosc
samorzgdéw gminnych.,

Charakter zalecen ST21 pozwala wdrazac¢ je samorzgdom gminnym bezposrednio w toku
realizacji ustug publicznych, ktérych adresatami sg zaréwno mieszkancy, inwestorzy, jak i tu-
ryéci. Szeroki potencjat dostepnych dziatan, za pomocg ktérych gminy mogg uzyskiwaé sy-
nergiczne efekty rozwojowe, tkwi w ustugach spotecznych zwigzanych ze wzmacnianiem do-
stepnosci do kultury, oswiaty, rozrywki, ochrony zdrowia itd. Stosunkowo duze mozliwosci
wdrazania ST21 towarzyszy¢ moga tez ustugom technicznym, gdzie ujawniana i promowana
moze by¢ przede wszystkim materialna warto$¢ dziedzictwa kulturowego.

Samorzady gminne wdraza¢ moga z duzg skutecznos$cig zalecenia ST21, realizujgc zadania
publiczne, w szczegdlnosci zadania wtasne oraz zadania realizowane w drodze porozumien
i wspotpracy z innymi samorzgdami.



RVS. 2. Zakres i intensywno$¢ wdrazania komponentow Strategii 21 w systemie podmiotow
i dokumentow strategicznych kraju
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*Po tym roku plany zagospodarowania przestrzennego zostang zintegrowane z lokalnymi strategiami rozwoju.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ustawy z 6 grudnia 2006 roku

0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 nr 227 poz. 1658 z p6zn. zm.)

Zgodnie z nowym ,ekosystemowym” podejéciem Unii Europejskiej do ksztattowania poli-

tyki rozwoju® samorzgdy gminne majg zdolno$¢ wykorzystywania potencjatu dziedzictwa kul-

turowego w realizacji swoich polityk sektorowych, przy czym znaczna cze$¢ z tych lokalnych

polityk opierac sie powinna na wykorzystaniu wartosci dziedzictwa kulturowego. W szcze-

golnosci dotyczy to polityk: kulturalnej, przestrzennej, gospodarczej, oSwiatowej czy inwesty-

cyjnej. Niemniej duzy potencjat wdrozeniowy posiadajg tez polityki: mieszkaniowa, ochrony

Srodowiska czy transportowa (rys 3.).

6

Komunikat Komisji Decydujacy moment dla Europy: naprawa i przygotowanie na nastepng generacje (COM 2020) 456 final) z 20 maja 2020.



RYS. 3. Obszary wdrazania zalecen ST21 w dziatalno$ci samorzadéw lokalnych

ZALECENIA POTENCJALNY 0BSZARY DZIALALNOSCI GMINY
ST21 ZAKRES

ZASTOSOWANIA UStUGI PUBLICZNE ZADANIA PUBLICZNE POLITYKI SEKTOROWE
LET%%D
Komponent: - spoteczne - wiasne « kulturalna
rozwoj « przestrzenna
terytorialny WYSOKI = gospodarcza
i gospodarczy = komunalne = realizowane = oSwiatowa

(techniczne) w drodze - inwestycyjna

l':m@us porozumien
Komponent: i wspotprac
spoteczny \/_ « mieszkaniowa
@K . t’)chronY
=5 Srodowiska
Komponent: NISKI - administracyjne - zlecone = transportowa
wiedza « budZzetowa
i edukacja = ochrony zdrowia

Zrédto: opracowanie wiasne

Ten szeroki wachlarz mozliwos$ci angazowania dziedzictwa kulturowego w procesy roz-
woju spoteczno-gospodarczego determinuje tym samym duzy zakres Zrédet finansowania
inwestycji zwigzanych z tym dziedzictwem. Zrédtami finansowania moga byé zatem zaréwno
programy bezposrednio dotyczgce ochrony dziedzictwa kulturowego, jak i programy sekto-
rowe lub horyzontalne pozornie niedotyczace tego typu zasobdw. Do Zrédet bezposrednio
dedykowanych ochronie dziedzictwa kulturowego zaliczy¢ nalezy programy Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego. Natomiast istotnymi Zrédtami finansowania sg takze fundusze
i programy, ktérych gtéwne cele nie sg bezposrednio zorientowane na ochrone dziedzictwa,
ale na jego wykorzystanie. Do najwazniejszych tego typu Zrodet zaliczyé trzeba: Paristwowy
Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych PFRON, Fundusz Koscielny, Fundusz Inicja-
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tyw Obywatelskich, programy operacyjne zwigzane z infrastrukturg i Srodowiskiem, z rybotéw-
stwem, rozwojem obszaréw wiejskich oraz regionalne programy operacyjne. Interes publiczny
potwierdzajgcy zasadno$¢ finansowania z tych programoéw powinien udowadnia¢ potrzebe
zaangazowania zasobow dziedzictwa kulturowego jako niezbednego elementu ekosystemu
spoteczno-gospodarczego. Dziedzictwo w tym przypadku moze petni¢ funkcje wspomaga-
jgce i uzupetniajgce dla okreslonego projektu lub zadania. Ten typ finansowania moze cze-
sto nadawac¢ lub podwyzszac uzytecznos$¢ zasobdw dziedzictwa kulturowego, jednoczesnie
uwzgledniajgc priorytet jego ochrony.



1.3

Modele zarzadzania dziedzictwem kulturowym w gminach

a Strategia 21

Zarzadzanie dziedzictwem to proces, ktdry jest czyms wiecej (czym$ innym) niz ochrona
zabytkow, opieka nad zabytkami czy administrowanie dziedzictwem. Zarzgdzanie odnosi sie
bowiem do aktywnego wptywania na bieg spraw, a wspdtczesnie charakteryzuje go innowa-
cyjne i partycypacyjne podejscie.

Zarzgdzanie dziedzictwem jest jednym z podsystemoéw zarzgdzania rozwojem, w tym
rozwojem na poziomie lokalnym. Rozwdj lokalny rozumiany jest za$ jako proces wszelkich
zmian zachodzgcych w gminie, ktoére pozwalajg jej mieszkannicom uzyskiwa¢ wyzszg sa-
tysfakcje z dziatalnosci gospodarczej oraz prowadzg do wyzszej jakos¢ zycia. Aby ten pro-
ces ukierunkowac, mie¢ na niego wptyw, potrzebne jest okresdlenie ram administracyjnych,
organizacyjnych, czasowych, czyli zarzgdzanie rozwojem. Zarzadzanie zaktada: planowanie
(w praktyce samorzgdéw lokalnym wyrazem planowania moze by¢ opracowanie i przyjecie
dokumentéw programowych/strategicznych), podejmowanie decyzji, wspoétprace z réznymi
interesariuszami, monitorowanie oraz ewentualne zmiany (aktualizacje) dziatan, proceséw
czy narzedzi.

Zarzgdzanie moze by¢ rozumiane i wdrazane w praktyce funkcjonowania samorzgddw lo-
kalnych w sposéb holistyczny, zintegrowany, dotyczacy wykorzystywania wszystkich dostep-
nych czynnikéw rozwoju lub moze dotyczyé wybranego aspektu, np. dziedzictwa kulturowego,
waéwczas jest to zarzgdzanie sektorowe/problemowe.

W pewnym uproszczeniu mozna przyjgé, ze podstawg zarzgdzania dziedzictwem kulturo-
wym jest posiadanie dokumentéw strategicznych, ktérych zadaniem jest:

zidentyfikowanie zasobow rozwojowych (w tym tych zwigzanych z dziedzictwem) - iden-

tyfikacja czynnikéw i barier rozwojowych;

rozpoznanie oczekiwan réznych grup interesariuszy (aktoréw rozwoju lokalnego);

sformutowanie wizji (czyli wskazanie pozgdanego, docelowego stanu rozwoju w perspek-

tywie dtugookresowej);

wyznaczenie celdéw i strategicznych kierunkéw dziatart (czyli opisanie $ciezki osiggnie-

cia stanu zapisanego w wizji) wraz ze wskazaniem, kto odpowiada za realizacje dziatan

oraz jakie srodki finansowe zostang na nie przeznaczone;



zaprojektowanie monitoringu pozwalajgcego zebra¢ informacje na temat zachodzacych

zmian (oraz ich przyczynach).

Zaprezentowany powyzej uktad dokumentow strategicznych, z niewielkimi modyfikacjami,
mozna zastosowaé do wszystkich dokumentéw lokalnych,

Odnoszac sie do modeli programowania’ w kontekécie zarzgdzania dziedzictwem, moze-
my wskazaé:

zarzadzanie dziedzictwem na podstawie gminnego programu opieki nad zabytkami - ten

model nazywany jest modelem obligatoryjnym - opiera sie na zatozeniu, ze skoro gminy

majg obowigzek opracowania gminnego programu opieki nad zabytkami, to powinien byc¢

to dokument, przez ktdry zarzadzajg dziedzictwem. Niestety, wiele gmin albo nie posiada

gminnego programu, albo tez opracowuje go w sposéb ekspercki bez udziatu partycypacji

lub z niewielkim jej zakresem. W takim ujeciu program nie jest narzedziem zarzgdzania

(szczegdlnie partycypacyjnego), tylko raczej inwentaryzacjg dziedzictwa;

zarzgdzanie dziedzictwem na podstawie lokalnej strategii rozwoju, czyli model opierajg-

cy sie na modelu obligatoryjnym, ale réwnoczes$nie wtgczajgcy dziedzictwo w procesy

rozwojowe. Dzieki zazwyczaj szerokiej partycypacji przy opracowaniu strategii lokalnych

mozliwa jest dyskusja na temat roli i znaczenia dziedzictwa (zaréwno dotychczasowej,

jak i przysztej, pozgdanej) w procesach rozwojowychég,

Czy i w jaki sposob w procesie zarzgdzania dziedzictwem
mogq zosta¢ uwzglednione zatozenia Strategii 217

Po pierwsze, zarzadzanie dziedzictwem na poziomie lokalnym (czy szerzej proces zarzagdzania
rozwojem lokalnym) musi uwzglednia¢ szerszy kontekst, w tym kontekst miedzynarodowy
(a takze ponadlokalny, regionalny i krajowy). Dokumenty lokalne odnoszg sie do powszechnie
przyjetych paradygmatédw i zasad rozwoju, np. rozwoju zréwnowazonego czy koncepcji
governance, ktére stanowig tez podstawe Strategii 21. Z jednej wiec strony zaréwno Strategia
21, jak i dokumenty lokalne zwigzane z zarzgdzaniem dziedzictwem majg wspdlne podstawy/
filary (uwzgledniajg te same zasady i paradygmaty), z drugiej za$ - w dokumentach lokalnych
uwzgledniany jest kontekst rozwoju wynikajgcy z dokumentow europejskich.

Po drugie, priorytet Strategii 21 zwigzany z udziatem spoteczenstwa w zarzadzaniu oraz
sprawowaniu dobrych rzgdéw moze by¢ realizowany w ramach zarzgdzania partycypacyjne-

" Wiecej na ten temat w: Dziedzictwo w programowaniu rozwoju - wprowadzenie, http://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/dziedzictwo-w-programowaniu-rozwoju-
wprowadzenie/ [dostep: 16.10.2021] oraz w publikacji Dziedzictwo obok Mnie - poradnik zarzadzania dziedzictwem w gminach, NID, Warszawa 2019, s. 138-144,
https://samorzad.nid.pl/publikacje/dziedzictwo-obok-mnie-poradnik-zarzadzania-dziedzictwem-w-gminach/ [dostep: 16.10.2021].

& Mowa tu o strategii zgodnej z zatozeniami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, czyli strategii rozumianej jako element zintegrowanego systemu
zarzadzania rozwojem kraju.



go. Zaktada ono zaréwno na etapie opracowania, jak i wdrazania dokumentéw udziat réznych
interesariuszy. W praktyce zarzadzania strategicznego w gminach to strategia rozwoju cze-
Sciej jest opracowywana w szerokiej formule partycypacyjnej. Gminny program opieki nad
zabytkami najczesciej sporzgdzany jest ekspercko bez konsultacji lub z niewielkim udziatem
interesariuszy w zakresie opiniowania dokumentu. Wyzwaniem wiec dla zarzgdzania dziedzic-
twem i implementacji Strategii 21 jest popularyzacja samego gminnego programu opieki nad
zabytkami jako dokumentu obligatoryjnego dla gmin oraz promocja dobrych praktyk opraco-
wania tego dokumentu, ktére uwzgledniajg mozliwie szerokg partycypacje.

Po trzecie, trzy gtéwne komponenty Strategii 21, to znaczy spoteczny (S), rozwdj terytorial-
ny i gospodarczy (D) oraz wiedza i edukacja (K), sg elementami (w roznym zakresie) proce-
su budowania i wdrazania dokumentéw lokalnych zwigzanych z zarzgdzaniem dziedzictwem
(zob. tab. 1i tab. 2).

TAB.1. Gminny program opieki nad zabytkami w odniesieniu do zatozen Strategii 21

Etap opracowania
gminnego programu
opieki nad zabytkami

Odniesie do procesu
zarzadzania rozwojem

2 krétkim opisem lokalnym Odniesienie do Strategii 21

Diagnoza - rozpoznanie OkreSlenie relacji podsystemu Mozliwos¢é wykorzystania

zasobu dziedzictwa, okreslenie zarzgdzania dziedzictwem komponentu K: wiedza

stanu wiedzy o dziedzictwie Z zarzgdzaniem rozwojem i edukacja, szczegodlnie jesli

i dotychczasowego miejsca lokalnym diagnoza bedzie wykonywana

dziedzictwa w lokalnej polityce partycypacyjnie, a proces uczenia

rozwoju sie ,0d siebie”" i uczenia sie
przez cate zycie bedzie dotyczyt
réznych grup interesariuszy
(komponent S oraz komponent K)




TAB.1. Gminny program opieki nad zabytkami w odniesieniu do zatozen Strategii 21, cd.

Etap opracowania
gminnego programu
opieki nad zabytkami

z krétkim opisem

Odniesie do procesu
zarzadzania rozwojem
lokalnym

Odniesienie do Strategii 21

Podsumowanie analizy stanu
dziedzictwa kulturowego
gminy - okreslenie atutéw
strategicznych, przewag
konkurencyjnych (mozna do tego
procesu wykorzystac analize
SWOT® i/lub drzewo problemdw™)

Na tym etapie faza

planowania przenika sie z fazg
decydowania, poniewaz dotyczy
wskazania czynnikdw, ktdre
stanowig o lokalnych atutach,
wyréznikach, przewagach
konkurencyjnych, czyli decyzji
dotyczacych okreslenia
kierunkdw lokalnej polityki

rozwoju

Odniesienie do komponentu D,
poniewaz analizowane sg
lokalne zasoby, ktdre mogg byé
wykorzystane do wdrazania
rozwoju zréwnowazonego

(w tym zasob dziedzictwa)

#j'\gj!,D

Sformutowanie celow
i dziatan (w tym ich

hierarchizacja)

®  Analiza SWOT - opis metody, http://samorzad.nid.pl/narzedzia/analiza-swot-opis-metody/ [dostep: 8.12.2021].

To etap planowania
(wyznaczenie celéw oraz
dziatan) oraz etap decydowania,
szczeg6lnie w fazie okreslania
hierarchii celdw, czyli decyzji,
ktére z nich sq wazniejsze oraz
jakie sa miedzy nimi korelacje.
Jesli dokument opracowywany
jest partycypacyjnie, to réwniez
etap, w ktérym wytaniajq sie
odpowiedzialni za realizacje

poszczegdlnych celéw

Odniesienie do komponentu D,
czyli rozwoju terytorialnego

i gospodarczego w tym
turystyki, przedsigbiorczosci
oraz do komponentu S
réznorodnosci kulturowe;,
uczestnictwa spotecznego
(kapitatu spotecznego,

spéjnosci spotecznej)

" Drzewo probleméw - narzedzie diagnozy, http://samorzad.nid.pl/narzedzia/drzewo-problemow-narzedzie-diagnozy/ [dostep: 8.12.2021].


http://samorzad.nid.pl/narzedzia/analiza-swot-opis-metody/
http://samorzad.nid.pl/narzedzia/drzewo-problemow-narzedzie-diagnozy/

TAB.1. Gminny program opieki nad zabytkami w odniesieniu do zatozen Strategii 21, cd.

Etap opracowania
gminnego programu
opieki nad zabytkami

z krétkim opisem

Odniesie do procesu zarzadzania
rozwojem lokalnym

Odniesienie
do Strategii 21

Okreslenie Monitorowanie to gromadzenie i analiza danych,

systemu wdrazania prowadzaca do poszukiwania odpowiedzi
i monitorowania na pytania: ktére z przyjetych w programie

programu celdw i dziatan zostaty zrealizowane, a ktére

nie i dlaczego?

TAB. 2. Strategia rozwoju gminy w odniesieniu do zatozen Strategii 21

Mozliwo$¢ odniesienia
wskaznikdéw monitoringu
do wskaznikéw rozwoju

zréwnowazonego

Zrédto: opracowanie wtasne

tematycznych diagnozy (wéwczas kultura i dziedzictwo decydowania
kulturowe beda miaty dedykowany SWQT i/lub drzewo
probleméw) lub prezentowaé wnioski w sposdb

zintegrowany (wéwczas dziedzictwo bedzie przenikato

inne obszary tematyczne np. zgodne z koncepcjg

zréwnowazonego rozwoju, czyli sfere spoteczng,

gospodarczg i Srodowiskowa)

Etap opracowania Odniesienie

strategii lokalnej do etapu S

2k ,ﬂ?_ . l) d P . Odniesienie

z krotkim opisem zarzadzania »

g . do Strategii 21

Whioski z diagnozy™ - moga by¢ zaprezentowane Etap Odniesienie do komponentu
w formie analizy SWOT oraz drzewa (drzew) probleméw. planowania, S, takze w warstwie metody
Moga odnosic sie do poszczegdlnych obszaréw a czesciowo opracowywania strategii -

SWOT i drzewa probleméw
sg czesto wykonywane
partycypacyjnie (np. podczas
warsztatow strategicznych).
Uktad czynnikéw, barier
rozwojowych, ich wzajemne

relacje - komponent D

Sama diagnoza jest etapem wstepnym, realizowanym jeszcze przed podjeciem uchwaty rady gminy o opracowaniu strategii rozwoju. Diagnoza powinna
sktadaé sie z 12 obszaréw tematycznych. Kultura i dziedzictwo kulturowe jest jednym z nich (jest tez jednym z 5 obszaréw tematycznych, dla ktérego proponuje
sie analize zréznicowan wewnatrzgminnych). Diagnoza odnosi si¢ do komponentu S, D oraz czg$ciowo K. Diagnoza nie musi by¢ zwartym dokumentem, mozna
wiec przyjac, ze gminny program opieki nad zabytkami stanowi element diagnozy odnoszacy sie do obszaru tematycznego: kultura i dziedzictwo kulturowe
(oczywiscie o ile jest to dokument obowiazujgcy i aktualny).



TAB. 2. Strategia rozwoju gminy w odniesieniu do zatozen Strategii 21; cd.

Etap opracowania
strategii lokalnej
(z krétkim opisem)

Odniesienie
do etapu
zarzadzania

Odniesienie
do Strategii 21

Wizja, cele strategiczne rozwoju oraz kierunki
rozwoju

Cele strategiczne oraz kierunki rozwoju mogq
by¢ tematyczne (np. cel dedykowany dziedzictwu

i przypisane do niego kierunki dziatan)

To etap planowania
(formutowanie wizji
wyznaczenie celdw
oraz strategicznych
kierunkéw

dziatan) oraz etap
decydowania

(hierarchizacja celéw)

Komponent Si D,
w mniejszym zakresie K
(cele zwigzane

z edukacjg, uczeniem sie,

X O O»

dziatania z zakresu B+R)

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
wraz z rekomendacjami i ustaleniami

Zakres modelu to m.in. dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe, a ustalenia i rekomendacje zawarte
w modelu powinny gwarantowac ochrone
krajobrazu kulturowego. Zakres ustalen

i rekomendacji wynikajacy z modelu powinien
okresla¢ m.in. zasady ksztattowania i ochrony
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz

krajobrazu

To etap planowania
(przestrzenne
,Zobrazowanie"

sformutowanej wizji)

Komponent D

System wdrazania i finansowania
Wytypowanie odpowiedzialnych za realizacje
zadan, okre$lenie sposobu wspdtpracy (sektor
publiczny, spoteczny i biznes) oraz mozliwosci
finansowania (w tym pozyskiwania $rodkéw

zewnetrznych)

To etap planowania

i czesciowo
decydowania (w zakresie
przeznaczania

funduszy na realizacje

okreslonych celdw)

Q)
Komponent S - W)
_ NYa
w zakresie
wspétdecydowania,
np. w ramach

funduszy soteckich lub

partycypacyjnych

Zrédfo: opracowanie wiasne



Podsumowujac, nalezy podkreslic, ze zatozenia Strategii 21 sg zbiezne z zarzadzaniem
dziedzictwem zaréwno w ramach gminnego programu opieki nad zabytkami, jak i lokalnych
strategii rozwoju.

Priorytet Strategii 21: udziat spoteczenstwa w zarzgdzaniu oraz sprawowanie dobrych
rzgdoéw, wymaga szerokiej promociji i wskazywania ,dobrych praktyk’, szczegdlnie na gruncie
opracowywania i wdrazania gminnego programu opieki nad zabytkami.

Gminy powinny zwréci¢ szczegdlng uwage na komponenty S i D Strategii 21, ktére mogg
by¢ z duzg tatwoscig wykorzystywane w polityce rozwoju lokalnego. Natomiast spodziewac sie
mozna, ze ze wzgledu na swoj charakter i zakres dziatan komponent K ST21 bedzie wdrazany
z mniejszg intensywnos$cig na poziomie lokalnym. Cho¢ niewatpliwie dziatania dotyczace
warstwy edukacyjnej i uczenia sie na podstawie dziedzictwa gminy mogg implementowac
z duzg elastycznoscig i sukcesem w odniesieniu do réznych sektorow lokalnej polityki rozwoju.






Rozdziat 2

Strategia 21 a integracja
dziatan w obszarze
dziedzictwa kulturowego



2.1

Powigzania horyzontalne miedzy wyzwaniami w Swietle

strategicznych dokumentow krajowych i europejskich

Logika Strategii 21 opiera sie na trzech komponentach: spotecznym (S), terytorialnym i go-

spodarczym (D) oraz wiedzy i edukaciji (K). Po pierwsze, kazdy z nich zawiera zalecenia i sposoby

dziatania. Po drugie, w kazdym komponencie wskazano podmioty, ktére powinny byé gtéwnymi

realizatorami, organizatorami i inwestorami dziatan. Szczegélng uwage zwrécono w tym zakre-

sie na samorzady terytorialne, a wiodgcg role przypisano gminom. Watek ten zostat rozwiniety

w rozdziatach 3, 4. i 5. poradnika. Po trzecie, dla kazdego komponentu sformutowano osiem

wyzwan, ktére bezposrednio odnoszg sie do misji Rady Europy.
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WY,

— o
LS

KOMPONENT S*

(4

i1

Zycie w pokoju

N5

ISP

Poprawa jako$ci
Zycia

EE3

Przyczynianie sie
do poprawy zdrowia
i dobrobytu ludzi

>0

i =1 4

Zachowywanie
pamieci zbhiorowej

N

EEs

Promowanie
inkluzyjnego
podejscia

do dziedzictwa

Sy

Optymalizowanie
wdrazania
konwencji

E&6

Promowanie
zarzadzania

partycypacyjnego

N/
ISE

Ustanowienie
dobrych rzadow

2 Aby ufatwi¢ identyfikacje poszczegdlnych symboli, lista wyzwari znajduje sie na dodatkowym pasku informacyjnym na odpowiednich stronach pliku PDF.
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KOMPONENTD

=011

Budowanie
bardziej
inkluzywnego
i spéjnego
spoteczenstwa

>

D

Zwigkszanie
dobrobytu
Europy poprzez
wykorzystywanie
zasobow
dziedzictwa
kulturowego

>

>

DK

Zapewnianie
wysokiej
jakosci zycia
Europejczykow
w zgodzie z ich
Srodowiskiem
kulturowym

i naturalnym

B4

Wdrazanie zasady
zintegrowanego
podejscia

do ochrony
dziedzictwa
kulturowego

N

-DE

Zwiekszanie
uzytkowania

i ponownego
wykorzystywania
dziedzictwa

=Dl

Utrzymywanie

i rozwijanie
umiejetnosci
stuzb publicznych
w zakresie
zajmowania

sie sprawami
Zwigzanymi

z dziedzictwem

DL

Rozwijanie
kompetencji
stuzb publicznych
narzecz lepszego
wykorzystywania
dziedzictwa
kulturowego

w dziedzinie
zréwnowazonego
rozwoju

\/
DL

Wykorzystywanie
dziedzictwa
kulturowego

w dokumentach
strategicznych
jako czynnika
zréwnowazonego
rozwoju




KOMPONENT K

Pomoc

w budowaniu
spoteczenstwa
dzielacego sie
wiedza

N5

=42

Identyfikowanie,
zachowywanie,
przekazywanie

i udostepnianie
wiedzy

i umiejetnosci
zwigzanych

z dziedzictwem

>0

IKE

Zwiekszanie
Swiadomosci
na temat wartosci
reprezentowanych
przez dziedzictwo

>
K

Zapewnianie
osobom
zwigzanym

z dziedzictwem
mozliwosci
uczenia sie przez
cate zycie

NS

=48

Wzbudzanie

u mtodych ludzi
Zaangazowania
na rzecz
dziedzictwa

K

Zachecanie
do badan nad
dziedzictwem

< <

<N

K[

Wspieranie,
zaciesSnianie

i promowanie
wspotpracy
miedzyrzadowej

=45

Zapewnianie
wysokiego
poziomu
technicznego
wszystkich
zawodow

i rzemiost
Zwigzanych

z dziedzictwem
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Interpretacja i treS¢ wyzwan poszczegodlnych komponentéw obejmuje zatem nastepujgce
A S
SR

Mrai

komponent S: spoteczny

obszary:

dotyczy przede wszystkim tozsamosci i réznorodnosci kulturowej, a w warstwie
zarzadzania gtéwnie wzmacniania roli i znaczenia spotecznosci lokalnej oraz wdrozenia
procedur partycypacji do zarzgdzania dziedzictwem

%D

komponent D: rozwdj terytorialny i gospodarczy
wigze sie przede wszystkim z zakresem i trescig polityki rozwoju lokalnego opartej

na praktycznej implementacji dziedzictwa kulturowego jako endogenicznego czynnika
rozwoju zréwnowazonego

==K
03

komponent K: wiedza i edukacja

odnosi sie przede wszystkim do kwestii zwigzanych z edukacjg (w tym przez cate zycie)
oraz wspétpracg miedzysektorowg na rzecz edukacji i badan

Warty podkreslenia, jesli chodzi o praktyke dziatania samorzaddw lokalnych w Polsce, jest
fakt, ze wyzwania zapisane w Strategii 21 wpisujg sie w koncepcje i teorie wdrazane od wie-
lu lat na poziomie lokalnym. Gtéwng ideg w tym zakresie jest koncepcja zrownowazonego
rozwoju, do ktdrej Strategia 21 sie odwotuje bezposrednio. Ponadto wyzwania sformutowane
w Strategii 21 odnoszg sie do idei terytorializacji proceséw rozwojowych oraz wdrazania za-
rzgdzania partycypacyjnego (governance). Strategia 21 w warstwie wyzwan nawigzuje takze
do koncepcji organizacji zdolnej do ,uczenia sie¢” (gmina jako organizacja ,uczaca si¢’, innowa-
cyjna) oraz idei uczenia sie przez cate zycie.
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Nalezy pamietac, ze Strategia 21 jest dokumentem, ktory jest i bedzie realizowany na réz-
nych poziomach (europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym), w zwigzku z tym nie
wszystkie wyzwania odnoszg sie do dziatan podejmowanych przez samorzady lokalne. Warto
natomiast zauwazy¢, ze cze$¢ z wyzwan bezposrednio dotyczy poziomu lokalnego i dziatal-
nosci samorzaddw lokalnych. Wyzwania sformutowane w komponencie D (rozwdj terytorialny
i lokalny) sg najbardziej kompatybilne i komplementarne z zadaniami wtasnymi i praktykg
dziatania samorzaddw. Wszystkie wyzwania z tego komponentu mogg by¢ realizowane na po-
ziomie lokalnym. W zakresie komponentow S i K wiekszo$¢ wyzwan (z drobnymi wyjgtkami)
adresowana jest takze do wspdlnot lokalnych. W przypadku komponentéw S (S1, S5 i S7) oraz
K (K4, K5, K6 i K7) wyzwania te mogg by¢ kfopotliwe do osiggniecia na poziomie lokalnym.
Wiasciwymi podmiotami sg tutaj instytucje szczebla krajowego i ponadnarodowego.

Wazng cechg Strategii 21 jest zintegrowane podejscie, ktére zaktada wzajemne powigzania
wyzwan i dziatarh z réznych komponentéw. Z jednej strony w ramach Strategii 21 podejmo-
wane sg dziatania na réznych poziomach. Mozna wiec rozpatrywaé spdjnosc przedsiewzieé
w ujeciu wielopoziomowym. Z drugiej strony kluczowe, jesli chodzi o idee i przestanie Strategii
21, s powigzania horyzontalne miedzy komponentami. Mozliwe sg zarbwno powigzania mie-
dzy dwoma komponentami (np. Si D, D i K, SiK), jak i miedzy wszystkimi trzema komponen-
tami. Z punktu widzenia skutecznego, zintegrowanego zarzgdzania dziedzictwem najkorzyst-
niejsze sa te dziatania, w ktérych zachodzi synergia wszystkich trzech komponentéw. W takich
warunkach mozliwe jest zardwno uzyskanie satysfakcjonujgcych wynikéw wdrazania polityk
sektorowych, jak i uzyskanie efektow synergii i integracji w zarzgdzaniu dziedzictwem. Nie-
mniej jednak mozliwe sg réwniez do realizacji, cho¢ nie preferowane, dziatania odpowiadajgce
tylko jednemu wyzwaniu.

Komponent D potraktowano jako kluczowy dla samorzadoéw lokalnych i zdefiniowano
mozliwe powigzania synergiczne miedzy wyzwaniami tego komponentu a wyzwaniami kom-
ponentéw S i K (tab. 3).



TAB. 3. Powigzania wyzwan komponentu D z wyzwaniami komponentow S i K
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Strategii 21
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W interesie wspdlnot lokalnych jest maksymalizacja efektéw synergicznych. Strategia 21
podpowiada, ze dzieki potraktowaniu dziedzictwa jako czynnika rozwoju endogenicznego uru-
chomione zostajg mechanizmy zintegrowanej polityki rozwoju. Aby zadba¢ o realne wzmoc-
nienie skutkdw podejmowanych dziatan, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na angazowanie
dziedzictwa kulturowego juz na etapie programowania. W szczegdlnosci na etapie opraco-
wywania takich dokumentéw, jak GPONZ czy strategia rozwoju, dobrze jest przeanalizowaé
sytuacje i finalnie pozytywnie odpowiedzie¢ na podstawowe pytania:

Czy przyjete cele polityki lokalnej zwigzane z dziedzictwem
s zbiezne w wyzwaniami Strategii 21?

Czy dziedzictwo kulturowe w lokalnej polityce rozwoju nie jest
traktowane jako typowa polityka sektorowa? Czy procesom zarzgdzania
dziedzictwem towarzyszg efekty synergiczne, powigzania i oddziatywanie
na inne sektory, np. turystyke, edukacje, przemysty kreatywne?

Czy jesli wystepujg efekty synergiczne zwigzane z wykorzystywaniem
dziedzictwa w lokalnej polityce rozwoju, to spdéjnosé dziatan jest
satysfakcjonujgca i wystepuje dwustronne oddziatywanie (dziedzictwa
na rozwdj i efektéw rozwoju na ochrone dziedzictwa)?

Strategia 21 proponuje jako jeden z elementdéw ocene spdjnosci podejmowanych dziatan
w zakresie zarzadzania dziedzictwem. Jest to procedura pozwalajgca przeanalizowaé wza-
jemnosc¢ relacji pomiedzy komponentami S, D, K, site efektéw synergicznych, skutecznos$c
i trafnos¢ podejmowanych dziatan. Watek ten zostat rozwiniety w podrozdziale 2.2. poradnika.



2.2

Planowanie dziatan - jak zadbac o ich spdjnos¢ i synergig?

Systemy ewaluacji

Podstawowym celem Strategii 21 jest zintegrowane wtgczenie dziedzictwa kulturowego
w procesy rozwoju lokalnego. Strategia 21 promuje w tym zakresie podejscie holistyczne,
zarzadzanie partycypacyjne i kreowanie warunkéw rozwoju zrébwnowazonego. Rada Europy
w trakcie przygotowywania Strategii 21 zauwazyta przede wszystkim, ze dziedzictwo kulturowe
jest zasobem umozliwiajgcym sprawne funkcjonowanie demokraciji, ktére podkresla réwnosc,
spdjnos¢ spoteczng i réoznorodnos¢. Partycypacyjne zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym
pomaga w tworzeniu wielopodmiotowych partnerstw. Aby zrealizowac przyjete cele, potrzeb-
ne sg podejscia oddolne i odgdrne, ktére wzajemnie sie uzupetniajg. Strategia 21 zawiera wiele
propozycji dziatan, ktére mogg by¢ podejmowane na poziomie lokalnym przez gminy i spo-
tecznoéci lokalne,

Spdéjnosé i synergia moze byc¢ rozpatrywana na poziome wyzwan i ich zgodnosci z celami
polityki lokalnej (szerzej na ten temat: zob. podrozdziat 2.1.). To podstawowy warunek wtgcze-
nia podejscia zintegrowanego w procesy rozwoju lokalnego. Niemniej jednak Rada Europy
zaleca pogtebiony sposéb interwenciji - nie tylko badanie spdjnosci, lecz takze ewaluacje tego
procesu.

Warto w tym miejscu zauwazyc, ze zarébwno ewaluacja, jak i monitoring dziatan zwigza-
nych z zarzgdzaniem dziedzictwem sg w polskich samorzgdach czesto zaniedbywane. Jest
to najstabszy element zarzgdzania strategicznego w tym obszarze. Wynika to z zapiséw praw-
nych i wytycznych dla GPOnZ, gdzie nie ma wprost wskazania, ze monitorowanie powinno
by¢ oparte na wskaZnikach. Ponadto nalezy podkresli¢, ze bardzo ograniczony jest zakres
danych statystycznych zwigzanych z dziedzictwem na poziomie lokalnym, co takze utrudnia
monitoring.

Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z ewaluacjg dokumentéw i projektow dotycza-
cych dziedzictwa ograniczajg sie zazwyczaj do odpowiedzi na kilka prostych pytan: Czy dane
dziatania zostaty podjete? llu i jakich interesariuszy w nich uczestniczyto? Jakie $rodki finan-
sowe zostaty na dziatanie przeznaczone? Tymczasem w Strategii 21 bardzo wazne jest podej-
Scie, ktére wzbudzi wspdtodpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane z dziedzictwem u réznych
grup interesariuszy. Podejécie to w istocie dyskusja nad wspdlnymi dziataniami - wizjami



i konkretnymi projektami. To réznorodne - réwniez z punktu widzenia réznych grup interesa-
riuszy — podejscie do oczekiwan, wskaznikéw, ktére powinny zostac osiggniete, oraz efektow,
w zatozeniu synergicznych. Chodzi wiec o tgczenie réznych dziatan i grup, ktére do tych dzia-
tart moga zostaé wtgczone. Rodzg sie wiec pytania: Jak badac¢? Czy dziatania podejmowane
w ramach Strategii 21 sg synergiczne i zintegrowane?

Rada Europy proponuje zastosowanie ewaluacji opartej na analizie sieciowej, kto-
ra dalej nazywana jest petng Sciezkg ewaluacji. W odniesieniu do gmin, ktérych dotych-
czasowe doswiadczenia w ewaluacji sg raczej skromne, oraz tych, ktérych system zarza-
dzania dziedzictwem jest stosukowo mato rozbudowany, petna Sciezka ewaluacji moze
by¢ trudna do zastosowania. Dlatego tym gminom proponujemy uproszczong sSciezke
ewaluacji, ktéra takze pozwala na okreélenie synergii i poziomu zintegrowania oraz dys-
kusje z interesariuszami nad tymi problemami, ale nie jest nadmiernie zmatematyzowa-
na. Rekomenduje sie zaplanowanie procesu ewaluacji jeszcze przed rozpoczeciem dzia-
tan, tak aby proces oceny przeprowadzi¢ na kazdym etapie realizowanych dziatan: ex-ante,
on-going i ex-post. Ewaluacje mozna przygotowac dla pojedynczego projektu. Niemniej jed-
nak zalecana jest ewaluacja dla wszystkich projektéw dotyczacych dziedzictwa w gminie lub
okreslonej grupy projektow, np. dotyczacych dziedzictwa realizowanych w ramach programu
rewitalizacji czy programu ochrony nad zabytkami.

RVS. 4. Schemat uproszczonej i petnej Sciezki ewaluaciji

Uproszczona Sciezka ewaluaciji Petna $ciezka ewaluacji

Krok 1
Krok 2
Krok 3
Koniec
Krok 4
Krok 5
Koniec Zrédfo: opracowanie wiasne
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Krok 1. (taki sam dla obu Sciezek)

Poczgtek procesu przygotowania ewaluacji to wspdlne z interesariuszami okreslenie
wiadciwosci projektu lub projektow, ktére bedg zrealizowane. Przede wszystkim nalezy
uwzglednic:

przedmioty projektdéw,

cele projektow,

miejsca realizacji,

interesariuszy: gtownych (kluczowi interesariusze) i innych, tgcznie z ogétem

spoteczenstwa,

bezposrednich i posrednich beneficjentdw,

budzety (w tym montaze finansowe),

terminy realizacji,
zakres wsparcia przez réznych interesariuszy (np. finansowego, materialnego lub

w postaci zasobdw ludzkich),

ryzyko w projektach,

inne aspekty, ktére mogg byc¢ istotne podczas realizacji konkretnych projektow,

np. powigzania z rewitalizacjg, adaptacja do zmian klimatu, dziatania na rzecz wtgczenia

spotecznego.

Waznym elementem tego etapu jest zidentyfikowanie mocnych stron projektéw
dotyczacych dziedzictwa, wraz z ich powigzaniami z politykg lokalng i celami wynikajgcymi
zréznych dokumentow. W tej fazie jest juz mozliwe wykorzystanie atutu, ktérym jest wspotpraca
i lokalne partnerstwa - rézni interesariusze bedg mie¢ bowiem r6zne podejscie do mocnych
stron.

Krok 2. (taki sam dla obu Sciezek)

W ramach tego etapu cele zidentyfikowanych projektéw przyporzagdkowywane sg do za-
piséw Strategii 21. Trzeba sprawdzi¢, jak wybrane cele tgczg sie z zapisami Strategii 21. Na-
lezy pamietac, zeby - o ile to mozliwe - odnosi¢ sie do wszystkich trzech typéw wyzwan
i przewidzianych w ramach nich zalecen oraz kierunkéw dziatan (zob. zestaw dobrych praktyk
zaprezentowanych w rozdziale 6. poradnika). Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage, ze myslenie
strategiczne to dokonywanie wyboréw, dlatego nie powinno sie wskazywaé zbyt wielu celdw
planowanych do realizacji w ramach Strategii 21. Wazna jest w tym przypadku takze opinia
innych interesariuszy oraz okreslenie, ktére cele dla wszystkich sg najistotniejsze i ktére po-



winny byc realizowane w pierwszej kolejnosci.

Krok 3. (taki sam dla obu Sciezek)

Dziatania na tym etapie obejmujg przypisanie wskaznikéw do konkretnych celéw w po-
wigzaniu z wyzwaniami. Wazne jest poprawne okreslenie wskaznikdéw - mozna skorzystac
w tym celu z materiatéw dostepnych na portalu NID (https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy_
tag/wskazniki/).

Istotne jest wykorzystanie doswiadczen interesariuszy i ich mozliwosci zbierania danych
i generowania wskaznikow, ktére pozwolg precyzyjniej przyjrze¢ sie procesom (warto jest
sporzadzi¢ liste interesariuszy bezposrednio i posrednio zaangazowanych w realizacje projek-
tu). Nalezy pamietac takze, zeby wskaznikdéw nie byto zbyt duzo oraz zeby dotyczyty konkret-
nych celéw.

Nastepnie nalezy przejs¢ do transpozycji — przeniesienia celdow i wskaznikow do tzw. ma-
cierzy Leopolda, z wykorzystaniem modelu zaprezentowanego w zatgczniku A do Strategii 21.
Etap ten powinien byc realizowany w porozumieniu z interesariuszami i uwzglednia¢ lokalng
specyfike dziedzictwa i jego otoczenia. Polega on na zbudowaniu tabeli/macierzy (przyktad:
tab. 4), do ktérej nalezy wpisac:

kluczowe cele realizowanych projektow,

kluczowe wskaZniki pomiaru realizacji projektdw.

Przystepujgc do transpozycji w kolumnie ,Cele’, nalezy wpisa¢ cele ustalone w kroku 2.
Nastepnie w kolumnach ,Wskazniki” nalezy wpisa¢ kluczowe wskazniki korespondujgce bez-
posrednio z celami dla okre$lonego komponentu S, D lub K. Uwaga! Podczas wpisywania
celéw i wskaznikow nalezy zachowac te samg kolejnos¢ komponentow S-D-K, ktora wyste-
puje w Strategii 21, i dla utatwienia interpretacji — ich oznaczenia kolorystyczne. W przykta-
dowej macierzy (zob. nizej) przyjeto zasade podporzgdkowania trzem celom odnoszgcym sie
do kazdego z komponentdéw po dwa wskazniki.

Po uzupetnieniu macierzy nalezy dokona¢ oceny relacji miedzy kazdym celem i wskazni-
kiem przez okreslenie kierunku tego wptywu. Wptyw ten moze by¢ pozytywny (+), negatywny
(-) lub neutralny (0). Wptyw neutralny oznacza, ze wskaznik nie oddziatuje na cel lub wskaznik
nie odnosi sie do celu.



TAB. 4. Przyktad oceny synergii i integracji dziatan wykorzystujacych dziedzictwo w procesie rozwoju
lokalnego wedtug uproszczonej Sciezki ewaluacji
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow Rady Europy: zatacznika A do ST21 oraz prezentaci wideo
na stronie: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/st21-mooc [dostep. 28.10.2021]

38


https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/st21-mooc

Interpretacja macierzy: obszary zaznaczone tym samym kolorem tta nalezg do tych sa-
mych komponentéw i oznaczajg realizacje dziatan w ramach tylko jednego z nich. Pola bez
wyréznienia kolorystycznego tta to mozliwe obszary powigzan miedzy komponentami. Iden-
tyfikacja znakéw ,+" w tych polach wskazywac bedzie na integracje dziatan z okreéleniem jej
kierunkow i skali.

W procedurze uproszczonej Sciezki ewaluacji po wykonaniu kroku 3, czyli po przygo-
towaniu tabeli oceny synergii i integracji (tab. 4), nalezy przystgpi¢ do konsultacji wynikéw
z interesariuszami, ktérymi mogg byc¢: wtasciciele obiektéw zabytkowych, NGO dziatajgce na
terenie gminy (nie tylko te, ktére dziatajg w zakresie tematycznym dziedzictwa), instytucje
kultury, instytucje edukacyjne, lokalni tworcy, rzemiesinicy, przedsiebiorcy dziatajgcy w bran-
zy turystyki, mieszkancy gminy, lokalni liderzy formalni (np. radni), lokalni liderzy nieformalni
(np. spotecznicy). W ich efekcie interesariusze powinni ustali¢ rozwigzania, ktére pozwolityby
na zwiekszenie pozytywnego oddziatywania projektéw w obszarze wykorzystania dziedzictwa
lub unikanie negatywnego wptywu. Efektem dyskusji powinny by¢ takze decyzje zwiekszajgce
skale zintegrowanego oddziatywania podejmowanych projektéw (wzrost liczby znakéw ,+"
w polach niewyréznionych kolorami). Aby zaplanowac¢ korekte, na tym etapie zaleca sie takze
zbadanie i weryfikacje liczby interesariuszy bezposrednio zaangazowanych w realizacje pro-
jektow i ich beneficjentéw bezposrednich i posrednich.

W $ciezce uproszczonej krok 3. konczy proces ewaluacji. Nalezy podkresli¢, ze wazne jest
wigczenie w niego interesariuszy i przeprowadzenie wspdélnych dyskusji nad uzyskanymi wy-
nikami w zakresie skali efektéw synergii.

Krok 4. (dla petnej Sciezki ewaluacji)

Po transpozycji dokonanej w kroku 3. i przygotowaniu tab. 4, kolejng czynnoscig jest zsu-
mowanie wszystkich pluséw (,+") w polach relacji celéw zidentyfikowanych w poszczegdl-
nych komponentach oraz adekwatnych grupach wskaznikéw: SS, SD, SK, DS, DD, DK, KS, KD
i KK (tab. 5 A'i B). Nalezy zauwazy¢, ze w tym modelu macierzy maksymalny wynik pozytywny

(po zsumowaniu tylko pluséw w kazdym polu relacji) to 6.
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TAB. 5. Spos6b sumowania wartosci relacji pomiedzy celami i wskaznikami projektéw realizowanych
w gminie w obszarze dziedzictwa
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Zrédto: opracowanie wiasne
na podstawie zatgcznika A do ST21
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Pola na przekatnej biegngcej od lewego gérnego rogu do prawego dolnego rogu macierzy

(SS, DD i KK) oznaczajg konwencjonalny charakter relacji (oddziatywan) i przedstawiajg
skutecznos¢ kazdego z komponentéw oddzielnie we wdrazaniu bezposrednio witasnych
zalecen ST21. Uzyskane wartosci w tych polach mozna zinterpretowaé zgodnie ze schematem:
SS - skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z S w rozwigzywaniu wyzwanh zwigzanych z S.
DD - skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z D w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z D.

KK - skutecznos$¢ dziatan zwigzanych z K w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z K.

Obranie tej $ciezki dziatan jest bardzo efektywne w osigganiu celéw w ramach wybranego
komponentu S, D lub K.

Potgczenia miedzysektorowych wptywdw (oznaczenia DS; SD; KS; SK; KD; DK) znajduja
sie w polach symetrycznie rozmieszczonych powyzej i ponizej przekatnej (tzw. lustrzane
odbicie). Pozwalajg na ocene synergii miedzy dwoma komponentami strategii. Mozna
je odczyta¢ w nastepujgcy sposob:

DS - skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z D w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z S.

SD - skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z S w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z D.

KS - skuteczno$c¢ dziatan zwigzanych z K w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z S.

SK - skuteczno$¢ dziatart zwigzanych z S w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z K.

KD - skuteczno$¢ dziatan zwigzanych z K w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z D.

DK - skuteczno$c¢ dziatan zwigzanych z D w rozwigzywaniu wyzwan zwigzanych z K.

Obserwacje tych prawidtowosci dobrze ilustruje diagram Venna (rys. 5).



RYS. 5. Diagram Venna wskazujacy na mozliwe oddziatywania projektow miedzy réznymi
komponentami Strategii 21

9

ol

W W W

Oddziatywania Oddziatywania Oddziatywania
jednoaspektowe interakcyjne zintegrowane
(dwuaspektowe)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie ST21
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Bezposrednie powigzania miedzy zaleceniami a wyzwaniami (SS; DD; KK) oraz posrednie
(DS; SD; KS; SK; KD; DK) zostaty zobrazowane za pomocg diagramu Venna (rys. 5) w posta-
ci naktadajgcych sie okregdéw przedstawiajgcych integracje trzech komponentéw ST21. Ich
zewnetrzne, nienakfadajgce sie obszary oznaczajg realizacje konwencjonalnych, jednoaspek-
towych oddziatywann w ramach kazdego z komponentéw oddzielnie (SS; DD; KK). Obszary
naktadania sie okregéw ukazujg mozliwosci fgczenia dziatart miedzy komponentami (DS; SD;
KS; SK; KD; DK). Wéwczas mozna juz moéwic o integrujgcym sposobie wykorzystywania dzie-
dzictwa w polityce rozwoju lokalnego. Powstajg efekty synergiczne, ktérych zasieg jest wie-
lokierunkowy. Najwyzszym stopniem zintegrowanego sposobu realizacji projektow jest takie
dziatanie, ktore integruje efekty polityki we wszystkich trzech komponentach jednoczesnie
(SDK).

Nalezy podkresli¢, ze wybdr miedzy konwencjonalnymi dziataniami w ramach realizacji
zalecen przypisanych poszczegdlnym komponentom a zintegrowanymi, powigzanymi mie-
dzysektorowo, powinien by¢ uzalezniony od wyznaczonych celéw. Osiggniecie synergii mie-
dzy trzema komponentami ST21 nie moze by¢ celem samym w sobie, gdyz wdrazanie zalecen
przynaleznych do kazdego z nich moze prowadzi¢ takze do ograniczen.

Istnieje mozliwoS$¢ uzyskania najwyzszego stopnia synergii (integracji oddziatywan) mie-
dzy trzema komponentami S, D i K, niemniej jednak najbardziej istotne jest sprawdzenie,
czy w realizowanym projekcie uwzglednione zostaty w satysfakcjonujgcym zakresie wszystkie
trzy komponenty i czy wystepuje wyraZna interakcja skutkdw realizowanych projektéw miedzy
komponentami S, D i K.

Krok 5. (dla petnej Sciezki ewaluacji)

W ramach petnej Sciezki ewaluacji mozna dokonac oceny zakresu i sity zintegrowanego
charakteru projektéw realizowanych w obszarze dziedzictwa kulturowego w gminie. W tym celu
nalezy wykorzystac tab. 5B oraz wartosci tam zidentyfikowane. Nastepnie, wykorzystujgc typy
dziatan zdefiniowane w diagramie Venna (rys. 5), nalezy za pomocg $rednich arytmetycznych
ustali¢ wyniki dla kazdego zbioru dziatan za pomocg formut definiujgcych oddziatywania:
jednoaspektowe, interakcyjne i zintegrowane.

Dokonujemy zatem obliczen dla trzech typdw oddziatywan, przyjmujgc liczbe 6
za maksymalng wartos¢, zgodnie z wyznaczonymi polami relacji w tab. 5B.

Wartosci oddziatywan jednoaspektowych sg sumg pluséw (,+") ustalong w tab. 5B
odpowiednio w obszarach SS, DD, KK. Po dodaniu sum i podzieleniu wyniku przez 3 uzyskamy
wynik 4,33,



RYS. 6. Definicje charakteru oddziatywan projektow z zakresu dziedzictwa kulturowego

SD/DS
S=4 D=5 S F S ’/ D
SK/KS KD/DK / %/ /
=3 =4,5
K=4 K K
Oddziatywania Oddziatywania Oddziatywania
jednoaspektowe: interakcyjne: zintegrowane:
S=4 (SK+KS)/2=SK/KS=(3+3)/2=3 [(S+D+K)/3 + (SK/KS +KD/DK+SD/
D=5 (KD+DK)/2=KD/DK=(4+5)/2=4,5 | DS)/31/2 = (4,33 +3,83)/2=4,08
K=4 (SD+DS)/2=SD/DS=(5+3)/2=4

(S+D+K)/3 = (4+5+4)/3 = 4,33 (SK/KS+KD/DK+ SD/
DS)/3=(3+4,5+4)/3= 3,83

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ST21

Wartosci oddziatywan interakcyjnych (dwuaspektowych) sg $rednimi sumy pluséw poli-
czonych w tab. 5B w bliZzniaczych polach: SKi KS, KD i DK oraz SD i DS. Jesli dodamy te $red-
nie, a ich sume podzielimy przez 3, uzyskamy wynik 3,83. Bedzie to wskaznik interakcji
miedzy komponentami.

Wskaznik oddziatywania zintegrowanego miedzy komponentami nalezy natomiast obli-
czy¢ adekwatnie za pomocg $rednich miar interakcji miedzy poszczegdlnymi komponentami.
Do tego celu nalezy wykorzysta¢ wyniki oddziatywan interakcyjnych (rys. 6), tzn. obliczong
warto$¢ wskaznika interakcji 3,83, do ktérej dodajemy Srednig miar oddziatywan jednoaspek-
towych, czyli 4,33, a sume dzielimy przez 2. W ten sposéb uzyskujemy wskaznik oddziatywan
zintegrowanych miedzy komponentami. W rozwazanym przypadku bedzie to 4,08. Ewalu-
acja wykonana w taki sposdb pozwala zidentyfikowac stabe obszary oddziatywan projektow
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym w gminie. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze opty-
malng sytuacjg jest uzyskanie wysokich miar w kazdym rodzaju oddziatywan. Wéwczas gmina
bedzie optymalizowac¢ wykorzystanie potencjatu dziedzictwa w procesach rozwoju lokalnego
i wzmacniaé konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki.

Rekomendowane jest wykorzystanie petnej Sciezki do ewaluacji wiekszego zbioru projek-
téw realizowanych w gminie z obszaru dziedzictwa kulturowego.



Rozdziat 3

/alecenia | dziatania
Komponent S: spofeczny

Dziatania gminy zgodne ze strukturg zalecen
odnoszacych sie do komponentu S
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S1

Promowanie zaangazowania obywateli oraz wtadz lokalnych @
w wykorzystywanie dziedzictwa

» Qrganizowanie wizyt w najblizszej okolicy oraz w pobliskich wsiach, miastach,
warsztatach rzemiesIniczych, muzeach, bibliotekach itp., prowadzonych przez cztonkéw
lokalnej spotecznosci oraz profesjonalistéw w obszarze dziedzictwa.

» Zachecanie lokalnych rzemiesinikow do organizowania prezentacji w celu zaznajamiania
z lokalng wiedzg i umiejetnosciami oraz w celu ich promowania.

» QOrganizowanie wydarzen wykorzystujgcych atrybuty lokalnego dziedzictwa (np. piece
piekarskie, ttocznie oleju, silniki parowe, lokalne muzea, muzyka, taniec, legendy,
tradycje).

» Sondowanie potrzeb spotecznych w celu okreslenia oczekiwan, zainteresowan
i preferencji obywateli (wsréd ludzi mtodych, emerytéw, oséb nowo przybytych itp.).

» Zwiekszanie Swiadomosci na temat narzedzi cyfrowych stuzgcych do promowania
dziedzictwa i dzielenia sie nim z innymi.

» Wprowadzenie polityki wydawniczej: ulotki, broszury, prace naukowe.

» Tworzenie programoéw audiowizualnych i cyfrowych dotyczgcych spotecznosci:
programy radiowe i telewizyjne, udostepnianie projektéw on-line, konkursy (prasowe itp.)
promujgce aktywne uczestnictwo obywateli.

» Opracowywanie partycypacyjnych projektéw identyfikacji dziedzictwa oraz projektéw
rozwoju uwzgledniajgcych dziedzictwo.

W ramach tego zalecenia gmina moze podejmowac konkretne dziatania, np.: @
* wspomagac organizacyjnie i logistycznie organizowanie wizyt w pobliskim sgsiedztwie
(np. poprzez uzyczenie/wynajecie autokaru, zapewnienie profesjonalnego przewodnika,
udostepnienie wtasnych obiektow i zasobéw do zwiedzania);
* przygotowywac wspdlng oferte prezentacyjng, promocyjng dla réznych oséb
(rzemiesInikow, artystow itp.) prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z dziedzictwem
kulturowym.
Realizacja zalecenia moze wpisywac sie w organizowanie $wiat lokalnych (festynéw i innych
imprez gminnych) i promowanie na nich tradycji lokalnej. Wartoscig dodang bedzie wspdtpraca
z instytucjami kultury w zakresie promowania lokalnego dziedzictwa, wspdétorganizowanie
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aktywizujgcych form poznawania dziedzictwa (warsztaty, lekcje dla roznych grup wiekowych)
oraz wspolne (partycypacyjne) opracowanie zasad wspotpracy z NGO i spotecznoscig
lokalna. Istotne znaczenie ma szerokie wtgczenie np. do opracowania GPOnZ spotecznosci
lokalnej, a takze promocja gminy z uwzglednieniem dziedzictwa (np. pamiatki, gadzety, ulotki,
publikacje, materiaty na strone internetowa, wspdtorganizowanie, a takze obejmowanie
patronatem hackathonéw dedykowanych dziedzictwu).

S2
Zwiekszanie dostepnosci dziedzictwa

» Wprowadzanie ulepszen zwiekszajgcych bezpieczernstwo poszczegdlnych miejsc oraz
zapewniajgcych (w miare mozliwosci) dostep osobom niepetnosprawnym fizycznie lub
sensorycznie.

» Przeprowadzenie analiz i wykorzystanie ich wynikéw do poprawienia oznakowania.

» Opracowanie metod prezentacji biorgcych pod uwage perspektywe etyczng w celu
uwzglednienia réznorodnosci odbiorcéw oraz ich interpretacji dziedzictwa.

» Wprowadzanie zachet dla konkretnych grup (mtodziez, uzytkownicy sporadyczni itp.).

» Prowadzenie kampanii zwiekszajgcych poziom $wiadomosci (prasa, prasa dziecieca, gry,
konkursy itp.).

» Tworzenie materiatow prezentacyjnych i interpretacyjnych w wielu jezykach.

» Opracowywanie interaktywnych, interesujgcych, kreatywnych metod prezentac;ji.

» Przedstawianie odwiedzajgcym roznych sposobow postrzegania dziedzictwa.

» Zapewnianie doswiadczen tgczgcych rézne formy wyrazu kulturowego (taniec, muzyka,
tradycyjne i nowe umiejetnosci, kuchnia itp.) oraz odwotywanie sie do réznych aspektow
ludzkiej natury (m.in. zmystéw, uczué, wiedzy).

» Tworzenie programoéw audiowizualnych.

» Zachecanie do zdalnego, wirtualnego odkrywania dziedzictwa za pomocg najnowszych
technologii i sieci spotecznosciowych.

» Gromadzenie i przedstawianie indywidualnych opowiesci obywateli dotyczgcych
dziedzictwa.

» Promowanie interdyscyplinarnego podejscia do dziedzictwa.



W ramach tego zalecenia gminy mogg podejmowac¢ bardzo zréznicowane aktywnosci:
od prostych tablic informacyjnych, stosowania na budynkach zabytkowych znaku Btekitnej
Tarczy, oznakowania w jezyku Braille'a, po zaawansowane technologicznie sposoby cyfro-
wego udostepniania dziedzictwa czy zachety finansowe, np. wspdlny bilet do réznych lokal-
nych migjsc zabytkowych. Kazda z gmin powinna w tym zakresie indywidualnie rozeznacé,
jakie s3 jej dotychczasowe doswiadczenia w zakresie zwiekszania informacji o dziedzictwie
i dostepnosci do dziedzictwa. W ramach tego zalecenia kazda gmina moze podejmowac
dziatania. Ich zakres i sita oddziatywania beda rézne (moga to byc ulotki, ale takze mate-
riaty audiowizualne, wirtualne udostepnienia itp.). To zalecenie daje mozliwos¢ wspotpracy
gmin z roznymi interesariuszami (instytucjami kultury, NGO, przedsigbiorcami), szczegdlnie
w zakresie dostosowania poznawania dziedzictwa przez rézne doswiadczenia (mogg to byé
pokazy lub warsztaty kulinarne, ktére odbywajg sie w ramach imprez gminnych), dedyko-
wane dziedzictwu i kulturze pikniki lokalne, ale i udziat w regionalnych czy ogdlnopolskich
wydarzeniach. Warto w ramach realizacji tego zalecenia podejmowac szerokg wspotprace
spoteczng i - o ile to mozliwe - z jednostkami naukowymi, badawczymi.

Istotnym elementem bedzie tez zaangazowanie gminy w zagadnienia zwigzane z dostep-
noscig obiektéw zabytkowych (zwtaszcza tych bedacych w posiadaniu lub zarzadzie gmi-
ny) jako realizacja przepisdw ustawy o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.

S3

Wykorzystywanie dziedzictwa do obrony
oraz przekazywania podstawowych wartosci
Europy i spoteczenstwa europejskiego

» Wykorzystywanie wielu réznorodnych form dziedzictwa do celéw promowania
i rozpowszechniania podstawowych wartosci Europy, kultury europejskieg;
i spoteczenstwa europejskiego.

» Podkreslanie faktu, ze réznorodnos$¢ naszego dziedzictwa kulturowego posiada wymiar
zardwno europejski, jak i lokalny.

» ldentyfikowanie i podkreslanie materialnych oraz niematerialnych wptywéw
zewnetrznych, ktére odegraty pewng role w historii spoteczeristwa europejskiego oraz
kultury europejskiej.
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» ldentyfikowanie i podkreslanie wymiany wiedzy i umiejetnosci, zaréwno poprzez import,
jak i eksport.

» Uzywanie sformutowan oraz metod prezentacji dostosowanych do réznych odbiorcow
w celu pokazania, ze nasze dziedzictwo oraz nasza réznorodnoé¢ kulturowa stanowig
kapitat dla przysztosci Europy.

» Tworzenie materiatow pisemnych, audiowizualnych oraz cyfrowych w wielu jezykach,
a tym samym tworzenie powigzan miedzy konkretnymi miejscami bgdz wydarzeniami
a innymi kulturami.

» Uczestniczenie w Europejskich Dniach Dziedzictwa oraz innych wydarzeniach
podkreslajgcych powigzania miedzy dziedzictwem kulturowym a europejskimi
wartosciami, ideatami i zasadami.

» Promowanie warto$ci ,Znaku dziedzictwa europejskiego” i wzbudzanie entuzjazmu
za pomocg przyktadéw lokalnego lub regionalnego dziedzictwa kulturowego.

» Promowanie Europejskich Stolic Kultury.

» Sporzagdzenie zbiorowej, interdyscyplinarnej historii dziedzictwa europejskiego.

Realizacja tego zalecenia mozliwa jest przez wszystkie gminy, chociaz od ich specyfiki,
a czesto wielkosci i statusu administracyjnego bedg zalezaty konkretne aktywnosci. Na pew-
no kazda gmina moze wigczy¢ sie w aktywne promowanie i wdrazanie idei samorzadnosci,
partycypacji i zasady pomocniczoséci opartej na dziedzictwie kulturowym. Istotne jest, aby
gminy, na ile jest to mozliwe, angazowaty sie w programy Rady Europy i Unii Europejskiej, takie
jak: Europejskie Dni Dziedzictwa, Znak Dziedzictwa Europejskiego, Europejska Stolica Kultury,
przez wspotprace lokalng, ponadlokalng czy tez transgranicznie w celu budowania wiedzy
0 dziedzictwie kulturowym w regionie i jego historii.

Waznym elementem bedg przedsiewziecia popularyzujgce rézne kultury, wyznania czy jezyki
wystepujgce w gminie aktualnie lub tez historycznie. Istotne dla rozwijania $wiadomosci i wie-
dzy na temat roli lokalnej réznorodnosci kulturowej mogg by¢ dziatania zwigzane z tzw. trudnym
dziedzictwem, a zwtaszcza z jego rzetelnym poznaniem i rozumieniem.,

Gmina powinna takze popularyzowac i w miare mozliwosci uwzglednia¢ w planach rozwo-
jowych Pomniki Historii, obiekty bedgce na liscie Swiatowego dziedzictwa UNESCO obecne
na jej terenie.




»

»

»

»

S4 @

Promowanie dziedzictwa jako wspdlnego forum
oraz sposobu na popularyzowanie
dialogu miedzykulturowego, pokoju i tolerancji

Podkreslanie historii i wartosci publicznie dostepnych miejsc i zabytkéow w celu
zachowania, wytworzenia lub odtworzenia ciggtosci agory.

Promowanie rozwoju urbanistycznego uwzgledniajgcego dziedzictwo kulturowe jako

element nadajgcy miejscu publicznemu charakter miejsca spotkan.

Wspieranie i promowanie publicznych i prywatnych inicjatyw wykorzystujgcych

dziedzictwo kulturalne jako arene refleksji, wymiany i twérczosci.

Tworzenie narracji podkreslajgcych wartosci miedzykulturowe, ktére reprezentuje

dziedzictwo ruchome, nieruchome i niematerialne.

Uczestnictwo w programie Rady Europy Miedzykulturowe miasta.

Zalecenie moze by¢ w réznym stopniu wdrazane przez gminy. Z jednej strony jako po- @

kazanie mozliwosci wspdtpracy np. z przedstawicielami innych kultur, co przy silnych ru-

chach migracyjnych jest niezwykle istotne. Z drugiej strony przez uwzglednienie np. w pla-

nowaniu przestrzennym réznic kulturowych (architektoniczne slady wspétistnienia réznych

kultur - oznaczanie miejsc, pozostawianie ich w krajobrazie, takze w postaci trwatych ruin,

wykorzystywanie mechanizmoéw szerokiej partycypacji w planowaniu przestrzeni wielo-

kulturowej). Tworzenie np. we wspotpracy z NGO i przedstawicielami mnigejszosci narodo-

wych i wdrozenie programéw edukacji obywatelskiej i partycypacji opartej na dziedzictwie

wielokulturowym.

Gminy miejskie mogg rozwazy¢ uczestnictwo w programie Rady Europy Miedzykulturowe

miasta, ktéry wspiera zarzgdzanie réznorodnoscig kulturowg spotecznosci miejskich.
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S5

Promowanie oraz ocena praktyk i procedur
zwigzanych z partycypacjq obywatelska

» |dentyfikowanie barier dla partycypacji obywatelskiej i przedstawianie zaproponowanych
rozwigzan.

» Ocena istniejgcych metod i praktyk w celu zwiekszenia zaangazowania obywateli
w zarzgdzanie dziedzictwem kulturowym: wskazanie, opis, interpretacja, promocja.

» Na podstawie wynikdéw oceny dostosowanie istniejgcych procedur w taki sposéb,
aby zwiekszy¢ poziom partycypacji obywatelskiej.

» Wdrazanie nowych podej$¢ partycypacyjnych.

Wspdlne z wszystkimi interesariuszami wypracowanie zasad partycypacji, a nastepnie ich
wdrozenie (przyjecie przez uchwate Rady Gminy lub zarzadzenie wojta/burmistrza/prezy-
denta miasta). Wazne jest, aby zasady te byty jednolite dla wszystkich dokumentéw i dziatan
podejmowanych przez gmineg, poniewaz dziedzictwo w tym ujeciu jest elementem polityki
rozwoju. GPONnZ powinien by¢ réwnie partycypacyjny jak np. strategia rozwoju. Partycypa-
cja powinna dotyczy¢ takze catego procesu zarzadzania dziedzictwem (nie tylko na etapie
programowania, lecz takze np. realizacji zaplanowanych dziatan). W zakresie wdrazania no-
wych podej$¢ partycypacyjnych warto pamietac, ze nie kazda ,dobra praktyka” sprawdzi sie
w kazdej gminie. Na pewno jednak przyjete zasady partycypacji powinny by¢ poddawane
okresowej ocenie co do ich skutecznosci przez wszystkich zainteresowanych (np. co trzy
lata) i w razie potrzeby korygowane. Dziedzictwo jest dobrym obszarem rozwoju dla pilotazo-
wych wdrozer nowych sposobdw partycypacji (przez wieloaspektowos¢ i wielokulturowosg).
Jestowanie” zaawansowanych metod i narzedzi partycypacji moze wiec dotyczy¢ dziedzic-

twa, np. living laby, warsztaty charette.
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S6

Stworzenie odpowiednich ram umozliwiajgcych
wtadzom i spotecznoSciom lokalnym podejmowanie
dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego

» Odpowiednie dostosowanie istniejgcych praw i procedur w celu budowania partnerstw
miedzy réznymi szczeblami wtadzy, wtadzami lokalnymi oraz wszystkimi interesariuszami.

» Zachecanie do refleksji oraz debaty publicznej poswieconej kwestiom dziedzictwa
kulturowego oraz kierunkom, ktére nalezy obrad.

» Zapraszanie obywateli do uczestnictwa w pracach zwigzanych z inwentaryzacja,
badaniem i ochrong dziedzictwa, przeprowadzanych pod nadzorem ekspertéw w celu
zapewnienia odpowiedniej ich jakosci.

» Wykorzystanie wszelkich dostepnych srodkéw w celu utatwienia obywatelom
uczestnictwa w procesach identyfikacji, badania, interpretowania, ochrony,
zachowywania i prezentacji dziedzictwa kulturowego.

» Utatwianie gromadzenia partycypacyjnych zasobdw finansowych.

» Opracowanie zasad zaangazowania spofecznos$ci dziedzictwa w dziatania publiczne.

» Zachecanie do sporzgdzania dokumentéw dotyczgcych planowania i rozwoju
regionalnego opartego na dziedzictwie jako wartos$ci oraz przy zaangazowaniu

spoteczenstwa,

Na poziomie lokalnym zalecenie realizowane w zakresie wskazanym w S5, natomiast jest *@*

to zlecenie szczegdlnie istotne dla poziomu krajowego.

53



S7

Opracowywanie i promowanie partycypacyjnych programow
identyfikacji dziedzictwa kulturowego

» Tworzenie platform wspdtpracy stuzacych do wspdlnego tworzenia rejestrow.

» Opracowanie partycypacyjnych programow i projektéw identyfikacji dziedzictwa
na roznych szczeblach terytorialnych, nadzorowanych przez ekspertéw i przeznaczonych
dla réznych odbiorcéw (doroéli, dzieci, osoby starsze itp.).

» Wspieranie rejestréw tematycznych.

» Zachecanie do organizowania projektéw sprzyjajgcych tgczeniu wielu réznych
umiejetnosci.

» Promowanie projektéw sprzyjajgcych kontekstualizacji zidentyfikowanych
pozycji i zapewnianie, ze sklasyfikowanie ich jako dziedzictwa nie odseparuje ich
od ich naturalnego otoczenia i kontekstu.

» Wdrazanie projektow potgczonych z sesjami szkoleniowymi oraz konsultacjami
publicznymi.

» Przywigzywanie szczegdlnej wagi do spiséw zagrozonych elementéw dziedzictwa.

Zalecenie do realizacji gtéwnie na poziomie centralnym. Gminy mogg niektére projekty
stosowaé w pewnym zakresie na etapie prac diagnostycznych w gminnych programach re-
witalizacji oraz GPONnZ czy w studium ochrony wartosci kulturowych, zwtaszcza w kontekscie
identyfikacji dziedzictwa niematerialnego. Mogg tez sieciowac wszystkie organizacje i jed-
nostki, ktére w tym zakresie podejmujg dziatania.

Waznym elementem tego zalecenia powinno byé upowszechnienie przez gmine (np. w in-
ternecie) wynikéw prowadzonych prac.

54



S8

Promowanie inicjatyw wtadz i spotecznosci lokalnych
na rzecz odnowy dziedzictwa

» Zwiekszanie poziomu wiedzy obywateli na temat dziedzictwa w celu umozliwienia
im $wiadomej partycypacji.

» Prezentowanie inicjatyw podejmowanych przez lokalne spotecznosci w celu zwrécenia
uwagi na zapomniane dziedzictwo oraz w celu jego rewitalizacji (identyfikacja
I odkrywanie, podtrzymywanie, promowanie).

» Wspieranie przekazywania tradycji ustnych, z wykorzystaniem doswiadczenia lokalnych
mieszkancow.

» Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz ,przekazywania pamieci i historii”: odwiedziny,
poréwnywanie zapiskow, dzielenie sie wspomnieniami, sprawozdania, publikacje itp.

»  Szkolenie mieszkancdéw do petnienia roli ,ambasadoréw” wtasnego otoczenia
(miasto, najblizsza okolica, firma), by mogli oni dzieli¢ sie wiedzg oraz wyraza¢ dume
I przywigzanie do danego miejsca i jego dziedzictwa.

» Wspieranie tworzenia bgdZ odbudowywania wiezi (intelektualnych, emocjonalnych,
materialnych itp.) miedzy obywatelami a dziedzictwem kulturowym.

To zalecenie ma bardzo szeroki wydzwiek ponadlokalny. Promowanie powinno odbywac sie
na poziomie regionalnym i krajowym. Stuzy¢ temu mogg rézne konkursy, imprezy wystawien-
nicze itp. Z punktu widzenia gminy dziatania powinny polega¢ na uczestniczeniu w tych wy-
darzeniach (wykorzystywaniu ewentualnych sukceséw w strategiach promociji), ale takze na
promocji wtasnych dziatan, np. przez strone internetowg, social media, udziat w targach te-
matycznych, wspieranie tworzenia archiwdéw spotecznych czy promowanie dziatalnosci lokal-

nych spotecznych opiekunéw zabytkow.
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S9

Wspieranie miedzypokoleniowych oraz miedzykulturowych
projektow promujgcych dziedzictwo

» Poszerzenie zakresu inicjatyw edukacyjnych, w ramach ktérych dzieci i mtodziez oraz
przedstawiciele starszych pokolert mogg uczy¢ sie od siebie nawzajem: odwiedzanie
wybranych miejsc, obrobka kamienia, budowanie z kamienia, dachy z kamienia, witraze,
fotografia, warsztaty historyczne, dziedzictwo w formie cyfrowej itp.

¥

Zaktadanie klubéw, w ktérych ludzie mogg przekazywac sobie wzajemnie wiedze
i umiejetnosci.

v

Umozliwianie zapoznania sie z nowymi technologiami osobom, ktére do tej pory z nich
nie korzystaty.

» Wspieranie réznorodnosci w pracach renowacyjnych: wiek, pochodzenie spoteczne, kraj
pochodzenia, niepetnosprawnosc itp.

NA

> Zachecanie do wymiany pogladéw na temat obiektéw dziedzictwa badz okolic
o zréznicowanej populacji: rézne grupy wiekowe, zawody, miejsca pochodzenia itp.

Zalecenie mozliwe do realizacji szczegdlnie w ramach edukacji nieformalnej i edukac;ji
.przez cate zycie' Istotne, jesli chodzi o starzenie sie spoteczenstwa, czyli proces dotykajgcy
wiekszosci gmin w Polsce, sg projekty miedzypokoleniowe. Dziedzictwo, szczegdlnie niemate-
rialne, jest dobrg ,nicig porozumienia” miedzypokoleniowego. Gmina moze by¢ organizatorem
lub animatorem spotkan, wydarzen miedzykulturowych (m.in. imprezy gminne, miedzypokole-
niowe tworzenie questow, czesto takze udostepnianie pomieszczen na spotkania nieformalne,
spoteczne), szkolen, np. dotyczgcych technologii cyfrowych oraz prac porzgdkowych, renowa-
cyjnych, a przy tej okazji tworzy¢ zréznicowane wiekowo i kulturowo zespoty.
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S10 o

Utatwianie oraz promowanie powotywania partnerstw
(publicznych oraz prywatnych) zwigzanych z projektami
majgcymi na celu promowanie oraz zachowanie
dziedzictwa kulturowego

r‘\

Zidentyfikowanie firm, ktére mogg by¢ zainteresowane partnerstwem majgcym na celu @
promowanie dziedzictwa.

Zachecanie kompetentnych organéw (izby handlowe, grupy firm, grupy sponsorujgce)
do tworzenia partnerstw oraz wspierania tego rodzaju inicjatyw.

Zwiekszanie wéréd potencjalnych partneréw swiadomosci na temat korzysci, ktére
przynosi dziedzictwo spoteczenstwu.

Sporzgdzanie regulamindw okreslajgcych standardy etyczne, ktérych muszg przestrzegac
partnerzy w danym projekcie, z uwzglednieniem stawianych im wymagan oraz
potencjalnych korzysci, ktérych mogg oczekiwac.

Zintensyfikowanie poszukiwan alternatywnych Zrédet finansowania dziatan z zakresu
konserwacji dziedzictwa kulturowego oraz doraznych przedsiewziec¢ i dziatan
promocyjnych.

Podejmowanie odpowiednich krokéw w celu przyciggania patronéw i sponsoréw
dziedzictwa kulturowego.

Wspieranie osrodkéw szkoleniowych oraz inicjatyw, w ktérych wolontariusze pracujg
u boku profesjonalistow.

Zachecanie do wolontariatu i wspieranie wolontariuszy.

Zachecanie do wnoszenia wtasnego wktadu w postaci poswieconego czasu, materiatéw,
wypozyczenia narzedzi itp.

Zachecanie obywateli do wnoszenia wktadéw finansowych na rzecz dotyczgcych
ich projektéw zwigzanych z dziedzictwem w celu obudzenia w nich poczucia
odpowiedzialnosci oraz wzmocnienia ich wiezi z instytucjami kulturalnymi oraz wtadzami
publicznymi (np. crowdfunding).
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*‘9 Systemy zachet i systemy promowania powotywania réznych partnerstw to zadanie przede
wszystkim ponadlokalne. Natomiast wiele dziatan moze by¢ prowadzonych lokalnie i to bez
wzgledu na charakter i wielko$¢ gminy. Nalezg do nich:

* informacje nt. potencjalnych partneréw - warto mie¢ zidentyfikowane NGO, instytucje
biznesowe, w tym przedsiebiorstwa, takze ekonomii spotecznej, oraz jednostki naukowe,
badawcze, edukacyjne, z ktérymi mozna jako samorzad tworzy¢ partnerstwa;

= organizowanie lub wspdtorganizowanie szkolen dla réznych grup zainteresowanych, w tym
np. wolontariuszy (szczegdlnie z punktu widzenia logistycznego, np. udostepnianie sal,
informowanie, rekrutowanie);

= promowanie roznych form zaangazowania obywatelskiego w zachowanie dziedzictwa
lokalnego, np. crowdfundingu i wolontariatu.

Zrédfo: opracowanie wtasne






Rozdziat 4

/alecenia | dziatania
Komponent D: terytorialny
| gospodarczy

Dziatania gminy zgodne ze strukturg zalecen
odnoszgcych sie do komponentu D




Promowanie dziedzictwa kulturowego
jako zasobu i utatwianie inwestycji finansowych

» Wspieranie i promowanie projektéw dotyczacych dziedzictwa kulturowego, ktore
uwzgledniajg odpowiednio jego integralnosc.

» Wprowadzanie bgdz konsolidacja zachet (dotacje, ulgi podatkowe itp.) do dziatan
zwigzanych z ochrong dziedzictwa i zarzgdzaniem nim, a takze z edukacjg z zakresu
dziedzictwa.

» Prezentacja przyktaddéw pokazujgcych pozytywny wptyw dziedzictwa na spoteczenstwo
i okoliczne tereny oraz zwroty z inwestycji.

» Podkreslanie réznych sposobdw uczestnictwa w projektach zwigzanych z dziedzictwem.

» Wspieranie projektow inwestycyjnych zwigzanych z dziedzictwem kulturowym (w zakresie
wiedzy i umiejetnosci) jako strategicznym czynnikiem wspierajgcym gospodarke
kreatywna.

Gminy mogg wprowadzac priorytetyzacje projektéw i dziatart zwigzanych z dziedzictwem,
wpisywanych np. do strategii lub GPOnZ (np. w kontekscie pierwszenstwa finansowania za-
sade takg mozna nawet zapisa¢ w dokumencie).

Priorytetyzacja w zakresie zamdwien publicznych podmiotéw dziatajgcych w sektorze eko-
nomii spotecznej, a uwzgledniajgcych w swoich dziataniach dziedzictwo kulturowe.

Mozna organizowac szkolenia, warsztaty, punkty informacyjne i zapewni¢ logistyczne
wsparcie takich dziatan (udostepnienie sali, optacenie ekspertéw, rekrutacja na bezptatne
szkolenia w ramach réznych projektéw nt. mozliwosci wykorzystania dziedzictwa w kontek-
Scie gospodarki kreatywnej).

Nalezy partycypacyjnie opracowac katalogi instrumentéw wsparcia (miekkich i twardych)
w celu realizacji roznych projektow i dziatan integrujgcych dziedzictwo do rozwoju spoteczne-
go i gospodarczego.
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D2

Wspieranie i promowanie sektora dziedzictwa
jako Srodka tworzenia miejsc pracy oraz mozliwosci biznesowych

» Wspieranie relacji miedzy sektorem dziedzictwa a organami odpowiedzialnymi
za gospodarke i zatrudnienie.

» Wykorzystywanie sektora dziedzictwa do promowania integracji oraz reintegracji
zawodowe;,

» Utatwianie bardzo matym, matym oraz sSrednim przedsiebiorstwom dostepu do zamowien
publicznych.

» Informowanie spoteczerstwa i podatnikéw, wybranych przedstawicieli oraz decydentow
o wptywie dziedzictwa na gospodarke i spoteczenstwo.

» Wspieranie departamentéw ministerialnych ds. dziedzictwa odpowiedzialnych za badania
oraz zachowywanie umiejetnosci.

» Wprowadzanie miedzysektorowych polityk umozliwiajgcych innym sektorom odnoszenie
korzysci z dziedzictwa.

» Wspieranie rozwoju dziedzictwa kulturowego za pomocga dziatar i ustug opartych

na badaniach i wiedzy praktycznej.

Zalecenie D2 w duzej mierze opiera sie na dziataniach, ktére powinny by¢ podejmowane
centralnie, szczegdlnie w zakresie miedzysektorowych polityk wskazujgcych na korzysci pty-
ngce z dziedzictwa oraz na tworzenie ,klimatu” dla zwigkszania roli dziedzictwa w procesach
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Takze na poziomie centralnym mozliwe jest opracowanie
i wdrozenie systemu klauzul dziedzictwa do zamowien publicznych (na wzér ,zielonych” za-
mdéwien publicznych).

Takze na poziomie lokalnym (gminnym) mozliwe jest jednak podejmowanie dziatar od-
noszacych sie do tego zalecenia. Mozliwe jest podkreslanie i uwzglednianie roli dziedzictwa
w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego, szczegdlnie w strategiach: rozwoju, promo-
cji, turystyki. Promowanie i wdrozenie lokalnych instrumentéw wsparcia dla rzemiosta i zawo-
déw tradycyjnych (np. tworzenie klas w szkolnictwie zawodowym w relacji mistrz i ucznio-
wie, programéw mentoringowych opartych na mentorach wykonujgcych zawody tradycyjne).
Te zadania moga by¢ takze realizowane ponadlokalnie, np. w ramach LGD.



Mozliwe jest tez promowanie przedsiebiorczosci opartej na dziedzictwie kulturowym,
np. w ramach oficjalnych dziatan promocyjnych gminy.

Waznym elementem jest tez promowanie badan i wiedzy praktycznej - moze to sie odby-
wac zaréwno poprzez konferencje, seminaria, jak i konkursy, np. na najlepszg prace magister-
skg lub doktorskg dotyczacg tematyki dziedzictwa.

D3

Promowanie umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem oraz promowanie
profesjonalistow dziatajgcych w obszarze dziedzictwa

» Operacje programowe promujgce umiejetnosci zwigzane z dziedzictwem oraz
profesjonalistow dziatajgcych w danym obszarze.

» Zapewnianie publicznej dostepnosci miejsc, w ktoérych prowadzone sg wykopaliska oraz
prace renowacyjne (zabytki, ogrody, archiwa, dzieta sztuki, artefakty itp.).

» Umozliwianie wstepu na teren kamieniotomow, ogrodéw botanicznych, muzedw itp.

» Otwieranie warsztatdw, laboratoriéw itp. dla odwiedzajgcych i pokazywanie, jak wyglgda
ich praca.

Zalecenie, ktére moze by¢ realizowane w rézny sposéb w zaleznosci od charakteru gminy
(np. duze miasto akademickie vs. mata gmina wiejska) oraz zasobu dziedzictwa (np. zabyt-
ki archeologiczne, wykopaliska, archiwa, ogrody zabytkowe itp.). Jednak z punktu widzenia
dziatan kazdej gminy kluczowe jest zapewnienie dostepnosci, edukowanie w zakresie pracy,
sposobdéw dziatania np. lokalnych instytucji kultury. Te dziatania mogg sie odbywaé w sposdb
ciagty badz akcyjny (np. w ramach EDD, Nocy Muzedw itp.). Bardzo istotne jest wykorzysty-
wanie dziedzictwa do dziatai edukacyjnych w terenie.
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D4

Prowadzenie badan nad wptywem dziedzictwa
kulturowego na potrzeby projektow rewaloryzacyjnych,
planowania przestrzennego, budowlanych
oraz infrastrukturalnych

» Zwiekszenie skali badan nad wptywem dziedzictwa kulturowego.

» Wspieranie projektow konserwacyjnych i rewaloryzacyjnych dotyczacych dziedzictwa
kulturowego.

» Zachecanie do przeanalizowania mozliwosci konserwacji i poprawienia stanu elementow
dziedzictwa zamiast podejmowania nowych prac budowlanych, o ile jest to mozliwe
w ramach danego programu.

Zalecenie mozliwe do realizacji na poziomie lokalnym, ale jego zakres w duzej mierze be-
dzie zalezat od zasobu dziedzictwa oraz potencjatu zarzgdczego gminy. Na pewno warte roz-
wazenia sg wspotprace z regionalnymi osrodkami naukowymi/badawczymi, np. letnie praktyki,
w ramach ktérych mogg by¢ prowadzone badania. Jesli istnieje taka potrzeba — prowadzenie/
zlecenie prac majgcych na celu wykonanie jakosciowych studiéw wartosci kulturowych (jako
dokumentéw pomocniczych), ktérych ustalenia powinny by¢ przeniesione do MPZP oraz pro-
gramow rewitalizacji.

D5

Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa oraz
wykorzystywania tradycyjnej wiedzy i tradycyjnych praktyk

» Uznanie zintegrowanej ochrony za priorytetowy element polityk w zakresie dziedzictwa
kulturowego oraz jej promowanie.

» Wprowadzanie zachet do dbania o dziedzictwo kulturowe.

» Konsolidacja przepiséw krajowych w celu zapobiezenia niszczeniu dziedzictwa
kulturowego, zaréwno ruchomego, jak i nieruchomego.
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» Zachecanie do ponownego wykorzystywania dziedzictwa do nowych celdw przy
jednoczesnym poszanowaniu niesionych przez nie wartosci.

Wszelkie dziatania majgce na celu poszukiwanie nowych funkcji dla dziedzictwa (zaréwno
materialnego, jak i niematerialnego). Wazne, zeby te procesy byty integralng czescig opraco-
wywania i wdrazania GPONZ, strategii lokalnej, programu rewitalizacji. Istotna jest priorytety-
zacja finansowania np. w zapisach strategii, budzetach partycypacyjnych.

D6

Zapewnianie, by dziedzictwo byto brane pod uwage
w politykach rozwoju, planowania przestrzennego,
Srodowiskowych oraz energetycznych

» Systematyczne uwzglednianie dziedzictwa w planowaniu przestrzennym oraz
w zarzgdzaniu Srodowiskiem na wszystkich szczeblach witadzy.

» Wprowadzenie polityk i przepiséw sprzyjajgcych zintegrowanemu podejsciu
do dziedzictwa.

» Podejmowanie eksperymentalnych inicjatyw dotyczgcych charakterystyki energetycznej
w starych budynkach.

Na poziomie lokalnym jest to przede wszystkim $wiadome, konsekwentne i dtugofalowe
uwzglednienie dziedzictwa we wszystkich dokumentach programowania (nie tylko w GPOnZ),
zapewniajgce zintegrowane podejscie. Ale sg to takze dziatania obejmujgce opracowanie ka-
talogéw/regut/zasad dotyczgcych obiektéw zabytkowych w zakresie zwiekszania efektywno-
$ci energetycznej czy adaptacji do zmian klimatu (wymiany okien, docieplenia, wprowadzania
roslinnosci na dachy czy Sciany).
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D7

Uwzglednianie dziedzictwa w politykach
zrownowazonego rozwoju turystyki

» Sporzgdzenie porozumien w sprawie kultury, dziedzictwa i turystyki na szczeblu
krajowym.

» QOrganizowanie dziatan turystycznych uwzgledniajgcych elementy dziedzictwa oraz
lokalnej wiedzy.

» Rozsadne tgczenie promowania turystyki na danym obszarze z prezentacjg jego
dziedzictwa kulturowego.

» Organizowanie konsultacji z lokalnymi spotecznos$ciami w celu promowania
zrébwnowazonej i odpowiedzialnej turystyki opartej na wartosciach dziedzictwa
kulturowego.

» Zwiekszanie Swiadomosci 0sob zwigzanych z turystyka (profesjonalistéw, dostawcéw)
na temat dziedzictwa kulturowego, jego potencjatu oraz zagrozen, na jakie jest ono
narazone.

» Rozwijanie wspdtpracy miedzyzawodowej i miedzysektorowej.

» Wspdlne opracowywanie materiatéw dla turystéw (broszur, przewodnikéw wirtualnych,
informatoréw lokalnych itp.).

» Ocena negatywnych skutkéw i opracowanie przepiséw narzucajgcych ograniczenia.

Na poziomie lokalnym mozliwe jest podjecie wielu dziatan w zakresie tego zalecenia. Waz-
ne, by pewne ramy/wyznaczniki byty obecne tez na poziomie centralnym. Jednak gminy i bez
tego mogg zawieraé porozumienia dotyczgce wspédtpracy zwigzanej z turystykg z innymi pod-
miotami. Mogg to by¢ np. inne samorzady (m.in. gminy partnerskie, gminy o podobnej prze-
sztosci, np. zwigzane z jakimi$ wydarzeniami, czy tez sieci, np. Cittaslow). Jednak podstawg
dziatan w ramach tego zalecenia bedg tez partnerstwa i wspotpraca wewngtrzgminna z réz-
nymi interesariuszami. Bedzie to zaréwno zwigkszenie uczestnictwa w podejmowaniu decyzji
(partycypacja), przez to takze edukacja i informacja np. na temat planowanych strategii pro-
mocji i dziatan wspierajgcych turystyke, jak i wspdlne opracowywanie konkretnych materiatéw
promocyjnych oraz sieciowanie (zaréwno wewngtrz gminy, jak i z otoczeniem) réznych pod-
miotéw podejmujgcych aktywnos$é w tym zakresie.




Ochrona, przywracanie i wzmacnianie dziedzictwa
przy zwigkszonym wykorzystaniu nowych technologii

» Informowanie podmiotéw zwigzanych z dziedzictwem, we wspotpracy ze specjalistami, ’@
o nowych technologiach, ze wskazaniem ich potencjatu oraz ograniczen.

» Prowadzenie badan poprzedzajgcych prace konserwacyjne z wykorzystaniem technologii
nieinwazyjnych (digitalizacja, rzeczywisto$¢ rozszerzona, skanery 3D, modelowanie,
drony, urzadzenia LiDAR itp.).

» Wykorzystywanie nieinwazyjnych technik do badania niedostepnych badz delikatnych
obszaréw.

» Wykorzystywanie nowych technologii do odwzorowywania dziedzictwa (modelowanie,
druk 3D).

Wspdtpraca samorzaddw ze specjalistami w zakresie digitalizacji. Udostepnianie zdigitali- Q*
zowanych zasobdéw, w tym wirtualnych modeli, szczegdlnie dla obiektéw trudno dostepnych

(np. podziemia, wieze).

D9

Wykorzystywanie innowacyjnych technik do celow
publicznej prezentacji dziedzictwa kulturowego
Z jednoczesnym zachowaniem jego integralno$ci

» Zdefiniowanie optymalnych warunkéw dostepu bgdz odwiedzin i znalezienie rozwigzan
umozliwiajgcych ich osiggniecie.

» Prezentowanie miejsc i obiektow, ktore zniknety, s niedostepne, zagrozone badz
oderwane od swojego kontekstu.

» Odtwarzanie i tworzenie artefaktéw.

» Qrganizowanie wycieczek po wrazliwych obszarach.

» Angazowanie lokalnych interesariuszy oraz mieszkancéw w tworzenie innowacyjnych
obiektow.

67



@ Dziatania gmin majg na celu zapewnienie dostepnosci, w tym wirtualnej, do obiektow trud-
no dostepnych, rekonstrukcje wirtualng obiektow, ktére zniknety, przygotowywanie wirtual-
nych szlakéw odtwarzajgcych historie lokalng, wspieranie i promowanie pasjonatéw w ich
dziataniach upowszechniajgcych dziedzictwo kulturowe, jak blogi, vlogi itp.

@ D10

Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego
jako elementu wyrodzniajgcego dany region
oraz zwigkszajacego jego atrakcyjnos¢ i rozpoznawalno$

O™

» Zidentyfikowanie atutéw danego regionu, w tym dziedzictwa w catej jego réznorodnosci.

» Przeprowadzenie krytycznej i zorientowanej na przysztos¢ analizy uwzgledniajgcej wkfad
oraz wsparcie intelektualne sektora dziedzictwa.

» Utrzymywanie badz przenoszenie tradycyjnej dziatalnosci gospodarczej.

» Podkreslanie trwatych cech dziedzictwa (wykorzystywanie lokalnych zasobodw, lokalnych
systemoéw dostawy i dystrybuciji itp.).

» Promowanie identyfikacji etycznej (zarzgdzanie wizerunkami z odpowiednim
uwzglednieniem dziedzictwa).

» Sporzagdzenie regulaminu zarzgdzania terytorialnego uwzgledniajgcego dziedzictwo.

@ Na poziomie lokalnym podstawg wdrazania tego zalecenia jest rozpoznanie i zdiagnozo-
wanie zasobdw dziedzictwa (w tym jego stanu i dotychczasowego wykorzystania). Przydatne
beda tu metody partycypacyjne polecane m.in. w poradniku DoM. t.atwiej wdrazaé to zalece-
nie takze w ramach strategii lokalnej po nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (listopad 2020), poniewaz dziedzictwo kulturowe jest elementem diagnozy zaleca-
nym do opracowania w podziale wewngtrzgminnym, co powinno gwarantowac jego lepsze
rozpoznanie.

Dopiero rozpoznane i uswiadomione w skali spotecznosci lokalnej dziedzictwo ma szan-
se stac sie podstawg do wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami, NGO, samorzadem i tworze-
nia marki miejsca oraz strategii promocji wykorzystujgcych dziedzictwo (np. lokalne tradycje,
zawody itp.).



W zaleceniu podkresla sie stosowanie standardéw etycznego brandingu, tzn. takiego, ktory
tworzy wizerunki poprawne etycznie, wptywajgce pozytywnie oraz w sposob odpowiedzialny
i zrdwnowazony na spoteczenstwo i dobro publiczne.

Opracowywanie nowych modeli zarzadzania w celu zapewniania
dziedzictwu udziatu w korzy$ciach ekonomicznych,
ktore generuje

» Podnoszenie poziomu $wiadomo$ci oraz wzbudzanie poczucia odpowiedzialnosci wérdd
0s6b zaangazowanych w lokalng gospodarke - w zakresie wptywu dziedzictwa na ich
dziatalnosé.

» Promowanie tworzenia funduszy na rzecz dziedzictwa, ktére mogg byc zasilane przez
podmioty gospodarcze oraz podmioty odnoszgce korzysci z zasobdw dziedzictwa
kulturowego.

» Rozwijanie nowych Zrédet przychoddw przeznaczanych na cele zwigzane z dziedzictwem
kulturowym.

Dziatania lokalne w tym aspekcie to przede wszystkim: zwigkszanie Swiadomosci w za-
kresie korzysci, w tym ekonomicznych, ktére osiggane sg lokalnie dzieki dziedzictwu (dobre
praktyki - identyfikacja i ich promocja, krétkie, atrakcyjne wizualnie informacje np. na stronie
internetowej), oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci. W przypadku tego drugiego, dziatania
samorzgdéw mogg koncentrowac sie np. na promowaniu finansowania/lub wspétfinanso-
wania spotecznosciowego projektéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym, ale takze na
zachecaniu firm dziatajgcych na terenie gminy np. do dziatan CSR w zakresie dziedzictwa
kulturowego.

Warto tez wskazywac (np. w raportach czy informacjach na stronie internetowej) na wy-
pracowane korzysci dzieki juz zrealizowanym projektom, zwtaszcza inwestycyjnym, zwigza-
nym z dziedzictwem kulturowym.

Zrédfo: opracowanie wiasne



Rozdziat 5

Zalecenia | dziafania
Komponent K: wiedza
| edukacja

Dziatania gminy zgodne ze strukturg zalecen
odnoszgcych sie do komponentu K




»
»
»

»

»
»
»
»

Ki

Skuteczniejsze uwzglednianie edukacji w zakresie dziedzictwa @
w szkolnych programach nauczania

Odpowiednie dostosowanie szkolnych programdéw nauczania.
Szkolenie nauczycieli, instruktorow itp.

Nawigzanie dialogu pomiedzy sektorem edukacji a departamentami odpowiedzialnymi
za dziedzictwo, muzea, archiwa, biblioteki itp.

Inicjowanie miedzydyscyplinarnych projektéw edukacyjnych uwzgledniajgcych
dziedzictwo kulturowe.

Promowanie wspotpracy ze stowarzyszeniami, towarzystwami historycznymi itp.
Organizowanie zaje¢ poza szkotg: wizyty, wycieczki, wywiady, programy dokumentalne.
Zapraszanie do szkét specjalistéw w obszarze dziedzictwa.

Sprawianie, by informacje cyfrowe dotyczgce dziedzictwa byty bardziej dostepne oraz
prezentowane w sposob bardziej przyjazny uzytkownikom.

Wspieranie programéw organizowanych przez profesjonalistow w muzeach.

W ramach edukacji dotyczacej matych ojczyzn wigczenie lekcji odbywajgcych sie w mu- @

zeach, obiektach historycznych, zabytkowych (szczegdlnie podlegajgcych gminie). Po stronie

samorzgdu moze leze¢ przygotowanie zaplecza dla prowadzenia takich lekcji (Sciezki edu-

kacyjne, tematyczne, questy itp.). Warto zaznaczy¢, ze merytoryczne opracowanie takiego

zaplecza moze byc realizowane w ramach dziatan partycypacyjnych i miedzypokoleniowych,

zachecajacych mieszkancéw do aktywnego poznania i witaczania sie¢ w dziatania na rzecz

dziedzictwa i rozwoju spotecznego. Mozliwe jest tez wsparcie w zakresie pomocy dydaktycz-

nych czy organizacji i logistyki (np. wyjazd dzieci/mtodziezy ze szkoty w teren). Przygotowa-

nie/zlecenie przygotowania (po zasiegnieciu opinii, jakie tematy bytyby najbardziej oczeki-

wane przez szkoty) wersji cyfrowych i on-line lekcji i pomocy dydaktycznych (podejmowanie

w tym zakresie takze wspétpracy z jednostkami naukowo-badawczymi).




K2

@ Wdrazanie Srodkow, ktore majg zachecac mtodych ludzi
do interesowania sie dziedzictwem kulturowym

» Wprowadzenie paszportéw lub karnetéw, przeznaczonych dla konkretnych grup
wiekowych, na dostep do roznych miejsc i obiektéw zwigzanych z kulturg i dziedzictwem
kulturowym oraz ocena rezultatéw programu.

» Zachecanie do organizacji wydarzen skierowanych do mtodych ludzi.

» Oferowanie wolnego wstepu bad? znizek.

» Opracowanie odpowiednich zachet na podstawie konsultacji z mtodymi ludZmi.
» Promowanie zaangazowania mtodych oséb (media, konkursy).

» QOrganizowanie dotyczacych dziedzictwa wydarzen ze specjalnymi atrakcjami.

@ Wprowadzenie zachet finansowych zwiekszajgcych dostepnos¢ - przez system znizek
lub bezptatnych wejsciéwek dla oséb mtodych na wydarzenia zwigzane z dziedzictwem
i kulturg. Podjecie wspétpracy z Mtodziezowg Radg Gminy (o ile istnieje lub jej powotanie)
w zakresie potrzeb i oczekiwan ludzi mtodych co do uczestnictwa w wydarzeniach zwigza-
nych z dziedzictwem i kultura. Podjecie aktywnej wspotpracy w ramach wspétdecydowania
o dziedzictwie, wigczanie mtodych w prace nad dokumentami strategicznymi (np. w grupach
roboczych, partycypacyjnych czy komitetach sterujgcych). Wazne, by oferta dla mtodych byta
przez nich wspottworzona, zeby nie byli tylko biernymi odbiorcami pomystéw do nich kiero-
wanych (poniewaz te zazwyczaj majg mniejszg site oddziatywania).

K3

v Zachecanie do kreatywnoSci
g w celu przyciggnigcia uwagi odbiorcow

» Podkreélanie powigzan miedzy dziedzictwem a najnowszymi technologiami z obszaréw

r
-9 archeologii i konserwacji zabytkéw.

» Prezentowanie dziedzictwa na wydarzeniach kulturalnych i turystycznych.
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» Tworzenie interaktywnych narzedzi podnoszgcych poziom Swiadomosci i zachecajacych
do zdobywania wiedzy.

» Zachecanie do tworzenia gier o tematyce zwigzanej z dziedzictwem i jego warto$ciami.

» Organizowanie multidyscyplinarnych wydarzen (rozrywka na zywo, sztuka uliczna, sztuki
wizualne itp.) podkreélajgcych warto$¢ danego miejsca wynikajgcg z dziedzictwa.

Samorzady lokalne w ramach tego zalecenia mogg z jednej strony same tworzy¢/wspot- ‘9
tworzy¢ narzedzia technologiczne stuzace do informowania, edukowania i promowania dzie-
dzictwa i jego wykorzystania przez innych interesariuszy, z drugiej zas - moga by¢ organiza-
torami réznych wydarzen, konkurséw zachecajgcych innych do kreatywnego przetwarzania
dziedzictwa (np. hackathony, konkursy na gry czy aplikacje zwigzane z dziedzictwem, fotogra-
ficzne itp.).

K4

Zapewnianie optymalnych szkolen dla nieprofesjonalistow @
oraz profesjonalistow z innych sektorow powigzanych
z dziedzictwem kulturowym

» Qrganizowanie sesji szkoleniowych/wprowadzajgcych - jako zachet dla lokalnych
przewodnikéw, pracownikéw sezonowych, praktykantéw, dostawcow ustug. L’&j
» QOrganizowanie sesji, na ktérych przekazywana jest podstawowa wiedza na temat
identyfikowania i oceny lokalnego dziedzictwa.
» Qrganizowanie sesji majgcych na celu podnoszenie poziomu $wiadomosci wsréd
wiascicieli obiektow dziedzictwa kulturowego.
» Zaangazowanie profesjonalistéw w przekazywanie wiedzy i umiejetnosci.
» Zachecanie do odkrywania dziedzictwa z profesjonalistami.
» Wspieranie przekazywania wiedzy nieprofesjonalistom przez profesjonalistow.
» Uwzglednianie dziedzictwa kulturowego oraz jego konkretnych cech w planach
reagowania na sytuacje awaryjne.
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To zalecenie powinno by¢ prowadzone na poziomie centralnym z perspektywy krajowej.
Samorzady lokalne powinny natomiast przede wszystkim wykorzystywac (skuteczniej niz do-
tychczas) mozliwosci edukowania i informowania o dziedzictwie kulturowym w procesach
zarzadzania rozwojem lokalnym, np. poprzez wiekszg partycypacje przy opracowaniu GPOnZ
(np. otwarta debata przed uchwaleniem dokumentu), metody warsztatowe i szkoleniowe jako
towarzyszgce procesom opracowywania dokumentdéw. Zwracanie uwagi na dziedzictwo jako
endogeniczny czynnik rozwoju takze np. w planach zarzgdzania kryzysowego czy dokumen-
tach zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu. Organizowanie/wspoétorganizowanie szkolen
dla réznych grup interesariuszy.

K5

Roznicowanie systemow szkoleniowych
dla profesjonalistow z obszaru dziedzictwa kulturowego

» Informowanie o istniejgcych systemach i zachetach, na poziomie krajowym i europejskim.

» Ocena: prowadzenie analiz i proponowanie ulepszen w systemach szkolenia
profesjonalistow.

» Zapewnianie dtugoterminowego charakteru odpowiednich dziatan.

» Wspieranie powszechnego wykorzystywania indywidualnych kont szkoleniowych.

» Zacie$nianie wspotpracy miedzy uczelniami, szkotami i centrami szkoleniowymi.

» Zapewnianie koordynacji miedzy systemami szkoleniowymi a sieciami profesjonalistow.

» QOrganizowanie wewnetrznych sesji szkoleniowych przy wsparciu ekspertow
(tematycznych, technicznych oraz poswieconych konkretnym zagadnieniom, biezgcej
sytuacji, dialogowi miedzydyscyplinarnemu oraz miedzysektorowemu itp.).

» Wprowadzanie grantéw dla profesjonalistow.

» Wykorzystywanie mozliwosci ptyngcych z programu Erasmus+.

» Wspieranie wymiany dobrych praktyk oraz mobilnosci, zaréwno na poziomie krajowym,
jak i miedzynarodowym: praktykanci, mtodzi profesjonalisci, uczenie sie przez cate zycie.

» Wspieranie mentoringu w Europie.

To zalecenie w duzej mierze powinno by¢ realizowane na poziomie centralnym i regionalnym,
ale takze gminy mogag sie w nie wtgczy¢ poprzez:



* dystrybuowanie informacji kierowanej do profesjonalistow (szkolenia, granty);
w przypadku duzych samorzgadow takze mozliwe sg systemy grantowe, konkursowe
skierowane do profesjonalistéw;

* tworzenie systemdw mentoringowych opartych na dziedzictwie np. w jednostkach
podlegtych gminie;

* organizowanie/wspdétorganizowanie sesji/konferencji/posiedzen z udziatem
profesjonalistow, ktérych celem powinno byé podniesienie poziomu wiedzy
nt. dziedzictwa;

= wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego i wigczenie profesjonalistéw zwigzanych
z dziedzictwem do procesu uczenia sie przez cate zycie i edukacji nieformalnej
(np. Uniwersytety Trzeciego Wieku, prelekcje, odczyty, szkolenia dla oséb w réznym
wieku).

K6 o

Tworzenie bankow wiedzy na temat lokalnych i tradycyjnych
materiatow, technik i umiejetnosci

r
» Tworzenie specjalnych miejsc przeznaczonych do zachowywania wiedzy i umiejetnosci, ‘

zaréwno tradycyjnych, jak i tych powstatych w ramach zarzadzania dziedzictwem
kulturowym.

» Wykorzystywanie nowych technologii do celéw dokumentowania i zachowywania wiedzy
praktycznej.

» Stworzenie europejskiego centrum umiejetnodci i wiedzy praktyczne;.

» Tworzenie oraz rozbudowywanie ,bibliotek materiatéw"

Czes$¢ dziatan w ramach tego zalecenia realizowana powinna by¢ w skali krajowe;j i regio- ‘9
nalnej. Jednak takze lokalnie mozliwe jest tworzenie spotecznych archiwdw, bibliotek materia-
téw (czasem bankow gendw, jesli dotyczy to tradycyjnych upraw czy hodowli) i umiejetnosci -
realizacja tego zalecenia w duzej mierze bedzie zalezna od zasobu dziedzictwa kulturowego,
tradycyjnych zawodéw oraz obecnego systemu edukacji i szkoler profesjonalistéw, a takze
potrzeb lokalnych.




K7

Zapewnianie przekazywania wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym

» Wspieranie mistrzéw rzemiosta w celu zapewnienia przekazywania wiedzy i umiejetnosci.

» Wprowadzanie srodkéw utatwiajgcych przejmowanie warsztatow przez mtodsze osoby.

» Pomaganie firmom w zatrudnianiu mfodych ludzi.

» QOrganizowanie wystaw i pokazow.

» Promowanie zachet za posrednictwem konkursow.

» Prezentacja rekodzieta (w szkotach, mediach itp.).

» Wykonywanie czynnos$ci manualnych (tworzenie szkicoéw, dokonywanie pomiardw itp.)
z wykorzystaniem projektowania wspomaganego komputerowo (CAD) oraz szkolenia
w tym zakresie.

» Wspieranie tworzenia i rozbudowywania osrodkéw szkoleniowych uczgcych rzemiost
stanowigcych dziedzictwo.

» Wspieranie Europejskiej Fundacji na rzecz Umiejetnosci Zwigzanych z Dziedzictwem
(FEMP).

Dziatania w ramach tego zalecenia raczej bedg koncentrowaty sie na poziomach
ponadlokalnych. Gminy mogg sie wtaczy¢ w jego realizacje poprzez:

* dziafania informacyjne i promocyjne nt. rekodzieta, rzemiosta, umiejetnosci - waznym
elementem moze by¢ wtaczenie elementéw dziedzictwa np. w materiaty promujgce
gmine (rekodzieto jako gadzety promocyjne) oraz w ksiegi identyfikacji wizualnych gmin;

* tworzenie systemdw konkurséw, stypendidéw dla mtodych twdércdw inspirujgcych sie
dziedzictwem;

* tworzenie zachet np. poprzez polityke lokalowo-czynszowg do przejmowania warsztatow
rzemieslniczych przez osoby mtode;

* promowanie na imprezach gminnych oraz imprezach/wydarzeniach, w ktérych oficjalnie
bierze udziat gmina, rzemieslnikow i rekodzieta lokalnego.
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K8

Zapewnianie profesjonalistom zajmujgcym sie dziedzictwem
kulturowym wpisanym do rejestrow odpowiednich kompetenc;ji

»

»
»

»

»

Wprowadzenie ustalen pozwalajgcych na weryfikowanie kompetencji profesjonalistéw

zajmujgcych sie dziedzictwem kulturowym wpisanym na liste.
Promowanie zaangazowania wybranych przedstawicieli oraz wtadz lokalnych.

Pozyskanie dla sprawy sektora prywatnego oraz wzbudzanie poczucia odpowiedzialnosci

wsréd pomystodawcoéw projektéw oraz firm.

Zapewnienie konsultacji miedzy kompetentnymi departamentami odpowiedzialnymi
za kwestie zatrudnienia, szkolenia, przedsiebiorczosci, kultury.

Wprowadzenie $srodkéw wsparcia (ze strony wtadz lokalnych) dla firm gwarantujgcych

wysokg jakosé.

Dziatanie na poziomie centralnym.

K9

Opracowywanie programow badan odzwierciedlajgcych potrzeby
sektora dziedzictwa i udostepnianie ich wynikow

»
»
»

»

»

»

»

»

Zidentyfikowanie istotnych tematéw badan (podejscia odgérne i oddolne).
Promowanie miedzydyscyplinarnego i miedzynarodowego podej$cia do dziedzictwa.
Badanie sposobu przyczyniania sie dziedzictwa kulturowego do zaspokajania potrzeb
innych sektorow.

Rozpowszechnianie wynikéw badan wsrdd profesjonalistow, decydentéw

I uzytkownikow.

Ocena oraz zapewnianie dtugoterminowego charakteru badan.

Wprowadzenie tematycznych programow badan w wielu regionach.
Opracowywanie proaktywnych programoéw (wyktady, kursy, programy radiowe

i telewizyjne, publikacje przeznaczone dla konkretnych odbiorcéw itp.).

Otwieranie o$rodkéw badawczych dla odwiedzajgcych.
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» Qrganizowanie publicznych spotkan miedzy profesjonalistami, badaczami oraz
uzytkownikami (poruszanie spraw zwigzanych z dziedzictwem i prowadzenie debat).

» Zwracanie szczegdlnej uwagi na tematy tgczace poszczegdlne dyscypliny (dziedzictwo
a nauka, dziedzictwo a innowacje).

» Wspieranie europejskiej i miedzynarodowej wspdtpracy badawczej opartej na strukturze
sieci.

Dziatania przede wszystkim na poziomie centralnym, jednak powinny obejmowaé takze
kontekst lokalny: uwzglednia¢ potrzeby i perspektywe lokalng.

Waznym elementem na poziomie lokalnym jest wspétpraca z jednostkami badawczymi
i edukacyjnymi, ktére w swoich programach badawczych mogg uwzglednia¢ takze potrzeby
i aspekty lokalne (jest to tatwiejsze, jesli zasdb dziedzictwa kulturowego gminy jest unikatowy
i/lub profil badawczy uczelni regionalnej jest z nim zwigzany). Poza tym gmina w roli wtasci-
ciela zabytku ma obowigzek opieki nad nim, co m.in. oznacza jego naukowe badanie i do-
kumentowanie. Udostepnianie obiektéw bedgcych wtasnoscig gminy do badan naukowych
bedzie tu istotnym dziataniem.

Na pewno jednak gminy mogg uczestniczy¢ w rozpowszechnianiu wynikdw badan zwig-
zanych z wtasnym dziedzictwem zaréwno przez organizowanie wydarzen, jak i udostepnianie
i promowanie materiatdw np. w wersji on-line.

K10

Zachecanie do tworzenia sieci
| wspieranie ich rozwoju

NA

> Udzielanie pomocy przy zaktadaniu sieci.

NA

> Dostrzeganie istniejgcych sieci i wspieranie ich rozwoju.

» Nawigzywanie relacji z istniejgcymi sieciami z innych sektoréw, ktére majg zbiezne
interesy.

» Nawigzywanie dialogu miedzy sieciami oraz rozwazanie podejmowania wspoélnych,

skoordynowanych dziatan.



Dziatanie na poziomie centralnym; z perspektywy lokalnej wazne jest uczestniczenie *@*
w sieciach i wymiana doswiadczen w zakresie zarzgdzania dziedzictwem kulturowym.

K1l

Odkrywanie dziedzictwa jako zrddta
wiedzy, inspiracji i kreatywnosSci

» Wykorzystywanie obiektéw dziedzictwa kulturowego jako rezydencji artystycznych w celu
wyjasniania znaczenia tych miejsc.

» Zestawianie ze sobg dziedzictwa i obiektéw wspétczesnych.

» Qrganizowanie przeznaczonych dla twércow i rzemiesinikéw warsztatdéw majgcych

na celu odkrywanie dziedzictwa.

Dziatania gmin w tym zakresie to np. organizacja konkurséw artystycznych (dla amatoréw Q
i profesjonalistéw) tematycznie powigzanych z elementami dziedzictwa lokalnego, wspdtpraca
z instytucjami kultury i artystami. Waznym dziataniem bedzie tworzenie systemdw wsparcia
(finansowego, szkoleniowego) dla rzemiesInikow i przedsiebiorcow rozwijajgcych swojg
dziatalnos¢ opartg na dziedzictwie czy branzach kreatywnych. Kluczowe jest tworzenie spojnej
strategii promocji nie tylko gminy, lecz takze innych interesariuszy dziatajgcych w branzy
dziedzictwa.

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Poszczegdlne komponenty i sformutowane w ich ramach zalecenia w zréznicowanym
zakresie mogg by¢ wdrazane na poziomie gminnym. Warto zauwazyc¢, ze Strategia 21
w wiekszoSci odnosi sie do zadan wtasnych gminy i procesow zwigzanych z rozwo-
jem lokalnym.,

Dlatego nalezy podkreslic, ze realizacja zapisow Strategii 21 to w duzej mierze pogtebione
i skuteczniejsze implementowanie dziatan juz podejmowanych, zwigzanych z dziedzic-
twem kulturowym. Aby wpisywac si¢ w zalecenia Strategii 21, gminy powinny podejmo-
wac okreslone dziatania.

Nalezy:

B

Swiadomie, kompleksowo i dtugofalowo ujmowa¢ dziedzictwo w programowaniu
rozwoju. Dokumentami lokalnymi, ktore beda sie odnosity do ustalen Strategii 21,
sq przede wszystkim GPOnZ, strategia rozwoju (szczegolnie strategia
zintegrowana), gminny program rewitalizacji oraz strategie i programy sektorowe
zwigzane z turystyka, promocja czy przedsigbiorczoscia.

B

Wspotpracowac na rzecz wykorzystania dziedzictwa z réznymi grupami
interesariuszy (zarowno wewnatrz gminy, jak i w otoczeniu - wazna jest
wspotpraca z innymi JST, ale takze z oSrodkami badawczymi czy w ramach
réznych sieci wspotpracy).




é

\/
Powigkszy¢ zakres dyskusji, informacji i edukacji o dziedzictwie. W tym celu trzeba
wykorzystacé procesy juz sie odbywajace (partycypacja w ramach opracowywania
dokumentdw), a takze inicjowac kolejne (np. z korzystaniem technologii on-line).
Wazng grupg interesariuszy w kontekscie Strategii 21 sg ludzie mtodzi - dziatania
im dedykowane powinny by¢ tez z nimi wspéttworzone.

.
.
.
.




Rozdziat 6

Przyktady dobrych praktyk
a osigganie celow
Strategii 21




Transgraniczny produkt turystyczny, ktéry powstat, aby wspiera¢ rozwdj regionalnej
i ponadgranicznej turystyki opartej na promocji lokalnego dziedzictwa przyrodniczego,
historycznego i kulturowego na terenie gmin Czorsztyn, tapsze Nizne, Nowy Targ i Czerwony
Klasztor. Projekt umozliwia wspétprace na rzeczrozwoju regionu pomiedzy: NGO, rekodzielnikami,
branzg kultury i turystyki, jednostkami samorzadu terytorialnego, ktérzy wspdlnie tworzg polsko-

stowacki produkt turystyczny - Ekomuzeum ,Dziedziny Dunajca”

2018
Stowarzyszenie Sprezyna - Centrum Edukacji Nieformalne;

D10 D2 | D5 K7 | S6 S1|S2 | K2

K3 | K11

Wspotpraca miedzy gminami, w tym transgraniczna, moze opierac sie nawspoélnych elementach
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Wspétpraca z jednej strony jest wielopodmiotowa
(JST, NGO, instytucje kultury, twércy i rekodzielnicy itp.), z drugiej — dzieki organizacji sieciowe;
efektywnie wigcza i angazuje partneréw oraz promuje i dyskontuje korzysci lokalnych
inicjatyw, ktére w pojedynke nie bytyby tak atrakcyjne i nie tworzytyby kompleksowej oferty.
Takie podejscie daje wieksze mozliwosci wykorzystania kapitatu terytorialnego w procesach
rozwoju i budowania marki miejsca. Projekt bardzo dobrze wpisuje sie w zadania wtasne
gminy zwigzane ze wspotpracg ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw
oraz pobudzaniem aktywnos$ci obywatelskiej.

Stowarzyszenie Sprezyna, https://sprezyna.org/ [dostep: 12.11.2021].
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[{47 Zzachecanie do badan nad dziedzictwem

(48 wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa


https://sprezyna.org/

()
Ok
LT

WYZWANIA
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K38 Promowanie inkluzyjnego podejscia do dziedzictwa

[J1 Budowanie bardziej inkluzywnego i spéjnego spoteczeristwa

[J2 zwiekszanie dobrobytu Europy poprzez wykorzystywanie zasobow
dziedzictwa kulturowego
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16 Rozwijanie kompetencji stuzb publicznych na rzecz lepszego
wykorzystywania dziedzictwa kulturowego w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju

D} Utrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci stuzb publicznych
w zakresie zajmowania si¢ sprawami zwigzanymi z dziedzictwem

Df:] Zwigkszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania
dziedzictwa
41 Pomoc w budowaniu spoteczenistwa dzielgcego sie wiedzg

42 Identyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i udostepnianie
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem

[(43 Zzwigkszanie swiadomosci na temat wartosci reprezentowanych
przez dziedzictwo

44 Zapewnianie osobom zwigzanym z dziedzictwem mozliwosci
uczenia sie przez cate zycie

KL Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego wszystkich
zawodow i rzemiost zwigzanych z dziedzictwem

(46 Wspieranie, zaciesnianie i promowanie wspéfpracy migdzyrzadowej
[47 zachecanie do badari nad dziedzictwem

(48 wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa

Regat pamieci - Zaréw

Biblioteka Dziedzictw Kulturowego i Historycznego Gminy Zaréw. Projekt oparty na archiwistyce
spotecznej, ktérej zadaniem jest aktywizacja lokalnego spoteczeristwa oraz poznanie historii i
lokalnego dziedzictwa.

Data rozpoczecia: 2017
Podmiot: Fundacja Inicjatywa B, Stowarzyszenie Labiryntarium.pl, Biblioteka Publiczna Miasta
i Gminy Zaréw

() 2 () &
Zalecenia Wyzwania Zalecenia Wyzwania

- wiodgcy komponent - wiodgcy komponent
S1 S4

- powigzane komponenty
S9 | K2

- powigzane komponenty
K1| K3 | D7

Bardzo ciekawy przyktad partnerstwa spotecznego - publicznego. Jednym z jego podmiotéw
jest Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Zaréw. Promowanie dziedzictwa, informowanie
iedukowanie powigzane jest w projekcie z budowaniem odpowiedzialnych postaw spotecznych
oraz partycypowaniem w dziataniu, zaréwno przez wolontariat, jak i darowizny. Bardzo istotnym
elementem jest cyfryzacja zasobow, znacznie zwiekszajgca zasieg oddziatywania projektu.
Projekt bardzo dobrze wpisuje sie w koncepcje matych ojczyzn - poznania historii i dziedzictwa
zwigzanego z najblizszym otoczeniem - i zadania gminy zwigzane z dziedzictwem kulturowym
oraz pobudzaniem aktywnosci obywatelskie;.

Linki:

Biblioteka Dziedzictwa, http://bibliotekadziedzictwa.pl/ [dostep: 12.11.2021].

Fundacja Inicjatywa B, http://inicjatywab.pl/biblioteka-dziedzictwa/ [dostep: 12.11.2021].

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Zaréw im. ks. Jana Twardowskiego, http://biblioteka.zarow.pl/2021/06/17/

plenerowe-podsumowanie-w-bibliotece-dziedzictwa/ [dostep: 12.11.2021].


http://bibliotekadziedzictwa.pl/
http://inicjatywab.pl/biblioteka-dziedzictwa/ 
http://biblioteka.zarow.pl/2021/06/17/plenerowe-podsumowanie-w-bibliotece-dziedzictwa/
http://biblioteka.zarow.pl/2021/06/17/plenerowe-podsumowanie-w-bibliotece-dziedzictwa/

)

Kraina watku i osnowy

Celem projektu jest ochrona i zachowanie tradycyjnego tkactwa poprzez jego ozywienie
i popularyzacje, zwtaszcza wsréd mtodych. Projekt zaktada réwniez stworzenie produktu
edukacyjno-turystycznego pod nazwg ,Kraina watku i osnowy” dla dwoch podlaskich gmin
Korycina i Janowa.

Data rozpoczecia: 2017
Podmiot: Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku, Podlaski Instytut Kultury,
Izba Tkactwa Dwuosnowowego w Janowie
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Projekt popularyzuje mozliwosci wspétczesnego korzystania zdziedzictwa. Jest to bardzo istotny
aspekt w kontekscie zachowania ,zywego" dziedzictwa i ocalenia gingcych zawodow. Wazng
cechg projektu jest skierowanie konkretnych, atrakcyjnych, promujgcych przedsiebiorczosc,
dziatan do mtodziezy. Projekt podkresla wykorzystanie endogenicznych aspektéw w polityce
rozwoju, unikatowy kapitat terytorialny, kulturowy i spoteczny.

Link:
Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku, http://dwuosnowowa.pl/ [dostep: 1211.2021].
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http://dwuosnowowa.pl/
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Velo Huta - szlak rowerowy
Projekt oparty jest na koncepcji utworzenia szlaku rowerowego we wschodniej czesci Krakowa,

umozliwiajgcego rekreacje oraz poznawanie waloréw krajobrazowych, przyrodniczych
i historycznych miejsca.

Data rozpoczecia: 2021
Podmiot: Osrodek Kultury Krakéw - Nowa Huta
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Projekt jest atrakcyjny dla réznych grup wiekowych. tgczy elementy rekreacji i poznawania
dziedzictwa. Wpisuje sie w zadania gminy zwigzane z kulturg, dziedzictwem kulturowym oraz
kulturg fizyczng i turystyka, w tym z terenami rekreacyjnymi. Jest to takze przykfad dziatan
tworzgcych nowy wizerunek miejsca.

Link:
Osrodek Kultury Krakéw — Nowa Huta, http://krakownh.pl/velohuta [dostep: 12.11.2021].


http://krakownh.pl/velohuta
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Zatozeniem projektu byto odrestaurowanie Bramy Grodzkiej w Lublinie wraz okolicznymi SR o
. . ) ; , ) ] o ycie w pokoju
kamienicami oraz utworzenie Osrodka ,Brama Grodzka - Teatr NN" Celem jego dziatalnosci o
_ s . o . . _ o B2 Ppoprawa jakosci zycia
jest przywracanie i zachowanie pamieci o kulturze, historii i dorobku mieszkajgcych w Lublinie o o _
s ; o ) ) ) o . 33 Przyczynianie sig do poprawy zdrowia i dobrobytu ludzi
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) ) o ] . . T . ) o B4 zachowywanie pamieci zbiorowe
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o . 5 ustanowienie dobrych rzadéw
artystycznej i animatorskiej.
6 promowanie zarzadzania partycypacyjnego

) 87 Optymalizowanie wdrazania konwencji
Data rozpoczecia: 1998

. ‘ " 38 promowanie inkluzyjnego podejscia do dziedzictwa
Podmiot: OSrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN

[J1 Budowanie bardziej inkluzywnego i spéjnego spoteczeristwa

= = [2J2 zwigkszanie dobrobytu Europy poprzez wykorzystywanie zasobow
oK oK . .
dziedzictwa kulturowego
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(5 Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w dokumentach
strategicznych jako czynnika zréwnowazonego rozwoju

16 Rozwijanie kompetencji stuzb publicznych na rzecz lepszego
wykorzystywania dziedzictwa kulturowego w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju

Wielowgtkowe dziatanie integrujgce rdézne instytucje, organizacje oraz rozmaite sposoby DY Utrzymywanie i rozwijanie umiejgtnosci stuzb publicznych

' R _ o o . . . . . . w zakresie zajmowania si¢ sprawami zwigzanymi z dziedzictwem

i techniki dziatania. Bardzo silnie wpisuje si¢ w zadania gminy zwigzane z dziedzictwem réznych , . . _
18 Zwigkszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania

kultur, budowaniem tozsamo$ci miejsca oraz czerpania z potencjatu wielokulturowosci. Duzy dziedzictwa

zasieg oddziatywania gwarantuje szerokie wykorzystanie internetu. 1 Pomoc w budowaniu spoleczeistwa dzielacego sie wiedza
KA Identyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i udostepnianie

Link: wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem

Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN, http://teatrnn.pl/o-nas/osrodek-brama-grodzka-teatr-nn-krotka-historia/ [[43 Zzwigkszanie swiadomosci na temat wartosci reprezentowanych

[dostep: 1211.2021]. przez dziedzictwo
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KL Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego wszystkich
zawodow i rzemiost zwigzanych z dziedzictwem

(46 Wspieranie, zaciesnianie i promowanie wspétpracy migdzyrzadowej
(47 zachecanie do badari nad dziedzictwem

48 wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa


http://teatrnn.pl/o-nas/osrodek-brama-grodzka-teatr-nn-krotka-historia/ 
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Turystyczna Marka Roztocze

Gtéwnym celem projektu byto opracowanie spdéjnej strategii kreacji, wdrozenia i rozwoju marki
Roztocze jako elementu niezbednego dla zréwnowazonego zarzgdzania turystyka i promocjg
destynacji turystycznej,.

Data rozpoczecia: 2021
Podmiot: Powiat Lubaczowski, Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, Podkarpacka
Regionalna Organizacja Turystyczna
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Projekt oparty na wspotpracy samorzgdu powiatowego, organizacji turystycznych i samorzadu
wojewoddztw. Jest przyktadem tgczenia promocjii rozwoju turystyki z dziedzictwem kulturowym.
Dziatania miekkie o charakterze promocyjnym w projekcie sg dobrym przyktadem posredniego
wspierania lokalnej przedsiebiorczosci.

Linki:

Starostwo Powiatowe w Lubaczowie, https://powiatlubaczowski.pl/ftr-roztocze-bez-granic-2021-startujemy/
[dostep: 12.11.2021].

Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, Turystyczna Marka Roztocze, https://www.roztoczetravel.pl/
turystyczna-marka-roztocze [dostep: 1211.2021].

Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, Mapa, https://www.roztoczetravel.pl/mapa [dostep: 1211.2021].


https://powiatlubaczowski.pl/ftr-roztocze-bez-granic-2021-startujemy/ 
https://www.roztoczetravel.pl/turystyczna-marka-roztocze
https://www.roztoczetravel.pl/turystyczna-marka-roztocze
https://www.roztoczetravel.pl/mapa

Fabryka Petna Zycia - Dabrowa Gdrnicza
Projekt rewitalizacyjny ,Fabryka petna zycia” dotyczy budowania nowejtozsamosci srédmiescia

Dgbrowy Goérniczej na podstawie projektdw przebudowy przestrzeni industrialnej dla celéw
uzytkowych, w tym artystyczno-kulturalnych i biznesowych.

Data rozpoczecia: 2019
Podmiot: miasto Dgbrowa Gornicza
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Ciekawy przyktad dziatan rewitalizacyjnych powigzanych z aktywizacjg spotecznosci, czyli
modelowego podejscia do wspdtczesnego rozumienia proceséw rewitalizacji. Samorzad jako
jeden z interesariuszy procesu rewitalizacji wystepuje w roli animatora dziatan. Jest to takze
interesujgcy przyktad poszukiwania nowej tozsamosci miasta, ktére utracito wczesniejsze
funkcje, zmienito kierunki rozwoju, a takze przyktad zmiany postrzegania przestrzeni, integracji
w dziafaniu i partycypacji oraz praktycznego wdrozenia governance.

Linki:

Od dyskusji do koncepcji zmian - dgbrowska fabryka rewitalizacji, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/
o-funduszach/rewitalizacja/modelowa-rewitalizacja/dabrowa-gornicza/#Model%20zarz%C4%85dzania%20
Fabryk%C49%85%20Pe%C5%82n%C4%85%20%C5%BBycia [dostep: 12.11.2021].

3 lata projektu ,Fabryka Petna Zycia” i co dalej..., http://fabrykapelnazycia.pl/aktualnosci/20200619/284/3_lata_
projektu_fabryka_pelna_zycia_i_co_dalej%E2%80%A6.html [dostep: 12.11.2021].
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kulturowym i historii. Waznym aspektem jest skuteczne poszukiwanie nowych funkcji dla

obiektow zabytkowych, w tym dla dziatania instytucji kultury. Projekt bardzo dobrze tgczy
[837 trzymywanie i ozwijanie umieigtnosci stuzb publicznych w sobie dziatania twarde, inwestycyjne z migkkimi, a takze zwigzane z aktywizacjg bezrobotnych
w zakresie Zajmowania si¢ sprawami zwigzanymi z dziedzictwem
oraz przedsiebiorczoscia.
Df:] Zwigkszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania P ¢ q
dziedzictwa
: , . o Linki:
41 Pomoc w budowaniu spoteczenistwa dzielgcego sie wiedzg

Hrubieszéw - Aktywne Srédmiescie, https: funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/rewitalizacja
€2 Identyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i udostepnianie upleszow ym escl ps:/fwwwiunduszeeuropejskie.govpl/ y/o-funduszach/rewitalizacja/

wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem modelowa-rewitalizacja/hrubieszow/ [dostep: 12.11.2021]

[(43 Zzwigkszanie swiadomosci na temat wartosci reprezentowanych Rewitalizacja Hrubieszowa, http://hrubieszow.sm32.eu/ [dostep: 1211.2021].

przez dziedzictwo

KL Zapewnianie osobom zwigzanym z dziedzictwem mozliwosci
uczenia sie przez cate zycie

KL Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego wszystkich
zawodow i rzemiost zwigzanych z dziedzictwem

(46 Wspieranie, zacie$nianie i promowanie wspétpracy migdzyrzadowej
47 Zachecanie do badan nad dziedzictwem

(48 wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/rewitalizacja/modelowa-rewitalizacja/hrubieszow/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/rewitalizacja/modelowa-rewitalizacja/hrubieszow/
http://hrubieszow.sm32.eu/

W ramach projektéw zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa kulturowego (m.in. programem
Zabytkom na ratunek) gmina Cedry Wielkie opublikowata unikatowy Poradnik dobrych
praktyk ratowania zutawskich zabytkow - kompendium wiedzy dla réznych podmiotéw
zainteresowanych konserwacjg miejscowego dziedzictwa.

2009
Gmina Cedry Wielkie

D10 D5 S1|S6 | S8 D2 | D10
D5 | D7

Gmina Cedry Wielkie — mimo ze jest mata (ok. 7000 mieszkancédw) — stanowi przyktad stosowa-
nia kompleksowego podejscia do dziedzictwa kulturowego i wtgczenia jego zasobow w polityke
rozwoju. Kluczowa jest tu konsekwencja - dziatania sg realizowane w ramach réznych projek-
tow, ale wedtug wspodlnej mysli przewodniej. Takg polityke gwarantujg m.in. stosowne zapisy
w lokalnych dokumentach programowania. Zapisane sg w nich dziatania podejmowane w celu
ratowania zutawskiego dziedzictwa kulturowego i krajobrazowego. Gmina tgczy wiele narzedzi
i dziatan. Jednym z nich jest opracowanie Poradnika dobrych praktyk ratowania zutawskich za-
bytkow - kompendium wiedzy pozwalajgcego réznym interesariuszom wigczaé sie w proces
ratowania zabytkéw. Gmina jest inicjatorem dziatari, ale nie wszystko moze i musi robi¢ sama,
dlatego wtgcza rézne grupy spoteczne, wspétpracuje z otoczeniem, nie tylko blizszym (sgsiednie
gminy, region), lecz takze dalszym (w przypadku poradnika - miedzynarodowym).

Gmina zostata nagrodzona w konkursie ,Samorzad dla dziedzictwa" w edycji 2021.

Poradnik dobrych praktyk ratowania zutawskich zabytkdw, http://gmina.cedry-wielkie.pl/2010/03-12/poradnik_
zulawskie_zabytki.pdf [dostep: 12.11.2021].

B1 Zycie w pokoju

B2 Ppoprawa jakosci zycia

B3 Przyczynianie sie do poprawy zdrowia i dobrobytu ludzi
B4 zachowywanie pamieci zbiorowej

5 ustanowienie dobrych rzadéw

6 promowanie zarzadzania partycypacyjnego

87 Optymalizowanie wdrazania konwencji

K38 Promowanie inkluzyjnego podejscia do dziedzictwa

[2J1 Budowanie bardziej inkluzywnego i spéjnego spoteczeristwa

[2J2 zwigkszanie dobrobytu Europy poprzez wykorzystywanie zasobow
dziedzictwa kulturowego

(13 Zapewnianie wysokiej jakoSci zycia Europejczykéw w zgodzie z ich
srodowiskiem kulturowym i naturalnym

[2J4 wdrazanie zasady zintegrowanego podejscia do ochrony
dziedzictwa kulturowego

(5 Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w dokumentach
strategicznych jako czynnika zrownowazonego rozwoju

D[] Rozwijanie kompetencji stuzb publicznych na rzecz lepszego
wykorzystywania dziedzictwa kulturowego w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju

[)7 Utrzymywanie i rozwijanie umiejetnosci stuzb publicznych
w zakresie zajmowania si¢ sprawami zwigzanymi z dziedzictwem

DE] Zwigkszanie uzytkowania i ponownego wykorzystywania
dziedzictwa
(41 Pomoc w budowaniu spoteczenistwa dzielgcego sie wiedza

KA Identyfikowanie, zachowywanie, przekazywanie i udostepnianie
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z dziedzictwem

[[43 Zzwigkszanie swiadomosci na temat wartosci reprezentowanych
przez dziedzictwo

[44 Zapewnianie osobom zwigzanym z dziedzictwem mozliwosci
uczenia sie przez cate zycie

KL Zapewnianie wysokiego poziomu technicznego wszystkich
zawodow i rzemiost zwigzanych z dziedzictwem

(46 Wspieranie, zaciesnianie i promowanie wspétpracy migdzyrzadowej
[{47 Zzachecanie do badan nad dziedzictwem

(48 wzbudzanie u mtodych ludzi zaangazowania na rzecz dziedzictwa


http://gmina.cedry-wielkie.pl/2010/03-12/poradnik_zulawskie_zabytki.pdf 
http://gmina.cedry-wielkie.pl/2010/03-12/poradnik_zulawskie_zabytki.pdf 

Rozdziat 7

Narzedzia pomocnicze
w budowaniu wiedzy



1.

Dokumenty i linki

strona internetowa dedykowana ST21 (ang. i fr.)

European Heritage Strategy for the 21st Century, https://www.coe.int/en/web/culture-and-
heritage/strategy-21 [dostep: 1011.2021].

tekst ST21 (ang.)

European Cultural Heritage Strategy for the 21st Century (Europejska strategia na rzecz
dziedzictwa kulturowego na XXI wiek), https://rm.coe.int/european-heritage-strategy-for-
the-21st-century-strategy-21-full-text/16808ae270 [dostep: 10.11.2021].

ulotki informacyjne dotyczace ST21 (ang.)

Strategy 21 Factsheets - In less than 1000 words... (Broszura informacyjna Strategii 21 -
w mniej niz 1000 stowach...), https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/strategy-
21-factsheets [dostep: 1011.2021].

wytyczne wdrazania ST21 (ang.)

Methodology. European Cultural Heritage Strateqy for the 2ist Century (Metodologia
wdrazania Europejskiej strategii na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek), https://
rm.coe.int/strategy-21-methodology-guidelines/1680a4029d [dostep: 10.11.2021].

formularz zgtoszeniowy dobrych praktyk

Strategy 21 - Examples form, https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/strategy-
21-good-practices-form [dostep: 1011.2021].


https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/strategy-21
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/strategy-21

przyktady dobrych praktyk

Strategy 21 - Good practices (Strategia 21 - dobre praktyki), https://www.coe.int/en/web/
culture-and-heritage/strategy-21-good-practices [dostep: 10.11.2021].

publikacja prezentujgca najlepsze przyktady dobrych praktyk wdrazania ST21 (ang.)

European Cultural Heritage Strategy for the 2ist Century. The Golden Collection of Good
Practices (Europejska strategia na rzecz dziedzictwa kulturowego na XXI wiek. Ztota ksiega
dobrych praktyk), https://rm.coe.int/european-heritage-strategy-for-the-21st-century-the-
golden-collection-/1680966dda [dostep: 10.11.2021].

publikacja dotyczgca wdrazania konwencji ramowej Rady Europy o wartosci
dziedzictwa kulturowego dla spoteczenstwa (tzw. konwencja z Faro) (ang.)

People, places, stories - Faro Convention inspired experience (Ludzie, miejsca, historie -
doswiadczenia inspirowane konwencjg z Faro), Rada Europy, Universitat Jaume |, Sztrasburg,
Castellon de la Plana, https://rm.coe.int/people-places-stories-faro-convention-inspired-
experiences/1680a3e6a0 [dostep: 1011.2021].

platforma e-learningowa Rady Europy dotyczaca wdrazania ST21 (ang.)

ST21MooC - implement ST21in 10 steps (Masowy otwarty kurs internetowy ST21 - wdrazamy
ST21 w 10 krokach), https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/st21-mooc [dostep:
1011.2021].

raport Grupy OMC (Otwarta Metoda Koordynacji) nt. zarzadzania
partycypacyjnego dziedzictwem kulturowym (ang.)

Participatory governance of cultural heritage. Report of the OMC (Open Method of
Coordination) working group of Member States’ experts (Zarzgdzanie partycypacyjne
dziedzictwem kulturowym. Raport ekspertéw grupy roboczej krajéw cztonkowskich

na temat Otwartej Metody Koordynacji), https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/b8837a15-437c-11e8-a9f4-01aa75ed71al [dostep: 1011.2021].



publikacje prezentujgce doswiadczenia partnerow projektu Interreg Europa
FINCH

Projekt dotyczy finansowania kultury i dziedzictwa kulturowego, mozliwoéci wdrazania
partnerstw publiczno-prywatnych i innych nowatorskich form wspierania dziedzictwa jako
potencjalnego czynnika rozwoju.

a) wypracowany przez wojewodztwo todzkie i zatwierdzony plan dziatania (ang.)
Regional Action Plan. Lodzkie Region (Regionalny plan dziatania. Wojewddztwo tédzkie),
https://bruksela.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2021/03/FINCH_Regional_Action_Plan_

Lodzkie_Region_final_version-EN.pdf [dostep: 10.11.2021].

b) dokument dynamiczny o instrumentach finansowych i przyktadach
ich wdrozen (ang.)

Living document on financial instruments and regulatory frameworks for the introduction
of partnership with private sector (Dokument dynamiczny o instrumentach finansowych
i ramach regulacyjnych do wdrazania partnerstw z sektorem prywatnym), https://bruksela.

lodzkie.pl/wp-content/uploads/2020/05/Living-Document.pdf [dostep: 10.11.2021].

baza materiatow edukacyjnych prowadzona przez NID z udziatem instytucji
i organizacji lokalnych z Polski (pol.)

http://edu.nid.pl/ [dostep: 1011.2021].

baza wiedzy prowadzona przez NID o zarzadzaniu dziedzictwem w gminach (pol.)
https://samorzad.nid.pl/ [dostep:1011.2021].

poradnik nt. zarzgdzania dziedzictwem w gminach, wydany przez NID

Wspiera wtadze samorzgdowe, lideréw lokalnych i organizacje pozarzgdowe w zarzadza-

niu dziedzictwem kulturowym i wykorzystaniu jego potencjatu w rozwoju gospodarczym
i spotecznym gminy (pol.).



Dziedzictwo obok Mnie - poradnik zarzadzania dziedzictwem w gminach, https://
samorzad.nid.pl/publikacje/dziedzictwo-obok-mnie-poradnik-zarzadzania-dziedzictwem-
w-gminach/ [dostep:10.11.2021].

konkurs ,,Samorzad dla dziedzictwa"” organizowany przez NID

Skierowany do samorzgddéw gminnych wykazujgcych sie modelowym opracowaniem,
wdrazaniem i realizacjg gminnego programu opieki nad zabytkami (pol.).

https://samorzad.nid.pl/oferty/rusza-druga-edycja-ogolnopolskiego-konkursu-samorzad-
dla-dziedzictwa/ [dostep: 1011.2021].

podrecznik dla gmin opracowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej

Utatwia opracowanie strategii rozwoju gminy w zakresie skutecznego zarzgdzania gming
i pozyskiwania srodkéw na inwestycje (pol.).

Strategia rozwoju krok po kroku - podrecznik dla gmin, https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/strategia-rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin [dostep: 10.11.2021].

poradnik dotyczacy przygotowania gminnego programu opieki nad zabytkami
(GPONnZ) wydany przez NID (pol.)

Gminny program opieki nad zabytkami, Poradnik metodyczny, https://www.nid.pl/upload/
iblock/5b9/5b969b15cecal7b4ed33ae2020cde48e.pdf [dostep: 1011.2021].

strona internetowa prowadzona przez NID nt. obchodow Europejskich Dni
Dziedzictwa (EDD)

https://edd.nid.pl/ [dostep: 1011.2021].
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Wykaz skrotow

Corporte Social Responsibility (spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu)
Europejskie Dni Dziedzictwa

gminna ewidencja zabytkdéw

gminny program opieki nad zabytkami

jednostka samorzadu terytorialnego

lokalna grupa dziatania

lokalna strategia rozwoju

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Narodowy Instytut Dziedzictwa



8.2

Stowniczek

Btekitna Tarcza (Blue Shield)

Kulturowy odpowiednik Czerwonego Krzyza. Jest to symbol ochrony zabytkdéw okreslony
w konwencji haskiej z 1954 roku (Konwencja o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu
zbrojnego podpisana w Hadze 14 maja 1954 roku). Zgodnie z zapisami konwencji znak Btekit-
nej Tarczy stuzy do oznakowania obiektéw kultury, aby zapewni¢ im ochrone przed atakiem
w razie konfliktu zbrojnego.

Charette (warsztaty)
Intensywne, kilkudniowe warsztaty z zaangazowanymi interesariuszami, ktére majg na celu
wypracowanie i przedstawienie wspdlnej koncepcji zagospodarowania danego obszaru
lub jego rewitalizacji. Przyktady zastosowania:
rewitalizacja Starej Papierni w Konstancinie-Jeziornie
(http://mau.com.pl/konstancinjeziorna/[dostep: 1211.2021]);
projektowanie otoczenia Skawinskiego Centrum Komunikacyjnego
(https://www.gminaskawina.pl/aktualnosci/2021/08/warsztaty-charrette-wspolne-
projektowanie-otoczenia-skawinskiego-centrum-komunikacyjnego [dostep: 12.11.2021]).

Cittaslow
Powstaty w 1999 roku we Wtoszech ruch, a zarazem organizacja non profit. Jest to program
skierowany do mniejszych miasteczek i miejscowoéci, propaguje kulture dobrego zycia w opo-
zycji do wielkomiejskiego zgietku. Opiera sie m.in. na idei zrbwnowazonego rozwoju, dbatosci
o dziedzictwo kulturowe i propagowaniu produktéw lokalnych, w tym szczegdlnie dziedzictwa
kulinarnego i lokalnego rzemiosta. W Polsce dziata Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow - naj-
wigcej miast zrzeszonych w sieci jest w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Polska Krajowa Sie¢ Miast Cittaslow, https://cittaslowpolska.pl/index.php/pl/o-cittaslow
[dostep: 1211.2021].

Corporate Social Responsibility (CSR)
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (coraz czesciej w ostatnich latach rozszerzana na spo-
teczng odpowiedzialnos¢ organizacji) - rodzaj strategii zarzadzania organizacjg uwzglednia-


https://cittaslowpolska.pl/index.php/pl/o-cittaslow 

jacy w sposéb dobrowolny w swoich dziataniach aspekty spoteczne (w tym interesy lokalne;
spotecznosci) i Srodowiskowe. Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych mogg dotyczy¢ m.in.
wspierania instytucji, w tym instytucji kultury, organizacji, edukacji mtodziezy czy grup wyklu-
czonych.,

Crowdfunding
Finansowanie spotecznosciowe, alternatywna forma subsydiowania. Jest to dotowanie przed-
siewzie€ przez spotecznos¢, najczesciej przez drobne wptaty wielu osob. Przyktadem finanso-
wania spotecznosciowego zwigzanego z dziedzictwem kulturowym jest np. zbidrka Srodkow
pienieznych na dziatanie Stowarzyszenia Mitosnikow Ziemi Tarnogérskiej (jedynej na Swiecie
organizacji pozarzgdowej, ktora zainicjowata, sfinansowata i przeprowadzita samodzielnie pro-
cedure wpisu zabytku na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO - Sztolnia Czarnego Pstraga
w Tarnowskich Gérach), https://patronite.pl/MI1%c5%810%c5%9aNICY [dostep: 12.11.2021].
https://www.interreg-central.eu/Content.Node/Akcja-Pilota-owa.html [dostep: 12.11.2021]

Etyczny branding

Oznacza promowanie wizerunku oferowanych produktéw i ustug bez uszczerbku dla konsu-
mentow i srodowiska, z zachowaniem obowigzujgcych norm moralnych. Cechuje sie przej-
rzystoscig, uczciwoscig i szacunkiem. W obszarze dziedzictwa kulturowego etyczny branding
oznacza przedstawianie produktéw i ustug zwigzanych z wykorzystaniem zasobow dziedzic-
twa w sposéb rzetelny, zgodny z prawdg, niewprowadzajgcy w btad, czyli budzacy powszech-
ne zaufanie publiczne. Przyktadem etycznego brandingu jest np. promowanie lokalnych
wyrobdw rzemiesiniczych/artystycznych jako wykonanych z surowcow lokalnych lub przez
miejscowych twoércéw. Jego zaprzeczeniem jest promowanie tych samych produktéw jako
lokalnych, mimo ze pochodzg z importu i nie zostaty wytworzone w danym regionie.

Etyczny branding w szerszym znaczeniu oznacza rowniez przestrzeganie praw cztowieka,
rownouprawnienia kobiet i mezczyzn, praw dziecka oraz fair trade - sprawiedliwego handlu.

Ewaluacja (ex-ante; on-going; ex-post)

Badanie spoteczno-ekonomiczne realizowane w celu oceny jakosci i efektéw prowadzonych
dziatan. Ocena ta dokonywana jest na podstawie odpowiednich kryteridw, tj.. skutecznosci,
efektywnos$ci, uzytecznosci, trwatosci i trafnosci. Jest to takze systematyczne badanie
prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny
oraz informowania o wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno

sformutowanych kryteriéw) jakosci i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania interwencji
publicznych.



Ewaluacje mozemy podzieli¢ m.in. ze wzgledu na kryterium czasu (momentu) realizacji w cyklu
interwencji publicznej. Wyrézniamy wowczas:
ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji, np. przed rozpoczeciem
wdrazania programu, planu, strategii);
ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji, w trakcie wdrazania zatozen
programu, planu, strategii);

ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji, po zakoriczeniu wdrazania

programu, planu, strategii).
Governance (ang. good governance)

Teoria dotyczgca jakosci rzadzenia, sposobu, efektéw sprawowania wtadzy oraz dziatan
wykonywanych przez administracje publiczng. Koncepcja governance taczy sie zaréwno
zwymogiem transparentnego dziatania administracji publicznej, jak i z prawem do zarzgdzania
zgodnie z nastepujgcymi zasadami:
uczestnictwo - tj. angazowanie sie w proces zainteresowanych stron, moze ono
przybierac¢ forme posrednig lub bezposrednig;
praworzgdno$¢ - wszelkie decyzje organéw wtadzy panstwowej muszg byé
podejmowane na podstawie i w granicach przepiséw prawa z uwzglednieniem praw
cztowieka;
przejrzystos¢ - inaczej transparentnos¢, wszelkie zachodzace procesy i wydawane
decyzje oparte na koncepcji governance muszg by¢ zgodne z wczesniej ustalonymi
procedurami oraz muszg by¢ jawne;
konsensus - celem koncepcji jest wypracowanie szerokich konsensuséw spotecznych,
ktére utatwiajg sprawowanie wtadzy. Jest to zwigzane z wieloscig interesow
indywidualnych, ktére majg by¢ zaspokajane w procesie sprawowania wtadzy
publicznej;
rownos¢ - kazdy cztowiek jest sobie rowny, ponadto kazdy ma mozliwo$¢ wptywania
na procesy rzgdzenia w réwny sposob, koryguje to m.in. pozycje grup stabszych,
np. mniejszosci narodowych.

Hackathon

Maraton projektowania, programowania; wydarzenie, najczesciej tematyczne (np. dotyczace
kultury lub dziedzictwa), skierowane do programistéw i innych osdb zwigzanych
z programowaniem, np. projektantéw grafiki, interfejséw czy menadzeréw projektdw.
W krétkim czasie (jeden dzien lub weekend) zespoty utworzone najczesciej z przypadkowych
0s0b, ktére zgtosity sie do udziatu w hackathonie wykonujg zadanie postawione przed nimi



przez organizatorow. Podczas oceniania wynikéw liczy sie praca wykonana tylko w czasie
trwania hackathonu. Przyktady hackathonéw zwigzanych z dziedzictwem:
odbywajgcy sie w 2020 roku pod patronatem MKIDN hackhaton tworzenia gier zwigzanych
z Bitwg Warszawskg z 1920 roku (https://www.gov.pl/web/kultura/pod-patronatem-mkidn-
rozpoczal-sie-hackathon-tworzenia-gier-1920-jam-bitwa-warszawska; [dostep: 12.11.2021]);
hackathon Wawel dla Mtodych z 2021 roku (https://wawel krakow.pl/wawel-dla-mlodych-
warsztaty-technologiczne [dostep: 12.11.2021]).

Living Lab
,Zywe laboratorium”; metoda interdyscyplinarnego podejcia do innowacji réznych typdw,
coraz czesciej stosowana takze w administracji publicznej, w tym w samorzgdach. Dziatania
podejmuje interdyscyplinarny zespdt w ramach kilku etapéw obejmujgcych uswiadomienie
i odkrywanie potrzeb uzytkownikdéw, prototypowanie, testowanie technologii/produktéw/
ustug oraz opracowanie ostatecznego rozwigzania. Koncepcja Living Lab czesto tgczona jest
z ideg smart city (inteligentne miasto - miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno-
-komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskie;
i jej komponentéw sktadowych, a takze do podniesienia Swiadomosci mieszkancow,
np. Amsterdam, Warszawa). Ciekawe rozwigzanie w tym zakresie ma Krakéw (https://www.
kpt.krakow.pl/laboratoria/livinglab/[dostep: 12.11.2021].

EKOMIASTO#ZARZADZANIE. Zrownowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwaj

miasta, pod red. Z. Przygodzkiego, https://wydawnictwo.unilodz.pl/wp-content/

uploads/2016/05/Przygodzki_Ekomiasto_ZARZADZANIE_.pdf [dostep: 12.11.2021].

Pomnik Historii
Jedna z pieciu form ochrony zabytkéw wymienionych w ustawie o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami z 2003 roku. Terminem tym okresla sie zabytek nieruchomy o szczegdlnym
znaczeniu dla kultury naszego kraju. Range Pomnika Historii podkresla fakt, ze jest on usta-
nawiany przez Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej specjalnym rozporzgdzeniem na wniosek
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W tresci prezydenckiego rozporzadzenia wy-
szczegdlnia sie cechy danego zabytku Swiadczgce o jego najwyzszej wartosci, okresla sie
precyzyjnie jego granice i zamieszcza schematyczng mapke obiektu.
Petna lista Pomnikéw Historii: https://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_
Polsce/Pomniki_historii/ [dostep: 12.11.2021].

Quest
Rodzaj gry z fabutg, stawiajgcej przed uczestnikami okreslone zadanie do wykonania. Moze
nim by¢ nieoznakowany szlak, rodzaj gry w terenie, gdzie uczestnikdw prowadzi zestaw


https://wydawnictwo.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2016/05/Przygodzki_Ekomiasto_ZARZADZANIE_.pdf
https://wydawnictwo.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2016/05/Przygodzki_Ekomiasto_ZARZADZANIE_.pdf

wierszowanych wskazdéwek (moze to byc¢ tez wierszowana opowiesc). Celem kazdego questu
jest rozwigzanie zagadki i zdobycie ,skarbu” (zazwyczaj skrzynki z pieczatkg potwierdzajgcg
rozwigzanie zagadki). Questy to coraz czesciej stosowana metoda w poznawaniu dziedzictwa
kulturowego i edukacji o nim. Przydatne informacje na temat tworzenia questéw dotyczgcych
dziedzictwa znaleZz¢ mozna m.in. tu: https://bestquest.pl/ [dostep: 12.11.2021].

Rezyliencja

W kontekscie rozwoju lokalnego to zdolnos¢ instytucji lokalnych, w tym jednostek samorzadu
terytorialnego, do radzenia sobie z kryzysem, zaburzeniami rozwojowymi lub szokiem; zdol-
nos$¢ do adaptacji do nowych okolicznosci lub powrotu na dotychczasowg Sciezke rozwoju;
zdolno$¢ do zachowania stabilnosci procesdéw rozwojowych w zmiennym otoczeniu.

Terytorializacja
Zakotwiczenie, zakorzenienie dziatalnosci (np. gospodarczej) w lokalnych (terytorialnych),
uksztattowanych m.in. historycznie uwarunkowaniach. Jest to zwrécenie uwagi na endoge-
niczne czynniki terytorium, czyli wydzielonego obszaru, ktéry charakteryzuje sie m.in. spe-
cyficznym Srodowiskiem spoteczno-kulturowym majgcym wptyw na aktywno$¢ gospodarcza
oraz relacje (w tym sieciowe) spoteczne.
A. Nowakowska, Terytorializacja rozwoju i polityki regionalnej, https://www.researchgate.
net/publication/354752469_Terytorializacja_rozwoju_i_polityki_regionalnej [dostep:
1211.2021].
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