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1. Streszczenie

W wojewddztwie dolnoslgskim proces budowy i ksztattowania sie inicjatyw
klastrowych/klastréw tworzonych w oparciu o réozne Zrédta finansowania, zmieniajace sie
programy operacyjne kolejnych okreséw programowania trwa od kilkunastu lat. Obecnie
w regionie funkcjonuje wiele inicjatyw oraz przedsiewzie¢ odwotujgcych sie do koncepcji
klastra i stosujgcych to stowo w nazwie. Autorom niniejszego raportu udato sie zidentyfikowa¢é
21 klastrow gospodarczych i dziewiec¢ klastrow energii. Przy czym — co nalezy uznac za wade —
stosunkowo duzy przyrost liczby klastréw nie przektada sie na rownie dynamiczny przyrost
cztonkéw poszczegdlnych klastréw. Zréznicowany poziom masy krytycznej klastréw przektada
sie na niespetnianie przez wiele z nich wymogdéw okreslonych dla Krajowych Klastrow
Kluczowych. W wojewddztwie dolnoslgskim nie jest ulokowany zaden z Krajowych Klastrow
Kluczowych, ktory to status obecnie w Polsce posiada 15 podmiotéw. Jednoczesnie dominacja
w strukturze wiekszosci klastréw gospodarczych mikro- i matych przedsiebiorstw utrudnia
tworzenie silnych powigzan kooperacyjnych i struktur klastrowych.

Dolnoslaskie klastry cechujg sie zréznicowanym potencjatem gospodarczym i reprezentuja
zarébwno branze tradycyjne, takie jak branza spozywcza, metalowa czy motoryzacyjna,
jak i nowoczesne gatezie gospodarki — ICT, ekoenergetyke, biomedycyne czy nanotechnologie.
Klastry wspierajg realizacje zatozen inteligentnych specjalizacji, stanowigc narzedzie
pogtebiania i rozwoju tej koncepcji.

Wiekszos¢ badanych klastréw dolno$lgskich, podobnie zresztg jak wiekszos$é klastrow
w Polsce, powstata na skutek inicjatywy oddolnej badZ mieszanej. Zdecydowana wiekszos¢
klastrow zlokalizowana jest we Wroctawiu, Legnicy i Watbrzychu.

Kluczowg role w funkcjonowaniu dolnoslgskich klastrow odgrywa instytucja koordynatora.
Jego aktywna dziatalno$é, a takze wysokie zaangazowanie przedsiebiorcow w dziatalnos¢
klastra sg czesto decydujgcymi czynnikami sukcesu funkcjonowania i skutecznosci dziatan
klastra, determinujg tez jego przetrwanie w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Jednym z najistotniejszych probleméw, z jakimi borykaja sie klastry nie tylko w wojewédztwie
dolnoslgskim, jest brak zasobdw finansowych na ich utrzymanie. Sami koordynatorzy
podkreslajg koniecznos¢ dalszego wspierania ich dziatalnosci. Wsrdd innych barier rozwoju
klastrow/inicjatyw klastrowych w wojewddztwie dolnoslgskim sg takie jak: niewystarczajgcy
poziom wzajemnego zaufania, niski poziom swiadomosci korzysci ptyngcy ze wspdtpracy
klastrowej, niski poziom wspoéfpracy z sektorem B+R, niska aktywnos¢ miedzynarodowa
klastrow oraz niska aktywnos$é/nieumiejetnos¢ w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych,
przy czym bariery te w zasadzie pozostajg niezmienne od lat. Poziom rozwoju klastrow nie jest
adekwatny do mozliwosci i potrzeb rozwoju regionu.

Na podstawie przeprowadzonych badain mozna réwniez stwierdzié, ze wsrdd dolnoslaskich
klastrow, w poréwnaniu do klastrow dziatajgcych w innych wojewddztwach, zauwazalna jest
stosunkowo niska intensywnos¢ wspétpracy z innymi klastrami z wojewddztwa. Klastry
nie znajg sie w regionie i nie majg wiedzy o dziataniach podejmowanych przez inne tego typu
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podmioty funkcjonujgce w wojewddztwie. Brak jest sieci wspotpracy zapewniajgcych statg
wymiane informacji pomiedzy klastrami, instytucjami otoczenia biznesu i samorzgdami, ktére
jednoczesnie moglyby by¢é podstawg dla kooperacji w zakresie realizacji projektow
o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym.

W zwigzku z powyiszym nalezy uznaé, ze przed dolnoslgskimi klastrami/inicjatywami
klastrowymi nadal stoi szereg wyzwan rozwojowych.
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2. Charakterystyka zatozen badania

Celem gtéwnym analizy byta identyfikacja aktualnego poziomu rozwoju klastréw w regionie
oraz wyzwan zwigzanych z intensyfikacjg takich powigzan i programowaniem regionalnego
wsparcia dla wzmacniania innowacyjnosci i konkurencyjnosci dolnoslaskiej gospodarki.

Analiza danych zastanych (ang. desk research) umozliwita uwzglednienie w prowadzonym
badaniu aktualnego kontekstu naukowo-badawczego. Opierata sie ona na pozyskiwaniu i
analizowaniu juz istniejgcych, dostepnych danych. Zbierane dane pochodzity przede
wszystkim z raportéw, publikacji, strategii i innych dokumentéw.

Analiza objeta m.in.:

e Dokumenty o charakterze strategicznym i planistycznym (np. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030, Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020i in.);

e Strony WWW klastrow, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Zwigzku Pracodawcéw Klastry Polskie, Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii (lista
Krajowych Klastrow Kluczowych), PARP (Mapa Klastrow PARP) itp.;

e Raporty, analizy, publikacje, artykuty naukowe i prasowe itp.;

e (Ogodlnodostepne materiaty konferencyjne poswiecone klastrom i polityce klastrowej.

Szczegdétowy wykaz irdodet, ktore zostaly poddane analizie, zaprezentowano
w rozdziale 10 raportu.

Technika indywidualnego pogtebionego wywiadu telefonicznego (TDI) to klasyczna technika
badan jakosciowych. Jest to typ badania polegajgcego na przeprowadzeniu rozmowy majgcej
na celu uzyskanie informacji od respondenta przy wykorzystaniu jako narzedzia
kwestionariusza, czyli ustrukturyzowanego planu zadawanych pytan. Celem badania TDI byto
dotarcie do precyzyjnych informacji i poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem.

Wywiadami eksperckimi zostaty objete nastepujgce grupy respondentéw:
e Przedstawiciele aktywnych klastrow gospodarczych funkcjonujacych w regionie.

Przeprowadzono pogtebiony wywiad z przedstawicielami nastepujacych klastrow:

o Klastry w tradycyjnym rozumieniu:
= |nnowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano skali,
= Klaster Wspodlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych

i Komunikacyjnych (Klaster ICT),

= DolnoSlgski Klaster Cyberbezpieczenstwa,
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= Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH,

= Dolnoslaski Klaster Metalowy,

= DolnoSlagski Klaster Edukacyjny,

= Dolnoslgski Klaster Motoryzacyjny,

= NUTRIBIOMED Klaster,

= Klaster Centrum Technologii Energetycznych,

= Klaster Kamieniarski,

= Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej,

= Klaster Badan Rozwoju i Innowacji — Klaster B+R&l,

= DolnoSlaski Klaster Lotniczy,

= Klaster Wotowina Sudecka,

= Klaster ITCorner,

= Strefowy Klaster Edukacyjny,

= Dolnoslgski Klaster Uzdrowiskowy,

= Glokal,

= DolnoSlaski Klaster Mediéw Lokalnych,

= Klaster Rzeki Odry,

= Europejski Klaster Smart Energy,

= Europejski Klaster Horeca.
o Klastry energetyczne:

= ARES — Autonomiczny Region Energetyczny Sudety,

= Dzierzoniowski Klaster Energii,

= Karkonoski Klaster Energii,

= Watbrzyski Klaster Energetyczny,

= Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci

Energetycznej,

= |zerski Klaster Energii Odnawialnej,

= Klaster Energii Odnawialnej Wzgdrz Strzegomskich.
Przedstawiciele podmiotéw petnigcych istotna role dla rozwoju danej branzy/sektora,
przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa dolnoslaskiego.
Ostatecznie w badaniu wzieli udziat przedstawiciele takich podmiotow jak:
Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Dolnoslaska Agencja Wspodtpracy Gospodarczej Sp. z 0.0.,
Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca,
Izba Gospodarcza Europy Srodkowej,

o O O O O

Sudecki Zwigzek Pracodawcow,

o Instytut Rozwoju Terytorialnego.

Przedstawiciel(e) komadrek organizacyjnych/instytucji odpowiedzialnych
za ksztattowanie regionalnej polityki wsparcia klastrow.

o Woydziat Rozwoju Gospodarczego, ktéry podejmuje zadania zwigzane z DSI
(Dolnoslaska Strategia Innowacji),
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o Woydziat Rozwoju Regionalnego odpowiedzialnego za programowanie funduszy
w ramach perspektywy finansowej 2021-2027.

W zakresie modelowania matematycznego wykorzystano dwa podejscia, ktorych
zastosowanie pozwolito na zidentyfikowanie mozliwosci utworzenia nowych klastréow
na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego (zaréwno klastrow o znaczeniu regionalnym,
jak tez subregionalnych):

1. Ustalenie ponadprzecietnej koncentracji przedsiebiorstw, zatrudnienia czy tez
aktywnosci eksportowej dla danego obszaru (wspdtczynnik lokalizacji LQ).
Wspotczynnik lokalizacji wyznaczany dla réznych wskaznikow bazowych (np. liczba
podmiotéw gospodarczych, zatrudnienie, warto$¢ eksportu) jest najczesciej
stosowanym podejsciem ilosciowym w zakresie identyfikacji klastréw?.

2. Analiza dynamiki zmian zachodzacych w wyzej wymienionych obszarach koncentracji
(wspétczynnik CAGR). Ujecie dynamiki zmian stanowi wazne uzupetnienie
wczesniejszej metody, ktéra odnosi sie do danego okresu czasu. Dzieki analizie
dynamiki zmian przyktadowo mozliwa jest identyfikacja zjawisk, ktére w chwili obecnej
nie majg az tak duzego znaczenia, ale przy znacznej dynamice zmian mogg odgrywac
istotng role w perspektywie kolejnych lat. Wspdtczynnik CAGR jest jedng z najbardziej
intuicyjnych miar dynamiki zmian, ktéra jest stosowana réwniez na potrzeby
identyfikacji klastrow?.

Wykorzystane wskazniki bazowe opierajg sie na réznych systemach klasyfikacji (np. liczba
podmiotow gospodarczych — klasyfikacja PKD, wartos¢ eksportu — klasyfikacja CN). Z tego
wzgledu wyniki analizy zostaty na koniec sprowadzone do postaci branz w rozumieniu
klasyfikacji PKD (na poziomie m.in. dziatow tej klasyfikacji).

WSPOLCZYNNIK LOKALIZACII LQ

Wspotczynnik lokalizacji LQ odzwierciedla relatywny stopien koncentracji Sredniej wartosci
danego wskaznika (lub udziatu) w danej branzy w danej jednostce terytorialne;j,
np. wojewddztwie, w odniesieniu do sredniej (lub udziatu) dla kraju. Wskaznik ten obliczany
jest najczesciej jako relacja udziatu wartosci wskaznika w danej branzy w danej jednostce
administracyjnej do udziatu danej branzy w udziale wartosci wskaznika dla szerszej jednostki
administracyjnej. W niniejszym przypadku odniesione zostang wartosci wystepujgce
dla catego wojewddztwa dolnoslaskiego w stosunku do wartosci dla danego kraju.

1 M.in. Kwiatkowski T., Wykorzystanie metod identyfikacji skupieri gospodarczych w krajowej polityce klastrowej, Studia
Regionalne i Lokalne, Uniwersytet Warszawski, 2018.

2 Improvement of the methodological approaches to the evaluation of the agro-industrial clusters development potential
| the regional economy, 0P Conference Series: Earth and Environmental Science, 2020.
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Wartos¢ wskaznika LQ=1 oznacza, ze dany obszar (np. wojewddztwo) posiada taki sam udziat
w danej branzy jak obszar, do ktérego jest wskaznik odnoszony (np. kraj). Wskaznik LQ wiekszy
niz 1,25 jest zazwyczaj uznawany za $wiadczacy o regionalnej specjalizacji w danym sektorze3.

Wskaznik LQ oblicza sie z wykorzystaniem nastepujgcego wzoru:

wi  wi
wskaznik lokalizacji = —7 : —
wy W
gdzie:
Wﬁ) — poziom wskaznika dla danej branzy w obszarze badanym b (wojewddztwo) w danym
czasie t;
W{ - poziom wskaznika ogétem w obszarze badanym b (wojewédztwo) w danym czasie t;
Wlﬁ — poziom wskaznika dla danej branzy w obszarze referencyjnym r (kraj) w danym
czasie t;
Wt — poziom wskaznika ogétem w obszarze referencyjnym r (kraj) w danym czasie t.

Wskaznik zostat wyznaczony dla nastepujgcych miar dla okresu 2020 r.:
e Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw.
e Wartos¢ eksportu.
e Zatrudnienie.

SREDNIA ROCZNA STOPA WZROSTU

Srednia roczna stopa wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate) — miara, ktéra
odzwierciedla sredni roczny przyrost okreslonej wartosci na przestrzeni danego okresu. Czesto
uzywana miara jako wskaznik dynamiki dla zjawisk rozciggnietych na wiekszg liczbe lat.
Wskaznik oblicza sie z wykorzystaniem nastepujgcego wzoru:

e ><%>

Srednia roczna Stopa wzrostu = | ——
Wt n
b

gdzie:
Wl-t — poziom wskaznika dla danej branzy b w danym czasie t;
Wf"" — poziom wskaznika dla danej branzy b w danym czasie t-n;

N — liczba okreséw rocznych dla przyjetego okresu.

3 Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa 2014.
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Wskaznik zostat wyznaczony dla nastepujgcych miar dla piecioletniej perspektywy
(okres 2016-2020 lub 2015-2019 zaleznie od dostepnosci aktualnych danych):

e Wartos¢ eksportu (ujecie regionalne).

e Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw (ujecie regionalne i subregionalne).

e Zatrudnienie (ujecie regionalne).

Analiza dobrych praktyk znajduje zastosowanie w przypadku podejmowania m.in. inicjatyw,
projektdéw, gdzie mozna wykorzystaé doswiadczenia z innego okresu, regionu geograficznego
czy tez podmiotu realizujgcego. Identyfikacja dobrych praktyk umozliwia zwiekszenie
efektywnosci tych dziatan.

Zastosowanie wskazanej metody pozwolito na uzyskanie dodatkowego materiatu badawczego
pogtebiajgcego zakres mozliwych do przeprowadzenia analiz adekwatnych do celdw badania.
Dobre praktyki dotyczyty:

e funkcjonowania klastrow w Polsce i za granicg;

e realizacji polityki klastrowej w krajach UE.

Na etapie identyfikacji dobrych praktyk zastosowano nastepujace kryteria:

e mozliwos¢ wykorzystania w klastrach dolnoslgskich;

e brak ograniczen tylko do dziatan przynoszacych koordynatorowi klastra i jego
cztonkom jedynie korzysci ekonomicznych (wykazanie dodatkowej wartosci
dla ekosystemu, w ktérym dziata klaster, np. dla spoteczenstwa, $rodowiska, zgodnie
z koncepcjg shared value).
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3. Identyfikacja dziatajacych aktywnie klastrow gospodarczych

w regionie

W obecnie obowigzujacym w Polsce porzadku prawnym rozwigzania zwigzane
z funkcjonowaniem klastrow nie sg dobrze wyksztatconym systemem regulacji. Brak jest
kompleksowych uregulowan odnosnie do dziatania klastréw, odpowiednich przepisow
i procedur prawnych ufatwiajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw w systemach
klastrowych, nie istnieje ustawa o klastrach ani jedna prawnie obowigzujgca definicja tego
typu podmiotéw. Nieprecyzyjnosé definicyjna samego terminu ,klaster” przektada sie na duza
elastyczno$é w pojmowaniu koncepcji klastrow?.

W wojewddztwie dolnosdlagskim na etapie opracowania raportu metodologicznego
zidentyfikowanych zostato 21 klastréw gospodarczych oraz 12 klastrow energetycznych®.
Identyfikacja klastrow zostata oparta na nastepujgcych Zrédtach i metodach gromadzenia
danych takich jak:

e Lista klastrow uczestniczagca w badaniu pn. Benchmarking Klastréow w Polsce
we wszystkich dotychczasowych edycjach. Dodatkowo bazy wtasne wykonawcy
opracowane na potrzeby realizacji badania Benchmarking Klastrow w Polsce —
Edycja 2020;

e Raport z inwentaryzacji klastréw w Polsce — 2015 opracowany na rzecz PARP;

e Lista beneficjentédw dziatania POIR 2.3.3. Umiedzynarodowienie Krajowych
Klastrow Kluczowych;

e Bazy klastrow online (m.in. Mapa Klastréw®, Europejska  Platforma
Wspotpracy Klastrow’);

e Strona Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego zawierajgca
liste klastrows®;

e Bazy klastréw przekazane przez Zamawiajgcego;

e Lista klastréw energii z certyfikatem Ministerstwa Aktywdw Paristwowych?;

e Kwerendy internetowe majace na celu wyszukanie dodatkowych klastréw.

4 Piotrowski M., Definicja klastra w kontekscie uregulowan prawnych wybranych krajéw unijnych i pozaunijnych dla Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2019.

> Na etapie opracowywania raportu metodologicznego zidentyfikowano 20 klastréw gospodarczych i 12 klastréw
energetycznych. Po przeprowadzeniu ponownej weryfikacji aktywnosci klastrow ostatecznie badanie nie objeto czterech
zidentyfikowanych woéweczas klastrow gospodarczych (Klaster NEFRYT odmowit uczestnictwa w badaniu, za$ Dolnoslgski
Klaster Branzy Spozywczej zaprzestat dziatalnosci) oraz trzech klastréw energetycznych (Klaster Energii Odnawialnej Ziemi
tuzyckiej (Olszyna, Gryféw Slaski, Leéna, Siekierczyn i Luban), ktéry zakorczyt dziatalnoéé, oraz Jeleniogérski Klaster Energii
Odnawialnej bedgcy w stanie uspienia. Natomiast Klaster Energii Odnawialnej Wzgdrz Trzebnickich jest obecnie w stanie
uspienia, przy czym planuje podja¢ dziatalnos¢ do korica 2021 r.

6 mapaklastrow.parp.gov.pl/Klastry2/index.html.

7 reporting.clustercollaboration.eu/region.

8 umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry/.

° www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/co-robimy-energetyka-odnawialna-i-rozproszona-klastry-energii.
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Na podzniejszym etapie prac lista klastrow zostata uzupetniona m.in. w oparciu o wyniki

wywiaddw z instytucjami otoczenia biznesu w regionie. tacznie poddano dalszej analizie

4?2 zidentyfikowane klastry w regionie. Z kazdym ze zidentyfikowanych klastréw podjeto prébe

kontaktu telefonicznego i/lub mailowego. Kontakt miat na celu weryfikacje dwdch zagadnien:

Faktycznej dziatalnosci klastra.

Poziomu aktywnosci.

W powyzszym obszarze sprawdzane byty nastepujgce zagadnienia:

aktualno$¢ danych rejestracyjnych w przypadku formy prawnej klastra,
stowarzyszenia, spotki itp.;

dziatajgca strona WWW klastra;

aktualnos¢ informacji publikowanych na stronie WWW klastra;

informacja na temat prowadzenia klastra na macierzystej stronie koordynatora klastra
(dotyczy m.in. klastréw prowadzonych przez uczelnie oraz instytucje otoczenia
biznesu, ARR, Wroctawski Park Technologiczny, SSE);

posiadanie profilu klastra na portalach spotecznosciowych (LinkedIn, Facebook) oraz
aktualnos¢ publikowanych danych;

regularnos¢ spotkan w 2020 oraz 2021 r.;

wystepowanie procesOw wspotpracy pomiedzy koordynatorem a cztonkami klastra
oraz samymi cztonkami;

aktywnos¢ klastra w takich obszarach jak np. wspdlna promocja, podnoszenie
kompetencji, rozwéj wspdlnych produktéw i ustug, dziatania aplikacyjne.

Wspomniane 42 klastry podzielono na nastepujgce kategorie:

Klastry wyrdiniajace sie — klastry, ktore odgrywajg wazing role dla rozwoju
gospodarczego regionu oraz swoich cztonkdéw. Zachowujg aktywno$¢ na réznych
polach, wiaczajagc w prowadzone dziatania swoich cztonkéw (np. promocja, rozwdj
wspoélnych  produktéw, podnoszenie kompetencji, dziatania aplikacyjne).
Na zaklasyfikowanie klastra do tej grupy miata wptyw wysoka ocena w przynajmniej
kilku badanych obszarach, przy czym aktywnos$¢ w tych obszarach ma charakter
regularny, staty, a nie incydentalny.

Klastry umiarkowanie aktywne — klastry, ktore zachowujg aktywnos¢ w zakresie
podstawowych obszardw takich jak wspdlne spotkania, dziatajgca strona WWW czy tez
wspotpraca pomiedzy koordynatorem a cztonkami. Brakuje jednak bardziej
zaawansowanych form aktywnosci (wskazane przy klastrach wyrdzniajgcych sie) lub
tez majg one bardzo ograniczony charakter (np. wystepujg tylko incydentalnie
i na niewielka skale).

Klastry we wczesnej fazie rozwoju — klastry utworzone niedawno i/lub posiadajace
niewielkg liczbe cztonkéw. Wystepuja tylko podstawowe obszary aktywnosci
(np. spotkania). Wiekszos¢ klastrow z tej grupy nie posiada osobowosci prawnej
(np. wykorzystuje osobowos$¢ zatozyciela/koordynatora klastra). W nielicznych
przypadkach klastry z tej grupy posiadajg strone WWW.
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Klastry nieaktywne — klastry zaklasyfikowano do tej grupy w dwdéch sytuacjach:

o jednoznaczna deklaracja ze strony zatozyciela/koordynatora klastra o braku
aktywnosci badz tez fazie uspienia klastra;

o brak mozliwosci kontaktu z przedstawicielem klastra, brak zidentyfikowanych
przestanek swiadczacych o dziatalnosci klastra.

Dodatkowy podziat klastrow oraz osobny sposéb analizy dotyczyt dwdch kategorii klastrow:

Klastry gospodarcze — klastry w tradycyjnym rozumieniu tego pojecia.

Klastry energii — klastry energii zostaty zdefiniowane w art. 2 pkt 15a ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii®. Przez klaster energii
rozumie sie cywilnoprawne porozumienie zawierane przez osoby fizyczne, podmioty,
o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85, 374, 695, 875 i 1086 oraz
z 2021 r. poz. 159), lub jednostki samorzadu terytorialnego dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych
zrodet energii lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dziatania tego klastra
nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w rozumieniu ustawy z dnia
5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.U. z 2020 r. poz. 920) lub pieciu gmin
w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r.
poz. 713 i 1378); klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana
w tym celu spoétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu
cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra energii zwany dalej ,koordynatorem
klastra energii”.

Sposréd wspomnianych 42 klastréw 30 z nich mozna zaliczy¢ do grona klastréw gospodarczych

oraz 12 do klastréw energii. Ponizszy wykres przedstawia rozktad klastrow wedtug

poziomu aktywnosci.

Wykres 1. Liczba klastrow wedtug kategorii oraz poziomu aktywnosci

Klastry gospodarcze Klastry energii

‘ m Klaster wyrdzniajacy sie

m Klaster umiarkowanie aktywny

12

= Klaster we wczesnej fazie rozwoju

Klaster nieaktywny ~

Zrédto: opracowanie wiasne.

10 Tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 610, 1093.
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poziomu aktywnosci.

W tabeli przedstawiono liste klastrow dla poszczegdlnych wskazanych kategorii oraz

Tabela 1. Zestawienie klastrow wedtug kategorii oraz poziomu aktywnosci

Klaster wyrdzniajacy sie

Klaster umiarkowanie

Klaster we wczesnej fazie

Klaster nieaktywny

aktywny

rozwoju

Klastry gospodarcze

Klaster Innowacyjny Klaster | e  Klaster Wspdlnota e Dolnoslaski Klaster
Innowacyjnych Generacji Wiedzy i Innowacji Energii Odnawialnej
Technologii i Uzytkowania Energii w Zakresie Technik | e  Krajowy Klaster

w Wytwarzaniu
CINNOMATECH
Dolnoslaski Klaster
Motoryzacyjny
NUTRIBIOMED Klaster

Klaster Centrum Klaster B+R&l e  Dolnoslaski Klaster e Klaster NEFRYT
Technologii Dolnoslaski Klaster Metalowy e Klaster Starego
Energetycznych Lotniczy e  Klaster Kamieniarski Miasta
Klaster ITCorner Klaster Wotowina e  Dolnoslaski Klaster e Klaster hodowcow
Sudecka Uzdrowiskowy ryb
Strefowy Klaster e Glokal e Klaster Innowacyjna
Edukacyjny e  Dolnoslaski Klaster Medycyna

w Mega i Nano skali
Dolnoslaski Klaster
Edukacyjny

Klaster Badan
Rozwoju i Innowacji —

Informacyjnych

i Komunikacyjnych
(Klaster ICT)
Dolnoslaski Klaster
Cyberbezpieczenstwa

Mediéw Lokalnych
Klaster Rzeki Odry
Europejski Klaster
Smart Energy
Europejski Klaster
Horeca

Produktu Lokalnego
i Tradycyjnego
Klaster Polski Radon
Dolnoslaski Klaster
Ekoenergetyczny EEI

Dolnoslaski Klaster
Branzy Spozywczej

Klastry

energii

ARES — Autonomiczny

Region Energetyczny Energii Klaster Energii Odnawialnej Wzgérz
Sudety Watbrzyski Klaster e  Klaster Energii Trzebnickich
Energetyczny Klaster Energetyczny Odnawialnej Wzgérz |e  Klaster Energii

Ofawski (EKO)
Zgorzelecki Klaster
Rozwoju
Odnawialnych Zrédet
Energii i Efektywnosci
Energetycznej

Karkonoski Klaster

Dzierzoniowski

Strzegomskich
Klaster Energii
Odnawialnej Ziemi
Zabkowickiej

Klaster Energii

Odnawialnej Ziemi
tuzyckiej
Jeleniogorski Klaster
Energii Odnawialnej
Izerski Klaster Energii
Odnawialnej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zidentyfikowane klastry (ktorych lista zostata pdzniej dodatkowo uzupetniona w oparciu
o przeprowadzone wywiady) zostaty poddane szczegétowej analizie pod katem prowadzonej
dziatalnosSci. Zestawienie w zatgczniku 12.2. ilustruje pozyskane informacje na temat
dziatalnosci klastrow.

Biorgc pod zréznicowanie branzowe klastréw gospodarczych, najczesciej

reprezentowane sg klastry z szeroko rozumianych obszaréw energii, edukacji oraz ICT

uwage

(po trzy klastry). Warto zauwazy¢, iz branza energetyczna w tym przypadku jest

reprezentowana przez klastry w tradycyjnym rozumieniu (klastry gospodarcze) oraz
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dodatkowo przez klastry energii (nieujete w tym zestawieniu). Pozostate sektory majg
po jednym przedstawicielu. Warto zauwazyé, iz sposrdd 21 klastrow tylko siedem dziata
w obszarze przetworstwa przemystowego (produkcja metali, przetwdrstwo spozywcze,
produkcja pojazddw i czesci, kamieniarstwo, produkcja farmaceutykow, przemyst lotniczy,
produkcja maszyn). Wiekszos¢ pozostatych dziata w sektorze réznego rodzaju ustug.

Tabela 2. Zestawienie klastrow gospodarczych wedtug branz oraz poziomu aktywnosci

Brania Klaster Klaster Klaster
wyrdzniajacy (umiarkowanie| we wczesnej Ogoétem
sie aktywny fazie rozwoju
energetyczna 1 1 1 3
edukacyjna 2 1 3
ICT 1 2 3
badania i rozwdj, doradztwo 1 1
medyczna/uzdrowiskowa 1 1
hotelarska, restauracyjna, cateringowa 1 1
metalowa 1 1
spozywcza 1 1
motoryzacyjna 1 1
kamieniarska 1 1
zywnosciowa, biomedyczna, farmaceutyczna 1 1
lotnicza 1 1
transportowa 1 1
maszynowa, metalowa 1 1
medialna/wydawnicza 1 1
Ogoétem 5 6 10 21

Zrédto: opracowanie wiasne.

Bioragc pod uwage wielkos¢ klastréw, dokonano grupowania z uwagi na liczbe cztonkdw:
klastry bardzo mate (do 19 cztonkéw), mate (20-49), srednie (50-99) oraz duze (100 i wiecej).
Jest to podziat zgodny z tym, ktory zostat zastosowany w Benchmarkingu Klastréw
w Polsce — Edycja 2020. Najwiekszg grupe stanowig klastry bardzo mate (siedem struktur).
Natomiast warto zauwazyé, iz w regionie funkcjonuje réwniez szes¢ klastréw liczgcych
100 i wiecej cztonkdw.

Wykres 2. Podziat klastrow gospodarczych wedtug grup wielkosci

= Klastry bardzo mate (do 19 cztonkdw)
m Klastry mate (20-49 cztonkow)
= Klastry Srednie (50-99 cztonkdw)

Klastry duze (100 i wiecej cztonkdw)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Do najwiekszych klastrow pod wzgledem liczby cztonkdw mozna zaliczy¢: Dolnoslaski Klaster
Edukacyjny, Klaster Centrum Technologii Energetycznych, NUTRIBIOMED Klaster, Klaster
ITCorner oraz Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH.

Biorgc pod uwage lokalizacje, wiekszos¢ klastréw (12 z 21) posiada swojg siedzibe na terenie
Wroctawia (lub jest to siedziba koordynatora). Drugim waznym obszarem koncentracji
klastréw jest Legnica (pie¢). W pozostatych lokalizacjach funkcjonuje po jednym klastrze
(Kamienna Géra, Swidnica, Bystrzyca Ktodzka, Strzegom).

Rysunek 1. Lokalizacja klastrow gospodarczych
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W wojewddztwie dolnoslgskim nie jest ulokowany zaden z Krajowych Klastrow Kluczowych,
ktéry to status obecnie!! posiada w Polsce 15 podmiotéw. Mozna natomiast nadmienic,
ze status ten do 31 pazdziernika 2019 r. podsiadat NUTRIBIOMED Klaster reprezentowany
przez Wroctawski Park Technologiczny SA.

W regionie dolnoslgskim zidentyfikowane klastry cechujg sie zréznicowanym potencjatem
gospodarczym i reprezentujg zaréwno branze tradycyjne, takie jak branza spozywcza,
metalowa czy motoryzacyjna, jak i nowoczesne gatezie gospodarki — ICT, ekoenergetyke,
biomedycyne czy nanotechnologie.

11 Stan na dziers 15.07.2021 r.
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Ponizej przedstawiono sylwetki najbardziej aktywnych i wyrdzniajgcych sie klastréow
wojewddztwa  dolnoslaskiego.  Prezentacja ma  charakter opisowy, natomiast
ustrukturyzowane dane na temat wszystkich badanych klastrow zostaty zawarte
w zatgczniku 14.3.:

e Klaster ITCorner. Klaster powstat na przetomie 2012 i 2013 r. we Wroctawiu. Forma
prawng klastra jest stowarzyszenie. Zrzesza on obecnie 101 cztonkdw. Jest to podmiot
zatozony oddolnie, ktdrego cztonkami s przede wszystkim polskie firmy
technologiczne z zakresu IT. Od 2019 r. klaster jest organizacjg ogdlnopolska
(80% cztonkéw ma swojg siedzibe we Wroctawiu, zas pozostate 10% jest z takich miast
jak Poznan, Krakéw, Opole, Gliwice) i stara sie by¢ rozpoznawalny na arenie krajowe;j.
Klaster finansowany jest przede wszystkim ze sktadek cztonkowskich oraz pozyskuje
$rodki z programow krajowych i unijnych (realizowat projekty m.in. z zakresu rozwoju
i promocji miedzynarodowe]j oraz wspoétpracy miedzy cztonkami itp.). Skupia ponad
100 podmiotdw, z czego wiekszosé to firmy mate, ale sg rowniez firmy duze, jak i mikro.
Wsrod jego cztonkdw jest m.in. kancelaria prawna i ogdlnopolska firma doradcza,
co pozwala dostarczaé cztonkom merytoryczng wiedze. Klaster wspdtpracuje
w zakresie promocji, edukacji, dzielenia sie wiedzg (opracowywania raportéw o stanie
rynku IT, Przemystu 4.0 czy sztucznej inteligencji) oraz organizacji szeregu wydarzen
z takimi podmiotami jak: WPT, EEN, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej,
inkubator innowacji przy Uniwersytecie Ekonomicznym, uczelnie (studia dualne
w kierunku e-commerce i developer), Django Girls Wroctaw. Na poziomie
ogolnopolskim Klaster ITCorner wspotpracuje z klastrem Interizon z wojewddztwa
pomorskiego oraz I0T z wojewddztwa $lgskiego. Budujgc sie¢ wspodtpracy z innymi
klastrami (na zasadzie uzupetniania sie kompetencjami), klaster jest w stanie
dostarcza¢ kompleksowgq oferte podmiotom z zagranicy (tzw. one stop shop).

Na poziomie miedzynarodowym klaster wspoétpracuje z SIBB — ICT & Digital Business
Association Berlin-Brandenburg (misje gospodarcze, szkolenia, sieciowanie
podmiotéw zainteresowanych wspotpracg polsko-niemieckg i niemiecko-polska,
dziatania utatwiajgce wejscie na rynek niemiecki) i science park z Finlandii (Turku
Business Region). Ponadto jako cztonek European ICT Alliance skupiajacego trzy klastry
ICT z Polski oraz Finlandii (Interizon, ITCorner oraz Turku Awakens) taczy sity ze swoimi
kooperantami w zakresie rozwoju biznesu i budowania relacji z podmiotami
ze Skandynawii. Klaster aktywnie uczestniczy takze w miedzynarodowych
konferencjach, gdzie miat wielokrotnie okazje zaprezentowac swojg oferte.

Cele rozwoju klastra to budowanie wspodfpracy i networking, budowanie zaufania,
przeptyw wiedzy wysokopoziomowej i operacyjnej, dostarczanie przestrzeni
do realizacji interesujgcych projektdw. Dziatania klastra zmierzajg réwniez do tego,
by zaréwno na poziomie wojewddztwa, jak i na poziomie ogdlnopolskim poprawié
system ksztatcenia kadr technologicznych tak na poziomie studiéw dualnych,
jak i pracy uniwersyteckiej czy tez odnajdywania sie absolwentédw na rynku pracy,
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w tym wdrazania ich w biznes. Majg one przeciwdziata¢ zauwazalnemu trendowi, jakim
jest odptyw pracownikéw z branzy IT do firm miedzynarodowych spowodowany praca
zdalng, a ktéry to trend moze spowodowac, ze firmy o kapitale polskim bedg miaty
problem z pozyskaniem pracownikdw. Aktywnosci podejmowane przez klaster
to réowniez edukacja klientow i odbiorcéw klastra w zakresie wzrostu $wiadomosci
co do potrzeb technologicznych i ich kosztéw. Klaster chce réwniez aktywnie budowac
sieci wspotpracy miedzynarodowej i pozyskiwac od partnerow wiedze, jak skutecznie
budowaé wspétprace z wtadzami samorzgdowymi oraz otoczeniem biznesu.

Dziatania klastra skupiajg sie na szeregu aktywnosci nieformalnych (organizacja
wspdlnych rejséw biznesowych, wyjazdéw integracyjnych w gory, funkcjonowanie
sekcji motorowej), ktére jednak pozwalajg zaciesnia¢ jego cztonkom relacje
i wypracowywacé pomysty na realizacje wspolnych projektéw, a na dalszym etapie
podejmowaé wspdlne przedsiewziecia biznesowe. Sieciowanie relacji jest bardzo
istotnym komponentem funkcjonowania klastra. W ramach klastra funkcjonuje
rowniez format open table, gdzie na zamknietych, moderowanych spotkaniach online
firmy rozmawiajg ze sobg na zadany temat, poznajg swoje atuty i w efekcie czego
znacznie fatwiej nawigzujg wspotprace.

Z kolei dzieki szeroko zakrojonej wspdtpracy z otoczeniem okotobiznesowym klaster
jest gtosem Srodowiska i reprezentuje je na zewnatrz. Przedstawiciele klastra s3
cztonkami grupy roboczej wspierajgcej prace nad przygotowaniem RPO WD
na lata 2021-2027, biorg udziat w konsultacjach dokumentéw strategicznych, spotykajg
sie z wtadzami Wroctawia, by informowac o potrzebach MSP z obszaru IT.

O sile klastra stanowi przede wszystkim dobor i charakterystyka jego cztonkow. Klaster
stara sie pozyskiwa¢ podmioty, ktére majg potencjat i checi, by angazowad sie
w podejmowane przez klaster aktywnosci, w tym spotykac sie z innymi cztonkami oraz
dzieli¢ sie swojg wiedza. Jako swoje atuty klaster wskazuje réwniez relacje miedzy
cztonkami, a takze budowanie formatéw, ktére pozwalajg im spotykad sie i wymieniac
wiedzg. Celem jest minimalna rotacja cztonkéw.

Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH. Klaster zostat
zatozony oddolnie w 2010 r., a osobowos$¢ prawng (stowarzyszenie) uzyskat w 2012.
Zrzesza on ok. 100 cztonkéw, tj. firm MSP dziatajgcych w braniy metalowej,
maszynowej, odlewnictwa, obrébki skrawaniem, ale réwniez automatyki i robotyki
czy ICT, a takze jednostki naukowe, instytuty badawcze i I0OB. Klaster utrzymuje sie
przede wszystkim ze sktadek cztonkowskich progresywnych zaleznych od wielkosci
cztonka i pozyskuje srodki z programow krajowych i unijnych. Gtéwnym jego celem
dziatania jest integracja firmiich zasobdw, udzielanie wsparcia w zakresie dziedzin B+R
oraz realizacji i komercjalizacji projektéw, w tym opracowywanie, wdrazanie
i rozwijanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie wdrazania nowych technologii,
podnoszenie poziomu kompetencji podmiotéw w zakresie transferu technologii i ustug
proinnowacyjnych, edukacja, promocja ustug i produktoéw klastra w spoteczenstwie.
Klaster bierze udziat m.in. w sieciTrans3net i podejmuje szereg aktywnosci w zakresie
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realizacji projektéw (w tym celu zawierajgc konsorcja z szeregiem podmiotow).
Jako przyktadowe dziatania realizowane w klastrze w latach 2018-2021 mozna wskazaé
projekty z obszaru technologii materiatowych (CORNET 22 — Technologia wytwarzania
kompozytow zoptymalizowanych pod katem obcigzen, CORNET 27 — Technologia
prasowania z wykorzystaniem inteligentnej membrany dla wydajnej produkcji
wyrobow kompozytowych o duzej réznorodnosci, CORNET 29 — Ksztattowanie na
zimno stopu magnezu i wytworzenie stabilnej w warunkach odksztatcenia
antykorozyjnej powtoki proszkowej). Klaster pozyskat réwniez srodki z programu
regionalnego na doradztwo w zakresie przygotowania strategii rozwoju klastra
w latach 2019-2023 oraz na opracowanie koncepcji platformy portalu innowatoréw.
Cele klastra na najblizsze lata to realizacja wspdlnych projektéw wspoétfinansowanych
ze Srodkdéw unijnych, stworzenie Centrum Ustug Wspdlnych (jednostka organizacyjna
agregujgca oferte ustugowag cztonkéw klastra), optymalizacja dziatan w ramach
Platformy Zdolnosci Produkcyjnych (jw., przy czym w zakresie produkcji), wdrozenie
systemu lojalnosciowego dla cztonkdw klastra i inicjowanie wewnetrznych wydarzen
dedykowanych dla cztonkéw. Klaster promuje sie m.in. na imprezach targowych
i aktywnie wspodfpracuje na rynku miedzynarodowym. Ma rowniez w planach starac sie
o status KKK.

NUTRIBIOMED Klaster to klaster zywnosciowo-biotechnologiczno-biomedyczny, ktéry
powstat w 2007 r. w oparciu o koncepcje prof. dr. hab. inz. Tadeusza Trziszki
z Uniwersytetu Przyrodniczego we Woroctawiu. Utworzenia klastra podijat sie
Wroctawski Park Technologiczny SA (WPT SA), natomiast podczas trwajgcych
13 miesiecy prac nad przedmiotowg koncepcjg zaangazowanych byto wielu ekspertéw
oraz zarzad WPT SA.

Gtéwna ideg przyswiecajacg powstaniu klastra byto zbudowanie mocnej pozycji Polski
w branzy oferujgcej suplementy diety, nutraceutyki i preparaty biomedyczne, a takze
wykorzystywanie do ich produkcji rodzimych, naturalnych surowcéw oraz
nowoczesnej technologii. Kluczowe dla dziatania catego konsorcjum sg zrzeszone
w klastrze wysoko innowacyjne spétki technologiczne typu spin-off dziatajace
w oparciu o wtasne know-how oraz nowoczesne rozwigzania techniczne. Mozna tutaj
wskazaé¢ grupe podmiotdéw z obszaru biotechnologii i biomedycyny (np. BeHemp,
Chemin, Greenvit, Pure Biologics, Synkol, Inacelis). Warto nadmienic, iz wymienione
przedsiebiorstwa w wiekszosci przypadkdéw sg jednoczesnie podmiotami dziatajgcymi
w ramach Wroctawskiego Parku Technologicznego. Jedng z najistotniejszych wartosci
klastra jest otwarta komunikacja miedzy zrzeszonymi przedsiebiorstwami z réznych
branz, a takze umozliwienie im aktywnej wspotpracy ze sSrodowiskiem akademickim,
co w rezultacie prowadzi do pobudzenia rozwoju konkurencyjnosci oraz
przedsiebiorczosci tych firm. W obszarze swoich dziatan, czyli w przetwdrstwie
zywnosci, produkcji nutraceutykéw, preparatow biomedycznych i w procesach
biotechnologicznych, klaster wykorzystuje najnowsze technologie, jednak, aby
w owych procesach otrzymac produkty najwyzszej jakosci, konieczne jest powigzanie
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nowoczesnych technologii biomedycznych z wiedzg i doswiadczeniem zrzeszonych

w klastrze wyspecjalizowanych podmiotow. Zakres prac klastra jest jednak znacznie

szerszy i obejmuje rowniez technologie utrwalania zywnos$ci i wprowadzenia

nowoczesnych systemow bioopakowan. Obecnie klaster liczy 101 cztonkéw
zlokalizowanych na terenie sze$ciu wojewddztw. Warto podkresli¢, iz koordynatorem
klastra jest Wroctawski Park Technologiczny. Szereg projektéw realizowanych przez

WPT obejmuje rowniez klaster i jego cztonkdw. Ponizej wskazano wybrane projekty

realizowane przez klaster, ktére wspierajg kooperacje w ramach klastra:

o Projekt Chain Reactions, w ktory jest zaangazowany koordynator klastra, a pewne
dziatania obejmujg rowniez cztonkéw klastra. Gtownym celem projektu Chain
Reactions jest wypracowanie modelu wdrazania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych z zakresu zaawansowanej produkcji (m.in. w produkcji zywnosci
i napojow), ICT, elektroniki, ochrony srodowiska, biotechnologii oraz wysokich
technologii w branzach medycznych. W ramach projektu zorganizowano
m.in. w kwietniu 2021 r. warsztaty dotyczgce innowacji przemystowych w sektorze
biogospodarki'?.

o Platforma wspodtpracy. Jest to program, w ramach ktérego faczeni sg
przedsiebiorcy wspodtpracujacy z WPT, ktdrzy posiadajg w ofercie innowacyjne
rozwigzania technologiczne z potencjalnie zainteresowanymi ich wykorzystaniem
podmiotami, takimi jak duze miedzynarodowe korporacje czy wroctawskie spotki
miejskie. W ramach platformy zostata nawigzana wspotpraca z firmg 3M.
Przedsiebiorcy z WPT (w szczegdlnosci cztonkowie klastra) mogg wzig¢ udziat
w projektach 3M zwigzanych z branzami takimi jak biotechnologia, chemia,
analityka, inzynieria, budowa maszyn, technologia polimeréw, a takze
zielone technologie.

e Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny. Klaster powstat w 2014 r., a jego koordynatorem
jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA. Skupia on ponad 50 podmiotéw, w tym
przede wszystkim firmy z branzy automotive, ale i firmy szkoleniowe czy z branzy
finansowej, a takze jednostki naukowe czy IOB. Klaster ponadto wspdtpracuje
z podmiotami spoza regionu (m.in. z klastrem Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing i Zwigzkiem Pracodawcéw Klastry Polskie) oraz z podmiotami
zagranicznymi. Finansowany jest przede wszystkim ze sktadek cztonkowskich,
przy czym sg one wliczone w optate partycypacyjng dla partneréw, ktérzy
zainwestowali w LSSE, dzieki czemu uczestnictwo w klastrze jest dla nich swego rodzaju
ustugg dodatkowa. Ponadto pozyskuje $rodki poprzez organizacje odptatnych
eventoéw. W zakresie infrastruktury klaster ma mozliwos¢ korzystania m.in. z Centrum
Konferencyjnego LETIA BUSINESS CENTER.

12 www.nutribiomed.pl/warsztaty-dot-innowacji-przemyslowych-w-sektorze-biogospodarki-branza-mleczarska-w-ramach-
projektu-chain-reactions/.
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Celem jego dziaftalnosci jest zwiekszenie potencjatu innowacyjnego firm branzy
motoryzacyjnej prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej SA, Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,INVEST-PARK” oraz
catego Regionu Polski Potudniowo-Zachodniej poprzez zapewnienie wspdlnego
dostepu do nowoczesnych technologii, bazy edukacyjnej oraz wspomaganie transferu
wiedzy, doswiadczenia i technologii. Klaster wspodtpracuje m.in. z Politechnikg
Wroctawskg w zakresie tworzenia nowych kierunkdw nauczania i dostosowywania
programow studiéw do potrzeb rynku pracy, a takze ze szkotami srednimi, angazujac
sie w tworzenie klas patronackich.

Klaster aktywnie podejmuje dziatania w zakresie internacjonalizacji. Jest on cztonkiem
Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych (EACN), ktérej celem jest wymiana
doswiadczen z zagranicznymi partnerami i realizacja wspodlnych projektéw. W okresie
od 15 pazdziernika 2018 r. do 15 stycznia 2021 r. realizowat projekt w konsorcjum
szesciu europejskich klastrow motoryzacyjnych pn. EACN for Joint Industrial
Modernisation Investments, wspotfinansowanym w ramach programu ,COSME”
Unii Europejskiej. Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny nie posiada statusu KKK, ale ma
aspiracje, aby go uzyskac w okresie najblizszych 2-3 lat.

e Klaster Centrum Technologii Energetycznych. Klaster zostat powotany do zycia
w 2008 r. i obecnie skupia ok. 140 podmiotéw, ktérych przedmiotem zainteresowania
sg technologie wykorzystujgce odnawialne zrédta energii oraz rozwigzania zwigzane
z poprawg efektywnosci energetycznej. Wspotpraca w ramach klastra odbywa sie
na dwoch ptaszczyznach:

o w ramach biezgcych zadan o charakterze ciggtym, ktére wynikajg z oferty klastra
na rzecz cztonkéw Klastra CTE®3;

o w ramach inicjowanych przez koordynatora lub cztonkdw klastra projektéw?!?.

Wsrod obszardw dziatan klastra na rzecz cztonkdw mozna wskaza¢ m.in.:

o wspolng promocje, czego przyktadami mogg by¢ opracowane oferty dziedzinowe
zwigzane ze wspodlng realizacjg zadan, ustug i projektéw, debaty medialne,
warsztaty dziennikarskie, eventy stuzgce promocji technologii PV, ktore sa
oferowane przez cztonkéw Klastra CTE, ale takze wiaczanie produktéw/ustug
cztonkdéw klastra do modelowych projektéw budynkdw, ktére powstaty jako efekt
prac B+R w infrastrukturze CTE czy demonstracje technologiczne obiektu CTE, jego
zaplecza technicznego oraz najwiekszego w Polsce laboratorium systemoéw
solarnych;

o podnoszenie kompetencji: coroczne wyjazdy studyjne, gtdwnie zagraniczne
(powigzane z wizytami na targach, w miejscach realizacji ciekawych projektéw,
u konkretnych partnerdw) oraz cykliczne seminaria i warsztaty organizowane
dla cztonkdéw klastra w obiekcie CTE przyblizajgce najnowsze trendy

13 Wiecej: cte.fea.pl/czym-jest-klaster-cte oraz tu: cte.fea.pl/korzystaj.
14 przyktad projektu: cte.fea.pl/referencje-dla-projektu-pv-projekt.
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technologiczne w obszarze budownictwa niskoenergetycznego i technologii
gospodarki niskoemisyjnej, a takze szkolenia zawodowe w specjalistycznych salach
szkoleniowych CTE (dotyczgce PV, pomp ciepta, systemdéw HVAC oraz systeméw
BEMS) oraz zapleczu treningowym do praktyk instalatorskich (dachy treningowe
do montazu PV), prezentacje wynikéw badan z testéw urzadzen i systemoéw
energetycznych tworzacych zaplecze B+R Centrum Technologii Energetycznych,
projekty typu HRD uruchamiane przez koordynatora, w ramach ktérych swoje
kompetencje moga rozwijac cztonkowie Klastra CTE;

o rozwoj wspolnych produktéw i ustug: podstawg rozwoju oferty nowych
produktéw i ustug w klastrze sg testy urzadzen i systemow na stanowiskach
badawczych w CTE. W sytuacji pozytywnych wynikéw takich ustug i produktow
cztonkow klastra nastepuje ich wtgczenie do modelu sprzedazy faczonej w ramach
oferty zintegrowanej obejmujgce wielu cztonkéw Klastra CTE (od testéw urzadzen
do kompleksowych projektow domow dystrybuowanych na rynku). Ponadto
tworzone sg konsorcja i grupy wykonawczo-projektowe;

o dziatania aplikacyjne: Klaster CTE uzyskat wsparcie na dziatania rozwojowe
w ramach dofinansowania udzielonego przez UMWD (w ramach dwdch edycji).
Uczestniczy on takze jako wazne ogniwo realizacyjne w wielu innych projektach
uruchamianych przez SWP (np. projekty w ramach RPO WD 3.1 czy 3.3.e). W chwili
obecnej (sierpien 2021) w ramach Klastra CTE przygotowywanych jest piec
kolejnych projektow rozwojowych (koncepcji w formie fiszek projektowych)
w zwigzku z nowg perspektywa unijng oraz transformacjg energetyczng zwigzana
z Zielonym tadem.

Istotng cze$¢ dziatalnosci klastra stanowi przeksztatcanie wynikdw badan

na proces projektowy, projektowanie nowych rozwigzan z zakresu budynkéw

zeroenergetycznych i plusenergetycznych. Klaster wspétpracuje z wieloma
jednostkami B+R, m.in. z Politechnikg Wroctawskg w zakresie prowadzenia wspélnych
projektdw o charakterze badan rozwojowych i podstawowych, z Laboratorium

Odnawialnych Zrédet Energii, Wydziatem Inzynierii Srodowiska w zakresie

prowadzenia badan naukowych, np. prac magisterskich, doktoratéw i dwoch prac

habilitacyjnych. Warto wspomnie¢, ze w Centrum Technologii Energetycznych
na posiadanej przez klaster infrastrukturze we wspoétpracy z Politechnika Wroctawska
powstat prototyp systemu catorocznego zasilania domu w oparciu o energie stoneczna.

Innym przyktadem jest projekt B+R w zakresie rozwigzywania problemdw zwigzanych

z pompami ciepta i wyczerpywaniem sie dolnych zrédet ciepta.

Klaster ma bardzo duze doswiadczenie w obszarze internacjonalizacji, co zostato

szerzej zaprezentowane w rozdziale poswieconym poziomowi internacjonalizacji

dolnoslaskich klastréw.

Klaster wtgcza sie réwniez w realizacje polityk publicznych poprzez udzielanie sie

w gremiach konsultacyjnych pracujgcych nad rozwigzaniami z zakresu Zielonego tadu.

Ponadto petni funkcje operatorskg dla polityk publicznych i realizuje programy
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grantowe dla mieszkancéw wojewddztwa (redystrybuuje srodki), ktdérzy chca
inwestowaé w energetyke odnawialng, wymiane zrédet ciepta.

Ponizej zostaty rowniez przedstawione sylwetki dwdéch klastréw energii, ktédre mozna uznaé

za wyrozniajgce sie w tej kategorii klastrow:

Zgorzelecki Klaster Rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii i Efektywnosci
Energetycznej (ZKlaster). Klaster powstat w 2017 r. jako inicjatywa oddolna. Przyszli
cztonkowie klastra, czyli Srodowisko biznesu i jednostki naukowe (Politechnika Slaska,
Politechnika Wroctawska oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu),
zaproponowali samorzagdom formute powotania klastra energii i stworzenia farmy
fotowoltaicznej. Obecnie klaster liczy ok. 100 cztonkdw, a wsréd nich sa
m.in. Politechnika Wroctawska, instytuty badawczo-naukowe, odbiorcy i producenci
energii, a takze wtasna spotka dystrybucyjna (Gepol Dystrybucja), co jest niezwykle
istotne, jesli chodzi o dziatanie klastra (spdtka ta posiada wtasng sie¢ i koncesje
na dystrybucje energii elektrycznej). Obecnie cztonkami klastra sg m.in. wszystkie
gminy powiatu zgorzeleckiego i starostwo powiatowe, a takze m.in. spétkiinnowacyjne
i start-upy, wsrod ktorych wyrdznia sie E-Power Control prowadzgca dziatalnosé
w zakresie przetomowej technologii magazynowania energii i wytwarzania duzych
mocy obliczeniowych. Klaster ma réwniez nawigzang wspoétprace miedzynarodowa
(wspdtpracuje przede wszystkim z innymi klastrami z Niemiec i Czech). Przedstawiciele
ZKlastra wspotpracujg rowniez z Platforma Transformacji Regiondw Gérniczych bedaca
inicjatywa Komisji Europejskiej.

Srodki na dziatalno$¢ klastra pochodza ze sktadek cztonkowskich oraz pozyskiwanych
funduszy z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oraz Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW).

Klaster zajmuje sie rozwojem energetyki odnawialnej w regionie powiatu
zgorzeleckiego, wspomaga réwniez inne tego typu podmioty oraz regiony, ktore
planujg zaktadaé klastry energii, zaréwno w wojewddztwie dolnoslgskim, jak i innych
czesciach kraju. ZKlaster ma takze bardzo szeroko zakrojong wspodtprace z uczelniami,
jak i jednostkami B+R, w tym wspomaga powstawanie start-upow tworzgcych
nowoczesne technologie z obszaru energetyki, jak i elektromobilnosci czy zarzagdzania
energig. W ramach klastra funkcjonuje Hub Innowacji (Centrum rozwoju innowacji oraz
tworzenia wynalazkéw technologicznych), gdzie powstajg nowoczesne rozwigzania dla
sektora energetycznego, np. Blockpowercub — technologia optymalizacji zuzycia
energii oraz system 3AIR, w ktorym czujniki zainstalowane w pomieszczeniach
i za oknem mierzg zanieczyszczenie powietrza 24/7%°.

Gtéwne cele rozwojowe klastra to przede wszystkim rozwdj zrédet energii odnawialnej.
Przewagg ZKlastra nad innymi tego typu podmiotami jest skala jego dziatalnosci oraz
wszechstronnos¢. Wytworzona w nim energia pochodzi z takich zrédet jak farmy

15 www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8c/95/8c952e97-243-462f-b13c-e6858bebebeb/raport-
spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf.
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fotowoltaiczne, kolektory stoneczne i turbiny wiatrowe. Ponadto o sile klastra decyduje
szerokie spektrum cztonkéw, kompetencje zespotu koordynujgcego pracami klastra,
wtym ich umiejetnosci w zakresie pozyskiwaniu inwestoréow oraz funduszy
inwestycyjnych. Klaster zaktada, ze w okresie 2-3 lat wytworzy do 0,5 GW mocy energii
ze irédet odnawialnych w regionie i bedzie to zaréwno energia wiatrowa,
jak i stoneczna. Dodatkowo bardzo waznym aspektem dziatania klastra jest praca
zwigzana z odejsciem od monokultury wegla i przejscie na nowoczesng, innowacyjng
gospodarke. Klaster podejmuje szereg dziatan majgcych na celu wspomaganie
konsultacji i wdrazania dokumentu pt. ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku”,
ktory zaktada rozwdj energetyki rozproszonej. Wazinym aspektem jest tez
konsultowanie projektéw ustaw. Dalszy rozwdéj i funkcjonowanie klastra sg w duzej
mierze uzaleznione od uchwalenia ustawy o odnawialnych zrédtach energii.

e Energetyczny Klaster Otawski (EKO). Klaster powstat w 2017 r. z inicjatywy firmy
PrometPlast, a w 2018 r. otrzymat certyfikat Ministerstwa Energii. Liczy obecnie
17 cztonkdéw. Przyjmowanie nowych cztonkéw lezy w kompetencjach rady klastra,
przy czym sg oni oceniani pod katem ich mozliwego wktadu w dziatalnos¢. Z tego
wzgledu nie wszystkie zainteresowane wstgpieniem do klastra podmioty sg
przyjmowanie. Cztonkami sg m.in.: Gmina Ofawa, Gmina Miasto Otawa, powiat
otawski. Klaster dziata na obszarze gminy miejskiej Ofawa i gminy wiejskiej Otawa.
Ma charakter biznesowy, co oznacza, ze jego gtdwnym celem jest wytwarzanie
i dostarczanie taniej energii dla lokalnych przedsiebiorcéw (cztonkdéw klastra)?®.
Najistotniejszg korzyscig dla cztonkdw klastra jest dostep do taniej energii. W klastrze
realizowane sg dziatanie majgce na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej
i budowanie przewag konkurencyjnych, w tym ambitne projekty w zakresie
wytwarzania energii z OZE, magazynowania energii oraz efektywnosci energetyczne;.
Przyktadem moze by¢ innowacyjny projekt obejmujgcy magazyny energii, w ramach
ktorego dofinansowana zostata inwestycja zaktadajgca uruchomienie i dziatanie
czterech turbin wiatrowych. Kazda zintegrowana jest z magazynem energii o mocy
1,5 MW ipojemnosci 3 MWh. Wartos¢ inwestycji to blisko 100 min ztotych. Takie
inwestycje jak w Energetycznym Klastrze Otawskim EKO wptywaja na zwiekszenie
udziatu odnawialnych zrédet energii w polskim miksie energetycznym, obnizenie emisji
gazow cieplarnianych i poprawe jakosci powietrza, ale takie zwiekszaja poziom
bezpieczenstwa energetycznego. Przyczyniajg sie rédwniez do tworzenia nowych
miejsc pracy i podwyzszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw korzystajgcych
z zielonej energiit’.

Jednoczesnie klaster moze stanowi¢ wzorcowy przyktad wspétpracy jednostek
samorzgdu terytorialnego i przedsiebiorcow.

16 www.er.agh.edu.pl/media/filer_public/8¢c/95/8c952e97-24f3-462f-b13c-e6858bebebeb/raport-
spoleczne_uwarunkowania_funkcjonowania_klastrow_energii_w_polsce_cziii.pdf.
17 klasterenergii.pl/energetyczny-klaster-olawski-eko-innowacyjny-projekt-obejmujacy-magazyny-energii/.
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ARES — Autonomiczny Region Energetyczny Sudety. Klaster powstat w czerwcu
2018 r. jako inicjatywa pieciu gmin powiatu ktodzkiego (Duszniki-Zdréj, Kudowa-Zdrdj,
Ladek-Zdrdj, Polanica-Zdréj i Szczytna), a juz w listopadzie 2018 r. otrzymat Certyfikat
Pilotazowego Klastra Energii za pionierskie przedsiewziecia w sektorze energetyki
rozproszonej. W 2019 r. do klastra przystgpito kolejnych osiem jednostek samorzadu
terytorialnego: Gmina Bystrzyca Klodzka, Gmina Miejska Ktodzko, Gmina Kfodzko,
Gmina Lewin Ktodzki, Gmina Miedzylesie, Gmina Radkéw, Gmina Stronie Slaskie oraz
powiat ktodzki, zas w 2020 r. dwie gminne jednostki organizacyjne — Miejski Zaktad
Komunalny w Polanicy-Zdroju Sp. z o.0. oraz Biblioteka Publiczna Gminy Ktodzko
w Otfdrzychowicach Ktodzkich. W 2022 r. klaster planuje otworzy¢ sie
na przedsiebiorcow. Obejmuje swoim dziataniem caty obszar powiatu ktodzkiego.
Pierwszym liderem i koordynatorem klastra byta Gmina Duszniki-Zdrdj, ktora
nastepnie przekazata zadania koordynacyjne IEN Energy Sp. z o0.0. Dziatania
koordynatora, w tym prace przygotowawcze w ramach projektéw klastrowych, sg
finansowane ze sktadek wnoszonych przez uczestnikow klastra.

W ramach swojej dziatalnosci klaster realizowat m.in. projekt partnerski
»,Czysta energia — budowa infrastruktury do wytwarzania energii ze zrédet
odnawialnych na potrzeby uczestnikéw Klastra Energii ARES” w ramach wniosku
do RPO WD 2014-2020 w dziataniu ,,3.1.A. Przedsiewziecia majgce na celu produkcje
energii elektrycznej i/lub cieplnej (wraz z podtgczeniem do sieci), polegajace
na budowie (w tym zakup niezbednych urzadzen) infrastruktury stuzgcej wytwarzaniu
energii ze zrédet odnawialnych —klastry”, a takze uczestniczyt w pracach nad Krajowym
Programem Odbudowy i sktadat fiszki projektowe do Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. W latach 2021-2022 uczestnicy klastra planujg zintensyfikowaé
dziatania w celu osiggniecia stanu opisanego w swej nazwie, tj. autonomii
energetycznej. W tym celu planowane jest wybudowanie duzych instalacji
fotowoltaicznych o mocy 22-25 MW w kilku lokalizacjach, ktérych moce wytwoércze
pokrytyby roczne zapotrzebowanie uczestnikdéw na energie elektryczna.

Koordynator klastra — IEN Energy Sp. z 0.0. wspoétpracuje z innymi klastrami energii
z wojewoddztwa dolnoslgskiego, jak i spoza regionu (w tym opracowat dokumenty
do certyfikacji dla 13 klastréw, z ktorych ostatecznie 11 uzyskato Certyfikat
Pilotazowego Klastra Energii), z Krajowg Izbg Klastrow Energii (jego przedstawiciele
uczestniczyli m.in. w zespole roboczym opracowujacym zmiany legislacyjne
dla klastrow energii), a takie z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Dolnoslgskiego i Dolnoslgsky Instytucjg Posredniczacg (w zakresie wsparcia klastrow
energii ze srodkéw unijnych i projektowanych dziatan) oraz z Instytutem Rozwoju
Terytorialnego we Wroctawiu (w zakresie rozwoju regionu i klastrow energii
dziatajgcych w wojewddztwie). Klaster rowniez w przysztosci zamierza aktywnie
uczestniczy¢ na forum regionalnym i krajowym jako ciato opiniodawcze
dla legislacji czy programdéw wsparcia dla klastréw energii, w tym opiniowac
dokumenty strategiczne.
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Warto zaznaczy¢, ze koordynacja klastrow zajmuja sie zarowno niewielkie przedsiebiorstwa
lub tez specjalnie powotane w tym celu organizacje pozarzadowe (np. Klaster Wotowina
Sudecka, Klaster Kamieniarski), specjalnie powotane spétki komunalne (klastry energii),
jednostki naukowe (np. Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano
skali, Klaster Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych, Dolnoslgski Klaster Cyberbezpieczenstwa — kazdy z nich powstat
z inicjatywy Politechniki Wroctawskiej) czy podmioty, w ktérych dominuje kapitat pafistwowy
(np. NUTRIBIOMED koordynowany przez WPT czy tez Dolnoslaski Klaster Metalowy
koordynowany przez Agencje Rozwoju Regionalnego ARLEG SA).

Poziom rozwoju klastrow nie jest adekwatny do mozliwosci i potrzeb rozwoju regionu.
Dominacja w strukturze wiekszosci klastréw gospodarczych mikro- i matych przedsiebiorstw
utrudnia tworzenie silnych powigzan kooperacyjnych i struktur klastrowych. Jednoczesnie
liczba klastrow o duzej aktywnosci w regionie jest stosunkowo niewielka, zauwazalne jest ich
bardzo duze rozdrobnienie, co przektada sie na rozproszenie podejmowanych aktywnosci,
brak efektu synergii i uzyskania dalszych przewag konkurencyjnych. Wiele inicjatyw
klastrowych, ktore powstaty w perspektywie 2007-2013, byto motywowanych jedynie checig
pozyskania dostepnych na ten cel funduszy, co przetozyto sie obecnie na ich niewielki wptyw
na rozwoj regionu lub tez catkowite zaprzestanie dziatalnosci.

W opinii przedstawicieli, klastry nie znajg sie w regionie i nie majg wiedzy o dziataniach
podejmowanych przez inne tego typu podmioty funkcjonujgce w wojewddztwie. Brak jest sieci
wspotpracy zapewniajgcych statg wymiane informacji pomiedzy klastrami, instytucjami
otoczenia biznesu i samorzgdami, ktére jednoczesnie mogtyby by¢ podstawg dla kooperacji
w zakresie realizacji projektow o charakterze ponadregionalnym i miedzynarodowym.
Whniosek ten jest zbiezny z wnioskiem wynikajgcym z ,Kierunkéw polityki klastrowej
po 2020 r.” i sformutowanymi tam rekomendacjami, ze powinno sie wspiera¢ wspotprace
pomiedzy koordynatorami klastrow, stworzy¢ im okazje do wymiany doswiadczen oraz
uczenia sie od siebie nawzajem.

W wojewddztwie dolnoslgskim identyfikuje sie ponadto szereg barier, ktére utrudniaja
funkcjonowanie klastréow. Sg to m.in.:
e Brak zaufania zaréwno pomiedzy cztonkami klastra, jak rowniez pomiedzy cztonkami
klastra a koordynatorem. Brak zaufania pojawia sie réwniez w klastrach branzowych,
w ktérych ma miejsce bardzo silna konkurencja. Moze to niekorzystnie przektadac sie
na procesy wspotpracy w klastrze.

Zawsze pojawia sie od razu problematyka wtasnosci intelektualnej i ochrony praw.
IDI
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Whniosek nakierowany na eliminacje bariery: Gdy firmy, z ktérych wiele jest
konkurentami, stajg sie cztonkami klastrow, jednym z gtéwnych wyzwan jest
naktonienie ich do wzajemnego zaufania na tyle, aby mogli dzieli¢ sie danymi,
podejsciami badawczo-rozwojowymi i innymi rodzajami wiedzy. Jasna strategia, misja
i wizja mogg pomdc obnizy¢ prog nieufnosci. Oprocz ustalenia wspdlnego celu
niezbedne jest stworzenie wspdlnego poczucia zaangazowania.

Brak wystarczajgcej wiedzy przedsiebiorcodw co do zalet zrzeszania sie i wspdtpracy.

Brak takiej swiadomosci, ze pewne efekty bez (...) takiego zrzeszenia zwiqzkdow
klastrowych, pewne rzeczy by sie nie udaty.
IDI

Whniosek nakierowany na eliminacje bariery: Opracowanie unikalnej oferty, ktéra
odpowiada rzeczywistym potrzebom branzy.

Brak srodkow finansowych i wsparcia publicznego w perspektywie 2014-2020,
jak i wiedzy co do mozliwosci pozyskiwania finansowania ze zrédet zewnetrznych.
Czes$¢ koordynatoréw klastrow nie dostrzega mozliwosci finansowania wybranych
aktywnosci klastrow, zas cztonkowie klastréw (dotychczasowi, jak i potencjalni) nie sg
sktonni partycypowac w kosztach funkcjonowania klastréw, zwtaszcza jesli zwigzana
jest z tym, wspomniana juz powyzej, niska $wiadomos$¢é co do korzysci wynikajgcych
z klastrowania.

Widoczne jest wyrazne spowolnienie w funkcjonowaniu inicjatyw klastrowych
spowodowane brakiem finansowania zewnetrznego.
IDI

Nie jest to pierwsza rzecz, o ktdrej sie mysli w podmiocie, ktory gdzies tam przechodzi
kryzys. Sq czesto wazniejsze rzeczy niz klastrowanie w takim momencie...
IDI

Niski potencjat finansowy przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrach, w szczegdlnosci
tych zrzeszajgcych mikro- i mate przedsiebiorstwa, czesto firmy rodzinne, ktdre
funkcjonujg na granicy optacalnosci.

IDI

Whniosek nakierowany na eliminacje bariery: Nalezy wspiera¢ mieszany sposob
finansowania klastra. Koordynatorzy w poczatkowej fazie rozwoju rezygnujg z optat
cztonkowskich, aby nie odstrasza¢ potencjalnych przedsiebiorstw, ktére mogtyby
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dofaczy¢ do klastra. Jednak firmy, ktére uiszczajg optaty cztonkowskie, bardziej
angazuja sie w rozwdj klastra®®.

e Brak stosownych uregulowan prawnych i wiedzy fachowej wsrdd
koordynatoréw klastrow.

..przy dystrybucji srodkow unijnych jest z tym problem, bo pojawia sie pytanie:
Klaster, czyli kto jest beneficijentem srodkow unijnych? (...) | patrzqc na wsparcie,
wtasnie na nowq perspektywe, tez pojawia sie ten problem {(...) konkursy dla klastrow,
to znaczy dla kogo? Czy dla cztonka klastra, ktory moze byc tez o réoznym statusie
organizacyjno-prawnym, czy dla samego koordynatora? A jak dla koordynatora, to
w zasadzie czy on sie ma potem dzieli¢c tym wsparciem z cztonkami? Tu jest duzo
roznych takich formalnych zawitosci zwiqgzanych z tym, Ze pojecie prawne klastra
formalnie wtasciwie nie istnieje... (...) Jest tyle roznych mozliwosci, ktore potem
stanowiq troche jednak problem przy organizowaniu konkursow na wspieranie
klastrow.

IDI

Podstawowym problemem w zakresie pozyskiwania funduszy jest fakt, ze jest to
obszar dos¢ skomplikowany, jezeli chodzi o wiedze eksperckq, zeby dobrze poruszac
sie w tych meandrach. My nie jestesmy w stanie sie tak dobrze rozezna¢ w tym
ggszczu ofert i mozliwosci. Nie mamy dedykowanych osob do tego. Staramy sie
wspotpracowac z zewnetrznym partnerem. Problemem jest czesto finansowanie,
bo mamy budzet, jaki mamy. Nie mozemy pozyskiwac duzych kwot, bo wktad wtasny
nas hamuje.

IDI

Whniosek nakierowany na eliminacje bariery: Doswiadczenia europejskie wskazujg
zasadnos$¢ stworzenia systemu szkoled dla oséb zarzadzajgcych klastrem
(koordynatorow klastréw) celem profesjonalizacji procesu zarzadzania klastrami.
Nalezy rozwija¢ kompetencje koordynatora/zespotu poprzez udziat koordynatora
i pracownikéw w dedykowanych szkoleniach, w tym szkoleniach zagranicznych, a takze
wizyty w innych klastrach w kraju i za granica. Pakiety szkolen koordynatoréw klastréw
zalgzkowych oraz klastrow wzrostowych mogtyby by¢ wspierane ze $rodkéw
regionalnych. Prowadzi¢ je mogg jednostki, ktdére przeszty te droge, a wiec
koordynatorzy klastrow kluczowych doskonale znajacy realia i problemy, z ktorymi
borykaja sie klastry w poczatkowej fazie rozwoju. Ze Srodkéw krajowych natomiast
mogtyby byé wspierane szkolenia koordynatoréw klastréow wzrostowych oraz
krajowych klastréw kluczowych odbywajgce sie w zagranicznych jednostkach. Dzieki
temu korzystaliby oni z dobrych praktyk, a takze nawigzywali wspotprace

18 Kierunki rozwoju polityki klastrowej po 2020 r., Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.
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miedzynarodowg, przyczyniajgc sie tym samym posrednio do rozwoju klastra
(internacjonalizacja klastra)*®.

e 0Odgoérne powstawanie klastréw i ich struktura, co w efekcie przektada sie na brak
wystarczajgcej aktywnosci i zaangazowania cztonkéw.

Czes¢ klastrow to sq klastry z dominacjg podmiotow publicznych (...). Duzo bardziej
potrzebne sq takie, gdzie jest jednak ta wspotpraca z sektorami prywatnymi.
IDI

e Brak sformutowanej dtugoterminowej strategii w zakresie rozwoju i wspierania
klastrow, w tym ich finansowania. Brak dziatan strategicznych w zdefiniowanym
okresie czasu w miejsce dziatann podejmowanych ad hoc oraz brak cyklicznych dziatan
i konkurséw zaréwno na poziomie regionu, jak i kraju w obszarze wsparcia klastrow,
ktore pozwolityby im przygotowac i zaplanowac pewne aktywnosci.

Byc¢ moze bysmy byli gdzies dalej, gdybysmy mieli spdjny plan, jak ten rozwdj klastrow
ma wyglgdac.
IDI

Whniosek nakierowany na eliminacje bariery: Polityka klastrowa powinna by¢
dtugofalowa, aby utatwi¢ klastrom planowanie nowych dziatan rozwojowych,
umozliwiaé rozwdj klastrow na réznych etapach dojrzatosci oraz tworzenie klastrow
w nowo powstajgcych branzach®.

e Nadreprezentacja firm z kapitatem zagranicznym.

Mamy tutaj przeciez te wszystkie nasze strefy ekonomiczne, w ktorych jednak jest
sporo przedsiebiorcow z kapitatem zagranicznym. Oni sitg rzeczy mniej sg
zainteresowani tego typu wspotpracq. Raczej musimy stawiac tutaj na ten rodzimy
nasz potencjat...

IDI

e Brak silnych instytucji otoczenia biznesu, ktére mogtyby petni¢ funkcje
koordynatoréw klastrow.

1% Tamze.
20 Tamze.
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Z wyjgtkiem ich to w tych innych obszarach naszych specjalizacji jakos nie widze
aktywnosci i checi wspdtpracy. By¢ moze tez to wynika z tego, Zze nie mamy takich
silnych instytucji otoczenia biznesu, ktore mogtyby tak branzowo podejs¢ do tematu
i faktycznie stanowic zalgzek koordynacji takich inicjatyw.

IDI

Zmiany personalne w podmiotach bedgcych koordynatorami klastréw, jak np. Park
Technologiczny, ktére wptywaty na wspoétprace i komunikacje miedzy cztonkami klastra
a koordynatorem.

Nastqpito sporo zmian i osoby, ktdre jakby animowaty ten klaster, juz tam nie pracujq.
To mogto zaburzy¢ pewien proces takiej faktycznej budowy zaufania...
IDI

Przez odejscie pracownika merytorycznego klaster przeszedt w stan uspienia.
IDI

Zidentyfikowane bariery w zakresie rozwoju klastrow energii:

Brak osobowosci prawnej klastréw energii. W praktyce brak osobowosci prawnej
klastra energii moze okaza¢ sie problemem dla jego cztonkéw, gdyz nie moze on byé
samodzielng strong relacji cywilnoprawnych. Wskazane jest niewatpliwie nadanie
klastrowi energii osobowosci prawnej, aby modgt on podejmowaé autonomiczne
dziatania na rynku w interesie swoich cztonkéw. Ustawodawca nie powinien jednak
dazy¢ do kazuistycznego uregulowania klastra energii, a starac¢ sie zachowa¢ jego
elastyczng forme. Niemozliwe jest bowiem przewidzenie szczegétowych potrzeb
lokalnych spotecznosci, na ktérych terenie dziata klaster energii?®.

Na chwile obecngq klaster energetyczny w ogdle nie ma Zadnej osobowosci prawnej.
On wystepuje na podstawie tak zwanego porozumienia cywilnoprawnego i sam jako
klaster wystepowac nigdzie nie moze jako jakis taki twor. Natomiast poszczegdlni
cztonkowie klastra energetycznego ewentualnie mogq dziatac.

IDI

2! lawreview.wpia.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/04/PPUW_1_20-4-Kupiec.pdf.
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Jezeli chodzi o pozyskiwanie srodkéw unijnych, no to na pewno sam klaster
jako klaster tego zrobic¢ nie moze, tylko muszqg to byc¢ albo poszczegdlni cztonkowie,
albo lider klastra. W tej kwestii mielismy taki problem z ustawq wdrozeniowgq, ktdra
mowi, ze mogq byc realizowane projekty w partnerstwie. No i tutaj doszto do takiej
dualizacji jakby zadan, Zze oprdcz tego, ze sq klastrem i majq list intencyjny, umowe
klastrowq, porozumienie podpisane, to jeszcze sztucznie muszq tworzy¢ umowe
partnerstwa, zeby maoc, zeby cztonkowie klastra mogli uczestniczy¢ w naborze. {...)
Na poziomie Regionalnego Programu Operacyjnego troche kwestie problemowe
budzita pomoc publiczna.

IDI

Ograniczenie geograficzne funkcjonowania klastrow energetycznych.

Czasem to rodzi takie kfopoty, Zze zainteresowany przedsiebiorca nie moze
wspotpracowacé z klastrem, dlatego Ze geograficznie jest gdzie indziej...
Przedsiebiorca byt zainteresowany wspdtpracq z jakims konkretnym klastrem,
a klastry sq ograniczone geograficznie ze wzgledu na ustawe, to nie zawsze by mogt.
IDI

Brak integracji klastréw energetycznych na poziomie wojewddztwa.

...jak juz sie spotkali podczas online’owego spotkania webinarowego, to wtasnie sie
poznali i o sobie ustyszeli, i wyrazili taki niedosyt, Ze im na co dzien brakowato,
czy brakuje, a potrzeba by byto wtasnie takiej formuty wspdtpracy, ktora miataby
jakqs regularnosé, jakies ramy i w ktdrej mogliby sie widywac i ze sobg rozmawiac.
IDI

Niedostateczny poziom wspoétpracy z duzymi operatorami energetycznymi.

One koniecznie potrzebujq wspotpracy z takimi duzymi operatorami energii
jak Tauron czy Energa. Dlatego Ze od tej wspdtpracy zalezy, czy w sieci bedzie
ta zielona energia, ktorq oni produkujq. | na jakich zasadach. Wybrzmiata taka
potrzeba zaproszenia takiego duzego operatora energetycznego, z ktorym
ta rozmowa by byta prowadzona na biezgco. W jaki sposob dziatac, jak sprzedawac
energie do sieci, jak ta wspdtpraca miataby wyglgdac. Czy ona bytaby limitowana
czy nielimitowana. Sposoby rozliczania itd.

IDI
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Przedtuzajgce sie ogtoszenie wynikdw naboru w ramach konkursu RPO 3.1.A. Klastry
energetyczne uwazajg, ze pozyskanie srodkow z tego konkursu moze stanowic istotny
bodziec rozwojowy.

Klastry energii przede wszystkim oczekujqg na jasnq legislacje i zakoriczenie
niepewnosci zwigzanej z procedowanqg nowelizacjg. Dodatkowo w ramach
wspierania spotecznosci energetycznych oraz klastrow energii oczekiwane jest
wsparcie inwestycyjne dla projektow realizujgcych podstawowe cele zatozone
przed klastrami, tj. tworzenie lokalnych obszardw energetycznych i wspieranie
lokalnej spotecznosci w sprawiedliwej transformacji energetycznej.

IDI

Przedtuzajace sie ogtoszenie zapowiadanych kolejnych konkurséw dla klastrow energii
przyznajacych Certyfikaty Klastra Energii, przez co czes¢ powotanych do zycia klastrow
energii pozbawionych jest mozliwosci siegniecia po Srodki finansowe przeznaczone
dla tego typu podmiotéw. Ostatnia certyfikacja odbyta sie w 2018 r.

Sytuacja jest nierozwigzana... Nie byto kolejnych mozliwosci uzyskania certyfikatow,
a to wigze sie z tym, ze byty odpowiednie srodki przeznaczone dla klastréw,
ale niestety tylko dla klastréw certyfikowanych.

IDI
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4. Strategia ekspansji miedzynarodowej inicjatyw klastrowych

W biatej ksiedze Komisji Europejskiej w sprawie przysztosci Europy (ang. White Paper on the
Future of Europe) i jej Inicjatywie na rzecz przedsiebiorstw typu start-up i przedsiebiorstw
scale-up (ang. Start-up and Scaleup Initiative) nakreslono potrzebe wiekszej wspodtpracy
przemystowej i strategicznych potgczen miedzy regionalnymi i lokalnymi ekosystemami.
W jednym z komunikatédw na temat ,Wzmacniania innowacji w regionach Europy”
(ang. Strengthening Innovation in Europe's Regions) i odnowionej strategii polityki
przemystowej UE wzywa sie rowniez do silniejszej strategicznej wspotpracy
miedzyregionalnej, zréwnowazonych powigzan i inwestycji. Uznaje sie rowniez, ze europejskie
przedsiebiorstwa, a zwtaszcza MSP, muszg byé w stanie stawié czofa rosnacej konkurencji
ze strony gospodarek rozwinietych i wschodzacych oraz wykorzysta¢ nowe mozliwosci, jakie
te kraje oferuja. Klastry moga poméc MSP, dziatajac jako ,,dzwignie” do uzyskania dostepu do
globalnych tancuchéw wartosci i rozwijania dtugoterminowych partnerstw strategicznych.

Dziatania w zakresie internacjonalizacji klastra sg postrzegane jako jedne z kluczowych
w zakresie obszaru aktywnosci koordynatoréw. Wynika to z korzysci, ktére mogg stac sie
udziatem cztonkoéw klastra, jak tez samej organizacji klastrowej. Wsrdéd najwazniejszych
mozna wskazaé??:

e transfer wiedzy, ktérg mozna wykorzysta¢ w nowych produktach i ustugach,

e dostep do nowych rynkéw,

e pozyskanie nowych, miedzynarodowych partneréw,

e poszerzenie bazy klientow,

e |epsze zagospodarowanie nisz rynkowych,

e pozyskanie studentow z zagranicy (w przypadku szkét wyzszych),

e wiaczanie sie w miedzynarodowe konsorcja w obszarze B+R+1%3,

e podniesienie rangi podmiotu,

e lepszy dostep do potencjalnych inwestordw.

Polityka klastrowa uwazana jest za znaczacy instrument podnoszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, oferuje takze istotne mozliwosci zwiekszania obecnosci
przedsiebiorstw krajowych na rynkach zagranicznych??.

W celu zwiekszenia swojej obecnosci na arenie miedzynarodowej dolnoslgskie klastry
korzystajg przede wszystkim z:

e targdéw oraz misji gospodarczych,

e konferencji,

22 Internacjonalizacja klastréw, PARP, Warszawa 2014.
23 Badania, rozwdj, innowacje.
24 www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/14003.pdf.
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realizacji projektéw w miedzynarodowym partnerstwie,

uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach jak np. Sie¢ Trans3Net, Europejska Sie¢
Klastrow Motoryzacyjnych (EACN),

dedykowanych platform jak np. ECCP,

nawigzywania wspotpracy z zagranicznymi partnerami, w tym innymi klastrami i I0B.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe obszary aktywnosci dolnoslaskich klastrow na arenie

miedzynarodowej. Lista obejmuje 11 klastréw, ktére wskazaty aktywnos¢ w tym obszarze.

Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano skali — klaster
wspotpracuje miedzynarodowo przy realizacji projektéw.

Klaster Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych (KLASTER ICT) — wspodfpraca z klastrem hiszpanskim InnoVall
z Walencji (National Cluster of Innovation and Sustainability), ktéry poszukiwat
partnerow w Polsce w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej, w szczegdlnosci
w zakresie ICT, w tym e-zdrowia, technologii VRAR, smart city i zwrdcit sie
o przedstawienie swojej oferty. Rolg klastra byto zaprezentowanie oferty
i udostepnienie kontaktu. W efekcie cze$¢ cztonkdéw/partneréw klastra nawigzata
wspotprace.

Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH - klaster
uczestniczy w Sieci Trans3Net oraz jest zarejestrowany w Europejskiej Platformie
Wspdtpracy Klastréw. Ponadto pozyskuje s$rodki na promocje na rynkach
miedzynarodowych, dzieki czemu miat mozliwos¢ zaprezentowal = sie
m.in. w Portugalii, Gruzji i na Biatorusi. Wspodtpracuje rowniez z zagranicznymi
podmiotami takimi jak Strefa Ekonomiczna Brze$¢ na Biatorusi czy w zakresie realizacji
projektéw m.in. z uniwersytetem w DrezZnie.

Dolnoslaski Klaster Edukacyjny — wspdtpraca z polskimi szkotami na Ukrainie. Dotyczy
to m.in. wspierania dziatalnosci patriotycznej, organizacji lekcji online (np. w obszarze
przedsiebiorczosci) czy tez organizacji zbiérek daréw.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny — klaster jest cztonkiem Europejskiej Sieci Klastrow
Motoryzacyjnych (EACN). Celem jest wymiana doswiadczen z zagranicznymi
partnerami i realizacja wspdlnych projektow. Klaster w okresie od 15 pazdziernika
2018 r. do 15 stycznia 2021 r. realizowat projekt w konsorcjum szesciu europejskich
klastréw motoryzacyjnych pn. EACN for Joint Industrial Modernisation Investments,
wspotfinansowanym w ramach programu ,,COSME” Unii Europejskie;j.

NUTRIBIOMED Klaster — klaster od poczatku stawiat internacjonalizacje jako jeden
z gtéwnych celéow na drodze swojego rozwoju, a obecnie z roku na rok zwieksza swoje
wysitki w celu intensyfikacji dziatan zwigzanych z kooperacjag na poziomie
miedzynarodowym. NUTRIBIOMED Klaster bedzie rozbudowywat sie¢ kontaktéw
w krajach europejskich.

Klaster Centrum Technologii Energetycznych — klaster ma bardzo duze doswiadczenie
w tym obszarze, ale obecnie ta wspodipraca jest nieco mniejsza niz w latach
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poprzednich, co spowodowane jest m.in. pandemia i zwigzanymi z nig ograniczeniami.
Klaster aktywnie bierze udziat w targach i misjach zagranicznych o charakterze
studyjnym. Wspodtpracuje rowniez z klastrami zagranicznymi, m.in. na poczatku
2021 r. podpisat porozumienie o wspodtpracy z hiszpanskim klastrem Madrid Capital
FinTech skupiajgcym sie na rozwigzaniach finansowych, co jest bardzo istotne
dla cztonkéw klastra. Klaster wspétpracuje takie z Duniskim Instytutem
Technologicznym w obszarze rozwoju technologii, budownictwa i energetyki.

Klaster Kamieniarski — wspdtpracuje z Czeskim Klastrem Kamieniarskim w zakresie
realizowanego projektu i wymiany kontaktow biznesowych.

Klaster Badan Rozwoju i Innowacji — Klaster B+R&I — klaster jest zarejestrowany
w Europejskiej Platformie Wspodtpracy Klastrow.

Klaster ITCorner — klaster wspétpracuje z podmiotami zagranicznymi i realizuje
projekty w zakresie promocji miedzynarodowej. Na poziomie miedzynarodowym
wspotpracuje z takimi podmiotami jak SIBB — ICT & Digital Business Association Berlin-
Brandenburg (misje gospodarcze, szkolenia, sieciowanie podmiotow
zainteresowanych wspotpracg polsko-niemieckg i niemiecko-polskg, dziatania
ufatwiajace wejscie na rynek niemiecki) i science park z Finlandii (Turku Business
Region). Ponadto jako cztonek European ICT Alliance skupiajgcego trzy klastry ICT
z Polski oraz Finlandii (Interizon, ITCorner oraz Turku Awakens) taczy sity ze swoimi
kooperantami w zakresie rozwoju biznesu i budowania relacji z podmiotami
ze Skandynawii. Klaster aktywnie uczestniczy takie w miedzynarodowych
konferencjach, gdzie miat wielokrotnie okazje zaprezentowac swojg oferte.

Strefowy Klaster Edukacyjny — wspodtpraca z firmg z Lipska majacg swojg siedzibe
rowniez w Dreznie w zakresie organizacji praktyk uczniowskich. Ponadto w ramach
Atlasu kompetencji (kooperacji pomiedzy MSP, placéwkami badawczo-rozwojowymi,
jednostkami wsparcia biznesu oraz organizacjami sieciowymi i klastrami poprzez
stworzenie i korzystanie ze zdigitalizowanych instrumentéw kojarzenia partnerow
biznesowych) wspétpracuje z partnerami kooperacji, tj. Saksoriskg Agencjg Wspierania
Gospodarki, Hochschule Zittau/Gorlitz (Gorlitz) oraz Technologie und Griinderzentrum
Bautzen GmbH, co ma umozliwi¢ wymiane kontaktdw pomiedzy podmiotami
z pogranicza polsko-niemiecko-czeskiego.

Europejska Platforma Wspotpracy Klastrow (ang. Cluster Collaboration Platform)? zapewnia

networking i wsparcie informacyjne dla klastrow i ich cztonkéw w celu poprawy ich wynikéw

%5 Pplatforma jest czescig europejskiej inicjatywy na rzecz doskonatosci klastréw finansowanej przez Program na rzecz
konkurencyjnosci i innowacji, realizowanej przez Komisje Europejska, DG Enterprise & Industry w celu umozliwienia
organizacjom klastrow odgrywac aktywna role na arenie miedzynarodowej w UE.
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i zwiekszenia ich konkurencyjnosci poprzez wspoétprace ponadnarodowg i miedzynarodowa.

Platforma umozliwia i oferuje:

dynamiczne mapowanie ponad 750 profilowanych organizacji klastrowych
na catym swiecie;

poszukiwanie pomystow na nowe projekty oraz zrédet finansowania;

zaangazowanie sie w wirtualny dialog z innymi uzytkownikami;

poszukiwanie nowych partneréw i nawigzywanie wspotpracy;

imprezy matchmakingowe wspierajgce rozwdj wspotpracy klastrow w Europie
i poza nig;

najwiekszy hub informacyjny dla klastrow oferujacy najnowsze
wiadomosci/wydarzenia/otwarte rozmowy dla szerokiej spotecznosci, z ponad
5000 subskrybentami jego Weekly Digest;

unikalng baze danych o regionalnych, krajowych, miedzynarodowych i sektorowych
sieciach klastrow, w tym sprofilowanych projektach klastrowych opracowanych
w ramach réznych programéw europejskich;

szczegétowe informacje na temat Europejskich Partnerstw Strategicznych Klastrow
z funkcjg ,wyszukiwania partneréw”, dzieki ktdrej organizacje klastrowe moga
wymienia¢ swoje oferty i wymagania;

dedykowane strony wspierajgce wspotprace miedzynarodowg, w tym profile
wybranych krajow o znaczeniu strategicznym i powigzanych europejskich
miedzynarodowych stuzb wsparcia;

Forum Reagowania COVID-19 przeznaczone dla klastrow przemystowych oraz ich
cztonkéw (wsparcie klastrow zardwno jako podmiotéow przemystowych, jak réwniez
instytucji publicznych w szybkim dostepie do najnowszych informacji na temat
unijnych aktualizacji kluczowych dla przemystu).

Platforma odpowiada przede wszystkim na potrzeby menedzerdéw klastrow, ale bogata tresé

jest przydatna zaréwno dla cztonkéw klastréw MSP, jak i dla twércéw polityki klastrowej

na poziomie regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

Warto

nadmieni¢, iz na platformie zarejestrowanych jest pie¢ klastréow

z wojewddztwa dolnoslaskiego:

NUTRIBIOMED Klaster,

Klaster Innowacyjna Medycyna,

Klaster B+R&I — Badan i Rozwoju oraz Innowacji,

Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH,
Centrum Technologii Energetycznych.
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Rysunek 2. Wizualizacja liczby klastrow zarejestrowanych w Europejskiej Platformie
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Zrédto: reporting.clustercollaboration.eu/region.

Z polskich wojewddztw najwieksza liczba zarejestrowanych klastrow posiada siedzibe
na terenie Mazowsza (12 klastréw), Slaska (11) oraz Lubelszczyzny (7).

Organizacja TCI Network zostata zatozona w 1998 r., skupia ponad 500 aktywnych cztonkéw
ze 111 krajéw oraz ponad 9000 ekspertéw. Jest to wiodgca organizacja skupiajgca ludzi oraz
organizacje zaangazowane w prace klastrow. Cztonkami organizacji sg nie tylko klastry,
ale réwniez sieci wspétpracy, wladze regionalne, agencje rozwoju, ministerstwa oraz inne
agencje rzgdowe, jednostki naukowe oraz przedsiebiorstwa. W przypadku klastréw jedynym
cztonkiem reprezentujacym Polske jest Slaski Klaster Lotniczy?°. Cztonkowie sieci wspétpracuja
ze sobg na rzecz rozwoju i konsolidacji klastrow oraz ekosystemow innowacji. Corocznie
dla uczestnikéw sieci organizowana jest konferencja pn. TClI Global Conference,
ktorej uczestnikami jest Srednio od 300 do 500 oséb. Uczestnictwo w sieci daje
m.in. mozliwo$¢ promocji klastra i jego cztonkéw na arenie miedzynarodowej oraz
tworzenia miedzynarodowych konsorcjéw  (np. na potrzeby  uczestnictwa
w miedzynarodowych projektach).

26 Aktualnos$¢ informacji: sierpien 2021.
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W ramach srodkéw z Programu Operacyjnego Innowacyjny Rozwdj zostato uruchomione
poddziatanie 2.3.3. Umiedzynarodowienie Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK). Co prawda
zaden z dolnoslgskich klastrow nie posiada obecnie tego statusu, jednak przynajmniej cztery
klastry mogg skutecznie ubiegaé sie o jego nadanie. Umozliwia to dostep instrumentu
wsparcia internacjonalizacji (wspomniane poddziatanie), w ramach ktérego koordynator
klastra moze podejmowac rdézne aktywnosci na rzecz umiedzynarodowienia dziatalnosci.
W przypadku dziatar ukierunkowanych na cztonkéw klastra moga to byé m.in.?’:

e ustugi doradcze i szkolenia z zakresu dziatalnosci na rynkach zagranicznych,

e udziat w misjach gospodarczych,

e udziat w targach w charakterze wystawcy,

o dostep do zagranicznej infrastruktury badawczo-rozwojowej,

e promocja marek i produktow.

Z kolei koordynator klastra uzyskuje mozliwos¢ dofinansowania nastepujacych kategorii
dziafan takich jak:
e koszty administracyjne i wynagrodzenie dla personelu biorgcego udziat w projekcie,
e ustugi eksperckie, w tym badania rynkowe, audyty, badania ewaluacyjne,
e ustugi na rzecz zaprojektowania, utworzenia, utrzymania i rozwoju narzedzi ICT,
e marketing,
e zarzadzanie zapleczem klastra, organizacja programéw szkoleniowych, warsztatéw
i konferencji w celu wsparcia, dzielenia sie wiedzg, tworzenia sieci kontaktow
i wspotpracy miedzynarodowej.

Szeroka kategoria kosztéw, ktére mogg by¢ dofinansowane w ramach poddziatania, moze
stanowi¢ motywacje dla klastrow, aby uzyska¢ status KKK oraz aplikowa¢ do tego typu
dziatania (mozna spodziewa¢ sie kontynuacji zblizonego dziatania w nowej
perspektywie finansowej).

Koordynatorzy klastréw majg szerokie mozliwosci wspierania swoich cztonkéw w zakresie
umiedzynarodowienia dziatalnosci. Wsparcie to moze byé¢ finansowane ze S$rodkéw
pozyskanych ze sktadek cztonkowskich (np. szkolenia, doradztwo) lub tez realizowane jako
forma odptatnych ustug (np. organizacja udziatu w targach, badanie rynku, promocja).
Na podstawie wynikdéw réznych badan (np. Benchmarking Klastrow w Polsce — edycja 2020)
mozna wnioskowac¢, ze dla przedsiebiorcdw najbardziej oczekiwang formg wsparcia jest
organizacja udziatu w targach zagranicznych. Wykorzystanie struktury klastrowej umozliwia
zwiekszenie efektywnosci kosztowe] takiego wyjazdu (np. stworzenie wspdlnego stoiska
dla grupy podmiotdw w miejsce indywidualnych stoisk). Warto zatem, aby koordynatorzy
rozwijali dziatania w tym obszarze.

27 Dokumentacja naboru, w tym Ogtoszenie o konkursie i Regulamin konkursu.
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5. Potencjat gospodarczy dla nowych obszaréw klastrowania

Tworzenie nowych klastrow moze by¢ determinowane bardzo réinymi czynnikami.
Z doswiadczenia autoréow analizy mozna wskazaé chociazby:

e Koncentracje geograficzng podmiotéw z okreslonej branzy przy obecnej woli
wspotpracy w ramach klastra czy tez struktury przypominajacej klaster.

e Tradycje przemystowe/kulturowe na danym terenie.

e Lokalizacje —warunki do tworzenia klastréw wynikajgce ze szczegdlnych uwarunkowan
danego terenu (np. tereny atrakcyjne turystycznie).

e Blisko$¢ branz pokrewnych — np. lokalizacja duzych zaktadéw przemystowych moze
rodzi¢ potrzebe tworzenia zaplecza spedycyjno-logistycznego.

e Obecnos¢ lidera/liderow, ktorzy nie zamykajg sie na wspodtprace w najblizszym
otoczeniu geograficznym, a raczej dbajg o regionalny rozwdj sieci wartosci.

Na powyzszej liscie pominieto czynniki zwigzane z dostepnoscia sSrodkéw na tworzenie nowych
klastréw. Tego typu inicjatywy czesto nie majg charakteru oddolnego i tylko niektére z nich sg
w stanie efektywnie funkcjonowac po zakornczeniu okresu finansowania dziatalnosci.

Na potrzeby identyfikacji nowych obszaréow klastrowania zastosowano triangulacje metod
badawczych. W pierwszej kolejnosci poddano analizie wyniki badan jakosciowych,
tj. pogtebionych wywiadéw telefonicznych z przedstawicielami instytucji otoczenia
gospodarczego w regionie. Nastepnie wykorzystano do$é powszechnie stosowane metody
ilosciowe oparte na analizie koncentracji geograficznej podmiotéw z okreslonej branzy (czy tez
innych wskaznikow stanowigcych przestanke dla wystepujacej koncentracji branzowej).
Znaczna liczba klastréw gospodarczych w regionie (30) oraz ich duze zréznicowanie branzowe
sprawia, iz na podstawie samej analizy danych statystycznych nie byto mozliwe wskazanie
nowych, unikalnych obszaréw klastrowania.

Ponizej w formie podrozdziatdw przedstawiono zidentyfikowane, potencjalne obszary
tworzenia nowych klastrow.

Dziedzina pojazdéw z napedem elektrycznym bedzie sie rozwijata w bardzo szybkim tempie.
Branza aut elektrycznych, jak i baterii je zasilajgcych w ostatnich latach dynamicznie sie
rozwineta. Polska jest obecnie europejskim liderem ich produkcji, wyprzedzajgc na tym polu
m.in. Niemcy. Eksperci sektora automotive podkreslaja, ze o czofowym miejscu Polski w tym
zestawieniu przewazyta zlokalizowana w podwroctawskich Biskupicach Podgdrnych
inwestycja koreanskiego LG Energy Solution. Polska stata sie jednym z najwazniejszych
osrodkow preznie rozwijajgcej sie technologii. Rdwniez w literaturze przedmiotu wskazuje sie,
ze potencjat gospodarczy dla nowych obszaréw klastrowania istnieje w elektromobilnosci
rozumianej nie tylko jako produkcja aut elektrycznych, ale tez ekokonwersja uzywanych
pojazdéw, w tym napedy hybrydowe, pojazdy niskoemisyjne, napedy wodorowe i ogniwa
wodorowe. Warto nadmieni¢, ze z uwagi na aspekt lokalny rozwdj elektromobilnosci moze
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mie¢ miejsce na obszarach inicjatyw klastrow energii, ktére to przy wykorzystaniu polityki
zwiekszania Swiadomosci energetycznej zmierzajg w kierunku produkcji energii z lokalnych
zasobdw odnawialnych Zrédet energii®®.

W zwigzku z tym, Ze mamy LG Chem (przyp. aut. obecnie LG Energy Solution) i coraz wiecej
podwykonawcdw LG Chem, i cate zagtebie zwiqzane takze z Mercedesem i z tymi
dziataniami, daje to ewidentnie mozliwosc, zeby to byt ten kierunek (...). Nasz region ma
pewnq przewage nad innymi, czyli ta lokalizacja duzych zaktaddw zwigzanych
z elektromobilnoscigq.

IDI

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz obecnie sektor elektromobilnosci w regionie jest udziatem duzych
podmiotéw z kapitatem zagranicznym (inwestycje dokonane przez LG Chem, Mercedesa
czy tez Toyote). Przy czym s3 to przedsiebiorstwa, ktére budujg wokoét siebie lokalne sieci
wartosci, nawigzujgc wspotprace z dostawcami produktow, komponentdw i ustug na réznych
poziomach (np. OEM, Tier 1, Tier 2 itd.?°). Z uwagi na dazenie do zachowania wysokiej
efektywnosci kosztowej tego typu podmioty zlokalizowane sg najczesciej w bezposrednim
sasiedztwie firmy typu OEM czy tez Tier 1. Na terenie samego Dolnego Slaska zidentyfikowano
57 podmiotéw typu Tier 1 i Tier 2 w sektorze motoryzacji®?. Przyktadem tworzenia lokalnych
sieci wartosci jest produkcja akumulatoréw. To nie jest tylko LG Chem wytwarzajacy gotowe
akumulatory, ale rowniez przyktadowo Nara Battery Engineering Poland Sp. z o0.0. czy tez
Enchem Poland Sp. z 0.0. Jednoczesnie obszar zastosowan elektromobilnosci wykracza poza
wspomniane duze przedsiebiorstwa. Na poziomie krajowym projektowane sg rdzne inicjatywy
zwigzane z rozwojem elektromobilnosci, w tym z rozwojem technologii wodorowych
niezaleznie od aktywnosci zagranicznych inwestoréw3!. W tych obszarach Dolny Slask moze
mie¢ istotne znaczenie.

Dodatkowe argumenty na rzecz rozwoju inicjatyw klastrowych w obszarze elektromobilnosci:

e Elektromobilno$¢ wpisuje sie w jedna z Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska —

AUTO-MOTO-AERO-SPACE w obszarze nisko- i bezemisyjnych pojazdéw lgdowych

i wodnych (w szczegdlnosci zrdodet napedu i zasilania opartych o technologie

wodorowe, elektryczne Ilub hybrydowe oraz inne urzadzenia, podzespoty

i komponenty do nisko- i bezemisyjnych pojazdéw). Otwiera to mozliwosci
finansowania prac B+R+l w tym obszarze oraz dziatan inwestycyjnych.

e Elektromobilnos¢ zyskuje na znaczeniu w kontekscie plandw strategicznych

na poziomie krajowym. Przyktadem moze by¢ opracowanie Planu Rozwoju

28 Bojda K., Sottysik M., Wptyw elektromobilnosci na rozwdj gmin i klastréw energii przy wykorzystaniu mozliwosci stymulacji
cennikowej, Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk, nr 107, 2018.
29 pojecia te definiujg zaleznosci dostawca — odbiorca i sg powszechnie uzywane w sektorze motoryzacji. OEM — Original
Equipment Manufacturer jest definiowany jako producent dostarczajacy kompletny produkt. Tier 1 — bezposredni dostawca
podzespotéw montowanych bezposrednio i bez dalszych modyfikacji przez firme OEM. Tier 2 — drugi w fancuchu
poddostawca itd.

30 www.paih.gov.pl/sectors/automotive.

31 projekt Polskiej Strategii Wodorowej do roku 2030 z perspektywq do 2040 r., Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2021.
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Elektromobilnosci w Polsce ,Energia do przysztosci” w 2018 r. przez Ministerstwo
Energii. W dokumencie wskazano réznorodne kierunki rozwoju w tym obszarze
(m.in. przemyst elektromobilnosci) oraz powigzano je z mozliwymi Zrédtami
finansowania z poziomu krajowego.

e Plany zwigzane z Powotaniem Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej, jednej z pieciu
inicjatyw w Polsce majgcych na celu rozwijanie technologii wodorowych. Celem jest
wykorzystanie potencjatu regionu w zakresie nowoczesnych technologii poprzez
stworzenie miejsca, w ktéorym beda produkowane ogniwa paliwowe, autobusy
wodorowe, a niskoemisyjny wodoér bedzie wykorzystywany na szeroka skale jako
zrodto czystej energii. Inicjatywa jest realizowana przez Agencje Rozwoju
Przemystu SA32,

e Analizujgc dane statystyczne, warto zauwazy¢ istotne znaczenie dla dolnoslgskiego
eksportu takich produktéow jak: drut miedziany, akumulatory elektryczne,
kondensatory, pozostate silniki i sitowniki. Sg to produkty, ktére mogg odgrywac
istotne znaczenie dla rozwoju elektromobilnosci (wiecej zatacznik 14.2.).

Potencjalni liderzy instytucjonalni:

e Jako potencjalnych lideréw raczej nalezy wykluczy¢ duzych inwestoréw w obszarze
elektromobilnosci dziatajgcych na terenie Dolnego Slaska. Sg to podmioty z kapitatem
zagranicznym, ktorym przyswiecajg przede wszystkim cele biznesowe inwestycji.
Podmioty te mogg nie by¢ dobrym koordynatorem inicjatyw klastrowych z uwagi
na mozliwe relacje z cztonkami klastra. Duze podmioty mogg by¢ odbiorcami
produktdw lokalnych przedsiebiorstw i przez to narzucaé swoje warunki wspotpracy.

e Jednym z mozliwych koordynatoréw moze by¢ Politechnika Wroctawska z uwagi
na potencjat kadrowy i infrastrukturalny zwigzany z funkcjonowaniem wydziatéw
elektrycznego, mechanicznego czy tez inzynierii srodowiska. Politechnika dysponuje
m.in. Laboratorium Badan i Diagnostyki Maszyn i Napeddéw Elektrycznych,
Laboratorium Elektrotechnologii, Laboratorium Systemow Monitorowania Jakosci
Energii Elektrycznej, ktére mogg wigczac sie w prace B+R+l klastra.

e Centrum Zielonej Transformacji — pomyst na podmiot zostat wypracowany w ramach
spotkania 8 czerwca 2021 r. w Kobierzycach, ktére miato na celu omédwienie prac
zwigzanych z powotaniem Dolnoslaskiej Doliny Wodorowe;j.

e Euro-Park Kobierzyce — zarzadca podstrefy, w ktérej ulokowana jest grupa podmiotéw
zwigzanych w mniejszym lub wiekszym stopniu z rozwojem technologii i produkcjg
wyrobow zwigzanych z elektromobilnoscig (m.in. LG Innotek Poland Sp. z o.0.,
Nara Battery Engineering Poland Sp. z o0.0., Enchem Poland Sp. z o0.0., Dong Yang
Electronics Sp. z 0.0., LAPP Kabel Sp. z 0.0.).

32 arp.pl/pl/o-arp/dla-medi%C3%B3w/aktualnosci/arp-s-a--wsrod-inicjatorow-powstania-dolnoslaskiej-doliny-wodorowej/.
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Jedng z najszybciej rozwijajgcych sie dziedzin wiedzy jest zywienie cztowieka. Jednoczesnie
rynek ustug dietetycznych to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie obszarow
biznesowych. Wojewdédztwo dolnoslaskie dysponuje w tym obszarze dostepnoscig zasobéw
ludzkich, m.in. dzieki dziatalnosci edukacyjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
Istotng role w tym obszarze mogg odgrywac réwniez tzw. Zagrody Edukacyjne, w ktérych
teoria taczona jest z ¢wiczeniami praktycznymi w gospodarstwie rolnym (na terenie Dolnego
Slaska funkcjonuje 28 tego typu jednostek). W takich jednostkach szczegélnie dzieci i mtodziez
poznajg proces wytwarzania wysokiej jakosci zywnosci, a jednoczesnie ksztattujg sie ich
pozytywne nawyki zywieniowe. Moze to w przysztosci staé sie inspiracja do podejmowania
aktywnosci edukacyjnej na poziomie wyzszym oraz aktywnosci zawodowej w tym obszarze.

Kierunki studiow na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, ktére sg powigzane
z proponowanym obszarem klastrowania: technologia i organizacja gastronomii, technologia
zywnosci i zywienie cztowieka, zywienie cztowieka i dietetyka, bezpieczeristwo zywnosci oraz
zarzadzanie jakoscig i analiza zywnosci. Warto zaznaczy¢, iz niektdrzy z uczestnikéw badan
w sposob aprobujgcy wypowiadali sie na temat potencjatu tego obszaru klastrowania.

To, co jest teraz wazne: zdrowa Zywnosc, wysokiej jakosci Zywnos¢é. Tutaj sq prowadzone
dziatania, gtdwnie przez Uniwersytet Przyrodniczy w tym kierunku {(...). Widac¢ absolutnie
lidera tego dziatania i tutaj widze, Zze sq bardzo duze mozliwosci.

IDI

Warto zauwazy¢ inicjatywy podejmowane w tym obszarze na terenie Dolnego Slaska.
Prawdopodobnie najwazniejszg z nich jest Program Zielona Dolina — ,Dolny Slask. Zielona
dolina zywnosci i zdrowia”. Jest to program realizowany na bazie porozumienia Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego33.
UPWTr jest tu inicjatorem, liderem, a takze partnerem przedsiewzie¢ gospodarczych w regionie
w zakresie szeroko pojetego BlIO-biznesu dotyczgcego m.in. wyspecjalizowane] produkcji
zywnosci prozdrowotnej. Idea utworzenia w latach 2016-2020 Zielonej Doliny obejmuje
dziatania na ptaszczyznach: naukowej, edukacyjnej, biznesowej i spotecznej. Program zaktada
wykorzystanie zasobdw intelektualnych i technologicznych, doswiadczenia organizacyjnego
i dobrej wspétpracy instytucjonalnej miedzy nauka, biznesem i administracjg Dolnego Slaska.
Posiadany potencjat sprawia, ze region moze sta¢ sie najbardziej konkurencyjnym w skali
Swiatowej producentem zywnosci funkcjonalnej, suplementéw diety, nutraceutykow
i zywnosci wysokiej jakosci.

33 zielonadolina.biz/.
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Dodatkowe argumenty na rzecz rozwoju inicjatyw klastrowych w obszarze zdrowej zywnosci:

e Dolny Slask jest petnoprawnym oraz certyfikowanym cztonkiem Europejskiej Sieci

Regionalnego Dziedzictwa Kulturalnego, a to przyczynia sie do rozwoju i promocji
produktow regionalnych.

e Dolny Slgsk to jeden z kilku regiondw Polski, w ktérym na szeroka skale rozwija sie
rolnictwo ekologiczne. W catym wojewddztwie dolnoslagskim znajduje sie 9,3 proc.
obszardéw rolnych, ktore wykorzystujg ekologiczne technologie upraw. Ponadto region
wyrdznia sie funkcjonowaniem gospodarstw odznaczonych certyfikatem, ktory
gwarantuje, ze wytwarzane produkty posiadajg okreslone standardy jakos$ci*.

e Pewne znaczenie w eksporcie regionu odgrywajg wyroby miesne oraz warzywa
przetworzone badz zakonserwowane.

Potencjalni liderzy instytucjonalni:

e Dolnoslaska Zielona Dolina Sp. z 0.0. realizujgca opisany wczesniej program,

e NUTRIBIOMED, ktérego jednym z celéw jest integracja wspoétpracy pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi w obszarach zywnosci, suplementéw diety, biotechnologii
oraz biomedycyny,

e Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu.

Przyjmuje sie, ze dolnoslaskie uzdrowiska cechuja sie duzym potencjatem w zakresie leczenia,
rehabilitacji czy profilaktyki zdrowotnej wynikajgcym m.in. z dostepnosci wéd zdrojowych
bogatych w mineraty, szczegdélnego mikroklimatu i przede wszystkim bogatej oferty leczniczej.
Wsréd determinant rozwoju branzy uzdrowiskowej nalezy réwniez wskaza¢ m.in. mode
na tzw. zdrowy tryb zycia, wydtuzenie czasu trwania zycia i zwigzane z tym starzenie sie
spoteczenstwa oraz wzrost populacji oséb starszych dysponujgcych wiekszg iloscig czasu
wolnego oraz dochoddw, ale i coraz czestsze wystepowanie chordb cywilizacyjnych. Wzrasta
liczba oséb poszukujgcych mozliwosci potgczenia pobytu w uzdrowiskach z wypoczynkiem,
relaksacjg oraz edukacjg, np. w zakresie zdrowej zywnosci i dietetyki. Jednoczesnie na rynku
ustug turystyki uzdrowiskowej zauwazalne s3 nowe trendy takie jak wzrost odsetka
tzw. kuracjuszy petnoptatnych, ktérzy samodzielnie podejmujg decyzje o wyborze
konkretnego uzdrowiska. Z tej przyczyny szczegdlnego znaczenia nabiera atrakcyjnosc
uzdrowisk oraz ich zdolnosci do zaspokojenia potrzeb kuracjuszy, w czym mozna upatrywad
szans rozwojowych wojewddztwa dolnoslgskiego i jego branzy uzdrowiskowej.

Na terenie regionu wystepujg liczne miejscowosci uzdrowiskowe. Do gtdwnych osrodkéw
na Dolnym Slgsku mozna zaliczy¢: Zespét Uzdrowisk Ktodzkich (Kudowa-Zdréj, Polanica-Zdrdj,

34 wdolnymslasku.com/2019/04/06/ekologiczna-zywnosc-na-dolnym-slasku-sprawdz-ile-wydajemy-na-zywnosc-
ekologiczna-w-porownaniu-do-naszych-zachodnich-sasiadow.
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Duszniki-Zdréj), Ladek-Zdrdj, Cieplice Slaskie-Zdrdj, Swieradéw-Zdréj i Czerniawa-Zdréj3>. Daje
to duzy potencjat do tworzenia dwéch kategorii klastréow:
e inicjatyw wykraczajacych poza dang lokalizacje uzdrowiska, agregujacych wieksza
grupe miejscowosci uzdrowiskowych, z istotnym udziatem JST w tych inicjatywach,
e inicjatyw skupionych na danej lokalizacji, integrujacych lokalne podmioty
uzdrowiskowe oraz zaplecze turystyczne (m.in. gastronomia, hotelarstwo, rekreacja).

Warto nadmieni¢, iz pewne inicjatywy w tym obszarze juz sg. We wrzesniu 2020 r. zostat
powotany Dolnoslgski Klaster Uzdrowiskowy, ktéry jest obecnie (sierpienn 2021) na bardzo
wczesnym etapie rozwoju (zdaniem przedstawiciela tej inicjatywy, nie mozna jeszcze méwié
o statusie klastra zalgzkowego). Klaster funkcjonuje na mocy porozumienia. Nie ma obecnie
osobowosci prawnej. Obszar jego dziatania skupia sie na lecznictwie uzdrowiskowym opartym
na zasobach naturalnych. Cztonkami sg uzdrowiska zlokalizowane w wojewddztwie
dolnoslgskim bedgce w strukturze witascicielskiej urzedu marszatkowskiego oraz w strukturze
wtascicielskiej KGHM TFI SA.

Wykorzystanie nowych szans pojawiajgcych sie na rynku wymaga od dolnoslgskich
uzdrowisk kreatywnych pomystow, nowych technologii, a przede wszystkim zjednoczenia
sit. Tworzgc klaster, chcemy zmieni¢ dotychczasowe podejscie. Uzdrowiska nie mogq by¢
dla siebie konkurencjg, powinny mowic jednym gfosem i wspdlnie wypracowywac strategie
rozwoju dla catej branzy.

Cezary Przybylski, marszatek wojewddztwa dolnoslgskiego

Zrédto: https://umwd.dolnyslask.pl/en/urzad-marszalkowski/aktualnosci/single-view/artykul/dolnoslaskie-uzdrowiska-
lacza-sily.

W zakresie dotychczasowych dziatan podejmowanych przez klaster mozna wskazac
sieciowanie podmiotdw uzdrowiskowych i dyrektorow szpitali, ktérych efektem jest
formutowanie propozycji dla dalszych kierunkéw dziatan. Koordynatorem klastra jest firma
Interferie SA z siedzibg w wojewddztwie dolnoslgskim. Aktualnie przeszkoda dla rozwoju
klastra (w tym pozyskiwania srodkdw finansowych) jest brak formy prawnej. Wsréd planéow
klastra mozna wskazaé:

e nawigzanie wspotpracy z uczelniami, ktére w swoim przedmiocie zajmujg sie
zdrowiem, fizjoterapig i zywieniem,

e t3czenie ustug na styku dziatalnosci szpitali i uzdrowisk. Dodatkowo wtgczenie
producentéw sprzetow medycznych do dziatalnosci klastra (doposazenie uzdrowisk
na potrzeby zabiegdw wykonywanych na pacjentach medycznych),

e wspolne prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, m.in. z zakresu efektywnosci
leczenia uzdrowiskowego.

3> dolnyslask.travel/dolnoslaskie-uzdrowiska/.
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W przypadku klastra uzdrowiskowego preferowany jest rozwdj obecnego Dolnoslgskiego
Klastra Uzdrowiskowego. Biorgc pod uwage zaplecze instytucjonalne stojgce za powotaniem
klastra, mozna upatrywaé duzych szans na rozwdj klastra.

W obliczu zmian klimatycznych konieczne jest zwiekszenie wykorzystywania odnawialnych
zrodet energii. Polska strategia energetyczna przewiduje, ze w Polsce w ciggu nastepnych
20 lat bedzie rozwija¢ sie energetyka rozproszona oparta o wytwarzanie energii z OZE,
sprzedaz, magazynowanie lub uczestnictwo w programach DSR przez podmioty indywidualne
(np. prosumentdow) i spotecznosci energetyczne, do ktérych zaliczono klastry energii
i spotdzielnie energetyczne. Klastry energii zdaniem rozmoéwcédw biorgcych udziat
w wywiadach pogtebionych na potrzeby opracowania niniejszego raportu bedg dynamicznie
rozwija¢ sie z uwagi na role, jakg mogg odegra¢ w obszarze transformacji energetycznej,
ale i w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. W dalszym ciggu istnieje
w regionie potencjat do tworzenia nowych inicjatyw w tym zakresie na poziomie lokalnym
(np. zaktadanie przez spoétdzielnie mieszkaniowe na potrzeby modernizacji energetycznej
budynkéw wielorodzinnych). Potwierdzeniem tej tezy jest powotanie Klastra Energii Ziemi
Zabkowickiej 26 listopada 2020 r. na mocy porozumienia cywilnoprawnego o ustanowieniu
klastra. Klaster dziata na obszarze powiatu zgbkowickiego. Obecnie jest trzech cztonkdéw
zatozycieli: Gmina Zgbkowice, ZGK Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji
Delfin Sp. z 0.0., czyli dwie spétki gminne. Dotychczasowe jego dziatania skupiaty sie na
opracowaniu dokumentow zatozycielskich, w tym strategii dziatania. Klaster oczekuje na
ogtoszenie konkursu na certyfikacje klastra oraz ogtoszenie konkurséw dla klastrow w zakresie
fotowoltaiki oraz modernizacji kottowni.

Potencjalni liderzy instytucjonalni:

e biorac pod uwage mozliwe rozproszenie klastréw (co wynika z przepisdw regulujacych
funkcjonowanie klastréw energii), trudno wskazac jeden czy nawet kilka podmiotéw,
ktére mogtyby petni¢ funkcje koordynatoréw. Dotychczas klastry energii funkcjonuja
przede wszystkim na mocy podpisanego porozumienia.

Technologie informacyjne wptynety na znaczne pobudzenie innowacyjnosci wiekszosci
sektoréw przemystu, jak rowniez na zapoczatkowanie globalnej rewolucji przemystowej.
Technologie ICT odgrywaja kluczowe znaczenie w nowoczesnym przemysle. W tym obszarze
znajduje zastosowanie szereg technologii i rozwigzan takich jak: przetwarzanie
w chmurze, technologie mobilne, Big Data, Internet Rzeczy, wirtualna rzeczywistosc
czy tez bezpieczenstwo IT. Jest to obszar, ktéry wedtug réznych prognoz bedzie dynamicznie
rozwijat sie w najblizszych latach (dla niektérych technologii wartos¢ rynku moze wzrosngé
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nawet kilkakrotnie)®®. Z tego wzgledu mozna dopatrywad sie w tym obszarze mozliwosci
tworzenia nowych klastrow, szczegdlnie na styku ICT oraz technologii Przemystu 4.0.

Rozwijac bedgq sie klastry technologiczne, zwtaszcza te nastawione celowo na dostarczanie
wysokiej oferty swoim cztonkom, w tym bedq sie one specjalizowac¢ wokot danej tematyki
jak np. VR, 10T, sztuczna inteligencja, klastry gamingowe, smart city, cyber security.

IDI

W przypadku Dolnego Slaska w okresie 2015-2020 niemal podwoita sie liczba podmiotéw
dziatajgcych w obszarze oprogramowania i doradztwa w zakresie informatyki (zatgcznik 14.2.).
Jednoczesnie w obszarze szeroko rozumianych technologii ICT dziatajg w regionie trzy klastry,
z ktérych jeden mozna uznac za wyrdzniajacy sie, a dwa pozostate sg na poczatkowym etapie
dziatania. Z tego wzgledu zdaniem autordw bardziej uzasadnione bedzie wspieranie rozwoju
juz istniejgcych klastréw niz tworzenie zupetnie nowych.

Dodatkowe argumenty za rozwojem tego obszaru klastrowania:

e Przemyst 4.0 stanowi jedng z inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska. Obejmuje
przede wszystkim zastosowanie technologii ICT w celu automatyzacji lub robotyzacji
produkcji oraz automatyzacji obstugi klienta i Swiadczenia ustug.

e Klastry ICT mogg rozwijac¢ technologie Przemystu 4.0 (m.in. Big Data, przetwarzanie
w chmurze, 10T, sztuczna inteligencja itd.), ktére moga by¢ wykorzystane przez inne
klastry w regionie na potrzeby automatyzacji dziatalnosci.

e Wdrozenia technologii zwigzanych z Przemystem 4.0 sg przedmiotem wsparcia
w ramach srodkéw publicznych (m.in. pilotazowy konkurs Przemyst 4.0 ogtoszony
przez PARP w 2021 r.3’). Mozna spodziewa¢ sie zwiekszonych mozliwosci wsparcia
przedsiewzie¢ w tym obszarze w kolejnych latach.

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci zostata zidentyfikowana w oparciu
o analize danych statystycznych. Wspdtczynnik LQ dla liczby zarejestrowanych
przedsiebiorstw wynosi 1,95 przy znacznej dynamice wzrostu w okresie 2015-2020 ($rednio
w skali roku 2,31%). Bioragc pod uwage uzyskane wyniki oraz analize danych zastanych,
najwiekszy potencjat do ewentualnego utworzenia klastra mozna przypisa¢ dwém obszarom
takim jak:

e Zrzeszenie podmiotéw obstugujgcych procesy inwestycyjne przedsiebiorstw
lokujgcych swoje firmy na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego (klaster mogtby
zapewni¢ profesjonalng obstuge catego procesu inwestycyjnego, tj. m.in.: wyszukanie
terendw, wsparcie procesu zakupu, przygotowania terenu, uzyskanie wszelkich zgéd

36 Industry 4.0 Market And Technologies Geography Insights, Size, Share, Opportunity Analysis and Industry Forecast till 2030.
37 www.parp.gov.pl/component/grants/grants/przemysl|-4-0.
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administracyjnych, uzbrojenie, wsparcie prac inwestycyjnych, w tym budowlanych,
zapewnienie kadr).

e Potaczenie obszaru obstugi nieruchomosci z branzg budowlang i stworzenie wspdlnej
inicjatywy klastrowej (doswiadczenia innych regiondw pokazuja, iz klastry budowlane
cechuje dosé wysoki poziom aktywnosci i rozwoju).

Niezaleznie od obszaru aktywnosci potencjalnego klastra bytaby to unikalna dziatalnos¢ w skali
kraju. Wprawdzie w innych regionach kraju mozna spotka¢ klastry wyspecjalizowane
w Swiadczeniu ustug okotobiznesowych (np. Lubelski Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu),
ale zaden z nich nie ma tak waskiej specjalnosci. Stanowitoby to z jednej strony wyzwanie,
ale z drugiej rowniez wyrdznik w skali kraju dla klastra utworzonego w tym obszarze.

Na arenie miedzynarodowej mozna zidentyfikowac¢ niewielkg grupe klastréw podejmujgcych
aktywnos¢ w tym obszarze. Przyktadem moze by¢:

e Property Management Cluster — klaster dziata w Finlandii w regionie Vantaa. Skupia
sie na obstudze rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci posrednictwie, zarzgdzaniu
oraz finansowaniu. Wspiera rdéwniez procesy inwestycyjne, uwzgledniajac
m.in. aspekty sSrodowiskowe.

e Real Estate Cluster dziatajacy lokalnie w Hamden, Stany Zjednoczone. W ramach
klastra dziatajg podmioty zajmujace sie posrednictwem nieruchomosci, zarzagdzeniem
nieruchomosciami, finansowaniem zakupu, wspieraniem proceséw inwestycyjnych,
reprezentowanie inwestora/sprzedajgcego przed organami administraciji itp.32.

Potencjalni liderzy instytucjonalni:

e Z uwagi na bardzo konkurencyjny rynek pewng trudno$¢ moze sprawi¢ wybor
wtasciwego koordynatora (konkurencja przejawia sie m.in. tym, iz tylko na terenie
jednego miasta posrednictwem i zarzgdzaniem nieruchomosciami moze zajmowac sie
kilkanascie do kilkudziesieciu podmiotéw, podobnie jak obstugg finansowania).

e Jednym z potencjalnych koordynatorow moze by¢ Dolnoslgska Agencja Wspotpracy
Gospodarczej, ktora jest certyfikowanym partnerem PAIH i zapewnia obstuge
Centrum Obstugi Inwestora. Z tego wzgledu jest pierwszym punktem kontaktu
dla potencjalnych inwestorow.

Analiza danych statystycznych, w tym liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w obszarze
transportu wodnego, moze stanowi¢ przestanke do utworzenia klastra wodnego.
Wspotczynnik lokalizacji wynidst 1,34 przy $redniorocznej dynamice wzrostu w okresie
2015-2020 na poziomie 0,96%. Klaster wodny moze petni¢ dwojakie funkcje:

e rozwija¢ wspodtprace podmiotédw zwigzanych z transportem wodnym,

e rozwijac oferte turystyczng wzdtuz gtdwnych szlakdéw wodnych na terenie regionu.

38 wwww.hamdenedc.com/business-clusters/real-estate-cluster/.
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Na terenie wojewddztwa funkcjonuje Klaster Rzeki Odry, ktory zaklasyfikowano do klastréw
na wczesnym etapie rozwoju. Klaster zostat powotany przez lzbe Gospodarczg Europy
Srodkowej i wedtug informacji udzielonych przez przedstawiciela liczy obecnie 17 cztonkdw.
Nie ma osobowosci prawnej, wykorzystuje osobowos¢ Izby. Celem klastra jest promocja
turystyczna i gospodarcza rzeki Odry, przy czym faktyczne dziatania sg ukierunkowane
na utworzenie centralnego portu na rzece Odrze. Jest to dos¢ waski obszar aktywnosci,
co otwiera mozliwos¢ utworzenia innych klastrow w wyzej wymienionych obszarach.
Jest to dodatkowo uzasadnione nastepujgcymi wzgledami:

e Dolina Odry jest postrzegana jako jedna z wiekszych atrakcji regionu. Oprécz samego
Wroctawia wzdtuz obydwu brzegdéw znajduje sie szereg atrakcji o charakterze
przyrodniczym oraz architektonicznym;

e (Qdra posiada potencjat transportowy. Aby go w petni wykorzystaé, nalezy
przeanalizowa¢ techniczne, ekonomiczne i Srodowiskowe mozliwosci rozbudowy
Odrzanskiej Drogi Wodnej*®. W Ministerstwie Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédlgdowej trwaja obecnie prace nad programem rozwoju Odrzanskiej Drogi Wodnej;

e Dolina Odry szczegdlnie w czesci zachodniej posiada dos¢ dobrze rozwinietg baze
sportowo-rekreacyjng przy obiektach zbiorowego zakwaterowania®. Obiekty te moga
by¢ jedng z grup cztonkdéw klastra. Jest to jednoczes$nie obszar atrakcyjny z punktu
widzenia organizacji wyjazdéw grupowych.

39 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030.
40 Badanie ruchu turystycznego na Dolnym Slgsku w ujeciu powiatowym i subregionalnym wedtug Aktualizacji Programu
Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, 2015.
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6. Wyzwania i potrzeby finansowe zwigzane z aktywng wspdtpraca

w ramach klastrow branzowych w regionie

Zasoby finansowe mogg zarowno stymulowaé, jak i ogranicza¢ dziatalnos¢ klastrow. Sposéb
postrzegania ich znaczenia czy tez podejmowane decyzje o finansowaniu biezacej
i rozwojowej aktywnosci klastréw zalezg w duzej mierze od profesjonalizmu koordynatorow
poszczegdlnych klastrow. Tego typu finansowanie warunkowane jest wieloma czynnikami
zarowno znajdujacymi sie w sferze oddziatywania klastréw, jak i pozostajagcymi poza ich
bezposrednig kontrolg*!. Wspdtczesne klastry potrzebujg stabilnego finansowania ich
aktywnosci, aby mogty sprawnie funkcjonowac. Dotyczy to finansowania zaréwno biezgcej
dziatalnosci koordynatorow klastrow, jak i réznego rodzaju projektow waznych dla ich
dalszego rozwoju realizowanych przez ich cztonkdw oraz partneréw krajowych
i zagranicznych. Nie ma szczegdlnego uzasadnienia dla finansowania biezgcej dziatalnosci
klastrow. W zatozeniu $rodki na ten cel powinny pochodzié¢ ze sktadek cztonkowskich lub tez
dziatalnosci gospodarczej klastra. Natomiast finansowanie réznego rodzaju projektéw moze
stanowi¢ element finansowania ze strony programow krajowych i regionalnych.

Zgtaszane potrzeby finansowe klastrow dotyczg przede wszystkim takich obszaréw jak:

o Opracowanie systemowego, dtugoterminowego planu wsparcia klastréw.

e Wsparcie tworzenia nowych klastréw poprzez promocje idei klasteringu,
prezentowania dobrych praktyk i edukowania przedsiebiorcéw co do zalet
zrzeszania sie i sieciowania.

e Czesciowe wsparcie funkcjonowania biur klastrow.

Pewne wsparcie finansowe ze strony srodkdow publicznych jest jak najbardziej
wskazane, ale wazne jest (...) Zeby ten udziat srodkow publicznych nie byt dominujgcy
(...) pozniej jest tak, ze za srodki publiczne tworzymy, konczy sie projekt, koriczy sie
finansowanie i koriczy sie dziatalnos¢. | wtedy sq to pienigdze wyrzucone w btoto. Czyli
udziat srodkéow publicznych wspierajgcy rozwdj takich klastrow jak najbardziej tak,
tylko zeby od poczgtku byto wiadomo, Zzeby byta swiadomos¢, jak gdyby koniecznosci
pdZniej finansowania tego typu przedsiewzieé. Zeby one nie umieraty.

IDI

o Wsparcie projektow realizowanych przez cztonkéw klastra, w tym projektéw z zakresu:
o Rozwoju odnawialnych Zrédet energii. Dalsze dziatania wtadz regionalnych winny
koncentrowac sie na rozpisaniu programow i naboréw, by w sposdb efektywny
promowac dziatania klastrowe przy jasnej ocenie jakosci planowanych projektow,

tj. ich korzysci nie tylko dla uczestnikow klastra, ale wptywu i wspdtdziatania

41 Bembenek B., Development financing as a strategic challenge for cluster management, Financial Sciences, 2017.
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z infrastrukturg, innowacyjnosci w zakresie korzystania z rozwigzan
teleinformatycznych, dostosowania profilu odbiorcéw do profilu Zrédet
wytwoérczych, wdrazania nowych technologii itd.

Potrzebujemy rozwijac nie tylko projekty z zakresu rozwoju odnawialnych Zrédet
energii, ale tez projekty pozwalajgce na utrzymanie klastrow energii.
Potrzebujemy rozwija¢ kolejne strategie klastra, dokumenty analityczne,
np. analiz potencjatu rozwoju zrédet odnawialnych. Takie analizy sq niezwykle
potrzebne zwtaszcza na poziomie poszczegdlnych klastrow, czyli na poziomie
powiatowym... | dodatkowe Ssrodki na rozwdj instytucji wdrazajgcych
czy instytucji, ktore zajmgq sie juz bezposrednio w regionie przeprowadzeniem
transformacji energetycznej.

IDI

Klastry stajg przed wyzwaniem, jakim jest pozyskanie kapitatu na inwestycje.
Przeciggajqgce sie prace nad nowelizacjg ustawy o OZE i trwajqcy brak korzysci
dla uczestnikow klastra powoduje, Ze wiekszos¢ inicjatyw pozostaje
W zawieszeniu.

IDI

o Nawigzania wspodtpracy z instytucjami badawczymi, w tym tworzenia centréw B+R.

Oczekiwane  jest przez ~nas  wsparcie na  tworzenie  centrow
badawczo-rozwojowych, inkubatorow przedsiebiorczosci. Klastry mogtyby petnic¢
swego rodzaju  funkcje instytucji  posredniczqcych w  stosunku
do swoich cztonkow.

IDI

o Edukacji do potrzeb rynku pracy.

Mozna bytoby tez finansowac takie projekty, bo faktycznie przedsiebiorcy majg
z tym problem w tej chwili, Ze nie do korica sq w stanie znalez¢ na rynku pracy
osoby, ktore odpowiadatyby ich potrzebom, tak? Czyli te kwalifikacje,
to podejscie do takiego praktycznego wykorzystania wiedzy. By¢ moze wtasnie
klastry mogtyby stanowic takie zaplecze wspotpracy jako sie¢ réznego typu
przedsiebiorstw, ale jednak skoncentrowanych na jakims okreslonym wspdlnym
profilu dziatalnosci... diagnoza tych potrzeb, ale tez angazowanie sie
bezposrednio we wspdtprace ze szkotami.

IDI

e \Wsparcie realizacji projektow w ramach obszaréw wskazanych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, tj. branza energetyczna, turystyka, ochrona
zdrowia, branza miedziowa, przetwdrstwo spozywcze, budownictwo, transport,
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produkcja  pojazdédw, informatyka, farmaceutyka czy rozwdj przemystu
chemiczno-farmaceutycznego, rozwdj sektora zywnosciowego.
e Wsparcie w zakresie nawigzywania przez klastry wspoétpracy miedzynarodowe;.

Potrzebowalibysmy wsparcia urzedu marszatkowskiego w naszych dziataniach
rozszerzajgcych dziatalnosc klastra na inne kraje Unii Europejskiej.
IDI

e Zawigzanie grup roboczych pod egidg np. UMWD czy w ramach innej instytucji
z udziatem osrodkéw badawczych, klastréow i biznesu adresujgcych wybrane problemy
i wypracowujacych takie modelowe rozwigzania w oparciu o wsparcie finansowe
mogtoby znacznie zintensyfikowaé dziatania klastrow i nasili¢é wzajemng wymiane
informacji i doswiadczen.

e Tworzenie agend badawczych.

Klastry mogtyby tez przejgc takq role, ze po prostu w danym temacie sq w stanie
zbudowac wtasnie pewnqg agende badawczq, ktorq my mozemy jako samorzqgd
wspierac finansowo... Czyli projekty zarowno samych przedsiebiorcow, jak i wtasnie
projekty konsorcyjne tych dwoch srodowisk i wtasnie na bazie klastra mogtyby sie
tworzyc takie agendy w obszarach inteligentnych specjalizacji.

IDI

Istniejgce sieci/klastry mogtyby miec¢ dedykowany nabor w przysztej perspektywie
programowania. Liczylibysmy na wsparcie integracji wewngtrzklastrowej,
ale i budowania powiqgzan kooperacyjnych, budowania krotkich taricuchow dostaw...
IDI

W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 klastry uzyskaja dostep do pewnych
schematow finansowania zaréwno na poziomie krajowym, jak tez regionalnym. Aktualnie
(sierpien 2021) brak jest zatwierdzonych szczegétowych zatozen dla programéw krajowych
i regionalnych, tym niemniej pewnych informacji w zakresie mozliwych do utworzenia
instrumentow wsparcia klastréw dostarcza linia demarkacyjna przyjeta przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej w 2021 r.*2. Finansowanie klastréw bedzie mozliwe w ramach
nastepujacych celéw szczegbétowych polityki spdjnosci:
e Zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii. Rodzaj projektu: wsparcie rozwoju w oparciu o klastry:

42 Llinia demarkacyjna. Podziat interwencji i zasad wdrazania krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021.
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o Poziom krajowy: Ustugi klastrébw w wybranych obszarach tematycznych oraz
budowa platform.

o Poziom regionalny: Ustugi klastréw w uproszczonej formie wsparcia
z zachowaniem formuty popytowej, np. bondéw dla firm.

e Rozwijanie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci. Rodzaj projektu: wsparcie rozwoju klastrow:

o Poziom krajowy: Wsparcie potencjatu klastrow wzrostowych ponadregionalnych
i kluczowych w zwigzku z nowa ustuga.

o Poziom regionalny: Wsparcie potencjatu klastréw zalgzkowych (z wyjatkiem
umiedzynarodowienia i potencjatu infrastrukturalnego) i wzrostowych
regionalnych w zwigzku z nowgq ustuga.

Rodzaj projektu: wsparcie rozwoju w oparciu o klastry:

o Poziom krajowy: Ustugi klastréw w wybranych obszarach tematycznych oraz
budowa platform.

o Poziom regionalny: Ustugi klastrw w uproszczonej formie wsparcia
z zachowaniem formuty popytowej, np. bondéw dla firm.

Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, iz koordynatorzy czy tez konsorcja tgczace koordynatoréow
i grupe cztonkdw mogg korzysta¢ rowniez (jako podmiot/grupa podmiotéw, a nie klaster)
zinnego typu dziatan nakierowanych np. na wdrozenia prac B+R oraz innowacji czy tez
wsparcie rozwoju i konkurencyjnosci MSP.

W ramach prowadzonej polityki rozwoju klastréw inaczej powinno sie traktowac klastry duze,
reprezentujgce branze nastawione na rynki zewnetrzne, a inaczej mate, obstugujgce rynki
lokalne (regionalne). Instrumenty wsparcia powinny uwzglednia¢ specyfike klastrow
i by¢ dostosowane do stopnia ich rozwoju. Biorgc pod uwage zdiagnozowane potrzeby
dolnoslaskich klastréw, mozna prognozowaé, iz kazdy typ instrumentu powinien cieszy¢ sie
zainteresowaniem, a barierg bedzie dostepna alokacja srodkéw. Z pewnoscig waznym
instrumentem wsparcia bedg bony dla firm. Zakres wykorzystania bondw moze obejmowa¢é
dziatalnos¢ szkoleniowg, doradczg czy tez zwigzang z realizacjg zdefiniowanych prac B+R.
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7. Rodzaje projektow i dziatan majacych na celu transfer

i absorpcje technologii

Klastry odgrywajg istotng role na rzecz transferu wiedzy i innowacji oraz wspierania
wspotpracy na linii nauka — biznes. Potwierdzeniem sg zaréwno dokumenty strategiczne oraz
ewaluacyjne na poziomie europejskim oraz krajowym, jak rowniez szereg publikacji
naukowych® i biznesowych. W dokumencie European Digital Innovation Hubs in Digital
Europe Programme z 2020 r. podkres$la sie, ze klastry jako aktorzy ekosystemoéw
innowacyjnych moga petni¢ wiele funkcji w hubach, szczegdlnie w zakresie dostarczania
innowacyjnych ustug i szkolen podnoszgcych kompetencje cyfrowe, jak réwniez wptywajgcych
korzystnie na poziom wspdtpracy o charakterze technologicznym. Wspdtpraca pomiedzy
biznesem, sferg nauki i instytucjami otoczenia biznesu, jaka ma miejsce w ramach klastrow,
ogranicza bariery wystepujgce w procesie komercjalizacji wiedzy, sprzyja transferowi
technologii, co w konsekwencji pozytywnie wptywa na innowacyjnos¢ wszystkich
podmiotéw dziatajgcych w klastrze, przyczyniajgc sie jednoczesnie do zwiekszenia ich
pozycji konkurencyjne;.

Rola klastrow w zakresie transferu i absorpcji technologii zostata uwzgledniona
przy projektowaniu regionalnych i krajowych instrumentéw wsparcia w perspektywie
finansowej 2021-2027. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w linii demarkacyjnej tych
instrumentdw przyjetej w 2021 r.**, W ramach celu szczegétowego , Zwiekszenie potencjatu
w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych technologii”
przewidziano udziat klastrow w wybranych obszarach tematycznych oraz budowy platform
(w tym technologicznych). Ponadto klastry regionalne moga mie¢ dostep do instrumentéw
wspierajgcych strone popytowg (np. bondw dla przedsiebiorstw na potrzeby
zakupu/wdrozenia technologii).

Bioragc pod uwage powyzisze, poddano analizie dotychczasowg aktywnos$é dolnoslaskich
klastrow w obszarze transferu i absorpcji technologii. Ponizej przedstawiono liste klastrow,
w przypadku ktérych zidentyfikowano tego typu aktywnos¢:
e Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH. Uczestnictwo
w sieci Trans3Net. Celem jest wypracowanie wspdélnego i ponadnarodowego systemu
innowacji w obszarze przygranicznym Polski, Czech i Niemiec. Jednym z kluczowych
dziatan partnerstwa jest zwigzanie ponadnarodowej sieci promotoréw transferu
technologii usystematyzowanej w ,Strategii dla ponadnarodowej sieci promotordow
transferu technologii”. Zgodnie z zatozeniami dokumentu promotorzy transferu
afiliowani przy instytucjach z obszaru nauki, biznesu i administracji publicznej maja
wspodlnie inicjowad i wdraza¢ nowe projekty z zakresu badan, rozwoju i innowacji.

43 Np. Ktadz-Postolska K., Transfer wiedzy i innowacji w klastrze, International Journal of Management and Economics, 32,
2011; Howaniec H., Klastry i sieci jako ptaszczyzna transferu technologii, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie,
Politechnika Slaska 2016.

4 Linia demarkacyjna. Podziat interwencji i zasad wdrazania krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021.
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Klaster realizuje rowniez szereg projektéw majacych na celu transfer technologii.
Jako przyktadowe dziatania realizowane w klastrze w latach 2018-2021 mozna wskazaé
takie projekty jak: CORNET 22 - technologia wytwarzania kompozytéw
zoptymalizowanych pod katem obcigzenn, CORNET 27 — technologia prasowania
z wykorzystaniem inteligentnej membrany dla wydajnej produkcji wyrobow
kompozytowych o duzej réznorodnosci, CORNET 29 — ksztattowanie na zimno stopu
magnezu i wytworzenie stabilnej w warunkach odksztatcenia antykorozyjnej
powtoki proszkowe;j.

Klaster Centrum Technologii Energetycznych. Jest to istotna cze$é dziatalnosci klastra,
tj. przeksztatcanie wynikéw badan na proces projektowy, projektowanie nowych
rozwigzan z zakresu budynkdw zeroenergetycznych i plusenergetycznych. Klaster
wspotpracuje z szeregiem jednostek B+R, m.in. z Politechnikg Wroctawskg w zakresie
prowadzenia wspdlnych projektéow o charakterze badan rozwojowych
i podstawowych, w tym z Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii, Wydziatem
Inzynierii Srodowiska, np. prowadzenie badarhi naukowych w zakresie prac
magisterskich, doktoratow i dwdch prac habilitacyjnych. W Centrum Technologii
Energetycznych na posiadanej przez klaster infrastrukturze we wspotpracy
z Politechnikg Wroctawska powstat prototyp systemu catorocznego zasilania domu
w oparciu o energie stoneczng. Innym przyktadem jest projekt B+R w zakresie
rozwigzywania problemoéw zwigzanych z pompami ciepfa i wyczerpywaniem sie
dolnych Zrédet ciepfta.

NUTRIBIOMED Klaster. Klaster podejmuje szereg aktywnosci zwigzanych z transferem
i absorpcjg technologii. Jednym z przyktadow jest tzw. gietda innowacji, w ramach
ktorej na stronie WWW klastra cztonkowie mogg zgtasza¢ innowacje badZ tez
publikowaé zapytania dotyczace realizacji prac B+R czy tez poszukiwania partnera
do wspdlnych projektéw B+R. W ramach klastra zostata stworzona oferta warsztatow
technologicznych, majgcych na celu wspodtdzielenie sie wiedzg na temat nowych
technologii zarowno wsréd cztonkow klastra, jak réwniez wsréd miodych ludzi
wchodzgcych na rynek pracy (ktdrzy potencjalnie mogg zasili¢ zasoby kadrowe
cztonkéw klastra). W ramach klastra podejmowana jest rdowniez dziatalnosé¢
projektowa zwigzana z realizacjg prac B+R+1 oraz komercjalizacjg wynikow. Przyktadem
moze byé projekt BIC realizowany przez konsorcjum szesciu panstw Regionu Morza
Battyckiego. Gtdwnym celem projektu BIC jest wypracowanie narzedzi wspierajgcych
proces komercjalizacji biomarkeréw na réznych jego etapach, uwzgledniajgc ocene
fazy dojrzatosci projektéw biomarkerowych oraz oczekiwania przemystu.

Klaster Badan Rozwoju i Innowacji — Klaster B+R&lI. Cata dziatalnosé klastra sprowadza
sie do wspierania procesdw zwigzanych z prowadzeniem prac B+R+| oraz transferem
technologii. Przyktadowo dla jednego produktu udato sie rozszerzy¢ rynki zbytu
(przeznaczony pierwotnie do zastosowan sportowych zostat ukierunkowany
do zastosowan medycznych i okotomedycznych, rehabilitacyjnych). Inny produkt
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jednej zfirm otrzymat w ramach wspotpracy wewnatrzklastrowej dodatkowa
funkcjonalnos¢, co przetozyto sie na wzrost sprzedazy.

Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano skali. W klastrze
wystepuje intensywna wspodtpraca przemystu z uczelnig. Technologie tworzone
w ramach aktywnosci B+R+l jednostki znajdujg zastosowanie w zrzeszonych w klastrze
przedsiebiorstwach.

Klaster Wspodlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych (KLASTER ICT). Klaster jest cztonkiem podmiotu o nazwie Instytut
Autostrada Technologii i Innowacji (IATI), tj. wirtualnego instytutu stworzonego
z myslg o zintegrowaniu prac naukowo-badawczych przez trzy srodowiska: uczelnie,
niezalezne instytuty badawcze i przedsiebiorstwa, ktérego celem jest prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na opracowywanie innowacyjnych
technologii i rozwigzan wspierajgcych rozwdj nowoczesnej gospodarki.
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8. Potencjat regionalnych klastrow do wtaczania sie w realizacje

polityk Rola dolnoslaskich klastrow w zakresie rozwoju
regionalnego

Obecnie realizowana polityka klastrowa jest politykg rozwoju klastrow. Gtéwne wsparcie
dotychczas byto ukierunkowane na wsparcie koordynatoréw i podmiotéw wspoéttworzacych
klastry (podejscie podmiotowe)*.

Od wielu lat instytucje takie jak Komisja Europejska przywigzujg duzg wage do rozwoju
klastréw i odpowiednio dobranej do ich potrzeb polityki. Dziatania skierowane na wspieranie
klastréow stanowig integralng czes$¢ polityki horyzontalnej. Zatem stosowane w niej narzedzia
taczg ze soba kilka rodzajow polityk prowadzonych przez panstwa europejskie: polityki
innowacyjne, przemystowe, regionalne, spoteczne, rynku pracy, nauki i edukacji®.

Do strategicznych dokumentéw rozwojowych wprowadzone zostaty zapisy majace na celu
stymulowanie wspotpracy w klastrach, w tym powstawanie i rozwdj sformalizowanych
porozumien branzowych w postaci inicjatyw i organizacji klastrowych. Liczne odniesienia
do wspierania klastrow wpisane zostaty m.in. do jednej z dziewieciu strategii zintegrowanych,
tj. do uchwalonej na poczatku 2013 r. ,Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki
nalata 2012-2020 - Dynamiczna Polska”. Zatozenia modelu polityki rozwoju opartej
na klastrach zaprezentowano w dokumencie pt. ,Kierunki i zatozenia polityki klastrowej
do 2020 roku”#’. Tematyka klastrow jest podejmowana réwniez w takich dokumentach
strategicznych szczebla rzadowego jak ,Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
(z perspektywa do 2030 r.)” z 2017 r. W dokumencie tym wspomniana jest m.in. potrzeba
tworzenia klastréw energii. Innym istotnym dokumentem strategicznym jest ,Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotfecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony” z 2019 r., gdzie w odniesieniu do poziomu regionalnego podkresla sie
potrzebe skoordynowania polityki wspierania klastréw regionalnych z regionalnymi
strategiami innowacyjnosci.

Najbardziej aktualnym dokumentem wyznaczajagcym ramy dziatan dotyczacych wspierania
rozwoju klastréw opracowanym w 2020 r. sg , Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce
po 2020 roku”. Zdefiniowane tam zostaty zatozenia bazowe, ktdore sg podstawg modelu
polityki klastrowej 2020+, tj.:
e Dopasowanie wsparcia do poziomu rozwoju klastra w danym wymiarze ich rozwoju
(wspotpraca, rozwdéj zasobodw ludzkich, innowacyjnosé, internacjonalizacja).

4> Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.

46 Szulc-Fischer P., Polityka wspierania klastréw w Unii Europejskiej i w Polsce, Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna 51:
89-99.

47 Por. Kierunki i zatozenia polityki klastrowej do 2020 roku, Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gospodarki,
Warszawa 2012.
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e Publiczne wsparcie na poziomie krajowym i regionalnym w zaleznosci od celéw

interwencji (polityka klastrowa powinna by¢ realizowana na obu poziomach).

e Dwutorowa polityka klastrowa uwzgledniajaca podejscie podmiotowe i funkcjonalne

(klaster jako podmiot wsparcia oraz jako instrument do realizacji zadan publicznych).

e Elastycznosc¢ linii demarkacyjnej szczebla wsparcia oraz zrédta finansowania.

e Ponadregionalny i transgraniczny charakter polityki.

e Dtugookresowos¢ polityki klastrowej (dtugofalowy charakter interwencji, szczegdlne

wsparcie powinno by¢ przyznawane klastrom dziatajgcym dtuzej).

e Budowa kapitatu spotecznego wokét idei kooperacji i idei klasteringu (w szczegdlnosci

przy wspotpracy z wladzami samorzgdowymi).

Wymiary wsparcia klastrow w modelu polityki klastrowej 2020+ to:

e Wzmocnienie potencjatu — zasoby ludzkie, testowanie nowych ustug.

e Wzmocnienie potencjatu — zasoby infrastrukturalne, budowanie platform.

e Umiedzynarodowienie.

Wiadze wojewddztwa dolnoslgskiego w opracowanych strategicznych dokumentach

programowych réwniez odnoszg sie do problemu wspétpracy sieciowej, w tym projektowane

sg dziafania na rzecz klastréw, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Wspotpraca sieciowa w zapisach strategicznych dokumentow programowych

wojewddztwa dolnoslgskiego

Tytut Zapisy dokumentow strategicznych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2030 (SRWD 2030)

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030
(DSI2030)

Grupa zadan strategicznych:

1.2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj ustug otoczenia
biznesu oraz rozwodj sieci powigzan gospodarczych, w tym
inicjatyw klastrowych.

4.4.1 Wykorzystanie potencjatu energetyki konwencjonalnej,
wsparcie energetyki sieciowej, rozproszonej, kogeneracji
i klastrow energii.

Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030 jest dokumentem
wykonawczym,  ktdory uszczegoétawia  strategie  rozwoju
wojewddztwa. Wyznacza kierunki wsparcia innowacyjnosci
w nowej perspektywie funduszy europejskich 2021-2027
w zakresie nie tylko wyznaczonych celéw operacyjnych, ale przede
wszystkim nowych Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska,
ktorymi sa:

e Chemiai medycyna

e Auto-Moto-Aero-Space

e Surowce naturalne i wtdrne

e Maszyny i urzadzenia

e Zielony tad

e Przemyst 4.0

e ,7Zycie wspomagane technologig”
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Tytut Zapisy dokumentow strategicznych |

W dokumencie tym zauwaza sie, ze jednym z czynnikow
pozwalajacych na unikniecie zatamania wzrostu gospodarczego
w potowie XXI wieku bedzie wzmocnienie powigzan
kooperacyjnych w taficuchu wartosci oraz pomiedzy podmiotami
konkurencyjnymi, np. w postaci nowych lub reaktywowanych
klastrow. Jednoczesnie jako waskie gardto we wdrazaniu
innowacji wskazuje sie niewystarczajgcg aktywnos$¢ klastréow
i grup producenckich, a takze niska sktonnos¢ firm do wspodtpracy
z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto kontraktowymi).

Celem strategicznym 2. jest wzmocnienie wspotpracy pomiedzy
podmiotami Dolnoslgskiego Systemu Innowacji, w tym wspieranie
kompleksowej polityki klastrowej w regionie. Samorzad
wojewddztwa dostrzega korzysci, jakie ptyng z kooperacji
pomiedzy przedsiebiorstwami. Kooperacja niewykluczajaca
konkurencji — realizowana w postaci klastréow lub innych
formalnych i nieformalnych stowarzyszen branzowych — dowiodta
swojej skutecznosci w wielu regionach. Dlatego cel operacyjny 2.2
zostat uznany za obszar krytyczny z punktu widzenia rozwoju
gospodarki regionalnej i jednoczesnie za jeden z celéw
operacyjnych w perspektywie roku 2030. Intencja wiadz
samorzadowych Dolnego Slaska jest wspieranie szerokiego
spektrum inicjatyw celowych realizowanych przez
sformalizowane stowarzyszenia przedsiebiorcéw i klastry, ktére
bedg prowadzi¢ do cementowania wspdtpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami — cztonkami, w szczegélnosci dotyczy¢ to
bedzie dziatalnosci proinnowacyjnej, edukacyjnej i innych
wpisujacych sie w polityki publiczne. Dziatania wspierane przez
Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego majg dotyczy¢ obszaréw
zbieznych z politykami publicznymi i rozwigzywac problemy, jakie
dotyczg gospodarki regionu: niski poziom wspdtpracy, brak
dostepu do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow
i ekspertow. Realizacja dziatan proinnowacyjnych przez
stowarzyszenia i klastry pozwala na efektywne kosztowo
wspétdzielenie zasobdw, co wpisuje sie w trend opisywany jako
,Sharing economy”. Podejmowane w ramach celu operacyjnego
2.2 dziatania obejmujace wsparcie innowacyjnych przedsiewzieé
podejmowanych w ramach struktur sieciowych prowadzacych
w szczegblnosci do konsolidacji i utrwalania powigzan
kooperacyjnych powinny by¢ ukierunkowane na likwidowanie
przeszkdd we wspotpracy oraz na motywowanie do wspodtpracy.
Ideg wspierania ze srodkdéw publicznych struktur sieciowych jest
zachecenie tychze sieci do realizacji celéw polityki regionalnej (np.
dziatania na rzecz transformacji gospodarczej — cyfryzacji, GOZ,
gospodarki niskoemisyjnej, edukacji itp., tworzenie w klastrach
potencjatu do ksztattowania nowych ustug wpisujgcych sie
w powyzszg transformacje w regionie). Rekomendowane
dziatania to m.in.: wsparcie projektéw B+R i dziatan w zakresie
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Tytut Zapisy dokumentow strategicznych

komercjalizacji wynikow badan i transferu technologii pomiedzy
firmami nalezagcymi do klastrow i stowarzyszen branzowych,
organizacja targdéw innowac;ji, gietd, seminariow, konferencji itp.
sprzyjajacych inicjowaniu i utrwalaniu powigzan kooperacyjnych
pomiedzy firmami nalezgcymi do klastrow i stowarzyszen
branzowych a podmiotami sfery nauki i otoczeniem biznesu czy
wsparcie projektow w zakresie budowania i rozwoju sieci
wspotpracy, platform porozumienia pomiedzy podmiotami
nalezgcymi do struktur sieciowych. Planowane srodki nie beda
przeznaczane na dziatania zwigzane z formalnym tworzeniem
klastréw czy budowg ich potencjatu administracyjnego.

Regionalny Program Operacyjny W ramach RPO w latach 2014-2020 brak dziatan wprost
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata dedykowanych dla rozwoju klastréw. Natomiast przewidziano
2014-2020 konkursy, w ktérych uwzgledniono klastry jako potencjalnych

beneficjentéw (pod warunkiem funkcjonowania klastra
w okreslonej formie prawnej) lub premiowano dziatania pod
warunkiem wykazania zawigzanych klastréw. W ramach osi
priorytetowej 1 (dziatania 1.1, 1.2 i 1.3) byty nabory, w ktérych
klastry moglty bra¢ wudziat i startowa¢ z projektami
o dofinansowanie.

Dziataniom w zakresie nawigzania kontaktéw gospodarczych oraz
tworzenia lub wzmacniania powigzan sieciowych i kooperacyjnych
pomiedzy przedsiebiorstwami stuzy¢ miaty réwniez aktywnosci
podejmowane w ramach dziatania 1.4, a w szczegdlnosci 1.4.A.
Tworzenie nowych modeli biznesowych MSP Internacjonalizacja
przedsiebiorstw.

Ponadto beneficientami w ramach dziatania 3.1 Produkcja
i dystrybucja energii ze zrédet odnawialnych, ktérego celem jest
zwiekszony poziom produkcji energii ze zrédet odnawialnych
w wojewddztwie dolnoslgskim, moga by¢ m.in. klastry energii.

Z kolei w ramach dziatania 9.4 Wspieranie gospodarki spotecznej.

Regionalny Program Operacyjny W  Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Wojewddztwa Dolnoslaskiego Dolnoslaskiego 2021-2027 przewiduje sie wsparcie w zakresie
2021-2027 pierwszego celu polityki, czyli bardziej inteligentnej Europy,

w szczegdlnosci celdw szczegétowych takich jak zwiekszenie
potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystania
zaawansowanych technologii. Przewiduje sie udziat jako
whioskodawcow réznego rodzaju klastrow i konsorcjéw majacych
na celu transfer technologii, procesy komercjalizacji wiedzy, czyli
wspotprace jednostek naukowo-badawczych z przedsiebiorcami.

Kolejnym celem, ktéry w ramach CP 1 bedzie realizowany, sg
umiejetnosci na rzecz inteligentnych specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci, gdzie przewidziano wsparcie
dziatan i prac rozwojowych, aktywnosci przedsiebiorstw
i jednostek badawczych, wsparcie w zakresie zawigzywania
partnerstw. Wsparcie bedg mogty rowniez otrzymacé projekty
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Tytut Zapisy dokumentow strategicznych |

obejmujace sieciowanie w ramach Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji oraz ukierunkowane na internacjonalizacje
przedsiebiorstw.

Celem szczegétowym, ktdry modyfikuje mozliwos¢ wsparcia
klastréw, jest w ramach drugiego celu polityki spdjnosci cel
szczegbtowy: promowanie dziatah na rzecz efektywnosci
energetycznej. W ramach priorytetu mozliwe bedg dziatania
zwigzane z modernizacja energetyczna budynkéw
wielorodzinnych i jednorodzinnych, co stanowi odpowiedz na
zapotrzebowanie ze strony spétdzielni mieszkaniowych, ktére
chcg zawigzywac klastry energetyczne.

Planowane jest tez wsparcie klastréw uzdrowiskowych.

Strategia Energetyczna Dolnego Slaska —
kierunki wsparcia sektora
energetycznego

Zrédto: opracowanie wiasne.

W nawigzaniu do powyziszego mozna przyja¢, ze wiladze regionalne, odpowiadajgc
na wytyczne polityki innowacyjnej w Unii Europejskiej i w Polsce, podjety
w latach 2014-2020 dziatania zmierzajgce do wsparcia klastrow oraz stymulowania
powstawania inicjatyw klastrowych.

Tabela 4. Mocne i stabe strony polityki klastrowej oraz systemu klastrowego
na Dolnym Slgsku

Mocne strony | Stabe strony
e Zapisy dokumentéw strategicznych | ®  Brak definicji legalnej klastra.
wojewddztwa dolnoslaskiego, w ktérych |®  Niewystarczajaca  aktywnos¢ klastrow i grup
dostrzega sie korzysci, jakie ptyna z kooperacji producenckich, niska sktonnos$¢ firm do wspoétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami. z partnerami z branzy (poza kontaktami czysto
e  Konkurs ofert na realizacje zadan publicznych kontraktowymi®®.
wojewddztwa  dolnoélaskiego z  zakresu | ®  Brak Krajowych Klastréw Kluczowych.
dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj | ® Ograniczenie geograficzne funkcjonowania klastrow
gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci energetycznych.
i sieci wspdtpracy. e Brak sformufowanej dfugoterminowej strategii
e Wsparcie inicjatyw klastrow energii w formie w zakresie rozwoju i wspierania klastréw, w tym ich
odpowiednich zapisébw w regulaminach finansowania.

naboréw  przeprowadzanych ~w ramach |, grak sformutowania konkretnej oferty dla rozwoju
Regionalnego Programu Operacyjnego

(osobny konkurs dedykowany dla klastréw

energii w ramach RPOWD 2014-2020), wsparcia publicznego dla klastréw w perspektywie
co pozwolito na pobudzenie dziatalnosci 2014-2020.

inicjatyw klastrowych.
e Brak srodkéw finansowych i bezposredniego

w tychze klastrach.
Y e  Brakdziatan strategicznych w zdefiniowanym okresie

w miejsce dziatan podejmowanych ad hoc oraz brak

“8 Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030.
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Mocne strony ’ Stabe strony

cyklicznych dziatan i konkurséw zaréwno na
poziomie regionu, jak i kraju w obszarze wsparcia
klastréw, ktére pozwolityby im przygotowad
i zaplanowac pewne aktywnosci.

e Brak silnych instytucji otoczenia biznesu, ktére
mogtyby petnic funkcje koordynatorow klastrow.

e Brak sieci wspotpracy zapewniajacej statg wymiane
informacji  pomiedzy  klastrami, instytucjami
otoczenia biznesu oraz administracjg umozliwiajgcej
kooperacje w zakresie m.in. realizacji projektéw.

o Zakres sformutowanych dziatan nie wynika
ze stopnia rozwoju klastrow.

e  Brak systemu ewaluacji polityki klastrowe;j.

Zrédto: opracowanie wtasne.

8.2. Polityka rozwoju w oparciu o klastry

W dokumencie pt. ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku”
zaprezentowana zostata dwutorowa polityka klastrowa uwzgledniajgca podejscie
podmiotowe i funkcjonalne (klaster jako podmiot wsparcia oraz jako instrument do realizacji
zadan publicznych).

Rysunek 3. Polityka rozwoju klastrow i polityka rozwoju w oparciu o klastry

¥

Polityka rozwoju klastrow

$ ¥

Klaster

Klaster
wzrostowy

zalgzkowy

Krajowy Klaster
Kluczowy

i S

Polityka rozwoju w oparciu o klastry >

Zrédto: Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.

Rola klastréw jako szczegdlnego miejsca kreowania innowacji i generowania pozytywnych
efektow zewnetrznych dla regionu jest dostrzegana w polityce regionalnej UE. Klastry mogg
stanowi¢ instrument wspierajacy realizacje zatozen inteligentnych specjalizacji w regionach
catej UE*. Réwniez w Polsce s3 stopniowo wtgczane na poziomie regionalnym w realizacje

43 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.
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polityk publicznych lub tez sg uczestnikami procesu ich ksztattowania. Dzieki temu
urzeczywistnia sie idea polityki rozwojowej w oparciu o klastry>°,

Przy czym warto podkresli¢, ze skala pozytywnych efektéw dla regionu zalezna jest od branzy,
w ktorej dziata klaster, etapu jego rozwoju, poziomu konkurencji w regionie, regionalnych
warunkéw brzegowych i szeregu innych czynnikow??.

Wskazywany zakres dziatan publicznych do zrealizowania z udziatem klastrow obejmuje m.in.:
e polityke edukacyjng,
e promocje gospodarcza kraju/regionu,
e polityke innowacyjng,
e transformacje cyfrowg gospodarki krajowej i regionalnej,
e dostosowanie do potrzeb Przemystu 4.0,
e transformacje energetyczng,
e gospodarke obiegu zamknietego,
e gospodarke niskoemisyjng/zielong,
e budowe platform,
e uczestnictwo w realizacji zatozen regionalnych inteligentnych specjalizaciji,
m.in. poprzez moderowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania,
e rozwdj regionalny kraju®2.

Klastry wojewddztwa dolnoslgskiego w stosunkowo niewielkim stopniu uczestnicza
w realizacji polityki rozwoju regionu.

Klastry nie sq obecnie wykorzystywane do ksztattowania polityki regionalnej... Sq jak
osobne atomy oderwane od zadan polityki regionalnej... Jesli chcemy je wykorzysta¢ w tym
zakresie, to warto pdjsc¢ drogq identyfikacji taricuchow wartosci, na ktdrych sie opierajq.
IDI

Widze role klastrow jako aktywnych mechanizmow polityki regionalnej (...) Jako partnerdw
w zakresie tworzenia strategii rozwoju, ale tez klastry powinny byc¢ uzywane jako organy
wykonawcze dla polityk regionalnych.

IDI

50 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku, Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.
51 Martin R., Sunley P., Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea?, Journal of Economic
Geography, vol. 3, nr 1.

32 Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku.
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Wsrod dziatan publicznych jednym z najczesciej wystepujacych obszaréow aktywnosci klastrow
jest wspieranie szeroko rozumianej polityki edukacyjnej, w tym edukacji zawodowej. Dzieki
temu programy edukacyjne lepiej odpowiadajg na potrzeby lokalnego rynku pracy. Wymiana
informacji miedzy klastrami a szkotami i uczelniami umozliwia lepsze dostosowanie sektora
edukacyjnego do realiéw lokalnego rynku pracy. Z ,Kierunkéw rozwoju klastréow
po 2020 roku” ptynie wniosek, ze kapitat ludzki moze réwniez by¢ ksztattowany i rozwijany
przez same klastry poprzez angazowanie klastréw w programy edukacyjne na poziomie szkot
$rednich, srednich technicznych i zawodowych jako wspétuczestnikow procesu ksztatcenia
dysponujgcych zapleczem kadrowym (profesjonalni nauczyciele — praktycy zawodu),
zapleczem infrastrukturalnym (m.in. najnowoczesniejsze parki maszynowe) oraz wiedza
o realnych potrzebach kadrowych rynku pracy w danym sektorze (wiedza na temat
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje).

Dziatania na rzecz wspédtpracy sektora nauki i biznesu podejmowane przez klastry koncentrujg
sie réwniez na zawieraniu porozumien, utatwianiu kontaktow w celu realizacji wspdlnych
projektéw przedsiebiorcow i naukowcdw oraz wymianie informacji.

Wsrod klastrow, ktére dotychczas angazowaty sie w dziatania publiczne w zakresie polityki
edukacyjnej lub tez jest to jeden z podstawowych celéw ich dziatania, nalezy wskazac
przede wszystkim:

e Strefowy Klaster Edukacyjny — klaster wspiera wszelkie dziatania majace na celu
taczenie potencjatu gospodarczego, edukacyjnego i naukowego na rzecz ksztatcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki i lokalnych rynkéw pracy. Jest cztonkiem szeregu
gremiow wspierajacych rozwdj szkolnictwa, wspotpracuje m.in. z Dolnoslgskim
Osrodkiem Ksztatcenia Nauczycieli, jest cztonkiem Rady Konsultacyjnej ds. ksztatcenia
zawodowego przy kuratorium oswiaty. Realizuje dziatania majace na celu inicjowanie
wspotpracy szkét z pracodawcami.

e Dolnoslaski Klaster Edukacyjny — klaster organizuje kampanie promujace szkolnictwo
branzowe i techniczne oraz konkursy dla ucznidw, realizuje lekcje przedsiebiorczosci,
ale takze zaangazowany jest w tworzenie klas patronackich.

e Klaster Edukacyjny Glokal — klaster realizuje projekty dotyczgce wspierania mobilnosci
miedzynarodowej, wspiera technika i szkoty zawodowe przy wystaniu uczniéw
na zagraniczne praktyki.

e Dolnoslaski Klaster Cyberbezpieczenstwa — klaster majacy charakter
edukacyjny, powotany dla podniesienia kompetencji studentéw/absolwentow
w zakresie cyberbezpieczenstwa.

e Klaster ITCorner — dziatania klastra zmierzajg do tego, by zaréwno na poziomie
regionu, jak i na poziomie ogdlnopolskim poprawi¢ system ksztatcenia kadr
technologicznych, tak na poziomie studidw dualnych, jak i pracy uniwersyteckiej
czy tez odnajdywania sie absolwentdéw na rynku pracy. Podejmowane dziatania majg
przeciwdziata¢ zauwazalnemu trendowi, jakim jest odptyw pracownikéw z branzy IT
do firm miedzynarodowych spowodowany pracg zdalng, ktéry to trend moze
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spowodowac, ze firmy o kapitale polskim bedg borykac sie z duzym problemem
zwigzanym z pozyskaniem pracownikow.

Wiaczanie sie dolnoslaskich klastrow w realizacje zadan publicznych widoczne jest w takich
obszarach jak transformacja energetyczna, gospodarka obiegu zamknietego oraz
gospodarka niskoemisyjna/zielona. Klastry przyczyniaja sie do wzrostu $wiadomosci
energetycznej, poniewaz dzieki wspoétpracy réinych podmiotdw powstaje ptaszczyzna
do tworzenia nowych obszaréw kompetencji. Na tym polu wyrdzniajg sie przede wszystkim
funkcjonujgce w wojewddztwie dolnoslaskim klastry energii. Przyktadowe dziatania:

e Przedstawiciele koordynatora Klastra Energii ARES uczestniczyli w zespole roboczym
opracowujgcym zmiany legislacyjne dla klastréw energii. Klaster podejmuje tez
dziatania w zakresie transferu wiedzy na poziom lokalny dotyczgcego odnawialnych
zrédet energii, efektywnosci energetycznej, zaawansowanych rozwigzan w zakresie
integracji sektorowej (energia cieplna/energia elektryczna).

e Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano skali — zakres
merytorycznej dziatalnosci klastra oparty jest na idei rozwigzywania w sposéb
innowacyjny zadan technicznych dotyczacych technologii produkcji energii i jej
uzytkowania w sposéb przyjazny dla sSrodowiska i w sposdb efektywny.

e Klaster Centrum Technologii Energetycznych — klaster udziela sie w gremiach
konsultacyjnych, by by¢ czescig rozwigzan, ktére sie rodzg w zakresie Zielonego tadu.
Petni funkcje operatorskg dla polityk publicznych i realizuje programy grantowe
dla mieszkarncow wojewddztwa (redystrybuuje srodki), ktérzy chcg inwestowac
w energetyke odnawialng, wymiane zrddet ciepfta.

Klastry dolnoslaskie odgrywaja takze role we wdrazaniu polityki innowacyjnej. W obecnej
fazie ich rozwoju kluczowe efekty dotyczg zwigzanych z nig obszaréw transferu technologii
ukierunkowanych na wymiane wiedzy i doswiadczen, a takze stymulacje wzrostu
gospodarczego. Dziatania w tym obszarze podejmujg m.in.:

e Klaster Centrum Technologii Energetycznych — jest to istotna cze$¢ dziatalnosci
klastra, tj. przeksztatcanie wynikéw badan na proces projektowy, projektowanie
nowych rozwigzan z zakresu budynkéw zeroenergetycznych i plusenergetycznych.
Klaster wspotpracuje z szeregiem jednostek B+R, m.in. z Politechnika Wroctawska
w zakresie prowadzenia wspdélnych projektdw o charakterze badan rozwojowych
i podstawowych, w tym z Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii, Wydziatem
Inzynierii Srodowiska, np. prowadzenie badan naukowych w zakresie prac
magisterskich, doktoratéw i dwdch prac habilitacyjnych. W Centrum Technologii
Energetycznych na posiadanej przez klaster infrastrukturze we wspotpracy
z Politechnika Wroctawskg powstat prototyp systemu catorocznego zasilania domu
w oparciu o energie stoneczng. Innym przyktadem jest projekt B+R w zakresie
rozwigzywania problemow zwigzanych z pompami ciepta i wyczerpywaniem sie
dolnych Zrddet ciepfta.
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e Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH - klaster
uczestniczy w sieci Trans3Net, ktérej celem jest wypracowanie wspdlnego
i ponadnarodowego systemu innowacji w obszarze przygranicznym Polski, Czech
i Niemiec. Jednym z kluczowych dziatan partnerstwa jest zawigzanie ponadnarodowe;j
sieci promotoréw transferu technologii usystematyzowanej w ,Strategii
dla ponadnarodowej sieci promotoréw transferu technologii”. Zgodnie z zatozeniami
dokumentu promotorzy transferu afiliowani przy instytucjach z obszaru nauki, biznesu
i administracji publicznej majg wspdlnie inicjowaé i wdrazaé nowe projekty z zakresu
badan, rozwoju i innowacji.

Wsréd pomiotdw predystynowanych do dziatan publicznych z zakresu transformacji cyfrowe;j
oraz dostosowania do potrzeb Przemystu 4.0 jest klaster ITCorner bedacy platformg
komunikacji, wymiany do$wiadczen i wspdtpracy pomiedzy firmami IT. Zrzesza on podmioty
z catego kraju specjalizujgce sie w obszarach transformacji cyfrowej, e-commerce,
cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligencji, VR/AR, Przemystu 4.0 oraz rozwoju aplikacji
mobilnych i webowych. Klaster wspiera lokalne spotecznosci technologiczne oraz
wspotpracuje z przedstawicielami administracji samorzgdowych i rzgdowych, uczelniami
wyzszymi, a takze innymi organizacjami i podobnie dziatajgcymi klastrami.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze funkcjonujgce w regionie klastry majg potencjat,
by wtagczaé sie w realizacje polityk publicznych. Nalezy angazowaé je w zadania publiczne
wspierajgce rozwdj wojewddztwa dolnoslgskiego, zwtaszcza jesli uwzgledni sie fakt, ze czes¢
klastrow funkcjonujgcych w regionie deklaruje udziat w realizacji zadan publicznych w oparciu
o kompetencje zgromadzone w klastrze. Oprdcz powyzej wskazanych aspektéw angazowanie
klastréw w zadania publiczne odbywac¢ sie moze m.in. poprzez udziat klastrow w kontynuacji
procesu przedsiebiorczego odkrywania. Ponadto wspotpraca z klastrami moze byc¢
realizowana rowniez na takich polach jak np. promocja specjalizacji poprzez wspdlne
tworzenie wydarzen.

Klaster ITCorner czy jeden z klastrow zwigzanych z technologiami energetycznymi OZE, ich
przedstawiciele pojawiajg sie w grupach. | co jest fajne, to to, Ze majq tez troche inne
spojrzenie, tak czysto branzowe. Na pewno ma to pozytywny wptyw na wypracowywane
rozwiqgzania.

IDI

...wieksze poczucie sprawczosci i wptywu np. na polityki regionalne, ale lokalnie. | oczywiscie
to jest mozliwe... tylko trzeba troszeczke wypracowac pozycje, tak? | probowac gdzies
dotgczy¢ do tych gremidw czy to opiniodawczych, czy to w jakis sposob wspdttworzqcych
regionalne dokumenty, zeby sie tutaj znaleZ¢.

IDI
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9. Obecnosc i znaczenie klastrow ponadregionalnych

Badanie benchmarkingu klastrow przeprowadzone w 2021 r. wykazato3, iz praktycznie
wszystkie badane klastry (tgcznie 41) wykraczajg poza teren wojewddztwa. Z jednej strony
mozna to uznaé¢ za bardzo dobrg sytuacje, gdyz daje mozliwos¢ wtaczenia do klastra
m.in. podmiotdéw, ktérych kompetencje nie wystepujg w danym regionie (jest to szczegdlnie
dobrze widoczne w przypadku kategorii cztonkdw klastréw, jakimi sg jednostki naukowe).
Z drugiej strony taka sytuacja rodzi dodatkowe wyzwania koordynacyjne oraz wieksze
trudnosci w organizacji spotkan cztonkdéw klastra. Obecnos$¢ danego klastra na terenie wiecej
niz jednego regionu prowadzi takie do pewnych barier zwigzanych z mozliwoscig
wykorzystania srodkéw w ramach programéw regionalnych.

W ramach analizy aktywnosci ponadregionalnej klastréw brano pod uwage rézne czynniki.
Do najwazniejszych mozna zaliczyé: posiadanie cztonkdw poza terenem wojewddztwa
dolnoslgskiego, wtgczanie sie klastra w ponadregionalne i krajowe inicjatywy, projekty,
dziatania konsultacyjne czy tez realizacje projektédw z udziatem partneréw spoza regionu.
Weryfikowano réwniez cztonkostwo i aktywnosc¢ klastra w ogdlnopolskim zrzeszeniu Zwigzek
Pracodawcow Klastry Polskie. Biorgc pod uwage wskazane kryteria, klastry podzielono
na regionalne oraz ponadregionalne. Podziat w tym zakresie moze by¢ istotny, gdyz zgodnie
z linig demarkacyjng dla krajowych i regionalnych programdw operacyjnych w perspektywie
finansowe] na lata 2021-2027 dostep do niektérych typdw wsparcia na poziomie krajowym
bedg miaty tylko klastry ponadregionalne®*. Ogétem 12 z 21 badanych klastréw gospodarczych
mozna uznac za ponadregionalne.

Wykres 3. Podziat klastrow gospodarczych na regionalne i ponadregionalne

= Klastry regionalne

m Klastry ponadregionalne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsradd zidentyfikowanych klastrow, ktére maja siedzibe koordynatora i mase krytyczng klastra
na terenie Dolnego Slaska, ale jednoczeénie zachowujg aktywnos¢ ponadregionalna
(na terenie innych wojewddztw), nalezy wskazac:

e Innowacyjny Klaster Generacji i Uzytkowania Energii w Mega i Nano skali,

e Dolnoslaski Klaster Cyberbezpieczeristwa,

53 Benchmarking Klastréw w Polsce — Edycja 2020, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2021.
5 Linia demarkacyjna. Podziat interwencji i zasad wdrazania krajowych i regionalnych programéw operacyjnych
w perspektywie finansowej na lata 2021-2027, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2021.
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Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH,
Dolnoslaski Klaster Motoryzacyijny,

NUTRIBIOMED Klaster,

Klaster Centrum Technologii Energetycznych,

Klaster Badan Rozwoju i Innowacji — Klaster B+R&l,

Klaster Wotowina Sudecka,

Klaster ITCorner,

Glokal,

Europejski Klaster Smart Energy,

Europejski Klaster Horeca.

Ponizej wskazano przyktady wartosciowych dziatan klastréw na poziomie ponadregionalnym:

Klaster Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Zakresie Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych (Klaster ICT). Klaster jest cztonkiem podmiotu o nazwie Instytut
Autostrada Technologii i Innowacji (IATI), tj. wirtualnego instytutu stworzonego
z mysla o zintegrowaniu prac naukowo-badawczych przez trzy srodowiska: uczelnie,
niezalezne instytuty badawcze i przedsiebiorstwa, ktérego celem jest prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na opracowywanie innowacyjnych
technologii i rozwigzan wspierajgcych rozwdj nowoczesnej gospodarki. Obecnie grono
partnerow IATI tworzy 51 instytucji, w tym: 24 uczelnie, osiem instytutow badawczych
i 19 przedsiebiorstw z catego kraju.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny. Na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego
zlokalizowanych jest ok. 90% wszystkich cztonkéw (a wiec mozna moéwié o bardzo
wysokiej koncentracji geograficznej). Cztonkowie klastra zlokalizowani sg réwniez
na terenie wojewddztw lubuskiego i slaskiego. Klaster wigcza sie w aktywnosci
realizowane na poziomie ponadregionalnym i krajowym. Jest wspotorganizatorem
cyklu webinariow tematycznych, do ktoérych dostep jest otwarty. Partnerami
wydarzenia sg réwniez organizacje i podmioty ponadregionalne, w tym Polska Strefa
Inwestycji, Polska lzba Motoryzacji czy tez Sektorowa Rada ds. Kompetencji
Motoryzacja i Elektromobilnos¢. Klaster byt rdéwniez wspdtorganizatorem
ogolnopolskiej konferencji online pn. Automotive Goes Digital. Partnerami wydarzenia
byty m.in. Zwigzek Pracodawcow Motoryzacji i Artykutow Przemystowych,
Polska Izba Motoryzacji, Politechnika Slaska, Akademia Godrniczo-Hutnicza
czy tez Politechnika Opolska.

NUTRIBIOMED Klaster. Na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego zlokalizowanych jest
ok. 51% wszystkich cztonkdéw. Pozostali cztonkowie klastra zlokalizowani sg rowniez na
terenie nastepujgcych wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, lubelskiego, tédzkiego,
matopolskiego, mazowieckiego, opolskiego, podkarpackiego, podlaskiego, slaskiego
i wielkopolskiego. W tym przypadku mozna mowié¢ o dos¢ duzym rozproszeniu
geograficznym klastra, co wynika m.in. z dazenia do pozyskania wartosciowych
partnerdw o unikatowych kompetencjach czy tez ofercie produktowej z catego kraju.
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Klaster Energii ARES. W ostatnich dwoéch latach klaster aktywnie uczestniczyt
w pracach nad Krajowym Programem Odbudowy. Przedstawiciele klastra sktadali fiszki
projektowe do Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, uczestniczyli
w spotkaniach w Instytucie Rozwoju Terytorialnego oraz odpowiadali na zapytania
ankietowe w ramach projektu eKlaster. Koordynator ze wsparciem lidera klastra ma
zamiar nadal uczestniczy¢ w konsultacjach i opiniowaniu dokumentow strategicznych,
legislacji oraz programoéw kierowanych do klastréw energii. Koordynator Klastra
Energii ARES pozostaje w roboczym kontakcie z innymi klastrami energii nie tylko
z Dolnego Slaska, ale i z innych regionéw kraju. Ze wzgledu na liczne kontakty
biznesowe z wytwdrcami energii ze zrédet odnawialnych koordynator stale monitoruje
szanse i zmiany na rynku i jest gotowy do ich implementac;ji, o ile uczestnicy klastra
wyrazg zainteresowanie proponowanymi rozwigzaniami.

Klaster ITCorner. Klaster wtgcza sie w inicjatywy krajowe realizowane we wspodtpracy
z innymi klastrami ICT. Przyktadem jest dziatalno$¢ wydawnicza i patronacka
(np. raport ,Finansowanie VC w branzy Software House” z wiekszoscig wiodacych
klastrow ICT w Polsce). ITCorner we wspodtpracy z klastrem Interizon oraz Turku Awakes
(Finlandia) jest twdrcq inicjatywy European ICT Alliance. Wspotpraca odbywac sie
bedzie w ramach forum skupiajgcego 250 firm z sektora ICT. 8 wrzes$nia 2020 r. odbyto
sie pierwsze wydarzenie online inaugurujgce serie spotkan w ramach wspotpracy
miedzy klastrami.

Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH. Klaster w ramach
dziatan majacych na celu rozwdj branzy metalowej w Polsce nawigzat wspétprace
z innymi krajowymi klastrami z tego obszaru (Lubuskim Klastrem Metalowym oraz
Polskim Klastrem Obrébki Metali). Klaster nawigzat wspdtprace réwniez z innymi
strukturami spoza regionu: Wielkopolskim Klastrem Lotniczym w Kaliszu, Klastrem
Kotlarskim w Pleszewie oraz Klastrem Dolina Lotnicza w Rzeszowie.

Na zakonczenie tej czesci warto nadmienié, ze moze wystepowac réwniez sytuacja odwrotna,

tj. klastry z innych regiondéw kraju wsréd swoich cztonkédw posiadajg podmioty z wojewddztwa

dolnoslgskiego lub tez aktywnie wspdtpracujg z podmiotami z tego wojewddztwa. W oparciu

o wyniki badania Benchmarking Klastrow w Polsce — Edycja 2020 mozna zidentyfikowac klastry

posiadajgce siedzibe koordynatora i mase krytyczng w innych wojewddztwach jednoczesnie

deklarujgcych posiadanie cztonkéw takze w wojewddztwie dolnoslgskim. Sa to:

Klaster LifeScience Krakow z siedzibg w wojewdédztwie matopolskim,

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie z siedzibg w wojewddztwie
matopolskim,

Slaski Klaster Lotniczy z siedzibg w wojewddztwie $lgskim,

Bydgoski Klaster Przemystowy z siedzibg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia z siedzibg w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim,

Polski Klaster Budowlany z siedzibg w wojewddztwie podlaskim,

69 |Strona



Klaster Obrébki Metalu z siedzibg w wojewddztwie podlaskim,

Klaster Zrownowazona Infrastruktura z siedzibg w wojewddztwie matopolskim,
Klaster Fotoniki i Swiattowoddéw z siedzibg w wojewddztwie lubelskim,

Klaster Dolina Lotnicza z siedzibg w wojewddztwie podkarpackim,

Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu z siedzibg w wojewddztwie
Swietokrzyskim,

Klaster Logistyczno-Transportowy Pdéfnoc-Potudnie z siedzibg w wojewddztwie
pomorskim,

Wschodni Klaster ICT z siedzibg w wojewddztwie lubelskim,

Silesia Automotive & Advanced Manufacturing z siedzibg w wojewddztwie slgskim,
Polski Klaster Technologii Kompozytowych z siedzibg w wojewddztwie $lgskim,
Mazowiecki Klaster ICT z siedzibg w wojewddztwie mazowieckim,

Klaster Centrum Inzynierii Biomedycznej z siedzibg w wojewddztwie mazowieckim.

Blizsza weryfikacja aktywnosci tych klastréw nie wykazata ich faktycznej aktywnosci na terenie

Dolnego Slaska. Posiadanie partneréw na terenie Dolnego Slaska ma najczesciej marginalny

charakter (sg to pojedyncze przypadki). Ewentualna aktywnos¢ klastrow w sposéb posredni

moze oddziatywa¢ na wojewddztwo dolnoslgskie (gtéwnie w przypadku dziatan

o charakterze ogdlnopolskim).
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10. Funkcjonowanie klastrow dolnoslgskich w dobie pandemii

COVID-19

Pandemia i spowodowany przez nig lockdown wywarty trwaty wptyw na wiele aspektéw
funkcjonowania dolnoslgskich klastrow. Zmiany te sg ztozone i niezaprzeczalne, napedzane
m.in. zmianami w sSrodowisku makroekonomicznym, trendach regulacyjnych, rozwojem
nowoczesnych technologii i zmianami zachowan. Sytuacja pandemiczna wptyneta
m.in. na takie obszary jak wydatki i inwestycje podmiotéw, mobilnos$¢ czy cyfryzacja sektoréw
przemystu, sfer spofecznych i administracji publicznej, w tym cyfryzacja ustug,
zautomatyzowanie szeregu czynnosci i niezbedne przestawienie wewnetrznych procedur
i ustug na tryb online.

W czasach COVID-19 wiekszos¢ klastrow dolnoslagskich musiato ograniczy¢ lub zawiesié
wiekszos¢ swoich dziatan sprzed pandemii i/lub dostosowac sie m.in. w takich aktywnosciach
jak organizacja spotkan i wspdlnych wydarzen, sposéb komunikacji w klastrze, podejmowania
i skali wspdélnych przedsiewzie¢ czy zrédet finansowania. Poziom aktywnosci podmiotéw
w dobie pandemii byt w duzej mierze zalezny od tego, w jakim stopniu klaster byt w stanie
przenies¢ swoje dziatania do Internetu.

W styczniu i w lutym 2020 r. koordynator zdqzyt zorganizowac serie wizyt roboczych w celu
identyfikacji potencjalnych lokalizacji dla instalacji realizowanych w ramach projektu
partnerskiego. Po wprowadzeniu ograniczen zwigzanych z pandemiq COVID-19 wizyty
robocze zostaty wstrzymane, a uczestnicy klastra przeszli na kontakt zdalny, co zawiesito
inne dyskutowane w tym czasie projekty, szczegdlnie dotyczgce ciepta. Do rozmow
koncepcyjnych nie wrdcono z racji przekierowania zasobédw w gminach na inne zadania
i ograniczen w zespole koordynatora. Na przetomie 2020 i 2021 r. wystgpity tez trudnosci
zwigzane z zachorowaniami w zespole koordynatora oraz wsrod pracownikéw
merytorycznych uczestnikow klastra. Pandemia mocno nadszarpneta budzety uczestnikow
klastra, wsrod ktdrych przewazajq gminy turystyczne, w tym uzdrowiskowe. Zatamanie
ruchu turystycznego przetozyto sie bardzo mocno na ograniczenie wptywow do budzetu
gmin i ograniczyto ich mozliwosci inwestycyjne.

IDI

W rezultacie obostrzen z uwagi na odwotane imprezy targowe niemozliwe stato sie
uczestnictwo klastrow w szeregu wydarzen stuzgcych promowaniu ich dziatalnosci
i nawigzywaniu nowych kontaktow.

Pandemia ograniczyta aktywnos¢ klastra. W roku 2020 klaster nie brat udziatu w Zzadnych
targach i imprezach branzowych.
IDI
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Nie przeprowadzono dziatari marketingowych (...), nie odbywaty sie wizyty u partnerow
i cztonkdw klastra.
IDI

W przypadku klastrow energii prowadzacych inwestycje infrastrukturalne, jak np. budowa
farmy fotowoltaicznej, bardzo duzym problemem byty przerwy w dostawach komponentéw
Z zagranicy.

Majgc na uwadze pogorszenie sytuacji gospodarczej i turbulencje spowodowane
m.in. przestojami produkcji w czesci branz w klastrach dolnoslaskich, stosowano dziatania
wptywajgce na zmniejszenie skutkow pandemii. Znaczny odsetek dolnoslgskich klastrow
w dobie pandemii zawieszat lub obnizat sktadki cztonkowskie, by w ten sposdb udzieli¢
wsparcia swoim cztonkom. Jednoczesnie w ramach klastrow dostrzezono szereg potrzeb
zwigzanych z kryzysem pandemicznym. W celu ich zaspokojenia organizowano dedykowane
spotkania online i/lub tworzono fora/grupy dyskusyjne, by utatwié¢ interakcje zaréwno
wewnatrz spotecznosci klastréw, jak i z podmiotami zewnetrznymi dostarczajgcymi fachowa
wiedze z danego obszaru, np. mozliwosci skorzystania z tarczy finansowej, dostepnosci
narzedzi do organizacji wirtualnych spotkan, pracy w rozproszonych zespotach, uregulowan
prawnych pracy zdalnej. Celem byto réwniez zapewnienie szybkiej wymiany informacji
i dostarczenie przestrzeni, gdzie uczestnicy mogliby dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami,
whnioskami i pytaniami, a takze skutecznie rozwigzywaé¢ wspdélne problemy. Cztonkowie
klastrow angazowali sie rowniez w dziatania stuzgce dostarczeniu podstawowych $srodkéw
ochrony, w tym maseczek i Srodkow do dezynfekcji.

Przy czym trzeba tez nadmieni¢, ze czes¢ koordynatorow klastréow dostrzega pozytywne
konsekwencje pandemii dla swoich organizacji. Kryzys COVID-19 byt nieoczekiwanym
akceleratorem cyfryzacji ustug oferowanych przez klastry i ujawnit potencjat innowacyjnosci
koordynatorow klastréw w zakresie wprowadzanych rozwigzan. Pandemia okazata sie by¢
bodZzcem do wdrazania nowych technologii w klastrach (m.in. zwigzanych z komunikacjg
i pracg zdalng). Normg staty sie spotkania cztonkéw online. Dostrzezone zostaty inne
mechanizmy rozméw i konsultacji z cztonkami klastréow (np. w miejsce tradycyjnych metod
zwotywania spotkan wprowadzono metody zdalne), ktore umozliwity otwarcie sie
na podmioty spoza regionu, szerszy udziat dotychczasowych cztonkéw, jak i zapraszania
ekspertdw zewnetrznych. Mozna zatem uznaé, ze pandemia pozwolita klastrom dostrzec
nowe mozliwosci dziatania, siegng¢é po nowe narzedzia i uzy¢ niewykorzystywane
do tej pory rozwigzania technologiczne. Narzucona cyfryzacja wybranych obszaréw
funkcjonowania klastréw moze w przysztosci zacheci¢ zaréwno koordynatorow klastrow,
jak i np. funkcjonujagce w poszczegdélnych klastrach grupy robocze do ich
intensywniejszego stosowania.
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Na poczgtku 2020 r. w marcu odwotalismy zaplanowane spotkanie na zywo i obawialismy
sie, Ze uczestnictwo w klastrze spadnie na dalszy plan, bo firmy skupiq sie na ratowaniu
wtasnych biznesow. A okazato sie, ze jestesmy bardzo dobrq przestrzeniq do wymiany
biezqcej wiedzy ratunkowej. Wprowadzilismy format Ssniadan kryzysowych, gdzie
wymienialismy sie wiedzq operacyjng, jak radzi¢ sobie w dobie pandemii, jak nie popetniac
btedow, wdrazac rozwigzania, o ktdrych nie pomysleli. To sie okazato naszq sitq. Nastqpit
wzrost liczby cztonkow klastra o ponad Ja, ponadto otworzyto to nam szanse pozyskania
cztonkdow z innych miast ze wzgledu na format online. Z drugiej strony niestety sptycity sie
nieco te relacje.

IDI

Rozprzestrzenianie sie pandemii moze stworzy¢ nowe warunki rozwoju klastréw, a w dalszej
perspektywie regiondw ich funkcjonowania, ktére do tej pory w nieznacznym stopniu byty
wtgczone w poszczegdlne taricuchy wartosci.

... taka wieksza zdalnosc, wieksze umiedzynarodowienie, jakby globalizacja...
IDI

Niemniej jednak koordynatorzy dolnoslaskich klastréw zgtaszajg potrzebe podjecia dziatan
utatwiajgcych powrdt do spotkan w formie tradycyjnej i ozywienia wspotpracy.

Przydatoby sie jakies takie pocovidowe ozywienie, powrdcenie do wspdtpracy... Z niektorymi
pewnymi instytucjami, z ktorymi sie kiedys spotykalismy nawet co dwa tygodnie, no to ja
sie nie widziatem od podfttora roku (...) takie ponowne zainicjowanie w ogdle wspdlnego
funkcjonowania... Wydaje mi sie, ze to musi by¢ jakos tak z powrotem ozywione, w ogdle
w innych dziedzinach, nie tylko w klastrowaniu.

IDI

Jako dobrg praktyke w zakresie radzenia sobie w tego typu sytuacjach kryzysowych klastry
wskazywaty konieczno$¢ wyposazenia w sprzet pozwalajgcy na prowadzenie spotkan online
i utrzymanie rezimu pracy czesciowo zdalnej, w tym odejscie od wytgcznie tradycyjnych form
prowadzenia konferencji przez jednostki samorzgdowe, jak i codziennej pracy na rzecz formuty
pracy i spotkan na odlegtos¢, by m.in. zmusza¢ zaréwno organizatoréw, jak i odbiorcow
do ¢éwiczenia nabytych w pandemii umiejetnosci w tym obszarze. Dodatkowym aspektem jest
wynikajaca z tego typu formuty oszczednos¢ czasu.

Podsumowujac, pandemia COVID-19 w przypadku wiekszosci klastrow wptyneta negatywnie
na sposéb funkcjonowania oraz skale podejmowanych aktywnosci (niezaleznie od branzy).
Aktualnie klastry sg na etapie powrotu do wczes$niejszych aktywnosci. Niektére aktywnosci
na state zostaty zastgpione badZz uzupetnione o formy zdalne (szczegdlnie w obszarze
komunikacji i wspotpracy). Kazdy z klastrow musi indywidualnie szuka¢ optymalnych
rozwigzan w zakresie funkcjonowania po okresie pandemii. Nie jest mozliwe wskazanie
jednego rozwigzania, ktére bytoby uniwersalne dla wszystkich klastréow.
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11. Potencjat i motywacja klastrow dolnoslgskich do uzyskania

statusu Krajowego Klastra Kluczowego (KKK)

W wojewddztwie dolnoslgskim w okresie przeprowadzania badania na potrzeby opracowania
niniejszego raportu nie funkcjonowat zaden klaster, ktéry posiadatby status Krajowego Klastra
Kluczowego. Na podstawie karty oceny merytorycznej wstepnej wniosku o status KKK ponizej
zaprezentowano wybrane wymogi, jakie muszg spetnia¢ podmioty w konkursie o nadanie
statusu KKK:

e Klaster posiada trzyletnig historie.

e Klaster posiada strategie rozwoju klastra.

e Liczba cztonkdw klastra (co najmniej 51).

e Struktura klastra — udziat przedsiebiorstw (>66%).

e Udziat jednostek naukowych (>3%, nie mniej niz trzy jednostki w klastrze).

e Dziatalnos¢ patentowa (co najmniej dwa patenty lub wzory uzytkowe, lub wzory

przemystowe, lub znaki towarowe).

Ponizej w tabeli zaprezentowano natomiast wybrane wymogi badane na etapie oceny
merytorycznej parametrycznej w konkursie o nadanie statusu KKK wraz z wynikami
dla klastréw posiadajgcych status KKK.

Tabela 5. Spetnienie wybranych wymogow na etapie oceny merytorycznej parametrycznej
w konkursie o nadanie statusu KKK

Wynik dla KKK uczestniczacych

Kryterium . 7 .
w benchmarkingu klastréw — edycja 2020
Kadra zarzadzajaca klastrem. Jesli stosunek liczby Srednia wartos$¢ 21,6
cztonkéw klastra do liczby pracownikéw zespotu W dwdch KKK warto$¢ przekroczyta 30

koordynatora klastra (umowy o prace lub umowy
cywilnoprawne) nie przekracza 30 (liczba cztonkéw
klastra/liczba pracownikéw zespotu koordynatora) [2 pkt]

Udostepnienie cztonkom klastra platformy informatycznej | 13 KKK udostepnito platforme do komunikacji
do komunikacji wewnetrznej [1 pkt] wewnetrznej

Pozostate dwa nie wskazaty takiej opcji

Udostepnienie cztonkom klastra platformy zakupowej 6 KKK udostepnito platforme zakupowg
[1 pkt]

Odsetek cztonkdw klastra uzyskujgcych przychody Sredni odsetek 49,0%

z eksportu [0 pkt do 5 pkt]

Liczba realizowanych projektéw miedzynarodowych 11 z 15 KKK realizowato

[0 do 3 pkt] projekty miedzynarodowe

Srednio byty to trzy projekty na klaster

Liczba wspdlnych projektéw badawczych [0 do 3 pkt] 11 z 15 KKK realizowato projekty badawcze
Srednio byty to blisko cztery projekty na klaster

Specjalizacja klastra wpisuje sie w Krajowa Inteligentng Kazdy z KKK spetnia ten wymog
Specjalizacje (KIS) [0 do 2 pkt]
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Wynik dla KKK uczestniczacych

Kryterium : ) i
w benchmarkingu klastrow — edycja 2020
Zorganizowanie praktyk i stazy uczniow/studentéw 11 z 15 KKK zorganizowato praktyki i staze
w przedsiebiorstwach wchodzgcych w sktad klastra [1 pkt] Srednio byty to blisko 83 praktyki/staze
na klaster

Realizacja minimum jednego doktoratu wdrozeniowego 8 KKK zadeklarowato realizacje
[1 pkt] minimum jednego doktoratu wdrozeniowego

Srednio byty to blisko trzy doktoraty na klaster

Zrédto: Benchmarking klastréw w Polsce — edycja 2020, PARP 2021.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze najwieksze szanse,
by skutecznie starac sie o uzyskanie statusu KKK, spetniajg nastepujace klastry dolnoslaskie:

e Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu CINNOMATECH,

e NUTRIBIOMED Klaster,

e Klaster ITCorner,

e Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny.

Jednoczesnie powyzsze klastry deklarujg, ze sg zainteresowane uzyskaniem statusu KKK,
o czym Swiadczg ponizsze wypowiedzi koordynatoréw:

Klaster ma w planach starac sie o status KKK. (...) Spetnia wszystkie kryteria formalne
i ma szanse uzyska¢ maksymalngq liczbe punktow.
IDI

Pewien odsetek koordynatoréow klastréw ma wiedze co do wymogdéw zwigzanych ze statusem
KKK, a takze zwigzanych z tym obowigzkédw i upatruje w uzyskaniu tego statusu
szeregu korzysci.

KKK to pewien certyfikat jakosci. On determinuje pewien model wspdtpracy i gwarantuje
pewne efekty i rezultaty. My dqzymy do tego. Chcemy osiggnqc takq jakosc, ktora pozwoli
nam byc¢ bardziej efektywnym.

IDI

Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢, ze nie jest to wiedza powszechna. Z tego powodu
za niezbedne nalezy uznaé podjecie stosownych dziatan majgcych na celu poszerzenie wiedzy
koordynatoréow klastréw co do zalet zwigzanych z uzyskaniem statusu KKK i zwigzanych
z tym mozliwosci.
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Mamy takie ambicje, ale podchodzimy do tego ewolucyjnie, a nie rewolucyjnie. Wiemy,
z czym sie to wiqze, jakie sq elementy cztonkostwa, ale tez jakie wigzq sie ztym wymagania
i obowiqgzki. Chcemy pozyskac¢ wiedze na ten rok, jak stac¢ sie kluczowym klastrem.
My jestesmy ponadregionalnym klastrem rozwojowym. Transfer do KKK wymaga troche
zmiany kultury i struktury organizacji, a zatrudnienie kolejnej osoby to sq koszty.
Zatrudnienie eksperta, ktory mogtby to koordynowac, to dla nas duzy wydatek w budzecie.
Staramy sie rozpoznac, co to da naszym cztonkom. Zalezy nam, zeby cztonkowie mieli realne
korzysci z tego, ze sq w organizacji.

IDI

Nie mamy statusu KKK, ale staramy sie o jego pozyskanie. Szacujemy, ze zajmie to nam
jeszcze 2-3 lata, by spetni¢ wszystkie wymagania. Jednym z kryteriow zainwestowania
w SSE jest przynaleznosc do KKK. To jest motywacja dla nas, by dac¢ mozliwosc firmom, ktore
chcq inwestowac na naszych terenach, by dac¢ im mozliwosc przystgpienia do KKK. Klastry
przy SSE powstaty po to, by zmieniac je w centra technologiczne.

IDI

Jednym z gtéwnych argumentéw za aplikowaniem o status KKK jest mozliwos¢ ubiegania sie
o wsparcie finansowe na umiedzynarodowienie klastra (rozwdéj i wprowadzenie na rynki
zagraniczne swoich produktéw) oraz — wybiegajac w przyszto$¢ — w inne zblizone programy
wsparcia. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz szereg dolnoslgskich klastréw nie spetnia
kryteridw na etapie wstepnej oceny merytorycznej. Kryteria, ktére generuja najwieksze
trudnosci, to:

e liczba cztonkéw klastra (co najmniej 51),

e udziat jednostek naukowych (>3%, nie mniej niz trzy jednostki w klastrze),

e prowadzenie dziatalnosci patentowej (co najmniej dwa patenty lub wzory uzytkowe,

lub wzory przemystowe, lub znaki towarowe).

Nalezy roéwniez zaznaczyé, iz jest pewna grupa klastréw, ktére nie sg zainteresowane
uzyskaniem statusu KKK. Wynika to m.in. z dodatkowych obcigzen administracyjnych
na etapie przygotowania wniosku o uzyskanie statusu oraz pdziniejszej, obligatoryjnej
sprawozdawczosci. W tym przypadku szczegdlnie ucigzliwe moze by¢ przekazanie wartosci
wskaznikdw, ktére wymagajg pozyskania informacji od wszystkich cztonkéw klastra
(np. danych o charakterze finansowym).

Wiekszos¢ klastrow energii nie aspiruje do poziomu Krajowych Klastréw Kluczowych.
W tym miejscu trzeba nadmieni¢, ze z konkursu tego praktycznie wykluczone sg klastry
energetyczne, pomimo ze ich cele w wielu obszarach pokrywaja sie z zadaniami stawianymi
przed KKK, jak wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, w tym przypadku w zakresie obrotu
energii, m.in. bilansowania energii na punktach poboru energii nalezgcych do wtascicieli
zrédet wytworczych czy transfer wiedzy na poziom lokalny w zakresie odnawialnych zrédet
energii, efektywnosci energetycznej, zaawansowanych rozwigzan w zakresie integracji
sektorowej (energia cieplna/energia elektryczna).
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Wynika to z zatozen ustawodawcy i praktyki. Klastry energii miaty by¢ lokalnymi obszarami
bilansowania nastawionymi na lokalne wspétdziatanie i wdrazanie réowniez innowacyjnych
i zaawansowanych technologicznie rozwigzan. Ze wzgledu na ograniczenia ustawowe
nie mogg jednak przekracza¢ obszaru jednego powiatu lub pieciu gmin. Nie moga tez
przekracza¢ granic panstwowych. Nie majg réwniez osobowosci prawnej. Ich role
ustawodawca widziat w zakresie zwiekszania bezpieczeistwa energetycznego lokalnych
spotecznosci w oparciu o lokalne, odnawialne zasoby i kadre. Klastry miaty wiec stuzy¢ przede
wszystkim lokalnej spotecznosci, a nie by¢ zalgzkiem miedzynarodowej ekspansji silnych
ekonomicznie i technologicznie podmiotdow. Pilotaze, zaangazowanie instytutow badawczych
czy innych instytucji z obszaru B+R miaty by¢ z zatozenia nakierowane do wewnatrz
na zapewnienie sprawiedliwej spotfecznie, ekonomicznie i $rodowiskowo zréwnowazonej
transformacji energetycznej. Ewentualne wzmocnienie potencjatu lokalnych podmiotéw
miato by¢ wartoscig dodang, ale nie podstawowym celem.
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12. Dobre praktyki

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Slaski Klaster Lotniczy (SKL)

Dostarczanie nowoczesnych kadr dla przemystu lotniczego

Obszar dobrej praktyki

e Rozwdj wspétpracy klastra
e  Wspotpraca z otoczeniem

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Rosngcy popyt na  wykwalifikowanych  pracownikéw,
podejmowanie dziatan zmierzajacych do tworzenia kierunkéw
studiéw w zakresie technologii lotniczych.

Opis dobrej praktyki

Wspdtpraca z Politechnika Slaska zaowocowata dwoma
specjalnoéciami pod patronatem SKL: Lightweight Structures
oraz Aircraft Design. Wspotpraca ta obejmuje zaréwno
organizacje zajec laboratoryjnych, jak i m.in. Scistg wspétprace
firm przy okreslaniu tematéw prac dyplomowych, a nastepnie
przy ich realizacji. Wspdtpraca miedzy Slaskim Klastrem
Lotniczym a Politechnika Slaska obejmuje réwniez wspdlng
realizacje projektow badawczych. Dzieki tej obustronnie
korzystnej wspotpracy firmy lotnicze zrzeszone w Slaskim
Klastrze Lotniczym moga pozyskaé poszukiwanych specjalistow
z zakresu projektowania ptatowcow, uktadéw napedowych oraz
bezpieczeristwa w ruchu lotniczym.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

Wyposazenie przysztych pracownikéw sektora lotniczego
w kluczowe kompetencje zgodne z potrzebami przemystu.

Mozliwos$¢ wykorzystania dobrej praktyki

Aktywnosci podejmowane przez koordynatora i cztonkéw
klastra w zakresie szkolnictwa pozwalajg na uzyskanie lepszej
efektywnosci procesu ksztatcenia, dzieki czemu cztonkowie
klastrow zyskujg szanse na pozyskanie poszukiwanych
specjalistow wyposazonych w kluczowe kompetencje.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny

Prowadzenie przestrzeni zywych laboratoriow

Obszar dobrej praktyki

e Aktywnos¢ innowacyjna
e Rozwdj wspotpracy klastra
e Wspotpraca z otoczeniem

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Dobra praktyka odpowiada na zapotrzebowanie na nowe
modele innowacji, poniewaz globalizacja i cyfryzacja powodujg
szybko zmieniajgce sie tancuchy wartosci i modele biznesowe.

Opis dobrej praktyki

Zywe laboratorium zostato uruchomione wraz z jednym
z cztonkdw klastra, tj. PSNC Future Labs bedgcym wtascicielem
przestrzeni, w ktorej jest ono zlokalizowane. Jest to przestrzen,
w ktérej znajduje sie sprzet laboratoryjny informatyczny
dostepny dla spotecznosci z réznych obszaréw, np. zdrowia,
smart city, edukacji, gier i przemystow kreatywnych. Korzystanie
z zaawansowanego badawczego sprzetu informatycznego
pozwala na budowanie sensownych koncepcji projektéow
praktycznych. Do zywego laboratorium zapraszani sg przyszli
uzytkownicy, firmy i organizacje pozarzagdowe, nauczyciele,
uczniowie, lekarze i inni. W ramach zywego laboratorium:

e Udoskonala sie istniejgce produkty i ustugi albo uzyskuje

wiedze wskazujaca na to, ze nalezy wyeliminowac
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Nazwa klastra

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny

istniejgcy produkt lub ustuge i dazy¢ do zaoferowania
czegos zupetnie nowego, gdyz moze to przynies¢ znacznie
wieksze korzysci dla biznesu.

e Cztonkowie klastra petnig tu kluczowg role ze wzgledu na
zapewnianie dostepu do konkretnych narzedzi
wdrozeniowych w informatyce®.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

e Zywe laboratorium animowane przez klaster umozliwia
testowanie produktéw, jednoczesnie stanowi ono
utatwienie badan, proceséw rozwoju i innowacji.

e Funkcjonowanie zywego laboratorium wptywa na
pobudzanie start-updéw i firm typu spin-off w regionie.

e Lepsze zidentyfikowanie potrzeb i oczekiwan
uzytkownikéw.

e Intensyfikacja wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami
i instytucjami wiedzy, jakimi sg jednostki naukowe.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

e Tworzenie mozliwosci wspoétpracy i wspoétdziatania firm,
instytucji badawczych oraz lokalnych spotecznosci.

e Budowanie srodowiska sprzyjajacego generowaniu nowych,
innowacyjnych rozwigzan.

e Angazowanie szerokiego spektrum interesariuszy na
wczesnym etapie procesu innowacji.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

Poprawa jakosci szkolnictwa zawodowego

Obszar dobrej praktyki

e Wspdtpraca z otoczeniem

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Celem byt wzrost zatrudnienia absolwentéw  szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe poprzez poprawe jakosci
szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku
pracy oraz wzbogacenie oferty edukacyjnej szkét w branzy
automotive na terenie wojewddztwa podkarpackiego.

Opis dobrej praktyki

Podejmowanie dziatalnosci projektowej ukierunkowanej na
poprawe jakosci szkolnictwa. Przyktadem jest projekt
Podkarpacka Akademia Motoryzacji — Innowacyjne Szkolnictwo
Zawodowe (PAMISZ). Projekt ten realizowany byt w latach 2018-
2020, a jego gtéwnym celem byt wzrost zatrudnienia
absolwentéw szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
poprzez  poprawe jakosci  szkolnictwa  zawodowego
dostosowanego do potrzeb rynku pracy oraz wzbogacenie
oferty edukacyjnej szkét branzy motoryzacyjnej na terenie
wojewodztwa podkarpackiego. Zaktadat on m.in. modernizacje
programow nauczania w zawodach: technik mechanik i technik
mechatronik (poza podstawg programowg w ramach godzin
lekcyjnych bedacych w dyspozycji dyrektoréw szkdt) celem
dostosowania do wymogdéw rynku pracy zgodnie
z wymaganiami firm branzy motoryzacyjnej (zasady BHP, kultura
pracy, przewodniki produkcyjne itp.), staze uczniéw i nauczycieli
w zaktadach pracy oraz zakup pomocy dydaktycznych
niezbednych w procesie ksztatcenia na wymienionych
kierunkach. Partnerem Klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny
w projekcie byto piec szkét wojewddztwa podkarpackiego i piec¢

5> Wiecej informacji na temat zywego laboratorium mozna znalez¢ na stronie: futurelabs.psnc.pl/.
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Nazwa klastra

Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

duzych zaktadéw pracy z branzy automotive zlokalizowanych
w niedalekim sgsiedztwie szkdt. Szkoty te miaty doswiadczenie
projektowe przede wszystkim z punktu widzenia swoich
potrzeb, a nie potrzeb pracodawcéw. Obecnie trwajg prace
przygotowawcze do rozpoczecia kolejnej, drugiej edycji projektu
PAMISZ, co pozwoli m.in. na ewentualne modyfikacje
piecioletniej podstawy programowe;j (pierwszy projekt PAMISZ
realizowany byt w oparciu o czteroletnia podstawe
programowg). Ponadto dla uczniéw majacych najlepsze wyniki
oferowane beda dodatkowe darmowe kursy i szkolenia.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

Projekt zaktadat m.in. modernizacje programu nauczania dla
zawodu technik mechanik/technik mechatronik do potrzeb
rynku pracy zgodnie z wymaganiami firm branzy motoryzacyjnej,
staze ucznidw i nauczycieli w wyzej wymienionych zakfadach
pracy oraz zakup pomocy dydaktycznych niezbednych
w procesie ksztatcenia na wymienionych kierunkach. Uczniowie
wybranych klas technikdw biorgcych udziat w projekcie mieli
mozliwos¢ uczestnictwa m.in. w wakacyjnych ptatnych stazach
zawodowych, np. w firmie Borg Warner i Superior Industries,
w trakcie ktérych mozna byto zweryfikowac¢ nabytg w szkole
wiedze teoretyczng. Pozwolito im to na nabycie wiedzy
i umiejetnosci praktycznych zgodnie z wymaganiami
pracodawcéw, co zapewne ufatwi im start zawodowy
w przysztosci. Projekt obejmowat réwniez 160 godzin stazu dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych w wyzej wymienionych
przedsiebiorstwach. Efektami realizacji projektu jest wieksza
efektywnos¢ procesu ksztatcenia na kierunku technik mechanik
i technik mechatronik. Jednoczesnie udato sie wprowadzic¢
w szkotach dodatkowe cykle spotkarn pomiedzy dyrektorami
szkét a zaktadami pracy. Zbudowane relacje okazaty sie na tyle
trwate, ze szkoty i pracodawcy kontynuujg pewne obszary
wspotpracy pomimo zakoriczenia projektu.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

Angazowanie sie klastrow w promowanie szkolnictwa
technicznego i dziatania w tym obszarze stanowig odpowiedz na
brak wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw.
Przektada sie to na wieksze szanse pozyskania nowych kadr oraz
umozliwia ksztatcenie i podnoszenie kompetencji zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

Silesia Smart Systems

Obszar dobrej praktyki

e  Aktywnos¢ innowacyjna
e Rozwdj wspétpracy klastra
e Wspotpraca z otoczeniem

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Koordynator klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing dostrzegt potrzebe budowania Swiadomosci
o koniecznosci transformacji cyfrowej i mozliwych efektach jej
wdrozenia, a takze tworzenia i zapewniania dostepu polskim
producentom do zaawansowanych ustug (narzedzi cyfrowej
transformacji).

Opis dobrej praktyki

W 2018 r. powotano do zycia Slaskie Centrum Kompetengiji
Przemystu 4.0, ktore nastepnie przeksztatcono w certyfikowany
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$laski Hub Innowacji Cyfrowych (ang. Digital Innovation Hub)
Silesia Smart Systems. Jego gtdwne obszary specjalizacji to:

e Automatyka i robotyka (Computer Integrated
Manufacturing),

e Cyberbezpieczenstwo,

e Technologie przyrostowe i nowe materiaty dla druku 3D,

e One-stop-shop - dziatanie horyzontalne miekkie,
szkoleniowe i doradcze, ktore przygotowuje
przedsiebiorcow do transformacji cyfrowej na kazdym
etapie procesu.

Platforma wspiera przedsiebiorstwa przemystowe, ktére chca

przejs¢ transformacje cyfrowg Ilub rozwazajg zmiane

modelu biznesu i wdrozenie inteligentnych produktéw

z wykorzystaniem technologii cyfrowych. Silesia Smart Systems

funkcjonuje w modelu , one-stop-shop” obejmujacym wiedze

i dostep do zaawansowanych technologii Przemystu 4.0 oraz

prowadzi odbiorcéw przez poszczegdlne etapy procesu

transformacji  cyfrowej. Wspodtpracujac z  dostawcami
technologii Przemystu 4.0, identyfikuje wyzwania, przed ktorymi
stoi dane przedsiebiorstwo, opracowujgc, demonstrujgc

i testujac potencjalne rozwigzania, przygotowujgc i wdrazajac

projekty Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach. Dziatania w tym

obszarze obejmujg takze rozwdj kompetencji pracownikow

i kadr zarzgdzajgcych. W ramach tej inicjatywy przeprowadzane

sg m.in. audyty stanu zaawansowania technologicznego firm

MSP na Slasku.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

Wsparcie przez koordynatora klastra przedsiebiorstw
przemystowych (nie tylko zrzeszonych w klastrze) w procesach
transformacji cyfrowej. Podmioty te zyskaty mozliwos¢ poprawy
i rozwoju proceséw biznesowych/produkcyjnych, tudziez
produktow/ustug z wykorzystaniem technologii cyfrowych.
Inicjatywa stara sie o status europejskiego DIH, jest po etapie
preselekcji i moze stara¢ sie o $rodki na jej dalszy rozwdj.
W ramach tej inicjatywy zorganizowano m.in. seminaria
promujace i pokazujace, jak nowe technologie wspierajg
efektywnos¢ przedsiebiorstw.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

Koncepcja Digital Innovation Hubs (DIH’éw) ksztattowana jest
przez Komisje Europejska juz od 2016 r. Z kolei z dokumentu
pt. ,Kierunki polityki klastrowej po 2020 roku” ptynie wniosek,
ze klastry powinny by¢ uwzgledniane przy tworzeniu Digital
Innovation Hubs jako wazni aktorzy ekosystemoéw
innowacyjnych. Tworzenie przez koordynatoréw klastrow
osrodkéw typu DIH pomaga cztonkom klastréw w poprawie ich
konkurencyjnosci na rynku, przede wszystkim poprzez
rozwijanie produktéw i ustug z uwzglednieniem technologii
cyfrowych, ale i prace nad procesami biznesowymi czy
produkcyjnymi.
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Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

CATALAN WATER PARTNERSHIP (CWP)

Swiadczenie zréwnowazonych ustug doradczych i podnoszenie
Swiadomosci w zakresie ekologicznych rozwigzan

Obszar dobrej praktyki

e Wspodtpraca z otoczeniem
e Oddziatywanie na srodowisko przyrodnicze

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Firmy i ich menedzerowie muszg uswiadamiaé sobie, w jaki
sposAdb na ich dziatalno$¢ wptywa efektywnos¢ gospodarowania
zasobami oraz kwestie srodowiskowe i klimatyczne. Potrzebujg
bezposrednich  praktycznych porad i wskazowek, jak
zidentyfikowaé¢ i wdrozy¢ niezbedne technologie i modele
biznesowe z tego obszaru. Celem dziatalnosci klastra jest
przekonanie biznesu o znaczeniu zielonej transformaciji.

Opis dobrej praktyki

CATALAN WATER PARTNERSHIP (CWP) to katalonski klaster
zrownowazonego uzytkowania wody zlokalizowany w pétnocno-
wschodniej Hiszpanii. CWP angazuje firmy doradcze, centra
wiedzy, producentéw sprzetu i inne podmioty zajmujace sie
obiegiem wody i rozwigzaniami z tego obszaru dla
zrbwnowazonego jej uzytkowania. CWP promuje projekty
i wielopoziomowa wspodtprace w celu opracowywania
innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan globalnych.
W ramach podejmowanych aktywnosci klaster realizuje m.in.
projekt Watertur. Jego celem jest promowanie efektywnego
zarzgdzania obiegiem wody w sektorze hotelarskim poprzez
zastosowanie innowacyjnych technologii uzdatniania wody,
inteligentng kontrole obiegu wody, ocene wody i $ladu
weglowego w czasie rzeczywistym.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

Dzieki  wydajniejszym  procesom  produkcyjnym  oraz
sprawniejszym systemom zarzadzania mozliwe jest znaczne
ograniczenie zuzycia wody i innych zasobdow naturalnych.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

Doswiadczenie pokazuje, ze czesto organizacje i menedzerowie
klastrow nie posiadaja niezbednej wiedzy, aby podnies¢
Swiadomos¢ i pobudzi¢ ,zazielenianie” swoich cztonkow.
Budowanie ich zdolnosci jest kluczowe, aby mogli przekonujaco
i skutecznie angazowa¢ w to swoich cztonkéw. Do realizacji
koncepcji zréwnowazonego rozwoju  przyczyniajg  sie
innowacyjne rozwigzania majagce na celu ograniczenie
negatywnego oddziatywania cztowieka na srodowisko.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Cluster Energy Technology Berlin-Brandenburg

WindNODE - witryna inteligentnej energii z pdtnocno-
wschodnich Niemiec

Obszar dobrej praktyki

e  Aktywnos¢ innowacyjna
e Rozwdj wspétpracy klastra
e Wspodtpraca z otoczeniem

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Wykazanie efektywnosci odnawialnych Zrddet energii,
w szczegdlnosci opartych na energii wiatrowej. Wypracowanie
wzorcowych rozwigzan do ogdlnego zastosowania dotyczacego
bezpiecznej, efektywnej oraz przyjaznej dla klimatu integracji
zrodet energii odnawialnej. Sprawna integracja Zrddet
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Nazwa klastra

Cluster Energy Technology Berlin-Brandenburg

odnawialnych, duzej mocy sieci energetycznych i odbiorcéw
energii w oparciu o sieci teleinformatyczne i cyfrowe.

Opis dobrej praktyki

Utworzenie konsorcjum WindNODE. Kierownictwo klastra
odegrato kluczowg role w tworzeniu konsorcjum i jest aktywne
jako partner projektu oraz w komitecie sterujgcym.
Projekt WindNODE to duze laboratorium rzeczywistosci we
wschodnich Niemczech. Jest to projekt flagowy inteligentnych
energii, ktory zaktada efektywne wykorzystanie zrédet
odnawialnych. Podstawowg zasadg realizowanego projektu byt
pluralizm. Z géry przyjeto zatozenie, ze zwrot w polityce
energetycznej moze sie udac tylko jako wspdlny projekt wielu
partneréw. Od 2017 r. ponad 70 partnerow we wszystkich
wschodnich landach wspétpracuje w ramach sieci tworzenia
wartosci, ktéra uwzglednia techniczne, ekonomiczne, prawne
i spoteczne aspekty inteligentnego systemu energetycznego.
Partnerzy projektu opracowujg przenosne rozwigzania
modelowe dla inteligentnego systemu energetycznego
przysztosci. Region jest pionierem transformacji energetycznej
w tym zakresie.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

taczenie lideréw innowacyjnosci i stymulowanie rozwoju
najnowoczes$niejszej techniki. Projekt WindNODE zostat
pomysinie zakoriczony w 2021 r. Obejmowat cate pétnocno-
wschodnie Niemcy i Berlin jako swoje centrum, zostat wybrany
przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Technologii jako
jeden z pieciu regionéw pokazowych dla inteligentnego taczenia
systemu energetycznego w Niemczech.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

Jednym z podstawowych probleméw identyfikowanych
w zwigzku z rozwojem gospodarczym oraz jego wptywem na
stan Srodowiska naturalnego jest kondycja energetyczna
srodowiska. Klastry mogg by¢ platforma dziatan z zakresu
efektywnego wykorzystywania zZrédet odnawialnych oraz
podejmowac dziatania z zakresu popularyzacji wiedzy
o metodach i sposobach zwiekszajagcych efektywnosé
energetyczng. Jednoczesnie mogg one wnosic istotny wktad we
wspieranie rozwoju potencjatu innowacyjnego w odniesieniu do
podstawowych tematéw energii odnawialnej, efektywnosci
energetycznej, sieci energetycznych czy tez systemdw
magazynowania. Poprzez potgczenie firm energetycznych
z instytutami badawczymi mozna znacznie zwiekszy¢ obroty
osiggane dzieki nowym produktom i ustugom.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Automobil-Cluster (AC)

Program kwalifikacji

Obszar dobrej praktyki

e Rozwdj wspotpracy klastra

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Produkty i ustugi oferowane na Swiatowych rynkach musza
spetniaé miedzynarodowe standardy przemystu
motoryzacyjnego, co wymaga nieustannego zdobywania wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji.

Opis dobrej praktyki

Kursy klastra motoryzacyjnego (Automobil-Cluster)
odpowiadaja najnowszej wiedzy z branzy motoryzacyjnej
i oferujg cztonkom klastra i ich pracownikom przysztosciowe
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szkolenia i dalszg edukacje. Przyktadowa tematyka oferowanych
szkolen to:

e Atestowany menedzer jakosci w branzy automotive;

e Certyfikowany Audytor Wewnetrzny;

e Certyfikowany kierownik ds. bezpieczenstwa
funkcjonalnego;
e Szkolenie podstawowe InnoPeer AVM — program

podnoszenia kwalifikacji w obszarze zaawansowanego
wytwarzania (ang. advanced manufacturing — AVM);

e Kurs ,Project Manager Automotive” — specjalnie
dostosowany do wyzwan zwigzanych z produkcjg seryjna,
budowa zaktaddéw i projektami IT w branzy motoryzacyjnej;

e Menedzer transformacji cyfrowe;j.

Klaster wydaje réwniez wtasny kwartalnik pod nazwg ,AC-
quarterly”, za posrednictwem, ktérego regularnie informuje
0 rozwoju przemystu motoryzacyjnego i trendach, aktualnych
wydarzeniach, innowacyjnych projektach wspétpracy i firmach
klastrowych.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki

Jako efekt dobrej praktyki nalezy wskaza¢ przede wszystkim
dostepnos¢ oferty szkoleniowej precyzyjnie dopasowanej do
potrzeb branzy motoryzacyjnej, co przektada sie na wzrost
wiedzy i umiejetnosci wsrdod cztonkéw klastra. Dzieki
programowi kwalifikacji klaster i jego cztonkowie sg dobrze
przygotowani do radzenia sobie ze stale rosngcym znaczeniem
globalnej dziatalnosci biznesowej w branzy motoryzacyjnej
i dostawcodw. Wymiana wiedzy i doswiadczen w klastrze przynosi
wyrazne przewagi konkurencyjne. Specjalistyczne wydarzenia
AC, szkolenia i warsztaty branzowe oraz dostarczanie informacji
o firmach cztonkowskich zapewniajg przewage informacyjng, co
ma duze znaczenie w branzy.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki

Klastry jako podmioty rynku, ktérych cztonkowie zmuszeni s3
pozyskiwac informacje rynkowe czy konkurowac globalnie,
a jednoczesnie borykajg sie z takimi trudnosciami jak m.in.
niedobdr doptywu odpowiednio wykwalikowanych kadr, moga
pracowac nad wypetnianiem luk w tym obszarze.

Nazwa klastra

Nazwa dobrej praktyki

Green Tech Cluster

Szeroka oferta ustug

Obszar dobrej praktyki

e  Aktywnos¢ innowacyjna

e Rozwdj wspotpracy klastra

e Wspodtpraca z otoczeniem

e  Aktywnos¢ miedzynarodowa

Cel i okolicznosci wprowadzenia dobrej
praktyki

Przyjmuje sie, ze klastry powinny posiadac strategie rozwoju,
ktorg nalezy okresowo weryfikowa¢ i w razie potrzeby
aktualizowa¢. W Green Tech Cluster w 2020 r. opracowana
zostata szczegdtowa strategia rozwoju na najblizsze pie¢ lat,
ktora jest adekwatna do zmian zachodzgcych w otoczeniu
i stopnia rozwoju klastra. Jej celem jest dalszy rozwdj Green Tech
Valley w potudniowej Austrii jako wiodacego globalnego
hotspotu w zakresie ochrony klimatu i rozwigzan gospodarki
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Nazwa klastra ’

Green Tech Cluster

0 obiegu zamknietym. Ponadto w ramach klastra funkcjonujg
roczne plany dziatania®®.

(@)

o

Opis dobrej praktyki Klaster oferuje szerokg oferte ustug:

e Ustugi sieciowania

Dostarczanie wiadomosci branzowych, udostepnianie
informacji na temat rozwoju rynku i technologii, w tym
np. stworzenie przejrzystej mapy z najwazniejszymi
kluczowymi danymi dotyczagcymi uniwersyteckich
i pozauniwersyteckich badar wodoru w Austrii®’;
Identyfikacja pdl badawczych i realizacja wspdlnych
projektow o wymiarze europejskim;

Promowanie  dziatalnosci swoich cztonkéw za
posrednictwem réznych kanatow;

Organizowanie hackathonéw studenckich Green Tech
Jam i wydarzenia Green Tech Innovators Club;
Funkcjonowanie grup roboczych promujacych wymiane
doswiadczen i wspodtprace, wyznaczajgcych kierunek
strategii cyfryzacji i zapewniajgcych wymiane najlepszych
praktyk, a takze miedzynarodowg widocznos¢ klastra
oraz cztonkow;

Program innowacji Circular FuTure realizujgcy wizje
cyfrowej, innowacyjnej gospodarki recyklingowej oraz
inteligentnej produkcji o obiegu zamknietym.

e Ustugi z zakresu wzrostu innowacji, w tym:

Ustugi ,,szyte na miare” potrzeb konkretnych cztonkow;
Wsparcie w badaniach technicznych i nawigzywaniu
kontaktow;

Oferowanie narzedzi opartych na zasadach design
thinking i lean startup takich jak Plug & Play Innovation
Box°® i Karty ustug danych®;

Grupy ds. rozwigzan i okragte stoty technologiczne, gdzie
tocza sie dyskusje o trendach, polach dziatania
i  rozwigzaniach  dla  rozwigzan  cyrkularnych
i klimatycznych.

e Ustugi rozwojowe:

Wsparcie w zakresie pozyskiwania funduszy dla firm
z obszaru Green Tech i informowanie o korzysciach, jakie
daje Europejski Zielony tad;

Wsparcie w rozwoju na arenie miedzynarodowej,
udostepnianie danych kontaktowych do potencjalnych
partnerdw i klientéw, w tym do najlepszych swiatowych
klastréw z Azji, Europy i Ameryki;

Wsparcie dla start-updw;

56 www.greentech.at/wp-content/uploads/2021/04/Jahresplanung-2021.pdf.
57 www.greentech.at/wp-content/uploads/2021/07/H2-research-map-en_2021-07.pdf.

58 www.greentech.at/innovationsbox/.
%% www.greentech.at/dataservicecards/.
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Nazwa klastra ’ Green Tech Cluster

o Udostepnienie mapy finansowania Green Tech
2021/2022, gdzie w przejrzysty sposob przedstawionych
zostato ponad 100 dotacji i dofinansowan, dzieki ktérym
cztonkowie mogg znalez¢ odpowiednie  opcje
finansowania dla swoich firm lub projektow.

Efekt wprowadzenia dobrej praktyki O sukcesie Green Tech Cluster i jego cztonkdw decyduje oferta
zindywidualizowanego wsparcia. Poprzez koncentracje wiedzy
i know-how klaster dziata jako skuteczny motor innowacji dla
swoich cztonkédw. W ramach klastra okoto 225 firm i instytucji
badawczych ksztattuje ekologiczne rozwigzania przysztosci.
Jednoczesdnie powstat caty szereg nowych innowacji.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki Klastry maja szanse na dtugoterminowy rozwdj i sukces
biznesowy, o ile ich oferta bedzie dostosowana do rzeczywistych
potrzeb przedsiebiorstw, tak aby tworzy¢ dla nich wartosé¢
dodana. Na podstawie analizy potrzeb i oczekiwan opracowanie
lub rozszerzanie oferty wustug klastra o charakterze
proinnowacyjnym dla jego cztonkéw.

Opis polityki klastrowej

W Hiszpanii funkcjonuje zaréwno krajowy program wspierania klastréw, zarzadzany
przez ministerstwo przemystu, jak i programy regionalne (w tym Kraj Baskow czy tez Katalonia
sg wskazywane jako regiony majace bardzo duze doswiadczenie w tym obszarze). Przypadek
baskijski potwierdza duzg wage klastréw i wysoki poziom ich wktadu w rozwdj regionalny,
w tym w regionalny PKB. Polityka klastrowa w Kraju Baskéw zwieksza zdolnos¢ do udanej
wspoétpracy miedzy MSP poprzez wspotfinansowanie dziatan lub udzielanie pomocy
technicznej organizacjom klastrowym. Kraj Baskéw jest jednoczesnie przyktadem
transformacji regionalnej polityki klastrowej opartej na technologii w kierunku regionalnej
strategii innowacji opartej na klastrach inteligentnej specjalizacji. Nowe ramy instytucjonalne
polityki klastrowej datuje sie na 2014 r., przy czym zauwazalne zmiany w polityce nastgpity
w 2016 r., kiedy wprowadzone zostaty bardziej rygorystyczne warunki decydujgce o tym,
czy stowarzyszenia i ich dziatania kwalifikujg sie do finansowania (wprowadzona zostata
m.in. ocena ex-ante plandw dziatan). Jednoczesnie polityka klastrowa zostata dostosowana
do strategii inteligentnych specjalizacji Kraju Baskéw, wyraznie podkreslono takze podwdjng
role stowarzyszen klastrowych jako:
e instrumentdow konkurencyjnosci biznesu utatwiajgcych wspotprace cztonkdow;
e instrumentéw polityki publicznej, sojusznikdw we wspieraniu rozwoju regionalnego
i transformacji strukturalnej.
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Zidentyfikowane dobre praktyki

Wsrod zidentyfikowanych dobrych praktyk wskazaé nalezy m.in.:

Wykorzystanie klastrow do identyfikacji i wdrazania celéw inteligentnych specjalizacji
zapewniajgce przetozenie regionalnych strategii innowacji na dziatania, projekty
i wyniki rynku.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla polityki klastrowej w tym okresie byto zastosowanie
strategii inteligentnej specjalizacji. Klastry zostaty wykorzystane do identyfikacji
inteligentnych specjalizacji, zas na etapie wdrazania regionalnych strategii innowacji
staty sie skutecznymi platformami do realizacji celdw inteligentnej specjalizacji.
Stowarzyszenia klastrowe odgrywaty wiodacg role na wszystkich etapach wdrazania
strategii regionalne;j:

o W fazie definiowania stowarzyszenia klastrowe stanowity wskaznik i Zrédto
informacji stuzgce do identyfikacji wzorcéw specjalizacji w regionie (baskijskie
stowarzyszenia  klastrowe obejmujg  wiekszos¢ sektorow  specjalizacji
w gospodarce i ponad 65% zatrudnienia).

o W odniesieniu do fazy wdrazania baskijskie stowarzyszenia klastrowe byty
aktywnymi uczestnikami baskijskiej sieci naukowo-technologicznej (RVCTI) jako
posrednie instrumenty stuzgce tgczeniu potrzeb biznesowych z dostarczaniem
wiedzy. Jednoczesnie klastry uwaza sie za sieci, ktdre majg lepsza pozycje
do identyfikowania pojawiajgcych sie przysztych mozliwosci w ramach réznych
granic technologicznych.

o W fazie oceny i monitorowania baskijska polityka klastrowa opracowata ramy
monitorowania za posrednictwem stowarzyszen klastrowych w ramach
sektorowych obserwatoriow strategicznych, ktére sg bardzo przydatne
do obserwowania konkurencyjnych potrzeb podczas procesu strategicznego RIS3.

o W ramach systemu zarzgdzania RIS3 grupy sterujace sktadajg sie z przedstawicieli
poczwornej helisy (wtadze publiczne, firmy klastrowe oraz przedstawiciele nauki
i technologii), w ktérych kluczowa role odgrywajg stowarzyszenia klastrowe.

Istotne jest podkreslenie, ze odkad podjeto decyzje o opracowaniu polityki klastrowej,
zaangazowanie instytucji publicznych Kraju Baskow w polityke klastrowg pozostato
state w czasie, dostosowujgc sie do réznych potrzeb i wyzwan, ktére sie pojawity,
ale zachowujgc przekonanie o znaczeniu sprzyjania ciggtosci i wzmacnianiu
inicjatyw klastrowych jako instrumentéw politycznych i katalizatoréw wspdtpracy
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a zatem jako dzwigni dla pobudzenia rozwoju
i wzrostu w regionie.
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Wsparcie rozwoju zarzadzania klastrem (pomoc pozafinansowa)®°.

W celu pomysinego wdrozenia RIS3 baskijska polityka klastrowa zajeta sie dwoma

gtéwnymi wyzwaniami:

(@)

Rozwojem silniejszych organizacji zarzadzajacych klastrami poprzez tworzenie
wspolnych przestrzeni do wzajemnego uczenia sie z nimi i miedzy nimi.

Dalszym dostosowywaniem polityki konkurencyjnosci publicznej do strategii
sektora prywatnego i stowarzyszen klastréow, informowaniem réwniez
o strategiach rzgdowych poprzez wzmacnianie konstruktywnego dialogu.

Organizacjom zarzgdzajacym klastrami baskijskimi wraz ze wsparciem finansowym

zaoferowano szeroka game inicjatyw pomocy ,technicznej” dla ich rozwoju, w tym:

(@)

(@)

ocene Planéw Dziatania Stowarzyszen Klastrowych;

wymiane informacji i doswiadczen (wspdlng nauke i dzielenie sie wiedzg), czego
przyktadem moze byé organizowany corocznie Dzien Klastra Baskéw, ktérego
celem jest zgromadzenie stowarzyszen klastrowych, decydentéw z rdznych
obszaréw oraz innych zainteresowanych stron i podjecie proby rozwigzywania
wspodlnych, przekrojowych wyzwan, takich jak foresight technologiczny i braki
w umiejetnosciach;

nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych, kojarzenie stowarzyszen
klastrowych i obserwacja najlepszych praktyk (np. sie¢ TCI, projekty europejskie,
ECCP, ESCA);

wsparcie utatwiajgce badanie konwergencji, fuzji, integracji lub sojuszy
stowarzyszen klastrow;

zaprojektowanie ankiety dostarczanej online®® majacej na celu m.in. zebranie
informacji zwrotnych od cztonkédw stowarzyszen klastrowych na temat ich
postrzegania dziatan klastréw i ustug swiadczonych przez te podmioty oraz
wplywu na konkurencyjno$c®?. Zebrane dane pozwalajg takze poznaé opinie
cztonkdw klastrow na temat tego, czy i w jakim kierunku nalezy przeorientowac
ustugi i dziatania. Duzym wyzwaniem jest zapewnienie i osiggniecie szerokiego
udziatu cztonkdw stowarzyszen klastrowych w badaniu. Kluczem do sukcesu tej
praktyki jest to, ze podmiot wdrazajgcy polityke klastrowg potrafit zaangazowacd
organizacje zarzadzajgce klastrami w projektowanie i uruchamianie inicjatywy.
Wspdlna wtasnosé i wzajemne zrozumienie potencjalnych korzysci to warunek
wstepny sukcesu. Przy czym podkresli¢ nalezy, ze ankieta nie dotyczy audytu
dziatalnosci lub wynikéw stowarzyszen klastréw, lecz ma na celu wspdlng nauke
i uzyskanie bezposredniego wgladu w poprawe. Praktyka ta pozwala sprawdzié¢

60 www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1173/cluster-management-development-support-non-
financial-assistance/.

61 Wszystkie funkcjonujace baskijskie stowarzyszenia klastrowe zaangazowaty sie w konstruktywny dialog w celu
zdefiniowania ostatecznego formatu i dostosowania ankiety, za pomocg dodatkowych odpowiednich pytan, do ich
specyficznych wymagan.

62 www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1175/the-voice-of-the-user-survey-for-cluster-associations-
services-assessment-development/.
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adekwatnosc¢ i wptyw Swiadczonych ustug i dziatan na cztonkdw, a takze uzyskac
od nich informacje zwrotne i wskazéwki dotyczace innych ustug, dziatan i dynamiki
wspotpracy, ktore nalezy opracowac przez organizacje klastrowe.

Podsumowujgc, mozna stwierdzié, ze pomoc finansowa moze by¢ bardzo istotna dla trwatosci
stowarzyszen klastréw, szczegdlnie na wczesnych etapach, ale z kolei proponowane
yhiefinansowe dziatania wspierajgce” przyczyniajg sie do zaangazowania organizacji
zarzadzajacych klastrami w regionalne polityki rozwoju gospodarczego oparte na klastrach,
generujac zaufanie, budowanie mostow i dopasowywanie wspdlnych wysitkow.

Opis polityki klastrowej

W celu integracji sektora prywatnego, publicznego i akademickiego jako dtugoterminowych
partnerébw w zakresie innowacji rzad Flandrii ustanowit oficjalng polityke klastrowg®.
Wséréd jej celdw wskazuje sie rowniez uwolnienie niewykorzystanego potencjatu
gospodarczego w najwazniejszych branzach Flandrii przy jednoczesnym wzmocnieniu
miedzynarodowej konkurencyjnosci regionu, a takze zwiekszenie konkurencyjnosci firm.

Polityka klastrowa koncentruje sie na umowach o wspétpracy firm flamandzkich z ambicjami
rozwojowymi, swiadomoscig innowacyjnosci, miedzynarodowym podejsciem i checig
wspotpracy z innymi firmami i osrodkami wiedzy, zaréwno w celu realizacji ich indywidualnych
celdw firmowych, jak i przyczyniania sie do wzrostu konkurencyjnosci wéréd duzej grupy
firm flamandzkich.

We flamandzkiej polityce klastrowej rozréznia sie dwa rodzaje klastréw, a mianowicie klastry
wiodace (ang. Spearhead clusters) i Sieci Innowacyjnych Przedsiebiorstw (ang. Innovative
Business Networks).

Klastry wiodace sg zakrojonymi na duzg skale inicjatywami potrdjnej helisy powigzanymi
z gtdbwnymi obszarami strategicznymi Flandrii i koncentrujg sie na perspektywie
dtugoterminowej. Opracowujg one i wdrazaja ambitng diugoterminowg strategie oraz
program konkurencyjnosci we wspétpracy z firmami, osrodkami wiedzy i rzgdem. W zwigzku
z tym otrzymujg wsparcie finansowe na okres do 10 lat na rozwdj oraz wdrazanie swoich
programow i inicjatyw. Dotacja wynosi maksymalnie do 500 tys. euro na rok. Finansowanie
dziatalnosci klastra to w 50% dotacje, a w 50% finansowanie prywatne.

Aby efektywnie wykorzystaé wszystkie te zasoby, konieczne jest dokonywanie madrych
wyboréow. Trzeba wzigé¢ pod uwage, ze nie wszystkie obszary dziatalnosci maja dla Flandrii
jednakowe znaczenie strategiczne. Nie oznacza to jednak, ze inne branze nie mogg czerpac
korzysci ze wspodtpracy miedzysektorowej. W tym celu tworzy sie Innowacyjne Sieci
Biznesowe. Powstajg one wytgcznie z inicjatywy firm, ktére jednocza sie wokdt konkretnego
projektu innowacyjnego. Sieci te to zazwyczaj mniejsze, oddolne inicjatywy majgce na celu

63 W dniu 4 marca 2016 r. rzad flamandzki uchwalit dekret regulujgcy wsparcie dla innowacyjnych klastréw we Flandrii.
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zbudowanie dynamiki w grupie firm, w okreslonej dziedzinie, ktéra mogtaby prowadzi¢ do ich
wzrostu konkurencyjnosci. Otrzymuja one wsparcie na okres trzech lat. Wysokos¢ dotacji
wynosi maksymalnie do 150 tys. euro na rok finansowania. Podobnie jak w przypadku klastréw
wiodgacych finansowanie dziatalnosci sieci to w 50% dotacje, a w 50% finansowanie prywatne.
Oczekuje sie, ze innowacyjne sieci biznesowe poprzez intensywng wspotprace wdrozg
konkretne plany dziatania z widoczng ekonomiczng wartoscig dodang dla firm cztonkowskich.
Innowacyjne sieci biznesowe rdznig sie od wiodacych klastréw skalg, dojrzatosciag, horyzontem
czasowym i poziomem ambicji. Warunki i cele dla innowacyjnych sieci biznesowych sg mniej
rygorystyczne niz dla wiodgcych klastréw. Celem jest obnizenie progu otwartej innowacji.
Uczestniczace firmy majg wiecej miejsca na eksperymentowanie i testowanie rdéznych
kierunkow dziatania. Niemniej jednak kazda sie¢ jest zobligowana do zainwestowanie takiej
samej kwoty pieniedzy jak wtadze — podobnie jak w przypadku klastréw na czele (co zdaniem
decydentéw przektada sie na wspdlne zaangazowanie).

Zidentyfikowane dobre praktyki

Charakterystyczne dla flandryjskich klastrow jest to, ze sg to inicjatywy oddolne. Flandryjscy
decydenci dokonali Swiadomego wyboru wspierania innowacji, nie zajmujac najwazniejszego
miejsca za sterami. W zwigzku z tym klastry powstaja z inicjatywy Swiata biznesu. Nie oznacza
to jednak, ze witadze regionalne nie mogg promowacé cztonkostwa w klastrach poprzez
podnoszenie $wiadomosci korzysci. Cechg charakterystyczng jest réwniez oczywiste
(finansowe) zaangazowanie firm. Ponadto silny nacisk potozono na aktywng wspotprace
we wszystkich dziataniach, zas cele i program konkurencyjnosci sg sformutowane
bardzo klarownie.

Klastry we Flandrii otrzymujg wsparcie tylko wtedy, gdy uczestniczace firmy i organizacje
zobowigzuja sie do wniesienia réwnej ilosci zasobow. W tym celu wiodace klastry otrzymuja
do 500 tys. euro zasobdw operacyjnych rocznie pod warunkiem, ze uczestniczace firmy
i organizacje wniosg takg samg kwote. Rdwnomierny podziat zobowigzan finansowych jest
rowniez definitywng koniecznoscia, jesli chce sie, aby klastry staty sie samowystarczalne
w dtuzszym okresie czasu. Ponadto co roku udostepnia sie 95 mIn euro na indywidualne
projekty badawcze i innowacyjne, ktére sg uruchamiane za posrednictwem wzmocnienia
konkurencyjnosci ich cztonkdéw.

Jedli chodzi o wspieranie organizacji klastréw, polityka klastrowa zaktada najpierw rozwdj
silnych klastréw lokalnych, a dopiero potem skupienie sie na ich internacjonalizacji.
Jest to wyprobowane i przetestowane podejscie, ale nie oznacza to, ze miedzynarodowe
aspekty innowacji powinny by¢ pomijane na najwczesniejszych etapach rozwoju klastra.
Nawet jesli faktyczna internacjonalizacja klastra jest planowana dopiero znacznie pdzniej,
konieczne jest zaplanowanie tego aspektu juz na samym poczatku. Mozna to osiggngac,
np. przeprowadzajagc miedzynarodowe analizy rynkowe, a takze sporzadzajac niezbedne
prognozy budzetowe dla sprzedazy miedzynarodowe;.
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Funkcjonowanie klastréw jest jednym z elementéw polityki gospodarczej i innowacyjnej
wdrazanej przez Flanders Innovation and Entrepreneurship.

Specyficznym narzedziem dla klastrow wiodgcych jest ,Pakt Klastrowy”, tj. corocznie
aktualizowana umowa o partnerstwie miedzy wtadzami regionu, klastrami oraz instytutami
naukowo-badawczymi. Pakty klastrowe obejmuja:
e zobowigzanie wtadz do przeznaczenia zasobdw projektowych (finansowych
i niefinansowych),
e identyfikacje restrykcyjnych przepiséw lub innych barier dla realizacji ekonomiczne;j
wartosci dodanej,
e zobowigzanie firm do udziatu w dziataniach klastrowych,
e zobowigzanie instytucji wiedzy do dostosowania programéw badawczych,
e wktad i wspdtprace w  priorytety przejSciowe rzadu flamandzkiego
(inteligentna specjalizacja),
e dostosowanie do innych dziedzin polityki.

Wyzwaniem byto podniesienie swiadomosci menedzerdow klastrow w zakresie wspotpracy
miedzyklastrowej oraz stymulowanie propozycji projektow. Aby zacheci¢ do wspdtpracy
miedzy klastrami, Flanders Innovation and Entrepreneurship organizowato dedykowane
tym kwestiom spotkania dla menedzerdw klastréw.

Mozliwos¢ wykorzystania dobrej praktyki: Pakt klastrowy moze byé interesujacy
dla wszystkich regionéw, w ktdrych np. samorzad wspiera klastry (finansowo lub w inny
sposob) lub chciatby uzyska¢ jasng pisemng umowe dotyczacg planu/strategii
konkurencyjnosci klastra i potencjalnych partneréw wspoétpracy.

Opis polityki klastrowej

Jednym z krajow, w ktérym dominuje szczebel regionalny w zakresie polityki klastrowej, jest
Austria. Jednoczesnie plasuje sie ona w grupie krajéw o najbardziej rozbudowanej i sprawnej
polityce klastrowej. Klastry austriackie wspierajg wspétprace miedzy firmami i instytucjami
badawczymi, promujac w ten sposéb transfer wiedzy i miedzynarodowg konkurencyjnosc¢
swoich cztonkéw, zwtaszcza MSP. Z inicjatywy Federalnego Ministerstwa Spraw Cyfrowych
i Gospodarczych w Austrii funkcjonuje Krajowa Platforma Klastrowa (NCP), tj. zorganizowane
i oparte na wspotpracy forum dla austriackich klastrow na szczeblu regionalnym i krajowym.
Na potrzeby funkcjonowania NCP klastry i inicjatywy sieciowe sg definiowane jako
zinstytucjonalizowane platformy branzowe Ilub tematyczne o charakterze non-profit
skupiajgce sie na dziatalnosci w obszarach: biznesowym, badawczym i innowacyjnym, w ktére
zaangazowane s3 przedsiebiorstwa (zwfaszcza MSP), instytucje edukacyjne i badawcze,
a takze instytucje publiczne.

Podkreslenia wymaga fakt, ze austriackie klastry sg przede wszystkim inicjatywami
regionalnymi (z pewnymi wyjatkami, jak np. Silicon Alps Cluster bedacy inicjatywg
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transregionalng). Koncentrujg sie na mocnych stronach gospodarczych i technologicznych
oraz silnych tancuchach wartosci krajow zwigzkowych. Wiekszos$¢ austriackich krajow
zwigzkowych opracowata polityke klastrowg w okresie ostatnich 10-20 lat i finansuje
organizacje klastrowe w zakresie ich dziatalnosci innowacyjnej. Niektore kraje zwigzkowe
korzystajg réwniez z funduszy strukturalnych na dziatalnos¢ klastrowg (np. Dolna Austria,
Tyrol). Wéréd gtéwnych agencji regionalnych prowadzacych znaczgce dziatania klastrowe
lub organizacje klastrowe wskaza¢ nalezy przede wszystkim:

e ecoplus. The Business Agency of Lower Austria: www.ecoplus.at/interessiert-

an/cluster-kooperationen/cluster-niederoesterreich/;

e Business Upper Austria: www.biz-up.at/kooperation/unserecluster;

e Standortagentur Tyrol: www.standort-tirol.at/page.cfm?vpath=cluster/fachbereiche;

e Human.technology Styria: www.humantechnology.at/;

e ACstyria Mobility Cluster: acstyria.com/#;

e Green Tech Cluster Styria: www.greentech.at/#;

e Silicon Alps Cluster: www.silicon-alps.at/about/.

Zidentyfikowane dobre praktyki

Jako dobrg praktyke mozna wskazaé¢ dziatania podejmowane w zakresie uruchamiania
inicjatywy klastrowej obejmujgce dogtebng analize potencjatu klastrowania w okreslonej
dziedzinie przemystowej lub technologicznej (studium wykonalnosci). Kryteriami oceny
potencjatu klasteringu sg m.in.: liczba firm w danej branzy/technologii, liczba pracownikéw,
skumulowany obrét, dziatalnos¢ badawcza i eksportowa, przewagi konkurencyjne firm,
odpowiedni system edukacji, uczelnie, instytuty badawcze, istniejgce taricuchy wartosci (OEM,
dostawcy, firmy ustugowe itp.).

W wiekszosci austriackich krajow zwigzkowych polityka klastrowa jest nieodfgczng czescia
strategii inteligentnej specjalizacji oraz polityki gospodarczej i innowacyjnej regionu.
Ukierunkowanie tematyczne polityki klastrowej powinno odzwierciedla¢ strategie
inteligentnej specjalizacji regionu lub powinno by¢ uwzglednione w krajowej strategii RTI.
Celem pracy austriackich klastréw jest , Innowacja poprzez wspotprace” i tworzenie sieci firm.
Stad gtowne dziatania austriackich klastrow obejmujg nastepujgce obszary: wspotpraca,
tworzenie sieci, kwalifikacje, informacja, innowacyjnos¢ itp. Swoim szerokim portfolio dziatan
klastry austriackie dgzg do wzmocnienia miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz sity
badawczej i innowacyjnej, a tym samym do zwiekszenia atrakcyjnosci lokalizacji.
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Opis polityki klastrowej

Nowa Polityka Klastrowa 2017-2021% wprowadzona przez wtadze Skanii to ambitny,
dtugoterminowy program wsparcia klastrow majacy na celu osiggniecie silniejszych
i efektywniejszych inicjatyw klastrowych do 2021 r., tworzac jednoczesnie nowg wartosc
dla firm i organizacji. Celem inwestycji regionu Skane w inicjatywy klastrowe jest
wykorzystanie ich jako biegundw wzrostu i zrédfa innowacji oraz rozwoju regionalnego, w tym
wiekszego naptywu regionalnych inwestycji przy jednoczesnym  zapewnieniu
zrownowazonego finansowania tychze inicjatyw klastrowych. Majg one pomodc zwiekszyé
krajowa i miedzynarodowag atrakcyjnosé Skanii. Inicjatywy klastrow Skanii sg czescig szerszego
kontekstu, zaréwno regionalnego pod wzgledem warunkéw dla innowacji i struktury
biznesowej, jak i polityki w zakresie innowacji i rozwoju. Klastry postrzegane s3 jako istotna
czes¢ systemu innowacji i neutralna platforma na styku nauki, biznesu i wtadz publicznych.
W tym kontekscie inicjatywy klastrowe powinny zwieksza¢ zakres ich strategicznej wspotpracy
ze sobg, a takze intensyfikowacd ich wspdtprace miedzynarodowa.

Zidentyfikowane dobre praktyki

e Program uwzglednia rdznice wystepujagce miedzy poszczegdlnymi inicjatywami
klastrowymi. Skandynawskie inicjatywy klastrowe funkcjonowaty w réznych okresach
czasu, s zorganizowane zgodnie z réznymi logikami, jednoczesnie niektére byty
do tej pory skupione na kwestiach branzowych i wyzwaniach firm cztonkowskich,
podczas gdy inne skoncentrowaty sie na wspotpracy krajowej i miedzynarodowej
napedzanej innowacjami lub wyzwaniami zwigzanymi z otwartg innowacj3.
Te réznice s3 mocng strong i dajg szanse na owocng wspodtprace pomiedzy
inicjatywami klastrowymi.

e Nadrzednym celem programu jest, aby inicjatywy klastrowe wspieraty rozwoj
w ramach trzech obszaréw innowacji wskazanych w strategii innowacji, przyczyniaty
sie do rozwoju nowych obszaréw wzrostu, a takze odnowy, sity transformacyjnej
i rozwoju w dotychczasowym zyciu biznesowym.

e Cele inicjatyw klastrowych w Skanii zostaty bardzo precyzyjnie okreslone.
Do zakonczenia Programu Rozwoju Klastra w 2021 r. spetnia¢ majg one
nastepujace zatozenia:

o  Wszystkie inicjatywy klastrowe Skanii sg certyfikowane zgodnie z Europejska
Cluster Label, ktéory zapewnia jako$¢ organizacji klastrowych zgodnie
z ustalonymi standardami.

64 www.skane.se/Public/Protokoll/Regionala%20utvecklingsn%C3%A4mnden/2016-12-
05/Regionalt%20klusterutvecklingsprogram%20kopplat%20till%20Sk%C3%A5nes%20smart%20specialiseringsstrategi/Regio
nalt%20klusterprogram%20-%20FINAL%2020161010.pdf.
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o  Wszystkie inicjatywy klastrowe Skanii s3 zarejestrowane w Europejskiej
Platformie Wspétpracy Klastréw (ECCP), aby zwiekszyé ich widocznos¢
na arenie miedzynarodowe;.

o Wszystkie inicjatywy klastrowe muszg posiada¢ jasny plan komunikacji
i by¢ aktywnie zaangazowane w komunikacje.

o Wszystkie inicjatywy klastrowe muszg by¢ w stanie co roku zgtasza¢ zwiekszong
i silniejszg wspotprace miedzy sobg i innymi odpowiednimi podmiotami
ekosystemu innowacji na poziomach regionalnym, krajowym i/lub
miedzynarodowym.

o Wszystkie inicjatywy klastrowe muszg przyczynia¢ sie do tworzenia nowych
obszaréw wzrostu.

o Wszystkie inicjatywy wyraznie koncentrujg sie na zréwnowazonej produkcji,
a takze innowacyjnych, zasobooszczednych i przyjaznych dla Srodowiska towarach
i ustugach.

o  Wszystkie inicjatywy klastrowe poprawity rdznorodnos¢ i rownos¢ pod wzgledem
struktury zarzadzania wyzszego szczebla i wéréd pracownikow, a takze zwiekszyty
wiedze na temat kwestii sSrodowiskowych i klimatycznych.

o Kazda inicjatywa klastrowa liczy co najmniej 50 firm cztonkowskich i organizacji.

Kluczowym elementem jest zrozumienie, jakg role inicjatywa klastrowa moze/chce petnié

i jak jest wazna. Celem Programu Rozwoju Klastréw jest generowanie tego zrozumienia,

a takze testowanie odpowiednich metod dla otwartej innowacji we wspdtpracy pomiedzy

inicjatywami klastrowymi.

W programie wprowadzono kryteria wyboru decydujgce o tym, ktére z organizacji maja

mozliwos¢ dotgczenia do programu rozwoju klastrow. Nie w petni rozwiniete inicjatywy

klastrowe powinny mie¢ zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa, o ile spetnione s3

nastepujace kryteria:

inicjatywa klastrowa jest odrebnym podmiotem prawnym z 30 lub wiecej cztonkami,
cztonkowie finansujg podstawowg organizacije z liderami biznesu i nie tylko niezbedne
zasoby zarzadzania. Minimalna sktadka od cztonkéw wynosi tgcznie 1,5 min SEK/rok,
celem inicjatywy klastrowej jest wspieranie innowacyjnosci, wzrostu i rozwoju wsréd
firm cztonkowskich, a tym samym rowniez dla Skanii,

inicjatywa klastrowa corocznie raportuje zmiany w odniesieniu do wizji, strategii
i planu dziatania oraz czynnikéw zewnetrznych,

aspekty pici i réznorodnosci sg wyraznie uwzglednione we wdrazanych strategiach
i dziataniach inicjatywy klastrowej,

napedzany rozwdéj ma charakter zréwnowazony srodowiskowo dla catej
inicjatywy klastrowe;j.
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13.

Whioski i rekomendacje

Ponizej w formie listy przedstawiono najwazniejsze wnioski wynikajgce z przeprowadzonego

badania. Wnioski uwzgledniajg zaréwno uzyskane wyniki z badan jakosciowych klastréw oraz

przedstawicieli otoczenia biznesowego, jak i wtasne wnioski zespotu autoréow. Wnioski zostaty

zestawione z wynikajacymi z nich rekomendacjami. Whnioski i rekomendacje podzielono

na trzy grupy w podziale na adresatow.

W tej czesci zgromadzono rekomendacje skierowane do instytucji odpowiedzialnych

za ksztattowanie polityki klastrowej w regionie. Dotyczg one dziatan mogacych istotnie

przetozy¢ sie na poziom funkcjonowania klastrow w regionie.

Whiosek

Klastry w wojewddztwie dolnoslagskim maja bardzo
niewielkg wiedze na temat innych  klastrow
funkcjonujacych w regionie, co uniemozliwia im wymiane
wiedzy i dzielenie sie doswiadczeniami oraz utrudnia
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy ich cztonkami.

Proponuje utworzenie forum klastrow wtfasnie
branzowych, Zeby mozna byto to uruchomic,
bo wtedy to pozwoli na wymiane doswiadczen. Dobrze
by byfto, Zeby przedstawiciele samorzqddw sie
w to zaangazowali, zeby mogli stworzy¢ takg
przestrzen do rozmdow, zeby stworzy¢ warunki
do sieciowania, Zeby przedsiebiorcy mogli sie
poznawac.

IDI

Rekomendacja

Rekomenduje sie, zgodnie ze zgtoszonymi
uwagami przedstawicieli srodowiska, stworzenie
w regionie forum klastrow.

Inicjatywa moze powsta¢ w sposob oddolny,

natomiast wtadze regionu mogg istotnie wspierac

jej rozwéj poprzez m.in.:

e udostepnienie przestrzeni do spotkan,

e stworzenie platformy informatycznej w celu
uzupetnienia spotkan fizycznych spotkaniami
W sieci,

e wigczenie sie przedstawicieli instytucji
publicznych w regionie w prace forum,

e wigczenie efektow prac forum klastrow
w procesy ksztattowania polityki regionalnej.

Przyktadem z innego regionu jest utworzenie
Forum Klastréw Matopolski. Jest to formalna,
niezalezna grupa konsultacyjna i opiniotwdrcza
powotana z inicjatywy klastréw dziatajacych
w Matopolsce. Forum aktywnie uczestniczy
w tworzeniu i realizacji regionalnej polityki
klastrowej i w ten sposéb przyczynia sie do
zwiekszenia oddziatywania klastrow na
gospodarke regionu®®. Na poziomie krajowym
przyktadem wspotpracy o takim ksztatcie jest
dziatalnos¢ Stowarzyszenia Pracodawcy Klastry
Polskie.

W opinii przedstawicieli klastrow istniejg obszary szeroko
rozumianego ekosystemu innowacji, w ktérym szereg
dziatan jest duplikowanych. Dotyczy to m.in. spotkan
informacyjnych i konsultacyjnych oraz szkoleniowych,
procesu opiniowania dokumentéw strategicznych,
procesow przedsiebiorczego odkrywania czy tez udziatu
podmiotéw w badaniach ewaluacyjnych. Zdaniem
niektérych respondentéw w polityce rozwoju innowacji

Prowadzenie dziatan majacych na celu integracje
Srodowiska klastrow w regionie oraz zwiekszenie
ich roli w ekosystemie innowacji regionu. Niniejsze
badania dowodzg, iz poziom $wiadomosci na
temat stanu rozwoju klastréw w regionie jest
bardzo rozproszony (tj. brak zcentralizowanego
zrédfa wiedzy na temat wszystkich klastréow i ich
poziomu aktywnosci). Te luke wypetnia czesciowo

65> www.facebook.com/forumklastrow/about/?ref=page_internal.
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klastry powinny mie¢ wiekszg role, chociazby przez wzglad
na ich liczbe i znaczenie w regionie.

Bardzo czesto dziejg sie rzeczy, ktore sie powielajg
w pewnych obszarach, a gdyby te inicjatywy byty
podejmowane wspdlnie, to bytby duZo lepszy efekt
synergii. To mogtoby stanowic o przewadze regionu.
IDI

Z drugiej strony jako jedng ze zdiagnozowanych barier dla
rozwoju innowacji w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji
2030 (DSI 2030) jest niska aktywnos¢ klastréw. Zatem
takie postrzeganie sytuacji moze by¢ tez przejawem matej
orientacji Srodowiska klastréw w procesach zachodzacych
w regionie zwigzanych z rozwojem innowacyjnym.

Poza ww. wskazane bytoby powotanie koordynatora
wojewddzkiego do spraw kontaktéw z klastrami
znajgcego ich specyfike, zorientowanego na pomoc.

Poza ww. fajny bytby staty koordynator wojewddzki
do spraw kontaktow z klastrami, znajgcy ich specyfike.
IDI

Rekomendacja
niniejsza ekspertyza. Tym niemniej z uwagi na
dynamike proceséw zachodzgcych w klastrach
nalezatoby monitorowaé sytuacje w cyklu dwu-,
trzyletnim.  Dobrym pomystem moze by¢
prowadzenie dziatan majgcych na celu integracje
srodowiska klastrow w regionie. W szczegdlnosci
moze to obejmowaé utworzenie forum klastréw
(wczesniejsza rekomendacja) czy tez cykliczne
spotkania dla koordynatoréw klastrow z regionu.
Warto rozwazy¢ takze stworzenie interaktywnej
bazy klastréw w regionie, gdzie klastry mogtyby
samodzielnie uzupetniaé swoje wizytédwki.
Klastry, ale i jednostki otoczenia biznesu, jednostki
naukowe oraz jednostki samorzadowe
z wojewoddztwa dolnoslgskiego powinny zaczac
funkcjonowac jako system wymiany wiedzy, by nie
powiela¢ dziatan we wskazanych obszarach.
Podejmowanie dziatah majacych na celu animacje
srodowiska klastrow i grup producenckich (zgodnie
z zapisami DSI 2030), np. poprzez aktywne
wtgczenie forum klastréw (jezeli takie powstanie)
w prace wtadz regionu oraz réinego typu ciat
doradczych i opiniujacych.
Jako dziatania uzupetniajgce warto rozwazyc
organizacje targéw innowacji, gietd, seminaridw,
konferencji, projektéw w zakresie budowania
i rozwoju sieci wspodtpracy, zastosowania
procesu przedsiebiorczego odkrywania itp.
z zaangazowaniem Srodowiska klastréw.

Klastry beda bardziej sieciowac sie zaréwno obszarowo,
jak i miedzynarodowo, bedg zawigzywac sie konsorcja na
poziomie regionalnym i ponadregionalnym, ktére beda
dawaty site poprzez swojg rdéznorodnosé, przy czym
podkresla sie, ze dalszy rozwdj klastrow jest w duzym
stopniu zalezny od mozliwosci pozyskania wsparcia.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze z opracowania pt. ,Kierunki
rozwoju polityki klastrowej po 2020 roku” wynika, ze
wsparcie klastrow nie powinno by¢ uzaleznione od ich
lokalizacji w jednym regionie. Dotychczas klastry
ponadregionalne miaty problem z pozyskaniem wsparcia
w poszczegolnych regionach.

W  momencie zatwierdzenia dokumentéw
programowych dla regionalnych i krajowych
programéw  wsparcia warto  zorganizowac
spotkanie informacyjne dla srodowiska klastrow
wraz ze wskazaniem konkretnych mozliwosci

wsparcia dziatalnosci (zaréwno biezacej, jak
rowniez podejmowanych przedsiewziec).
Warto takze upowszechniaé informacje

o miedzynarodowych konkursach wpierania
wspotpracy klastréw, np. uruchamianych przez The
Executive Agency for Small and Medium-sized
Enterprises (EASME) w ramach programu Clusters

Go International czy o European Cluster
Collaboration Platform (ECCP).
Zdaniem uczestnikdw badani rozwija¢ beda sie klastry | Na  terenie  wojewddztwa  dolnoslaskiego

technologiczne, zwtaszcza te nastawione celowo na
dostarczanie wysokiej oferty swoim cztonkom, w tym
bedga sie one specjalizowaé wokét danej tematyki, jak np.
VR, loT, sztuczna inteligencja, klastry gameingowe, smart
city, cyber security.

funkcjonujg trzy klastry, dla ktérych gtéwnym
obszarem dziatalnosci jest ICT (jeden wyrdzniajgcy
sie oraz dwa na wczesnym etapie rozwoju) oraz
kilka, w ktorych ICT moze odgrywac istotng role
(np. przy wdrazaniu innowacji produktowych czy
tez procesowych). Zdaniem autoréw, nie ma
szczegblnego uzasadnienia dla tworzenia nowych
klastrow. Natomiast warto wspiera¢ rozwdj
obecnych klastrow ICT (szczegdlnie tych we
wczesnej fazie rozwoju). Biorgc pod uwage rosngce
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Rekomendacja

znaczenie takich technologii jak VR, 10T, sztucznej
inteligencji czy tez cyberbezpieczeristwa w wielu
gateziach przemystu, rekomenduje sie wspieranie
spotkan sieciujgcych klastry ICT (dostawcow
rozwigzan) oraz pozostate klastry, ktdre mogg by¢
potencjalnym odbiorcg tych rozwigzan (np. fora
technologiczne, gietdy innowacji).

W perspektywie finansowej 2014-2020, klastry nie miaty
dostepu do srodkdéw na prowadzenie dziatalnosci i dalszy
rozwdj. Analizujac sytuacje na poziomie krajowym oraz
regionalnym, mozna domniemywad, iz wréci w pewnym
stopniu finansowanie klastrow.

Z badania ,Potrzeby klastréw w Polsce” zleconego
w 2019 r. na potrzeby prac Grupy roboczej ds. polityki
klastrowej, ktérego wyniki zostaty ujete w dokumencie
strategicznym pt. , Kierunki rozwoju polityki klastrowej po
2020 roku”, wynika, ze najwieksza bariere w rozwoju
klastréw stanowi brak finansowania zewnetrznego®®.

Z tego badania wynika, iz ewentualne wsparcie bedzie
przeznaczone nie na biezgce finansowanie dziatalnosci,
ale na zakup infrastruktury badawczej i demonstracyjnej,
zasoby komunikacyjne oraz rozwdj zasobow kadrowych
i podnoszenie ich kwalifikacji.

Rekomenduje sie zapewnienie dziatan majgcych na
celu finansowanie dziatalnosci klastrow zgodnie
z przyjeta linig demarkacyjng dla instrumentéow
krajowych i regionalnych. W szczegdlnosci
stworzenie dziatan umozliwiajgcych finansowanie
dziatan i proceséw zachodzacych wewnatrz klastra
(od miekkich, np. szkolenia, udziat w targach,
poprzez inwestycyjne). Wsparcie w zakresie
uzyskania przez klastry statusu Krajowego Klastra
Kluczowego, co umozliwia dostep do finansowania
krajowego.

Warto nadmieni¢, iz w aktualnej wersji dokumentu
(sierpien 2021) pn. Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG)
zagadnieniu finansowania klastréw poswiecono
szereg fragmentow dokumentu. Wskazana
zostata  potrzeba  wzmocnienia  potencjatu
proinnowacyjnego otoczenia biznesu, w tym
klastréw. Ponadto wsparciu powinny podlegac
projekty zwigzane z B+R (w tym zakup
infrastruktury), wdrozenia wynikow badan,
wprowadzanie innowacji czy internacjonalizacja
dziatalnosci. W opinii autoréw powinny to by¢
gtéwne kierunki wsparcia klastrow zaréwno na

poziomie krajowym, jak tez regionalnym.
Dodatkowo wsparcie powinno obejmowac
rowniez projekty o charakterze miekkim,

w szczegblnosci zwigzanych z podnoszeniem
kompetencji kadr koordynatoréow klastréw oraz
cztonkéw, jak rowniez wspieranie inicjatyw
majgcych na celu transfer wiedzy (np. organizacja
smartlabow, forow technologicznych).

Brak Krajowych Klastrow Kluczowych powoduje potrzebe
koncentracji zasobow na najbardziej aktywnych klastrach
oraz kluczowych obecnie lub potencjalnie kluczowych
w przysztosci struktur dla gospodarki Dolnego Slaska
klastrach. Umozliwi to skuteczniejsze wykorzystanie
funduszy publicznych dzieki osiggnieciu niezbednej masy
krytycznej inwestycji zamiast rozdrobnienia $Srodkéw
finansowych na wielu obszarach, a takze wzmacnianie
regionalnych systeméw innowacji, efektywnosci prac B+R
oraz przeptywow wiedzy.

Rekomenduje sie stworzenie w wojewddztwie
dolnoslgskim mechanizmu selekcji klastrow na
podstawie ich dotychczasowej aktywnosci oraz
jakosci i potencjalnej trwatosci zgtaszanych
pomystéw na realizacje przedsiewzie¢. Pewne
preferencje mogg obejmowac klastry
z potencjatem do uzyskania w przysztosci statusu
Krajowych Klastrow Kluczowych. Jest to zwigzane
z doswiadczanymi przez wielu inicjatorow struktur
klastrowych w Polsce trudnosciami zwigzanymi
z finansowaniem kosztéw statych dotyczacych
podstawowej dziatalnosci przed osiggnieciem
dojrzatosci. Zapewnienie statych zrédet

66 www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/krajowe-klastry-kluczowe.
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Rekomendacja

finansowania najwazniejszych potrzeb
perspektywicznych inicjatyw klastrowych na
Dolnym Slgsku moze przyczynia¢ sie do stabilizacji
kadry oraz wydtuzenia horyzontu czasowego
podejmowanych dziatarn majgcych na celu rozwéj

Dolnos$laskiego projektu systemowego rozumianego jako
zbiér gotowych zasad, narzedzi, wzordw, kryteridw
czy sposobow zlecania klastrom realizacji celow polityk
rozwojowych, za ktére odpowiedzialne s wtadze
regionalne. Rezultatem bytoby opracowanie
,demonstratora” polityki rozwoju w oparciu o klastry na
szczeblu regionalnym. Demonstrator miatby stanowié
operacjonalizacje zatozen polityki klastrowej i dawad
wtadzom samorzagdowym konkretne wskazowki, jak
dziata¢, aby w petni wykorzysta¢ potencjat klastrow
w regionie. Moze to dotyczy¢ realizacji celéw zakresu
rynku pracy, edukacji, digitalizacji itp. Demonstrator
bytby zbiorem replikowalnych narzedzi, ktére po
przeprowadzeniu pilotazu bedg mogty by¢é wdrazane
w innych regionach. Pozwoli to zoptymalizowaé
i przyspieszyc¢ proces wdrazania polityki rozwoju w oparciu
o klastry na szczeblu regionalnym.

wspétpracy miedzy regionalnymi podmiotami
w danym obszarze specjalizacji.
Duzy wktad do rozwoju polityki klastrowej w regionie | Mozna rozwazy¢ podjecie przez Samorzad
miatoby podjecie przez Samorzad Wojewddztwa | Wojewddztwa Dolnoslgskiego  w  konsorcjum

z wybrang uczelnig i przedsiebiorstwem projektu
systemowego w ramach uruchamianego przez
Narodowe  Centrum Badan i  Rozwoju
Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych ,Spoteczny i gospodarczy rozwdj
Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkow” —
GOSPOSTRATEG. Program ma na celu wzrost
wykorzystania w perspektywie do 2028 r.
rezultatbw badan  spoteczno-ekonomicznych
w ksztattowaniu krajowych i regionalnych polityk
rozwojowych.

W regionie, podobnie jak w innych czesciach kraju, istnieje
niski poziom s$wiadomosci dotyczacej klasteringu oraz
nieche¢ do wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami
i miedzy nauka a biznesem. Wielu mieszkaricow Dolnego
Slaska, w tym przedsiebiorcéw, nie zna pojecia klastra oraz
korzysci zwigzanych ze wspodtpracg w ramach struktur
klastrowych. Brakuje rozwinietego kapitatu spotecznego,
w tym kapitatu relacyjnego oraz jednego z jego
kluczowych sktadnikéw — zaufania.

Oprécz bezposrednich instrumentow wspierania
inicjatyw klastrowych waznym zadaniem wiadz
Dolnego Slaska jest popularyzacja modelu klastra
jako  efektywnego sposobu  organizowania
dziatalnosci gospodarczej i tworzenie warunkow
sprzyjajgcych nawigzywaniu wspotpracy miedzy
roznego rodzaju podmiotami. Stuzy¢é temu mogg
roznego typu akcje promocyjne, konferencje,
szkolenia, ulotki oraz publikacje majgce na celu

zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorcow
w zakresie korzysci ptynacych z kooperacji
z jednostkami  naukowymi oraz innymi

przedsiebiorstwami.

Niniejsze badania, w tym w szczegdblnosci kontakt z grupg ponad 30 klastréw z regionu,

pozwolit oceni¢ stan rozwoju klastrow oraz zidentyfikowac w wielu przypadkach powielajgce

sie stabe strony klastréw. Wnioski z tej czesci sg w duzej mierze zgodne z przeprowadzonym

Benchmarkingiem klastrow w 2021 r. Ponizej wskazano rekomendacje, ktdrych zastosowanie

moze przetozy¢ sie na rozwdj jakosciowy klastréw, zwiekszenie ich trwatos$ci oraz wzrost

znaczenia dla gospodarki regionu.

Rekomendacje sg w duzej

mierze odpowiedzig

na powtarzajgce sie, zidentyfikowane stabe strony klastréw.
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Niewielka liczba cztonkéw klastra moze pod pewnymi
wzgledami wptywaé niekorzystnie na potencjat oraz
efektywnos¢  dziatalnosci.  Wyniki  benchmarkingu
wykazaty, iz klastry duze (powyzej 100 cztonkéw) oraz
Srednie (50-99 cztonkdw) uzyskujg znacznie lepsze wyniki
niz mate klastry. Posiadanie minimum 51 cztonkdw jest
jednym z wymogdéw w konkursie na status KKK
ogtoszonym w maju 2021 r. Jest to liczba, ktéra moze
zapewni¢ odpowiednig mase krytyczng klastra.

Rekomendacja

Warto podejmowac dziatania na rzecz zwiekszenia
liczby cztonkdéw w klastrze. Klastry cechuje duze
zrdéznicowanie co do  przyjetej  strategii
rekrutacyjnej. Sugeruje sie podejscie oparte na
analizie  istniejgcych  tancuchach  wartosci
w klastrze. Nowi cztonkowie klastra powinni
wpisywac sie w obszary kluczowych dla klastra
tarncuchéw wartosci (a wiec odejscie od strategii
opartej na wiaczaniu cztonkéow do klastra bez
wiekszej uwagi co do ich roli w klastrze).

Jednym z obszaréw oczekiwanego wsparcia badanych
klastrow jest wsparcie dotyczace zakupu/stworzenia
infrastruktury  (badawczej, informacyjnej czy tez
produkcyjnej).

Warto dokonac analizy potrzeb cztonkéw klastra
co do infrastruktury badawczej, produkcyjnej czy
tez informatycznej. Doswiadczenia z analizy
niektdrych klastrow pokazujg, ze takie inwestycje
majg miejsce i s wartosciowe z punktu widzenia
rozwoju wspotpracy (rozwigzania z obszaru ICT)

oraz tworzenia nowych produktéw i ustug
(infrastruktura badawcza, produkcyjna).
Dotychczas  wdrazane programy  wsparcia

z wykorzystaniem srodkéw UE dawaty mozliwosé
wsparcia rozwoju prac B+R, ktérych elementem
mogty by¢ inwestycje we wspomniane kategorie
infrastruktury. Biorgc pod uwage zatozenia
regionalnego programu na lata 2021-2027, obszary
te beda w dalszym ciggu podlegaty wsparciu.
Przewidziano realizacje dziatan wspierajgcych takie
obszary jak m.in. infrastruktura B+R, projekty B+R
czy tez cyfryzacja.

Jedng z potrzeb klastrow jest dysponowanie przestrzenia
do organizacji wydarzern czy tez do wspdlnej pracy.
Dotyczy to w szczegdlnosci klastrow ustugowych, klastrow
na wczesnym etapie rozwoju oraz tych, ktére potozone sg
w bardziej peryferyjnych lokalizacjach.

W przypadku klastrow o charakterze ustugowym
warto dokonaé¢ analizy mozliwosci stworzenia
przestrzeni coworkingowej oraz miejsca do
organizacji spotkan, seminaridw czy tez szkolen dla
cztonkéw na terenie wybranego miasta/miast
Dolnego Slaska. Stworzenie takiego miejsca
miatoby szanse przyczyni¢ sie do intensyfikacji
kontaktow i zacie$niania wspodtpracy pomiedzy
koordynatorem a cztonkami czy tez samymi
cztonkami klastra.

Z badania ,Potrzeby klastrow w Polsce” zleconego
w 2019 r. na potrzeby prac Grupy roboczej ds. polityki
klastrowej, ktérego wyniki zostaty ujete w dokumencie
strategicznym pt. , Kierunki rozwoju polityki klastrowej po
2020 roku”, wynika, ze najwiekszg bariere w rozwoju
klastréow stanowi brak finansowania zewnetrznego®’. Jest
to wniosek, z ktérym zgadzaja sie przedstawiciele
badanych klastrow. Potrzeby finansowe dotyczg zaréwno
wspierania nowych inicjatyw (np. start-upéw), jak rowniez
finansowania infrastruktury. Przedstawiciele klastréow
majg $wiadomos¢ co do ograniczen zwigzanych
z wykorzystaniem funduszy unijnych do finansowania,
np. zakupu srodkow trwatych. Z tego wzgledu sg otwarci

Nawigzanie wspodtpracy z platformami start-
upowymi/instytucjami finansujagcymi tworzenie
i rozwdj przedsiebiorstw, szczegdlnie w obszarze
ICT (np. fundusze VC, banki, aniotowie biznesu).
Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci klastréw,
w ktérych funkcjonuja niewielkie przedsiebiorstwa
o wysokim potencjale innowacyjnym. Przy czym s3
one pozbawione mozliwosci uzyskania
finansowania na realizacje swoich pomystow
(znajdujg sie w luce finansowej). Warto nawigzac
tez wspodtprace z podmiotami dostarczajgcymi
instrumenty finansowe, ktére mozna wykorzystac
na rzecz wsparcia tych przedsiebiorstw mogacych
znajdowac sie w luce finansowej (brak mozliwosci

67 www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/krajowe-klastry-kluczowe.
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na mozliwos¢ finansowania
obszarze.

komercyjnego w tym

Fundusz pozyczkowy dla klastrow/NGO bytby réwniez
dobrym rozwiqzaniem.

Projekty wymagajq zamrozenia srodkow na wiele
miesiecy, czesto nawet ponad rok, co jest barierq
w dziataniu w ogdle lub dziataniu na wiekszq skale.
IDI

Rekomendacja
uzyskania komercyjnego finansowania inwestycji).

Do tego typu instrumentow, ktérych
wykorzystanie w badanym klastrze bytoby
uzasadnione, mozina wskaza¢ m.in. fundusz

pozyczkowy i poreczeniowy.

Badania Benchmarking Klastrow w Polsce — edycja 2020,
podobnie jak rozmowy z przedstawicielami dolnoslgskich
klastréow wykazaty, iz znaczna czes¢ z nich nie posiada
opracowanej strategii dziatalnosci klastra  (ktdra
podlegataby cyklicznej aktualizacji).

Opracowanie strategii dziaftalnosci klastra oraz
cykliczna aktualizacja. Strategia rozwoju klastra

stanowi kluczowy dokument umozliwiajacy
planowanie dziatalnosci w kilkuletniej
perspektywie. Strategia rozwoju porzadkuje

dziatania podejmowane w klastrze oraz zwieksza
szanse na przetrwanie klastra w dtuzszym
horyzoncie  czasu.  Stanowi  jednoczesnie
motywacje do podejmowania zaplanowanych
dziatan. Ponadto warto posiadaé szczegdtowe
plany operacyjne dziatalnosci na najblizszy okres
roczny. Zarowno na etapie tworzenia dokumentéw
strategicznych, jak tez operacyjnych warto wtgczac
cztonkdw klastra (co dotychczas juz miato miejsce,
uwzgledniajac badania opinii cztonkéw klastra).
Warto, aby w strategii klastra zostaty ujete
w szczegblnosci cele i dziatania dotyczace
umiedzynarodowienia jego dziatalnosci
(ewentualnie mozna przygotowac oproécz strategii
ogblnej  szczegdtowa  strategie  dotyczaca
internacjonalizacji  klastra). Ponadto obszar
umiedzynarodowienia odgrywa coraz wieksze
znaczenie takie w ewaluacji klastrow (m.in.
w ramach cyklicznego benchmarkingu klastrow
PARP).

Jednym z obszaréw mozliwej aktywnosci koordynatora
klastra jest wspieranie cztonkéw w réznych obszarach
aktywnosci rynkowej. Przyktadem moze tu byé rozwdj
i planowanie wspdlnych produktow oraz pdiniejsze
wprowadzanie ich do oferty. Dotyczy to zaréwno klastréow
ustugowych, jak réwniez produkcyjnych (gdzie wspdine
produkty mogg by¢ efektem wspodtpracy w ramach
fancucha wartosci). Jest to obszar, w ktérym
koordynatorzy dolnoslgskich klastrow wykazujg niewielka
aktywnos$¢. Warto nadmieni¢, iz w ramach badania
Benchmarking Klastréw w Polsce — edycja 2020 badano
opinie cztonkéw klastra w tym zakresie (takze z Dolnego
Slaska). Cztonkowie wykazuja duze zainteresowanie tego
typu ofertg ze strony koordynatora, co znalazto takze
potwierdzenie w przeprowadzonych wywiadach.

Koordynatorzy  klastréw  powinni  rozwazy¢
wsparcie swoich cztonkéw w jednym lub kilku
obszarach aktywnosci rynkowej, takich jak: rozwdj
i planowanie produktéw oraz ich pdzZniejsze
wprowadzenie do oferty. Koordynator moze
podjag¢ w tym obszarze aktywnos¢ w roéznoraki
sposéb  (np. bezposrednie zaangazowanie,
dziatalnos¢ informacyjna, sieciowanie
podmiotéw). Warto podkresli¢, iz jest to obszar
aktywnosci klastréow, ktéry powinien zyskiwac na
znaczeniu w kolejnych latach (co znajduje
odzwierciedlenie ~ w  aktualnej literaturze
branzowej i naukowej%). Istniejg nawet gotowe
narzedzia, z ktorych koordynatorzy klastrow moga
skorzysta¢ w celu opracowania badz poprawy
w zakresie wspdlnych proceséw, produktéw czy

8 Np. The role of R&D-intensive clusters for regional competitiveness, MAGKS Papers on Economics, 2020 czy tez Developing
an RDI cluster service model for SMEs through piloting, European Cluster Collaboration Platform, 2021.
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tez ustug (platforma Ardico.fi®®). Jednoczesénie
dziatalnos¢ klastra wpisuje sie w regionalng
specjalizacje regionu, zatem zaréwno koordynator,
jak réwniez cztonkowie powinni mie¢ ufatwiony
dostep do finansowania prac B+R i innowacyjnych
w perspektywie finansowej 2021-2027.

Kolejnym obszarem, w ktérym klastry mogg byc
szczegblnie uzyteczne dla swoich cztonkéw, jest
organizacja wspoélnych zakupow grupowych oraz wspdlna
dystrybucja. Dziatania w tym zakresie mogg przetozy¢ sie
na efektywnos¢ finansowg prowadzonej dziatalnosci.
Korzysci w tym zakresie mogg by¢ istotng motywacjg dla
cztonkdéw klastra, aby podtrzymaé wspétprace w ramach
klastra.

Przeprowadzenie szczegétowe] analizy potrzeb
swoich cztonkdw co do zasadnosci wsparcia
w zakresie zakupdéw grupowych (np. surowcow,
komponentdw, energii, ustug eksperckich,
doradczych czy tez szkoleniowych) czy tez wspdlnej
dystrybucji (np. wspdlne kanaty sprzedazy
hurtowej badz detalicznej, stoiska na targach,
oferty w przetargach, agent reprezentujacy
cztonkéw na rynkach miedzynarodowych czy tez
wspdlna sprzedaz przez Internet). W przypadku
niektérych  klastrow (np. z obszaru ICT)
interesujgce moze by¢ taczenie potencjatéw
swoich cztonkéw w zakresie tworzenia konsorcjow
na potrzeby udziatu w krajowych czy tez
miedzynarodowych przetargach.

Dotyczy przede wszystkim klastréw przemystowych.
Wdrazanie rozwigzan z obszaru systemoéw zarzadzania
przedsiebiorstwem (np. ERP, CRM, CMS, MRP, DMS, SCM,
WMS, RCP, DMS, BI) oraz rozwigzan z obszaru Przemystu
4.0 (takich jak Internet Rzeczy, Big Data, Inteligentne
Roboty Przemystowe, Chmura Danych, Symulacje, Druk
3D, zautomatyzowane, zrobotyzowane i zdigitalizowane
systemy  produkcji) moze istotnie  zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ podmiotéw, ale z drugiej wymaga
zaangazowania wyspecjalizowanych i doswiadczonych
podmiotéw. Z uwagi na profil dziatalnosci niektorych
klastréw w regionie tego rodzaju podmioty mogg nie
wystepowa¢ w klastrze (wymaga to indywidualnej
weryfikacji wewnatrz klastra).

W takiej sytuacji sugeruje sie skorzystaé
z doswiadczen i oferty innych klastrow.
Przyktadowo  warto  rozwazyé  nawigzanie

wspotpracy ponadklastrowej z Silesia Automotive
& Advanced Manufacturing, aby skorzystac
z doswiadczenn i gotowej oferty tego klastra
w zakresie wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0
(dodatkowym utatwieniem moze by¢ bliskosc¢
geograficzna, jezeli chodzi o obszar dziatalnosci
i Silesia Automotive & Advanced Manufacturing).

Jedng ze stabosci klastréw jest niedostateczny transfer
wiedzy oraz niewielka liczba wspdlnie realizowanych
projektéw innowacyjnych.

Warto zwiekszy¢ aktywnosé klastrow w zakresie
transferu wiedzy oraz wspdlnie realizowanych
projektéw innowacyjnych w klastrze. Pierwszym
elementem dziatan moze by¢ aktywnosc
informacyjna i szkoleniowa skierowana do
cztonkdw klastra w zakresie wspolnych mozliwosci
prowadzenia prac o charakterze innowacyjnym.
Warto wspierac rowniez transfery wiedzy poprzez
organizacje np. takich wydarzen jak np. fora
technologiczne, smart laby czy tez wspieranie
sieciowania cztonkdw. Efektem tych prac moga by¢
wspolnie wprowadzane innowacje produktowe
i procesowe w klastrze.

Koordynatorzy klastrdw moga zapewnia¢ dostep do
proinnowacyjnych ustug Swiadczonych samodzielnie lub
za swoim posrednictwem na rzecz cztonkdow. Jest to
obszar, ktdéry cieszy sie najczesciej znacznym

Koordynatorzy klastrow moga zapewni¢ z jednej
strony odpfatny dostep do tego typu ustug,
probujagc w imieniu cztonkéw wynegocjowac
korzystne warunki ich sSwiadczenia (jezeli sg

69 Ardico.fi (dostep 18.06.2021).
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zainteresowaniem ze strony cztonkéw klastra (na
podstawie Benchmarkingu Klastrow w Polsce — edycja
2020, ten wniosek zachowuje aktualno$¢ réwniez
w przypadku dolnoslaskich klastrow).

Rekomendacja

Swiadczone przez inny podmiot wzgledem
koordynatora). Z drugiej strony koordynator moze
aktywnie poszukiwaé wsparcia w tym obszarze
w ramach regionalnych programéw operacyjnych
dla nowej perspektywy. Obecne doswiadczenia
pozwalajg wskazac liczne dziatania kierowane m.in.

do instytucji otoczenia biznesu, ktére mogty
aktywnie pozyskiwaé¢ Srodki i je nastepnie
redystrybuowaé do  przedsiebiorstw  (jako

beneficjentdw ostatecznych wsparcia). Analizujac
wstepne  wersje i projekty regionalnych
programow operacyjnych w réznych
wojewddztwach mozna domniemywag, iz zblizone
schematy wsparcia bedg dostepne w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 (np. w formie
bondw na proinnowacyjne ustugi).

Efektywna koordynacja klastra wymaga zaangazowania
os6b posiadajgcych wszechstronng palete kompetencji
o charakterze ogdlnym (np. zarzadzanie, marketing
i promocja, negocjacje, umiejetnosci jezykowe, obstuga
rdoznego rodzaju oprogramowania, logistyka itp.), jak
rowniez specjalistycznym, zwigzanym z branzg klastra.
Jest to obszar, w ktérym badani przedstawiciele klastréow
dostrzegajg potrzebe wiekszej aktywnosci (zaktadajac
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia zewnetrznego dla tych
dziatan).

Warto opracowac plan szkoleniowy dla kadry
delegowanej do obstugi klastra oraz jego
sukcesywnag realizacje.

Dotychczasowe dziatania w ramach Funduszy
Europejskich  dawaty  mozliwos¢  uzyskania
wsparcia w tym obszarze. Mozna domniemywag, iz
w przysztej perspektywie finansowej tego typu
mozliwosci zostang podtrzymane.

Klaster posiadajgcy odpowiednia mase krytyczng
(mierzong np. liczbg cztonkéw albo zatrudnieniem
w podmiotach cztonkowskich) moze odgrywad istotng role
w zakresie rozwoju reprezentowanej branzy w regionie
i na poziomie ponadregionalnym. Moze przy tym
wchodzié¢ w réznego rodzaju relacje ze swoim otoczeniem
(podmiotami, ktdre mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie
klastra, nie bedac jego cztonkami). Podpisane umowy
przyczyniajg sie do przyspieszania proceséw wymiany
informacji i wspdtpracy, co moze by¢ istotne
w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu. Podpisane
umowy moga regulowac rowniez preferencyjny dostep do
niektérych produktéw czy tez ustug oferowanych przez
partneréw danego klastra.

Warto ten element poddac analizie w klastrach, tj.
zidentyfikowac kategorie instytucji czy tez struktur
(np. 10B, jednostki naukowe, inne klastry),
z ktérymi warto bytoby podja¢ wspodtprace oraz
wskazaé obszary tej wspdtpracy.

Klastry mogg petnic istotng role w zakresie popularyzacji
postaw  prosrodowiskowych  oraz  podejmowania
aktywnosci w tym zakresie. Jest to uzasadnione
aktualnymi dokumentami strategicznymi, ktére beda
obowigzywaé w kolejnych latach (np. Europejski Zielony
tad). Jednoczesnie jest to obszar, w ktorym dolnoslgskie
klastry wykazujg niskg aktywnos$é. Tymczasem jest to
obszar, ktéry odgrywa coraz wieksze znaczenie, takze
w procesie oceny klastrdw (m.in. w ramach
Benchmarkingu Klastrow). Warto podkresli¢, iz w ostatniej
edycji badania tylko 16 klastrow sposréd 41 wykazato
jakakolwiek aktywnos¢ w tym obszarze. Z dolnoslaskich
klastréw, ktére braty udziat w badaniu, jeden wykazat

W pierwszej kolejnosci warto kierowa¢ do
przedsiebiorcow dziatania informacyjno-
edukacyjne, ktorych celem bytoby wsparcie
informacyjne w zakresie przepisow prawa
zwigzanych z ochrong srodowiska oraz aktualnie
najlepszymi dostepnymi technologiami
srodowiskowymi. Wynika to ze zdiagnozowanego
braku wystarczajgcej wiedzy o zagrozeniach dla
srodowiska, wymogach w zakresie prawa czy tez
mozliwych sposobdéw zmniejszania negatywnego
wpltywu na $rodowisko wsrdd przedsiebiorstw.
Warto rowniez dokonac¢ analizy aktualnych
technologii  srodowiskowych o charakterze
ogélnym (mozliwych do zastosowania w réznych
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umiarkowang aktywnos¢ na tym polu, a drugi nie
przedstawit zadnych podejmowanych dziatan.

Rekomendacja

branzach), jak tez specjalistycznych, mozliwych do
zastosowania w danej branzy. Do podstawowych
obszaréw wdrazania technologii minimalizujgcych
niekorzystne oddziatywanie na srodowisko mozna
zaliczy¢ zwiekszanie efektywnosci energetycznej,
redukcje zuzycia surowcdéw oraz recykling’®.
Klaster moze petnic w tym zakresie role
informacyjno-edukacyjng, dziata¢ jako hub
technologiczny czy tez agregowa¢ wspdlne
potrzeby i  wspiera¢é procesy zakupowe
(np. w przypadku technologii OZE, gdzie skala
zakupu i instalacji moze wptywaé korzystnie na
ostateczng cene), réwniez podejmujac dziatania
dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym
(circular economy). Poprawa funkcjonowania pod
wzgledem ekologii moze tez by¢ nastepstwem
reorganizacji proceséw oraz lepszego zarzgdzania
przedsiebiorstwem’?. Podjecie dziatalnosci w tym
obszarze moze przynies¢ pozytywne efekty

finansowe dla przedsiebiorstw w klastrze,
ale réwniez pozytywnie oddziatywa¢ na ich
wizerunek. W ramach klastra mogg by¢

podejmowane dziatania wpisujace sie w obszar
CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu),
w zakresie proekologicznych dziatan realizowanych
w geograficznym obszarze dziatalnosci klastra.

Jednym z czesto wskazywanych zadan przypisanych do
koordynatora klastra jest wspieranie internacjonalizacji
swoich cztonkdw. Jest to obszar, dla ktérego rola klastrow
jest bardzo wyraznie wskazywana zaréwno
w dokumentach na poziomie unijnym, krajowym czy tez
regionalnym. Jednoczesnie jest to obszar wsparcia,

ktérym cztonkowie klastréw s3 szczegblnie
zainteresowani z uwagi na osiggane korzysci,
w  szczegblnosci tatwiejszy dostep do  rynkéw

zagranicznych, ale takze do zrédet transferu technologii.

Proponuje sie potraktowanie obszaru
internacjonalizacji w sposéb kompleksowy,
obejmujacy wsparcie ze strony koordynatora
w réznych obszarach. Do najwazniejszych
obszaréw aktywnosci mozina zaliczyé dziatania

informacyjne w zakresie dostepnych
instrumentow wsparcia dla rdéznych kategorii
podmiotéw (przedsiebiorstwa, jednostki

naukowe) oraz asyste w obszarze przygotowania
whioskéw. W mijajgcej perspektywie finansowej
oferta instrumentow przeznaczonych na ten cel
byta szeroka (np. na poziomie krajowym Go to
Brand, Granty na Granty, Granty na Eurogranty).
Mozna zatozyé, iz w nowej perspektywie
finansowej oferta wsparcia powinna by¢ rownie
interesujgca. Do bardziej zaawansowanych
dziatan, ktére moze podejmowac koordynator,
mozna zaliczy¢ organizacje wyjazdéw na targi
i wystawy zagraniczne. Udziat w tego typu
wydarzeniach jest jedng z najbardziej efektywnych
form internacjonalizacji przedsiebiorstw
(i jednoczesnie jedng z najbardziej oczekiwanych
z ich strony). Obecnos¢ w klastrze daje mozliwosc
organizacji wspoélnych wyjazdéw, co moze
prowadzi¢ do  szeregu  korzysci. Jedng

70 Wysocki J., Innovative Green Initiative in the Manufacturing SME Sector in Poland, Sustainability, MDPI 2021.
71 Alkaya E., Memirer G., Greening of production in metal processing industry through process modifications and improved
management practices, Resources, Conservation and Recycling, 2013.
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z najwazniejszych jest efektywnos$¢ kosztowa
wyjazdu —jedno stoisko ze wspdlng ofertg wiekszej
grupy cztonkdéw (co moze by¢ szczegdlnie istotne
w sytuacji, gdy znaczng cze$¢ cztonkédw stanowig
mikroprzedsiebiorstwa). Ponadto klaster moze
oferowac wsparcie dla profesjonalnego
przygotowania oferty poszczegdlnych cztonkéw
oraz asysty w prowadzeniu rozmoéw handlowych.
Jednym z mozliwych krokéw w celu zwiekszenia
aktywnosci na arenie miedzynarodowej jest
réwniez rejestracja np. wsieci TCl Network’? —
organizacji zatozonej w 1998 r., ktéra skupia ludzi
i podmioty dziatajgce w obszarze klastrow,
ekosystemédw innowacji z catego Swiata.
Przyktadowo TCI-Network jest organizatorem
cyklicznych spotkan majacych na celu sieciowanie
0s6b i podmiotow, w ktérych uczestniczy zwykle
500-1000 uczestnikéw).

Biorgc pod uwage specyficzny charakter

klastrow energii,

ponizej przedstawiono

rekomendacje dotyczgce tylko tych struktur. Natomiast czes¢ rekomendacji dotyczacych

klastréw gospodarczych moze by¢ takze uzasadniona w przypadku klastréw energii.

Whiosek
Badani przedstawiciele klastrow energii podkreslali
bariery zwigzane z aktualnym prawodawstwem

regulujgcym funkcjonowanie klastrow energii. Jednym
z postulowanych wnioskéow jest nadanie osobowosci
prawnej klastrom energii.

Ponadto na dziatalno$¢ klastrow energii majg istotny
wptyw réowniez przepisy dotyczace odnawialnych zrédet
energii. Zaktada sie dalszy rozwdj sektora odnawialnych
zrédet energii, w tym klastréw energii stanowigcych
swego rodzaju unikalne zjawisko na rynku krajowym. Jest
to bowiem grupa interesariuszy, ktéra wspotpracuje
i pokazuje swoje kompetencje na rdznych poziomach
rynku energii. Przy czym wptyw na dynamike rozwoju
klastréw i niezwykle istotng kwestig bedzie uchwalenie
nowelizacji ustawy o odnawialnych zrédtach energii.

Rekomendacja

Wprowadzenie  mechanizméw  regulacyjnych
i prawnych zwiekszajacych pewnosc
funkcjonowania w obrocie prawnym klastrow
energii. Nadanie tymze klastrom energii
osobowosci prawnej, by mogly podejmowac
autonomiczne dziatania na rynku w interesie
swoich cztonkdéw.

Z uwagi na charakter rekomendacji adresatem sg
wtadze krajowe odpowiedzialne za ksztattowanie
aktéw prawnych w tym obszarze. Tym niemniej
jest to wazny aspekt funkcjonowania klastréw
energii wynikajagcy ze stanowiska badanych
przedstawicieli klastréw. Z uwagi na znaczna liczbe
klastréw energii na terenie Dolnego Slaska wtadze
regionu mogg podejmowac dziatania majgce na
celu przekonanie struktur centralnych co do
zasadnosci tego typu dziatan.

Nowelizacja ustawy o odnawialnych Zrédfa energii
powinna umozliwi¢ rozszerzenie powierzchni
klastra do co najmniej dwoch powiatéw oraz
pozwoli¢ na  wytworzenie  korzysci dla
producentow i odbiorcéw energii w ramach
klastra, co przektada sie na zmniejszenie opfat
dystrybucyjnych w sytuacji, gdy klaster miatby

72 www.tci-network.org/about.
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Whiosek

Rekomendacja

wypracowany system do samobilansowania sie na
réznych poziomach procentowych.

Liderzy  klastréw  energetycznych  funkcjonujacych
w wojewddztwie dolnoslgskim zgtaszajg chec i gotowosé
konsultowania dokumentéw strategicznych
i dokumentéw kierunkowych.

By wspieraé rozwoj klastrow i zwiekszyc¢ ich udziat
W rozwoju regionu, jednym z najwazniejszych
aspektow jest spdjne opracowanie strategii
rozwoju regionu zgodnie z dyrektywami unijnymi
i prawem krajowym, w tym opracowanie strategii
dotyczacych energetyki. Konieczna jest wspétpraca
pomiedzy regionami, w tym  pomiedzy
samorzadami, ale i klastrami w poszczegdlnych
czesciach kraju.
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14. Zalaczniki

Zestawienie zrodet planowanych do wykorzystania w badaniu zostato zaprezentowane

ponizej. Obejmuje ono zaréwno zrodta wskazane w zapytaniu ofertowym, jak rowniez inne

zidentyfikowane przez wykonawce na etapie wstepnej analizy danych zastanych.
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ZRODLA INTERNETOWE

clustercollaboration.eu

cte.fea.pl

dolnyslask.travel/dolnoslaskie-uzdrowiska
gazetawroclawska.pl/dolnoslaskie-uzdrowiska-lacza-sily/ar/c15-15221076
innowacyjnamedycyna.eu

itcorner.org.pl/

klaster-lotniczy.pl

klastrypolskie.pl/

Isse.eu/opal_portfolio/dolnoslaski-klaster-edukacyjny
Isse.eu/opal_portfolio/dolnoslaski-klaster-lotniczy
Isse.eu/opal_portfolio/dolnoslaski-klaster-motoryzacyjny
mapaklastrow.parp.gov.pl/Klastry2/index.html

ssemp.pl

umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry

www.cinnomatech.pl

www.cte.fea.pl

www.dawg.pl

www.dkeo.pl

www.dkm.arleg.pl
www.een.org.pl/component/content/article/66234:nowy-konkurs-dla-klastrow-w-
ramach-programu-cosme
www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/co-robimy-energetyka-odnawialna-i-
rozproszona-klastry-energii
www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/lista-kkk
www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/krajowe-klastry-kluczowe
www.greentech.at

www.ict-cluster.wroc.pl

www.ict-cluster.wroc.pl/?c=main
www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1173/cluster-
management-development-support-non-financial-assistance
www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/item/1175/the-voice-of-the-
user-survey-for-cluster-associations-services-assessment-development
www.klasterbri.pl

www.klaster-eei.pl

www.klaster-energia.wroc.pl

www.klasterneregii.pl

www.klasterkamieniarski.pl

www.mapaklastrow.parp.gov.pl/Klastry2/index.html
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e www.msg.ue.wroc.pl/www.janrymarczyk.pl

e www.nutribiomed.pl

e www.paih.gov.pl/sectors/automotive

e www.polskiradon.pl

e www.regionalnie.org.pl

e www.reporting.clustercollaboration.eu/region

e www.skane.se

e www.stat.gov.pl/bdl

e www.umwd.dolnyslask.pl/gospodarka/innowacje/klastry

e zielonadolina.biz

Na potrzeby identyfikacji nowych obszarow klastrowania wykorzystano takze podejscie
matematyczne, ilosciowe, oparte na wyliczeniu wskaznika lokalizacji (LQ, ang. location
quotient) oraz Sredniej rocznej stopy zmian (CAGR). Wyliczenia wspomnianych miar dokonano
dla nastepujacych danych:
e Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw w rejestrze REGON:
o poziom wojewddztwa, klasy i dziaty klasyfikacji PKD,
o poziom podregionéw, sekcje PKD.
e Wartos¢ eksportu:
o poziom wojewddztwa, 4 cyfry klasyfikacji CN.
e Zatrudnienie:
o poziom wojewddztwa, sekcje PKD.

Poziom szczegdtowosci analizy byt ograniczony dostepnoscig danych mozliwych do pozyskania
z otwartych zrédet GUS lub tez bedgcych w dyspozycji wykonawcy.

W pierwszej kolejnosci poddano analizie liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw w rejestrze
REGON. Przedstawiono wyniki dla tych dziatéw PKD, dla ktéorych wskaznik LQ jest wiekszy
lub réwny 1,25.

Tabela 6. Liczba przedsiebiorstw w rejestrze REGON (wedtug najwyzszych wartosci LQ)

. Polska 3 i 3 i LQ
Dziat PKD (2015) | (2020) | (2015) | (2020) | (2020)
Dziat 07 — Gérnictwo rud metali 32 30 12 9 3,53| -5,59%
Dziat 68 — Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci 227424 266859 39461 44238 1,95 2,31%
Dziat 92 — Dziatalnos¢ zwigzana z grami
losowymi i zaktadami wzajemnymi 1187 943 188 149 1,86| -4,54%

Dziat 23 — Produkcja wyrobdw z pozostatych
mineralnych surowcéw niemetalicznych 17667 16855 2182 2095 1,46| -0,81%
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Polska | Polska |Dolnoslgskie|Dolnoslgskie LQ

Dziat PKD CAGR

(2015) | (2020) | (2015) (2020) | (2020)

Dziat 88 — Pomoc spoteczna bez

zakwaterowania 10088 11643 1288 1335 1,35| 0,72%
Dziat 50 — Transport wodny 905 944 102 107 1,34| 0,96%
Dziat 55 — Zakwaterowanie 21776 28088 2266 2981 1,25| 5,64%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 7. Liczba przedsiebiorstw w rejestrze REGON (wedtug najwyzszych wartosci CAGR)

Polska 3 i 3 i LQ

REEILD (2015) | (2020) | (2015) (2020) | (2020)

Dziat 51 — Transport lotniczy 529 1528 23 87 0,67| 30,48%

Dziat 62 — Dziatalno$¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana 68008 121866 6175 12247 1,18| 14,68%

Dziat 78 — Dziatalnos¢ zwigzana
z zatrudnieniem 6287 11669 620 1112 1,12] 12,39%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 8. WskazZniki LQ i CAGR dla zatrudnienia (w podziale na sekcje PKD)

seiapo | foa | Poodue | bana | ponolaie | g | cacn
J 290836 26600 392006 42380 1,46

N 467021 51469 577928 60631 1,42 3,33%
| 253744 22229 312463 28747 1,24 5,28%
E 147738 12629 162854 14294 1,19 2,51%
M 586029 50171 715453 60772 1,15 3,91%
C 2502786 213833 2828100 235575 1,13 1,96%
Q 826980 67548 911890 73028 1,08 1,57%
R 145450 11929 161146 12883 1,08 1,55%
D 117360 0 110608 8669 1,06

S, T,U 262285 19115 323040 24757 1,04 5,31%
K 360812 29491 361528 27138 1,02 -
L 202386 15325 218411 16247 1,01 1,18%
P 1123609 82350 1206866 89074 1,00 1,58%
H 747794 54944 937335 69080 1,00 4,69%
F 814480 61885 991509 72126 0,98 3,11%
G 2188647 159517 2384986 173387 0,98 1,68%
(0] 641054 46959 656634 47043 0,97 0,04%
A 2388072 88938 2380418 87856 -ﬂ

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 9. WskazZniki LQ i CAGR dla eksportu (na poziomie 4 cyfr klasyfikacji CN)

Miedz rafinowana i stopy miedzi, nieobrobione
plastycznie

Dolnoslgskie

(2014)

6725,4

Polska
(2014)

6 756,5

Dolnosla
skie
(2019)

6 640,5

Polska
(2019)

6742,7

LQ

8,29

CAGR

0,00

Srebro (wtgcznie ze srebrem pokrytym ztotem lub
platyng), w stanie surowym lub pétproduktu,
lub w postaci proszku

2418,6

2776,5

27359

2790,5

8,25

0,02

Estry fosforowe i ich sole, wiacznie z fosforanami
kwasu mlekowego; ich fluorowcowane,
sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane
pochodne

43,0

43,4

32,7

33,5

8,22

-0,05

Drut miedziany

3212,5

3344,0

3254,6

3527,0

7,77

0,00

Granit, porfir, bazalt, piaskowiec, kamienie
pomnikowe lub budowlane, nawet wstepnie
obrobione lub pociete, przez pitowanie lub inaczej,
na bloki lub ptyty

44,5

49,6

56,2

62,3

7,59

0,05

Silniki spalinowe ttokowe z zaptonem
samoczynnym (wysokoprezne i Srednioprezne)

5484,0

9092,4

5643,3

6 675,3

7,11

0,01

Mieso i podroby jadalne, solone, w solance,
suszone lub wedzone; jadalne maki i maczki
z miesa lub podrobdw

530,9

565,4

342,8

423,2

6,82

-0,08

Artykuty ze skdry wyprawionej lub ze skéry
wtornej, gdzie indziej niewymienione

402,4

432,8

303,6

379,3

6,74

-0,05

Banany, witacznie z plantanami, swieze lub suszone

14,1

58,4

153,4

206,8

6,24

0,61

Skéra wyprawiona dalej po garbowaniu, w tym
skora pergaminowa, bydleca lub zwierzat
jednokopytnych, odwtoszona, nawet dwojona, inna
nizw poz. 4114

197,5

383,3

394,3

542,4

6,12

0,15

Maszyny i urzadzenia do lutowania, spawania,
zgrzewania i ciecia, inne niz objete pozycja 8515;
maszyny i urzagdzenia do gazowego odpuszczania
powierzchniowego:

45,8

139,3

72,9

103,9

5,90

0,10

Fosforki, nawet niezdefiniowane chemicznie,

z wytgczeniem zelazofosforu; pozostate zwigzki
nieorganiczne (wtgcznie z wodg destylowang

lub wodg do pomiaréw przewodnictwa oraz wodg
o podobnej czystosci); ciekte powietrze (nawet
pozbawione gazow szlachetnych); sprezone
powietrze; amalgamaty

0,0

0,0

71,1

102,3

5,85

Ztoto (wtacznie ze ztotem platynowanym) w stanie
surowym lub pétproduktu, lub w postaci proszku

254,0

610,2

498,7

740,3

5,67

0,14

Respiratory oraz maski gazowe,
z wyfaczeniem masek ochronnych nieposiadajgcych
ani czesci mechanicznych, ani wymiennych filtréw

44,4

58,0

205,5

305,1

5,67

0,36

Pozywki gotowe do hodowli mikroorganizmaéw

0,0

10,4

51,7

80,0

5,44

Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami,
nawet prostokatnymi

10,4

2204,0

7001,5

11561,2

5,10

2,68
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Dolnoslg
skie :’2"(:51';“; LQ | CAGR
(2019)

Dolnoslaskie| Polska

(2014) (2014)

Gotowe pigmenty, sSrodki matujace i farby, emalie
i glazury, pobiatki, preparaty dla przemystu
ceramicznego itp.; fryta szklana, szkto w postaci
proszku itp. 26,4 58,6 38,8 64,7| 5,05 0,08

Wodorotlenek sodu (soda kaustyczna);
wodorotlenek potasu (potaz zracy); nadtlenki sodu
lub potasu 99,5 186,3 220,8 373,5| 4,97 0,17

Wagony towarowe, kolejowe lub tramwajowe, bez
wtasnego napedu 336,9 485,5 226,6 412,9| 4,62 -0,08

Urzadzenia do wytwarzania masy wtdknistego
materiatu celulozowego lub do obrébki
wykanczajacej papieru lub tektury 120,8 192,4 141,5 263,6| 4,52 0,03

Kwasy karboksylowe z dodatkowa tlenowa grupa
funkcyjng oraz ich bezwodniki, halogenki, nadtlenki

i nadtlenokwasy; ich pochodne 88,7 169,9 127,3 252,7| 4,24 0,07
Kondensatory elektryczne, state, nastawne lub

strojeniowe 4.4 42,9 70,2 141,4| 4,18 0,74
Silniki i sitowniki pozostate, inne niz wymienione

w pozycjach od 8407do 8411 804,0/ 1307,3 958,4| 1971,9| 4,09 0,04
Rury i przewody rurowe, z miedzi 54,9 112,0 89,8 192,2| 3,93 0,10

Dachéwki, nasady kominowe, wktady kominowe,
ozdoby architektoniczne i pozostate ceramiczne
wyroby budowlane 57,7 108,0 47,4 102,2| 3,90, -0,04

Warzywa przetworzone lub zakonserwowane
inaczej niz octem lub kwasem octowym,
zamrozone, inne niz produkty objete pozycjg 2006 208,4 501,2 344,5 778,4| 3,72 0,11

Nasycone alifatyczne kwasy monokarboksylowe
i ich bezwodniki, halogenki, nadtlenki
i nadtlenokwasy; ich pochodne 0,1 118,2 121,1 276,0| 3,69 3,01

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centrum Analitycznego Administracji Skarbowe;j.

Z uwagi na rozbudowang strukture baza klastrow zawierajgca inwentaryzacje klastrow zostata
dotaczona jako osobny arkusz Excel.
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