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Wojewddztwo dolnoslaskie charakteryzuje sie obecnie bardzo wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjna. Przyktadowo, biorgc pod uwage raport przygotowywany przez Instytut Badan
nad Gospodarka oceniajgcy atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztw i podregiondw Polski
mozna stwierdzi¢, iz w roku 2005 Dolny Slask plasowany byt na miejscu czwartym w skali
kraju, natomiast w roku 2009 zajat on miejsce drugie co pokazuje, iz atrakcyjnos¢
inwestycyjna regionu ulegfa znacznemu polepszeniu. Bardzo wysoko oceniona zostata
aktywnos¢ wojewddztwa wobec inwestoréw (pierwsza lokata) w Polsce. Aktywnosc
wojewddztw wobec inwestordw rozumiana jest, jako zdolnos¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez wtadze samorzagdowe dobrego klimatu
dla inwestycji. Drugie miejsce w rankingu Dolny Slgsk otrzymat pod wzgledem wskaznika —
poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej, gdzie wptyw na atrakcyjno$é inwestycyjng majg
usprawnienia procesu realizacji inwestycji, jak i jej dalsze funkcjonowanie.

Dolny Slask jest wybierany przez przedsiebiorcéw na miejsce lokalizacji ich inwestycji
z uwagi na bardzo korzystne pofozenie geograficzne. Lezy on bowiem na skrzyzowaniu
szlakdw tranzytowych pétnoc — potudnie oraz wschéd — zachdd. Takie umiejscowienie oraz
bliskos¢ gtownych drég polskich i europejskich, a takie dobre potgczenia ze stolicami
europejskimi sprawia, ze wojewddztwo dolnoslgskie nazywane jest regionalnym osrodkiem o
znaczeniu miedzynarodowym cenionym przez inwestordw zagranicznych.

Celem przedmiotowego opracowania jest proba oceny atrakcyjnosci wojewddztwa
dolnoslgskiego. Autorzy dokonali analizy dostepnych raportédw atrakcyjnosci publikowanych
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg oceniajgcych stopien atrakcyjnosci regionu
Dolnego Slaska. Ponadto badaniu poddane zostaty dane statystyczne dotyczace naptywu
kapitatu zagranicznego do wojewddztwa dolnoslagskiego w podziale na podmioty
gospodarcze, kraj pochodzenia oraz branze. Autorzy w swoim opracowaniu zaprezentowali
rowniez ranking ,,Gmina Fair Play”, w ktédrym gminy biorgce udziat w konkursie uzyskujg
nagrody i tytuty oznaczajgce dla nich wyréznienie pod wzgledem oferowania sprzyjajgcego

klimatu dla inwestycji.

1. Atrakcyjnosc inwestycyjna — aspekt teoretyczny
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Atrakcyjnosc¢ to stowo pochodzace od tacinskiego wyrazu attractio, czyli przycigganie,
a ttumaczonego na jezyk polski jako atrakcja. W jezyku niemieckim brzmi ono Attraktion,
a we francuskim attraction i oznacza to co$, co przycigga uwage, interesuje swojg
niezwyktoscig. Samo stowo atrakcyjnos¢ to wedtug stownikéw wyrazéw obcych wiasciwosc
tego, co jest atrakcyjne, co wzbudza zainteresowanie, pocigga.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna jest pojeciem ztozonym obejmujgcym szereg czynnikow
waznych z punktu widzenia planowanych inwestycji, jak i dziatan gospodarczych. To czy kraj
postrzegany jest jako atrakcyjny, zalezy od oceny inwestora, ktéry analizuje atrakcyjnosci
rynku czynnikéw produkcji dostepnych w danej gospodarce oraz potencjalny wzrost korzysci
netto z ulokowania kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Na atrakcyjnos¢ inwestycyjng kraju wptyw majg m.in.

e stopien liberalizacji gospodarki;

e poziom fiskalizmu;

e stnienie réwnowagi spoteczno — ekonomicznej;

e struktura wtasnosciowa gospodarki,

e zmiany w polityce dochodowej panistwa;

e tendencje na rynku pracy, ze szczegélnym naciskiem na poziom

jednostkowego kosztu pracy;

e istniejgce relacje panistwa, przedsiebiorstw i zwigzkéw zawodowych.
Ponadto istotng role odgrywajg réwniez wprowadzane reformy oraz prowadzona polityka
gospodarcza, ktérych nadrzednym celem powinno by¢ znoszenie barier inwestycyjnych
i przyczynianie sie do poszerzania wolnosci gospodarczej i konkurencji miedzy podmiotami
rynkowymi (Bossak, Biertkowski, 2004).

Podstawowymi miarami atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju jest pozycja inwestycyjna
netto, ktéra uwzglednia saldo skumulowanych bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Kolejng miarg zaliczang do miar atrakcyjnosci jest udziat inwestycji zagranicznych w wartosci
aktywow kraju. Dzieki tej mierze, mozemy poznac¢ znaczenie inwestycji zagranicznych
w gospodarce. Istotna jest tu zwtaszcza wysokos$¢ rocznego naptywu bezposrednich

inwestycji zagranicznych w stosunku do catosci naktadow inwestycyjnych (Ibidem).
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna panstwa czasami utozsamiana jest rowniez oceng
konkurencyjnosci przez partnerdw zagranicznych, wyrazang za pomocg konkurencyjnosci
systemu funkcjonowania gospodarki, w tym istnieniu tadu instytucjonalnego, a takze
prawnego. Wsréd motywdéw ekspansji przedsiebiorstw na rynki zagraniczne wymienia sie
przede wszystkim che¢ poszukiwania nowych zasobdw, rynkéw, dazenie do podnoszenia
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub lepszego wykorzystania
posiadanych zasobdéw, co mozna uzna¢ za bazowe zZrdédta ksztattowania przewag
konkurencyjnych (Dunning, 1993).

W literaturze przedmiotu mozna roéwniez odnalezé¢ definicje atrakcyjnosci
inwestycyjnej dotyczacg sektoréw. W pracach A. Thompson, A. Strickland czy Ch. Hill,
G. Johnes ocena tej atrakcyjnosci skupia sie na takich czynnikach jak: wielko$¢ rynku oraz
tempo jego wzrostu, rentownos¢, intensywnos¢ konkurencji, warunki rozwoju, wptyw
sezonowosci i cyklicznosci, wymagania technologiczne i kapitatowe, cechy otoczenia
spotecznego i politycznego (Thompson, Strickland, 1994; Hill, Johnes, 1992).

Niniejsze opracowanie dotyczy atrakcyjnoséci inwestycyjnej regionu Dolny Slask,
zatem konieczne jest odrebne stworzenie definicji atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
przyjetej przez Autoréw dla potrzeb niniejszego badania. | tak regionem, jako jednostka
terytorialng, atrakcyjng dla potencjalnych inwestoréw bedzie nazywany obszar posiadajgcy
pewne wiasnosci korzystniejsze z punktu widzenia przedsiebiorcow, w poréwnaniu z innymi
regionami funkcjonujgcymi w polskiej gospodarcel. W praktyce oznacza to, iz Autorzy
opracowania podejmg prébe oceny zdolnosci poszczegdlnych gminy wojewddztwa
dolnoslgskiego w przycigganiu inwestordw przez pryzmat zrealizowanych dotychczas
inwestycji. Z drugiej strony konieczna jest rowniez analiza mozliwosci pozyskiwania nowych
inwestycji, ktére stanowig potencjat inwestycyjny regionu. Istotng role odgrywaé zatem beda
czynniki lokalizacyjne oraz dostepne zasoby lokalne, omdwione w dalszej czesci
opracowania, ktére w optymalnej kombinacji tworzyé beda najlepsze warunki dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zaréwno dla podmiotéw krajowych, jak

i zagranicznych.

! Takie podejscie do badanej tematyki jest prezentowane w corocznym raporcie przygotowywanym przez Instytut Badar nad
Gospodarkg Rynkowgq, pt. Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionéw oraz w publikacji Urzedu Statystycznego
we Wroctawiu, pt. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej miast Polski — refleksje po czterech edycjach badar.
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Warte do zasygnalizowania jest jednak to, ze nie zawsze to atrakcyjnos¢ inwestycyjna
danego regionu sprawia, ze przedsiebiorca podejmuje decyzje o lokalizacji swojej inwestycji
w danym miejscu. W przypadku inwestycji w istniejgce podmioty gospodarcze, sama
lokalizacja i oferta inwestycyjna danego regionu odgrywa¢ beda drugorzedng role,
bo inwestor pojawia sie post factum i nie dokonuje wyboru miejsca prowadzenia
dziatalnosci. Ma on jedynie wptyw na skale produkcji, rodzaj wykonywanej dziatalnosci czy
tez moze przeprowadza¢ konieczne zmiany restrukturyzacyjne. Efektem tych dziatan moze
byé wptyw na ksztattowanie sie sektora, branzy, gatezi gospodarki, w ktérej dziata oraz
oddziatywanie na rozwdj regionu. Z drugiej strony istniejg rowniez inwestycje, polegajgce
na organizowaniu prowadzonej dziatalnosci od postaw, czyli wtacznie z wybudowaniem
nowego zaktadu. W przypadku bezposrednich inwestycji zagranicznych, nazywane sg one
inwestycjami greenfield. W ich przypadku mamy do czynienia z koniecznoscig wyboru
miejsca lokalizacji inwestycji i wowczas mozna moéwi¢ o preferencjach przestrzennych
inwestora oraz ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej najpierw kraju, a nastepnie regionu.

Na rys. 1 przedstawione zostaty dwa mozliwe warianty wyboru procesu decyzyjnego
przez przysztego inwestora. W wariancie | przedsiebiorca w pierwszej kolejnosci
przeprowadza analize czynnikdw okreslajgcych atrakcyjno$é inwestycyjng gospodarek,
a nastepnie po dokonaniu wyboru konkretnego kraju, analizuje czynniki lokalne,
na podstawie ktérych wybiera region lub miasto, w ktérym decyzje sie na ulokowanie swojej
inwestycji. Wariant Il pokazuje, iz przedsiebiorca swoja uwage koncentruje przede wszystkim
na wyborze konkretnego regionu lub miasta po przeprowadzeniu analizy czynnikdéw
lokalnych, bez szczegdlnego zwracania uwagi na kraj, w ktérym dany region lub miasto sie
znajduje. Dopiero po dokonaniu wyboru regionu lub miejsca analizie poddawane sg czynniki

krajowe, ktdre ostatecznie stanowig podstawe do podjecia ostatecznej decyzji.

WARIANT | WARIANT Il
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Rys. 1. Schematy procesu decyzyjnego inwestora
Zrédto: T. Kalinowski, D. Sobczak (pod red.), Czynniki lokalizacyjne przedsiebiorstw w wojewddztwie stupskim
i gdanskim. Wyniki badar ankietowych, IBnGR, Gdanski, 1997, s.8.

Z badan przeprowadzanych przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa wynika,
iz okoto 75% podejmowanych decyzji inwestycyjnych jest dokonywana na podstawie
wariantu |, czyli najpierw przedsiebiorca wybiera kraj, a nastepnie region lokalizacji swojego

zaangazowania kapitatowego.

2. Determinanty atrakcyjnosci inwestycyjnej

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna zostata zdefiniowana przez Autoréw jako zdolnos¢
sktonienia przedsiebiorcy do inwestycji na podstawie korzysci (czynnikdw) lokalizacji, ktére
mozliwe sg do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Determinanty
te wynikajg ze specyficznych cech regionu / obszary, na ktorym ta dziatalno$¢ ma by¢
prowadzona i nazywane s3 otoczeniem ekonomiczno — politycznym danego miejsca
lokalizacji. S3 one dostepne na tych samych warunkach dla wszystkich przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich wielko$ci oraz kraju lub regionu pochodzenia. Ponadto bardzo czesto
sg specyficzne, wrecz unikalne i charakterystyczne tylko dla danego regionu i tylko na jego
terytorium mogg by¢ wykorzystywane.

w rozbieznos¢ pogladéw zaréwno, co

literaturze przedmiotu istnieje duza

do ustalania rodzajow, jak i waznosci czynnikdw lokalizacyjnych inwestycji, przede wszystkim
7
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tych pochodzacych z zagranicy, a nazywanych BIZ. Niemniej jednak inwestycje firm

krajowych na terytorium gospodarki polskiej oraz poszczegdlnych regionéw zalezg rowniez

w duzej mierze od wielu czynnikéw, ktore w sposéb istotny wptywajg na decyzje

przedsiebiorcow zagranicznych. | tak, na podstawie badan i analiz dostepnych w literaturze

fachowej mozna stwierdzi¢, iz krgg czynnikdw decydujgcych o podjeciu w danym kraju

bezposrednich

inwestycji zagranicznych jest bardzo obszerny, jednakie mozna

te determinanty podzieli¢ na piec zasadniczych grupy:

1.

determinanty ekonomiczne, do ktéorych mozna zaliczy¢ miedzy innymi
wskazniki charakteryzujgce poziom i tempo rozwoju gospodarczego, liczbe
ludnosci, zasoby pracy, potencjalnych konsumentdéw, bilans ptatniczy,
zadtuzenie wewnetrzne kraju, kurs walutowy, wielko$¢ rynku, dostepnosé
surowcow, koszty sity roboczej, itp.;

determinanty polityczne, zwigzane przede wszystkim ze stabilnoscig systemu
politycznego kraju pozyskujgcego bezposrednie inwestycje zagraniczne (ustroj
polityczny, stabilnos¢ rzadu i jego program, konflikty polityczne, spoteczne
oraz uczestnictwo panstwa w stowarzyszeniach integracyjnych), a ponadto
prowadzong przez ten kraj polityka proinwestycyjng (w tym polityka
podatkowa, monetarna, celna oraz regulacje prawne);

determinanty technologiczne, czyli skala i tempo wydatkéw panstwa na
badania, szybkos¢ transferu w technologii, rozwéj elektroniki,
komputeryzacja, automatyzacja, miniaturyzacja oraz rozwéj ekotechnologii,
tempo starzenia sie technologii, prawna ochrona patentéw, wynalazkéw;
determinanty naturalne, czyli przede wszystkim potozenie geograficzne,
zasoby naturalne, klimat oraz inne warunki naturalne;

determinanty kulturowo-spoteczne, do ktérych zalicza sie jezyk, religie,

obyczaje, podziat spoteczenstwa na klasy oraz modele dziatan.

W przypadku regiondw/miast logiczne jest, iz nie wszystkie wymienione powyze;j

czynniki bedg odgrywaty decydujaca role przy wyborze miejsca lokalizacji inwestycji przez

przedsiebiorce, jednakze jak zostato zaprezentowane na rys. 1 w zdecydowanej wiekszosci

inwestorzy najpierw analizujg czynniki krajowe a nastepnie dokonujg selekcji regionéw na
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podstawie konkretnych determinant lokalnych. Istotne jest to, ze panstwo moze rowniez

oddziatywa¢ na decyzje lokalizacyjne przedsiebiorcow poprzez tworzenie wewnatrz regionu

warunkéw sprzyjajgcych przycigganiu inwestordow, a takze ich dalszemu rozwojowi na danym

terytorium. Wsrdd narzedzi wymieni¢ tu mozna instrumenty stosowane w polityce

ekonomicznej do ktérych nalezg (Winiarski, 1992):

narzedzia polityki fiskalnej i monetarnej, stwarzajace bodzice dla podmiotéw
gospodarczych do prowadzenia dziatan pozadanych przez panistwo na danym
terytorium;

normy powszechnie obowigzujgce ustalane przez panstwo i jednostki samorzadu
terytorialnego, w ktérych okresla sie reguly postepowania przedsiebiorcow
np. odnosnie sposobu uzytkowania ziemi, przestrzegania zasad ochrony srodowiska
naturalnego czy krajobrazu itp.;

decyzje administracyjne ograniczajgce lub zabraniajgce prowadzenia okreslonych
przedsiewzie¢ produkcyjnych lub technologicznych np. z uwagi na zagrozenia
ekologiczne;

przedsiewziecia inicjowane bezposrednio przez wtadze panstwowe lub jednostki
samorzadu terytorialnego, w ktérych wymienione podmioty stajg sie partnerem
inwestycji lub dysponentem kapitatu. Najczesciej wystepujace powigzanie

w inwestycjach w infrastrukture techniczno — ekonomiczna.

Istniejgce teorie lokalizacji wyodrebniajg pie¢ typow regionéw , w ktérych

przedsiebiorcy zagraniczni lokujg swodj kapitat w formie bezposrednich inwestycji

zagranicznych (Hodgkinson, Nyland, Pomfred, 2001; Lasota, 2003):

1) stare regiony przemystowe — bezposrednie inwestycje zagraniczne podejmowane

sg w formie 100% udziatéw firm w przemysle tradycyjnym, ktdrych charakteryzuje sie

niskimi kosztami produkcji;

2) regiony zindustrializowane — firmy zlokalizowane w tych regionach sg bardziej

konkurencyjne z uwagi na efekty skali, a produkty i ustugi, ktére oferujg sg atrakcyjne

pod wzgledem jakosciowym, cenowym, a takze technologicznym;

3) dzielnice przemystowe — to regiony, na terenie ktorych istnieje silna korelacja

pomiedzy lokalnymi przedsiebiorstwami a filiami korporacji ponadnarodowych.
9
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Istniejgca kooperacja zwigzana jest z wymiang informacji dotyczacych innowacji
produktowych oraz technologicznych, a takze informacji rynkowych dotyczacych
oczekiwanych przez klientdw produktéw i ustug oraz ich cen.;

4) korytarze wysokiej technologii - to w zazwyczaj regiony centralne oraz metropolie,
w ktérych istniejg osrodki badawcze, a na rynku dostepna jest wykwalifikowana sita
robocza. Ponadto s3g to obszary charakteryzujgce sie szeroko rozwinietg
infrastrukturg oraz posiadajgce ustugi wspierajgce funkcjonowanie biznesu;

5) nowoczesne lub stagnacyjne regiony wiejskie — sg to regiony, w ktérych wystepuje
niska populacja, wysokie koszty transakcyjne, a czynnikami zachecajgcymi
do inwestowania s3g tania sita robocza, wiedza i doswiadczenie lokalnych firm oraz
usytuowanie regionu w poblizu gtéwnych ciggéw komunikacyjnych (drogowych,
kolejowych, morskich czy tez lotniczych). W regionach stagnacyjnych BIZ nie

wystepuja.

W literaturze przedmiotu mozna réwniez odnalez¢ podziat czynnikéw wptywajacych
na atrakcyjnosc¢ inwestycyjng kraju lub regionu na czynniki twarde oraz miekkie. Czynniki
twarde nazywane réwniez obiektywnymi wptywajg bezposrednio na dziatalnosc
przedsiebiorstwa i posiadajg cechy mierzalne, tzn. mozna je zmierzy¢ lub oszacowac. Drugg
grupe stanowig czynniki miekkie, nazywane subiektywnymi, ktére w przeciwienstwie do
czynnikdw twardych sg trudne do zmierzenia lub nawet oszacowania, jednakze odgrywajg
wazng role dla funkcjonowania przedsiebiorstwa, poniewaz ksztattujg otoczenie inwestycji.

Do czynnikow twardych zaliczy¢ mozna (rys. 2):

A. lokalizacje — blisko$¢ i atrakcyjnos¢ sgsiadujgcych miast / regionéw;

B. wielkos¢ rynku zbytu;

C. podazikoszt wykwalifikowanej sity roboczej;

D. dostepnos¢ transportowg (istniejgce oraz  budowane polaczenia
komunikacyjne)

E. ceny budynkow i gruntéw;

F. wczesniejszg wspoétprace inwestora z polskimi partnerami, a w szczegdlnosci
z firmami zlokalizowanymi w danym regionie;

G. istnienie instytutdow badawczych i mozliwos¢ nawigzania z nimi wspotpracy;
10
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R Wappac :
blisko$¢ dostawcdéw i kooperantdow;
blisko$¢ granic kraju — mozliwos¢ wykorzystania bliskosci innych rynkéw
zbytu;
mata konkurencja ze strony firm lokalnych;
wysokos¢ podatkow i subwencji obowigzujgcych w danym regionie — zachety
inwestycyjne ;
infrastruktura techniczna;

. regionalne naktady na ochrone $rodowiska

sktadowanie odpadow i przyjete w tym zakresie standardy

Do czynnikow miekkich z kolei zalicza sie (rys. 2):

0.

w »m o T

u.
V.

klimat gospodarczy, w tym administracje oraz polityke rzgdu sprzyjajaca
dokonywaniu inwestycji;

klimat spoteczny — bezpieczenstwo, aktywnos¢ spoteczna;

opinie na temat danego miejsca lokalizacji inwestycji;

znaczenie historyczne i kulturowe regionu;

mentalnos$é spoteczenstwa (otwartos¢ i gotowosé¢ podejmowania wyzwan,
nastawienie mieszkarncéw do nowych inwestycji) ;

oferte edukacyjng;

atrakcje regionu - mozliwo$é spedzania wolnego czasu;

korzysci mieszkaniowe;

W. jako$¢ obstugi w urzedzie
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Rys. 2. Czynniki twarde i miekkie i ich istotnos¢ dla inwestora

oraz wptyw wtadz publicznych na ich ksztattowanie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie W. Dziemianowicz, Bezposrednie inwestycje zagraniczne — miedzy
teorig a praktykq, Regionalne Centrum Informac;ji Integracji Europejskiej przy Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2002.

Inny podziat, na czynniki bezposrednie i posrednie, przedstawiany jest w corocznym
raporcie przygotowywanym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg pod tytutem , Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionow
Polski” Autorzy opracowania wyrdzniajg wiele zmiennych bedacych podstawa dla oceny
przestrzennego zrdznicowania poszczegdlnych korzysci (czynnikéw) lokalizacji, takich jak
(Kalinowski, 2008):

o dostepnosé transportowa;

o wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy, koszty pracy;

e chtonnos¢ rynku zbytu;

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spoteczne;j;
e poziom rozwoju gospodarczego;

e stan Srodowiska;

12
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R Wappac :
e poziom bezpieczenstwa powszechnego;
e aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow
Wszystkie te czynniki podlegajg dalszej ekstrapolacji, azeby doktadnie wyeksponowac ich
znaczenie i wptyw na lokowanie inwestorow w obreb danego regionu.
Pierwszy czynnik stanowig zasoby i koszty pracy. Ksztattujg one atrakcyjnos¢ inwestycyjng
umozliwiajac:
e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikow,
e zatrudnienie pracownikdbw o pozgdanych umiejetnosciach zawodowych

i doswiadczeniu,

e zatrudnienie pracownikéw spetniajgcych oczekiwania pracodawcow w zakresie cech
osobistych (sumiennos¢, odpowiedzialno$é, uczciwosé, inicjatywa, elastycznosé),
e ponoszenie kosztéw pracy gwarantujgcych rentownos$é inwestyciji.

W zwigzku ze wzmozong w ostatnich latach aktywnoscig inwestoréw zagranicznych,
pojawit sie kolejny czynnik, ktéry ma obrazowaé rzeczywisty stopien przygotowania,
zaangazowania regionu do przyjecia nowych inwestycji. Aktywnos¢ wojewddztw wobec
inwestorow, bo o niej tu mowa, rozumiana jest, jako zdolno$¢ do kreowania wizerunku
regionu (swego rodzaju imago regionis, o czym napiszemy ponizej), jego popularyzacji,
a takze stworzenia przez wtadze samorzgdowe dobrego klimatu dla inwestycji. Analizujgc
atrakcyjnos¢ inwestycyjng pod uwage nalezy wzigé takie aspekty aktywnosci wojewddztw
jak:

e stopien przygotowania ofert inwestycyjnych,
e dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng wobec inwestoréw z kraju pochodzenia
kapitatu, realizowang przy pomocy stosownego wsparcia, jakiego udzielajg regionom,

a w przypadku Polski wojewddztwom, placowki za granicg, np. Wydziaty Promogji

Handlu i Inwestycji Ambasad RP (WPHil) (Ibidem, passem).

Rozpatrujgc z kolei trzeci z faktoréw, czyli dostepnos¢ transportowg w ksztattowaniu
atrakcyjnosci nalezy pamietaé, iz wigze sie ona z:
e umozliwieniem dostaw surowcéw i komponentéw niezbednych do produkgji,

e umozliwieniem dostarczenia produktow finalnych do odbiorcow,
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e zapewnieniem warunkéw transportu pasazerskiego umozliwiajgcego bezposrednie

spotkania z dostawcami, wspotpracownikami, klientami, doradcami.

Chtonnos¢ rynku jako piaty z kolei czynnik ksztattuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng wyznaczajac
mozliwosci sprzedazy przez potencjalnego inwestora débr i ustug na rynku regionalnym.
Im jest ona wieksza tym poniesione naktady inwestycyjne szybciej zostang zwrdcone.
Wysoka chtonnos¢ rynku regionalnego pozwala réwniez ograniczyé koszt finalny dobra
poprzez redukcje kosztow transportu. W tym aspekcie mozemy moéwi¢ o chtonnosci
(wielko$ci) rynku w sensie nabywcow instytucjonalnych i indywidualnych.

Wptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej jest
széstym elementem oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw. Jakos¢ tej infrastruktury
wigze sie z usprawnieniem procesu realizacji inwestycji, jak i jej dalszego funkcjonowania.
W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej uwzgledni¢ zatem nalezy takie elementy
infrastruktury jak:

e gestosé instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkéw naukowo-badawczych,

e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych.
Dopetnieniem powyzszego czynnika jest wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki,
ktory wigze sie przede wszystkim z wystepowaniem s$rodowiska gospodarczego
na odpowiadajgcym inwestorowi poziomie rozwoju technicznego, umozliwiajgcym
nawigzanie kooperacji w zakresie niezbednych ustug jak i dostaw, umozliwiajgcych
prawidtowe funkcjonowanie inwestycji.

Obok czynnikdw majgcych bezposredni wptyw na atrakcyjnosé inwestycyjng istnieje
grupa czynnikéw posrednich, ktdre takze sg rozwazane przy planowaniu inwestycji. Grupe te
otwiera infrastruktura spoteczna, ktéra rozumiana jest jako:

e ksztattowanie korzystnych warunkdéw zycia, przyciggajacych imigrantéw, co umacnia
wielkosc¢ i jakos¢ zasobow pracy,
e tworzenie klimatu otwartosci w wymianie pogladdw, sprzyjajgcego kreatywnosci

i innowacjom,

e utatwienie organizacji szkolen, konferencji, spotkan z klientami.
14
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Drugi z czynnikdw posrednich to stan Srodowiska, ktéry ma trojaki wptyw na ksztattowanie

atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez:

istnienie obszaréw o wysokich walorach srodowiska przyrodniczego, objetych prawng
ochrong znacznie ogranicza mozliwosci lokalizacji inwestycji,

znaczny poziom zanieczyszczenia Srodowiska tworzy wymierne finansowo straty
w dziatalnosci przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami wprowadzenia systemow
utylizacji zanieczyszczenr, podwyziszong absencja chorobowg, a w skrajnych
przypadkach z przyspieszonym zuzyciem majatku trwatego (np. korozja),

wysoki poziom zanieczyszczenia obniza réwniez poziom zycia, co negatywnie wptywa

na wielkosc¢ i jakos¢ zasobow pracy.

Ostatnim z posrednich czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej jest okreslenie wptywu

poziomu bezpieczenstwa. Nalezy zaznaczyé, ze ten czynnik posredni jedynie w niewielkim

stopniu przektada sie na wyniki finansowe planowanej inwestycji. Rola tego czynnika

w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem

bezpieczenstwa osobistego i odpowiedzialnoscig za najblizszych wspétpracownikéow lub

waznych kontrahentéw inwestora. Jak jednak wynika z badan poziom bezpieczenstwa

powszechnego:

moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obnizenie jakosci zasobdw pracy w wyniku
migracji spowodowanej pogorszeniem sie warunkoéw zycia w zakresie poczucia
bezpieczenstwa,

Swiadczy o wystepowaniu deficytéw kapitatu spotecznego; niski poziom kapitatu
spotecznego utrudnia¢ zas moze sam proces realizacji inwestycji i jej dalsze
funkcjonowanie,

jest sygnatem wystepowania patologii spotecznych lub stabosci systemu witadzy
publicznej.

Z powyze] przedstawionego szerokiego katalogu czynnikéw wptywajacych

na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng regiondw i jg okreslajgcych wyraznie widaé, iz pojecie to jest

stosowane i rozumiane jedynie w kontekscie przyciggania (ang. attract) nowych inwestoréw

do prowadzenia dziatalnosci w regionie. Z kolei drugie z poje¢, jakie jest operacjonalizowane

w analizach odnoszacych sie do inwestycji zagranicznych, czyli klimat inwestycyjny, skupia sie
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nie tylko na kwestii przyciggania inwestycji, lecz jest takze zwigzany z ich utrzymaniem oraz
pozytywnymi doswiadczeniami zebranymi w toku prowadzenia dziatalnosci. Ta wtasnie
perspektywa behawioralna pozwala opisa¢ klimat inwestycyjny z perspektywy dziatalnosci
konkretnego przedsiebiorstwa realizujgcego projekt inwencyjny i jest dopetnieniem
wizerunku regionu. W tym sensie klimat inwestycyjny nie moze byé zredukowany wytgcznie
do obiektywnie istniejgcych uwarunkowan, gdyz konstytuuje sie on poprzez dziatania
konkretnych przedsiebiorstw. Klimat inwestycyjny nalezy wiec rozumie¢ jako zespét
obiektywnych uwarunkowan decydujgcych o dogodnosci funkcjonowania w regionie,
sprawnosci przebiegu catego procesu inwestycyjnego, a takie mozliwosci powtdrzenia
inwestycji przy posiadanym aktualnie stanie wiedzy i doswiadczen. Reakcje sprzyjajgce
inwestycji tworzg pozytywny klimat inwestycyjny, zas reakcje utrudniajgce procesy
inwestycyjne klimat éw pogarszajg. Do cech okreslajgcych klimat inwestycyjny zalicza sie
kwestie dziatania administracji publicznej, infrastrukture szeroko pojetg, rynek pracy,
uwarunkowania prawne i makroekonomiczne, a takze, co jest kluczowe dla naszego tematu
jakos¢ otoczenia biznesu. Pod pojeciem tym nalezy rozumieé infrastrukture
przedsiebiorczosci, ktéra jako efekt dziatania réznych sit uksztattowata sie na danym terenie.
Infrastrukture te oraz istniejgcg w jej ramach sie¢ wzajemnych powigzan, tworzg wszystkie
inne podmioty gospodarcze, ktére podobnie jak inwestor zdecydowaty sie na danym rynku
lokalnym lub regionalnym, czy tez w jego poblizu prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg. S3 to
z jednej strony bezposredni kooperanci, ktérzy na potrzeby realizowanej przez inwestora
dziatalnosci (gtownie produkcyjnej) dostarczajg réznego rodzaju komponenty, podzespoty,
elementy, potfabrykaty, a z drugiej ustugodawcy, ktérzy Swiadczg okreslone ustugi na rzecz
tych pierwszych. W szerokim znaczeniu do tej grupy mozna zaliczy¢ takze wyspecjalizowane
agendy rzadowe lub samorzadowe, ktére realizujagc zadania powierzone im przez
administracje akumuluja na danym obszarze kapitat inwestycyjny, tak krajowy, jak
i zagraniczny i tym samym ksztattujg sSrodowisko biznesowe danego regionu. Sg to wiec
regionalne agencje rozwoju, biura obstugi inwestora, parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, strefy aktywnosci gospodarczej, w tym specjalne strefy ekonomiczne
(Rymarczyk, Btaszczyk, Michalski, Niemiec M., Niemiec W., Wrdéblewski 2008, s. 18-19).
W znaczgcym stopniu elementem tego systemu powinny by¢ uczelnie wyisze,

a w szczegdlnosci ich wyspecjalizowane jednostki zajmujgce sie transferem wiedzy
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i technologii, a wiec komercjalizacjg badan naukowych, np. centra transferu technologii,
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, rzecznicy patentowi, dziaty badan naukowych,
biura karier, biura projektdw zagranicznych, itp.

Jakkolwiek efekty ekonomiczne, spoteczne i rozwojowe, wynikajace z lokalizacji
korporacji w regionie, budzg niekiedy powaine kontrowersje, to jednak nie ulega
watpliwosci, iz cze$¢ tych rezultatow determinuje pozytywnie stopiend innowacyjnosci
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Znamienne, iz zachodzg tutaj specyficzne
interakcje miedzy KTN a regionem, tzn., ze z jednej strony podmioty te przyciggane sg do
regionu sitg grawitacji wynikajgca z jego ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, ale z drugiej -

same KTN po pewnym czasie stanowig rowniez wazny element klimatu inwestycyjnego.

Mozna zatem konkludowaé, iz inwestorzy zagraniczni lokalizujgcy dziatalnosé
na danym terenie przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego catego regionu poprzez:
e tworzenie nowych miejsc pracy —zmniejszanie bezrobocia,
e modernizacje infrastruktury,
e wzrost konkurencyjnosci produkcji i $wiadczonych ustug,
e zwiekszenie wartosci eksportu,
e wdrazanie nowych technologii,
e wdrazanie nowych systemow zarzadzania (Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu
2007, s. 11).
Aktorzy zewnetrzni, jak i wewnetrzni tworzg zatem system sprzezen zwrotnych (ang.
feedback relation), w wyniku ktérych powinna tworzyé sie warto$¢ dodana w formie
inkrementalnego rozwoju regionu w kierunku regionu wiedzy i tworzenia swego rodzaju

marki regionu (imagio regionis).

3. Delokalizacja, fragmentacja i dezidustralizacja -

wzajemne relacje

Zdefiniowany i opisywany od 1961 roku proces globalizacji pozwolit
na uwidocznienie, nazwanie oraz badanie nowych zjawisk spoteczno - gospodarczo-

politycznych. Jednym 2z transparentnych elementéw procesu rzeczonej globalizacji
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ekonomicznej stata sie delokalizacja, ktéra w literaturze przedmiotu okreslana bywa takze
jako internacjonalizacja (umiedzynarodowienie), fragmentacja czy dezindustralizacja.
Terminy te nie sg substytutami pojeciowymi, co wykazemy w dalszej czesci niniejszego
opracowania. Sam proces delokalizacji czy zmian w miedzynarodowej fragmentacji produkcji
jest czescig procesdw wystepujacych od lat w catej gospodarce Swiatowej. W ostatnich
latach stat sie on trwatym elementem dyskursu publicznego w wielu krajach Unii
Europejskiej.

Od lat dziewieédziesigtych XX wieku notujemy dynamike definiowania nowych
globalnych proceséw gospodarczych, w tym tez zwigzanych z delokalizacjg i dziatalnoscia
koncerndow transnarodowych (KTN). Z racji tematyki opracowania, najblizszg funkcjonalnie
definicjg delokalizacji jest wedtug nas, ta zaproponowana przez Komisje Europejska w 2005
roku, a wiec stosunkowo nowa propozycja. Wedtug Komisji Europejskiej delokalizacja to
.proces przenoszenia aktywnosci gospodarczej za granice, odzwierciedlajgcy zmiany
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw wynikajgce z ich adaptacji do coraz bardziej
konkurencyjnego srodowiska ich funkcjonowania oraz szybszych zmian technologicznych”
(Pelkmans, 2006, s. 32-33).

W definicji stosowanej przez Komisje uwypuklony zostat dynamiczny charakter tego
zjawiska, a wiec delokalizacja to proces, a nie stan. Nie jest to zatem fragmentacja czy
internacjonalizacja produkcji rozumiana jako stan w danym momencie, ale proces polegajacy
na zmianach (przesuwaniu produkcji débr lub ustug), zachodzgcy miedzy kolejnymi stanami
tej fragmentacji. Dynamiczny charakter delokalizacji pocigga za sobg zmiany strukturalne
w gospodarce, co powoduje, ze proces ten jest wielokierunkowy i zachodzi w réznych
kierunkach (do i z danego kraju) oraz na rdznych ptaszczyznach (produkcja, ustugi,
dziatalnos¢ pracochtonna, kapitatochtonna, itp.) (Nowicka, 2006).

Podobne niejasnosci terminologiczne towarzyszg pozornej zbieznosci delokalizacji
i dezindustralizacji. Ten drugi termin jest rozumiany jako odptyw kapitatu produkcyjnego
za granice, czy tez przenoszenie fabryk przy jednoczesnym spadku zatrudnienia w przemysle
(Navaretti, Castellani, Disdier, 2006). W kontekscie rozwazan o delokalizacji nalezy zauwazy¢,
ze pojecie dezindustrializacji jest wezsze od delokalizacji i dotyczy wytacznie sektoréow
produkcyjnych, podczas gdy delokalizacja moze obejmowac¢ réwniez ustugi. Definiujgc

dezindustrializacje, nalezy podkresdli¢, iz nie mozna sie zgodzi¢ z definicjg, w ktérej jest ona
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utozsamiana z relatywnym zmniejszaniem sie roli przemystu w gospodarce. Proces taki
nastepuje w catej gospodarce swiatowej od wielu lat i jest nastepstwem dynamicznego
rozwoju sektora ustug. Zmiany te nie wigzg sie z realnym spadkiem produkcji przemystowej,
ale wynikajg z réznic w dynamice wzrostu wartosci dodanej wytwarzanej w ustugach
i produkcji przemystowej. Bardziej uzasadniong definicja dezindustrializacji wydaje sie
utozsamienie tego zjawiska z realnym spadkiem wartosci dodanej wytwarzanej w przemysle.
Dezindustralizacja nie jest wiec obecnie problemem gospodarczym, a efektem zmian
strukturalnych w gospodarkach narodowych i gospodarce globalnej. Jako problem
nalezatoby jg rozwaza¢ wdéweczas, gdy bytaby ona elementem trwatego spadku wielkosci
produktu krajowego brutto (PKB), a takie zagrozenie dotychczas nie wystgpito.

Reasumujgc przyjmujemy, ze delokalizacja oznacza przenoszenie produkcji débr
i ustug miedzy krajami oraz przejawia sie w formie miedzynarodowych przeptywéw
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz miedzynarodowych przeptywéw débr i ustug
w ramach jednej korporacji, bgdz miedzynarodowych przeptywach okreslonych dobr lub
ustug miedzy przedsiebiorstwami nie powigzanymi ze sobg kapitatowo. W tym pierwszym
przypadku, zgodnie z terminologig przyjetg przez Komisje Europejskg i w literaturze
ekonomicznej (Feenstra, Hanson 2001), bedzie zwykle mowa o offshoringu, przez ktéry
rozumie sie przesuniecie produkcji za granice z zachowaniem wtasnosci srodkéw produkcji
i bezposredniej kontroli nad procesem produkcji. W drugim przypadku jest zas mowa
o outsourcingu, ktéry oznacza, ze przedsiebiorstwa zamawiajg produkty lub ustugi
w przedsiebiorstwach zagranicznych, nie bedac z nimi powigzane kapitatowo. Procesy
offshoringu w praktyce przejawiajg sie m.in. pod postacig strumieni bezposrednich inwestycji
zagranicznych Zgodnie z definicjg, stosowang zarowno przez IMF, OECD, jak i UNCTAD,
obejmujg one inwestycje podmiotu (inwestora bezposredniego) z jednego kraju
w przedsiebiorstwo funkcjonujgce w innym kraju. Inwestycje te s odzwierciedleniem
dtugookresowych interesow inwestora bezposredniego zwigzanych z posiadaniem
i zarzadzaniem przedsiebiorstwem za granicg. Tak rozumiane inwestycje bezposrednie
obejmujg nie tylko poczatkowg transakcje zwigzang z nabyciem przedsiebiorstwa lub jego
stworzeniem za granica, ale rowniez pdiniejsze transakcje dokonywane miedzy tymi
przedsiebiorstwami, jak rowniez miedzy nimi a innymi przedsiebiorstwami. Bezposrednie

inwestycje zagraniczne majg trzy podstawowe formy: kapitat wtascicielski (nabycie
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Reecs Wiy :
udziatéw), reinwestycja zyskdéw (przypadajgcych na inwestora zagranicznego) oraz pozyczki
i kredyty wewnatrzkorporacyjne (IMF 1993; OECD 1996; UNCTAD 2002).

W ujeciu spofeczno-politycznym nalezy takze zaznaczyé, iz na podstawie
przeprowadzanych badan empirycznych w Holandii, Belgii, Wielkiej Brytanii, Francji,
Wrtoszech, istnieje Scista zbieznos¢ miedzy wzrostem aktywnosci inwestycji zagranicznych
KTN a wzrostem ich aktywnosci inwestycyjnej w kraju macierzystym. Oznacza to,
ze w przypadku korporacji transnarodowych nalezy méwié o komplementarnosci inwestycji
w kraju macierzystym i inwestycji zagranicznych, a nie ich substytucjiz. Przywotywane
badania dotyczg takze okreslenia wptywu delokalizacji na zatrudnienie i tu takze nie
potwierdzajg one popularnej tezy o delokalizacji miejsc pracy za granice. Skala utraconych
w wyniku delokalizacji miejsc pracy zwykle jest bardzo mata w stosunku do liczby
zanikajgcych i tworzonych na nowo miejsc pracy w poszczegdlnych gospodarkach.
W wiekszosci wypadkéw osoby tracgce prace w nastepstwie delokalizacji znajduja ja
w innym sektorze, badZz nawet w tym samym. Jednoczes$nie delokalizacja powoduje wzrost
wydajnosci pracy i zyskownosci przedsiebiorstw. Tym samym przyczynia sie ona do
wzmocnienia potencjatu przedsiebiorstw i gospodarek, a nie odwrotnie.

Rosngca mobilnosé kapitatow i mozliwosci transferéw zyskdw za granice powodujg,
ze aktorzy odpowiedzialni za polityki wzmacniania wzrostu gospodarczego i zatrudnienia
muszg uwzgledniaé motywy, jakimi kierujg sie przedsiebiorstwa podczas wyboru lokalizacji
dla swej dziatalnosci. W tej perspektywie kluczem do skorzystania z delokalizacji staje sie
tworzenie elastycznego s$rodowiska gospodarczego, ktére determinuje tempo i koszty
zachodzenia procesdw dostosowawczych w gospodarce. Te zalezg zaréwno od elastycznosci
regulacji rynkéw pracy i produktéw, jak rowniez jakosci i unikalnosci zasobow, jakimi dana
gospodarka dysponuje. Im bardziej elastyczna jest gospodarka i im bardziej unikalnymi
zasobami ona dysponuje, tym szybciej jest ona w stanie zaadaptowaé sie do zmian

w miedzynarodowym podziale pracy i tym szybciej jest w stanie z nich skorzystaé. W tym

2 patrz szerzej: Coucke, K., Sleuwaegen, L., 2007, Offshoring as a Survival Strateqy in Globalizing Industries: New Evidence
from Belgian Manufacturing, Vlerick Leuven Gent Management School Working Paper Series 2007-13; Amiti M., Shang-
JinW., 2005, Fear of Outsourcing: Is it Justified?, Economic Policy (April), s. 308-348; Gorter, J., Tang P., Toet M., 2005,
Relocation away from the Netherlands. Motives, consequences and policy , The Hague/Heerlen: CPB; Desai M.A., Foley F.,
Hines J. R., 2005, Foreign Direct Investment and Domestic Economic Activity, October 2005, NBER Working Paper No. 11717;
Feldstein M., 1994, Fiscal Policies, Capital Formation, and Capitalism, NBER Working Papers 4885, National Bureau of
Economic Research.

20

* %

Projekt Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego [POKI.08.01.04-02-003/08]
wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.


http://ideas.repec.org/p/vlg/vlgwps/2007-13.html
http://ideas.repec.org/p/vlg/vlgwps/2007-13.html
http://ideas.repec.org/s/vlg/vlgwps.html
http://www.nber.org/authors/fritz_foley
http://www.nber.org/authors/james_hines
http://www.nber.org/papers/w11717
http://ideas.repec.org/p/nbr/nberwo/4885.html
http://ideas.repec.org/s/nbr/nberwo.html

KAPITAL LUDZKI DOLNY 1 I\N G T
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SLASK e ’ FUNDUSZ SPOLECZNY b

* ok

miejscu kluczowg role petnig aktorzy publiczni odpowiadajacy za kreowanie polityki

prorozwojowe;j.

4. Atrakcyjnosé inwestycyjna Dolnego Slaska w latach 2005

- 2009 w swietle badan empirycznych

Biorgc pod uwage wszystkiej wyzej opisane wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej
mozna wyodrebnic¢ jeden syntetyczny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
dolnoslaskiego. Od razu nalezy zaznaczy¢, iz od 2005 roku do 2009 roku Dolny Slask zawsze
lokowat sie w grupie wojewddztw najbardziej atrakcyjnych, tj. na pozycjach 2-4. (tab. 1).
Wedtug ostatniego z rankingdw z 2009 roku wojewddztwo dolnoslgskiego ulokowato sie
na drugim, do tej pory najwyzszym, miejscu wsrdd regiondéw Polski. Biorgc pod uwage
siedem wskaznikdw atrakcyjnosci mozna pokaza¢, w jakich obszarach region zyskuje
a w jakich traci na wartosci inwestycyjnej (patrz tab. 2). Zaczynajac od mocnych stron nalezy
zaznaczyé, iz Dolny Slask, zajat pierwsze miejsce w Polsce odnosnie aktywnoséci wobec
inwestorow. Zdecydowanie pozytywnie podkresla sie wysoka liczbe atrakcyjnych ofert
inwestycyjnych, co jest zastugg bardzo dobrze przygotowanej oferty Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Invest-Park, ktéra jak wiadomo, ma charakter strefy rozproszone;.
Z drugiej strony do pewnych mankamentéw zaliczono dziatalno$¢ informacyjno-promocyjna
regionu. Wptyw na to moze mie¢ mata przejrzystosc instytucjonalna tym zakresie. Obecnie
az 3 agencje (Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego, Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej oraz Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej) majg wpisane w swoje
statuty i regulaminy dziatania, jako kluczowy obszar zadan, obstuge inwestorow
zagranicznych. Do tego nalezy takze doda¢ kompetencje centralne Polskiej Agencji Informac;ji
i Inwestycji Zagranicznych (PAIlIZ), ktéra odpowiada za kluczowe, a zatem wysokiej wartosci
inwestycje dokonywane w Polsce. Sytuacja ta prowadzi, po pierwsze, do rozproszenia
srodkdw publicznych przy jednoczesnym dublowaniu zadan, a takie do niskiej
transparentnosci dla podmiotéw zewnetrznych zainteresowanych lokowaniem inwestycji na
Dolnym Slasku. W tym obszarze nalezatby przeprowadzi¢ badania jakosciowe, ktére
pozwolityby okresli¢ zakres i stopien wzajemnego powigzania tych 3 agencji miedzy sobag,
co w efekcie skutkowatoby albo restrukturyzacjg czesci z nich, albo klarowniejszym

wyodrebnieniem kompetenc;ji.
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Tab. 1. Zmiany atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dolnoslgskiego w latach 2005-2009 — ujecie syntetyczne

Wartosc Pozycja Wartosé Pozycja Wartos¢ Pozycja Wartosé Pozycja Wartosé Pozycja Zmiana
.. w .. w .. w .. w .. w .
wskaznika . wskaznika . wskaznika . wskaznika . wskaznika . pozycji
syntetycznego rankingu syntetycznego rankingu syntetycznego rankingu syntetycznego rankingu syntetycznego rankingu 2008-
w2005 roku | V299 | wooo6roku | W20% | 2007roka | W2%%7 | woo0sroku | W29 | wa009roku | V299 | 2009
roku roku roku roku roku
Wojewodztwo 0,47 4 0,73 3 0,73 2 0.50 3 0,69 2 +1
dolnoslaskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Nowicki (red.) 2009, Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski w 2009 roku,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, s. 59.

Tab. 2: Wskazniki szczegdtowe atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dolnoslgskiego w latach 2005-2009 roku oraz miejsce w rankingu

. L, L, . L, Poziom rozwoju Poziom rozwoju Poziom
. . Zasoby i koszty Aktywnos¢ wobec Dostepnosc Wielkos¢ rynku . . . i
Rodzaj wskaznika . ) infrastruktury infrastruktury bezpieczenstwa
pracy inwestoréw transportowa zbytu . .
gospodarczej spotecznej powszechnego
Miejsce w rankingu ogdlnopolskim w roku
2005 3 2 3 5 2 3 12
2006 4 1 3 5 2 3 12
2007 5 1 1 5 1 3 12
2008 7 2 3 5 2 3 15
2009 6 1 4 4 2 3 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: T. Kalinowski (red.) 2005-2008, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski w latach 2005-2008,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdarnsk oraz M. Nowicki (red.) 2009, Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregiondow Polski w 2009 roku,
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdansk.
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Drugim mankamentem, ktory jest zauwazalny w odniesieniu do tego wskaznika jest
nieprzejrzystos¢ dokumentow strategicznych, ktére odnoszg sie mniej lub bardziej posrednio
do inwestycji zagranicznych.

W przedstawionym kontekscie analizie tresci poddalismy 4 dokumenty strategiczne,
tj. Strategie Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku, Wieloletni Program
Inwestycyjny na lata 2007-2013, Dolnoslagska Strategie Innowacji, a takie ze wzgledu
na specyfike lokalizacji interesujgcych nas inwestycji - Strategie Miasta Wroctawia.
Przystepujac do analizy dokumentéw strategicznych trzeba zauwazyé pewng prawidtowosé,
iz czym nowszy dokument, tym wiecej pojawia sie tam odniesien do inwestycji
zagranicznych.

Swoja analize rozpoczniemy od Dolnoslgskiej Strategii Innowacji (DSI), a wiec
dokumentu najstarszego, bo przyjetego przez Sejmik Wojewddztwa Dolnoslgskiego
w kwietniu 2005 roku i do tej pory nie uaktualnianego (!). DSI, ktéra ma by¢ sektorowa
strategia rozwoju wojewddztwa w zakresie procesdw proinnowacyjnych, praktycznie
w ogodle nie odnosi sie do kwestii inwestorow zagranicznych i potencjalnego wtaczenia tych
aktorow badz w realizacje zapiséw tej strategii, bagdZz co ma by¢ celem DSI, w tworzenie
regionalnego systemu innowacji na Dolnym Slasku. Fakt ten jednak mniej dziwi, gdy wezmie
sie pod uwage, ze zardwno na etapie przygotowania DSI, jak i jej implementacji nie
zaplanowano wiaczenia partneréw zagranicznych, np. z Saksonii, Czech. Warto w tym
miejscu dodaé, ze w strategiach opracowanych i przyjetych w innych polskich
wojewoddztwach, tacy partnerzy byli i sg wigczani w ramy Regionalnych Komitetéw
Sterujgcych, np. RIS Wielkopolska — partnerzy z Marche (Wtochy) i Brandenburgii (Niemcy),
RIS Silesia — partnerzy z Nord Pas de Calais (Francja) i Limburgii (Belgia), RIS Opole —
partnerzy z Toskanii. Dobitnym przyktadem braku myslenia strategicznego o mozliwosciach
pozyskania kapitatu egzogennego dla rozwoju innowacji na Dolnym Slasku niech bedg zapisy
widniejgce w celu 1 DSI, zatytutowanym Wzmacnianie regionalnych blokéw kompetencji
(Dolnoslagska Strategia Innowacji, 2005). Gtéwny nacisk potozony jest tu na wsparcie
klastrow. Przy czym autorzy sugerujg wspieranie 4 rodzajow klastrow, tzn.: miedzi

i energetyki oraz ochrony zdrowia i turystyki. Pytaniem otwartym pozostaje dlaczego nie
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zauwazono innych rodzajow klastréw, w tym tych odnoszacych sie do ustug, np. w postaci
centréw BPO i B+R. W zadnym pozostatych siedmiu celéw DSI nie wspomniano o roli BIZ.
Fakt ten oraz brak nowelizacji DSI sg chyba najlepszym komentarzem.

W kolejnym dokumencie, przyjetym w listopadzie 2005 roku tj. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku (SRWD) zdecydowanie szerzej uwzgledniona
aspekt dziatalnosci KTN. Zauwazy¢ nalezy jednak, iz sposrdd trzech priorytetdw dotyczacych
rozwoju sfery gospodarczej Dolnego Slaska dziatania wobec inwestoréw zagranicznych
uwzgledniono realnie zaledwie w jednym. Mianowicie w priorytecie 1 Podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slgska do KTN odnosza sie dwa dziatania. W pierwszym
z nich nazwanym Wspieranie inwestycji krajowych i zagranicznych. Marketing gospodarczy
Dolnego Slgska wsparcie przewidziane jest na zwiekszenie instytucjonalnego potencjatu
obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych Dziatania majg obejmowac projekty
szkoleniowe, informacyjne i tworzenie platform internetowych, ukierunkowanych na lepsze
promowanie waloréw regionu oraz zwiekszajgce mozliwosci informowania na temat zachet
inwestycyjnych dla potencjalnych inwestorow. Dofinansowane mogg by¢ rdéwniez
przedsiewziecia konferencyjne i udziat w targach, jak réwniez przygotowywanie strategii
promocyjnej dla wojewddztwa pod katem przysztych inwestorow (Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku, 2005).

W drugim dziataniu Tworzenie obszarow oraz osrodkdw wzrostu i rozwoju jest z kolei
odwotanie do nawigzania Scislejszej kooperacji z najbardziej innowacyjnymi
i konkurencyjnymi gospodarczo osrodkami Europy i powigzanie ich z dziataniami
sektorowymi podejmowanymi na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki (Ibidem, s. 43).

Co istotne z punktu oceny monitoringu i efektywnosci realizacji SRWD to fakt, iz dziataniom
tym przypisano wskazniki realizacji, ktérymi sa:

- dla Dziatania 1: liczba BIZ, naktady inwestycyjne BIZ, warto$¢ srodkéw trwatych (Ibidem,
s. 74),

- dla Dziatania 2: liczba powigzan jednostek B+R z podmiotami zagranicznymi (lbidem, s. 75).

Zastanawiajgce jest dlaczego dziatania wobec KTN nie znalazty sie w ogdle

w priorytecie 2 dotyczacym wzmocnienia potencjatu innowacyjnosci wojewddztwa.
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Najprawdopodobniej jest to skutek implementacji zapiséw DSI, ktéra, jak wskazalismy
powyzej, posiada pod tym wzgledem powazne braki. Natomiast w priorytecie 3 nazwanym
Wspdtpraca gospodarcza w regionie, cho¢ zapisano literalnie w dziataniu 4 i 5 zaréwno
stworzenie zachet dla wspdlnych przedsiewzieé¢ inwestycyjnych w regionie oraz rozwijanie
gospodarczej kooperacji miedzynarodowe] (lbidem, s. 44-45), to realnie nie znalazto to
odzwierciedlenia we wskaznikach realizacji dziatan. Ten stan rzeczy moze spowodowad,
ze pozadane dziatania stang sie jedynie strategicznym zapisem.

Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI) dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata
2007-2013 jest finansowym dokumentem wykonawczym SRWD. W zatozeniach ogdlnych
WPI jest napisane, ze jednym z priorytetowych dziatan samorzadu wojewddztwa jest
budowa i modernizacja infrastruktury technicznej regionu, majacej podstawowe znaczenie
dla wzrostu gospodarczego wojewddztwa oraz przyczyniajgca sie do podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej i wzrostu konkurencyjnosci regionu (Wieloletni Program
Inwestycyjny dla wojewddztwa dolnoslgskiego na lata 2007-2013, 2008). Zapis ten ma
udokumentowanie w naktadach inwestycyjnych przeznaczonych na rozbudowe
i modernizacje infrastruktury drogowej, gdyz z ogdlnej kwoty 4 113 613 PLN, az 1 355 899
PLN jest przeznaczonych na ten witasnie cel, co stanowi niespetna 33% catosci sSrodkéow WPI.
Dodatkowo dziatania inwestycyjne dopetniajg naktady na infrastrukture ochrony srodowiska
(1185666 PLN, czyli okoto 29% catosci budzetu), a takze naktady na infrastrukture IT
(304 865 PLN, czyli 7% catoéci budzetu) (Ibidem, s. 31). Srodki WPI majg byé takze
uzupetnione o finansowanie pochodzace z  przygotowywanego Programu Rozwoju
Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Na podstawie
diagnozy stanu istniejgcego wytyczono kierunki dotyczgce m.in. rozwoju:

1. Infrastruktury drogowej,

2. Transportu drogowego wojewddztwa,

3. Infrastruktury i komunikacji kolejowej,

4. Transportu intermodalnego,

5. Transportu lotniczego w regionie (Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej

i Komunikacyjnej dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego).
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Z obu przytoczonych dokumentéw inwestycyjnych wyraznie wida¢, iz wtadze samorzagdowe
sg $wiadome zapdzinien w rozwoju infrastruktury twardej (drogowej, kolejowej, lotniczej)
oraz miekkiej (IT) i w zwigzku z tym swoje dziatania skupiajg wtasnie na tych rodzajach
inwestycji infrastrukturalnych.

Jak juz wspomnieliSmy wyzej, z racji silnej koncentracji inwestycji we Wroctawiu
analizie tresci poddalismy takze Strategie Wroctawia noszacg nazwe Wroctaw
w perspektywie 2020 plus. W dokumencie tym widoczne jest zaangazowanie wtadz gminnych
w tworzenie klimatu inwestycyjnego. Wtadze lokalne swojg aktywnos$é chca realizowaé¢ w
gtéwne] mierze poprzez aktywnos¢ na rynku pracy. Jest to odzwierciedlone w strategii
miasta w dwodch miejscach. Z jednaj strony, bowiem deklarowane jest wsparcie dla
inwestorow, ktdrzy juz sy obecnie na terenie gminy Wroctaw i w tym zakresie miasto oferuje
przezwyciezanie barier kadrowych dla inwestoréw (Strategia. Wroctaw w perspektywie 2020
plus, 2006). Z drugiej strony, pisze sie o przygotowywaniu kadry na powstawanie nowych
zawodéw lokowanych zwtaszcza w gatezi informatycznej, a takze o kreowaniu zdolnosci
adaptacyjnych poprzez rozwdj réznych form ksztatcenia ustawicznego (lbidem, s. 26).
W naszym przekonaniu w omawianej strategii wiecej dziatan winno odnosic sie do tworzenia
przestrzeni gospodarczej poprzez przygotowanie ofert inwestycyjnych, powierzchni pod
inwestycje, choéby na terenach nieuzytkéw poprzemystowych. W strategii jest to jedynie
sygnalnie wspomniane, ale nie znajduje odzwierciedlenia w planowanych dziataniach
(Ibidem, s. 45).

Podsumowujgc te cze$é opracowania nalezy zauwazyé, iz opisywane dokumenty
w dos¢ powierzchownym stopniu traktujg role KTN i w zwigzku z tym inwestorzy nie
stanowiag pejzazu inwestycyjnego Dolnego Slaska w takim zakresie, w jakim odbywa sie
to w rozwinietych regionach panstw UE.

Oba powyzej opisane mankamenty strategiczno-instytucjonalne bedg musiaty znalez¢
swoje rozwigzanie w przygotowywanej ustawie o obszarach metropolitarnych. Jak wiadomo,
obecnie sg dwie odmienne wizje kreowania i zarzgdzania obszarem metropolitarnym, ktére
zgtadza Miasto Wroctaw oraz Samorzgd Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Nie poddajgc analizie

problemdéw instytucjonalno-prawnych dotyczacych wytaniania i zarzadzania obszarow
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metropolitarnych, co jest zabiegiem wykraczajgcym merytorycznie poza ramy niniejszej
analizy, pragniemy jedynie zasugerowaé, ze jednym z pdl funkcjonalnych nowego
Wroctawskiego Obszaru Metropolitarnego powinny byé spdjne i klarowne dziatania wfadz
Metropolii, wfadz Miasta Wroctaw oraz Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego
w odniesieniu do budowy atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Ten obszar musi w oczach
inwestorow byé jednakowo rozumiany i wspierany przez wtadze regionalnego rdéinego
szczebla, w innym przypadku mozemy mie¢ do czynienia z konfliktem w ramach rél, co moze
sie odbié na regresie wolumenu $cigganych inwestycji.

Kolejnym wskaznikiem, w ktérym wojewddztwo dolno$lgskie zajmuje wysokie —
drugie miejsce jest poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej. Znéw akcentuje sie tu ilos¢
i jakos¢ terendw inwestycyjnych przygotowywanych w ramach specjalnych stref
ekonomicznych dziatajagcych w regionie. Ponadto korzystnie jest oceniana ilos¢ i oferta
instytucji otoczenia biznesu, czyli: parkéw technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci,
centréw transferu technologii, parkéw przemystowych oraz sfery badawczo-rozwojowe;j.
Stabg strong w omawianym zakresie jest niska aktywnos¢ targowo-wystawiennicza, za ktdrg
odpowiedzialne powinny by¢ wifadze samorzagdowe rdéinego szczebla. Ta przestanka
koresponduje bezposrednio z powyzej opisanym brak koherentnego dziatania wiadz
samorzgdowych i gminnych.

Wysoko oceniany jest takze poziom rozwoju infrastruktury spotecznej. Region
wyrdznia sie na tle kraju intensywnos$cig dziatalnosci kulturowej oraz poziomem rozwoju
infrastruktury turystycznej i towarzyszace;j.

Stosunkowo dobrze region oceniany jest takie pod wzgledem dostepnosci
transportowej i wielkosci rynku zbytu. Wskazuje sie na korzystne potozenie geograficzne
wobec granicy z Niemcami i Republikg Czeska oraz rozbudowe autostrady A-4 i prace nad
Autostradowg Obwodnicg Wroctawia, co ma bezposredni zwigzane z przyznaniem Polsce
prawa do organizacji Mistrzostw Europy w pitce noznej mezczyzn w 2012 roku. Pozytywnie
nalezy takze oceni¢ zatozenia dotyczace rozbudowy infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej zapisane w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym, opisywanym powyzej.

Permanentnym problemem jest brak szybkiego potgczenia drogowego i kolejowego
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z Warszawa. Jest to czynnik, ktéry od lat wptywa ujemnie na dostepnos¢ komunikacyjng
regionu. Jesli chodzi natomiast o chtonnos¢ rynku to wysoko oceniany jest poziom popytu
indywidualnego i instytucjonalnego, cho¢ zaznaczano, ze w regionie popyt instytucjonalny
przewaza nad popytem indywidualnym.

Zdecydowanie gorzej oceniane sg dostepne w regionie zasoby i koszty pracy. Przede
wszystkim akcentuje sie wysokie koszty pracy, ktére z drugiej strony sg pewng konsekwencjg
stosunkowo wysokiej jakosci tych zasobdéw. Koszty pracy sg jednak tym czynnikiem na ktory
wptywa majg metaregulacje, tzn. regulacje centralne, ustawowe, a z drugiej strony rynek
jako samoistny regulator. O ile zatem wtadze publiczne mozina czyni¢ posrednio
odpowiedzialnymi za zasoby rynku pracy, to juz odnosnie kosztéw pracy majg one Sladowy,
o ile nie zaden wptyw.

Bez watpienia natomiast wtadze publiczne winny poprawi¢ wskazniki bezpieczenstwa
powszechnego. W tym zakresie wojewddztwo dolno$lgskie zajmuje od 2005 roku jedno
z najnizszych miejsc na tle kraju, a co wiecej, od 2008 roku zajmuje przedostatnig pozycje
w rankingu! Akcentuje sie wysoki poziom przestepczosci, o ile bowiem w 2008 roku.
w wojewddztwie dolnoslgskim popetniono 105 351 przestepstw to juz w 2009 roku byto ich
109 336. Dodatkowo nie zauwazalnie zwieksza sie wskaznik wykrywalnosci sprawcéw, ktory
w 2008 roku wynosit 67,6% a w 2009 - 67,7% (Bank Danych Regionalnych GUS:

http://www.stat.gov.pl, 15.11.2010). Fakt ten ma negatywny wptyw na mozliwos$¢ kreowania

pozytywnego wizerunku wobec inwestoréw zagranicznych. Wydaje sie zatem, ze wiadze
samorzadu wojewddztwa dziatajagc wraz z administracja podlegta wojewodzie powinny
przedsiewzigé¢ bardziej zdecydowana kroki majgce wptyw na zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa.

Reasumujgc mozna podkresli¢, ze wsrdd przytoczonych czynnikéw atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa dolnoslgskiego do mocnych stron nalezg: dostepnosc
transportowa, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza, infrastruktura spoteczna oraz
aktywnos¢ wobec inwestorédw, natomiast do stabych stron zaliczymy niski poziom

bezpieczenstwa powszechnego.
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5. Kapitat zagraniczny na Dolnym Slasku

5.1. Przeptywy BIZ — tendencje globalne

Istotng egzemplifikacjg atrakcyjnosci inwestycyjnej danego regionu moze by¢
w duzym stopniu obserwowany naptyw kapitatu zagranicznego w formie bezposredniej (BIZ)
rejestrowany na terenie poszczegdlnych wojewddztw. Konkretne bowiem decyzje
lokalizacyjne podejmowane przez inwestorow zagranicznych oparte sg zwykle na analizie
dostepnych informacji o potencjalnym miejscu przysztego przedsiewziecia gospodarczego
oraz na pogtebionych analizach zasadniczych determinant ksztattujgcych ogdlny poziom
atrakcyjnosci poszczegdlnych jednostek administracyjnych. Z tego wzgledu trendy
obserwowane w odniesieniu do naptywu BIZ do danych krajow czy wojewddztw (tak jak
w przypadku Polski), poprzez dyskonto dostepnych informacji, opinii oraz doswiadczen,
odzwierciedlajg zasadniczg percepcje i ewaluacje wybranych lokalizacji przez inwestoréw
zagranicznych.

Nalezy jednak podkresli¢, iz przeptywy kapitatu w formie zaréwno BIZ, jak réwniez
w formie portfelowej do poszczegdlnych lokalizacji, sg silnie skorelowane z globalng
koniunkturg oraz stopniem awersji do ryzyka w danym czasie. Zwykle w okresach wyraznie
sprzyjajacych ogdlnemu rozwojowi gospodarczemu, co naturalne z perspektywy
ekonomicznej, notuje sie znacznie wiekszg aktywnos¢ inwestycyjng, podczas gdy czas kryzysu
Znaczaco zmniejsza zainteresowanie inwestoréw dziatalnoscia operacyjng. Co wiecej,
ta prosta prawidtowos¢ jest szczegdlnie wazna dla gospodarek rozwijajgcych sie, w tym takze
przechodzacych nadal procesy transformacji systemowej (do ktérej to grupy wecigz nalezy
Polska). Typowe bowiem turbulencje ekonomiczne zwigzane z cyklem koniunkturalnym
(naprzemiennym wystepowaniem faz wzrostu i regresji gospodarczej) lub tez nieregularne
zjawiska kryzysowe w sferze finansowej, implikujg najczesciej powazng redukcje

zaangazowania kapitalowego inwestoréw w tzw. ,gospodarkach wschodzgcych”,
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uznawanych powszechnie za bardziej ryzykowne lokalizacje inwestycyjne w niesprzyjajgcych
warunkach rynkowych. W rezultacie prezentacja i badanie trendéw w odniesieniu
do naptywu kapitatu zagranicznego w formie bezposredniej na teren Dolnego Slaska
powinno posiada¢ rowniez podstawowe odniesienia nie tylko krajowe, ale takze globalne

na wstepnym etapie prowadzonej analizy.
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Rys. 3. Przeptywy BIZ w gospodarce swiatowej w latach 1990 — 2009
(ceny biezgce, w min USD)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD, 2010. UNCTADSTAT DATABASE, www.unctad.org
25.10.2010.

Generalnie przeptywy kapitatu w formie BIZ w ostatnich dwéch dekad wykazywaty
tendencje rosngcg (por. rys. 3), z wyjatkiem dwoéch wyraznych okreséw zataman.
Systematyczny wzrost wartosci inwestycji bezposrednich w gospodarce swiatowe] wynikat
z szeregu czynnikdw strukturalnych, w tym m.in. z postepujacej liberalizacji rachunku
kapitatowego w wielu krach swiata, relatywnie dtugich okresach koniunktury, dynamicznej
wymiany handlowej czy tez oddziatywania postepujacych proceséw globalizacji
i regionalizacji sfery ekonomicznej. Wskazane wczesniej zatamania tego zasadniczego
i pozytywnego trendu obserwowane w 2001 roku oraz 2008 roku wynikaty natomiast

z powaznych zjawisk kryzysowych, ktére ujawnity sie w analizowanym okresie. W pierwszym
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przypadku negatywne implikacje dla globalnych przeptywéw BIZ spowodowat kryzys
zwigzany z zatamaniem na rynku spotek z sektora IT tzw. dotcom. W drugim natomiast
przypadku, spadek globalnego przeptywu BIZ zwigzany byt (i takze do tej pory jest)
z wybuchem oraz szybky dyfuzjg, jeszcze bardziej ztozonego i destrukcyjnego, kryzysu

finansowego zapoczatkowanego w Stanach Zjednoczonych.

Kraje transformaciji (bez
WNP)
0,79%

Kraje rozw ijajace sie
45,45%

Kraje rozw iniete
53,76%

Rys 4. Struktura podmiotowa BIZ w gospodarce $wiatowej w 2009 roku
(ceny biezace, w min USD)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD, 2010. UNCTADSTAT DATABASE, www.unctad.org
25.10.2010.

Obok jednak prezentacji samej wartosci przeptywdéw BIZ w poszczegdlnych latach,
niezwykle wazna jest takze analiza ich struktury geograficznej wskazujgca ogdlnie
preferowane lokalizacje (rys. 4). W ujeciu zagregowanym mozna zauwazyé, iz w dalszym
ciggu wieksza cze$é inwestycji bezposrednich lokowana jest w krajach wysokorozwinietych
(niemal 54% sSwiatowych BIZ w 2009 roku). Z uwagi na relatywnie mniejsze ryzyko
biznesowe, wyzszy poziom rozwoju infrastruktury oraz generalnie bardziej sprzyjajgce w
wymiarze systemowym Srodowisko biznesowe destynacje te, chociaz zazwyczaj oferujg

mniejszg stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu, to jedna nadal absorbujg wieksze

strumienie inwestycji. Tendencja ta ulega jednak stopniowemu ostabieniu. Coraz czesciej
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bowiem kapitat zagraniczny lokowany jest w formie bezposredniej takze w krajach
rozwijajacych sie, oferujgcych niekiedy niezwykle atrakcyjne perspektywy rozwoju
dziatalnosci operacyjnej. We wskazanym roku ponad 45% swiatowych BIZ trafito ostatecznie
do tej kategorii panstw. Warto jednak doda¢, iz grupa ta réwniez posiada swoich wyraznych
lideréw, do ktérych trafia znaczna cze$¢ kapitatu zagranicznego lokowanego w panstwach
rozwijajgcych sie. W szczegdlnosci stale atrakcyjne i popularne dla lokalizacji BIZ sg rynki
Chin, Indii, Azji Ptd.-Wsch. (Korea Pid., Singapur, Malezja) oraz cze$¢ krajéw Ameryki
tacinskiej (np. Meksyk, Argentyna,). Do krajow transformacji ekonomicznej, co jest istotne
z punktu widzenia niniejszej analizy, w 2009 roku trafito zaledwie 0,79% globalnych
przeptywoéw BIZ. Oznacza to, iz tylko niewielka czes¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
znajduje dogodng lokalizacje w tej ostatniej grupie krajéw. Biorac jeszcze pod uwage fakt,
iz do krajow transformacji nalezy takze Rosja (najwiekszy powierzchniowo kraj swiata)
posiadajgca znaczacy potencjat i mozliwosci absorpcji kapitatu, a takze samg liczebnos¢ tej
grupy, to mozna stwierdzi¢, iz warunki konkurencyjne w zakresie przyciggania BIZ sg tutaj
szczegblnie trudne. Sytuacja ta znajduje pdzniej swoje odzwierciedlenie takze w skali
naptywu kapitatu zagranicznego do Polski oraz na Dolny Slask, pomimo wzglednie dobrego
klimatu inwestycyjnego, jaki utrzymuje sie ogélnie w kraju i regionie. W dalszych analizach
i ocenach nalezy zatem uwzgledniac takze i ten specyficzny kontekst globalny.

Mimo, zasygnalizowanych problemdéw oraz relatywnie niewielkiego znaczenia tej
grupy panstw w gospodarce Swiatowej, to jednak naptyw BIZ do krajéw transformacji
systematycznie wzrastat w latach 1992 — 2008 (rys. 5). Zmiany systemowe wynikajace
z transformacji ustroju politycznego i gospodarczego stworzyty nowe ramy regulacyjne
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na tych rynkach, w tym takze kreowaty
sprzyjajace warunki dla naptywu inwestycji bezposrednich z innych czesci swiata. Z uwagi na
powazne braki kapitatowe oraz szanse rozwojowe towarzyszace absorpcji BlZ, gospodarki
bedgce w okresie transformacji wykazywaty duze zainteresowanie przycigganiem tego

rodzaju kapitatu, implementujac z czasem takze szereg zachet inwestycyjnych.
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Rys.5. Naptyw BIZ do krajéw transformacji ekonomicznej w latach 1992 — 2009
(ceny biezace, w min USD)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: UNCTAD, 2010. UNCTADSTAT DATABASE, www.unctad.org
25.10.2010.

Generalnie pozytywne trendy w odniesieniu do przeptywédw BIZ w gospodarce
Swiatowej, jak juz wczesniej zauwazono, zostaty w powazinym stopniu zahamowane
szczegblnie drastycznie w wynikiu wybuchu ostatniego globalnego kryzysu finansowego
w potowie 2007 roku. Stad tez niewykle wazne i intersujgce poznawczo sg préby estymacji
przysztych trendéw w zakresie wartosci i lokalizacji BIZ. Obserwacje i prognozy zawarte
w ostatnim raporcie UNCTAD ,, World Investment Report” (UNCTAD, 2010a) prezentujgcym
systematycznie trendy zwigzane z przeptywem BIZ w gospodarce swiatowej oraz zjawiska
i procesy im towarzyszgce wskazujg na stopniowg umiarkowang poprawe sytuacji w zakresie
globalnych przeptywdéw kapitatu bezposredniego. W pierwszej potowie 2010 roku
zanotowano skromng poprawe aktywnosci inwestorow wyrazajgcg sie nieco wiekszg anizeli
wczesniej w okresie apogeum kryzysu (lata 2007 — 2009) skfonnoscig do rozpoczynania
nowych projektéw biznesowych. UNCTAD przewiduje naptyw inwestycji bezposrednich
na poziomie 1,2 biliona USD w 2010 roku i 1,3-1,5 biliona USD w 2011 oraz 1,6-2,0 biliondw
USD w 2012 roku. Oczekiwania te jednak traktowane sg z duza ostroznoscig i rezerwa
z uwagi na wecigz wystepujgce oznaki kryzysu oraz symptomy powaznych problemdw

finansowych
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w niektorych sektorach i regionach gospodarki $wiatowej. Co ciekawe, pomimo
wstrzemiezliwosci zaprezentowanych wczesniej opinii, UNCTAD prognozuje, iz kraje
rozwijajgce sie oraz kraje transformacji mogg odegra¢ bardzo wazng role w ponownej
dynamizacji globalnych przeptywdéw BIZ jako atrakcyjne i perspektywiczne lokalizacje. Z tego
wzgledu przetamywanie barier dla absorpcji inwestycji bezposrednich oraz tworzenie
sprzyjajacych warunkow dla naptywu tego rodzaju kapitatu jest kluczowe juz na poziomie
konkretnego kraju i wojewddztwa, bowiem cho¢ zjawiska te majg globalng nature, to jednak

posiadajg pdzniej takze liczne lokalne odniesienia.

5.2. Przeptywy BIZ — tendencje krajowe

Proces naptywu BIZ do Polski, podobnie jak w przypadku pozostatych krajow
transformacji, zapoczgtkowany zostat w szerszej skali dopiero wraz liberalizacjg dziatalnosci
gospodarczej oraz wdrozeniem szeregu reform systemowych tworzacych warunki
dla dziatalnosci operacyjnej zagranicznych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi zatem
na wdrozone reformy, poczatek tego procesu miat miejsce w pierwszej potowie dekady lat
90. ubiegtego stulecia. Znamienne jednak, iz skala naptywu BIZ do gospodarki polskiej, co
potwierdza przebieg krzywej na ponizszym wykresie (rys. 6.), byta silnie skorelowana
z trendami globalnymi. W rezultacie do roku 2000 notowano systematyczny wzrost wartosci
zainwestowanego kapitatu w Polsce, jednak juz w latach 2001-2003 nastgpit znaczny spadek
naptywu BIZ wynikajacy z wczedniej wspomnianych determinant globalnych. Podobnie takze
w kolejnym okresie widoczna byta nadal korelacja absorpcji bezposrednich inwestycji
zagranicznych przez rodzimg gospodarke z koniunkturg w tym zakresie w gospodarce
Swiatowe]. Kulminacyjnym rokiem dla wartosci naptywu BIZ do Polski byt jak dotad rok 2007,
w ktoérym zarejestrowano najwiekszg wartos¢ zrealizowanych lub rozpoczetych projektéw
inwestycyjnych przez podmioty zagraniczne. Wedtug raportu Ernst&Young w 2008 roku
Polska znalazta sie na wysokiej pigtej pozycji pod wzgledem ilosci pozyskanych inwestycji

zagranicznych w Europie (za Wielka Brytania, Francjg, Niemcami i Hiszpanig).
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Niestety, pomimo relatywnie korzystne sytuacji rodzimej gospodarki w latach 2007-
2009, wptywy czynnikédw egzogenicznych w postaci szeregu negatywnych implikacji
zwigzanych z eskalacjg zjawisk kryzysowych w gospodarce Swiatowej, takze i przypadku

Polski znaczgco ograniczyt skale i intensywnos$¢ naptywu BIZ w kolejnych latach.
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Rys. 6. Naptyw BIZ do Polski w latach 1994 — 2009 (w mIn EUR)
Uwaga: wartosc¢ dla roku 2010 obejmuje okres styczen wrzesien
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: NBP, 2009. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce
w 2009 roku, www.nbp.gov.pl 10.10.2010

Wartos$¢ skumulowana bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce wynosita
we wrzes$niu 2010 roku niemal 126 mld EUR, co oznacza znaczacy przyrost w poréwnaniu
do poczatku lat 90. XX wieku, kiedy proces ten w zasadzie dopiero sie rozpoczynat
w krajowej gospodarce. Jednoczesnie wynik ten wskazuje na stworzenie wzglednie dobrego
ogoblnego klimatu dla dziatalnosci podmiotéw zagranicznych na terenie Polski w wyniku
implementacji reform systemowych oraz wykorzystywania przewag komparatywnych kraju.

W 2009 roku w Polsce najwiecej srodkéw zainwestowano w sektor przetwdrstwa
zywnosci (1711 min EUR), ustug biznesowych (1644 min EUR), posrednictwa finansowego
(1617 mIn EUR) oraz w sektor handlu i napraw (948 min EUR), wytwarzania i zaopatrywania
w energie elektryczng, gaz i wode (856 min EUR), a takze w sektor produkcji srodkow
transportu (524 min EUR). W strukturze geograficznej naptywu BIZ w tym samym roku

kluczowg pozycje zajmuje kapitat niemiecki (23,9%), francuski (15,4%), a takzie kapitat
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pochodzacy formalnie z Luksemburga (14%), Szwecji (10,5%) oraz Stanéw Zjednoczonych
(10%).

W 2009 roku w rankingu PAIiZ ,Najwieksza Inwestycja 2009 roku” pozycje pierwsza
zajeto przedsiebiorstwo Cargotec Poland, ktére wybuduje na okoto 41 ha montazownie
maszyn przetadunkowych (warto$¢ inwestycji 64,4 min EUR). Natomiast w kategorii
inwestycji generujgcych najwiecej miejsc pracy nagrode otrzymata firma IBM Polska
Sp. z 0.0., ktéra zamierza zatrudni¢ we Wroctawiu okoto 2000 informatykdéw. Polski odziat
koncernu IBM $wiadczy ustugi administrowania serwerami, bazami danych oraz sieciami dla
europejskich klientow firmy.

Wspomniany jednak globalny kryzys finansowy zredukowat skale naptywu BIZ
do Polski. Wedtug danych z raportu firmy doradczej Ernst & Young w 2009 roku Polska stata
sie lokalizacjg dla 102 przedsiewzie¢ inwestycyjnych, podczas gdy jeszcze w 2008 roku
rozpoczeto az 176 tego rodzaju projektow. Gtéwne przyczyny pogorszenia klimatu
inwestycyjnego Polski w badanym okresie upatrywane byty w niestabilnosci waluty krajowej
oraz typowe] w takiej sytuacji ostroznosci inwestoréw zagranicznych wzgledem mifodej
gospodarki rynkowej. Autorzy przedmiotowego raportu wskazujg jednak na fakt, iz caty
region Europy Srodkowej i Wschodniej w ciagu najblizszych trzech lat moze by¢ jednym
z najbardziej atrakcyjnych regionéw s$wiata dla naptywu BIZ (po Chinach i Indiach),
z zachowaniem oczywistych proporcji tego procesu. Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych szacuje natomiast, iz w 2010 roku warto$é BIZ osiggnie poziom okofto 9 mid
EUR, co wskazywatoby na poprawe tego wyniku z roku poprzedniego. Oczekuje sie jednak,
iz podjete zostang przez zainteresowane kraje regionu, w tym takze Polske, dalsze dziatania
liberalizujgce warunki dla naptywu kapitatu zagranicznego w formie bezposredniej oraz

dziatanie wspierajgce innowacyjnosc sektora przedsiebiorstw.

5.3. BIZ na Dolnym Slasku

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na teren Dolnego Slaska jest

pochodng naptywu tego rodzaju kapitatu do gospodarki polskiej. Wynika to bowiem z faktu,
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iz wiele elementéw regionalnego klimatu inwestycyjnego ma charakter systemowy. Z tego
tez wzgledu, jakkolwiek przewagi komparatywne w przycigganiu BIZ do danego
wojewddztwa sg bardzo istotne, to jednak ogdlna percepcja catego kraju oraz stworzone
ogblne warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym takze uwarunkowania
makroekonomiczne, stanowig zespdt istotnych czynnikdw branych pod uwage
przez inwestoréow podejmujgcych konkretne decyzje lokalizacyjne.

Wedtug danych GUS w Polsce rosnie liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
zarejestrowanych w systemie REGON w 2010 roku w poszczegdlnych wojewddztwach.
Na miejscu pierwszym, regionem mocno wyrdzniajgcym sie pod wzgledem ilosci takich
podmiotoéw jest wojewddztwo mazowieckie, w ktdrym istnieje ponad 24 tysigce spoétek
prawa handlowego posiadajgcych w swoim majatku kapitat pochodzgcy od zagranicznych
inwestorow. Tak duzg liczbe podmiotéw wojewddztwo mazowieckie zawdziecza przede
wszystkim Warszawie, w ktdérej swojg siedzibe posiada 80% ogdtu spotek z kapitatem
zagranicznym. Warszawa jako stolica przycigga od lat inwestoréw zagranicznych,
co sprawito, ze co trzecia firma to przedsiebiorstwo z udziatem kapitatu obcego
pochodzacego z zagranicy. Na drugim miejscu w rankingu uplasowato sie wojewddztwo
dolnoslgskie, ktdre posiada % liczby przedsiebiorstw posiadajgcych kapitat pochodzacy
z zagranicy na terenie wojewddztwa mazowieckiego, jednak na tle pozostatych regionéw
Dolny Slask stat sie regionem wyrdzniajacym sie. Wysoka pozycja w rankingu $wiadczy o tym,
iz wojewddztwo dolnoslaskie jest postrzegane jako region niemal rdwnie dobry
dla inwestycji jak stolica kraju. Na trzecim miejscu uplasowata sie Wielkopolska, w ktorej

liczba spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego wynosi 5.775 (rys.7.).
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Rys. 7. Liczba spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w 2010 roku
zarejestrowanych w systemie REGON w podziale na wojewdédztwa

(stan na koniec czerwca 2010).
Zrédto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w | pétroczu 2010 roku,
GUS, 2010, s.151 - 159

Porédwnujgc miasta powyzej 500 tysiecy mieszkancow pod wzgledem udziatu spétek
z kapitatem zagranicznym we wszystkich spétkach prawa handlowego na miejscu pierwszym
plasuje sie Warszawa z 30%, na miejscu drugim Wroctaw — 25%, nastepnie £6dz — 21% oraz
Krakdw — niecate 19%. Istotne jednak jest to, iz wérdd miast liczacych ponad pdt miliona
mieszkancow Wroctaw ma najmniejszy udziat (46%) w tworzeniu ogdlnej liczby spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego na terytorium danego wojewddztwa. Jak juz zostato
wspomniane najwiekszy udziat, 80%, ma Warszawa, na miejscu drugim Krakow — 71%,
na trzecim tédz — 61%, potem Poznan — 47% i dopiero Wroctaw. Swiadczy to, iz spotki
z udziatem kapitatu zagranicznego sg rozproszone po catym wojewddztwie dolnoslgskim,

a nie tylko skupione w stolicy Dolnego Slaska (tab. 3).
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Tab. 3. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowane
w systemie REGON w powiatach wojewddztwa dolnoslgskiego w roku 2005 i 2009.

Jednostka terytorialna Rok
2005 2009
DOLNOSLASKIE 5360 6337
Podregion 1 - jeleniogorski 1075 1182
Powiat bolestawiecki 127 152
Powiat jaworski 60 64
Powiat jeleniogorski 192 214
Powiat kamiennogdrski 63 68
Powiat lubanski 89 105
Powiat Iwdwecki 59 62
Powiat zgorzelecki 143 156
Powiat ztotoryjski 48 50
Powiat m. Jelenia Géra 294 311
Podregion 2 - legnicko-glogowski 413 454
Powiat gtogowski 81 91
Powiat gérowski 17 21
Powiat legnicki 42 47
Powiat lubinski 73 79
Powiat polkowicki 48 48
Powiat m.Legnica 152 168
Podregion 3 - watbrzyski 795 823
Powiat dzierzoniowski 103 113
Powiat ktodzki 181 176
Powiat Swidnicki 260 280
Powiat watbrzyski 195 194
Powiat zgbkowicki 56 60
Podregion 4 - wroctawski 664 833
Powiat milicki 28 26
Powiat olesnicki 86 94
Powiat otawski 86 107
Powiat strzelifski 62 73
Powiat $redzki 63 78
Powiat trzebnicki 91 100
Powiat wotowski 42 53
Powiat wroctawski 206 302
Podregion 5 - m. Wroctaw 2413 3045

Zrédto: www.stat.gov.pl 21.10.2010

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tab. nr 3 mozna wywnioskowaé, iz okresie
od roku 2005 do 2009 w wojewddztwie dolnoslgskim liczba istniejgcych spétek z udziatem

kapitatu zagranicznego zwiekszyta sie o 18%. Ponadto z danych GUS wynika, iz w roku 2001
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spotek z udziatem kapitatu zagranicznego byto 4.557, co oznacza wzrost do potowy roku
2010 o ponad 41%.

Analiza wielko$ci prezentowanych dla podregionéw pokazuje, iz w badanym okresie
najwiekszg dynamike zmian mozna zaobserwowaé w podregionie 5, czyli miescie Wroctaw —
wzrost o 26 % oraz podregionie wroctawskim — 25%. Najmniejszy przyrost liczby spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego wystgpit w podregionie watbrzyskim — zaledwie o 4%.
Jak juz zostato wczesniej opisane w sktad powyzszych podregiondéw wchodzg rozne powiaty,
wérdd ktérych réwniez mozna zaobserwowac te, ktére posiadajg wiecej przedsiebiorstw
z udziatem inwestoréw zagranicznych, a takze w okresie od 2005 do 2009 roku wykazaty
silny wzrost lub spadek ilo$ci takich podmiotow.

Dla podregionu jeleniogdrskiego powiatem, w ktérym funkcjonuje najwiecej spoétek
z udziatem kapitatu zagranicznego jest miasto na prawach powiatu Jelenia Gdra — 311 spétek
w 2009 roku oraz powiat jeleniogérski — 214 podmiotédw. Wsrdd gmin nalezgcych do powiatu
jeleniogdrskiego najwiecej spotek z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych byto w 2009
roku w gminie Podgdrzyn — 41, nastepnie Karpaczu — 37 oraz Szklarskiej Porebie — 26.
Najmniejszg liczbg podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w podregionie
jeleniogdrskim w 2009 roku charakteryzowat sie powiat lwdéwecki, gdzie funkcjonowato
jedynie 50 takich podmiotéw. Najwiekszy wzrost liczby spétek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego w ciggu badanych 4 lat wystgpit w powiecie bolestawieckim,
a w szczegblnosci w miescie Nowogrodziec, gdzie dynamika wzrostu liczby podmiotow
z kapitatem zagranicznym wyniosta 143%. Zwiekszenie zainteresowania podmiotow
zagranicznym terenami zlokalizowanymi w okolicy miasta Nowogrodziec ttumaczyé mozna
przede wszystkich funkcjonowaniem na jego terenie Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (KSSEMP) z podstrefg Nowogrodziec — Wykroty,
ktéra do 1 grudnia 2017 roku oferuje potencjalnym przedsiebiorcom specjalne zachety
inwestycyjne. Ponadto teren na ktérym znajduje sie podstrefa Nowogrodziec — Wykroty
zlokalizowany jest w poblizu autostrady A4, uwazang za najdtuzsza w Polsce autostrade
w potudniowej czesci kraju, a takze w odlegtosci okoto 20 km znajduja sie juz miejscowosci

nalezace do Niemiec. Po wzgledem ilosciowym najwiecej nowych podmiotow
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zarejestrowano w okresie od 2005 do 2009 w gminie Podgdrzyn - 18 spodtek, nastepnie
w Jeleniej Gérze — 17 oraz Bolestawcu - 16. W niektérych powiatach podregionu
jeleniogorskiego doszto réwniez zmniejszenia liczby podmiotéow dziatajagcych na danym
terytorium, co oznacza iz zostaty one zlikwidowane lub kapitat zagraniczny zostat wycofany.
Taka sytuacja wystgpita w Lubaniu, gdzie jeszcze w 2005 roku spdtek z kapitatem
zagranicznym byto 13, a w roku 2009 juz tylko 10.

W podregionie drugim, legnicko — gtogowskim najwiekszy przyrost liczby spoétek
z udziatem kapitatu zagranicznego od roku 2005 do 2009 jest widoczny dla powiatu
goérowskiego — 24%, natomiast najmniejszy dla powiatu polkowickiego, gdzie w omawianym
okresie, czterolecia nie pojawita sie, zadna nowa spdtka posiadajgca w swojej strukturze
kapitat pochodzenia zagranicznego. Pod wzgledem ilosci, najwiecej podmiotéw gospodarki
narodowej w formie spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych
byto w 2009 roku w Legnicy - 168, a nastepnie w powiecie gtogowskim - 91. Najmniej
natomiast w powiecie gérowskim - 21. W powiecie gtogowskim najczesciej wybieranym
miejscem lokowania spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego jest miasto Gtogdéw, gdzie
zarejestrowanych w 2009 roku takich podmiotéw byto 82 z 91 przypisanych dla tego
powiatu. Na tak wysokg liczbe przedsiebiorcow z kapitatem zagranicznym wptyw
z pewnoscig miato powstanie w 2008 roku na terenie granic administracyjnych Gtogowa
podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gtéwnym atutem oferowanych przez
Gtogbéw terendw jest zlokalizowanie podstrefy w poblizu szlaku komunikacyjnego pétnoc —
potudnie, portu rzecznego, przystani przetadunkowej a takze bocznicy kolejowej.

Najwieksza dynamika wzrostu liczby spétek z udziatem kapitatu zagranicznego
w podregionie legnicko — gtogowskim w okresie od 2005 roku do 2009 roku jest
charakterystyczna dla miasta Legnica + 16 podmiotéw. Na drugim miejscu plasuje sie Gtogdéw
z 8 dodatkowymi przedsiebiorstwami oraz Lubin — 7. W tym regionie w badanym okresie
doszto jednak do kilku likwidacji omawianej grupy spoétek, w tym najwiecej zostato
zlikwidowanych w Polkowicach —az 5 firm.

W podregionie watbrzyskim wystepuje najmniej powiatéw, jednakie jest

on najbardziej liczebny pod wzgledem ludnosci, ktéra go zamieszkuje. W okresie od 2005
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do 2009 roku byt to podregion, ktéry osiggnat najnizszg stope wzrostu liczby spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego w catym wojewddztwie dolnoslgskim. Na piec
przypisanych do tego podregionu powiatéw dwa z nich jako jedyne wséréd wszystkich
powiatéw Dolnego Slaska odnotowaty ogdlny spadek liczby zarejestrowanych spétek
z kapitatem zagranicznym. Byly to powiat ktodzki oraz watbrzyski. W powiecie ktodzkim
najwiekszy spadek ilosci firm z udziatem kapitatu zagranicznego odnotowano w Kftodzku
(obecnie jest 0 4 mniej w porédwnaniu z rokiem 2005), kolejno w Kudowie Zdroju (2 mniej)
oraz po jednej w Bystrzycy Ktodzkiej oraz Ladku Zdroju. W powiecie watbrzyskim, miasto
Watbrzych stanowi centrum lokalizacji firm z kapitatem zagranicznym, jednak i ono w okresie
omawianego czterolecia zmniejszyto liczbe takich podmiotéw o piec spétek. Pod wzgledem
liczebnosci umiejscowionych spétek z kapitatem zagranicznym w powiecie watbrzyskim
liderem rankingu, mimo spadku ilosci firm w badanym okresie jest miasto Watbrzych,
w ktérym wedtug rejestru REGON zlokalizowanych byto w 2009 roku 143 podmiotéw
posiadajacych taki kapitat. Na miejscu drugim uplasowata sie Swidnica (139 spétek),
a na miejscu trzecim Dzierzonidw — 60 podmiotédw. Przeprowadzajac analize z punktu
widzenia powiatdw podregionu watbrzyskiego najliczniejszym pod wzgledem spoétek
handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego jest powiat $widnicki - 280 spdtek, potem
watbrzyski, ktodzki, dzierzoniowski oraz zgbkowicki. Najwiekszy przyrost liczby spoétek
w okresie od roku 2005 do 2009 odnotowana zostata dla powiatu swidnickiego, gdzie ilos¢
badanych spétek zwiekszyta sie o 20, w tym 19 z nich zlokalizowato swojg dziatalnos$¢
w mieécie Swidnica. Podobnie jak w pozostatych opisanych przypadkach, Swidnica réwniez
jest podstrefg nalezacg do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co jest zapewne
doskonatym bodzcem do przyciggania inwestoréw zagraniczne. Ponadto warto nadmienic,
iz Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna skfadajgca sie z 40 podstref zostata uznana przez
FDI Magazine jako jedno z najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania na Swiecie.
W raporcie opracowanym przez brytyjskie wydawnictwo przeanalizowano ponad 700
specjalnych stref ekonomicznych na Swiecie i WSSE uzyskata lokate 17. Do tego zajeta trzecie

miejsce wsrdd europejskich specjalnych stref ekonomicznych (FDI Magazine, 2010).
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Podregion wroctawski w okresie od 2005 do 2009 roku odnotowat najwiekszy
przyrost liczby spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego. 25% wzrost ilosci podmiotéw
w tym podregionie zagwarantowany zostat przede wszystkim z uwagi na duzy przyrost liczby
spotek w powiecie wroctawskim, ktéry wynidst prawie 50%. Tak imponujacy wynik powiat
wroctawski zawdziecza przede wszystkim dwém gminom, Kobierzyce i Zérawina.
W pierwszej z nich w okresie 4 lat liczba podmiotéow z kapitatem zagranicznym wzrosta
z 33 do 94, czyli 0 185%, a w drugiej 9 do 16, czyli o 178%. Pod wzgledem ilosci spotek z
kapitatem zagranicznym w podregionie wroctawskim do najliczniejszych powiatow zaliczy¢
mozna: powiat wroctawski, ponad 300 spoétek, nastepnie otawski — 107 oraz trzebnicki- 100.
Wsréd gmin na miejscu pierwszym plasuje sie gmina Kobierzyce, a potem Katy Wroctawskie
oraz Dtugoteka. Kazda z nich na swoim terenie posiada ponad 50 takich podmiotéw. Sukces
gminy Kobierzyce faczony jest przede wszystkim z doskonatym potozeniem gminy w poblizu
aglomeracji wroctawskiej oraz posiadaniem w poblizu najwazniejszych weztéw
komunikacyjnych, takich jak autostrada A4 i drogi miedzynarodowe nr 35 i nr 8. Ponadto
w niedalekiej przysztosci sfinalizowana zostanie na jej terenie obwodnica Wroctawia, f3czaca
wyzej wymienione trasy komunikacyjne. Jednak réwniez w tym regionie odnotowano
zmniejszenie sie liczby spoétek w niektdrych gminach. | tak od 2005 roku po 3 spotki
z udziatem kapitatu zagranicznego zostaly odjete od ogdlnej liczby takich podmiotdéw
funkcjonujacych w gminie Swieta Katarzyna, Milicz oraz Trzebnica.

Z najnowszych danych wstepnych opublikowanych przez Urzad Statystyczny we
Wroctawiu (Komunikat, 2010) wynika, iz w sierpniu 2010 roku zanotowano 6481 spdtek
z udziatem kapitatu zagranicznego. W analogicznym okresie roku poprzedniego liczba spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego wynosita dla Dolnego Slgska 6279, czyli byta nizsza o 3,2%.
Tab. 4 pokazuje ilo$¢ spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego na Dolnym Slgsku
w podziale na miesigce oraz dynamike zmian roku 2010 do roku 2009. Z przedstawionych
danych wynika, iz w roku 2010 omawianych podmiotdw gospodarczych na terenie Dolnego
Slaska przybywa, a od poczatku roku dynamika ich przyrostu jest z miesigca na miesigc coraz

wieksza i oscyluje wokot 3%.
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Tab.4. Liczba spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego na Dolnym Slgsku w
2009 i 2010 roku w podziale na miesigce.

I I 1] \Y) \ \ Vi VI IX X Xl Xl

2009 | 6202 | 6207 | 6229 | 6228 | 6248 | 6260 | 6269 | 6279 | 6300 | 6304 | 6318 | 6346

2010 | 6378 | 6398 | 6411 | 6428 | 6435 | 6446 | 6463 | 6481

Zmiana
+2,8 | +3,1 | 42,9 | +3,2 | +3,0 | +3,0 | +3,1 | +3,2
%*

*Zmiana liczona jest w stosunku do analogicznego miesigca roku poprzedniego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu -
www.stat.gov.pl/wroc, 21.10.2010.

Spotki z kapitatem zagranicznym zarejestrowane w systemie REGON na Dolnym
Slasku sg reprezentowane przede wszystkim przez przedsiebiorstwa niemieckie. Ich udziat
stanowi 49% w ogélnej liczbie badanych przedsiebiorstw w 2010 roku i to zjawisko utrzymuje
sie od roku 2004. Przedsiebiorstwa niemieckie dziatajg gtdwnie w branzach: handel
i naprawy, przetwérstwo przemystowe, obstuga nieruchomosci i budownictwo. Na uwage
zastuguje fakt, iz niewielkie firmy zatozone w latach dziewieédziesigtych zachecity
do zainwestowania duze koncerny.

Udziat kolejnych panstw we wktadach kapitatowych w spétki z udziatem podmiotéw
zagranicznych nie jest juz tak imponujacy, jak dla gospodarki niemieckiej, bo oscyluje wokét
poziomu kilku procent. | tak na drugim miejscu sklasyfikowaé¢ mozina gospodarke wtoska
(udziat ok. 6%), nastepnie francuska, austriacka i amerykanska (po 4%), potem szwajcarska,
holenderskg i czeskg (po 3%) oraz szwedzkg oraz brytyjska po okoto 2%. Rys. 8 przedstawia
liczbe spétek z udzialem kapitatu zagranicznego na Dolnym Slasku pod wzgledem kraju

pochodzenia kapitatu.
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Rys. 8. Spotki z kapitatem zagranicznym we Wroctawiu w ujeciu liczcbowym wedtug kraju
pochodzenia kapitatu.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych GUS — www.stat.gov.pl 21.10.2010

Dotychczasowa prezentacja kapitatu zagranicznego ulokowanego w Polsce oraz
w poszczegdlnych regionach, jak wczesdniej zaznaczano, zostata przeprowadzona na bazie
danych udostepnionych przez GUS w ramach systemu REGON. Jakkolwiek dane te majg
pewne walory poznawcze i umozliwiajg ogélne przedstawienie skali zjawiska w odniesieniu
do naptywu kapitatu zagranicznego, to jednak nie sg dostatecznie precyzyjne. Sam GUS
rekomenduje wykorzystanie takze danych odnosnie podmiotow z kapitatem zagranicznym
dziatajgcych w Polsce, jednak zbieranych na bazie specjalnego i odrebnego formularza KZ
,Sprawozdanie dla spétek z udziatem kapitatu zagranicznego”. Dane te bowiem ukazujg
obraz faktycznie dziatajacych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie
Polski, podczas gdy informacje w systemie REGON z uwagi na jego specyfike moga

obejmowac podmioty gospodarcze nieaktywne operacyjnie.

Projekt Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego [POKI.08.01.04-02-003/08]
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.


http://www.stat.gov.pl/

KAPITAL LUDZKI DOLNY IMN A S rores IR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SLASK FUNDUSZ SPOLECZNY i

* *
Agencja Wspslpracy i b

W rezultacie, postugujac sie danymi zebranymi przez GUS na bazie formularza Kz,
na Dolnym Slgsku w 2008 roku (s3 to moizliwie najnowsze dostepne dane) byto

zarejestrowanych 2112 przedsiebiorstw zagranicznych (tab. 5).

Tab.5. Podmioty gospodarcze z kapitatem zagranicznym w uktadzie regionalnym — wybrane
aspekty (stan na 31.12.2008)

Liczba podmiotéw | Liczba pracujgcych Kapitat Liczba jednostek
Wojewoddztwo z kapitatem zagraniczny wykazujacych zysk
zagranicznym (mln PLN) netto

Dolnoslaskie 2112 149644 13410,3 903
Kujawsko-Pomorskie 537 38376 2246,3 280
Lubelskie 329 21647 722,1 143
Lubuskie 776 37455 1939,5 327
todzkie 867 68781 3860,3 408
Matopolskie 1251 86283 10636,2 562
Mazowieckie 7622 535589 73084,1 3290
Opolskie 462 25292 1455,8 230
Podkarpackie 317 44569 2009,8 151
Podlaskie 127 10130 275,4 63
Pomorskie 1216 67890 3948,8 616
Slaskie 1882 157527 11739,0 946
Swietokrzyskie 164 17571 2709,0 90
Warminsko-Mazurskie 291 15224 1401,2 140
Wielkopolskie 1923 205417 12880,1 925
Zachodniopomorskie 1216 50273 3679,2 564
Polska 21092 1531668 145996,9 9638

Uwaga: Dane w powyzszej tabeli zebrane zostaty przez GUS na bazie Formularza KZ

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: GUS, 2009. Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w 2008r., Warszawa, (tabele statystyczne: http://www.stat.gov.pl, 18.10.2010).

Pomimo faktu, iz dane zbierane w systemie REGON i na bazie formularza KZ istotnie
sie réznia, to jednak nadal mozna zauwazyé bardzo korzystng sytuacje na Dolnym Slgsku
w odniesieniu do wielkosci populacji przedsiebiorstw. Liczba inwestoréw zagranicznych na
Dolnym Slasku jest bowiem takze i w tym zestawieniu znaczaca na tle kraju (druga pozycja
pod tym wzgledem w Polsce), co sugeruje posiadanie i utrzymywanie istotnych przewag
komparatywnych regionu wzgledem wiekszosci pozostatych wojewddztw Polski. Co wiecej,
w 2008 roku wedtug tych samych danych GUS w wojewddztwie dolnoslgskim miescit sie

zarzad 10% wszystkich podmiotdw zagranicznych operujgcych w Polsce. Ponadto za znaczaca
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mozna takze uznac skale zatrudnienia pracownikéw przez podmioty gospodarcze na Dolnym
Slasku. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwa zagranicznych wyniosta we wskazanym
okresie referencyjnym ponad 149000 i byta jedng z najwyiszych w kraju. Réwniez
porownanie wielkosci zainwestowanego kapitatu oraz liczby podmiotéw zagranicznych
wykazujgcych zysk bardzo korzystnie wyrdznia wojewddztwo dolnoslaskie na tle Polski.
Ponadto za istotny i pozytywny mozna uznac fakt, iz w przedmiotowym regionie dziatalnosé
operacyjng prowadzi az 277 duzych inwestoréw zagranicznych, dla ktérych wartosé

ulokowanego tutaj kapitatu przekracza 1 min USD (rys. 9).
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Rys.9. Podmioty gospodarcze z kapitatem zagranicznym przekraczajgcym 1 min USD w
uktadzie regionalnym (stan na 31.12.2008)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: GUS, 2009. Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w 2008r., Warszawa, (tabele statystyczne: http://www.stat.gov.pl; 18.10.2010).

Analizujgc dalej w oparciu o dane zebrane na bazie formularza KZ wielko$é

przedsiebiorstw zagranicznych dziatajacych na terenie Dolnego Slaska moina stwierdzic,

* oy *
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iz dominujg wyraznie pomioty mikro (1237), stanowigce ponad 58% catosci populacji tego
rodzaju firm (tab. 6). Licznie rep

rezentowang grupg sg takze przedsiebiorstwa mate (470), natomiast zdecydowanie mniej
jest podmiotéw sredniej wielkosci (283) oraz podmiotédw duzych (122). Charakterystyczny i
pozytywny jednoczesnie jest ogdlny systematyczny przyrost liczby inwestorow zagranicznych

na Dolnym Slgsku.

Tab. 6. Populacja firm zagranicznych dziatajgcych na Dolnym Slasku w latach 2003-2008 w
podziale na mikro-, mate, Srednie i duze

Rok Ogotem Mikro Mate Srednie Duze
2003 1675 1055 349 193 78
2004 1758 1094 379 204 86
2005 1831 1127 391 225 88
2006 1962 1203 409 253 97
2007 2048 1239 427 267 115
2008 2112 1237 470 283 122

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z Banku Danych Regionalnych GUS:
http://www.stat.gov.pl, 04.11.2010.

Znaczaca liczba spétek z udziatem kapitatu zagranicznego zarejestrowanych
na terenie Dolnego Slaska przektada sie réwniez na wielko$¢ kapitatu zagranicznego
ulokowanego w systemie gospodarczym wojewddztwa. Na koniec 2008 roku zanotowano
warto$¢ kapitatu zagranicznego na Dolnym Slasku na poziome przekraczajgcym 13410 min
PLN, co stanowi kolejny korzystny wyrdznik na tle catego kraju (druga pozycja pod tym
wzgledem w Polsce). Ponadto, jak dotad, pozytywna jest réwniez sama tendencja naptywu
kapitatu zagranicznego do analizowanego wojewddztwa. Dolny Slask rejestruje regularny
przyrost skali zaangazowania kapitalowego podmiotéw zagranicznych dziatajgcych
w regionie. Tylko w okresie 2003 — 2008 nastgpit ponad dwu i pdtkrotny wzrost wartosci
kapitatu zagranicznego zainwestowanego w wojewddztwie, wskazujacy na pozytywng
percepcje Dolnego Slaska przez inwestoréw zewnetrznych. Najwiekszy przyrost wielko$ci
zainwestowanych $rodkéw nastapit na Dolnym Slasku miedzy 2004 a 2005 roku (tab. 7), co

mozna wigzaé z wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej.
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Tab. 7. Wolumen zainwestowanego kapitatu zagranicznego w wojewddztwie dolnoslgskim
w latach 2003-2008

Rok Wielkos¢ zainwestowanego kapitatu w min PLN
2003 5189,5
2004 6 834,6
2005 9575,0
2006 11 384,2
2007 12 727,5
2008 13 410,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z Banku Danych Regionalnych GUS:
http://www.stat.gov.pl, 04.11.2010.

W konsekwencji Dolny Slask nalezy do tych regionéw Polski, w ktérych nastapita
najwieksza jak dotychczas akumulacja kapitatu zagranicznego. Analizowane wojewddztwo
przyjeto okoto 9% catosci kapitatu zagranicznego naptywajgcego do Polski w 2008 roku.
Wynik ten mozna zatem uzna¢ za korzystny, chociaz nadal pozostaje znaczaca przestrzen
do zwiekszenia skali absorpcji kapitatu zagranicznego w regionalnym systemie

ekonomicznym.
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Rys. 10. Struktura kapitatu zagranicznego wedtug wojewddztw w 2008 roku
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych: GUS, 2009. Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w 2008r., Warszawa.
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W strukturze geograficznej naptywu BIZ na teren Dolnego Slaska pierwsza i zarazem
takze dominujgca pozycje zajmujg firmy niemieckie, ktore zainwestowaty kapitat o wartosci
przekraczajagcej 4828 min PLN (por. rys. 10). Kolejne pozycje zajmujg odpowiednie
przedsiebiorstwa holenderskie (2408,3 min PLN), belgijskie (1323 min PLN), francuskie
(1090,4 mIn PLN). Inwestorzy z pozostatych krajdw wykazali znacznie mniejsze
zaangazowanie kapitatowe. Taki ukfad struktury geograficznej naptywu BIZ do wojewddztwa
dolnoslaskiego wynika w duzej mierze z bliskosci geograficznej regionu wzgledem
inwestorow niemieckich, ogdlnie lepszej znajomosci warunkéw rynkowych w Polsce
i na Dolnym Slasku oraz relatywnie korzystnej sytuacji regionu pod wzgledem dostepnosci

komunikacyjnej z RFN (rys. 11).
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Rys. 11. Struktura geograficzna naptywu BIZ na Dolnym Slasku - stan na 31.12.2008
(w mlIn PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych: GUS, 2009. Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z
kapitatem zagranicznym w 2008r., Warszawa, (tabele statystyczne:
http://www.stat.gov.pl/gus/5840 2037 PLK HTML.htm; 18.10.2010).

W efekcie mozna zatem stwierdzié, biorgc pod uwage zaprezentowane w tej czesci

niniejszego opracowania dane, iz Dolny Slgsk zajmuje dobra pozycje w Polsce pod wzgledem
naptywu kapitatu zagranicznego. W prezentowanych rdézinych zestawieniach region ten
znajduje sie zazwyczaj w Scistej czotdwce wojewddztw Polski, ktdre cieszg sie relatywnie
duzym zainteresowaniem inwestoréw zagranicznych. Tym bardziej, ze stale zgtaszane
sg takie nowe projekty biznesowe, ktére beda realizowane z udziatem kapitatu
zagranicznego na ternie regionu. Przyktadowo ostanie doniesienia prasowe, na podstawie
zapowiedzi PAIilZ, wskazujg na ukonczenie w 2011 roku budowy dwéch nowych fabryk we
Wroctawiu — firmy 3M Group oraz koncernu Bosch. A zatem Dolny Slask, pomimo szeregu
problematycznych aspektow regionalnego klimatu inwestycyjnego, posiada nadal istotne
z punktu widzenia inwestorow zagranicznych atrybuty funkcjonalne, umozliwiajgce
przyciggania kapitatu zagranicznego.

Analizujgc naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych go gospodarki Dolnego
Slaska warto zwrécié uwage na wyniki kompleksowych badad empirycznych
przeprowadzonych w tym zakresie w 2007 roku na terenie wojewddztwa. Badania
te bowiem dostarczyty nie tylko cennych poznawczo obserwacji i informacji, ale rowniez
istotnych wnioskéw z punktu widzenia realizacji regionalnej strategii rozwoju.

Inwestorzy zagraniczni we wskazanym badaniu (Rymarczyk, 2008) generalnie oceniali
Dolny Slgsk pozytywnie pod wzgledem utrzymujacego sie w regionie klimatu inwestycyjnego.
Za korzystny uznano przede wszystkim sam proces inwestycyjny na Dolnym Slasku,
co sktaniato badang zbiorowos¢ podmiotédw do wyrazenia woli rozszerzenia tutaj skali
swojego zaangazowania kapitatowego w przysztosci lub hipotetycznej realizacji ponownie
inwestycji. Inwestorzy wskazywali jednak takze bardziej szczegdétowo na szereg innych
zaréwno sprzyjajacych, jak réwniez niesprzyjajgcych determinant regionalnego klimatu
inwestycyjnego.

Za pozytywne atuty regionu w analizowanym konteks$cie bezpos$redni inwestorzy

zagraniczni uznali przede wszystkim korzystng lokalizacje regionu wraz z relatywnie duzg
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dostepnoscig transportowg wojewddztwa z uwagi na funkcjonowanie przebiegajacej przez
tereny Dolnego Slaska autostrady A4, a takie wzglednie dobrze rozwinietg w regionie
pozostatg sie¢ drdg (chociaz respondenci stabo oceniali jakos¢ lokalnych i regionalnych
szlakdéw komunikacyjnych). Inne elementy infrastruktury wojewddztwa nie budzity
powaznych zastrzezen, ale inwestorzy zwracali uwage na lokalnie wystepujace problemy np.
z zaopatrzeniem w wode do celdw przemystowych. Infrastruktura teleinformatyczna
pozostawiata w ich ocenie jeszcze wiele przestrzeni do dalszego rozwoju, jednak doceniano
tempo zmian w ostatnich latach, ktére uznano w tej sferze za satysfakcjonujgce.
Za dodatkowe czynniki korzystnie wptywajgce na regionalny klimat inwestycyjny
przedstawiciele podmiotéw zagranicznych uznawali takze funkcjonowanie specjalnych stref
ekonomicznych, koniunkture gospodarczg wojewddztwa oraz jego dynamiczny rozwdj
ekonomiczny, a takze kontynuowane wielowymiarowe procesy modernizacyjne
obserwowane w regionie. Korzystnie wypadta réwniez ewaluacja wspdtpracy inwestoréw
z administracjg lokalng (szczegdlnie na wstepnym etapie procesu inwestycyjnego), ktora
przejawiata sie m.in. pozytywnym nastawieniem do podmiotéw zagranicznych oraz
wsparciem w realizacji zamierzern inwestycyjnych. Znacznie gorzej jednak wspdtpraca
ta przebiegata czesto w trakcie pdzniejszego funkcjonowania przedsiebiorstwa w lokalnym
systemie gospodarczym. Inwestorzy zagraniczni objeci przedmiotowym badaniem
wskazywali na wyrazne problemy we wspdfpracy z powiatowymi urzedami pracy, ktdrych
efektywnos$é¢ budzita wiele zastrzezen. Ponadto stale eksponowanym problemem
dostrzeganym przez inwestordw zagranicznych byfa relatywnie staba znajomos¢ jezykow
obcych wsrdod pracownikéow administracji lokalnej, utrudniajgca bezposredni kontakt oraz
biezacg ich dziatalnos¢ operacyjna.

Jako problematyczne elementy ogdlnego klimatu inwestycyjnego badani
przedsiebiorcy zagraniczni najczesciej wskazywali réwniez na staby poziom rozwoju
infrastruktury otoczenia biznesu, utrzymujgcg sie w regionie luke technologiczng wzgledem
podobnych regiondw krajéw wysokorozwinietych, a takze na problemy rozwojowe sektora
B+R, implikujgce koniecznos¢ przeprowadzania niezbednych testow i symulacji poza

wojewddztwem i takie poza Polskg. Stabo oceniony zostat réwniez regionalny system
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edukacji, ktéry wykazywat w ocenie inwestorow zagranicznych istotne problemy w zakresie
braku petniejszego dopasowania do potrzeb sektora przedsiebiorstw, W rezultacie
implikowato to trudng sytuacje na rynku pracy wojewddztwa, w tym w szczegdlnosci
ujawniaty sie problemy z pozyskaniem s$redniej kadry technicznej. Objeci badaniem
inwestorzy podkreslali wprawdzie znaczacy potencjat intelektualny regionalnych zasobdéw
ludzkich, ale zauwazali takze jednocze$nie niedostateczng efektywnos¢ jego racjonalnego
zagospodarowania. Ponadto utrzymujgce sie problemy zwigzane z relatywnie niskg etyka
pracy oraz rosngcg presjg na wzrost wynagrodzen w oderwaniu od wzrostu wydajnosci pracy
budzity niepokdj respondentéw przedmiotowych badan. Dodatkowo inwestorzy zagraniczni
eksponowali jeszcze niski poziom wspdtpracy pomiedzy sektorem przedsiebiorstw oraz
sektorami edukacyjnym i badawczo-rozwojowym.

Inwestorzy zagraniczni operujacy na terenie Dolnego Slgska wyrazali zatem ogdlnie
zadowolenie z podjetej decyzji o lokalizacji swoich przedsiewzie¢ inwestycyjnych w regionie,
jednak podkreslali takze szereg wyzwan, ktére mogg prowadzi¢ do stopniowej redukcji skali

korzysci uzyskiwanych z tytutu wykorzystania przewag komparatywnych wojewddztwa.

6. Wskazniki aktywnosci inwestycyjnej inwestorow

zagranicznych na Dolnym Slasku w latach 2003-2008

W tej czesci opracowania zostanie dokonana ocena aktywnosci inwestorow na
Dolnym Slasku. Wskaznikami, ktére postuzg do okreslenia gtéwnych trendéw rozwoju
inwestordéw beda:

e populacja firm w podziale ma mikro-, mate, srednie i duze,
e inwestorzy wedtug kraju pochodzenia,

e zainwestowany wolumen kapitatu zagranicznego,

e zatrudnieni pracownicy,

e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw,

e przychody przedsiebiorstw z catoksztattu dziatalnosci,
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e koszty z catoksztattu dziatalnosci.

Biorgc pod uwage populacje firm, zauwazalny jest sukcesywny i regularny przyrost
liczby inwestorow w latach 2003-2008 w kazdej kategorii firm. Jednym wyjatkiem jest spadek
lokowania lub/i tworzenia firm mikro (do 9 zatrudnionych), ktérych liczba poczawszy od
2007 roku zaczyna powoli spadac. Jednakze, to wtasnie ten rodzaj firm przewaza
w catosci populacji, nastepnie sg firmy mate, srednie i duze. Analizujgc inwestoréw wedtug
kraju pochodzenia na koniec 2007 roku nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowania kapitatowo
dominujg inwestorzy z Niemiec 4835,1 min PLN zainwestowanego kapitatu oraz
z Niderlandéw 2 093,5 min PLN. Kolejne miejsca zajmujg firmy z Belgii — 1 315,5 min PLN,
Francji 805,6 min PLN, Wielkiej Brytanii 252,3 min PLN oraz USA 213,3 min PLN. Inwestorzy
z innych panstw zainwestowali juz zdecydowanie mniej (Bank Danych Regionalnych GUS:

http://www.stat.gov.pl, 04.11.2010). Trzecim wskaznikiem jest wolumen zainwestowanego

kapitatu i tu takie wida¢ stopniowy jego wzrost. Najwiekszy przyrost wielkosci
zainwestowanych s$rodkéw nastgpit miedzy 2004 a 2005 roku, co moina wigzac
z wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Statystyka regionalna nie uwzglednia niestety
wartosci tego wskaznika na 2009 rok, co uniemozliwia ocene wptywu swiatowego kryzysu
finansowego. Réwnoczesnie ze wzrostem ilosci firm i wielkosci inwestowanego kapitatu
w regionie rosta tez liczba pracownikéw, czyli zatrudnionych, ktérzy znajdowali prace
w efekcie lokacji nowego przedsiebiorstwa (tab. 8). Poczgwszy od 2006 roku widaé znaczny
ilosciowy wzrost zatrudnianych pracownikéw, co jest niewatpliwie najbardziej widocznym
efektem wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu i kluczowym elementem polityki wtadz
publicznych.

Tab. 8. Liczba pracujgcych zatrudnionych w przedsiebiorstwach zagranicznych dziatajgcych
na Dolnym Slgsku w latach 2003-2008

Rok Liczba zatrudnionych
2003 80 659
2004 90922
2005 100 040
2006 116 119
2007 135 850
2008 149 644
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie informacji z Banku Danych Regionalnych GUS:
http://www.stat.gov.pl, 04.11.2010.

Ostatnig grupa zmiennych charakteryzujgcych kondycje finansowo-inwestycyjng,
a szerzej rynkowa dziatajacych firm zagranicznych na Dolnym Slgsku sg przychody i koszty z
dziatalnosci oraz wydatki inwestycyjne. Z dokonanego w tab. 9 zestawienia widag,
ze w latach 2005-2006 nastgpit wyrazny przyrost przychoddéw i kosztéw, co mozna wigzac
z wzrostem zainwestowanego kapitatu z 2004 roku, natomiast w 2008 roku niebezpiecznie
zmniejszyta sie wartos¢ nadwyzki przychodéw wzgledem kosztéw, co mozina zapewne
ttumaczyé zblizajagcym sie wéwczas kryzysem gospodarczym. Ten ostatni czynnik rzutowat
zapewne bezposrednio na zdecydowane zmniejszenie wydatkdw inwestycyjnych
zagranicznych inwestoréw miedzy 2007 a 2008 rokiem i byt to spadek rzedu 3 mld PLN,
niespotykany dotad wczesnie;j.

Tab. 9. Wysokos¢ kosztédw, przychoddw z catoksztattu dziatalnosci gospodarczej oraz
wydatkéw inwestycyjnych inwestoréw zagranicznych z Dolnego Slgska w latach 2003-2008

Rok Koszty z catoksztattu Przychody z Wydatki
dziatalnosci w min PLN catoksztattu inwestycyjne
dziatalnosci w w min PLN
min PLN
2003 28 136,5 28 695,6 2186,4
2004 33528,9 35 387,5 3362,2
2005 36 886,6 38 238,3 5041,4
2006 45177,3 46 837,0 7 753,7
2007 56 988,3 59 858,0 8396,3
2008 66 398,2 67 261,2 5366,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji z Banku Danych Regionalnych GUS:
http://www.stat.gov.pl, 04.11.2010.

Wreszcie ostatnim z analizowanych czynnikdw, co wydaje sie by¢ szczegdlnie wazine
z punktu widzenia podejmowanej w niniejszym opracowaniu problematyki, to dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa inwestorow zagranicznych. Podmioty te z roku na rok charakteryzuje ogromne
zaangazowanie kapitatowe w tej sferze, co w praktyce przektada sie na liczne badania, patenty oraz
tworzenie centréw badawczo-rozwojowych. Wedtug wyliczen UNCTAD przedsiebiorstwa
miedzynarodowe wydaty w roku 2002 na badania i rozwdj blisko 450 mld USD, tj. ponad 65% ogétu
inwestycji w tym zakresie na $wiecie (676 mld USD). W powyzszym konteks$cie nalezy zwréci¢ uwage
przede wszystkim na proces tworzenia przez inwestordw nowych jednostek badawczo-rozwojowych.
O ile bowiem do niedawna jeszcze ekspansja inwestordw zagranicznych ograniczata sie w wiekszosci
przypadkéw do fragmentaryzacji, specjalizacji i delokalizacji produkcji na nowe rynki zagraniczne, w
tym takze do krajow rozwijajacych sie, posiadajgcych liczne przewagi komparatywne w tym zakresie,
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o tyle ostatnio przedmiotem tego rodzaju inwestycji staty sie, obok produkcji sensu stricte, takze inne
obszary dziatalnosci, np. badania i rozwdj formie centréw ustugowych (BPO) czy centréw badawczo-
rozwojowych (B+R).

Gtéwnym celem dziatalno$ci centréw ustugowych jest zawsze redukcja kosztéw

dziatalnosci przedsiebiorstw. Centrum ustugowe stanowi bowiem taka jednostke
organizacyjng (samodzielng firme lub cze$¢ wiekszej grupy kapitatowej), ktéra dzieki swej
specjalizacji dostarcza wewnetrznym Ilub zewnetrznym klientom ustugi na wysokim
poziomie, po przystepnych kosztach. Centra zatrudniajg zazwyczaj duzg liczbe pracownikdéw
wyspecjalizowanych w stosunkowo waskich dziedzinach.

Ze wzgledu na charakter centréw (tryb funkcjonowania wzgledem zleceniodawcéw) zwykto
sie je dzieli¢ na:

e centra ustug wspodtdzielonych SSC (shared services centers) - pracujacych na rzecz
realizacji wewnetrznych potrzeb duzej, rozproszonej terytorialnie korporacji lub
grupy kapitatowej,

e centra BPO (business process outsourcing) - samodzielne jednostki obstugujgce
przedsiebiorstwa (niekiedy konkurujgce ze sobg) jako firmy zewnetrzne.

Najbardziej popularne ustugi swiadczone przez centra ustug sg zwigzane z dziatalnoscia
w dziedzinie:

e IT (information technology) - technik informatycznych, od utrzymania systemodw
poprzez tworzenie oprogramowania, po projektowanie nowych produktéw
i rozwigzan,

e call center - centrum telefoniczne wyspecjalizowane w pasywnym zbieraniu zgtoszen
(inbound call) lub aktywnym kontakcie z klientem (outbound call),

e ksiegowosci - w tym prowadzenia rachunkowosci przedsiebiorstw, obstugi
dokumentacji ksiegowej, sprawozdawczosci i analiz,

e HR (human resources) - prowadzenia rozliczen ptacowych, ale takze szerszych
zagadnien zwigzanych z rekrutacjg pracownikéw, wynajmem specjalistéw, czy nawet
restrukturyzacjami kadrowymi.

Ze wzgledu na zasieg oddziatywania centréw ustugowych, jesli pracujg one w trybie

BPO/SSC, odniesienia do lokalizacji zwykto sie dzieli¢ na:
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e offshoring — wspétpraca z firmami na catym $wiecie,

e outsourcing krajowy (onshore outsourcing) — wspoétpraca z firmg ustugowg na terenie
kraju,

e outsourcing po sasiedzku (nearshoring) — w Polsce jest to wspodtpraca z firma

europejska albo tylko firma z Europy Srodkowej lub Wschodniej (CEE).

Z kolei centra B+R majg na celu utrzymanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
i dlatego dziatajg zazwyczaj w trybie SSC, pracujac na rzecz jednej konkretnej korporacji.
W dziedzinach wymagajgcych szczegdlnie duzych naktaddéw powstajg tez centra B+R
dziatajgce na rzecz kilku, nierzadko mocno konkurujgcych ze sobg korporacji (np. Siemens-
Nokia na Dolnym Slgsku).

W kontekscie tych rozwazan teoretycznych, warto zastanowié¢ sie jak wygladaja
mozliwosci aktywnej polityki proinnowacyjnej na Dolnym Slasku w zakresie $ciagania
i dziatania inwestoréw zagranicznych z obszaru centréw BPO oraz B+R.

Na koniec 2008 roku dziatato w Polsce okoto 300 centréow typu BPO i B+R, z czego
okoto 60% stanowity centra BPO oraz centra wewnetrzne SSC. Tryby pracy SSC oraz BPO nie
wyczerpujg mozliwosci organizacyjnych. Niektére centra ustugowe dziatajg w sposdb
bardziej dorazny, Swiadczac po prostu ustugi wielu klientom od zlecenia do zlecenia.
Pozostate 43,3% stanowity centra ustugowe $wiadczgce ustugi wtasnie w trybie doraznym,
ktérych na pewno nie mozna zakwalifikowac jako SSC, ale ktére takze nie $wiadczg swoim
klientom ustug na tyle systematycznie, zeby je mozna byto potraktowaé jako centra BPO.
Z ogdlnej sumy 300 centréw, prawie 40% prowadzi prace B+R (Przeglad 300, 2008).

Dziatajgce na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego centra ustug i centra B+R lokujg
sie w catosci na terenie gminy Wroctaw. Tab. 10 przedstawia zatrudnienie w owych centrach

wedtug danych na koniec 2007 roku.

Tab. 10. Liczba zatrudnionych w centach ustug i centrach B+R ulokowanych we Wroctawiu —
stan na koniec 2007 roku.

Specjali I ksieg B Za C B S
zacja T owos + SO al P S
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Liczba 3 1810 1 67 6 1 8
zatrudn 5 6 0 4 3 4
ionych 0 1 5 3 0
7 5 7

Zrédto: opracowanie wilasne

na podstawie: Przeglgd 300 miedzynarodowych centréw ustug.

Definicje,

segmentacja, zatrudnienie, plany i prognozy, 2008, DIS, Warszawa, s. 11.

Jak wynika z przytoczonej tab. nr 10, we Wroctawiu byto zatrudnionych 10 424
pracownikéw we wszystkich rodzajach centréw. Lokuje to Wroctaw na trzecim miejscu
za Warszawa i Krakowem, gdyz na Wroctaw przypada 9,1% zatrudnionych we wszystkich
centrach lokowanych w Polsce.

Podziat centréw na specjalizacje jest dos¢ mocno utrudniony. Wiele centréow swiadczy
bowiem ustugi dla kilku branz jednoczesnie, a s3 i takie, ktére deklarujg obstuge praktycznie
wszystkich sektoréw gospodarki. Najczesciej jednak deklarowanymi branzami docelowymi
centréow jest bankowos¢ i finanse, nastepnie telekomunikacja, przemyst, handel oraz media
i rozrywka. Warto dodaé, ze niektdre firmy specjalizujg sie w pojedynczych sektorach, takich
Inni natomiast S$wiadczg ustugi bardzo

jak np. media, farmaceutyka czy handel.

ustandaryzowane, przez co trafiajg do wielu sektoréw, co potwierdza tab. 11.

Tab. 11. Podziat centréw z terenu Gminy Wroctaw ze wzgledu na specjalizacje — stan na
koniec 2008 roku.

Nazwa inwestora Specjalizacja
ProlLogis logistyka
Google B+R
Siemens B+R

HP Ustugi rozliczeniowo-ksiegowe, marketing
Timer logistyka
KPIT Cummis IT i ustugi finansowe
QAD informatyka
VOLVO motoryzacja
GE Money Ksiegowos¢, HR
Credit Suisse ksiegowos¢
Capgemini Ustugi biznesowe, IT

* oy *
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QHN IT

Wipro B+R, ustugi IT

Zrédto: opracowanie wiasne.

Reasumujgc mozna postawi¢ teze, ze w najblizszych latach centra ustug na pewno
coraz gtebiej beda wrastaty w Polske. Wedtug szacunkdw i deklaracji kierownictw centréw,
Polska ma przed sobg okoto 5 lat zanim przeminie czas intensywnego rozwoju centréw.
Dopiero w miare wyréwnywania sie cen i zarobkéw mozna sie liczy¢ z ostabianiem motywacji
do inwestowania przez nastepne przedsiebiorstwa miedzynarodowe. W chwili obecnej
najbardziej palgcymi kwestiami do poprawy s3: wigczenie inwestoréw z centréw w dziatania
regionalne poprzez wspotprace z krajowym otoczeniem biznesu (parkami technologicznymi,
inkubatorami, w tym takze akademickimi), zorganizowanie wspdtpracy z sektorem
szkolnictwa wyzszego oraz jednostkami B+R i PAN, wyzszy standard infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej oraz sprawniejsza obstuga administracyjna. Sg to bez watpienia kwestie,
ktére mozliwe sg do zorganizowania na poziomie regionalnym czy wrecz lokalnym, gdyz
na uwarunkowania prawne i makroekonomiczne witadze te nie majg w obecnym ksztatcie
instytucjonalno-prawnym panstwa wiekszego wptywu. W tym ostatnim kontekscie raz
jeszcze nalezy przypomniec i podkreslié, iz przyszte rozwigzania zwigzane z wytonieniem sie
obszaru metropolitarnego wokdét Wroctawia bedg miaty kluczowe znaczenie dla dalszego
rozwoju atrakcyjnosci tej metropolii wobec inwestoréw zagranicznych z obszaru wysoko
innowacyjnych ustug, proceséw i produkcji (Domanski 2009, s. 485-487). Tym bardziej,
iz wedtug analiz PAIIZ jednym z trzech sektoréw wysokiej szansy wzrostu w wojewddztwie
dolnoslgskim jest — obok sektora motoryzacyjnego i elektromaszynowego — witasnie sektor
high-tech (poréwnaj: http://www.paiz.gov.pl, 16.11.2010). Koniecznie zatem paradygmat
budowania regionu wiedzy w odniesieniu do Metropolii Wroctawskiej musi znalez¢ swoje
miejsce w panoramie rozwigzan instytucjonalno-prawnych i nie powinien by¢ wiktany
sporami kompetencyjnymi, politycznymi czy wszelkiej masci klientelizmu politycznego czy

wrecz partyjnego.
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7. Dolnoslaskie ,Gminy Fair Play” - Certyfikowana

Lokalizacja Inwestyc;ji

Od 2002 roku Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym
przeprowadza konkurs pod patronatem Krajowej lzby Gospodarczej, w ktédrym gminy,
a w szczegdlnosci samorzady oceniane sg pod katem przeprowadzanych dziatai lokalnych
majgcych wptyw na codzienne Zzycie mieszkaicow, ale réwniez przedsiebiorcéw
funkcjonujgcych na terenie danej gminy lub zamierzajgcych podjaé taka dziatalno$é.

Cechami, ktérymi powinna wykazac sie gmina mogaca otrzymac tytut ,Gminy Fair

Play” sg (http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010):

e aktywne podejmowanie dziatan organizacyjnych, promocyjnych i finansowych
majacych na celu przyciggniecie inwestoréw do gminy;
e dazenie do rozwigzywania pojawiajgcych sie problemoéw w drodze
wzajemnego porozumienia;
e dotrzymywanie podjetych zobowigzan;
e state polepszanie infrastruktury gminnej;
e promowanie pro-ekologicznych inwestycji i obiektéw dostosowane do
potrzeb oséb niepetnosprawnych;
e praworzadnos¢ i wysoki poziomem etyczny pracownikdéw gminy;
e prowadzenie konsultacji z mieszkaricami oraz dbatos¢ o zaspokojenie ich
potrzeb;
e wspodtpraca z lokalnym biznesem.
Wsréd nagrod i tytutdéw poznawanych przez organizatoréw wymieni¢ mozna:
o Certyfikat, tytut oraz godio promocyjne "Gmina Fair Play" - Certyfikowana
Lokalizacja Inwestycji - przyznawane gminom, ktdre spetnity wymogi konkursu
i uzyskaty w dwustopniowym procesie certyfikacyjnym 72 punkty na 100 mozliwych
w kazdym z etapow;
e Statuetka "Gmina Fair Play" - przyznawana przez Kapitute Konkursu dla najwyzej

3 najlepszych gmin w kazdej kategorii konkursowej;
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e Wyrodznienie "Gmina Fair Play" - przyznawane przez Kapitute Konkursu dla najwyzej
3 gmin szczegdblnie wyrdzniajacych sie w kazdej kategorii konkursowej;

e Tablica "Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji" do umieszczenia w pasmie
drogowym, ktdérg otrzymujg wszyscy laureaci danej edycji konkursu;

e Ziota Lokalizacja Biznesu - prawo do uzywania tego tytutu majg gminy, ktére przez
trzy lata spetniaty wymagania konkursu i programu certyfikacyjnego, rozwijaty sie,
realizowaty zamierzone cele i przedsiewziecia inwestycyjne, a Kapituta Konkursu
przyznata im certyfikat "Gmina Fair Play" w trzech kolejnych edycjach.

e Ziota Statuetka "Gmina Fair Play" - gminy, ktéorym Kapituta przyzna certyfikat
"Gmina Fair Play - Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji" w pieciu kolejnych edycjach

otrzymujg "Ztotg Statuetke".

Docelowo konkurs, ktéry odbyt sie w 2010 roku po raz dziewigty, ma doprowadzié¢ do
zainicjowania, a kolejno rozwiniecia kontaktow i wspdtpracy pomiedzy gminami i firmami.
Warte nadmienia jest to, iz analogiczny konkurs przeprowadzany jest wsrdd przedsiebiorstw
pod nazwa ,Przedsiebiorstwo Fair Play”, a organizatorzy konkursu zaktadaja, iz laureaci
konkursu dla firm, stang sie wkrdtce potencjalnymi inwestorami zainteresowanymi
lokalizacjg swoich inwestycji w najlepszych gminach. Tytut ,,Gminy Fair Play” czyni region
bardziej atrakcyjny dla potencjalnych inwestorédw, ale rdéwniez samorzad otrzymuje
niezalezng ocene eksperckg swoich dziatan, na podstawie ktdrej otrzymuje niezbedne
kierunki koniecznych usprawnien w regionie. Do innych korzysci zaliczy¢é mozna réwniez
budowe pozytywnego wizerunku gminy przyjaznej dla przedsiebiorcéw, szerokg promocje
dokonan wtadz samorzadowych oraz plandw na przysztosc, a takze poznanie swojej pozycji
na tle innych gmin nie tylko w powiecie, wojewddztwie, ale réwniez w Polsce.

Jak juz zostato wspomniane konkurs ,Gmina Fair Play” zostat zapoczatkowany w 2002
roku, jednakze gminy zlokalizowane na Dolnym Slgsku nie mogly braé w nim udziat.
Spowodowane to byto tym, iz | edycja konkursu miata charakter pilotazowy i oceniane byty
jedynie gminy z pieciu wybranych wojewddztwa, tj.: kujawsko-pomorskie, pomorskie,

warminsko-mazurskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie.
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W roku 2003, po raz pierwszy do konkursu ,Gmina Fair Play” Certyfikowana
Lokalizacja Inwestycji, mogty zgtosi¢ sie wszystkie gminy funkcjonujgce na terenie gospodarki
polskiej. Finalnie zgtoszonych zostato 62 gminy, z ktérych 44 otrzymaty tytut ,,Gminy Fair
Play”. Wsrdd nagrodzonych gmin znajdowaty sie rowniez gminy, reprezentanci z Dolnego
Slaska, w tym gmina miejska Dzierzoniéw, gmina miejska Bolestawiec, miasto Wroctaw,
gmina Swieta Katarzyna oraz miasto i gmina Jelcz — Laskowice. Najwyzszej w rankingu
uplasowata sie gmina Dzierzonidéw i byta jedng z trzech, opréocz gminy Kleszczéw
(wojewddztwo tédzkie) oraz gminy Zbgszynek (wojewddztwo lubuskie), ktére otrzymaty

najwyzsze oceny na tle pozostatych gmin biorgcych udziat w opisywanej edycji (tab. 12).

Tab. 12. Gminy dolnoslagskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja Il — rok 2003.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
1 Gmina miejska Wyrdznienie honorowe Gmina Miejska
) Dzierzonidéw
2. Gmina miejska Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Miejska Bolestawiec
3. Gmina miejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Miasto Wroctaw
4, Gmina wiejska Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Swieta — Katarzyna
5. Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Miasto i Gmin.a
Jelcz - Laskowice

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

Do trzeciej edycji konkursu ,Gmina fair Play” zgtoszonych zostato 91 gmin polskich.
Inwestorzy, ktorzy prowadza swoja dziatalno$é na terenie badanych gmin, odpowiedzieli na
20 pytan, w ktérych ocenili dziatalno$¢ witadz lokalnych oraz kompetencje pracownikéw
zatrudnionych w urzedach. Ponadto przedsiebiorcy dokonali oceny ogdlnych warunkow
istniejagcych w gminie, ktére wptywaja na mozliwos¢ przyciggniecia nowych inwestycji, jak
i zaktywizowanie podmiotdw juz dziatajgcych. Finalnie 79 gmin otrzymato certyfikaty ,,Gmina
Fair Play”, ponadto przyznano po 8 wyrdznien i statuetek, a 10 gmin uzyskato tytut , Ztotych
Lokalizacji Inwestycji”. Podobnie jak w poprzedniej edycji, udziat w konkursie wziety réwniez
gminy dolnoslgskie, z ktorych 6 zostato nagrodzonych. Cztery gminy uzyskaty wyrdznienie
specjalne, natomiast Miasto Jelenia Géra oraz gmina Rudna — statuetke ,Gmina Fair Play”.

(tab. 13)
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Tab. 13. Gminy dolnoslgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja Ill = rok 2004.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto

1. Gmina miejska Statuetka "Gmina Fair Play" Miasto Jelenia Géra
Miasteczko i Miasto i Gmina

2. Wyrdznieni jalne "Gmina Fair Play"
mate miasto yrozhienie specjaine “mina Fair Hlay Jelcz - Laskowice
Miasteczko i e . . . . . .

3. 1as ec'z o! Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Mieroszéw
mate miasto

4. Gmina wiejska Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Rudna

5. Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Swieta — Katarzyna

. e . o~ . + | Gmina Miejska
6. Gmina turystyczna Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play ! '€

Duszniki - Zdrdj
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

Kolejny rok spowodowat, iz liczba gmin chetnych do udziatu w konkursie wzrosta
o ponad 50%, dlatego tez organizatorzy zdecydowali sie na podzielenie konkursu na Il etapy.
W | etapie gminy zostaly zweryfikowane na podstawie wypetnionej przez nie ankiety
i uzyskujgc minimum 72 punkty zostaty zakwalifikowane do etapy Il. W drugim etapie
przeprowadzone zostaty audyty, ktdre nadrzednym zadaniem byto potwierdzenie danych
z przedstawionych przez gminy ankiet, a takze uzyskanie informacji na temat jakosci
i poziomu obstugi inwestorow oraz istniejgcego klimatu inwestycyjnego. Ponadto gminy
podobnie jak w poprzednich edycjach konkursu zobligowane zostaly do przygotowania
Katalogu Ofert Inwestycyjnych, w ktérym gminy i miasta majg mozliwos¢ zaprezentowania
swoich dokonan, ale takie przedstawienia swoich ofert inwestycyjnych. Gtéwnymi
elementami takiego katalogu byty: informacje o gminie, mocne strony gminy, infrastruktura,
utatwienia i ulgi dla inwestorow, a takze przyktadowe tereny inwestycyjne.

Gminy dolnoslaskie w roku 2005 w jeszcze wiekszej liczbie aktywnie zaangazowaty sie
w uczestnictwo w konkursie, zdobywajgc az 18 nagrdd. Najlepsza w kategorii miasteczek
i matych miast okazata sie gmina Przemkdw, ktéra otrzymata statuetke oraz wyrdznienie
specjalne ,,Gmina Fair Play” oraz Miasto i Gmina Jelcz Laskowice (wyrdznienie specjalne plus
certyfikat "Gmina Fair Play"- Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji). Dwie gminy wiejskie
Kobierzyce oraz Zgorzelec uzyskaty statuetke oraz wyrdznienie specjalne ,Gmina Fair Play”,

natomiast gmina Swieta Katarzyna oprdécz wyrdznienia, nazwana zostata Certyfikowana
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Lokalizacjg Inwestycji. Po raz drugi w konkursie, w kategorii gmina turystyczna wyrdzniona

zostata rowniez gmina Duszniki — Zdrgj. (tab. 14).

Tab. 14. Gminy dolnoslagskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja IV — rok 2005.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
Miasteczko
1. ! Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Przemkow
mate
miasto
Miasteczko
i Miasto i Gmina Jelcz -
2. Wyrdznieni jalne "Gmina Fair Play" .
mate yréznienie specjalne "Gmina Fair Play Laskowice
miasto
Miasteczko
3. mate Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Pieszyce
miasto
Miasteczko
4, Ima’fe Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Przemkow
miasto
Miasteczko
5. Ima’fe Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Zaréw
miasto
Miasteczko
6 i Certyfikat "Gmina Fair Play"- Miasto i Gmina Jelcz -
' mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Laskowice
miasto
7. Gmina wiejska Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Kobierzyce
8. | Gmina wiejska Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Zgorzelec
9. Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Czernica
10. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Grebocice
11. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Kobierzyce
12. | Gmina wiejska Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Lwéwek Slaski
13. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Mieroszow
14. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Swieta Katarzyna
Gmina Warta
1s. . eisk Wyrésnieni “Ine "Gmina Eair Plav"
5 Gmina wiejska yroznienie specjalne "Gmina Fair Play Bolestawiecka
16. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Zgorzelec
. - Certyfikat "Gmina Fair Play"- L
17. . N ..
/ Gmina wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Swigta Katarzyna
. e . . . Gmina Miejska
18. | G turyst W Ine "G Fair Play" ..
mina turystyczna yréznienie specjalne "Gmina Fair Play Duszniki - Zdréj

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010
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W piatej edycji konkursu ,,Gmina Fair Play” - Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

zgtoszonych zostato 185 gmin z catej Polski, z czego az 174 z nich spetnity kryteria stawiane

przez organizatorow konkursu i uzyskaty tytut Certyfikowanej Lokalizacji inwestycji.

W omawianym roku przyznano:

8 nagrdd gtéwnych konkursu - Statuetek "Gmina Fair Play" 2006,

9 wyrdznien "Gmina Fair Play" 2006,

2 wyrdznienia specjalne "Gmina Fair Play" 2006,

174 réwnorzedne certyfikaty "Gmina Fair Play" 2006,

5 Ztotych Statuetek "Gmina Fair Play" 2006,

31 Ztotych Lokalizacji Biznesu "Gmina Fair Play" 2006.

Dolnoslaskie gminy jeszcze aktywniej niz w roku poprzednim wziety udziat w konkursie

uzyskujgc tgcznie 22 nagrody. Wiekszos¢ z gmin otrzymata wyrdznienie specjalne ,,Gmina Fair

Play”, natomiast gmina Mieroszéw i Duszniki- Zdréj certyfikat ,Gmina Fair Play” (tab. 15).

Tab. 15. Gminy dolnoslagskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja V — rok 2006.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
1. Gmina miejska Wyrdznienie "Gmina Fair Play" Gmina Miejska Zgorzelec
2. Gmina miejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play Gmina Watbrzych
3. Gmina miejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play Gmina Miejska Zgorzelec
Miasteczko
4. Ima’fe Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Bogatynia
miasto
Miasteczko
5. Ima’fe Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Miasto i Gmina Chociandw
miasto
Miasteczko
6. Imafe Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Géra
miasto
Miasteczko
i Gmina i Miasto
7. Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" , S s
mate yroznienie specj ¥ Lwéwek Slaski
miasto

* oy *
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Miasteczko
8. Ima{e Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Miasto Pieszyce
miasto
Miasteczko
9. Ima’fe Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Miasto i Gmina Scinawa
miasto
Miasteczko
10. Ima{e Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Miejska Zawidéw
miasto
Miasteczko
11. Ima’fe Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Zaréw
miasto
12. | Gmina wiejska Wyrdznienie honorowe Gmina Kobierzyce

13. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Kobierzyce
14. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Mieroszéw
15. | Gmina wiejska Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Zgorzelec
16. | Gmina wiejska Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i .. Gmina Mieroszéw
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

. e . "~ . + | Gmina Miejska
17. | Gmina turystyczna Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play Duszniki -Zdrdj
18. | Gmina turystyczna Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Kowary
19. | Gmina turystyczna Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Ladek Zdrdj
20. | Gmina turystyczna Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Polanica Zdréj
21. | Gmina turystyczna Wyréznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Stronie Slaskie
22. | Gmina turystyczna Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina Miejska

Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

Duszniki-Zdréj

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

*
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W 2007 roku do konkursu zgtosito sie 161 samorzaddw, z ktérych 153 gminy spetnity

spetniajgc jego wymogi i uzyskaty tym samym certyfikat ,Gmina Fair Play” (tab. 16)

konkursowe i zostaty Certy filowang Lokalizacjg Inwestycji. Z wojewddztwa
dolnoslgskiego wyrdznionych w konkursie zostato 14 gmin, w tym w kategorii miasteczko
i mate miasto 6 samorzagddéw, w kategorii gmina wiejska — 5 oraz w kategorii gmina
turystyczna dwie gminy oraz jedno miasto. Gmina i Miasto Lwéwek Slaski, gmina Kobierzyce,
gmina Zgorzelec oraz gmina Pieszyce otrzymaty réwniez tytut ,Ztota Lokalizacja Biznesu”.
Nagroda ta przyznawana jest samorzgdom, ktére przez trzy kolejne lata rozwijaty sie,

realizowaty zamierzone cele i przedsiewziecia inwestycyjne oraz braty udziat w programie

* oy *

wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Agendia

Tab. 16. Gminy dolnoslgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VI —rok 2007.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
Miasteczko
i Certyfikat "Gmina Fair Play"- . L,
1. G Ch
mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji mina thoctanow
miasto
Miasteczko
2. ! Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i . Miasto Chojnéw
mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
miasto
Mlasteczko Certyfikat "Gmina Fair Play"- S
i . . .. Gmina i Miasto
3. mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Lwowek laski
. ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU 3
miasto
Miasteczko
i Certyfikat "Gmina Fair Play"- . . .
4. mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Migdzylesie
miasto
Miasteczko
i Certyfikat "Gmina Fair Play"- . . s
> mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Miejska Zawidow
miasto
Miasteczko
i Certyfikat "Gmina Fair Play"- . & s
. mate Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Zabkowice Slaskie
miasto
. - Statuetka "Gmina Fair Play" . .
7. Gmina wiejska ZLOTA LOKALIZACJA BIZNESU Gmina Kobierzyce
. .. Wyrdznienie honorowe .
8. Gmina wiejska 7LOTA LOKALIZACIA BIZNESU Gmina Zgorzelec
. . Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
S Gmina wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Diugoteka
10. | Gmina wiejska Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i . Gmina Stoszowice
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
fikat "Gmina Fair Play"-
11. | Gmina wiejska Certy! at “Gmina a.lr .ay . Gmina Ztotniki Kujawskie
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina Miejska
12. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Duszniki Zdrdj
Certyfikat "Gmina Fair Play"-
13. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto Pieszyce
ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
14. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Ztoty Stok

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010
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W edycji VII konkursu ,,Gmina Fair Play” udziat wzieto 159 gmin, ktérym przyznano:

7 nagréd gtéwnych konkursu - Statuetek "Gmina Fair Play" 2008, 17 wyrdznien "Gmina Fair

Play" 2008, 157 réwnorzedne certyfikaty "Gmina Fair Play" 2008, 14 Ztotych Statuetek

"Gmina Fair Play" 2008, 33 Ztote Lokalizacje Biznesu "Gmina Fair Play" 2008. 13 nagrdd

przyznanych przez kapitute uzyskaty gminy i miasta zlokalizowane na terenie wojewddztwa

dolnoslgskiego. Dwie gminy miejskiej Zawidéw i Duszniki Zdréj zostaty nagrodzone réwniez

tytutem ,,Ztota lokalizacja biznesu” (tab. 17).

Tab. 17. Gminy dolnoslagskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VII — rok 2008.

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
Miasteczko | Certyfikat "Gmina Fair Play"-
1. i Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto i Gmina Bogatynia
mate miasto
Miasteczko | Certyfikat "Gmina Fair Play"-
i Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji e .
2. Gmina Swiebodzice
mate
miasto
Miasteczko | Certyfikat "Gmina Fair Play"-
3 i Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Mieiska Zawidéw
' mate ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU )
miasto
4, Gmina wiejska Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Kobierzyce
Gmina Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
. Dtugotek
> wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Dtugoteka
6. anf”a Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i .. Gmina Gromadka
wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
7. GT”'.”a Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i . Gmina Nowa Ruda
wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
Gmina Certyfikat "Gmina Fair Play"- . .
8. wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Podgorzyn
Gmina Certyfikat "Gmina Fair Play"- L e
S wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Swigta Katarzyna
Gmina Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
10. wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Zgorzelec
Certyfikat "Gmina Fair Play"-
. er y! at smina a'lr 'ay .. Gmina Miejska
11. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Duszniki Zdréi
ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU )
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- . . .
12. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Miedzylesie
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- . .
13. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto Pieszyce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

* oy *
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Na tle wszystkich edycji konkursu ,Gmina Fair Play” organizowanego przez Instytut
Badan nad Demokracja i Przedsiebiorstwem Prywatnym najlepszym rokiem dla gmin
dolnoslaskich okazat sie rok 2009, w ktérym region otrzymat az 25 nagrdod. Ze 152 gmin
z Polski nagrodzono 2 gminy Dolnego Slaska w kategorii miasteczko i mate miasto, fgcznie
8 miast i gmin w kategorii gmina miejsko — wiejska, 11 gmin wiejskich oraz 4 gminy
turystyczne. Dodatkowo miasto i gmina Miedzylesie oraz gmina Dtugoteka uzyskaty tytut
,Ztota Lokalizacja Biznesu”, natomiast gmina Kobierzyce, Zgorzelec, oraz miasto Pieszyce
wyrdznione zostaty Ztotg Statuetka ,Gmina Fair Play”. Nagroda ta przyznawana jest
samorzgadom, ktore nieprzerwanie przez piec lat braty udziat
w konkursie i kazdorazowo uzyskaty tytut i certyfikat ,Gmina Fair Play” — Certyfikowana
Lokalizacja Inwestycji, podnoszac jednoczesnie standard swoich ustug w zakresie obstugi

inwestoréw i inwestycji (tab. 18).

Tab. 18. Gminy dolnoslgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play”
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VIII — rok 2009.

* oy *

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
1 Mlastec'zko i Certyf!kat Gmina Fallr P!ay - ) Gmina Miejska Zawidow
mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
5 Mlastec.zk0| Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay - ) Gmina $wiebodzice
mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
Gmina ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU P .
3. miejsko- W~ . " Miasto i Gmina Miedzylesie
. Gmina Fair Play
wiejska
Gmina
4, miejsko- Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Swieta Katarzyna
wiejska
Gmina T . "
5. miejsko- Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay - Miasto i Gmina Bogatynia
. Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
wiejska
Gmina
Certyfikat "Gmina Fair Play"- ,
6. miejsko- erty I @ mina a.lr .ay . Miasto i Gmina Chocianéw
. Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
wiejska
Gmina . . "
7. miejsko- Certyf!kat Gmina Fa'|r P!ay . Miasto i Gmina Miedzylesie
. Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
wiejska
8. Gr'm.na Certyf!kat Gmina Fa'lr P!ay i . Gmina Polkowice
miejsko- Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

Projekt Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego [POKI.08.01.04-02-003/08]
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wiejska
Gmina . . "

9. miejsko- Certyf!kat Gmina Fa.|r P!ay " Gmina Przemkéw

. Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
wiejska
Gmina
Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
10. miejsko- ey I @ mina a.lr .ay . Gmina Swieta Katarzyna
. Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

wiejska

11. anf”a Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Kobierzyce
wiejska

12 Gmina Wyrdznienie specjalne "Gmina Fair Play" | Gmina Dtugoteka

. wiejska y pec) Y gote

Gmi

13. f“f”a Ztota statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Kobierzyce
wiejska

14. Gf“f"a Ztota statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Zgorzelec
wiejska

15. | Gmina wiejska ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU Gmina Dtugoteka

"Gmina Fair Play"

Certyfikat "Gmina Fair Play"-

Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

16. | Gmina wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Diugoteka
17. | Gmina wiejska Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i . Gmina Gromadka
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
fikat "Gmina Fair Play"-
18. | Gmina wiejska Certy! at “Gmina a.lr .ay .. Gmina Kobierzyce
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
. . Certyfikat "Gmina Fair Play"- . .
19. | Gmina wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Legnickie Pola
. . Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
20. k Z |
0. | Gmina wiejska Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Zgorzelec
21. | Gmina wiejska Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay i " Gmina Nowa Ruda
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
22. Gmina Ztota statuetka "Gmina Fair Play" Miasto Pieszyce
turystyczna
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina Miejska Duszniki
23. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Zdréj
. Certyfikat "Gmina Fair Play"- . .
24. | Gmina turystyczna Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto Pieszyce
25. | Gmina turystyczna Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina Miejska Polanica

Zdréj

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

* o
*

*
* oy K

W dziewiatej edycji konkursu ,,Gmina Fair Play” w 2010 roku udziat wziety 124 gminy,

z ktérych do Il etapu zakwalifikowanych zostato 122 gmin. 2618 respondentéw, w tym

przedsiebiorcéow i inwestoréw indywidualnych ocenito rézne aspekty wspétpracy z gming

w zakresie realizacji inwestycji, wystawiajgc oceny od najwyzszej — 6 pkt. do najnizszej 1 pkt.

Wsréd ocenianych aspektéw wymienié mozna m.in.:

e terminowosé,

* oy *
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Najwiecej punktéw z badanych 20 cech zwigzanych z realizacjg inwestycji uzyskato

wojewddztwo kujawsko — pomorskie 4,93, nastepnie lubuskie — 4,92 oraz wielkopolskie —

4,90. Najstabiej ocenione zostaty gminy z wojewddztwa — opolskiego — 4,56 pkt. oraz

matopolskiego — 4,62. Gminy wojewddztwa dolnoslgskiego tacznie otrzymaty 4,81 pkt.

Co pozwolito w rankingu wojewddztwa zajgé miejsce 7 po wspomnianych wczesniej

wojewddztwach kujawsko — pomorskim, lubskim, , wielkopolski oraz podlaskim, warminsko

— mazurskim i mazowieckim.

Tab. 19. Ocena wybranych zakreséw zwigzanych z realizacjg inwestycji w gminach
wojewoddztwa dolnoslgskiego w 2010 roku.

Terminowos¢ Srodowisko obstugi tatwosc dostepu Potencjat Poziom kosztow
do pracownikéw wykonawczy realizacji inwestycji
4,69 4,85 4,92 4,78 4,93

Zrédto: M.Lachs, P. Lesner-Andrychowska, Ocena jakosci obstugi inwestycji przez ,,Gminy Fair Play” w 2010 roku. Wyniki
badania inwestoréw, Fundacja ,Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym” -
http://www.gmina.fairplay.pl (21.11.2010)

Analizujgc tab. nr 19 mozina stwierdzi¢, iz najwiekszg liczbe punktéw badani

inwestorzy przyznali gminom Dolnego Slgska pod wzgledem poziomu kosztéw realizacji

inwestycji oraz z uwagi na tatwos¢ dostepu do pracownikéw. Sam poziom kosztow inwestycji

zostat oceniony na tyle pozytywnie, ze pod wzgledem tej

kategorii wojewddztwo

dolnoslgskie zostato sklasyfikowane na miejscu drugi, zaraz za wojewédztwem kujawsko —

pomorskim wsérdd wszystkich badanych wojewddztw polskich.

W konkursie, edycji IX zmiany ulegty kategorie wedtug, ktérych dzielone byty gminy.

| tak powstato 6 kategorii, do ktérych zaliczy¢ nalezy (Ibidem):

* oy *
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e gminy wiejskie agro - kategoria ta obejmuje gminy, w ktérych zlokalizowane s3
miejscowosci, z ktorych zadna nie posiada praw miejskich, a ktérych rozwdj jest
zwigzany z rolnictwem, agrobiznesem lub szeroko rozumianym przetwdrstwem
rolno-spozywczym;

e gminy wiejskich wielofunkcyjnych - kategoria ta obejmuje gminy, w ktérych
zlokalizowane s3 miejscowosci, z ktdrych zadna nie posiada praw miejskich;
o zréznicowanych funkcjach rozwojowych, obejmujgcych przynajmniej dwie rézne
dziedziny gospodarki;

e miasteczka i mate miasta - kategoria ta obejmuje gminy, w ktérych zlokalizowane s3
miejscowosci, z ktérych przynajmniej jedna posiada prawa miejskie, lub gminy
obejmujace tylko jedno miasto, o liczbie ludnosci do 30.000 mieszkancow;

e srednie miasta - kategoria ta obejmuje gminy, w ktdérych zlokalizowane s3
miejscowosci, z ktérych przynajmniej jedna posiada prawa miejskie, lub gminy
obejmujgce tylko jedno miasto, o liczbie ludnosci od 30.001 do 100.000
mieszkancow;

e duZe miasta - kategoria ta obejmuje gminy miejskie, o liczbie ludnosci powyzej
100.000 mieszkancow;

e gminy turystyczne - kategoria ta obejmuje gminy, w ktérych turystyka stanowi istotna
dziedzine gospodarki, lub ktére stymulujg rozwéj turystyki w oparciu o posiadane
walory turystyczne.

Po raz 6smy w konkursie wyrdznione zostaty gminy dolnoslagskie uzyskujac, w czterech
kategoriach nastepujgce nagrody:

e 2 statuetki,,Gmina Fair Play”,

e 2 wyrdznienia honorowe;

e 14 certyfikatow ,,Gmina Fair Play”

Ponadto po raz kolejny pie¢ miast i gmin uhonorowanych zostato tytutem ,Ztota Lokalizacja
Biznesu”. Wymieni¢ wsrdd nich nalezy: gmine Siechnice, miasto i gmine Bogatynia, miasto

Swiebodzice, gmine Gromadka oraz gmine Nowa Ruda (tab. 20).
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Tab. 20. Gminy dolnoslagskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji — edycja IX — rok 2010.

* oy *

L.p. | Kategoria Nagroda Gmina / Miasto
Miasteczko i
1. 1as ec_z o! Statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Polkowice
mate miasto
) Miasteczko i Wyrdznienie honorowe Gmina Siechnice
' mate miasto ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU
Miasteczko i Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay § " . . . .
3. mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto i Gmina Bogatynia
ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU
4 Miasteczko i Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina i Miasto
) mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gryféw Slaski
5 Miasteczko i Certyfikat "Gmina Fair Play"- Gmina Miejska
) mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Kamienna Gora
Miasteczko i Certyfikat "Gmina Fair Play"- Miasto i Gmina
mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miedzylesie
7 Mlastec.zko i Certyf!kat Gmina Fallr P!ay - ) Gmina Przemkow
mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
3 Miasteczko i Certyfikat "Gmina Fair Play"- Uzdrowiskowa Gmina
) mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miejska Szczawno Zdrgj
. . Certyfikat "Gmina Fair Play"-
9. I\m/I:Zt;C;:; Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Miasto Swiebodzice
ZtOTA LOKALIZACJA BIZNESU
10. Mlastec.zko i Certyf!kat Gmina Fallr P!ay - ) Gmina Trzebnica
mate miasto Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
- aick
11. Gf"'"a WIeJS, 2 | statuetka "Gmina Fair Play" Gmina Kobierzyce
wielofunkcyjna
Gmina wiejska | Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
12 wielofunkcyjna | Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Dugoteka
Gmina wiejska | Certyfikat "Gmina Fair Play"- .
13. D
3 wielofunkcyjna | Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Dobroszyce
Gmina wieiska Certyfikat "Gmina Fair Play"-
14. wielofunkcJ ina Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Gromadka
YIN | 74 OTA LOKALIZACIA BIZNESU
15, Gmlna W|ejs.ka Certyf!kat Gmina Fa.lr P!ay - ) Gmina Kostomtoty
wielofunkcyjna | Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji
. . Certyfikat "Gmina Fair Play"-
Gmina wiejska . . " .
16. wielofunkevina Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji Gmina Nowa Ruda
YIN3 1 74 OTA LOKALIZACIA BIZNESU
Gmi iejsk e . .
17. agrr:cl)na wiejska Wyréznienie honorowe Gmina Grebocice
Certyfikat "Gmina Fair Play"- ,
18. | Gmina turystyczna erty I @ mina a.lr .ay . Miasto i Gmina Sobdtka
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010
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Dokonujgc podsumowania udziatu dolnoslgskich gmin w dziewieciu edycjach konkursu
,Gmina Fair Play” mozna stwierdzi¢, iz badane gminy uzyskaty na przestrzeni dziewieciu lat:

e 5 wyrdznien honorowych;

12 Statuetek ,,Gmina Fair Play”;

e 3 Ztote Statuetki ,,Gmina Fair Play”;

e 1 wyréznienie ,,Gmina Fair Play”;

e 29 wyrdznien specjalnych ,,Gmina Fair Play”;

e 59 certyfikatéw ,,Gmina Fair Play” — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji;

e 13 tytutdéw ,Ztota Lokalizacja Inwestycji”

Tab. nr 21 przedstawia podziat otrzymanych nagréd i tytutéw przez gminy Dolnego Slaska w
poszczegdlnych latach. Jak mozna zauwazy¢ najwiecej wyrdznien oraz tytutéw otrzymat
region dolnoslaski w roku 2009, tacznie 25 nagréd. Drugim dobrym rokiem byt 2010 — f3cznie
23 nagrody oraz 2006 z 22 nagrodami.

Tab. 21. lloé¢ nagréd i tytutéw uzyskanych przez gminy Dolnego Slaska w latach 2003 - 2010
w konkursie ,Gmina Fair Play” - Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji

Nagroda / Tytut 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Wyrdznienie honorowe 1 1 1 2
Statuetka ,,Gmina Fair Play” 1 2 3 1 1 2 2
Ztota Statuetka ,,Gmina Fair Play” 3
Wyrdznienie ,,Gmina Fair Play” 1
Wyrdznienie specjalne ,,Gmina Fair Play” 3 4 13 18 1
Certyfikat ,,Gmina Fair Play” 2 2 12 12 17 14
Ztota Lokalizacja Biznesu 4 2 2 5
RAZEM 5 6 18 22 18 15 25 23

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

Projekt Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego [POKI.08.01.04-02-003/08]
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

* oy *


http://gmina.fairplay.pl/

KAPITAL LUDZKI DOLNY IMN A S rores IR
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SLASK 4 FUNDUSZ SPOLECZNY i

* *
Agencja Wspslpracy i b

Analiza geograficzna gmin Dolnego Slagska w konkursie ,Gmina Fair Play” pozwala
stwierdzié, iz dotychczas najwiecej nagr(')d3 otrzymata gmina Kobierzyce, otrzymujgc w roku
2005 i w okresie od 2008 do 2010 roku Statuetke ,,Gmina Fair Play”. Ponadto w 2009 roku
otrzymata Ztotg Statuetke oraz jako jedna z pierwszych w wojewddztwie dolnoslgskim

uzyskata tytut , Ztota Lokalizacja Biznesu” (tab. 22).

Tab. 22. Dolnoslaskie gminy wyrdznione w konkursie ,,Gmina Fair Play”
w latach 2003 - 2010.

Nagroda ,,Gmina Fair Play” Tytut
Gmina Miasto Statuetka Wyrdznienie Ztota statuetka Zota !_okallzaqa
Biznesu

Bogatynia 2006 2010
Bolestawiec 2003
Chocianow 2006
Czernica 2005
Dtugoteka 2009 2009
Dzierzonidéw 2003
Duszniki Zdroj 2004, 2005, 2006 2008
Gora 2006
Grebocice 2005, 2010
Gromadka 2010
Jelcz - Laskowice 2003, 2004, 2005
Jelenia Géra 2004
Kobierzyce 2005, 2008, 2009, | 2005, 2006 2009 2007

2010
Kowary 2006
Ladek - Zdréj 2006
Lwdwek Slaski 2005, 2006 2007
Mieroszow 2004, 2005, 2006
Miedzylesie 2009
Nowa Ruda 2010
Pieszyce 2005, 2006 2009 2007
Polanica - Zdréj 2006
Polkowice 2010
Przemkéw 2005 2005
Rudna 2004
Siechnice 2010 2010
Stronie Slgskie 2006
Scinawa 2006
Swiebodzice 2010

® W zestawieniu nie brane sg pod uwage certyfikaty, ktére otrzymuje kazda gmina, ktdéra zostanie zweryfikowana
pozytywnie przez Kapitute do konkursu ,Gmina Fair Play”.

* oy *
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§wiqta Katarzyna 2009 2003, 2004, 2005

Watbrzych 2006

Warta 2005

Bolestawiecka

Wroctaw 2003

Zawidow 2006 2008
Zgorzelec 2005 2005, 2006 2009 2007
Zaréw 2005, 2006

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://gmina.fairplay.pl, 15.11.2010

8. Studium przypadkow (Kobierzyce, Siechnice, Gromadka)
Gmina Kobierzyce*

1. Informacje o gminie

Gmina Kobierzyce posiada bardzo dobrg lokalizacje, szczegdlnie z uwagi
na sgsiedztwo miasta Wroctawia, ale réwniez bliskie potozenie w stosunku do granicy
czeskiej oraz niemieckiej. Ponadto jako cztonek aglomeracji wroctawskiej, ma mozliwos¢
korzystania z portu rzecznego miasta Wroctaw, ktéry zaliczany jest do najwiekszych w tej
czesci Europy. Jako atut przysztosciowy mozna wymieni¢ w tym miejscu budowg obwodnicy
miasta Wroctawia, ktéra przebiega przez gmine Kobierzyce. Zaliczana jest do gmin wiejskich
i zajmuje obszar 14,9 ha, ktéry zamieszkuje ponad 15 tys. mieszkancow. Gmina Kobierzyce
jest gmina typowo rolniczg, z uwagi na dominujacy udziat uzytkéw rolnych na terenie gminy
(91,12%). Lasy stanowig zaledwie 2,4 % a 6,5 % pozostate grunty i nieuzytki.

Z gming Kobierzyce najczesciej kojarzona jest wies Bielany Wroctawskie, jako centrum
handlowe i ustugowo — produkcyjne zlokalizowane tuz przy miescie Wroctaw. Wsréd
inwestorow na tym terenie wymieni¢ nalezy: Tesco, |kea, Obi, Castorama, ATM Grupa S.A.,

Henry Kruse i S-ka Sp. z 0.0., Sonko Healthy Food Production S.A., Fabryka Mebli "Bodzio",

4 Informacje pochodzq ze stron internetowych Gminy Kobierzyce: http.//www.ugk.pl oraz Katalogu Stron Inwestycyjnych
Gmin Fair Play: http://koi.fairplay.pl
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Cargill (Polska) Sp. z 0. 0., Cadbury Wedel Polska, ProLogis Park Wroctaw czy Panattoni Park
Wroctaw.

Szacunkowa wartos$¢ kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Gminie Kobierzyce
obecnie wynosi ponad 2000 min euro. W ciggu ostatnich lat dzieki ulokowaniu na terenie
Gminy wielu inwestycji zatrudnienie znalazto okoto 14 000 oséb z catego regionu

Ponadto od 2005 roku na terenie gminy w Biskupicach Podgdrnych istnieje
Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Wroctaw—Kobierzyce, ktéra stanowi
czes$¢ Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,EURO-PARK WIStO-SAN” utworzonej
w 1997 roku. Obszar podstrefy obejmuje tereny 281,96 ha, ktére zarzadzane sg przez
Oddziat Agencji Rozwoju Przemystu SA we Wroctawiu. Strategicznymi inwestorami sg
znajdujgce sie na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej zaktady LG Display, LG Electronics,
Toshiba oraz ich poddostawcéw.

Od 2005 roku gmina Kobierzyce nieprzerwanie jest laureatem konkursu ,Gmina Fair Play”

uzyskujgc dotychczas:
e A-krotnie statuetke ,,Gmina Fair Play”
e 2-krotnie wyrdznienie specjalne , Gmina Fair Play”

Ponadto w 2009 roku gmina Kobierzyce otrzymata Ztota Statuetke ,,Gmina Fair Play”,

a w 2007 tytut Ztota Lokalizacja Biznesu.

2. Utatwienia, ulgi dla inwestorow i koszty funkcjonowania

Urzad Gminy Kobierzyce doktada wszelki staran by zacheci¢ inwestoréw do lokowania

swoich inwestycji na terenie ich gminy. | tak oferuje:

e internetowy serwis informacyjny dla inwestoréw (oferty inwestycyjne, dokumenty,
podatki, optaty lokalne itp.);

e elektroniczny obieg dokumentow funkcjonujgcy w Urzedzie Gminy;

e doradztwo i pomoc w trakcie catego procesu inwestycyjnego (od planowania

lokalizacji do zakoniczenia realizacji procesu inwestycyjnego);

* oy *
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o gotowosc Scistej wspotpracy z inwestorem w procesie ubiegania sie o wymagane
przepisami prawa zezwolenia i zgody;

o gotowosc Scistej wspotpracy z inwestorem w procesie ubiegania sie u przedstawicieli
medidéw technicznych, niezbednych w procesie przygotowywania i realizacji
inwestycji, 0 wymagane przepisami prawa zezwolenia i zgody;

e przygotowane, aktualizowane i dostepne dla inwestoréw oferty terenéw
inwestycyjnych;

o dostep do profesjonalnie przygotowanych katalogéw ofert inwestycyjnych;

e opracowane oferty inwestycyjne gminy w jezyku angielskim i

Ponadto gmina oferuje: niskie podatki i optaty lokalne, korzystne dla inwestoréw stawki
podatkowe, korzystne dla inwestorow optaty lokalne, organizowane przez Urzad
Miasta/Gminy bezptatne szkolenia dla przedsiebiorstw (np. dla matych i Srednich) oraz

organizowanie przez samorzad spotkania z przedstawicielami biznesu.

Gmina Kobierzyce oferuje niskie podatki i optfaty lokalne majgce byé zachetg dla

przedsiebiorcdw do dokonywania inwestycji. | tak:

e podatek od gruntéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
bez wzgledu na sposéb zakwalifikowania w ewidencji gruntéw i budynkéw - od 1 m?
powierzchni: 0,73 zt/m?,

e podatek od nieruchomosci (budynkdéw) lub ich czesci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz od budynkédw mieszkalnych lub ich czesci zajetych
na prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej - od 1 m? powierzchni uzytkowej:

19,15 zt/m?,

e podatek od wartosci budowli w wysokosci 2%.

3. Atrakcje

Gmina Kobierzyce uwazana jest za miejsce bardzo atrakcyjne pod wzgledem atrakcji

turystycznych oraz sportowych. W samych Kobierzycach znajduje sie okazaty barokowy patac
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z 1730 roku stanowigcy obecng siedzibe wtadz gminy. Ponadto w pozostatych
miejscowosciach takich jak: Cieszyce, Krzyzowice, Krélikowice, Biskupice Podgdrne,
Domastaw, Solna, Wierzbice, Tyniec Maty, Bielany Wroctawskie czy Tyniec nad Sleia
odnalez¢ mozna wiele cennych zabytkdw, w tym koscioty, wieze mieszkalne, dwory oraz
zespoly patacowe powstate od XV az do XIX wieku. Oprdocz tego niewatpliwg atrakcja tego
regionu sg wycieczki rowerowe po najpiekniejszych szlakach Dolnego Slaska.

Gmina prowadzi réwniez aktywng wspoétprace z innymi gminami partnerskimi
w Europie, w tym Piove di Sacco (Wtochy), Wspdlnota Gmin Kantonu Lencloitrais (Francja),

Gmina Raesfeld (Niemcy), Gmina Kobefice (Czechy).

4. Infrastruktura

Gmina Kobierzyce przez ostatnie lata prowadzita i konsekwentnie dalej prowadzi
dziatania zwigzane z poprawag jakosci zycia mieszkanncow. W tym celu zostato zrealizowanych
szereg inwestycji, ktore poprawiajg infrastrukture gminng i wzbogacajg otoczenie, w ktérym
zyja mieszkancy. Infrastruktura gminy obejmuje przede wszystkim infrastrukture
transportowg oraz komunalng. W przypadku infrastruktury transportowej nalezy wymienic
w tym miejscu najwazniejszy szlaki komunikacyjne. | tak wséréd drég krajowych wyréznic
nalezy: autostrade krajowg A-4, droge krajowa nr 8 i nr 35, droge wojewddzkg nr 346 oraz
drogi powiatowe: nr 1950D, nr 1951D, nr 1952D, nr 1953D. Istotng inwestycjg z punktu
widzenia gminy, a takze jej zwiekszenia atrakcyjnosci jest budowa Autostradowej Obwodnicy
Wroctawia (AOW) realizowanej przez Generalng Dyrekcje Dréog Krajowych i Autostrad,
a przebiegajgca przez tereny gminy Kobierzyce. Dla samej gminy korzystna bedzie ona
przede wszystkim z uwagi na przyszto$ciowe usprawnienie przejazdu tranzytu ciezarowego
przez gmine, ale ulepszy rowniez dojazd do Wroctawia i ograniczy natezenie ruchu
drogowego w Bielanach Wroctawskich i Domastawiu. Budowa AOW spowoduje réwniez
jeszcze lepszy dostep gminy do transportu lotniczego zlokalizowanego w odlegtosci okoto

10 km od gminy.
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W zwigzku z intensywnym rozwojem Gminy Kobierzyce, wzrostem jej znaczenia
i atrakcyjnosci dla potencjalnych mieszkarncéw oraz inwestoréw - wiadze Gminy Kobierzyce
w 2006 roku podjety uchwate i rozpoczety proces rewaloryzacji miejscowosci Kobierzyce.
W ramach tego zadania przeprowadzane s3 remonty i modernizacje budynkéw
komunalnych, budowane i modernizowane sg ciggi piesze i drogowe, istniejgce drogi
wyposazane sg Ww Swietlenie. Ponadto wprowadzane s3 rozwigzania przestrzenne
zachecajgce do chodzenia pieszo i jezdzenia na rowerze czy tez tworzone sg nowe skwery
zielone, organizowana jest zielen na placach oraz nowych placykach zabaw dla dzieci.

Wszystkie miejscowosci znajdujgce sie w gminie Kobierzyce sg zwodociggowane.
Zaopatrzenie w wode realizowane jest poprzez wodociggi grupowe. Ponadto na terenie
gminy znajduje sie siedem stacji uzdatniania wody w nastepujgcych miejscowosciach: Tyniec
Maty, Krzyzowice, Ksieginice, Kobierzyce, Cieszyce, Tyniec nad Slezg oraz Biskupice
Podgdérne. Z 33 miejscowosci zlokalizowanych na terenie gminy Kobierzyce ponad 20%
posiada sie¢ kanalizacyjng, a w trzech znajdujg sie oczyszczalnie S$ciekdw. Szes$é

z miejscowosci ma dostep do sieci gazowej, natomiast wszystkie sg zelektryfikowane.

5. Mocne strony Gminy

Do mocnych stron gminy Kobierzyce zaliczy¢ nalezy:

e atrakcyjna lokalizacja;

e dobry klimat gospodarczy i spoteczny;

e dobra sytuacja finansowa gminy;

e rosngcy udziat dochoddéw wtasnych gminy;

e dynamicznie rozwijajgca sie gmina pod wzgledem naptywu inwestycji, ale rowniez
pozyskiwania srodkéw na finansowanie inwestycji wtasnych;

e stnienie diugofalowych dokumentdw gwarantujgcych realizacje zréwnowazonego
rozwoju gminy w oparciu o Strategie Rozwoju, Plan Rozwoju Lokalnego, Wieloletni
Program Inwestycyjny, Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania

Przestrzennego;
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e liczne nagrody i tytuty uzyskane w konkursie ,Gmina Fair Play” — Certyfikowana
Lokalizacja Inwestycji;

e niskie koszty pracy;

e niskie koszty dziatalnos$ci gospodarczej

e niskie podatki i atrakcyjne zachety inwestycyjne (prawne i ekonomiczne instrumenty
przyciggania inwestoréw);

e niski wskaznik bezrobocia rejestrowanego;

e bliska wspotpraca wtadz lokalnych z przedsiebiorcami oraz z inwestorami
zagranicznymi

e kompetentna kadra zatrudniona w Urzedzie Gminy, gwarantujgca szybkie i sprawne
zatatwienie spraw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig;

e atrakcyjna oferta turystyczna;

e dbatos¢ o sSrodowisko (selektywna zbidrka smieci na terenie catej gminy);

e dobrze rozwiniete szkolnictwo na poziomie podstawowym i gimnazjalny;

e wysoki poziom aktywnosci mieszkaincow (optymistyczne nastawienie do nowych
inwestycji i nowych miejsc pracy);

e dobra infrastruktura drogowa;

e stnienie infrastruktury biznesu oraz instytucji otoczenia biznesu;

e stnienie aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenach
inwestycyjnych gminy;

e dobry stan rolnictwa i wysoka jakosc¢ gleb i dobre warunki agroklimatyczne
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Gmina Siechnice’

1. Informacje o gminie

Gmina Siechnice zlokalizowana jest w wojewddztwie dolnoslgskim w powiecie
wroctawskim. Od pétnocy graniczy z miastem Wroctaw, natomiast od pétnocnego-wschodu
ograniczona jest rzekg Odrga. Z dniem 1 stycznia 2010 roku w wyniku decyzji Rady Ministréow
gmina zmienita siedzibe ze Swietej Katarzyny na Siechnice, co implikowato takie zmiane
nazwy gminy ze Swietej Katarzyny na Siechnice.

Gmina Siechnice jest gming miejsko — wiejskg, zamieszkiwang wedtug informacji
Banku Danych Regionalnych GUS na koniec 2009 roku przez 15 121 oséb. Jednoczesnie na
przestrzeni ostatnich lat obserwuje sie systematyczny wzrost liczby ludnosci o kilkuset
nowych mieszkancédw rocznie, wynikajagcy w duzej mierze z migracji mieszkancow
pobliskiego Wroctawia. Gmina ta posiada przy tym relatywnie korzystng sytuacje
demograficzng. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi ponad 67% catosci populacji. Cztery
najwieksze miejscowosci gminy to: Siechnice (4637 o0séb), Radwanice (2510 oséb), Swieta
Katarzyna (1974 oséb) i Zerniki Wroctawskie (1504 oséb) — skupiajace tacznie ponad 70%
ludnosci gminy. Niemal 91% catkowitej powierzchni gminy stanowig niezabudowane tereny
biologicznie czynne, natomiast tereny zainwestowane obejmujg obszar okofo 11%
powierzchni gminy. Co wazne, 3,66% terenu gminy zajmujg obszary zwigzane z komunikacja.

Korzystna lokalizacja skutkuje dostepnoscig transportowg i przejawia sie relatywnie
dobrze rozwinietymi szlakami komunikacyjnymi przebiegajgcymi przez teren gminy. Na jej
ternie znajduje sie bowiem wazna droga krajowa nr 94 (Zgorzelec-Wroctaw-Opole-Bytom-
Krakéw), droga wojewddzka nr 395 (Paczkéw-Ziebice-Strzelin-Wroctaw), trzy linie kolejowe
oraz cztery stacje kolejowe: w Swietej Katarzynie i Zebicach (na trasie kolejowej Wroctaw -
Brzeg - Opole), - w Siechnicach (na trasie kolejowej Wroctaw - Czernica - Jelcz Laskowice)-

w Smardzowie (na trasie kolejowej Wroctaw - Ktodzko - Miedzylesie). Ponadto w odlegtosci

> Opracowanie na podstawie: Portal Gminy Siechnice, http://siechnice.gmina.pl, 21.11.210, Bank Danych Regionalnych,

http://www.stat.qov.pl, 18.11.2010, Oficjalna strona konkursu "Gmina Fair Play" - Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji,
http://gmina.fairplay.pl, 20.11.2010
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zaledwie 5 kilometréw od granic Siechnic przebiega autostrada A4, ktora jest niewatpliwie
jednym z najwazniejszych szlakow komunikacyjnych ruchu towarowego i osobowego w catej
Polsce. Jednoczesnie bliskos¢ miedzynarodowego portu lotniczego we Wroctawiu sprawia,
iz gmina legitymuje sie wzglednie korzystnymi warunkami komunikacji i dostepnosci. Warto
rowniez podkreslié, iz sytuacja w zakresie dostepnosci transportowej gminy w niedalekiej
perspektywie ulegnie dalszej poprawie, co wynika z budowanej wtasnie tzw. Wschodniej
Obwodnicy Wroctawia.

Na terenie Gminy swojg dziatalno$¢ operacyjng prowadzi obecnie 1450 podmiotow
gospodarczych. Na jej ternie zlokalizowanych jest juz teraz kilka znaczgcych podmiotow
gospodarczych zaréwno krajowych, jak réwniez zagranicznych. Do grupy tej naleza:
Przedsiebiorstwo Produkcji Ogrodniczej "Siechnice" (okoto 400 pracownikéw), Kogeneracja
SA - Elektrocieptownia ,,Czechnica” w Siechnicach (okoto 350 pracownikéw), TIM SA, Peter
Lacke Polska w Swietej Katarzynie, Konfexim 2 w Siechnicach, Sato Polska w Radwanicach,
Zaktady Metalowe "Siwek" w Biestrzykowie, Indukta Amatec Polska w Radwanicach, Parker
Hannifin, Wedan Jeans w Zernikach Wroctawskich (producent odziezy dzinsowej), Michael
Bubolz Polska, Freezer System oraz centra logistyczne ,,Phoenix” i ,Condor” firmy Pro-mi-pol.

Dla rozwoju lokalnego systemu ekonomicznego oraz poprawy klimatu
inwestycyjnego wazne bylo utworzenie w 2000 roku Gminnej Strefy Aktywnosci
Gospodarczej (GSAG) w Siechnicach. GSAG zostata zlokalizowana na powierzchni 80 ha
w potudniowej czesci miasta z przeznaczeniem na inwestycje produkcyjne, ustugowe
i handlowe. Co wazne, obecnie wszystkie wydzielone dziatki inwestycyjne zostaty sprzedane.

Atrakcyjnos$¢ gminy potwierdzajg takze liczne i regularnie zdobywane nagrody oraz
wyrdznienia. W latach 2001 — 2009 Siechnice zostaty zaliczone do ,Ztotej Setki Samorzaddw,
prestizowego rankingu przygotowywanego przez CBR i Dziennik ,Rzeczpospolita”. W 2008
roku gmina uzyskata w przedmiotowym zestawieniu bardzo wysokg 7 lokate. Ponadto
Siechnice uzyskaty status laureata konkursu ,Gmina Fair Play — Certyfikowana Lokalizacja
inwestycji” (w latach 2003, 2004, 2005, 2008 i 2009), a takze tytut ,Ztotej Lokalizacji
Inwestycji”, wyrdznienie w Konkursie ,Samorzad Przyjazny Przedsiebiorczosci 2007”,

I"

wyroznienie w konkursie ,,Grunt na medal” w 2005 roku organizowany przez PAlilZ. W 2009
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roku w konkursie na najlepszg dolnoslagska gmine — ,Ztote jedynki”, gmina Siechnice
otrzymata wyrdznienie w kategorii gmina miejsko-wiejska.

Podczas XI Dolnoslaskiego Forum Samorzadu Terytorialnego, ktére odbyto sie w
Kudowie Zdroju w dniach 24-26 marca 2010 roku, gmina Siechnice otrzymata gtéwna
nagrode (w kategorii gmin miejsko-wiejskich) w konkursie ,Dolnoslgska Gmina - Lider

Internetu 2010”.

2. Utatwienia i ulgi dla inwestorow

Gmina Siechnice wprowadzita szereg utatwien oraz ulg dla inwestoréw, starajac sie
w ten sposéb poprawi¢ istniejgcy klimat dla realizacji przedsiewzie¢ biznesowych.
Udogodnienia te obejmujg zarédwno usprawnienie procedur administracyjnych lezgcych w
gestii samej gminy, jak rdwniez stosowanie réznego rodzaju finansowych zachet i bodzcéw
inwestycyjnych.

W odniesieniu do funkcjonowania urzedu wprowadzono:

internetowy serwis informacyjny dla inwestorow, ktérych obejmuje m.in. oferty
inwestycyjne, potrzebne dokumenty, informacje podatkowe oraz zwigzane z
opfatami lokalnymi;

e elektroniczny obieg dokumentdow dziatajgcy w Urzedzie Miasta iGminy;

e doradztwo i pomoc w trakcie catego procesu inwestycyjnego (od planowania
lokalizacji do zakonczenia realizacji procesu inwestycyjnego);

e gotowosc Scistej wspdtpracy z inwestorem w procesie ubiegania sie u przedstawicieli
medidow technicznych, niezbednych w procesie przygotowywania i realizacji
inwestycji, 0 wymagane przepisami prawa zezwolenia i zgody;

Ponadto na terenach inwestycyjnych obowigzujg aktualne plany zagospodarowania
przestrzennego; przygotowane, aktualizowane i dostepne dla inwestoréw oferty terendéw
inwestycyjnych oraz mozliwo$¢ doprowadzenia medidw technicznych do terenu

inwestycyjnego na koszt gminy. Urzad Miasta/Gminy razem z Urzedem Pracy wspiera
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rowniez inwestoréw poprzez poszukiwanie personelu, dziatania promocyjne aktywnosci

inwestorow, a takze profesjonalne doradztwo w zakresie absorpcji sSrodkéw z UE.
Zachety fiskalne odnoszg sie przede wszystkim do:

e stosowania ulg ustawowych: przedsiebiorca zwolniony jest z obowigzku
podatkowego w roku podatkowym, w ktérym obiekt zostat oddany do uzytkowania;

e mozliwosci roztozenia na raty podatku, jezeli inwestor znalazt sie w trudnej sytuacji
finansowej zagrazajgcej jego egzystencji na rynku;

e mozliwosci roztozenia na raty zalegtosci podatkowej, jezeli inwestor znalazt sie w
trudnej sytuacji finansowej zagrazajacej jego egzystencji na rynku;

e mozliwosci przesuniecia termindw pfatnosci podatku, jezeli inwestor znalazt sie w
trudnej sytuacji finansowej zagrazajacej jego egzystencji na rynku;

e czesciowego zwolnienia z podatku od nieruchomosci;

Ponadto Gmina Siechnice organizuje spotkania z przedstawicielami srodowisk
biznesowych, a takie oferuje petny dostep do infrastruktury technicznej na terenach
inwestycyjnych dla inwestoréow. Warto podkresli¢, iz gmina wykazuje relatywnie duzg
aktywnos¢ w odpowiednim przygotowaniu terendw inwestycyjnych wtasnie pod wzgledem
infrastrukturalnym. Gmina udziela takie pomocy w catym procesie inwestycji

zainteresowanym podmiotom.

3. Atrakcje

Gmina posiada liczne atrakcje turystyczne i interesujgce walory krajobrazowo —
przyrodnicze. Na jej terenie znajdujg sie pomniki przyrody, parki oraz inne osobliwosci
przyrody, a takze zabytki architektury, w tym zwtaszcza zabytki sakralne. Do grupy waznych
lokalnie zabytkéw nalezg miedzy innymi: Kosciét Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej

(Sanktuarium Maryjne) w Swietej Katarzynie, Kosciét éw. Franciszka z Asyzu w Sulimowie,
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Zesp6t klasztorno-szpitalny sidstr ze Zgromadzenia Chrystusa Dobrego Pasterza w Swietej
Katarzynie, Rycerska Wieza Mieszkalna w Biestrzykowie, Krzyze pokutne w Siechnicach
i Groblicach, Kosciét p.w. Niepokalanego Poczecia NMP w Trestnie czy Stare cmentarze
Grodziszéw i Trestno

Do grupy atrakcji przyrodniczych gminy Siechnice mozna zaliczy¢ miedzy innymi
Lasy Siechnicko-Kotowickie (rozciggajgce sie pomiedzy brzegiem Odry i miejscowosciami
Siechnice i Kotowice) i urokliwe jeziora Czarna tacha, Panienskie oraz Dziewicze. Na ternie
gminy znajduja sie takze szlaki turystyczne piesze, sciezki rowerowe oraz szlaki kajakowe
(sptywy) i tereny dogodne dla wedkarstwa (rzeka Odra oraz w/w zbiorniki wodne). .
W gminie zlokalizowane sg réwniez nowoczesne kompleksy sportowe (w Siechnicach,
Zernikach Wroctawskich, Radwanicach, Swietej Katarzynie), stadniny koni i tor gokardowy.
Ponadto znajdujg sie tutaj ciekawe obiekty hydrotechniczne, petnigce jednoczesnie istotng

role w gospodarce wodnej catego powiatu (okolice Siechnic, Blizanowic oraz Kotowice).

4. Koszty funkcjonowania

Zasadnicze koszty prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na ternie gminy majg charter

fiskalny.

Podatek od nieruchomosci:

e od gruntéw: zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, bez wzgledu na
sposéb zakwalifikowania w ewidencji gruntéw i budynkéw - od 1 m2 powierzchni:
0,71 zt/m2; pod jeziorami, zajetych na zbiorniki wodne retencyjne lub elektrowni
wodnych - od 1 ha powierzchni: 3,74 zt/m2; pozostatych, w tym zajetych
na prowadzenie odptatnej statutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez
organizacje pozytku publicznego - od 1 m2 powierzchni: 0,30 zt/m2;

e od budynkéw lub ich czesci: mieszkalnych - od 1 m2 powierzchni uzytkowej:
0,59 zt/m2; zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej oraz od budynkow

mieszkalnych lub ich czesci zajetych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej -
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od 1 m2 powierzchni uzytkowej: 18,00 zt/m2; zajetych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym materiatem siewnym - od 1 m2
powierzchni uzytkowej: 8,86 zt/m2; zajetych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w zakresie udzielania Swiadczen zdrowotnych - od 1 m2 powierzchni
uzytkowej: 1,00 zt/m2; pozostatych, w tym zajetych na prowadzenie odptatnej
statutowe] dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozytku publicznego -
od 1 m2 powierzchni uzytkowej: 6,00 zt/m2;

e od budowli: od ich wartosci okre$lonej na podstawie art. 4 ust. 1 pkt. 3 i ust. 3-7: 2%;

Gmina pobiera takze optaty za media techniczne:
e Woda: Podmioty gospodarcze: 3,00 zt/m3 netto; Osoby fizyczne: 3,00 zt/m3 netto;
e Kanalizacja: Podmioty gospodarcze: 5,00 zt/m3 netto; Osoby fizyczne: 5,00 zt/m3

netto;

5. Infrastruktura

Infrastruktura gminy obejmuje zaréwno infrastrukture transportowg, komunalng,
jak rowniez elementy infrastruktury otoczenia biznesu. W pierwszym przypadku nalezy
wymieni¢ przebiegajgce przez teren gminy szlaki transportowe, do ktérych naleza: drogi
krajowe: nr 94; drogi wojewddzkie: nr 395; drogi powiatowe: nr P1938D, nr P1939D,
nr P1941D, nr P1942D; bezposrednie potgczenia kolejowe: Wroctaw, (odlegtos¢ 9 km);
Ofawa, (odlegtos¢ 16 km); Strzelin, (odlegtos¢ 30 km); Jelcz-Laskowice, (odlegtos¢ 14 km);
najblizsze porty lotnicze: Port Lotniczy Wroctaw, (odlegtosé 20 km);

Natomiast infrastruktura otoczenia biznesu jest jeszcze skromnie rozwinieta
i obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ instytucji finansowych. Na terenie gminy dziatajg obecnie
4 banki. Blisko$¢ jednak Wroctawia sprawia, iz inwestorzy mogg z fatwoscig skorzystac
z ustug innych wspierajacych ich dziatalnos¢ firm i instytucji zlokalizowanych w stolicy
Dolnego Slaska. Infrastruktura komunalna obejmuje natomiast sieci wodociggows,
kanalizacyjng, gazowg oraz energetyczng. Tab. 23. przedstawia szacunkowe informacje w

tym zakresie.

Projekt Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju Wojewédztwa Dolnoslgskiego [POKI.08.01.04-02-003/08]
wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

* oy *



KAPITAL LUDZKI DOLNY IMN el
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI SLASK FUNDUSZ SPOLECZNY i

* *
Agencja Wspslpracy i b

Tab. 23. Infrastruktura komunalna w gminie Siechnice — podstawowe dane za 2008 rok

Siec: Liczba uzytkownikéw w 2008 roku Dtugos¢ w 2008
roku
Wodociggowa 14245 (3492 przytacza) 140,4 km
Kanalizacyjna 5395 (1686 przytgcza) 55,6 km
Gazowa 2943 76,6
energetyczna 6225 411,0 km

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych i informacji: Zrédto: Portal Gminy Siechnice,
http://siechnice.gmina.pl, 21.11.2010

6. Mocne strony
Do mocnych stron gminy Siechnice mozna zaliczy¢ nastepujace atrybuty:

— dynamiczny rozwdj ekonomiczny i spoteczny gminy;

— korzystne potozenie geograficzne i dostepnosé transportowg;

— blisko$¢ stolicy regionu — Wroctawia;

— aktywne dziatania wiadz gminnych na rzecz poprawy klimatu inwestycyjnego;
— systematyczny rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej i promocji gminy;

— dziatania na rzecz poprawy infrastruktury gminy;

— relatywnie duza efektywnos¢ w pozyskiwaniu srodkow europejskich;

— dobrze przygotowana kadra administracyjna do obstugi inwestora;

— profesjonalna oferta dla inwestoréw krajowych i zagranicznych;

— wdrozenie procedur zarzadzania procesem inwestycyjnym na poziomie gminy;
— liczne nagrody ,,Gmina Fair Play” — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji;

— kreowanie pozytywnego wizerunku gminy wsrdd potencjalnych inwestoréw;
— sprzyjajacy przedsiebiorczosci klimat gospodarczy;

— dobra kondycja gminy oraz rosnacy udziat dochodéw wtasnych gminy;

— przynaleznos$¢ gminy do stowarzyszen i zwigzkdw lokalnych i ponadlokalnych;
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— udziat w licznych konkursach gmin potwierdzajacy profesjonalny standard;
oferowanych ustug, w tym takze w odniesieniu do inwestycji;

— dobrze rozwiniete planowanie strategiczne w oparciu o Strategie Rozwoju, Plan
Rozwoju Lokalnego, Wieloletni Program Inwestycyjny oraz Studium Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego.

Gmina Gromadka®

1. Informacje o gminie

Gmina Gromadka jest gmina wiejskg potozong w pdtnocno-zachodniej czesci
wojewoddztwa dolnoslaskiego w powiecie bolestawieckim. Gmine zamieszkuje niespetna
5,7 tys. mieszkaricow na powierzchni prawie 27 ha. Gmina ma charakter przemystowo-
rolniczy. W chwili obecnej na terenach nalezgcych do Gminy Gromadka gospodarujg takie
podmioty gospodarcze jak: Hormann — producent bram i drzwi garazowych oraz Mtynpol,
produkujgcy maki piekarnicze i makaronowe. Strabag Polski Asfalt — wytwérnia mas
mineralno-bitumicznych typu AMMANN, Plasticos Durex — wyroby plastikowe dla sektora
motoryzacyjnego, Forest Logistyka — baza przetadunkowa elementéw matej architektury
ogrodowej. Docelowo, zgodnie z zatozeniami miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy, kluczowy przemyst funkcjonowat bedzie w Gromadce i Podstrefie
Krzywa nalezgcej do Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, natomiast w innych

miejscowosciach drobny przemyst przetwérczy, handel i ustugi.

Duza lesistos¢ gminy, potozenie na terenie gminy torfowisk Przemkowskiego Parku
Krajobrazowego (ponad 50 % obszaru parku lezy na terenie gminy) sprzyja¢ bedzie

rozwojowi turystyki pieszej i rowerowej, pozyskiwaniu runa lesnego oraz fowiectwu. Da

6 Informacje pochodzq ze stron internetowych Gminy Gromadka: www.gromadka.pl oraz Katalogu Stron Inwestycyjnych
Gmin Fair Play: http://koi.fairplay.pl.
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to podstawy dla rozwoju ustug, matej gastronomii i moteli. Szanse rozwoju rolnictwa ma

potudniowa czes¢ gminy, w ktdrej sg najkorzystniejsze warunki glebowe.

Gmina ta byta trzykrotnym laureatem programu "Gmina Fair Play" - Certyfikowana

Lokalizacja Inwestycji, tj. w roku 2008, 2009, 2010.

2. Utatwienia, ulgi dla inwestorow i koszty funkcjonowania

Urzad Gminy Gromadka aktywnie wspiera inwestoréw chcgcych zainwestowac badz
to na terenie samej gminy badZ to na terenie podstrefy Krzywa. W zakresie wsparcie

oferowanego przez Urzgd Gminy wobec inwestoréw mozna zaliczy¢:

- dziatanie internetowego serwisu informacyjnego dla inwestoréw, w ktérym znajduja
sie wszystkie oferty inwestycyjne, dokumenty, kwestie podatkowe oraz informacje
o optatach lokalnych,

- dziatalnos¢ Referatu ds. obstugi inwestoréw, ktéory wspoétpracuje z potencjalnym
inwestorem w procesie ubiegania sie 0 wymagane przepisami prawa zezwolenia,

- aktualne plany zagospodarowania przestrzennego oraz dodatkowo mozliwosé ich
adaptacji pod potrzeby inwestora,

- aktualne oferty inwestycyjne gotowe do natychmiastowej implementacji. Oferty
te dostepne sg w jezyku niemieckim i angielskim,

- pomoc w poszukiwaniu i pozyskiwaniu obiektéw oraz nieruchomosci dostosowanych
do potrzeb inwestora,

- szeroka promocje oferowang przez Urzagd Gminy w zakresie dziatan gospodarczych
podejmowanych przez inwestordw,

- pomoc Gminy i Urzedu Pracy w zakresie poszukiwania kadry pracowniczej lub/i
przeszkolenia ze s$rodkéw publicznych przysztych pracownikéw pod katem

dziatalnosci inwestora.

Biorgc z kolei pod uwage ulgi dla inwestoréw to nalezy zaznaczyé, iz Gmina Gromadka

oferuje jedne z najnizszych stawek optat za grunty i nieruchomosci, tj.:

* oy *
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- podatek od gruntéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
bez wzgledu na sposéb zakwalifikowania w ewidencji gruntéw i budynkéw - od 1 m?
powierzchni: 0,63 zt/m?,

- podatek od nieruchomosci (budynkéw) lub ich czesci zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej oraz od budynkéw mieszkalnych lub ich czesci zajetych na
prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej - od 1 m? powierzchni uzytkowej: 16,42 zt/m?,

- podatek od wartosci budowli w wysokosci 2%.

Atutem Gminy Gromadka mogg byc¢ takze niskie optaty za media techniczne oferowane
podmiotom gospodarczym, tj.: 3,48 zt/za m> wody oraz 1,91 zt/m? za kanalizacje.

Ponadto Gmina oferuje mozliwo$¢ roztozenia na raty podatku oraz zalegtosci podatkowej,
jezeli inwestor znalazt sie w trudnej sytuacji finansowej zagrazajgcej jego egzystencji na rynku.

3. Atrakcje

Do najwiekszych atrakcji, ktére moze zaoferowa¢ Gmina nalezg aquapark dostepny
dla turystdw w sezonie letnim, rezerwat przyrody, stadniny i szkétki jezdzieckie, liczna szlaki
turystyczne i $ciezki rowerowe. Ponadto na terenie Gminy znajduje sie zabytkowy park

i kodcio.
4. Infrastruktura

Gmina Gromadka jest dobrze skomunikowana z resztg regionu oraz stolicg
wojewddztwa. W sgsiedztwie Gminy przebiega autostrada A-4 oraz droga krajowa numer 18.
Gmina posiada takze bezposrednie potaczenia kolejowe z Wroctawiem (96 km) oraz Legnica
(36 km).

Do stabych stron mozna zaliczy¢ brak lokalnego portu lotniczego, gdyz najblizszym
jest dopiero lotnisko we Wroctawiu. Innym elementem wymagajagcym poprawy jest
zwiekszenie liczby instytucji finansowych obecnych na terenie Gminy, na ktérej obecnie

dziata jeden bank.
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5. Mocne strony Gminy

W ocenie Krajowej lzby Gospodarczej oraz Instytutu Badan nad Demokracjg

i Przedsiebiorstwem Prywatnym, ktére co roku odpowiedzialne sg za konkurs i certyfikacje Gmin Fair
Play, do mocnych stron Gminy Gromadka zaliczono:

- bliskie potozenie geograficzne przy granicy z Niemcami i Republikg Czeska i dobrze

skomunikowanie z autostradg A-4,

- istnienie podstrefy Krzywa jako czesci Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

- aktualne plany zagospodarowania przestrzennego oraz posiadanie innych dokumentéw
strategicznych jak: Strategia Rozwoju Gminy, Wieloletni Program Inwestycyjny,

- duze rezerwy terendw pod inwestycje tj.: 250 ha, przeznaczone pod: magazyny, place
sktadowe, dziatalnos¢ przemystowg czy dziatalnos¢ ustugowa,

- rosnacy udziat dochoddéw wtasnych gminy,

- niskie podatki lokalne i niskie koszty pracy, co sktada sie na niskie koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tym obszarze powiatu bolestawieckiego,

- niski wskaznik bezrobocia rejestrowanego, tj. 301 bezrobotnych na zarejestrowanych na
koniec 2009 roku (Biuletyn Statystyczny wojewddztwa dolnoslgskiego 2010, s. 84),

- dobre zorganizowanie Urzedu Gminy pod kagtem kontaktéw z inwestorami — odrebny Referat
oraz preznie dziatajgce Gminne Centrum Informac;ji,

- dobrze rozwinieta infrastruktura otoczenia biznesu: Park Przemystowy o powierzchni 250 ha,
bliskos¢ Sady Rejonowego i Urzedu Skarbowego, szeroki dostep do ustug ubezpieczeniowych,

- rozwiniety przemyst przetwdrczy w postaci produkcji: artykutéw spozywczych
i napojow, drewna i wyrobdw z drewna oraz ze stomy i wikliny, wyrobéw gumowych
i z tworzyw sztucznych, wyrobdéw z metali,

- dobra infrastruktura techniczna gminy: woda dostepna na 90% terendéw inwestycyjnych
gminy oraz Internet dostepny na 100% terendw inwestycyjnych gminy,

- szeroki wachlarz mozliwosci rozwoju ustug turystycznych wynikajacych z potozenia
geograficznego, naturalnych bogactw krajobrazowych oraz braku przemystu ucigzliwego dla
Srodowiska na terenie Gminy (park krajobrazowy, lasy, rezerwaty przyrody),

- atrakcyjna oferta turystyczna, w tym: bogaty kalendarz kulturalno-rozrywkowy,

organizowanie wielu masowych imprez kulturalno-rozrywkowo-sportowych, S$ciezki
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rowerowe (28 km), stadniny, szlaki turystyczne, fowiska i tereny towieckie oraz utrzymywanie
i tworzenie tradycji kulturowej poprzez zespoty folklorystyczne czy rekodzieto ludowe,

- nowoczesna oczyszczalnia sciekdw,

- dobre warunki do ekologicznej produkcji rolnej, w tym: klimat z dtugim okresem

wegetacyjnym roslin i rozwijajgcym sie sadownictwem.

Wszystkie wyzej opisane atuty Gminy Gromadka stawiajg jg w grupie kilkudziesieciu gmin
z wojewddztwa dolno$lgskiego o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla inwestoréw.

9. Analiza SWOT

Potencjat wewnetrzny

SILNE STRONY StABE STRONY
PRZESTRZEN
Dobra lokalizacja europejskiej przestrzeni Rosnaca polaryzacja rozwoju aglomeracji
gospodarczej wroctawskiej wzgledem osrodkéw
subregionalnych
Korzystne potozenie transgraniczne i Brak planéw zagospodarowania
mozliwosci wykorzystania renty przestrzennego na poziomie regionalnym

geograficznego potozenia

Dobrze wyksztatcona wielofunkcyjna
aglomeracja wroctawska

Atrakcyjne tereny inwestycyjne

Dobrze wyksztatcona sie¢ osadnicza

Bogate dziedzictwo kulturowe

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Relatywnie duza baza surowcowa Zty stan infrastruktury zabezpieczajacej
srodowisko

Duzy potencjat turystyczny i rekreacyjny Wystepowanie miejsc degradacji srodowiska

Wyjatkowe walory uzdrowiskowe Stosunkowo duza liczba terenéw
poprzemystowych

Znaczaca bioréznorodnosc regionu Niewystarczajace zasoby wodne

Atrakcyjne walory krajobrazowe Zrdéznicowana struktura morfogenetyczna
terenu — bariera utrudniajgca proces
inwestycyjny

Zrdznicowana struktura morfogenetyczna
terenu — walor rekreacyjno - turystyczny

Poprawa warunkéw ekologicznych

ZASOBY LUDZKIE

Relatywnie wysoka podaz sity roboczej Zbyt mata podaz oséb z wyksztatceniem
technicznym i inzynierskim
Wzglednie duzy wolumen osdéb z wyzszym Starzejace sie spoteczeristwo

wyksztatceniem
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Duza liczba studiujgcych — wysoki wskaznik
skolaryzacji

Relatywnie niski poziom etyki pracy

Wzglednie wysoka aktywnos$¢ ekonomiczna
mieszkancdw na terenie regionu

Relatywnie staba znajomos¢ jezykdw obcych

Mobilnosc¢ i otwartos¢ mieszkancéw

Niski stopien rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego wyrazajgcy sie niskg kulturg
wspotpracy i stowarzyszania, niskimi
wskaznikami zaufania spotecznego, wysoki
stopien penalizacji prawa

Relatywnie wysoki stopien multikulturowosci

Wozrastajaca liczba studentdw zagranicznych

GOSPODARKA

Woysoka liczba atrakcyjnych ofert
inwestycyjnych

Nierdwnomierny przestrzennie rozwoj
ekonomiczny regionu wyrazajacy sie niska
wartoscig podstawowych figur
makroekonomicznych poza aglomeracjg
wroctawska

Stosunkowa duza wielkos¢ rynku zbytu
indywidualnego i instytucjonalnego

Pozostatosci monokultury przemystowej i
utrzymujace sie lokalnie problemy
infrastrukturalne

Wysoka dynamika wzrostu gospodarczego
regionu

Stosunkowo niski wskaznik kooperacji w
klastrach

Aktywne funkcjonowanie trzech Specjalnych
Stref Ekonomicznych

Niski stopien wspotpracy miedzy
inwestorami a instytucjami otoczenia
biznesu

Rozproszony charakter SSE

Dysproporcje dochodéw jednostek
samorzgdowych

Duze zaangazowanie kapitatu zagranicznego

Utrzymujaca sie luka technologiczna regionu

Wzrastajgca liczba centréw B + R i BPO

Niski stopien powigzan miedzy jednostkami
badawczymi i szkolnictwem wyzszym z
przedsiebiorcami

Specyfika gospodarki regionu sprzyjajaca
inwestorom w zakresie branzy
motoryzacyjnej i elektromaszynowej oraz
przejawiajgca sie atrakcyjnoscia dla centréw
BPOiB +R

Niska aktywnos¢ targowo - wystawiennicza

Duzy potencjat i wysoka aktywnosé MSP

Wysokie koszty pracy

Silna orientacja proeksportowa regionalnego
systemu ekonomicznego

INFRASTRUKTURA

Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa, telekomunikacyjna,
energetyczna i komunalna

Niska jakos¢ infrastruktury oraz problemy z
utrzymaniem jej odpowiedniego stanu
funkcjonalnego

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej i kulturowej

Rozproszona dziatalnos¢ informacyjna i
promocyjna regionu utrudniajgca absorpcje
kapitatu zagranicznego

Potencjalnie duza liczba instytucji otoczenia
biznesu

Niewystarczajacy stopien rozwoju
infrastruktury spotecznej i obywatelskiej

Potencjalnie duza liczba jednostek naukowo
—badawczych i jednostek szkolnictwa

Niski poziom rozwoju transportu
intermodalnego

* oy *
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Wyzszego

Zwiekszajaca sie baza turystyczna i
rekreacyjna regionu

Niski stopien dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb pracodawcow iz
pracodawcami

Niska liczba certyfikowanych laboratoriow

Utrzymujaca sie luka infrastrukturalna w
zakresie niektérych innowacyjnych
technologii

Otoczenie

SZANSE

ZAGROZENIA

PRZESTRZEN

Postepujgca integracja przestrzenna w
ramach UE

Potencjalnie wysoka konkurencja z
regionami osciennymi, ocenianymi wysoko w
rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej, tj.
woj. wielkopolskie i $lgskie.

Budowanie marki regionu, tozsamosci
regionalnej — marka aglomeracji
wroctawskiej

Potencjalna wysoka konkurencja z regionami
trangranicznymi: Saksonia, Pétnocne Czechy.

Dogodniejsze potozenie trangraniczne w
poréownaniu z wielkopolska (tylko granica z
Niemcami) i woj. slgskim (tylko granica z
Czechami)

Wzrastajaca liczba dobrze przygotowanych
lokalizacji inwestycyjnych w regionie

SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Bogate zasoby mineralne i srodowiskowe

Stosunkowo mata liczba wysypisk smieci

Poprawa poziomu ochrony Srodowiska w
regionie na wszystkich szczeblach
zarzadzania

Niewystarczajaca dziatalnosé promocyjna regionu w
zakresie prezentacji waloréw turystycznych i
przyrodniczych

Wzrastajgca Swiadomos¢ proekologiczna

Lokalizacja przestarzatych (,,brudnych”) technologii w
regionie przez inwestoréw zewnetrznych

Stopniowa rewitalizacja zdegradowanych
ekologicznie obszaréw w regionie

Zagrozenia ekologiczne w regionie, takze o
charakterze transgranicznym.

Utrzymujacy sie popyt na ustugi turystyczne
u rekreacyjne

Wzrastajgce oddziatywanie cztowieka na srodowisko
przyrodnicze i wystepujgce w nim biocenozy
(antropopresja)

ZASOBY

LUDZKIE

Mozliwosé przyciggniecia
wykwalifikowanych zasobdw sity roboczej ze
wzgledu na marke regionu i Wroctawia

Horyzontalne tendencje migracyjne

Wzrastajgca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym

Niska sktonno$¢ do przekwalifikowania sie

Wzrastajgcy wolumen oséb z wyzszym
wyksztatceniem technicznym

Postepujacy ,, drenaz mozgdéw” w regionie

* oy *
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Stosunkowo duza liczba turystéw
odwiedzajgcych region

Marginalizacja grup o nizszym wyksztatceniu,
uposledzonych pod wzgledem spotecznym i fizycznym

Polityka spoteczna Unii Europejskiej jako
wsparcie w ksztatceniu sity roboczej

Choroby cywilizacyjne — pogarszanie sie zdrowia
mieszkancow

Wsparcie krajowe w ksztatceniu kadr
innowacyjnej gospodarki

Procesy ,starzenia sie” regionalnej tkanki spotecznej

Transgraniczna mobilno$¢ edukacyjna
regionalnych zasobdw ludzkich

Znaczaca migracja pracownikdw o wysokich
kwalifikacjach po otwarciu niemieckiego rynku pracy
w 2011 roku

GOS

PODARKA

Wizerunek regionu, jako otwartego i
atrakcyjnego miejsca prowadzenia
dziatalnosci

Nowy kodeks postepowania podatkowego
Unii Europejskiej — koniecznos¢ likwidacji i
restrukturyzacji SSE

Wzrastajgca Swiadomos¢ marki regionalnych
i polskich produktow

Funkcjonowanie liczgcych sie KTN

Niska otwartos¢ i uboga oferta wspotpracy
ze strony instytucji otoczenia biznesu
wzgledem inwestoréw

Duza elastycznosé rynku

Wozrost dystansu gospodarczego wzgledem
wybranych panstw Unii Europejskiej

Brak wyraznej monokultury produkc;ji i ustug

Marginalizacja kapitatu rodzinnego

Rosngca aktywnosé inwestorédw typu BPO i
centréow B+R

Powstanie ,,monokultury” przemystowej

Wzrost udziatu naktadéw zewnetrznych, w
tym prywatnych i publicznych

Spadek dynamiki regionalnego wzrostu
gospodarczego

Postepujgca integracja w ramach JRE

Dalsze negatywne skutki globalnego kryzysu
finansowego odczuwane w regionie

Wzrost specjalizacji eksportowej

Integracja europejska zwiekszajgca popyt na
towary i ustugi regionalne

Generalnie pozytywne opinie o klimacie
inwestycyjnym regionu

INFRASTRUKTURA

Finansowanie inwestycji ze srodkow
strukturalnych

Brak szybkiego potaczenia kolejowego i
drogowego ze stolicg panstwa

Rozbudowa portu lotniczego

Stabosc¢ infrastruktury informatycznej

Drogowe potgczenia komunikacyjne z
Niemcami i Krakowem A-4

Brak odpowiednich merytorycznie i osobowo
komérek do kontaktu z inwestorami na
uczelniach

Dobrze rozwinieta interegionalna sie¢
osadnicza i komunikacyjna

Skomplikowanie procedur przetargowych i
wykonawczych na rzecz realizacji inwestycji
infrastrukturalnych

Rosngca presja i priorytet UE na rzecz
budowy szybkich potaczen drogowych i
kolejowych miedzy Wschodem a Zachodem
Europy —sieci TINA, TESTA

Postepujgca degradacja istniejacej w
regionie infrastruktury

Stopniowa modernizacja infrastruktury

Zmniejszenie wsparcia UE na infrastrukture
w regionie po 2013 roku

Stopniowo integracja z europejskimi
systemami infrastrukturalnym

* oy *
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Stopniowa poprawa infrastruktury B+R

10. Whnioski | rekomendacje

1. Weryfikacja oraz zintegrowanie dziatan na poziomie strategicznym (dokumentow
i dziatan), ktére majg by¢ podejmowane przez wtadze regionalne. Obecne zapisy
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego nie sg koherentne z zapisami
Dolnoslaskiej Strategii Innowacji w zakresie roli i instrumentéw stosowanych wobec
BIZ.

2. Wrtadze regionalne winny rozwazy¢ zaprojektowanie mechanizmow i ciat animujgcych
wspotprace miedzy jednostkami naukowymi oraz szkotami wyzszymi a inwestorami
z segmentu centréw BPO i centrow B+R. Mozna rozwazyé wprowadzenie instytucji
spotkan brokerskich czy gietd kooperacyjnych. Takie spotkania winny by¢ profilowane
albo branzowo albo problemowo. Mogtyby dotyczy¢ albo kwestii kooperacji
technologicznej/innowacyjnej lub  tez  dydaktyczno-personalnej, w  tym
m.in. wprowadzanie kierunkdw zamawianych przez inwestoréw lub ksztatcenie
z inwestorem i na jego rzecz. W tym ostatnim aspekcie kluczowa jest rozbudowa baz
danych o studentach i absolwentach dolnoslgskich uczelni. Innym zabiegiem mogtoby
by¢ powigzanie praktyk studenckich z ofertg i wymaganiami inwestoréw. Obecny
kapitat ludzki, cho¢ nominalnie znaczacy ilosciowo, wcigz rzadko spetnia wymagania
inwestorow odnosnie posiadania kluczowych kompetencji (np. zarzadzanie
projektem, rozwigzywanie probleméw, negocjacje, praca w zespole
wielkokulturowym, kreatywnos¢, business english). Wtadze samorzgdowe mogtyby
w tym wypadku petnié role swego rodzaju animatora i koordynatora dziatan.

3. Wydaje sie takze, ze oferta i zakres otwartosci instytucji otocznia biznesu wobec
inwestorow  zagranicznych  jest wcigz niewystarczajagcy. Zarowno  parki
technologiczne, jak i inkubatory czy centra transferu technologii nie majg specjalnej

oferty kooperacyjnej dla inwestoréw i nie wydajg sie by¢ szczegdlnie zainteresowani
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podjeciem takowej wspotpracy. Literatura przedmiotu podaje, ze tzw. parki
technologiczne Ill generacji sg silnie zintegrowane z otoczeniem wewnetrznych
i zewnetrznym.

4. W zakresie instytucjonalnej obstugi inwestoréw zagranicznych na Dolnym Slgsku
nalezatoby dazy¢ do wiekszej transparentnosci swiadczenia ustug przez te instytucje.
Obecnie az 3 agencje (WARR, ARAW, DAWG) maja wpisane, jako kluczowy obszar
zadan, obstuge takich inwestoréow. Do tego nalezy takie doda¢ kompetencje
centralne Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAlIZ), ktéra
odpowiada za kluczowe, a zatem wysokiej wartosci inwestycje dokonywane w Polsce.
Sytuacja ta prowadzi, po pierwsze, do rozproszenia srodkéw publicznych przy
jednoczesnym dublowaniu zadan, a takze do niskiej transparentnosci dla podmiotéw
zewnetrznych zainteresowanych lokowaniem inwestycji na Dolnym Slgsku. W tym
obszarze nalezatby przeprowadzi¢ badania jakosciowe, ktdore pozwolityby okresli¢
zakres i stopied wzajemnego powigzania tych 3 agencji miedzy sobg, co w efekcie
skutkowatoby albo restrukturyzacja czesci z nich, albo klarowniejszym
wyodrebnieniem kompetenc;ji.

5. Nie poddajgc analizie probleméw instytucjonalno-prawnych dotyczgcych wytaniania
sie
i zarzadzania obszarami metropolitarnymi, pragniemy zasugerowac jednak,
ze jednym z pdl funkcjonalnych wytaniajgcego sie nowego Wroctawskiego Obszaru
Metropolitarnego powinny by¢ spéjne i klarowne dziatania wtadz Metropolii, wtadz
Miasta Wroctaw oraz Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego w odniesieniu
do budowy atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Ten obszar musi w oczach
inwestoréow byé¢ jednakowo rozumiany i wspierany przez wifadze regionalnego
roznego szczebla, w innym przypadku mozemy mie¢ do czynienia z konfliktem
w ramach rél, co moze sie odbi¢ na regresie wolumenu $cigganych inwestycji.
Jak bowiem wiadomo, obecnie mamy do czynienia z dwoma odmiennymi wizjami

kreowania i zarzgdzania obszarem metropolitarnym, ktére zgtadza Miasto Wroctaw
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oraz Samorzad Wojewddztwa Dolnoslgskiego, co moze by¢ potencjalnym zarzewiem
konfliktow kompetencyjnych czy finansowych w przysztosci.

6. Zdecydowanie wiekszy priorytet strategiczny winien by¢ nadany kreowaniu
Swiadomosci
i tworzeniu partnerstw w formie polityki klastrowej miedzy inwestorami
zagranicznymi a rodzimymi MMSP. Deklarowany przez inwestoréw rozwdj ustug
outsurcingowych i offshoringowych zwieksza szanse na realizacje tego typu dziatan.

7. Wiadze powinny opracowac plan dziatan na rzecz stworzenia platformy targowo-
wystawienniczej, ktéra skupiataby firmy i ewentualnych kooperantéw z regionu
wojewddztwa. Brak tego typu dziatan jest czesto wymieniany jako staba strona
dziatan wtadz publicznych wobec inwestoréw.

8. Poprawie powinny ulec wskazniki dotyczgce bezpieczenstwa publicznego w regionie.
Obecnie wojewddztwo dolnos$lgskie jest w grupie 3 regionéw, w ktérych notuje sie
najwieksze natezenie penalizacji prawa. Nie jest to rzecz jasna kluczowa zmienna, ale
w coraz bardziej konkurencyjnym srodowisku, kazdy element moze mie¢ wptyw
na wolumen $cigganych inwestycji do danego regionu. Z drugiej strony, na ten
wtasnie element wiadze publiczne majg stosunkowo duzy wptyw zaréwno formalno-
prawny, jak i finansowy.

9. Wszystkie pozostate wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej, w ktdrej wojewddztwo
dolnoslgskie nie notuje wysokich not sg barierami systemowymi i ich przezwyciezenie
wymaga dziatan i procesow ogdélnokrajowych. Do takich barier systemowych zaliczyé
nalezy: chtonnos$é rynku czy zasoby i koszty pracy.

10. Dalszy rozwdj i poprawa systemoéw infrastrukturalnych na Dolnym Slasku, w tym
zwtaszcza drogowego systemu transportowego, ktory uznawany jest za kluczowy
przez wiekszos$¢ inwestoréw w realizowanych strategiach logistycznych

11. Dalsze dziatania i wzrost naktadéw na zmniejszenie luki technologicznej regionu,
w tym zwtaszcza rozwdj infrastruktury sektora B+R, Istniejagce w tym zakresie

niedostatki w znaczacy sposéb zwiekszajg bowiem koszty prowadzenia dziatalnosci
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operacyjnej przez inwestoréw zagranicznych, a takie wptywajg negatywnie
na realizowane procesy produkcyjne.

12. Podjecie szerszych dziatan promocyjnych na szczeblu regionu oraz szczeblach
lokalnych. Brak silnej marki regionalnej, ktéra bytaby rozpoznawalna poza Polska
utrudnia w znaczacy sposOb szerszg absorpcje kapitatu zagranicznego z uwagi
na utrzymujgce sie nadal negatywne stereotypy zwigzane z regionem i Polska.

13. Wzmacnianie integracji regionalnego systemu ksztatcenia z sektorem przedsiebiorstw
w celu lepszego dopasowania profili kompetencji zasobdéw ludzkich do potrzeb
przedsiebiorcéw. Dziatanie takie korzystnie wptyng na trudng sytuacje
na regionalnym rynku pracy w zakresie mozliwosci doboru odpowiednio
przygotowanych kadr na wszystkich szczeblach funkcjonowania przedsiebiorstw.

14. Wsparcie dla szerszej internacjonalizacji regionalnego systemu wiedzy oraz
regionalnego systemu edukacyjnego, zaréwno w odniesieniu do kadry akademickiej
i B+R, jak rdwniez w odniesieniu do 0séb korzystajgcych z ustug w tym zakresie.

15. Regionalne wsparcie dla ksztatcenia kadr innowacyjnej gospodarki oraz wsparcie dla
szerszego upowszechnienia kompetencji w zakresie praktycznej znajomosci jezykow
obcych.

16. Staty monitoring  klimatu inwestycyjnego regionu, w tym szczegdlnie
przeprowadzanie systematycznych badan naukowych w tym zakresie.

17. Znaczaca poprawa efektywnosci dziatania regionalnego systemu statystycznego,
umozliwiajgca przeprowadzanie wiarygodnych i kompleksowych analiz spoteczno-
ekonomicznych w odniesieniu do wojewddztwa.

18. Wzmocnienie kadrowe oraz rozszerzenie sieci profesjonalnych Centréw Obstugi

Inwestora w regionie.
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Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja Il — rok 2003

Tab. 13. | Gminy dolnoslgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 64
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja Ill — rok 2004

Tab. 14. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 65
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja IV — rok 2005

Tab. 15. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 66
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja V —rok 2006

Tab. 16. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 67
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VI - 2007

Tab. 17. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 68
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VII - 2008

Tab. 18. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 69
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja VIII - 2009

Tab. 19. | Ocena wybranych zakresdw zwigzanych z realizacjg inwestycji w gminach 71
wojewddztwa dolnoslagskiego w 2010 roku

Tab. 20. | Gminy dolno$lgskie w konkursie ,,Gmina Fair Play” 73
Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji — edycja IX - 2010

Tab. 21. | lloé¢ nagréd i tytutéw uzyskanych przez gminy Dolnego Slgska w latach 74
2003 - 2010 w konkursie ,,Gmina Fair Play” - Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji

Tab. 22. | Dolnoslgskie gminy wyrdznione w konkursie ,,Gmina Fair Play” 75
w latach 2003 — 2010

Tab. 23. | Infrastruktura komunalna w gminie Siechnice — podstawowe dane za 87
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