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Celem niniejszego badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby pro-
cesu monitorowaniai aktualizacji,Regionalnej Strategii Innowaciji
Wojewddztwa Dolnoslaskiego nalata 2011-2020” oraz ,Ram stra-
tegicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska”
w zakresie diagnozy i trenddw rozwojowych dolnoslaskiej inteli-
gentnej specjalizacji ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”. Dodatkowym
celem badania byto sformutowanie dla Zarzadu Wojewo6dztware-
komendacji na temat tego, czy i w jakim ksztatcie branze te nadal
nalezy traktowac jako obszar inteligentnej specjalizacji woje-
wodztwa dolnoslgskiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoiju jej
innowacyjnosci, trendy rozwojowe oraz jej wptyw na rozwoj go-
spodarczy regionu.

W ramach przeprowadzonego badania ustalono:
A. W kwestii innowacyjnosci firm:

Ponad potowa badanych firm deklarowata wprowadzanie inno-
wacjiw swojej dziatalnosci. Firmy z niektérych podobszarow wy-
kazujg silniejsze zainteresowanie kwestiom wzmacniania swoich
przewag konkurencyjnych w oparciu o innowacje. Uwidacznia sie
pod tym wzgledem dominacja pieciu podobszaréw:

Produkcja suplementéw diety i Srodkéw spozywczych specjal-
nego przeznaczenia zywieniowego

Produkcja $rodkéw spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznymi te-
rapeutycznym

Technologie w wytwarzaniu Srodkéw Zywieniowych
Produkcja zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykow
Produkcja Zzywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzyw-
czych

Wynikibadania CATI pokazaty, Ze najstabszym potencjatem inno-
wacyjnym dysponuja firmy nalezace do trzech podobszaréw:

Produkcja pasz wysokiej jakosci i srodkéw alternatywnych
w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych
Produkcjatechnologii opakowywaniai przechowywania $rod-
koéw zywieniowych

Produkcja zywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalne;ji lo-
kalnej.

Nacisk na innowacje skorelowany jest z wielkoscig firmy (wieksze
przedsiebiorstwa sg aktywniejsze w dziedzinie badan i rozwoju),
skalg dziatania (firmy prowadzace dziatalno$¢ w skali ogélnopol-
skiej i miedzynarodowej musza sprostac silniejszej konkurencji
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niz firmy obecne na rynku lokalnym badZ regionalnym) oraz
ogblng kondycja ekonomiczng (stabsza sytuacja ekonomiczna
firmy utrudnia realizacje inwestycji w innowacji).

0Ogéblny poziom innowacyjnosci firm przedstawia sie dosy¢ prze-
cietnie:

Z populacji 57 przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ in-
nowacyjna, jedynie co piatej udato sie zarejestrowa¢ w UPRP
wynalazek. Pozostate firmy nie opatentowaty zadnego wyna-
lazku na przestrzeni pieciu ostatnich lat. Jednoczes$nie tylko 7
proc. firm zarejestrowato wzor uzytkowy.

Na realizowanie dziatan badawczo-rozwojowych zdecydo-
wato sie na przestrzeni ostatnich pieciu lat 37 proc. ogétu ba-
danych firm.

Wtasnym dziatem badawczo-rozwojowym moze sie wykazac
co czwarta przebadana firma.

B. W kwestii internacjonalizacji firm:

Wyniki badania pokazaty, ze inteligentna specjalizacja charakte-
ryzuje sie stosunkowo niskim poziomem umiedzynarodowienia.
Swiadcza o tym nastepujace statystyki:

Sposrod firm dziatajacych w obszarze inteligentnej specjaliza-
cji,zaledwie co czwarta deklaruje prowadzenie dziatalno$cina
skale miedzynarodowa.

udziat dochoddw ze sprzedazy produktéw na rynkach zagra-
nicznych w ogdlnych przychodach firm, utrzymuje sie na ni-
skim poziomie. Ponad 80 proc. przedsiebiorstw prowadza-
cychdziatalno$¢ na skale miedzynarodowa uzyskuje z tego ty-
tutu ponizej 5 proc. catosci przychodow.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw z obszaru inteli-
gentnej specjalizacji nie posiada filii zagranicznej (92 proc.)
% badanych przedsiebiorstw opiera sie wytacznie na kapitale
krajowym. Tylko w co czwartej firmie obecnej narynkach mie-
dzynarodowych obecny jest kapitat zagraniczny.

C. W kwestii stopnia rozwoju sektora B+R:

Potencjal naukowy Dolnego Slaska w obszarze inteligentnej spe-
cjalizacjijest jednym z wiekszych atutéw. Badania naukowe w ob-
szarze zywnoS$¢ wysokiej jakosci skupione sg na pieciu wroctaw-
skich uczelniach: Uniwersytecie Przyrodniczym (UPWTr), Politech-
nice Wroctawskiej (PWr), Uniwersytecie Medycznym im. Piastéw
Slaskich (UMW ), Uniwersytecie Ekonomicznym (UE) oraz Uni-
wersytecie Wroctawskim (UWr). Badanie te realizowane sg w su-
mie w siedmiu wydziatach
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W obszarze inteligentnej specjalizacji dolnoslaskie jednostki nau-
kowe wykazaty sie stosunkowo duzg aktywnosciag naukowo-ba-
dawczg. f.acznie zrealizowaty one ponad 20 projektéw naukowo-
badawczych, korzystajac ze srodkéw zewnetrznych (NCBR, POIG
i RPO WD). Najbardziej aktywny w tym zakresie jest UPWT, cho¢
jednoczesnie trzeba przyzna¢, iz pozostate uczelnie ro6wniez zrea-
lizowaty wiele waznych dla inteligentnej specjalizacji projektow.
Dolnoslaskie uczelnie, zwtaszcza PWri UPWr, dziataja tez bardzo
aktywnie w opatentowaniu wynalazkow, cho¢ w kontekscie samej
inteligentnej specjalizacjijest ich stosunkowo niewiele. W latach
2014-2017 uczelnie z Dolnego Slaska uzyskaty tacznie 17 paten-
tow powigzanych z obszarem inteligentnej specjalizacji.

D. W kwestii stopnia rozwoju klastrow:

Sposrad trzech Klastréw funkcjonujagcych w branzy zywnosci wy-
sokiej jakosci na Dolnym Slasku jeden nalezy ocenié jako w petni
uksztaltowane grono, dziatajgce na skale europejska (Klaster NU-
TRIBIOMED), jeden do grupy inicjatyw w fazie rozwoju, z dobrymi
perspektywami na przysztos¢ oraz realng szansg na skonsolido-
wanie wiekszej liczby podmiotéw z sektora zywnosci (Klaster Wo-
towina Sudecka). Z kolei jedna z inicjatyw klastrowych ma raczej
niewielkie szanse na rozwo6ji zwiekszenie skali dziatania (Klaster
Wytworcéw Regionalnych).

W ramach badania CATI sprawdzono, jaki odsetek przedsie-
biorstw z obszaru inteligentnej specjalizacji wspétpracuje w ra-
mach klastra. Na 100 przebadanych firm tylko 5 proc. zadeklaro-
wato dziatanie w klastrze. Byli to producenci reprezentujacy 3
podobszary: produkcje srodkéw spozywczych stosowanych w po-
czatkowym lub uzupetniajacym postepowaniu profilaktycznym
i terapeutycznym, produkcje zywnosci o zwiekszonych wtasciwo-
Sciach odzywczych oraz produkcje suplementéw diety i Srodkow
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego.

E. W kwestii wspotpracy z I0B:

Przedsiebiorcy z obszaru inteligentnej specjalizacji w niewielkiej
czescikorzystajg ze wsparcia instytucji otoczeniabiznesu. Na pod-
stawie przeprowadzonego badania CATI ustalono, iz tylko 6 proc.
badanej populacji wspétpracowato z I0B. Wsréd firm, ktére we-
szty w tego typu kooperacje, znalezli sie przedstawiciele w sumie
czterech podobszaréw: produkcja suplementéw diety i $rodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego, produk-
cja technologii opakowywaniai przechowywania srodkow zywie-
niowych, produkcjazywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach od-
zywczych oraz tworzenie metod oceny jakosci $srodkéw zywienio-
wych. Producenciz pozostatych podobszaréw nie byli beneficjen-
tami wsparcia udzielanego przez IOB.
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Celem badania byto zdobycie wiedzy na potrzeby procesu moni-
torowania i aktualizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Dolnos$laskiego na lata 2011-2020” oraz ,Ram strate-
gicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska” w
zakresie diagnozy i trendéow rozwojowych dolnoslaskiej inteli-
gentnej specjalizacji ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”.

Dodatkowym celem badania byto sformutowanie dla Zarzadu Wo-
jewddztwa rekomendacji na temat tego, czy i w jakim ksztatcie
branze te nadal nalezy traktowac jako obszar inteligentnej specja-
lizacji wojewddztwa dolnos$laskiego, biorgc pod uwage aspekty
rozwoju jej innowacyjnosci, trendy rozwojowe oraz jej wpltyw
na rozwa@j gospodarczy regionu.

Badanie miato da¢ odpowiedzZ na pytanie, czy istniejg przestanki
do zawezenia lub rozszerzenia podobszaréw specjalizacji.

Dla zrealizowania celéw badania zastosowano triangulacje meto-
dologiczng na trzech poziomach:

® triangulacje Zrédet danych, oznaczajaca wykorzystanie rézno-
rodnych Zrodet pochodzenia materiatu badawczego, od da-
nych zastanych, niewytworzonych przez badacza (gotowe
opracowania, raporty, dokumenty programowe) do danych
wywotanych, czyli pochodzacych od respondentéw i zebra-
nych podczas realizacji badan terenowych,

= triangulacje metod badawczych, oznaczajacgtaczenie roznych
metod i technik w badaniu tych samych zagadnien, np. badan
kwestionariuszowych z wywiadami indywidualnymi, co po-
zwala na uchwycenie przedmiotu badania z r6znych perspek-
tyw, a takze wykorzystanie mocnych stron stosowanych me-
tod przy wzajemnej neutralizacji ich stabszych punktéw
i zwiekszenie wiarygodnos$ci uzyskanych danych,

® triangulacjg perspektyw badawczych, oznaczajacy zaangazo-
wanie catego zespotu, nie za$ jednej osoby w realizacje bada-
nia ewaluacyjnego, co pozwala unikng¢ subiektywizmu i uzy-
ska¢ wszechstronny, pogtebiony opis poddawanych badaniu
zjawisk.
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W ramach badania skorzystano z czterech metod badawczych:

Desk Wywiady @ Wywiady
research CATI IDI

Wywiad
FGI

Ponadto, w ramach badania wykorzystano narzedzia analityczne,
pozwalajgce uporzadkowac zebrany materiat empiryczny, poddac¢
go analizie i okresli¢ stan faktyczny na temat dolnos$laskiej inteli-
gentnej specjalizacji.

Krzyzowa
Analiza SWOT analiza
wptywow

Metoda
scenariuszowa

Analiza danych

statystycznych

DESK RESEARCH

a) opis metody

W ramach badania przeprowadzono analize danych zastanych
(desk research). Metoda ta polega na zbieraniu i analizie danych
wtérnych, czyli takich, ktdre juz istniejg i zostaty przygotowane
przez inne podmioty. Nie sg wiec wytwarzane przez badacza i nie
wymagajg prac w terenie.

b) cel zastosowania

Celem analizy desk research byto zbadanie wazniejszych doku-
mentow, opracowan, raportow i statystyk publicznych, odnosza-
cych sie do inteligentnej specjalizacji.
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c) dobor proby

Zrédtadanych do analizy desk research zostaty dobrane w oparciu
o celowy dobor préby, z dodatkowym zastosowaniem metody kuli
$niegowej. Celowy dobér préby w przypadku analizy dokumen-
tow i publikacji oznacza selekcje zrédet i tresci na pod-stawie ich
uzytecznosci z punktu widzenia celéw badania.

d) Zrédia
W analizie danych zastanych wykorzystano nastepujace zrodta:
Dokumenty programowe:

= Dolny Slask. Zielona Dolina Zywnoéci i Zdrowia 2017-2020.

= Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowa-
zonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu;

®  Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specili-
sations (RIS3), Maj 2012;

= Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolno$la-
skiego 2014-2020, Wroctaw, grudzien 2014 r.

= Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Dolno$la-
skiego na lata 2011-2020 i Ramy strategiczne na rzecz inteli-
gentnych specjalizacji Dolnego Slaska - Zatacznik do RSI dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2011-2020, Wroctaw 2015;

= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020.
Uchwata nr XXXI1/932/13 z dnia 28 lutego 2013 r. Sejmiku
Wojewodztwa Dolnoslaskiego w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020.

Statystyka publiczna:

= Bank Danych Lokalnych, GUS;

*= Dane Urzedu Patentowego;

=  Eurostat.

= Dane NCBR

= Dane NCN

= Sprawozdania z dziatalnosci naukowo-badawczej UPWR,
PWr, UMWTr, UWr, UEWTr

Raporty z badan i inne opracowania:

® Analiza branz o najwiekszym potencjale kreowania miejsc
pracy w wojewddztwie dolnoslaskim, Raport z badania, Gli-
wice 2015;

® Analiza stanu i kierunkdéw rozwoju instytucji proinnowacyj-
nych w wojewdédztwie dolnoslaskim;

= Badanie potencjatu dolnoslaskich organizacji otoczenia biz-
nesu w zakresie Swiadczenia ustug proinnowacyjnych;

= Bariery i szanse rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu
Dolnego Slaska, autor: A. Raszkowski.

= Potencjal i potrzeby badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw
aglomeracji wroctawskiej, Wroctaw 2017.
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e) efekty badania

Dzieki przeprowadzeniu analizy desk research mozliwe byto:

okre$lenie uwarunkowan prawnych wptywajacych na inteli-
gentng specjalizacje

zidentyfikowanie na podstawie statystyki publicznej trendow
w branzy zywnoSci

okreslenie pozycji wojewddztwa dolnoslaskiego na tle innych
wojewodztw

zidentyfikowanie gtownych barier negatywnie wptywajacych
na rozwoj inteligentnej specjalizacji

f) problemy w realizacji

Gtowny problem w realizacji analizy desk research polegat
na braku szczeg6towych danych ze statystyki publicznej, opisuja-
cych inteligentng specjalizacje.

WYWIADY CATI

a) opis metody

Badanie CATI, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefo-
niczny jest to metoda zbierania danych w iloSciowych badaniach
rynku i opinii publicznej. W badaniach realizowanych metodg
CATI wywiad z respondentem jest prowadzony przez telefon,
a ankieter odczytuje pytania i notuje uzyskiwane odpowiedzi, ko-
rzystajac ze specjalnego skryptu komputerowego. Metoda CATI
jest bardzo przydatna, gdy potrzebujemy uzyska¢ w szybkim cza-
sie informacje na temat interesujgcego nas zjawiska. Mocng strong
metody jest tez stosunkowo niski koszt realizacji badania.

b) cel zastosowania

Badanie CATI miato na celu rozpoznaé sytuacje przedsiebiorstw
z obszaru inteligentnej specjalizacji w zakresie innowacyjnosci,
konkurencyjnos$ci, wspotpracy klastrowej i korzystania z pomocy
I0OB. Osobnym celem badania byto okreslenie skutecznosci wspar-
cia udzielonego w ramach interwencji publicznej w latach 2007-
2013. W ramach przeprowadzonego badania podjeto réwniez
prébe okreslenia wptywu przedsiebiorstw na rynek pracy. Przea-
nalizowano zaréwno stan obecny, jak i perspektywy na przy-
sztos¢.

c) dobor proby

Badaniem CATI objeto grupe 100 przedsiebiorcéw z obszaru inte-
ligentnej specjalizacji, ktorzy reprezentowali podane nizej sekcje
i dziaty PKD. Dobdr préby odbywat sie w sposéb celowy.
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sehle Sekcja M

Dziaty 10, 17,

22,25 Dziaty 71i 72

Szczegotly doboru:

= QOperat doboru: baza REGON

= Populacjageneralna: przedsiebiorstwa z wojewo6dztwa dolno-
Slaskiego, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza odpowiada-
jaca ramom inteligentnej specjalizacji

= Jednostka doboru: przedsiebiorstwo

*= Sposéb doboru: doboér celowy z uwzglednieniem wielko$ci
przedsiebiorstwa i typu prowadzenia dziatalnosci. Przepro-
wadzono dodatkowa weryfikacje, polegajaca na sprawdzeniu,
czy profil prowadzonej dziatalnosci wpisuje sie w ramy inteli-
gentnej specjalizacji. Dodatkowa weryfikacje przeprowa-
dzono w oparciu o analize stron internetowych firm oraz wy-
wiady telefoniczne z przedsiebiorcami.

= Respondenci: osoby decyzyjne

* Liczebnos¢ proby badawczej: 100 przedsiebiorstw, z czego
przynajmniej 60 z sektora MSP.

Charakterystyka préoby

Zatozeniem badania byto zrealizowanie przynajmniej po 10 wy-
wiadéw z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi kazdy podobszar
wyodrebniony w ramach inteligentnej specjalizacji. Podczasreali-
zacjibadania okazato sie, Ze spetnienie tego warunku jest niemoz-
liwe ze wzgledu na brak dostatecznej liczby firm na terenie Dol-
nego Slaska. W celu zrealizowania préby, do badania zaproszono
firmy nalezgce do bardziej rozwinietych pod wzgledem iloscio-
wym podobszardw. Szczegdtowa informacje o strukturze préby
ze wzgledu na przynalezno$¢ do podobszaréw inteligentnej spe-
cjalizacji prezentuje ponizszy wykres.

Tabela 1. Struktura respondentéw badania CATI ze wzgledu
na przynaleznos$¢ do podobszarow inteligentnej specjalizacji

Podobszar w ramach Liczba firm

inteligentnej specjalizacji
Produkcja karm specjalistycznych i suple-
mentéw diety dla zwierzat domowych
2 Produkcja pasz wysokiej jako$ci i Srodkéw 4
alternatywnych w farmakoterapii zwierzat
gospodarskich i hodowlanych
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3 Produkcja suplementéw diety i Srodkdw 10
spozywczych specjalnego przeznaczenia zy-
wieniowego
4 Produkcja $rodkéw spozywczych stosowa- 5
nych w poczatkowym lub uzupeiniajgcym
postepowaniu profilaktycznym
5 Produkcja technologii opakowywania i 10
przechowywania $rodkéw zywieniowych
6 Produkcja zywno$ci ekologicznej, tradycyj- 28
nej, regionalnej i lokalnej
7 Produkcja zywnoSci funkcjonalnej i nutra- 4
ceutykow
8 | Produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasci- 16
wosciach odzywczych
9 Technologie w wytwarzaniu Srodkéw zy- 10
wieniowych
10 Tworzenie metod oceny jako$ci Srodkéw 11
zywieniowych
Zrédto: opracowanie wtasne

d) efekty badania

Przeprowadzone badanie CATI pozwolito zgromadzi¢ szereg
szczegotowych informacji o przedsiebiorstwach z obszaru inteli-
gentnej specjalizacji. Zebrane dane dotyczyty m.in.:

Kondycji ekonomicznej firm

Poziomu innowacyjnosci firm (mierzonych np. liczbg uzyska-
nych patentéw, poziomem naktadéw na dziatalno$¢ B+R,
wsp6tpracy z podmiotami B+R)

Stopnia umiedzynarodowienia (m.in. obecno$¢ na rynkach za-
granicznych, udziat kapitatu zagranicznego w strukturze wta-
sno$ciowej, posiadanie zagraniczne;j filii itp.)

Dziatalno$ci w ramach klastra

Wspotpracy z instytucjami wsparcia biznesu
Wplywunarynek pracy (m.in. poziom wynagrodzen, poszuki-
wane kompetencije itp.)

e) problemy w realizacji

Najpowazniejszym problemem w realizacji badania CATI byto od-
nalezienie firm wpisujgcych sie w ramy inteligentnej specjalizacji.
Ostatecznie nie udato sie zrekrutowac¢ wystarczajacejliczby firmz
czterech podobszaréw. Uwaga ta dotyczy czterech podobszaréw:

Produkcja karm specjalistycznych i suplementéw diety dla
zwierzat domowych

Produkcjapasz wysokiej jakosci i Srodkow alternatywnychw
farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych
Produkcja $rodkéw spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznym
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Produkcja zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykéw

Dla zrealizowania préby zaproszono do badania ponadnorma-
tywng liczbe podmiotéw gospodarczych reprezentujgcych inne
podobszary w ramach inteligentnej specjalizacji.

WYWIADY IDI Z PRZEDSIEBIORCAMI

a) opis metody

Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI) polega na prowadzeniu
przez badacza indywidualnej rozmowy z respondentem, wybra-
nym ze wzgledu na jego powigzanie z tematykg badan. Celem wy-
wiadu jest poznanie pogladéw, opinii respondentéw oraz uzyska-
nie mozliwie najwiecej przydanych dla badania informacji.

b) cel zastosowania

Celem badania IDI w$réd przedsiebiorcéw byto pogtebienie wie-
dzy o uwarunkowaniach (prawnych, ekonomicznych, spotecz-
nych, technologicznych) prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w ramach poszczegdlnych podobszardéw inteligentnej specjaliza-
cji. W ramach badania podjeto probe okreslenia kierunkéw, w ja-
kich rozwija¢ sie bedzie branza zywnos$ci wysokiej jakosci oraz
wskazania potencjalnych nisz rozwojowych.

c) dob6r proby

Dobor respondentéw do badania odbyt sie w drodze doboru celo-
wego, polegajacego na $swiadomym wyborze do badania oséb,
ktoére posiadaja szeroka wiedze o trendach wystepujacych w ra-
mach branzy zywnosci wysokiej jakosci, poparte odpowiednim
doswiadczeniem (prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w ob-
szarze inteligentnej specjalizacji przez dtuzszy okres)

Badaniem IDI objeto 10 przedsiebiorcéw z Dolnego Slaska, prowa-
dzacych dziatalnos¢ w obszarze inteligentnej specjalizacji
(1 przedsiebiorca z kazdego podobszaru). Przyjeto dwa kryteria
doboru:

® Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przynajmniej w jed-
nym z podobszaréw inteligentnej specjalizacji ,Zywno$¢ wy-
sokiej jakosci”.

* Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w podobszarze inteli-
gentnej specjalizacji przez okres nie krotszy niz 3 lata.

d) efekty badania

W wyniku przeprowadzenia 10 indywidualnych wywiadéw po-
gtebionych uzyskano informacje na temat:
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Barier prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej

Sytuacji ekonomiczne;j i spotecznej oddziatujacej na kondycje
branzy zywno$ci wysokiej jakos$ci

Trendéw rozwojowych w ramach branzy zZywnos$ci wysokiej
jakosci

Potrzeb przedsiebiorstw w zakresie prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej

Potencjalnych nisz rozwojowych

e) problemy z realizacja

Wytypowanie respondentéw do wywiadéw IDI odbywato sie pod-
czas realizacji wywiadéw CATI. Istotnym problemem byta trud-
no$¢ w ustaleniu dogodnych terminéw spotkania dla responden-
tow. Mimo daleko idacej elastycznosci ze strony Wykonawcy ba-
dania w niektérych sytuacjach nie udawato sie ustali¢ terminu
spotkania z danym respondentem i konieczny byt dob6r nowego
respondenta, co wydtuzyto proces realizacji badan IDI wsréd
przedsiebiorcéw.

WYWIADY IDI Z EKSPERTAMI Z SEKTORA B+R

a) cel zastosowania

Celem badan IDI z ekspertami byto okreslenie potencjatu dolno-
Slaskiego sektora naukowo-badawczego oraz poziomu jego ak-
tywno$ci w obszarach powigzanych z inteligentng specjalizacja. W
ramach badania podjeto tez préobe ustalenia, w jakim stopniu sek-
tor B+R wspotpracuje z przedsiebiorstwami i jakie efekty przynosi
ta wspotpraca dla rozwoju inteligentnej specjalizacji na Dolnym
Slasku.

b) dobér préby

Dobor préby do badania opierat sie na doborze celowym. W ra-
mach badania zaplanowano realizacje trzech indywidualnych wy-
wiadow pogtebionych z ekspertami reprezentujgcymi sektor nau-
kowo-badawczy z wojewddztwa dolnoslaskiego.

Respondenci reprezentujacy sfere naukowo-badawcza musieli
wykazac¢ sie posiadaniem nastepujacych cech:

Prowadzeniem badan naukowych lub prac badawczo-rozwo-
jowych z obszaréw powigzanych z inteligentng specjalizacja
»Zywno$¢ wysokiej jakosci”.

Doswiadczeniem we wspotpracy ze sSrodowiskiem biznesu.
Minimum 3-letni staz pracy w jednostce naukowej lub pod-
miocie badawczo-rozwojowym.

Stopien naukowy doktora lub wyzej
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Charakterystyka préoby

Badanie zostato zrealizowane przy udziale pracownikéw nau-
kowo-badawczych reprezentujacych trzy uczelnie wyzsze z Wro-
ctawia, ktérych aktywno$¢ naukowa powiagzana jest z obszarem
inteligentnej specjalizacji. Dwéch respondentéw posiadato tytut
naukowy profesora, a jedna stopien naukowy doktora.

Ponizej podano afiliacje respondentéw biorgcych udziat w bada-
niu:
Katedra Technologii Surowcéw Zwierzecychi Zarzadzania Ja-
koscig, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Zaktad Zaawansowanych Technologii Materiatowych, Poli-
technika Wroctawska
Katedra i Zaktad Bromatologii i Dietetyki, Uniwersytet Me-
dyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu

c) efekty badania

W wyniku przeprowadzonego badania uzyskano trzy gtéwne
efekty:
Okreslenie potencjatu naukowo-badawczego sektora B+R
w obszarze inteligentnej specjalizacji
Okreslenie poziomu wspotpracy pomiedzy sektorem B+R
a przedsiebiorstwami z obszaru inteligentnej specjalizacji
OKkreslenie barier ograniczajgcych wspétprace miedzy sekto-
rem B+R a sferg biznesu

d) problemy z realizacja

Realizacja badania przypadia na okres wakacyjny. W zwigzku
z tym wystapity trudnosci i opdZnienia w przeprowadzeniu indy-
widualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertami. Pomimo licz-
nych trudnosci udato sie zrealizowa¢ zaktadany poziom préby z
udziatem ekspertéw wywodzacych sie z ré6znych osrodkéw nau-
kowo-badawczych.

WYWIAD FGI

a) opis metody

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) to swobodna dyskusja
grupy respondentéw na dany temat, prowadzona przez modera-
tora i odbywajacasie zgodnie z przygotowanym wczes$niej scena-
riuszem. Zadaniem moderatora jest ukierunkowywanie rozmowy,
by nie odbiec od omawianego tematu, a takze kontrola proceséw
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grupowych Wywiady grupowe FGI zwyKkle realizowane sg w gru-
pach 6-10 osobowych.

b) cel zastosowania

Badanie FGI z przedstawicielami Grupy roboczej nr 2 ds. inteli-
gentnej specjalizacji Dolnego Slaska - ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”
miato na celu: okreslenie stanu inteligentnej specjalizacji pod
wzgledem innowacyjnosci i konkurencyjnosci; zidentyfikowanie
gtéwnych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem inteligent-
nej specjalizacji; wskazanie wazniejszy ch uwarunkowan wptywa-
jacych na branze zywno$ci wysokiej jakosci oraz sformutowanie
mozliwych scenariuszy rozwoju inteligentnej specjalizacji, biorac
pod uwage aktualne tendencje i uwarunkowania.

c) dobor proby

W badaniu zastosowano celowy dob6r préby, polegajacy na swia-
domym wyborze do badania oséb, posiadajacych odpowiednig
wiedze na temat inteligentnej specjalizacji. Badaniem FGI objeto
cztonkéw Grupy roboczej nr 2 ds. inteligentnej specjalizacji Dol-
nego Slaska - ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”. Kryteria doboru do ba-
dania zaktadaty:

Formalna przynalezno$¢ do Grupy roboczej nr 2 ds. inteligent-
nej specjalizacji Dolnego Slaska - ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”
(kryterium formalne)

Aktywne wtgczanie sie w dziatalno$¢ Grupy roboczej. Przy
tymKkryterium brano pod uwage udziat w posiedzeniach tegoz
gremium (kryterium jakoSciowe).

Zatozono przeprowadzenie badania FGI przy udziale szeSciu os6b
z Grupy roboczej. Pomimo faktu, iZ wymagana liczba responden-
tow potwierdzita swoj udziat w badaniu, zogniskowany wywiad
grupowy odbyt sie przy udziale potowy wymaganej liczby respon-
dentéw.

d) efekty badania

Badanie FGI pozwolito uzyskac¢ nastepujace efekty:

Omodwienie wazniejszych inicjatyw naukowych i gospodar-
czych wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje

Okreslenie uwarunkowan wptywajacych narozwoj inteligent-
nej specjalizacji

Dokonano oceny potencjatu dolno$laskiej branzy zywnosci
wysokiej jakoscina tle potencjatéw innych regionéw w Polsce
iUE

Sformutowano mozliwe kierunki rozwoju branzy zywnosci
wysokiej jakosci
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Zidentyfikowano potencjalne nisze rozwojowe w ramach
branzy zywnos$ci wysokiej jakosci

e) problemy z realizacja

Realizacja badania FGI okazata sie najtrudniejszym etapem bada-
nia. Trudnosci wynikaty z niecheci cztonkéw Grupy roboczej nr 2
do wziecia udziatu w badaniu. Na poczatkowym etapie zaprosze-
nie do FGI skierowano do dziewieciu najbardziej aktywnych
cztonkéw. Podjeta probanie przyniosta oczekiwanych rezultatéw,
mimo iz zaproszenie do badania wystano z duzym wyprzedze-
niem czasowym (ponad dwutygodniowym). W proces komunika-
cji z cztonkami Grupy roboczej wiaczyt sie Urzad Marszatkowski
we Wroctawiu. Nastepnie zaproszenie do badania skierowano do
wszystkich cztonkéw grupy. Tym samym zrezygnowano z kryte-
rium jakoSciowego. W wyniku zastosowania powyzszych rozwia-
zan uzyskano wymagang liczbe potwierdzen udziatu w badaniu
FGI. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat trzech cztonkéw Grupy
roboczej, co stanowito potowe wymaganej liczby. Po konsulta-
cjach ze Urzedem Marszatkowskim we Wroctawiu rozpoczeto
kontakty telefoniczne i e-mailowe celem zebrania opinii od nieo-
becnych w badaniu cztonkéw grupy. Dziatanie to przyniosto efekt
w postaci odpowiedzi od jednej osoby.

ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCH

a) opis metody

W oparciu o informacje pochodzace z oficjalnej statystyki publicz-
nej (np. opracowan GUS-u) przedstawiono dane odnoszace sie do
inteligentnej specjalizacji ,Zywno$¢ wysokiej jakosci”. Dane te
przedstawiano w ujeciu dynamicznym. Oznacza to, Ze pokazano,
w jaki sposdb ksztattujg sie okreslone wskazniki w dtuzszej per-
spektywie czasowe;.

ANALIZA SWOT

a) opis metody

Jest to popularna heurystyczna technika stuzgca do porzagdkowa-
nia i analizy informacji. Analize SWOT sporzadza sie poprzez przy-
porzadkowanie relewantnych czynnikéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych do czterech kategorii: mocnych i stabych stron, szans
i zagrozen.

b) cel zastosowania
Zastosowane analizy SWOT uzasadnia koniecznos$¢ zidentyfiko-

wania czynnikéw (szans i zagrozen) pozytywnie i negatywnie
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wptywajacych narozwéj inteligentnej specjalizacji na Dolnym Sla-
sku.

KRZYZOWA ANALIZA WPLYWOW

a) opis metody

Metoda krzyzowej analizy wptywow (cross-impact-matrix), po-
lega na skonstruowaniu macierzy w ktérej w poziomych rzedach
przedstawione sg analizowane trendy, a w pionowych kolumnach
ujmowane wydarzenia, jakie mogg ewentualnie wystgpi¢ w anali-
zowanym okresie. W miejscach przecie¢ kolumn z rzedami przed-
stawiane sg na przyktad: oceny eksperckie prawdopodobienstwa
zaj$cia par zdarzen i spodziewany efekt interakcji. Metoda ta pro-
wadzi do generowania alternatywnych wizji przysztosci, ktore w
potaczeniu z ocenami ekspertéw i oméwieniem zaktadanych przy-
sztych zdarzen utatwiajg formutowanie scenariuszy.

b) cel zastosowania

Zastosowanie metody krzyzowej analizy wptywow ma celuziden-
tyfikowac wazniejsze determinanty oddziatujgce na rozwdj inteli-
gentnej specjalizacji, a takze okresli¢, w jaki sposdb zmieni sie sy-
tuacja w ramach inteligentnej specjalizacji pod ich wptywem.

a) opis metody

Metoda scenariuszowa jest jedna z heurystycznych metod podej-
mowania decyzji. Opiera sie na zatozZeniu, Ze zdarzen w przyszto-
Sci nie da sie bezbtednie przewidzie¢. Nalezy wiec przewidzie¢
i opracowacé rézne warianty, ,scenariusze” rozwoju. Do kazdej op-
cjitworzony jest typ zachowaniaw przypadku, gdyby dany scena-
riusz okazatl sie prawdziwy. Do realizacji przyjmuje sie ten wa-
riant, ktéry wydaje sie najbardziej prawdopodobny, jesli jednak
nie sprawdzi sie lub warunki zewnetrzne ulegng radykalnej zmia-
nie - nalezy skorzystac z jednego z rozwigzan alternatywnych.

b) cel zastosowania

Metoda scenariusza ma na celu okresli¢ potencjalne kierunki,
w jakich rozwijac sie bedzie inteligentna specjalizacja na Dolnym
Slasku, bioragc pod uwage jej uwarunkowania, aktualne i progno-
zowane trendy oraz stanu rozwoju wspoétpracy pomiedzy przed-
siebiorstwami, klastrami, IOB i jednostkami B+R.

Zestaw metod i technik badawczych, ktére maja by¢ uzyte w pla-
nowanym badaniu, pozwolguzyskac szeroka i pogtebiona wiedze
na temat badanego problemu oraz zebra¢ materiat empiryczny,
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dzieki ktoremu mozliwe bedzie rozstrzygniecie najwazniejszych
probleméw badawczych.
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MODEL INTELIGENTNE] SPECJALIZACJIT JEGO
IMPLEMENTACJANA DOLNYM SLASKU

KONTEKST EUROPEJSKI

Aktualnie obowigzujacy w Unii Europejskiej dokument strate-
giczny pt. ,Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zrow-
nowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu” wy-
znaczyta trzy wzajemnie powigzane ze sobg priorytety, do osig-
gniecia ktérych Komisja Europejska (KE) zobligowata zaréwno
panstwa cztonkowskie, jak i regiony europejskie.

Zarysowana przez KE wizja rozwojowa opiera sie na:

®= Rozwoju inteligentnym - chodzi w nim o rozwdéj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji;

®= Rozwoju zrownowazonym - rozumie sie przez to wspieranie
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej sSrodowisku i bardziej konkurencyjnej;

= Rozwoju sprzyjajacym wiaczeniu spotecznemu - celem jest
wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, za-
pewniajacej spdjnos¢ spoteczng i terytorialng!.

Instrumentem realizacji inteligentnego rozwoju, prowadzacego
do przeksztatcenia gospodarki europejskiej w gospodarke oparta
na wiedzy i innowacjach, jest m.in. opracowanie koncepcji krajo-
wych iregionalnych obszaréw inteligentnej specjalizacji.

Zalecenia dotyczace inteligentnych specjalizacji przedstawiono
w dokumencie pt. ,Strategie innowacji krajowych/regionalnych
na rzecz inteligentnej specjalizacji (strategie RIS3)”. RIS3 to zinte-
growane programy transformacji gospodarczej, ktore zaktadajg
wyselekcjonowanie i dopasowanie do uwarunkowan krajowych
lub regionalnych priorytetowych obszaréw rozwojowych, ktorych
wybdr opiera sie na wieloaspektowej analizie mocnych stron da-
nego panstwa/regionu i szeroko rozumianego potencjatu rozwo-
jowego.

Strategie RIS3 maja na celu realizacje pieciu waznych zatozen:

= Ukierunkowanie wsparcia w ramach polityki i inwestycji
na kluczowe krajowe lub regionalne wyzwania i potrzeby
w celu zapewnienia rozwoju opartego na wiedzy.

1 Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu,
Bruksela 2020, s. 5.
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Wykorzystywanie mocnych stron, przewagi konkurencyjnej
i potencjatu doskonatosci kazdego kraju/regionu.

Wspieranie innowacji technologiczne;j i praktycznej oraz daze-
nie do stymulowania inwestycji w sektorze prywatnym.
Pelne angazowanie partneréw oraz zachecanie do innowaciji
i eksperymentéw.

Strategie sa oparte na faktach i obejmujg odpowiednie sys-
temy monitorowania i oceny?2.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. stanowi podstawe prawng,
ktora definiuje ,strategie inteligentnej specjalizacji”3. Na ksztatt
strategii inteligentnej specjalizacji w istotnym stopniu wptywa
krajowy lub regionalny potencjat technologiczny, naukowy i eko-
nomiczny. Strategia ma kierunkowac rozwéj krajowy i regionalny
w taki sposob, aby poprzez innowacje panstwa cztonkowskieiich
regiony osiggaty przewage konkurencyjng w okreslonej dziedzi-
nie i efektywnie wykorzystywaty posiadane zasoby i atuty. Logika
dziatania ma charakter stricte oddolny. Przyjeto rozwigzanie,
zgodnie z ktérym na poziomie krajowymi regionalnym zachodza
kluczowe decyzje w sprawie wyboru priorytetowych obszaréw
rozwojowych.

Jednoczes$nie panstwa cztonkowskie i regiony musiaty zastosowac
sie do wymogéw okreslonych w RIS 3. Najwazniejsze wymogi to:

wybdr inteligentnych specjalizacji ma opierac sie na analizie
SWOT lub podobnej analizie, aby skupi¢ zasoby na ograniczo-
nym zestawie priorytetow badan i innowaciji;

wraz z wyborem inteligentnych specjalizacji nalezy przedsta-
wia¢ dziatania na rzecz pobudzenia prywatnych inwestycji
w badania i rozw6j technologiczny;

w proces tworzenia inteligentnych specjalizacji ma by¢ wbu-
dowany mechanizm monitorowania i weryfikacji;

panstwo cztonkowskie ma okres$li¢ ramy na temat dostepnych
srodkéw budzetowych na badania i innowacje;

2 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS 3), 2012, s. 8.

3 Pojecie to ,0znacza krajowe lub regionalne strategie innowacyjne usta-
nawiajace priorytety w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez
rozwijanie i faczenie swoich mocnych stron w zakresie badan nauko-
wych i innowacji z potrzebami biznesowymi w celu wykorzystywania
pojawiajacych sie mozliwosci i rozwoju rynku w sposoéb spoéjny przy jed-
noczesnym unikaniu dublowania i fragmentacji wysitkéw”. Rezolucja
Parlamentu Europejskiego z dnia 14 stycznia 2014 r. w sprawie inteli-
gentnej specjalizacji: tworzenie sieci doskonato$ci na rzecz skutecznej
polityki sp6jnosci (2013/2094(INI)).
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= panstwo cztonkowskie ma przyja¢ wieloletni plan dotyczacy
budzetu i priorytetéw inwestycji zwigzanych z priorytetami
unijnymi (Europejskim Forum Strategii ds. Infrastruktur Ba-
dawczych, ESFRI)4.

KONTEKST KRAJOWY

Ramy strategiczne dla krajowych inteligentnych specjalizacji
(KIS) w Polsce zostaty okreslone w jednej z dziewieciu strategii
zintegrowanych pn. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Go-
spodarki ,Dynamiczna Polska” i wynikajagcym z niej Programem
Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 rokus.

Ministerstwo Gospodarki, we wspotpracy z Ministerstwem Infra-
struktury i Rozwoju oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, opracowato dokument pn. Krajowa Inteligentna Specjaliza-
cja, stanowigcego zatgcznik do Programu Rozwoju Przedsie-
biorstw. Wyodrebniono w nim pie¢ dziatéw tematycznych, a do
kazdego dziatu przyporzadkowano krajowe inteligentne specjali-
zacje.

Ministerstwo Rozwoju w ramach realizacji procesu przedsiebior-
czego odkrywania oraz monitorowania KIS zainicjowato w 2017
roku dziatania zmierzajace do koncentracji tematycznej na liscie
i opisach krajowych inteligentnych specjalizacjis.

W zwiagzku z tymi dzialaniami wypracowano nowe propozycje
w zakresie KIS. Od grudnia 2017 roku obowigzuje czwarta juz
wersja listy i szczegb6towego opisu KIS.

Zgodnie z aktualng wersja dokumentu, lista KIS przyjetanastepu-
jaca postac.

Schemat 1. Dzialy tematyczne KIS

Biogospodarka
Zdrowe rolno-spozywcza, Zrbwnowazona
spoteczenstwo lesno-drzewnaii energetyka
Srodowiskowa

Innowacyjne
technologiei
procesy
prze mystowe

Surowce naturalne
i gospodarka
odpadami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu
pn. Krajowe inteligentne specjalizacje, wersja 4

4 Strategie Innowacji Krajowych/Regionalnych na Rzecz Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3), , Polityka Spé6jnosci”, 2014, s. 5.

5A. W Wozniak, Istota i cele krajowych iregionalnych inteligentnych spe-
cjalizacji w sektorze rolnym, ,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekono-
mistéw Rolnictwa i Agrobiznesu”, 2017, t. XIX, nr 5, s. 211.

6 http://www.smart. gov.pl/pl/node/16842 (dostep 23.08.2018).
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Na potrzeby niniejszego opracowania nie ma potrzeby charakte-
ryzowaé krajowych inteligentnych specjalizacji przypisanych
do wszystkich pieciu dziatéw tematycznych. Skupimy sie jedynie
na przedstawieniu dziatu, ktérego ramy tematyczne zbliZone s3g
do inteligentnej specjalizacji Dolnego Slaska - Zywno$¢ wysokiej
jakosci.

Dziatem tematycznym wykazujacym na poziomie krajowym naj-
wieksze podobienstwo do dolnoslgskiej inteligentnej specjalizacji
jest dziat pn. Biogospodarka rolno-spozywecza, leSno-drzewna
i Srodowiskowa. W ramach tego dziatu przewidziano dwie kra-
jowe inteligentne specjalizacje oraz doprecyzowano je za pomocga
wskazania podobszaréw dziatania.

Ponizej przedstawiono strukture dziatu tematycznego, w ramach
ktérego powigzano tematyke zwigzang z rolnictwem, przetwor-
stwem spozywczym i biotechnologig z koncepcja inteligentnej
specjalizacji.

Schemat 2. Struktura dzialu tematycznego Biogospodarka
rolno-spozywcza, lesno-drzewna i sSrodowiskowa

Biogospodarka rolno-
spozywcza, lesno-drzewna
i Srodowiskowa

KIS 1. Innowacyjne
technologie, procesy i

produkty sektora rolno-
spozywczego i lesno-
drzewnego

KIS 2. Biotechnologiczne i
chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty
chemii specjalistycznej
orazinzynierii Srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu
pn. Krajowe inteligentne specjalizacje, wersja 4

W ramach KIS pn. Innowacyjne technologie, procesy i produkty
sektora rolno-spozywczego ilesno-drzewnego zawarto trzynascie
podobszaréw, w sktad ktérych wchodza:

= elementy wspoélne dla innowacji sektora rolno-spozywczego
i lesno-drzewnego

= gleba i uzytkirolne

= postep biologiczny w produkcji roslinnej i zwierzece;j

* technologia produkcji roslinnej i zwierzecej

® maszyny i urzadzenia rolnicze
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nawozy organiczne i mineralne, srodki ochrony roslin i regu-
latory wzrostu

produkcja, magazynowanie, przechowalnictwo
przetworstwo ptodéw rolnych i produktéw zwierzecych
zywno$¢ a konsument

nowoczesne leSnictwo

innowacyjne produkty drzewne i drewnopochodne
indywidualizacja produkcji meblarskiej

innowacyjne procesy i produkty w przemysle celulozowopa-
pierniczym i opakowaniowym.

Dla KIS pn. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty
i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii $rodowiska,
skonstruowano z kolei cztery podobszary. Sg nimi:

rozwoj procesow (bio)technologicznych do wytwarzania in-
nowacyjnych (bio)produktow

zaawansowane przetwarzanie biomasy do specjalistycznych
produktéw chemicznych

bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej

nowoczesne biotechnologie w ochronie srodowiska

Podkreslenia wymaga fakt, ze proces aktualizacji krajowych inte-
ligentnych specjalizacji w 2017 roku wigzat sie z dokonaniem sze-
regu zmian w ramach dzialu dotyczacego biogospodarki rolno-
spozywczej, leSno-drzewnej i srodowiskowej. W pierwotnej po-
staci dzial ten sktadat sie nie z dwdch KIS (tak jak obecnie),
atrzech. Trzecia, nieobecna dzi$ krajowa inteligentna specjaliza-
cja, dotyczyta zywnos$ci wysoKiej jakosci’. Pierwotnie stworzono
dla niej cztery podobszary. Byty nimi:

produkcja pierwotna (surowce ro$linne i zwierzece) na po-
trzeby wytwarzania zywnos$ci wysokiej jakosci
przetworstwo zywnosci

opakowania, dystrybucja i przechowalnictwo

zZywno$¢ a konsument

W wyniku dokonanych zmian KIS pn. Zywno$¢ wysokiej jakosci
zostata wchtonieta przez KIS dotyczacy inteligentnych technolo-
gii, proceséw i produktow sektora rolno-spozywczego i lesno-
drzewnego. Pomimo usunigecia KIS ,Zywno$¢ wysokiej jakosci” po-
zostawiono w aktualnym dokumencie zdecydowang wiekszo$¢
podobszaréw, bez dokonywania w nich rewizji. Istotng zmiane
wprowadzono jedynie w stosunku do podobszaru zwigzanego

7 Pierwotna nazwa KIS brzmiata: zdrowa zywno$¢ (o wysokiej jakosci
i ekologiczno$ci produkcji). Na wniosek Grupy Roboczej nr 5 Komitet
Sterujacy ds. KIS zmienit jej nazwe na ,zZywno$¢ wysokiej jakos$ci”.
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z produkcjg zywnosci ekologicznej, tradycyjnej i regionalnej.
Zgodnie z aktualnymi zapisami, podobszar ten wystepuje pod na-
zw3,Produkcjai ocena jakosSci zywnosci ekologicznej, tradycyjnej
iregionalnej”.

W wojewo6dztwie dolnoslgskim aktualnie obowigzujgcym doku-
mentem strategicznym okreslajgcym wyzwania regionu w zakre-
sie budowy gospodarki opartej na wiedzy i wzrostu innowacyjno-
Sci jest ,Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewo6dztwa Dolno-
Slaskiego na lata 2011-2020".

Dolnoslaskie Inteligentne Specjalizacje sa jednym z instrumentow
wspomagajacych osiggniecie celow Regionalnej Strategii Innowa-
cji dla Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego.

W 2015 r. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
opracowat dokument pn. ,Ramy strategiczne na rzecz inteligent-
nych specjalizacji Dolnego Slaska”. Wskazat w nim sze$¢ obszaréw
o najwiekszym potencjale rozwojowym i zakwalifikowat je do dol-
noslaskich inteligentnych specjalizacji. Zaliczono do nich:

Branza chemicznai farmaceutyczna;
2. Mobilnos¢ przestrzenna;

Zywno$¢ wysokiej jako$ci;

3

4. Surowce naturalne i wtérne;

5. Produkcjamaszyn urzadzen, obrobka materiatow;
6

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).

Wohpisanie zywnos$ci wysokiej jako$ci w ramy inteligentnej specja-
lizacji zostato oparte na diagnozie kondycji branzy zywnosci
w wojewo6dztwie dolnoslaskim oraz identyfikacji trendéw rozwo-
jowych, ktére tworzy¢ beda szanse na rozwdj w tym obszarze.
Szanse tego sektora upatrywano gtéwnie w rozwoju produkcji
zywnosci funkcjonalnej, ekologicznej, tradycyjnej oraz suplemen-
tow diety. Rozwoj tego segmentu rynku miat by¢ stymulowany
zmiang nawykoéw zywieniowych, ksztaltowaniem sie nowych
wzorcow stylow zycia oraz wzrostem zapadalnos$ci na choroby
metaboliczne spowodowane nieprawidtowym odzywianiem sie.

W ramach oceny eksperckiej zauwazono szereg pozytywnych
trendow (m.in. wzrost naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng
w sektorze spozywczym, dynamiczny wzrost produkcji, tworzenie
przez sektor spozywczy wielu miejsc pracy w gospodarce regio-
nalnej). Jednoczesnie zauwazono, Ze tworzenie zywnos$ci wysokiej
jakos$ci wymaga wspotpracy sektora przemystowego, naukowego
oraz administracji samorzadowej. Poprzez upatrywanie w Zzywno-
$ci wysokiej jakoSci obszaru inteligentnej specjalizacji liczono, iz
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bedzie to determinanta rozwoju wielosektorowej wspo6tpracy
na rzecz innowacji i rozwoju technologicznego.

W ramach inteligentnej specjalizacji dotyczacej zywnosci wyso-
kiej jako$ci, ujeto dziesie¢ podobszaréw. Sa nimi:

= Srodki spozywcze stosowane w poczatkowym lub uzupetnia-
jacym postepowaniu profilaktycznym i terapeutycznym.

= Suplementy diety i $rodki spozywcze specjalnego przeznacze-
nia zywieniowego.

= Paszewysokiejjakosciisrodki alternatywne w farmakoterapii
zwierzat gospodarskich i hodowlanych.

= Karmy specjalistyczne i suplementy diety dla zwierzat domo-
wych.

= Zywno$¢ ekologiczna, tradycyjna, regionalna i lokalna.

= Zywno$¢ funkcjonalna i nutraceutyki.

= Zywno$¢ o zwiekszonych wtaéciwosciach odzywczych.

* Technologie opakowywania i przechowywania S$rodkéw
z podobszaréw inteligentnej specjalizacji.

= Metody oceny jakosci sSrodkéw z podobszaréw inteligentnej
specjalizacji.

= Technologie w wytwarzaniu $srodkéw z podobszaréw inteli-
gentnej specjalizacji.

Po uptywie trzech lat od przyjecia ,Ram strategicznych na rzecz
inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska” nalezy przenalizowaé¢
potencjat rozwojowy branzy, uwarunkowania, jakie towarzysza
jego rozwojowi, kondycje ekonomiczng firm nalezacych do inteli-
gentnej specjalizacji, by mdc oceni¢, czy i w jakim ksztatcie branze
te nadal nalezy traktowac jako obszar inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa dolno$laskiego.
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BRANZA ZYWNOSCI

PRODUKCJA ZYWNOSCI W POLSCE NA TLE UE

Polska od wielu lat nalezy do gtéwnych producentéow artykutéw
rolno-spozywczych w UE. Produkty wytwarzane w Polsce trafiajg
na rynkina calym$wiecie, a warto$¢ eksportu niezmiennie wyka-
zuje trend rosngcy. Wedtug danych podanych przez Eurostat,
na dwadzieScia osiem panstw cztonkowskich UE, Polska uplaso-
watana 6smym miejscu pod wzgledem wartos$ci eksportu Zywno-
$ci (dane za 2017 rok).

WyKkres 1. Najwieksi w UE eksporterzy zywnosci w2017 roku

nemey [ 102337607513
Francia [ 66 199 305 958
Wielka Brytania [ 5o 251682 743
Holandia [N 48 020 206 526
wiochy [ 44 989 582 763
Belgia [ 36301941513
Hiszpania [ 29 468 088 056
Polska [N 22 542 909 355
austria [ 16 437 280 255

sawecja [ 13 728 554 469
EUR

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat

Zywno$¢ nalezala do najszybciej rosngcych grup towarowych
w polskim eksporcie w latach 2000-2016. Wzrost dynamiki eks-
portu polskiej zywnosci byt tez najwyzszy na tle wszystkich kra-
jow UE8. W 2013 roku warto$¢ eksportu zywnosci z Polski prze-
kroczytakwote 17 mld euro. Rok p6Zniej warto$¢ eksportu wzro-
sta 0 4,2 proc. W kolejnych dwoch latach odnotowano jeszcze
wieksze wzrosty wartoséci. W 2015 roku wyniki eksportu popra-
wity sie o 8,5 proc., a rok p6zniej o rekordowe 9,1 proc. W 2017
roku warto$¢ eksportu polskiej Zywnosci osiggneta poziom 22,5
mld euro. Udziat polskiego eksportu w ogélnym eksporcie UE wy-
nosi 14,8 proc. (dane za 2017 roku), co oznacza, Ze umacnia sie

8 W. Mroczek, Eksport zywnos$ci w Polsce na tle krajéw Unii Europejskiej,
,Unia Europejska.pl” nr 3 (2014) 2017.
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pozycja polskich producentéw Zywnosci na tle konkurencji z in-
nych panstw cztonkowskich UE. Swiadczy o tym fakt, ze obecny
udziat Polski w unijnym eksporcie zywnosci jest wyzszy o 2,3
proc. w stosunku do danych z lat 2013-2014.

WyKkres 2. Polski eksport zywnosci na tle eksportu UE

25000 000000 16%
22 542909 355

21139900711

20 000 000000 19379 815 464 15%
17 862 774 945

17 150 084 466

15 000 000000 14%

EUR

10 000 000000 13%

5000000 000 12%

11%
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mm wartosc eksportu Polski == udziat eksportu Polski w eksporcie UE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat

PRODUKCJA ZYWNOSCI W UJECIU REGIONALNYM

Najwieksza liczba podmiotéw produkujacych zywnos$¢ w Polsce
prowadzi dziatalno$¢ na obszarze wojewddztw: mazowieckiego,
$laskiego i wielkopolskiego. Dolny Slask plasuje sie na pigtym
miejscu. Wyzsza lokate zajmujg wojewddztwa matopolskiei tédz-
kie. Ostatnie z wojewddztw posiada zblizong liczbe producentéw
zywnosci co Dolny Slask (réznica na poziomie 302 podmiotow).
Najmniej rozwinetasie branza produkcji Zywnoscina terenie wo-
jewddztw podlaskiego i lubuskiego.
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Wykres 3. Liczba podmiotéw produkujacych Zzywno$¢w prze-
kroju wojewodztw (sekcja C,dzialt 10).Stan na koniec2016r.

MAZOWIECKIE
SLASKIE I 3 822
WIELKOPOLSKIE [ 3 668
MALOPOLSKIE s 3261
tODZKIE | 2 552
DOLNOSLASKIE I 2 250
POMORSKIE N 1829
LUBELSKIE [N 1647
KUJAWSKO-POMORSKIE N 1619
ZACHODNIOPOMORSKIE [ 1557
PODKARPACKIE [N 1431
SWIETOKRZYSKIE [N 993
OPOLSKIE N 946
WARMINSKO-MAZURSKIE [ 882
PODLASKIE [ 832
LUBUSKIE M 770

5530

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Na tle innych wojewdédztw, Dolny Slask jawi sie jako region o du-
zym, cho¢ nie najwiekszym w Polsce, potencjale gospodarczym
w zakresie produkcji Zywnos$ci. Dynamika wzrostu liczby firm
produkujgcych zywno$¢ w wojewodztwie dolnoslaskim byta
jedna z wyzszych wsrod wszystkich regionéw. W latach 2009-
2016 liczba podmiotéw wzrosta o 17 proc. Byt to trzeci wynik
w zestawieniu wojewodztw. Tylko matopolskie i mazowieckie
wykazaty sie wyzsza dynamika wzrostu (odpowiednio o 22 i 27
proc.). Najstabszg dynamike wzrostu odnotowano na terenie wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego. Nieznaczna poprawa wysta-
pita réwniez w wojewo6dztwach lubuskim i opolskim.
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Wykres 4. Zmiana liczby podmiotéw produkujacych zywnos$¢
w przekroju wojewodztw wlatach 2009-2016 (sekcja C, dziat
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Stopien rozwojubranzy produkcji ZywnoSci obrazuje takze to, jaki
jest udziat przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w produkcji zyw-
nosci w ogolnej liczbie podmiotéw nalezacych do branzy prze-
twdrstwa przemystowego. Na podstawie tego wskaznika mozna
okresli¢ znaczenie konkretnej branzy dla regionalnej gospodarki.
Dolnoslaskie firmy produkujgce zywnos¢ stanowia 8,4 proc. ogétu
firm nalezacych do branzy przetworstwa przemystowego. Jedno-
cze$nie jest to jeden z nizszych wynikow wsrod wojewodztw.
Tylko wojewddztwo pomorskie posiada nizsza warto$¢ wskaz-
nika (6,0 proc.). Najwiekszym udziatem firm z branzy produkcji
zywnoSci charakteryzuja sie wojewddztwa: podlaskie, opolskie
i lubelskie.

Pomimo zaobserwowanego w ostatnich latach wzrostu liczby
podmiotéw produkujacych zywnosé na Dolnym Slasku, nadal od-
setek tego typu firm w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw z branzy
przetworstwa przemystowego jest stosunkowo niewielki. Niemal
we wszystkich wojewddztwach przedsiebiorstwa zajmujace sie
produkcja zywnosci w wiekszym stopniu niz na Dolnym Slasku
tworza potencjat gospodarczy regionu.
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Wykres 5. Udzial podmiotéw produkujacych zywnos¢ (sekcja
C, dzial 10) w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw z branzy prze-
tworstwa przemystowego (stanz 2016 roku)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Analiza dynamiki produkcji sprzedanej w branzy zywno$ci poka-
Zuje, iz systematycznie poprawiajg sie wskazniki produkc;ji sprze-
danej na Dolnym Slagsku. W pierwszym badanym roku, tj. w 2005
roku, warto$c¢ produkcji sprzedanej wyniostaponad 2,57 mld zto-
tych. Pie¢ lat p6Zniej wskaznik ten wzrést do poziomu 3,73 mld
ztotych,a wiec o prawie 50 proc. W 2015 roku warto$¢ produkcji
sprzedanej wyniosta 4,64 mld ztotych. Ostatni pomiar zostat prze-
prowadzony w 2016 roku. Warto$¢ wskaznika wynosita wtedy
5,02 mld ztotych. Na przestrzeni jedenastu lat, warto$¢ produkciji
sprzedanej w branzy zywnosci zostataniemal podwojona (wzrost
0 95 proc.). Dynamika wzrostuw catej branzy przetwérstwa prze-
mystowego byta jeszcze wieksza i wyniosta 245 proc.

Udziat produkcji sprzedanej w branzy zywnos$ci w ogélnym wolu-
menie produkcji sprzedanej w przetworstwie przemystowym wy-
nioést w 2016 roku 5,6 proc. Wynik ten w poréwnaniu ze stanem
z 2005 i 2010 roku oznacza spadek udziatu o odpowiednio 1,4
i0,6 proc.
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Wykres 6. Wartos$¢ produkcji sprzedanej w branzy ZywnoSci
i przetworstwie przemystowym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS

Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach

Na koniec 2016 roku, naklady inwestycyjne w dolnoslgskich
przedsiebiorstwach przekroczyty poziom 15 mld ztotych, co sta-
nowito 10,2 proc. ogotu naktadéw poniesionych przez krajowe
przedsiebiorstwa. W przeliczeniu na 1 mieszkanca naktady te wy-
niosty ponad 5,2 tys. z}, co uplasowato Dolny Slask na trzecim
miejscu w rankingu wojewo6dztw (wiekszy poziom inwestycji zre-
alizowaty tylko firmy z dwéch wojewd6dztw: mazowieckiego oraz
opolskiego). W poréwnaniu z danymi za 2013 rok naktady inwe-
stycyjne przedsiebiorstw z Dolnego Slaska wzrosty o 11,2 proc.

Naktady inwestycyjne na srodki trwate w dolnoslaskich przedsie-
biorstwach wyniosty w 2016 roku 11,7 mld ztotych. Przedsiebior-
stwa z branzy zZywnosci mialy nieznaczny wktad w wysokos$¢ po-
niesionych naktadow.

W ramach dolnos$laskiej branzy przetwoérstwa przemystowego na-
ktady inwestycyjne na Srodki trwate pochtonety kwote rzedu 4,5
mld ztotych,awiec blisko 39 proc. ogoétu naktadéw. Przedsiebior-
stwa wyspecjalizowane w produkcji artykutéw spozywczych
przeznaczyty nainwestycje w Srodki trwate jedynie 227 mln z1, co
stanowito 1,9 proc. cato$ci naktadéw.

0 ile branza przetwoérstwa przemystowego na przestrzeni czte-
rech lat zwiekszyta naktady inwestycyjne o 10 proc., o tyle produ-
cenci zywnoSci ograniczyli naktady na srodki trwate o ponad 50
proc.
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Wykres 7. Naklady inwestycyjne w dolnoslaskich przedsie-
biorstwach (o liczbie pracujacych powyzej 9 osdb) zajmuja-
cych sie produkcja Zzywnosci 2013-2016
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
Wyniki finansowe firm

Przychody dolnoS$laskich przedsiebiorstw z catoksztattu dziatal-
nosci zwiekszyty sie z poziomu 208,7mld zt w 2013 roku do po-
ziomu 218,7 mld zt w 2015 roku (wzrosto 4,8 proc.). Wzrost przy-
chodéw w samej branzy przetwoérstwa przemystowego byt jesz-
cze wyzszy (o 8,7 proc.). Zanotowane w 2015 roku przychody
na poziomie 91,5 mld zt byty o ponad 7,3 mld zt wyZsze w poréw-
naniu z wynikami zanotowanymi dwa lata wcze$nie;j.

Tendencje wzrostowe nie sg jednak obserwowane w kontekscie
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ wpisujaca sie w ob-
szar inteligentnej specjalizacji. Przychody producentéw artyku-
16w spozywczych spadty o 0,8 mld zt (z poziomu 5,5 mld zt w 2013
roku do poziomu 4,7 mld ztotych dwa lata pdzniej).
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POTENCJAL INTELIGENTNE] SPECJALIZA-
CJI DOLNEGO SLASKA

UWARUNKOWANIA ROZWOJU

Wojewddztwo dolnoslaskie wyspecjalizowato sie w produkcji
zywnosci od potowy XX wieku. DolnoS$laski przemyst rolno-spo-
zywczy nalezat do lepiej rozwinietych w skali kraju i charaktery-
zowat sie stosunkowo wysokg koncentracja geograficzna. Sprzy-
jaty temu kKorzystne warunki klimatyczne i Srodowiskowe.

W wyniku przemian transformacyjnych uruchomionychw Polsce
po 1989 roku Dolny Slask zanotowat znaczny regres pod wzgle-
dem produkcji zywnosci.

| IDI z ekspertem: |
| |
I Do lat 90. XX wieku Dolny .S‘Iqsk,nalez'af do jednego z najwiekszych pro- I
: ducentéw zywnosci w Europie Srodkowej, koto 20 koncernéw produku- :
I jgcych zywnosé: zaktady owocowo warzywne, mleczarskie, drobiarskie, I
| miesne, miynarskie. To byly wielkie koncerny. Rozwiniety tez byt prze- |
|
|
I
I
|
|
|
|
!

myst paszowy. W latach 90 to wszystko sie zmienia. To byta metodyczna
praca na rzecz osciennych wojewddztw i Niemiec i Czech. 1 my bedqc
najwiekszym eksporterem zywnosci staliSmy sie najwiekszym importe-
rem zywnosci przetworzonej. Powstaly w to miejsce 2,4 tys. matych firm
dziatajqcych lokalnie.

I
I
|
I
I
I
I
e e
Procesy, jakie zaszty na poczatku lat 90. XX wieku, wptywaja dzi$
na sytuacje inteligentnej specjalizacji i jej szanse rozwojowe.
Przede wszystkim specyfika Dolnego Slaska jest to, ze produkcja
Zywnoscizajmujg sie gtdwnie mniejsze przedsiebiorstwa. Duzych
koncernéw zajmujgcych sie produkcjg zywnosci jest stosunkowo
niewiele. Pod tym wzgledem Dolny Slask odbiega np. od Wielko-
polski czy Mazowsza, gdzie wystepuje silna koncentracja duzych
zaktadow produkujacych zywnos¢. Rozdrobnienie dziatalnosci
w obszarze ZzywnoSci sprawia, Ze nie rozwinat sie na szeroka skale
model prowadzenia dziatalno$ci wykraczajacej poza wymiar lo-
kalny. W efekcie, niewielka cze$¢ produktow zywnosciowych
z Dolnego Slaska znana jest konsumentom z Polski i Europy.

PRZEDSIEBIORSTWA

Struktura firm

Wsréd firm, ktore wziety udziat w badaniu CATI, co trzecia nale-
zata do mikroprzedsiebiorstw, zatrudniajacych do 9 oso6b. Blisko
potowa reprezentowata mate firmy, w ktérych liczba zatrudnio-
nych ksztattuje sie w przedziale od 10 do 49 pracownikéw. 20
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proc. badanych firm nalezato do sektora $rednich przedsie-
biorstw, w ktorych liczba zatrudnionych przekracza 50 oséb.

Wykres 8. Struktura firm z obszaru inteligentnej specjalizadji
ze wzgledu na liczbe zatrudnionych

47%

" 0d0do9 = 0d10do49 Powyzej 50 pracownikow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Lokalizacja firm

Obszar dolno$laskiej inteligentnej specjalizacji Zywnoé¢ wysokiej
jakoscizostat tez przeanalizowany pod katem stopnia rozwiniecia
wewnatrz wojewodztwa. Najwieksze skupisko przedsiebiorstw
reprezentujacych inteligentng specjalizacje znajduje sie we Wro-
ctawiu. Co trzecia przebadana firma prowadzi dziatalno$¢ gospo-
darczg w stolicy wojewddztwa. Terenem stosunkowo wysokiej
koncentracji firm z inteligentnej specjalizacji jest tez powiat wro-
ctawski. 11 firm z tego powiatu zostato przebadanych w ramach
badania CATI. W pozostatych powiatach wystepuje mniejsza kon-
centracja firm z obszaru inteligentnej specjalizacji.

WyKkres 9. Liczba podmiotéw gospodarczych z obszaru inteli-
gentnej specjalizacji wedlug lokalizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych CATI
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Na podstawie analizy lokalizacji firm mozna zauwazy¢ nieré6wno-
mierne roztozenie firm z obszaru inteligentnej specjalizacji
w przekroju wojewddztwa. Najlepiej rozwinieta pod tym wzgle-
dem jest wschodnia cze$¢ wojewddztwa, a szczegdlnie pas cia-
gnacy sie od powiatu ole$nickiego, przez powiat wroctawskiimia-
sto Wroctaw, a dalej przez powiat Swidnicki i dzierzoniowski
az do potudniowych granic wojewddztwa (powiat ktodzki). Za-
chodnia i pétnocna czeéé Dolnego Slaska wykazuja znacznie
mniejszy poziom rozwiniecia inicjatyw gospodarczych wyspecja-
lizowanych w obszarze Zywno$ci wysokiej jako$ci. Na stopien roz-
winiecia branzy w obrebie wojewo6dztwa wptyw ma przede
wszystkim chtonno$¢ lokalnego rynku na produkty Zywnos$ciowe,
ale tez inne czynniki wptywajace nawarunki prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej (np. dostepnos¢ komunikacyjna).

Klaster jest definiowany jako geograficzne skupisko wzajemnie
powiazanych przedsiebiorstw pochodzacych z tego samego lub
pokrewnych sektoréw i zwigzanych z nimi instytucji (uczelni wyz-
szych, jednostek badawczo-rozwojowych i stowarzyszen branzo-
wych). Przynalezno$¢ do klastra generuje wiele korzysci. Przed-
siebiorstwa posiadajg utatwiony dostep do wyspecjalizowanych
dostawcow oraz majg wieksze mozliwosci nawigzania wspétpracy
z zapleczem naukowym. Zrzeszenie w klastrze utatwia realizowa-
nie wspolnych przedsiewzie¢, poprawia dostep do nowych infor-
macjitechnologicznychirynkowych oraz infrastruktury (np.labo-
ratoryjnej). Klastry wzmacniajg pozycje nie tylko uczestniczacych
w nich firm i instytucji, ale stuza réwniez podniesieniu konkuren-
cyjnosci danego regionu i pozytywnie przektadajg sie na rozwoj
wspotpracy miedzysektorowe;.

Wedtug stanu z 2015 roku, w wojewo6dztwie dolnoslgskim funk-
cjonowato 31 klastrow?, reprezentujgcych rézny poziom instytu-
cjonalizacji. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
zajmujgca sie od wielu lat monitorowaniem stopnia rozwoju ini-
cjatyw klastrowych w Polsce, zidentyfikowata na terenie woje-
wodztwa dolnoslgskiego mniejszg liczbe klastrow (11)10. R6Znice
w szacunkach wynikaja z przyjecia przez PARP odrebnych zatozen
metodologicznych (skupienie sie na dojrzatych inicjatywach kla-
strowych)11. Poniewaz jednak PARP $ledzi stan rozwojuklastrow

9 Studia nad rozwojem Dolnego Slaska, Urzad Marszatkowski Wojew6dz-
twa Dolnos$laskiego, 2015, nr 1, s. 5.

10 PARP, Raport z inwentaryzacji Kklastrow w Polsce 2015, Warszawa
2016, s. 18.

11 Weryfikacja klastrow odbywata sie na podstawie 5 kryteriéw: 1. kla-
ster posiada co najmniej jeden aktualny dokument $wiadczacy o jego ist-
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we wszystkich wojewddztwach na podstawie ujednoliconego ze-
stawu Kryteriow, to w celu przeprowadzenia analizy poréwnaw-
czej korzysta¢ bedziemy z informacji Agencji.

Zgodnie z danymi PARP, wojewddztwo dolnoslgskie posiada do$¢
dobrze rozwiniety sektor klastréw. Poziom rozwoju Dolnego Sla-
ska jest porownywalny z potencjatem takich wojewddztw jak: ma-
zowieckie (13), podkarpackie (12), wielkopolskie (12) czy lubel-
skie (11). Na tle wojewodztw wyrodzniasie $laskie z 28 klastrami.
Najmniejszy potencjat w zakresie dojrzatych klastrow reprezen-
tuja opolskie i warminsko-mazurskie.

Na terenie Dolnego Slaska, najwyzszym poziomem instytucjonali-
zacji charakteryzujg sie klastry reprezentujace takie branze jak:
medycyna, biotechnologia, ICT, energetyka, przemyst metalowy,
technologie produkcji i budownictwo (mapa 2).

Wykres 10. Liczba klastrow w ujeciu regionalnym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PARP

nieniuy, taki jak: umowa, porozumienie, statut lub inny réwnowazny do-
kument, ktéry wskazuje co najmniej: nazwe klastra, date jego formalnego
zawigzania / powotania, nazwe koordynatora, celeiobszar dziatania kla-
stra; 2. klaster ma okres$long, jednoznaczna specjalizacje gospodarcza -
w przypadku kilkuy, jedna jest wiodgca. Wiodaca specjalizacje klastra
wskazujg dokumenty klastra (dokumenty strategiczne i operacyjne kla-
stra) i/lub struktura cztonkéw, czy realizowane przez klaster projekty
i przedsiewziecia; 3. struktura podmiotowa klastra jest zr6znicowana, tj.
uczestnikami Kklastra musza by¢ co najmniej: przedsiebiorcy i jednostki
naukowe. Zatozono, ze weryfikacja struktury odbedzie sie na podstawie
umowy/ porozumienia Kklastra oraz innych dokumentéw, ktérymi dys-
ponuje koordynator Klastra; 4. koordynator Klastra peini aktywna role
w Kklastrze, tj. $wiadczy ustugi ciagte oraz okresowe na rzecz cztonkéw
klastra (przynajmniej raz na kwartat); 5. komunikacja i wymiana infor-
macji w klastrze jest regularna i odbywa sie: za posSrednictwem plat-
formy komunikacyjnej (np. intranet, newsletter), poprzez spotkania biz-
nesowe i/lub integracyjne lub inne formy przeptywu informaciji.
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Mapa 1. Specjalizacje branzowe klastrow w wojewédztwach
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Zrédto: opracowanie PARP

W ramy dolno$laskiej inteligentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej
jakosci wpisuje sie dziatalno$¢ trzech klastréw. Do grupy tej na-
leza:

= Klaster NUTRIBIOMED

= Klaster Wytworcéw Regionalnych
= Klaster Wotowina Sudecka

\,-*)

NUTRIBIOMED

Klaster NUTRIBIOMED zostat zatozony w listopadzie 2007 roku.
Jest to jeden z dtuzej dziatajacych klastréw w wojewo6dztwie dol-
noslaskim, a jednocze$nie wyrdzniajacy sie wysoka aktywnoscig
w animowaniu proces6w innowacyjnych w regionie. Koordynato-
rem klastra jest Wroctawski Park Technologiczny. Stosunkowo
dtugi czas dziatania klastra przetozyt sie na wysoki poziom jego
instytucjonalizacji. W strukturze klastra dziata obecnie okoto 90
podmiotéw. Reprezentujg one rozne sektory gospodarki, poczaw-
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szy od biznesu (nalezg do klastra przedsiebiorstwa z branzy zyw-
nosci, biotechnologii i biomedycyny), poprzez uczelnie wyzsze
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Ekono-
miczny We Wroctawiu, Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Sla-
skich we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska), koriczac nainsty-
tucjach otoczenia biznesu (Wroctawski Park Technologiczny SA).

Klaster ten jako jedyny z dolno$laskich inicjatywy klastrowych ma
status Krajowego Klastra Kluczowego, co oznacza, ze charaktery-
zuje sie istotnym znaczeniem nie tylko dla gospodarki regional-
nej, ale tez dla gospodarki kraju i wysoko oceniana jest jego kon-
kurencyjno$¢ miedzynarodowa.

Obszar dziatan klastra obejmuje wysokie technologie w przetwar-
stwie zywnoscii procesy biotechnologiczne, nutraceutyki, prepa-
raty biomedyczne. Dziatania innowacyjne sg tez ukierunkowane
na doskonalenie technologii utrwalania Zzywnosci oraz na opraco-
wanie nowoczesnych systemoéw bioopakowan. W ofercie klastra
znajduje sie zaawansowana technologicznie linia do produkcji
biosuplementéw diety i nutraceutykow. Klaster posiada réwniez
w petni wyposazone laboratorium do prowadzenia badan i analiz.

Podmioty klastra NUTRIBIOMED wspdlnie zrealizowaty projekt
OVOCURA, w ramach ktérego opracowano nowatorskie metody
(m.in. kompleksowg technologie ekstrakcji fosfolipidéw, hydro-
lizy enzymatycznej biatek tresci jaja, rozwinieto badania nad re-
kombinacja bioaktywnych substancji antydrobnoustrojowych).
W wyniku realizacji projektu uzyskano 17 patentéw, a takze opu-
blikowano prawie 100 publikacji naukowych1z,

wytworcow

="
LN]
G
n'
=

Klaster Wytwo6rcow Regionalnych zostal powotany do Zycia
w 2013 roku przez Stowarzyszenie Forum Aktywnosci Lokalnej
w Watbrzychuw ramach Sudeckiego Inkubatora Przedsiebiorczo-
$ci. W jego sktad wchodzi 30 lokalnych producentéw Zywnosci,
ktérych celem jest wzmocnienie marki produktéw regionalnych
z regionu Sudetéw.

W dziatalnos¢ klastra nie jest zaangazowana Zadna instytucja na-
ukowa lub badawczo-rozwojowa. Cztonkowie klastra nie podej-
muj3a tez dziatan, majacych na celu podnoszenie innowacyjnosci

12 http://www.ovocura.up.wroc.pl/ (dostep 5.09.2018).
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swoich produktéw. Aktywno$¢ klastra wyraza sie w organizacji

szkolen, wizyt studyjnych czy tez spotkan informacyjnych.
W ostatnich dwéch latach dziatalno$¢ klastra wyraznie ostabta.

nF wotowinag
; sudecka

Klaster Wotowina Sudecka jest najmtodsza inicjatywa klastrowa
w branzy zywnosci na Dolnym Slasku. Powstat z inicjatywy Fun-
dacji Rozwoju Regionalnego PROGRES. Powotanie klastra miato
stuzy ¢ produkcji tzw. inteligentnej Zywnosci, przez co nalezy ro-
zumie¢ wytwarzanie produktéw regionalnych, uzyskiwanych na-
turalnymi metodami w certyfikowanych gospodarstwach rolnych
o statusie zaktadow ekologicznych.

Mimo stosunkowo krétkiego okresu dziatalnosci, klaster ten zdo-
tat nawigza¢ wspétprace z wieloma przedsiebiorstwami i instytu-
cjami. Sktada sie on z 50 cztonkow. Do klastra nalezg m.in. K.I.SA-
MEN Polska Sp. z 0.0., Osrodek Hodowli Zarodowej Przerzeczyn
Zdroj Sp. z o.0., Zaktad Przemystu Miesnego Biernacki Sp. z o.0.,
3CUBE Sp. z 0.0., PPHU Krzys$, Anna Caryk FPHU-Zdrowiejny, Pen-
sjonat Alpejski, Dwor, APAGRO Urban Goérski, HIL CONSULTING
Henryk Szymczak, Saga Consulting & Investment Services, Uni-
wersytet Przyrodniczy we Wroctawiu. Klaster wspierany jest tez
przez administracje samorzadowa (gminy: Bystrzyca Ktodzka,
Ktodzko, Miedzylesie, Radkow) oraz instytucje otoczenia biznesu:
Fundusz Regionu Watbrzych, DolnoslgskaIzba Rolnicza, Dolno$la-
ski Osrodek Doradztwa Rolniczego i Stowarzyszenie Fundusz Lo-
kalny Masywu Snieznika.

Do celow Klastra nalezg: Stworzenie trwatych ram wspotpracy po-
miedzy: producentami bydta opasowego, przedsiebiorcami prze-
twarzajacymi mieso wotowe oraz jednostkami naukowo - badaw-
czymi; zbudowanie sieci powigzan miedzy lokalnymi przedsie-
biorstwami z obszaru produkcjii przetwarzania miesa wolowego,
z samorzadami lokalnymi, jednostkami badawczymi i naukowymi,
instytucjami wspomagania biznesu, a takze organizacjami poza-
rzagdowymi; wdrazanie i rozpowszechnianie innowacyjnych tech-
nologii wérod przedsiebiorstw i instytucji badawczo-rozwojo-
wych oraz realizacja wspdlnych projektéw badawczych, eksporto-
wychi edukacyjnych.

Z uwagi na krétki okres dziatalnosci, klaster ten nie ma jeszcze
osiggnie¢ w zakresie uzyskanych patentow. Formy aktywnoSci
klastra przejawialy sie w organizacji szkolen, opracowania znaku
firmowego, organizacji wyjazdow studyjnych i spotkan partner-
skich.
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Udzial firm w klastrze

W ramach badania CATI sprawdzono, jaki odsetek przedsie-
biorstw z obszaru inteligentnej specjalizacji wspétpracuje w ra-
mach klastra. Na 100 przebadanych firm tylko 5 zadeklarowato
dziatanie w klastrze. Byli to producenci reprezentujacy 3 podob-
szary: produkcje sSrodkow spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznymi tera-
peutycznym, produkcje zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach
odzywczych oraz produkcje suplementéow diety i srodkéw spo-
zywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego. Az 72 proc.
przebadanych firm nie utrzymuje Zzadnych powiagzan formalnych
i nieformalnych ze Srodowiskiem biznesowym. 22 proc. firm przy-
znato, Ze utrzymuje z innymi firmami relacje nieformalne. Nie-
wielka cze$¢ firm wspdtpracuje ze zwigzkami branzowymi lub ma
zawarte z innymi podmiotami alianse strategiczne.

Wykres 11. Formy wspolpracy branzowej firm
2‘

70% m Zwigzki branzowe

5% 2%

Klastra
/ 21% Alianséw strategicznych

Powigzan
nieformalnych

® Zzadnym

Zrédto: opracowanie wilasne

Ta czes¢ firm, ktora utrzymuje wspoétprace z innymi podmiotami
z branzy ocenia ja pozytywnie (97 proc. wskazan). Zaledwie jedna
firma negatywnie ocenita tego typu wspotprace.

Z przeprowadzonych badan jakosciowych metoda FGI wynika, iz
stopniowo coraz bardziej zyskuje na popularnosci wsrdd przed-
siebiorcé6w nawigzywanie wspotpracy w ramach klastréw. Pro-
blem polega jednak na tym, Ze niewielka cze$¢ firm po dotgczeniu
do klastra aktywnie angazuje sie we wspotprace.

FGI z cztonkami grupy roboczej nr 2:

I

I

: lo$¢ cztonkéw klastra NUTRIBIOMED przyrasta, udziat aktywnych
I cztonkéw jest ciggle na tym samym poziomie, ja bym jq okreslita
: miedzy 15-30%, zalezy od tego jakq inicjatywe w danym momencie
I staramy sie wdrozy¢. Staramy sie o program na internacjonalizage
I przedsiebiorstw, to jest cos, co dla klastrowjest jako jedyny program
! w tej chwili proponowany czy przez regionalne srodki czy przez cen-
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tralne. Wiec internacjonalizacja, rozwdéj eksportu, ekspansja na ze-
wnaqtrz, 10 cztonkéw klastra plus my zdecydowata sie wziq¢ udziat
w tym projekcie z sektorem MSP.

Podsumowanie

Sposrod trzech klastrow funkcjonujacych w branzy zywnosci
na Dolnym Slasku jeden nalezy oceni¢ jako w petni uksztattowane
grono, dziatajace na skale europejska (Klaster NUTRIBIOMED), je-
den do grupy inicjatyw w fazie rozwoju, z dobrymi perspektywami
na przyszto$¢ oraz realng szansg na skonsolidowanie wiekszej
liczby podmiotéw z sektora zywnosci (Klaster Wotowina Su-
decka).Z kolei jedna z inicjatyw klastrowych maraczej niewielkie
szanse na rozwoj i zwiekszenie skali dziatania (Klaster Wytwor-
cOw Regionalnych).

W kwestii wptywu nainnowacyjno$c¢ gospodarkiregionalnej tylko
jeden klaster moze wykazac sie istotnym wktadem. Klaster NU-
TRIBIOMED opatentowat m.in. metody utrwalania zywnosci oraz
srodki zapobiegajace osteoporozie.

Na tle innych wojewédztw, Dolny Slask prezentuje wysoki stopien
rozwoju inicjatyw klastrowych w obszarze zywnosci wysokiej ja-
kosci. Podobna liczbg inicjatyw klastrowych w branzy zywnoSci
wysokiej jakosci moze sie wykaza¢ Wielkopolska, na obszarze kto-
rej rowniez zawigzaty sie trzy grona, przy czym zaden z nich nie
dysponuje statusem krajowego kluczowego klastra i nie wywiera
tak istotnego wptywu na rozwdéj innowacyjnosci regionu jak dol-
noslaski klaster NUTRIBIOMED.

Potencjal naukowy Dolnego Slaska w obszarze inteligentnej spe-
cjalizacji jest jednym z wiekszych atutoéw. Na terenie wojewddz-
twa prowadza dziatalno$¢ naukowo-badawcza uczelnie, zajmu-
jace czotowe lokaty w rankingu szkot wyzszych w Polsce. Woje-
wodztwo dolnos$laskie postrzegane jest jako silny region
pod wzgledem potencjatu naukowego. Wroctaw jako stolica woje-
wodztwa razem z Warszawg, Krakowem i Poznaniem, naleza
do najlepiej rozwinietych osrodkéw naukowych w Polsce.

Specjalizacjanaukowa w obszarze zywnosci wysokiej jakosci

Biorac pod uwage profil dziatalno$ci wszystkich uczelni wyzszych
w regionie, badania naukowe w obszarze zywno$¢ wysokiej jako-
$ci skupione s3g na pieciu wroctawskich uczelniach: Uniwersytecie
Przyrodniczym (UPWr), Politechnice Wroctawskiej (PWr), Uni-
wersytecie Medycznym im. Piastéw Slaskich (UMWTr), Uniwersy-
tecie Ekonomicznym (UE) oraz Uniwersytecie Wroctawskim
(UWr).Badanie te realizowane sg w sumie w siedmiu wydziatach.
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Do jednostek organizacyjnych UPWr prowadzacych dziatalno$¢
naukowo-badawcza w obszarze zywnosci wysokiej jakoscinaleza:

Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnoéci (WBiNoZ): Katedra
Biotechnologii i Mikrobiologii Zywnoéci, Katedra Chemii, Ka-
tedra Technologii Fermentacji i Zbdz, Katedra Technologii
Owocow, Warzywi Nutraceutykéw Roslinnych, Katedra Tech-
nologii Rolnej i Przechowalnictwa, Katedra Technologii Su-
rowcéw Zwierzecych i Zarzadzania Jako$cia, Katedra Zywie-
nia Cztowieka

Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat (WBiHZ): Katedra Zywie-
nia Zwierzat i Paszoznawstwa

Na Politechnice Wroctawskiej badania naukowe powigzane z inte-
ligentng specjalizacja prowadzone sg w ramach jednego wydziatu.
Tym wydziatem jest:

Wydziat Chemiczny (WCh): Zaktad Biochemii

Sposrod pieciu wydziatéw istniejacych na Uniwersytecie Medycz-
nym, jeden koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z zyw-
noscia. Jest nim:

Wydzial Farmaceutyczny z Oddziatem Analityki Medycznej
(WFz0OAM): Katedra i Zaktad Bromatologii i Dietetyki

W ramach Uniwersytetu Ekonomicznego badania naukowe z ob-
szaru powigzanego z inteligentng specjalizacjag podejmowane s3
na jednym wydziale. Specjalizacje w tym obszarze wykazuje:

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny (WIE): Katedra Agroinzy-
nierii i Analizy Jako$ci, Katedra Biotechnologii i Analizy Zyw-
nosci, Katedra Chemii Bioorganicznej, Katedra Chemii Nieor-
ganicznej, Katedra Inzynierii Bioprocesowej, Katedra Techno-
logii Chemicznej, Katedra Technologii Zywno$ci Pochodzenia
Zwierzecego

Natomiast na Uniwersytecie Wroctawskim problematyka zwia-
zang z zywnos$cig réwniez zajmuje sie jeden wydziat. Chodzi mia-
nowicie o:

Wydziat Biotechnologii (WB): Zaktad Biochemii oraz Zaktad
Biochemii Genetycznej

Stan kadrowy

Zasoby kadrowe wydziatéw wyspecjalizowanych w dziedzinach
powigzanychz inteligentng specjalizacja przedstawia ponizsza ta-
bela. Podane dane uwzgledniajg liczbe pracownikéw w katedrach
badz zaktadach, ktérych tematykabadan miesci sie w zakresie in-
teligentnej specjalizacji.

43



Fundusze \ DOLNY Unia Europej
o= | 7 pejska
i Ergggﬁ?;t;:lny ;% SLASK Europejski Fundusz Spoteczny

Najwiecej pracownikéw naukowych powigzanych z obszarem in-
teligentnej specjalizacji jest zatrudnionych na UPr i UE.Pozostate
osrodki naukowe dysponujg co prawda mniejszym zapleczem ka-
drowym w zakresie inteligentnej specjalizacji, ale jednoczesnie
odgrywajawazna role w podnoszeniu innowacyjnosciregionalnej
gospodarki.

Tabela 2. Stan kadrowy w wydziatach powiazanych z inteli-
gentna specjalizacja

Wydziatl Ogodlna Profeso- Doktorzy Doktorzy Magi-
liczba rowie habilito- strzy

pracowni- wani
kow

Uniwersytet Przyrodniczy

15 12

2 2

Politechnika Wroctawska

2 0

Uniwersytet Medyczny

WFzOAM 8 1 0 5 2

Uniwersytet Ekonomiczny

WIE 72 7 11 46 8

Uniwersytet Wroclawski

WB 11 2 2 6 1
Zrédto: opracowanie wiasne

WBIiNoZ 92
WBIiHZ 13

WCh 11

Pozycja naukowa

Syntetyczna ocena pozycji naukowej dolnoslgskich uczelni, pro-
wadzacych dziatalno$¢ naukowo-badawcza w obszarze inteligent-
nej specjalizacji, moze by ¢ dokonana w oparciu o tzw. ocene para-
metrycznag, ktorg co kilkalat przeprowadza Komitet Ewaluacji]ed-
nostek Naukowych (KE]JN), dziatajgc na podstawie art. 41 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania
nauki (Dz. U.z 2016 r. poz. 2045, z p6Zn. zm.).

Kompleksowa ocena uczelni wyzszych, w tym ich jednostek orga-
nizacyjnych, jest przeprowadzana poprzez przydzielanie ocen
punktowych dla kazdego z czterech kryteridw. Pierwsze kryte-
rium dotyczy osiggnie¢ naukowychi twérczych13. Drugie poten-
cjatunaukowego4. Trzecie praktycznych efektéw dziatalnoscina-
ukowej1s. Ostatnie zas dotyczy innych efektéw zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci naukowej16. 0d ocen punktowych zalezy
p6Zniej kategoria naukowa, ktorg otrzymuje dana jednostka nau-

13 Oceniane s3 publikacje (w czasopismach), monografie, patenty.

14 Do oceny brane sg uprawnienia, stopnie i tytuty, baza laboratoryjna,
zaangazowanie w projektach badawczych.

15 Zwraca sie uwage na koszty poniesione na dziatalno$¢ naukows, po-
zyskane $rodki, aplikacje i wdrozenia.

16 Oceniane s3g najwazniejsze osiagniecia jednostki naukowse;j.

44



Fundusze ‘\ DOLNY Unia Europej
o= ‘ 5 pejska
E Erg;gﬁ?;!g:lny ;% SLASK Europejski Fundusz Spoteczny

kowa. Najwyzsza kategoria naukowa to A+, ktérg otrzymujq jed-
nostki naukowe charakteryzujace sie bardzo wysoka jakoscig ba-
dan naukowych. Potem jest kategoria A (poziom bardzo dobry),
anastepnie B (poziom akceptowalny z rekomendacjg wzmocnie-
nia dziatalno$ci naukowej). Najnizsza kategoria naukowa ozna-
czonajest jako Ci oznaczaniska jako$¢ badan (poziomniezadawa-

lajacy).

W ponizszej tabeli zaprezentowano ocene parametryczng po-
szczegblnych jednostek, wykazujacych powiazanie z inteligentng
specjalizacjg od wzgledem profilu naukowo-badawczego. Wyniki
kompleksowej oceny dziatalnosci naukowejjednostek naukowych
pochodzg z 2017 roku.

Tabela 3. Ocena parametryczna jednostek naukowych

Wydziatl Kryte- Kryte- Kryte- Kryte- Katego-
rium 1 rium 2 rium 3 rium 4 ria nau-

kowa
152,39 366,69 1,75 58,18 A+
86,58 272,11 093 59,00 A

Politechnika Wroctawska

WCh 152,83 730,07 5,16 59,66 A

Uniwersytet Medyczny

7545 397,53 036 75,00 B

Uniwersytet Ekonomiczny

WIE 60,69 91,97 0,15 2491 B

Uniwersytet Wrocltawski
109,32 703,61 7,20 93,00 A

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie MNiSW

Z grupy sze$ciu wydziatéw dolnoslaskich uczelni wyzszych, jedna
osiggneta najwyzsza kategorie naukowa (Wydziat Biotechnologii
i Nauki o Zywnosci UPWr). Trzy kolejne (Wydzial Biologii i Ho-
dowli Zwierzat UPWr, Wydzial Chemii PWr i Wydziat Biotechno-
logiczny UWTr) otrzymaty kategorie A. Pozostate dwa wydziaty
uzyskaty kategorie B. Na podstawie wynikdw oceny parametrycz-
nej mozna stwierdzié, ze dolnos$laskie jednostki naukowe z ob-
szaru inteligentnej specjalizacji prezentuja wysoka jako$¢ nau-
kowa, dzieki czemu znajdujg sie w czotdéwce polskich szkot wyz-
szych.

Aktywno$¢ jednostek naukowych w obszarze inteligentnej
specjalizacji

Wiarygodnym miernikiem aktywnosci jednostek naukowych
w obszarze inteligentnej specjalizacjibedzie ocena liczby zrealizo-
wanych projektéw naukowo-badawczych, wpisujacych sie w ob-
szar inteligentnej specjalizacjii finansowych ze Zr6det zewnetrz-
nych.
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Projekty naukowo-badawcze mogg by ¢ finansowane przez rézne
podmioty. Finansowanie moze pochodzi¢ ze Zrodet regionalnych,
krajowych i europejskich. Na potrzeby oceny aktywnosci dolno-
Slaskich jednostek naukowych w obszarze inteligentnej specjali-
zacji, analiza skupi sie na programach realizowanych Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju(NCBR), a wiec najwazniejszg w Polsce
instytucje odpowiedzialng zarozwd¢j badan naukowych oraz
wsparcie innowacyjnoscil’. Dodatkowo uwzglednione beda kon-
kursy w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013. Ponadto do analizy wziete zostang konkursy re-
alizowane ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego 2014-2020 (RPO WD).

NCBR réwnolegle realizuje kilkanascie programéw finansujacych
badania naukowe. W celu okreslenia poziomu aktywnosci dolno-
Slaskich jednostek naukowych w obszarze inteligentnej specjali-
zacji przeanalizowano wyniki: trzech edycji programu strategicz-
nego BIOSTRATEG; trzech edycji konkursu pn. Program Badan
Stosowanych (PBS), czterech edycji programu Patent Plus oraz
dwdch edycji konkursu Tango. Konkursy te byty realizowane w la-
tach 2012-2018.

Ze 7rédet NCBR najwiecej grantow w obszarze inteligentnej spe-
cjalizacji pozyskat Uniwersytet Przyrodniczy. W sumie 8 grantéw
byto realizowanych przez pracownikéw tej uczelni. 6 z nich po-
chodzito z konkursu BIOSTRATEG, a pozostate z Programu Badan
Stosowanych. Jeden z grantow, o ktory staral sie UPWr wraz
z firmg Tymbark dotyczyt opracowania napoju z aronii zasobnego
w zwigzki bioaktywne o wysokiej aktywnosci przeciwutleniajacej
oraz niskim poziomie zmetnien i osadéw. UPWr dziatajac w kon-
sorcjum z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, fabryka
kosmetykéw Pollena Ewa S.A oraz kilkoma innymi osrodkami na-
ukowymi, w tym Politechnikg Wroctawska, otrzymat réwniez do-
finansowanie na realizowanie grantu pn. Rosliny uprawne oraz
produkty naturalne jako zZrodta substancji biologicznie aktywnych
przeznaczonych do produkcji preparatéw kosmetycznych, farma-
ceutycznychisuplementdéw diety. Politechnika Wroctawskazrea-
lizowata w analogicznym okresie 6 grantéw, z czego 5 wygrata
w konkursie BIOSTRATEG, a 1 w PBS. Jeden z grantéw dotyczyt
opracowania przemystowej metody automatycznej oceny para-
metréw technologicznych i klasyfikacji ziarna z zastosowaniem

17 Wazng instytucja wspierajagca badania naukowe jest Narodowe Cen-
trum Nauki (NCN). Z uwagi jednak na fakt, ze baza NCN nie uwzglednia
informacji na temat tego, jaki konkretnie projekt otrzymat dofinansowa-
nie, niemozliwe jest okreslenie, ile projektéw finansowanych ze zrédet
NCN wykazywato powiazanie z inteligentng specjalizacja. Z tego tez po-
wodu granty z NCN nie byly brane do analizy.
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analizy obrazow.Z kolei UMWTr otrzymat jeden grant w ramach II
edycji programu PBS. W ramach programu BIOSTRATEG, UMWR
razem z UPWr i PWr, Wroctawskim Centrum Badan EIT+ oraz
firma Organic Project, ztozyt wniosek pn. Innowacyjna zywnos¢
funkcjonalna i biopreparaty na bazie surowca jajczarskiego i eks-
traktoéw roslinnych w profilaktyce choréob uktadu kostnego i skory
z uwzglednieniem hamowania proceséw starzenia. Pomimo faktu
otrzymania pozytywnej oceny formalnej i merytorycznej, wniosek
nie zostatl skierowany do finansowania.

WyKkres 12. Liczba uzyskanych grantéw przez dolnos$laskie
jednostki naukowe w obszarze inteligentnych specjalizagji
ze Zrodel NCBR (lata 2014-2017)

UMWr . 1

0 2 4 6 8 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NCBR

Ze 7r6det POIGw latach 2007-2013 dolnos$laskie uczelnie wyzsze
otrzymaty kilkanascie grantéw, z czego 5 wpisuje sie w ramy inte-
ligentnej specjalizacji. 3 granty zdobyt UPWr. Jeden z nich dotyczyt
budowy Centrum Diagnostyki Eksperymentalnej i Innowacyjnych
Technologii Biomedycznych, a pozostate 2 granty miaty na celu
wsparcie badan naukowych w zakresie nowej zywnosci bioaktyw-
nej o zaprogramowanych wtasciwos$ciach oraz biotechnologicz-
neh konwersji glicerolu do polioli i kwaséw dikarboksylowych. Je-
den grant wygrat Uniwersytet Wroctawski na utworzenie miedzy-
wydziatowego Centrum Badan Biatek. Natomiast Uniwersytet
Ekonomiczny otrzymat dofinansowanie z POIG na zrealizowanie
projektu naukowo-badawczego pn. Bio i nanokompozyty w tech-
nologii Zywnosci i ochronie sSrodowiska.
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Wykres13. Liczba uzyskanych grantow przez dolnos$laskie
jednostki naukowe w obszarze inteligentnych specjalizagji
ze Zrodel POIG 2007-2013

Uniwersytet

Ekonomiczny
we Wroctawiu;
1

Uniwersytet
Przyrodniczy
we Wroctawiu;
3

Uniwersytet
Wroctawski; 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NCBR

Ponadto, ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach RPO WD 2014-2020, UPWr otrzymat blisko 70 mln
zt na realizacje inwestycjizwigzanej z budowa Regionalnego Cen-
trum Innowacyjnych Technologii Produkcji, Przetwoérstwa i Bez-
pieczenstwa Zywnosci.

Patenty

Wojewddztwo dolnoS$lgskie znajduje sie w czotdwce wojewddztw
w Polsce pod wzgledem uzyskiwanej liczby patentéw i praw
ochronnych na wzory uzytkowe. W latach 2017-2017 podmioty
zDolnego Slaska zarejestrowaty w Urzedzie Patentowym RP
(UPRP) 1142 wynalazki. Byt to czwarty wynik w kraju. Najwyzsza
liczbe patentéw zarejestrowaty podmioty z wojewddztwa mazo-
wieckiego. Drugiei trzecie miejsce w rankingu zajety odpowiednio
Slaskie i matopolskie.

W analogicznym okresie, UPRP udzielit 161 praw ochronnych
na wzory uzytkowe podmiotom z Dolnego Slaska. Byt to 5 wynik
w skali kraju. Przed wojew6dztwem dolnos$lgskim uplasowaty sie:
$laskie, mazowieckie, matopolskie i wielkopolskie.
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Wykres 14. Patenty udzielone przez UPRP podmiotom krajowym
wedtug wojewddztw w latach 2014-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Wykres 15. Prawa ochronna na wzory uzytkowe udzielone przez
UPRP podmiotom krajowym wedtug wojewddztw w latach 2014-
2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Jednostki naukowe z Dolnego Slaska wykazuja spora aktywnoscia
w dziedzinie zdobywania patentéw i praw ochronnych na wzory
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uzytkowe. Najbardziej aktywng w skali kraju uczelnig jest Poli-
technika Wroctawska, ktéra zarejestrowata 553 wynalazki
iwzory uzytkowe. W czotéwce najbardziej aktywnych uczelni
z Polskiznajduje sie tez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
W analogicznym okresie, uczelnia ta zarejestrowata 204 wyna-
lazki i wzory uzytkowe.

Wykres 16. Uczelnie z Dolnego Slaska o najwiekszej liczbie uzyska-
nych w UPRP patentéw i praw ochronnych na wzory uzytkowe w la-
tach 2014-2017

250
194
120 116 123
67
E - I. k

2017 2016 2015 2014

200

150

100

50

0

M POLITECHNIKA WROCEAWSKA
B UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCtAWIU

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Pomimo faktu, iz dolnos$laskie uczelnie wyzsze wykazuja wy soka
aktywno$¢ na polu patentowania wynalazkéw i wzoréw przemy-
stowych, to jednak tylko niewielka czes¢ tych osiagnie¢ dotyczy
obszaru inteligentnej specjalizacji.

W latach 2014-2017 najwiecej patentow wpisujacych sie w ramy
inteligentnej specjalizacji zdobyl UPWr (dziewie¢ patentow). Je-
den z wynalazkéw dotyczyt zastosowania preparatu fosfolipido-
wego z zo6ttka jaja jako substancji czynnej do wytwarzania lekéw
lub suplementéw diety, lub jako sktadnik preparatéw ztozonych,
do stosowania w profilaktyce i leczeniu nadci$nienia tetniczego
(nr patentu: 227388). Innym przyktadem wynalazku opracowa-
nego na UPWr jest sposdb otrzymywaniabiatek o wtasciwosciach
immunoregulatorowych (nr patentu: 218076). Frakcje biatek,
zwane Yolking, otrzymywane wedlug opatentowanego sposobu
posiadaja wtasciwosci wspomagajace procesy poznawcze, dzieki
czemu mogg by¢ uzywane jako surowiec farmaceutyczny do wy-
twarzania lekéw stosowanych przy zaburzeniach degeneracyj-
nych centralnego uktadu nerwowego, a takze jako sktadnik suple-
mentéw diety wspomagajacych lub poprawiajacych funkcje po-
znawcze. Naukowcy z UPWr opatentowali tez sposob otrzymywa-
nia chipséw z owocdw oraz warzyw (nr patentu: 219810). Na ba-
zie wynalazku powstaty m.in. chrupki ziemniaczane, ktérych mie-
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szanka wyjsciowa zawiera skrobie ziemniaczang, grys ziemnia-
czany, kaszke kukurydziang, a dodatkiem sg wyttoki z siemienia
Inianego o prawie identycznym sktadzie do siemienia Inianego,
jednakze o obnizonej zawarto$ci ttuszczu.

W analogicznym okresie Politechnika Wroctawska opatentowata
trzy wynalazki odpowiadajgce obszarowi inteligentnej specjaliza-
cji. Jeden z nich dotyczyt kompozycji kosmetycznej o dziataniu
promieniochronnym zawierajgca ekstrakt roslinny (nr patentu:
217455). Innym przedmiotem opatentowania byto zastosowanie
preparatu roslinnego z ortosyfonu graniastego, posiadajgcego
zdolno$¢ do rozpuszczania szczawianu wapnia, w leczeniu scho-
rzen uktadu moczowego, w szczeg6lnoéci kamicy nerkowe;j.

Cztery wynalazki z obszaru inteligentnej specjalizacji zostaly
opracowane na UMWT. Jeden z nich dotyczyt zastosowania po-
chodnej betuliny do wytwarzania preparatu do stymulowania
syntezy kolagenu (nr patentu 228855). Wynalazek przyspiesza
gojenie dzigsta czy regeneracje bton sluzowych jamy ustnej. Zasto-
sowanie moze znaleZ¢ w kosmetologii i medycynie estetycznej.
Przedmiotem wynalazku byt tez preparat do utrzymania fizjolo-
gicznego steZenia oraz obniZzania poziomu lipidow, zwtaszcza tréj-
glicerydéw, we krwi oraz zapobiegania rozwojowiileczenia miaz-
dzycy naczyn krwiono$nych. Wynalazek dotyczy rowniez suple-
mentu diety zawierajgcego taki preparat oraz zastosowania pre-
paratuzowocow derenia wtasciwego do wytwarzaniakompozycji
do zapobiegania i leczenia choréb uktadu sercowo-naczyniowego
(nr patentu: 222598).

UEWT posiada prawa patentowe do jednego wynalazku powigza-
nychz inteligentng specjalizacja. Dotyczy on sposobu otrzymywa-
nia polisacharydu nieskrobiowego, a w szczegdlnosci glukanu
ze zb6z, zwtaszcza z owsa siewnego (nr patentu: 217750).

Z kolei UWr w przyjetych ramach czasowych nie nabyt praw
do wynalazkuwpisujgcego sie w obszar inteligentnej specjalizacji.
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Wykres 17. Patenty uzyskane przez dolnoslaskie uczelnie
wyZsze powigzane z obszarem inteligentnej specjalizacji w la-
tach 2014-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych

Najpowszechniejszym, a zarazem najtrudniejszym sposobem
zastosowania patentow w praktyce jest ich komercjalizacja, czyli
udostepnienie praw do konkretnych wynikéw innym podmiotom,
gtéwnie przedsiebiorcom, w celu osiggniecia korzysci majatko-
wych.

Aktywnos$¢ dolnoslaskich uczelni, o ile catkiem pozytywnie zazna-
cza sie na polu pozyskiwania grantéw i tworzenia wynalazkéw,
o tyle na ptaszczyznie komercjalizacji wynikéw badan wypada
znacznie gorzej. Najwieksze osiggniecia w tym zakresie majg Poli-
technika Wroctawska i Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiuy,
przy czymw kontekscie inteligentnej specjalizacji zauwazalna jest
tylko aktywnos$¢ przede wszystkim drugiej uczelni.

W ponizszej tabeli zawarto informacje o transferze wynalazkéw
i know-how z obszaru nauki do sfery biznesu.

Tabela 4. Komercjalizacja wynikéw badan naukowych zwia-
zanych z inteligentna specjalizacjq
Uczelnia Komercjalizacja wynikéw badan Rok
- UPWr  Warunkowa sprzedazy wynalazku na ,Ekstru- | 2017 |
dowane chrupki kukurydziane"

UPWr Sprzedaz wynalazku nr 214468 ,Sposéb otrzy- = 2017
mywania ksantohumolu”

UPWr Umowa licencyjna na korzystanie z wynalazku = 2017
,bazowego” nr 218452 ,Sposéb otrzymywania
preparatu fosfolipidowego z z6ttka jaja, zwtasz-
cza kurzego oraz preparat fosfolipidowy”
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UPWr Sprzedaz wynalazku nr 394484 ,Produkt zyw- | 2016
no$ciowy z dodatkiem poprawiajgcym smak”

UPWr Sprzedaz wynalazku nr 406823 ,Sposéb wy- 2016
twarzania preparatu biatka ziemniaczanego
metoda termiczng”

UPWr Umowa licencyjna PAT.217021 ,Zastosowanie | 2016
preparatu fosfolipidowego z zéttka jaj”

UPWr Umowa licencyjna PAT.217022 ,Zastosowanie | 2016
preparatu fosfolipidowego z z6ttka jaj”).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci

naukowej dolno$laskich uczelni wyzszych

Bariery wspétpracy sektora nauki z firmami

Pomimo faktu, iz dolnos$laski sektor naukowo-badawczy jest do-
brze rozwiniety i posiada nowoczesngbaze infrastrukturalng i la-
boratoryjng do prowadzenia badan, to jednocze$nie wskazaé
mozna kilka barier, ktére obecnie ograniczaja rozwijanie wspoét-
pracy pomiedzy sektorem nauki a sferg biznesu. Identyfikacje ba-
rier dokonano w oparciu o zebrane informacje od ekspertow re-
prezentujacych dolnoslaski sektor nauki.

Jedna z istotniejszych barier jest brak rozbudowanej oferty finan-
sowania wspdlnych projektéw sektora nauki i biznesu.

IDI z przedstawicielami sektora nauki:

Uczelnie maja bardzo duzy potencjat zaréwno kadrowy jaki apa-
raturowy, natomiast w chwili obecnej jest luka w finansowaniu
prac badawczo-rozwojowych, ktére zwiekszylyby poziom rozwoju
technologicznego i by mdc przedstawic oferte technologiczng w
przedsiebiorstwie.

Brak wsparcia finansowego na prowadzenie wspdlnych dziatan
badawczo-rozwojowych sprawia, iz firmy wycofuja sie ze wspot-
pracy, obawiajac sie brania na siebie zbyt duzego ryzyka.

IDI z przedstawicielami sektora nauki:

Mielismy takie zapytania, na przyktad z firmy Nutricia, ktéra
chciata przebadania jakosci zywnosci wzgledem konkurencyjnych
firm. Tawspéipraca nie znalazta finatu poniewaz koszty przewyz-
szaly mozliwosci.

Szanse na intensyfikacje wspotpracy pomiedzy sektorem nauki
a biznesem ogranicza fakt, iz nie wszystkie uczelnie z Dolnego Sla-
ska dysponujg akredytowanymi laboratoriami.

IDI z przedstawicielami sektora nauki:

Chyba najlepiej mamy rozeznany Uniwersytet Przyrodniczy, ktory
przewyzsza nas certyfikowanym laboratorium. My tego nie mamy,
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i ale jako$ésprzetu i mozliwosci badawcze uwazam, ze mamy poréw- i
Inywalne. Uniwersytet Przyrodniczy ma mozliwos¢ korzystania z |
I parku technologicznego itam tez jest mozliwosézrobienia szeregu |
1analiz, ale nie wiem na jaka skale jest to wykorzystane. Jesli nasz |
: Uniwersytet zainwestuje w certyfikat to da mozliwos¢ szeregu nie- |

Podsumowanie

W obszarze inteligentnej specjalizacji dolnoslgskie jednostki nau-
kowe wykazaty sie stosunkowo duza aktywnoscig naukowo-ba-
dawcza. Lacznie zrealizowaty one ponad 20 projektéw naukowo-
badawczych, korzystajac ze sSrodkéw zewnetrznych (NCBR, POIG
i RPO WD). Najbardziej aktywny w tym zakresie jest UPWT, cho¢
jednoczesnie trzeba przyzna¢, iz pozostate uczelnie rowniez zrea-
lizowaty wiele waznych dla inteligentnej specjalizacji projektow.
Dolnoslaskie uczelnie, zwtaszcza PWri UPWr, dziataja tez bardzo
aktywnie w opatentowaniu wynalazkéw, cho¢ w konteks$cie samej
inteligentnej specjalizacji jest ich stosunkowo niewiele. W latach
2014-2017 uczelnie z Dolnego Slaska uzyskaty tacznie 17 paten-
tow powigzanych z obszarem inteligentnej specjalizacji.

Wazng inicjatywa z punktu widzenia tworzenia bodZcéw do roz-
woju inteligentnej specjalizacji jest projekt pn. Dolny Slask. Zie-
lona Dolina Zywnosci i Zdrowia. Jest to program realizowany
na bazie porozumienia Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu 1 Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Dolnosla-
skiego. Cel gtowny programu to wzrost konkurencyjnosci regio-
nalnej gospodarki w obszarze zywnosciizdrowia poprawiajacy
jakos$¢ zycia mieszkancow wojewodztwa dolnoslaskiego. Cele
szczegotowe zaktadajq z kolei zwiekszenie udziatu Zzywnosci wy-
sokiej jakosci pochodzacejz Dolnego Slaska na rynkach krajowych
i zagranicznych; poprawe konkurencyjnosci dolnoslaskich przed-
siebiorstw sektora rolno-spozywczego i powigzanych z nim dzie-
dzin oraz kreowanie postaw prozdrowotnych wéréd mieszkan-
cOw regionu. Porozumienie o wspdtpracy pomiedzy UPWr
a UMWD zostato zawartew 2017 roku. Jest zatem za wcze$nie, aby
ocenia¢ wptyw inicjatywy narozwoj inteligentnej specjalizacji. Po-
stepy w realizacji projektu z catg pewnoscig beda pozytywnie od-
dziatywac na konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
z branzy zywnosci wysokiej jakoSci.
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Rozwdj dolnoslaskiej inteligentnej specjalizacji warunkujg
nie tylko czynniki wewnetrzne, a wiec takie ktdére sg bezposrednio
zwigzane ze specyfika gospodarki regionalnej i stanem rozwoju
branzy rolno-spozywczej na Dolnym Slasku. Relewantne s3 tez
czynniki zewnetrzne, ktoére cho¢ nie majg zZadnego bezposred-
niego zwiazku z dolno$laska branza zywnosci, to jednoczesnie
moga wystepowac jako determinanta jej rozwoju. Przy pomocy
analizy PESTEL zidentyfikowano gtéwne uwarunkowania ze-
wnetrzne (w podziale na: uwarunkowania polityczne, spoteczne,
ekonomiczne i technologiczne) oraz okreslono, jaki potencjalny
wpltyw moga one wywierac¢ na sytuacje przedsiebiorstw z obszaru
inteligentnej specjalizaciji.

Polityka fiskalna panstwa - okre$la jakie obcigzenia podat-
kowe beda cigzy¢ na przedsiebiorcach z réznych dziedzin go-
spodarki lub na jakie zwolnienia podatkowe lub odpisy beda
mogty liczy¢. Niedawno zgtoszone propozycje rzadowe, zapo-
wiadajace zmiane warunkéw sprzedazy bezposredniej dla go-
spodarstw rolnych, moga pozytywnie przetozy¢ sie na kondy-
cje ekonomiczng producentéw zywnosci ekologicznej, trady-
cyjnej i regionalnej. Zgodnie z propozycja, od poczatku 2019
roku przychody z tytuturolniczej sprzedazy detalicznej do wy-
sokosci 40 tys. zt (dwarazy wiecej niz obecnie) majg by ¢ zwol-
nione z podatku dochodowego. Ponadto ma zosta¢ rozsze-
rzona lista miejsc, w ktérych sprzedaz detaliczna moze by¢
prowadzona. Obecnie sprzedaz ta odbywac moze sie wytacz-
nie w miejscach, w ktérych produkty te zostaty wytworzone
lub w miejscach przeznaczonych do prowadzenia handlu (tar-
gowiska, targi itp.). Zmiana moze spowodowac, ze sprzedaz
bedzie dopuszczalna jako kontraktacja bezposrednio u od-
biorcéw towarow (sprzedaz u klienta), ale tez w innych ogél-
nodostepnych miejscach (festyny, przed sklepami itp.).

Wejscie do strefy euro. Podkreslenia wymaga fakt, ze Polska -
podobnie jak inne panstwa cztonkowskie UE (ze wyjatkiem
Danii i Zjednoczonego Krolestwa) - zobowiazatasie do wpro-
wadzenia wspolnej waluty na swoim terytorium. Niepewna
jest data przystapienia do strefy euro. Trudno tez przewie-
dzie¢ konsekwencje z zastgpienia ztotowki walutg euro.
Z punktu widzenia przedsiebiorstw nastawionych na eksport,
w tym eksport zZywno$ci, przyjecie euro w Polsce moze sie
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wiazac¢ z licznymi korzy$ciami. Po pierwsze, utatwi to proces
rozliczania sie ze sprzedanej zagranicg zywnosci. Po drugie,
obnizy sie ryzyko walutowe z tytutu prowadzenia dziatalnosci
eksportowej. I po trzecie, wspdlna waluta moze zacheci¢ wie-
cej polskich firm do wkraczania na nowe rynki zbytu ze swo-
imi produktami. ZagroZenie wigze sie z tym, Ze moze wzrosna¢
konkurencja na rynku polskim.

Stosunki polityczne Polski z innymi panstwami - na kondycje
branzy zywnosci i jej wyniki eksportowe wywiera wptyw
ksztatt stosunkéw Polski z sgsiadami - gtéwnie zza wschod-
niej granicy. O ile relacje ekonomiczne z panstwami UE rozwi-
jaja sie niezaleznie od napie¢ politycznych (gwarancje wol-
nego przeptywu kapitatu, towaréw i ludzi), o tyle stosunki
ekonomiczne np. z Rosja s bardzo czesto podporzadkowy-
wane interesom politycznym. Embargo naktadane przez Rosje
na polskie produkty dziata hamujgco na kondycje polskiej
branzy zywnos$ci, w tym na sytuacje dolnoslgskich przedsie-
biorcéw.

Unijno-kanadyjska umowa o wolnym handlu - CETA. Weszta
ona w zycie w 2017 roku i zaktada zniesienie prawie wszyst-
kich ceti barier pozataryfowych miedzy Unig Europejska a Ka-
nad3 (z zachowanie kilku wyjatkow - np. nie obejmuje drobiu).
Umowa CETA najwieksze obawy budzi miedzy innymi wsrod
producentéow zywnosci. Istnieje ryzyko, ze konkurencja
ze strony kanadyjskich producentéw negatywnie odbije sie
na sytuacji unijnych firm, takze z Polski.

Dostepnos¢ finansowych instrumentéw wsparcia. Dolno$la-
scy przedsiebiorcy z obszaru inteligentnej specjalizacjirzadko
decyduja sie na podejmowanie dziatann w zakresie innowacyj-
nosci. Przyczyny tego zjawiska maja co prawda wieloraki cha-
rakter, ale jednym z istotniejszych powodéw jest brak $rod-
koéw finansowych na badania i rozw6j. Publiczne instrumenty
wsparciastajg sie waznym elementem w budowaniu przewagi
konkurencyjnej regionalnym firmw oparciu o innowacyjnosc.
Jesli w kolejnych latach zostanie zapewniona odpowiednia do-
stepnos¢ instrumentéw wsparcia, z zachowaniem stosun-
kowo niskich wymagan wzgledem potencjalnych beneficjen-
tow, wowczas interwencja publiczna moze pozytywnie od-
dziatywac na rozwdj inteligentnej specjalizacji.

Rosngca $wiadomos¢ spoteczna na temat potrzeby zdrowego
odzywiania sie. Spoteczenstwo polskie, w tym mieszkancy
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Dolnego Slaska, w coraz wiekszym stopniu dostrzegaja po-
trzebe dbania o zdrowie. Sposéb odzywiania sie staje sie dla
wielu ludzi formg dbania o zdrowie. Przektada sie to na ro-
snacy popyt na zywnos¢ wysokiej jakosci.

Rosngca zamozno$¢ spoteczenstwa. Dane pokazujg, Ze coraz
szybciej spoteczenstwo polskie bogaci sie. Sprzyja temu dobra
koniunktura gospodarcza, niski poziom bezrobocia oraz uru-
chomione przez panstwo programy socjalne (np. program
500+). Wraz ze wzrostem zamozno$ci zwiekszaja sie mozliwo-
$ci zakupowe przecietnego konsumenta oraz ros$nie popyt we-
wnetrzny. Beneficjentem tego stanu rzeczy sa m.in. dolno$la-
scy przedsiebiorcy z obszaru zywnosci wysokiej jakosci.
Klienci sg bowiem coraz czesciej gotowiwydac wiecej pienie-
dzy na produkty o dobrych parametrach zdrowotnych ijako-
Sciowych. Tworzy to rynek dla produktow z tzw.,gornej poki”.
Upowszechnianie sie postawy patriotyzmu konsumenckiego.
Konsumenci zwracajg uwage nie tylko na sklad produktu
i jego jakos$¢, ale takze na to, kto jest jego producentem i gdzie
zostal wyprodukowany dany produkt. Rodzi to szanse dla pro-
ducentéw dziatajacych na skale lokalng i regionalna.

Niska stopa bezrobocia. Wptyw tego czynnika na przedsie-
biorcow z obszaru inteligentnej specjalizacji ma charakter am-
biwalentny. Z jednej strony niskie bezrobocie pozytywnie od-
dziatuje na popyt wewnetrzny i sprawia, Ze rosnie liczba od-
biorcéw dla produktéw oferowanych przez firmy. Z drugiej
jednak strony przedsiebiorstwa napotykaja na coraz wieksze
trudnosci ze znalezieniem sity roboczej. W lipcu 2018 roku
stopa bezrobocia na Dolnym Slagsku wyniosta 5,2 proc. W sa-
mym Wroctawiubezrobociaw zasadzie nie ma (2 proc.). W ta-
kich warunkach trudno przedsiebiorcom rozwija¢ sie. Popyt
na prace cze$ciowo zaspakajajg pracownicy z Ukrainy.

Wzrost wynagrodzen. Od 1 stycznia 2018 roku najnizsza kra-
jowaw Polsce wynosi 2100 zt brutto. Tym samym w ptaca mi-
nimalna w 2018 wzrosta o 100 zlotych w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Wzrostaréwniez minimalna stawka godzi-
nowa. 0d przysztego roku planowana jest kolejna podwyzka
ptacy minimalnej. Trzeba tez zwréci¢ uwage na fakt, ze prze-
cietne wynagrodzenia brutto na Dolnym Slasku sa duzo wyz-
sze w poroéwnaniu z innymi wojew6dztwami. Z punktu widze-
nia przedsiebiorcéw, obserwowany w Polsce i na Dolnym Sla-
sku wzrost ptac jest postrzegany negatywnie. Przez wiele
ostatnich lat przewagg konkurencyjna polskich przedsie-
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biorstw byty tanie koszty pracy. W obecnych warunkach dez-
aktualizuje sie ta przewaga. A duza cze$¢ przedsiebiorcow nie
zdazyta jeszcze wypracowac nowych przewag (np. w formie
innowacyjnosci). To sprawia, ze obniza sie konkurencyjnos¢
dolnoslaskich firm wzgledem firm z innych regionéw Polski.
Ceny surowcéw. Koszty produkcji Zzywnosci sg uzaleZnione
od wielu zmiennych - ceny ptodéw rolnych, energii czy pa-
liwa. Dtugoterminowe prognozy cen paliw zaktadajg, iz okres
taniej ropy naftowej bezpowrotnie mingt i trzeba sie liczy¢
z podwyzkami cen paliw w dluzszej perspektywie czasowe;j.
Wynika to z rosngcego popytu na rope w skali swiatowej
(sprzyja temu wzrost gospodarczy Chin i innych panstw roz-
wijajacych sie) i ograniczonymi zasobami tego surowca. Po-
dobnie wzrasta¢ bedg ceny za energie, zwtaszcza Ze polski sek-
tor energetyczny wymaga gruntownej modernizacji, co wigzac¢
sie bedzie z konieczno$cig poniesienia duzych inwestycji. Ceny
innych surowcow np. ptodéw rolnych sa w gruncie rzeczy nie-
mozliwe do przewidzenia. Ich ceny zalezne sa od $wiatowego
poziomu zbioréw, warunkéw pogodowych, klesk Zywioto-
wychitp. Niestabilno$¢ cen surowcow negatywnie wptywana
kondycje przedsiebiorstw. Odpowiedzig na to powinno by¢
oparcie produkcji na zielonej energii.

Srodki unijne na rozwéj. 0d nowej perspektywy finansowej
UE zmienig sie zasady przyznawania Srodkéw dla panstw
cztonkowskich z budzetu UE. Polska ma nadal by¢ najwiek-
szym beneficjentem polityki sp6jnosci, ale na razie trudno
przewidzie¢, jaka pula srodkéw rzeczywiscie trafi do Polski.
Zgodnie z przedstawiong w maju br. propozycja, Polska ma
otrzymac prawie 20 mld euro mniej niz w obecnej perspekty-
wie finansowej. Od momentu akcesji Polski do UE, $rodki
unijne byty istotnym bodZcem napedzajacym rozwo6j polskiej
gospodarki.

Przecietnakondycjaekonomiczna firm z branzy zywnosci wy-
sokiej jakosci. Obecnie polska gospodarka przezywa okres do-
brej koniunktury gospodarczej. Kondycjaekonomiczna dolno-
Slaskich firm z branzy zywnosci wysokiej jakos$ci wypada do-
sy¢ korzystnie, cho¢ jednoczesnie istnieje znaczna grupa firm
niezadowolonych ze swojej sytuacji ekonomicznej. W najbliz-
szych latach coraz bardziej prawdopodobne jest wystapienie
w Polsce spowolnienia gospodarczego. Eksperci Europej-
skiego Kongresu Finansowego prognozuja, iz dynamika PKB
w Polsce spowolni i wyniesie odpowiednio: 4,4 proc. w 2018
r., 3,6 proc.w 2019r., 3,2 proc. w 2020 r.i 2,9 proc. Prognozo-
wana sytuacja gospodarcza w Polsce moze negatywnie odbi¢
sie na kondycji ekonomicznej firm z obszaru inteligentnej spe-
cjalizacji. To z kolei moze skutkowa¢ zahamowaniem lub ogra-
niczeniem inwestycji w badania i rozwoj.

58



Fundusze DOLNY Unia E jsk
E Europejskie % s'LASK Europej;:?unzzgsppoeljes(zns

Program Regionalny A 0%

Wzrost innowacyjnosci w branzy zZywnosci. Innowacje staja
sie coraz czesciej Zrodtem przewagi konkurencyjnej. Trend
ten staje sie rowniez zauwazalny wséréd producentéw zywno-
$ci.Rodzi to liczne wyzwania dla dolnoslaskich firm, ktére mu-
sza wzmocni¢ swoj potencjat innowacyjny, by sprosta¢ konku-
rencji i zachowa¢ konkurencyjnosc.

Transfer technologii z dolnoslaskiego sektora nauki do przed-
siebiorstw z inteligentnej specjalizacji. Sektor naukowo-ba-
dawczy jest dobrze rozwiniety na Dolnym Slasku, przy czym
jego potencjat w zakresie tworzenia innowacji na potrzeby in-
teligentnej specjalizacji, jest dzi$ nie do konica wykorzystany.
Majac jedna na uwadze poprawiajaca sie infrastrukture nau-
kowo-badawczg oraz ktadzenie wiekszego nacisku na komer-
cjalizacje wynik6w badan naukowych, dolnoslaski sektor na-
uki moze sta¢ sie w najblizszych latach powaznym stymulato-
rem innowacyjnosci branzy zywnos$ci wysokiej jakosci.
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INNOWACYJNOSC FIRM Z OBSZARU INTELI-
GENTNE]J SPECJALIZAC])I

Kondycja ekonomiczna

Zdecydowanawiekszo$¢ firm z obszaru inteligentnej specjalizacji,
bo blisko % og6tu, pozytywnie oceniato swojg kondycje ekono-
miczng. W przecietnej sytuacji ekonomicznej znajduje sie co
czwarta przebadana firma. Tylko 4 proc. firm okreslito swojg sy-
tuacje jako raczej z1a. Zadna natomiast nie ocenita swojej kondycji
bardzo Zle. Najnizsze oceny kondycji ekonomicznej pojawity sie
w grupie producentéw technologii opakowywaniai przechowy-
wania zywnosci oraz producentéw zZywnosci ekologicznej, trady-
cyjnej i regionalne;j.

Wykres 18. Kondycja ekonomiczna firmzobszaru inteligent-
nej specjalizacji

4%

13%

26%

57%

= Bardzo dobra = Dobra Dostateczna Raczej zta mw Bardzo zta
Zrédto: opracowanie wtasne

Wsréd respondentéw przewazata opinia, ze sytuacja ekono-
miczna firmw perspektywie 5 najbliZszych lat nie ulegnie zmianie
(56 proc. wskazan). Blisko 40 proc. ankietowanych spodziewa sie
poprawy, aczkolwiek tylko niewielka czes¢ widzi szanse na zdecy-
dowang poprawa. 30 proc. badanych jest zdania, ze sytuacja firm
poprawi sie w nieznacznym stopniu. Wsrod ogoétu respondentow,
tylko 5 proc. przewiduje pogorszenie sytuacji ekonomicznej.
Trzebajednocze$nie podkresli¢, Ze Zadna z badanych firm nie spo-
dziewasie radykalnego pogorszenia kondycji. Pesymistyczne pro-
gnozy formutujg gtdwnie producenci zywnosci ekologicznej, tra-
dycyjneji regionalnej. Najwiekszy optymizm panuje z kolei wéréd
producentow zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykow.
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Wykres 19.Spodziewana zmiana kondycji ekonomicznej firm
z obszaruinteligentnejspecjalizacji w ciagu 5 najblizszychlat

5%

56%

= Poprawi sie zdecydowanie
Nie ulegnie zmianie

m Pogorszy sie zdecydowanie

9%

30%

= Poprawi sie w niewielkim stopniu

= Pogorszy sie nieznacznie

Zr6dlo: opracowanie wilasne

Klienci

Badane firmy kierujg swoje produkty do zréznicowanej grupy od-
biorcow. Zdecydowanawiekszo$¢ przedsiebiorcow dywersyfikuje
grupe odbiorcéw dla swoich produktéw, co oznacza, iz Kkieruje
swoja oferte do wiecej niz jednego segmentu klientéw. Z badan
wynika, iz najpopularniejszymi grupami odbiorcéw s3: konsu-
menci z Polski, polskie firmy z tej samej branzy oraz polskie firmy
z innej branzy. Odpowiedzi te uzyskaty niemal taka samg liczbe
wskazan, oscylujacg w granicach 25 proc. zdecydowanie rzadziej
przedsiebiorcy wskazywali na firmy zagraniczne z tej samej
branzy (9 proc.) i firmy zagraniczne z innej branzy (8 proc.). Bez-
posrednimi odbiorcami produktéw przedsiebiorcéw z obszaru in-
teligentnej specjalizacji najrzadziej stajg sie konsumenci z innych

panstw (5 proc.).

Wykres 20. Odbiorcy produktow firm nalezacych do inteli-

gentnej specjalizacji

9%

25%

’ - 5%
9%

27%

25%

= Konsumenci z Polski
= Konsumenci z zagranicy

Firmy z tej samej branzy
z Polski

® Firmy z tej samej branzy
z zagranicy

® Firmy z innej branzy w
Polsce

® Firmy z innej branzy z
zagranicy

Zrédto: opracowanie wilasne
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Odbiorcéw na rynkach zagranicznych majg gtéwnie firmy zajmu-
jace sie produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach od-
zywczych oraz przedsiebiorstwa wyspecjalizowane w tworzeniu
technologii wykorzystywanych do wytwarzania srodkow zywie-
niowych. Z kolei do krajowych obiorcéw swoje produkty kierujg
przewaznie firmy z podobszaru Zywnosci ekologicznej, tradycyj-
nej i regionalne;j.

Internacjonalizacja

Sposréd firm dziatajacych w obszarze inteligentnej specjalizacji,
co czwarta deklaruje prowadzenie dziatalnosci na skale miedzy-
narodowa. Najwiecej tego typu wskazan pojawito sie w grupie
producentow technologii w wytwarzaniu $Srodkéw zywieniowych,
producentow suplementow diety i Srodkéw spozywczych specjal-
nego przeznaczenia oraz producentéw zywnosci o zwiekszonych
wtasciwosciach odzywczych. Co trzecia firma prowadzi dziatal-
no$¢ na skale ogélnopolska. Obecnos$¢ na rynku krajowymnajcze-
$ciej deklarowali producenci zywnosci funkcjonalnej i nutraceuty-
kow oraz podmioty zajmujace sie tworzeniem metod oceny jako-
$ci Srodkow zywieniowych. W skali ponadregionalnej, obejmuja-
cej teren kilku wojewo6dztw, dziata 13 proc. badanych firm. Naj-
wiecej wskazan pojawito sie w grupie producentéw technologii
opakowywania i przechowywania srodkow zywieniowych. Dzia-
talno$¢ gospodarcza na poziomie regionalnym ilokalnym prowa-
dzi w sumie 26 proc. badanych firm. Najwiekszy udziat w tej gru-
pie majg producenci pasz wysokiejjakoscii srodkow alternatyw-
nych w farmakologii zwierzat gospodarskich i hodowlanych oraz
producenci zywnosci ekologicznej, tradycyjnej i regionalne;.

Wykres 21. Skala dzialania firm z obszaru inteligentnej spe-
cjalizacji (n=100)

7%

28%
19%

13%

33%

= Lokalng = Regionalng Ponadregionalng

Ogodlnopolska Miedzynarodowa

Zrédto: opracowanie wilasne
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Dolnoslaskie firmy z obszaru inteligentnej specjalizacji prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza w skali miedzynarodowej najcze-
$ciej obecne sg na rynku europejskim (92 proc. wskazan). Drugim
kierunkiem aktywnosci eksportowej sg dla nich rynki azjatyckie
(25 proc.). Nieliczne s3 tez obecne w Ameryce Pétnocneji Afryce.
Najrzadziej firmy z Dolnego Slaska aktywne s3 w Ameryce Potu-
dniowej i Australii.

Wykres 22. Obecno$¢ na rynkach zagranicznych firm prowa-
dzacych dziatalnos$¢ na skale miedzynarodowa (n=28)

30 26
25

20

15

10 7

4 4
5 2 2

o L R

M Panstwa Ameryki Potuniowe] M Pastwa Ameryki Pétnocnej
Panstwa Azji Panstwa Europy

M Panstwa Afryki M Australia

Zrédto: opracowanie wilasne

Na uwage zwraca niski udziat dochodéw ze sprzedazy produktéw
na rynkach zagranicznych w ogélnych przychodach firm. Ponad
80 proc. przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na skale mie-
dzynarodowa uzyskuje z tego tytutu ponizej 5 proc. catosci przy-
chodéw. Tylko dla 14 proc. firm eksport na rynki miedzynaro-
dowe stanowi gtéwne zZrdédto przychodéw (powyzej 50 proc.).
W grupie tej przewazaja producenci zywnosci o zwiekszonych
wtlasciwosciach odzywczych.

Wykres 23. Udzial przychodow z eksportu na rynki miedzy-
narodowe w ogo6lnych przychodach firm (n=28)

14%

N

4%

82%

= ponizej 5% = 6-10% = 11-15% = 16-25% = 26-50% = powyzej 50%

Zrodto: opracowanie wiasne
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Innym wskaznikiem umiedzynarodowienia moze by¢ posiadanie
przez firmy zagranicznych filii. Zdecydowanawiekszo$¢ przedsie-
biorstw z obszaru inteligentnej specjalizacji bazuje jednak na od-
dziatach krajowych (92 proc.). Tylko 8 proc.badanych firm dekla-
rowato posiadanie zagranicznej filii. Grupa ta sktadatasie w gtéw-
nej mierze z producentdéw zywnosci o zwiekszonych wiasciwo-
Sciach odzywczych. Obecni tez w niej byli: producent technologii
w wytwarzaniu Srodkdw zZywieniowych oraz producent karm spe-
cjalistycznych i suplementéw diety dla zwierzat domowych.

Wykres 24. Posiadanie zagranicznej filii przez firmy z ob-
szaru inteligentnej specjalizacji (n=100)

8%

92%

® Wystepuje filia zagraniczna = Brak filii zagranicznej

Zrédto: opracowanie wilasne

Do pomiaru internacjonalizacji dolnoslaskich firm wykorzystano
réwniez informacje na temat udziatu kapitatu zagranicznego
w strukturze wtasnosciowej firm. 34 badanych przedsiebiorstw
opiera sie wytacznie na kapitale krajowym. Tylko w co czwartej
firmie obecnej na rynkach miedzynarodowych obecny jest kapitat
zagraniczny. Pod tym wzgledem stosunkowo wysokim poziomem
umiedzynarodowienia cechujg sie producenci zywnosci o zwiek-
szonych wtasciwosciach odzywczych. Takze w strukturze wtasno-
Sciowej producentéw suplementéw diety, technologii wytwarza-
nia $rodkéw zywieniowychi karm specjalistycznych, wystepuja
inwestorzy zagraniczni.
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WyKkres 25. Struktura wlasnosciowa firm z obszaru inteli-
gentnej specjalizacji (n=28)

m Z udziatem kapitatu zagranicznego = Wytgcznie kapitat polski
Zrédto: opracowanie wiasne
Dziatalno$¢ innowacyjna

Z populacji przebadanych firm, 57 proc. zadeklarowato wprowa-
dzanie innowacji w dziatalno$ci gospodarczej. Pozostate 43 proc.
przyznato, ze nie wprowadza innowacji. Na podstawie przeprowa-
dzonego badania zidentyfikowano najbardziej i najmniej innowa-
cyjne podobszary w ramach inteligentnej specjalizacji Zywnoé¢
wysokiej jakosci. Najwiekszy odsetek firm wdrazajacych innowa-
cje wystepowat w 5 podobszarach, natomiast w 3 dziatalno$¢ in-
nowacyjna prowadzona jest przez niewielki odsetek firm. Z kolei
w 2 podobszarach rownowazyta sie liczba podmiotéw wdrazaja-
cych innowacje i takich, ktérego tego nie robia.

Tabela 5. Najbardziej innowacyjne podobszary w ramach in-
teligentnej specjalizacji

Najbardziej innowacyjne podobszary

w ramach inteligentnej specjalizacji

Podobszar Udzial % firm Udziat % firm,
wdrazajacych ktore unikaja
innowacje wprowadzania
innowacji

Produkcja suplementéw diety i 80 20
srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego
Produkcja srodkéw spozywczych 80 20
stosowanych w poczatkowym lub
uzupetniajgcym postepowaniu pro-
filaktycznym i terapeutycznym

Technologie w wytwarzaniu $rod- 80 20
kéw zywieniowych
Produkcja zywnosci funkcjonalnej i 75 25
nutraceutykow
Produkcja zywnosci o zwiekszo- 75 25

nych wiasciwosciach odzywczych
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 6.Najmniej innowacyjne podobszary w ramach inteli-
gentnej specjalizacji

Najmniej innowacyjne podobszary
w ramach inteligentnej specjalizacji

Podobszar Udziat % firm Udziat % firm,

wdrazajacych ktore unikaja
innowacje wprowadzania
innowacji
Produkcja pasz wysokiej jakosci i 25 75

$rodkow alternatywnych w farma-
koterapii zwierzat gospodarskich i

hodowlanych
Produkcja technologii opakowywa- 30 70
nia i przechowywania $rodkéw zy-
wieniowych
Produkcja zywnosci ekologicznej, 39 61

tradycyjnej, regionalnej i lokalnej
Zrédto: opracowanie wtasne

W kontekscie oceny innowacyjnosci dolnoslaskich firm z obszaru
inteligentnej specjalizacji sprawdzono, jaki odsetek z nich ma
osiggniecia w zakresie uzyskiwania patentow lub praw ochron-
nych na wzory uzytkowe. Z populacji 57 przedsiebiorstw prowa-
dzacychdziatalno$¢ innowacyjna, jedynie co pigtej udato sie zare-
jestrowa¢ w UPRP wynalazek. Pozostate firmy nie opatentowaty
zadnego wynalazku na przestrzeni pieciu ostatnich lat.

W grupie firm, ktdre zarejestrowaty patenty w UPRP, ponad po-
towe stanowity firmy zajmujace sie produkcjg suplementow diety
i Srodkow specjalnego przeznaczenia zywieniowego (opatento-
waty one w sumie 17 wynalazkéw w ciggu ostatnich pieciu lat).
Istotny udziat w tej grupie mieli rowniez producenci Zywnosci
o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych (tacznie 7 zareje-
strowanych patentéw). Osiggnieciem w zakresie opatentowania
wynalazkéw wykazata sie tez firma produkujaca srodki spozyw-
cze stosowane w poczatkowym lub uzupetniajgcym postepowaniu
profilaktycznym i terapeutycznym (2 wynalazki).
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Wykres 26.0patentowanie wynalazkow w UPRP przez dolno-
slaskie firmy w podziale na podobszary inteligentnej specja-
lizacji

36%

55%

9%

® Produkcja suplementéw diety i Srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego.

m Produkcja $rodkéw spozywczych stosowanych w poczatkowym lub
uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznym i terapeutycznym.

Produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych.

Zrédto: opracowanie wtasne

Dziatalno$¢ innowacyjna moze tez wyrazac sie w postaci uzyski-
wania w UPRP praw ochronnych na wzory uzytkowe. Tylko
7 proc. firm zarejestrowato wzor uzytkowy. Reprezentowaty one
dwa podobszary w ramach inteligentnej specjalizacji: produkcje
zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych oraz pro-
dukcje suplementéw diety i Srodkow spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego. Firmom nalezacym do pierwszego
z wymienionych wyzej podobszaréw udato sie uzyskac 4 prawa
ochronne na wzory uzytkowe, podczas gdy producent z drugiego
podobszaru zarejestrowat 5 wzoréw uzytkowych.

Wykres 27. Uzyskanie praw ochronnych na wzory uzytkowe
w UPRP przez dolnoslaskie firmy w podziale na podobszary
inteligentnej specjalizacji

m Produkcja suplementéw diety i Srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego.

= Produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzywczych.

Zr6dlo: opracowanie wilasne
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0 potencjale innowacyjnym przedsiebiorstw z obszaru inteligent-
nej specjalizacji moze swiadczy¢ prowadzenie dziatan w zakresie
badan i rozwoju oraz podejmowanie wspotpracy z jednostkami
B+R.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat zdecydowato sie na realizowa-
nie dziatan badawczo-rozwojowych 37 proc. ogétu badanych firm.
Najwiecej wskazan pojawito sie w grupie producentéw suplemen-
tow diety i sSrodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zy-
wieniowego(80 proc.), producentéw zywnosci funkcjonalneji nu-
traceutykow (75 proc.) oraz producentéw zywnosci o zwiekszo-
nych wtasciwosciach odzywczych (56 proc.). Najmniej aktywna
w tymzakresie byta grupa firm reprezentujacych obszar zywnosci
ekologicznej, tradycyjnej i regionalnej (tylko 14 proc. prowadzito
prace B+R).

Jak ttumaczyt przedsiebiorcareprezentujacy podobszar zywnosci
ekologicznej, tradycyjnej i regionalne;j:

IDI z przedsiebiorcami:

Nie prowadzimy dziatalnosci badawczo-rozwojowej, to jest mata
| firma, na takie zadania trzeba mie¢ duzo pieniedzy, to juz prowa-
: dza profesjonalisci. Duza firma pszczelarska Lyson, sprzet, ich
I produkty no i oni jako firma prowadza rézne badania innowacyj-
I nosci i tak dalej, to oni tak i my juz dostajemy gotowe od nich pro-
: dukty w postaci sprzetu czy dla pszczoét jakis odzyweki tak dalej.
I A badaniami sie nie zajmujemy bo jesteSmy zamali, tojuz oni pro-
:_ wadzg takie r6zne badania

-
|
|
|
|
|
|

Wykres 27. Dzialania w zakresie badan i rozwoju w firmach
z obszaru inteligentnej specjalizacji (n=100)

37%

63%

= prowadzono dziatania B+R = nie prowadzono dziatan B+R

Zrédto: opracowanie wilasne
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Z firm realizujacych dziatania w zakresie B+R w ciggu ostatnich
pieciu lat, 62 proc. wspo6tpracowato z jednostkami B+R, z czego
ponad potowakorzystataze wsparcia uczelni wyzszych, aco trze-
ciaz ustugnp. parkéw technologicznych. Co dziesiata firma nawia-
zata wspéiprace z innym przedsiebiorstwem, posiadajacym wta-
sne zaplecze badawczo-rozwojowe. Zaledwie 3 firmy (6 proc.) ko-
rzystaty z ustug zagranicznych jednostek B+R. Dla czesci firm z ob-
szaru inteligentnej specjalizacjialternatywa dla wspotpracy zjed-
nostkami B+R jest kooperacja z innymi przedsiebiorstwami, po-
siadajgcymi wiasne zaplecze badawczo-rozwojowe.

IDI z przedsiebiorca:

Zajmujemy sie wprowadzeniem do obrotu suplementéw diety. Nie
jestesmy firmgq, ktéra posiada wtasnq infrastrukture, korzystamy z
ustug firm zewnetrznych, mamy taki model biznesowy, taki typowy
outsourcing, wspotpracujemy z kilkoma producentamii mamy to
zakontraktowane, sq to firmy, ktére tylko prowadza produkcje za-
kontraktowana inie maja wtasnych produktéw tylko ustugowq na
zewngqtrz, ale sq tez firmy z branzy, ktére wykorzystujq wolne moce
przerobowe i procz wiasnej produkcji Swiadczq tez ustugi.

WyKkres 27. Wspoélpraca firmz obszaru inteligentnej specjali-
zacji z jednostkami B+R (n=37)

9%

52%

33%

= Uczelnia wyzsza
® Zagraniczna jednostka B+R
Krajowa jednostka B+R

jednostka rozwojowa - firma posiadajgca wtasne zaplecze B+R
Zrédto: opracowanie wtasne

Dzieki wspélpracy z jednostkami B+R, firmy z obszaru inteligent-
nej specjalizacji uzyskaty efekty gtdbwnie w postaci stworzenia no-
wego produktu (30 proc. wskazan) lub ulepszenia istniejgcego (28
proc.). 10 proc. wskazan dotyczyto wkroczenia z oferta produk-
towa na nowe rynki zbytu. Mniejsze udziaty procentowe zdobyty
odpowiedzi, zaktadajgce zakup nowej technologii czy zwiekszenie
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eksportu (po 8 proc.). Nieliczni respondenci zaznaczali, iz w efek-
cie wspdtpracy z sektorem B+R firma stworzyta wtasne zaplecze
badawczo-rozwojowe (4 proc.) lub zdecydowata sie wiecej $rod-
koéw przeznaczac na dziatalno$é B+R (6 proc.). Tylko 6 proc. bada-
nych firm, w wyniku wspétpracy z podmiotami B+R ztozyto zgto-
szenia patentowe do UPRP. Nie byto przypadku, w ktérym firma
ocenitaby, Ze kooperacjaz jednostkami B+R nie przyniosta jej zad-
nego wymiernego efektu. Jeden z przedsiebiorcow wskazat
na fakt, ze jego firma, cho¢ prowadzi prace badawczo-rozwojowe
samodzielnie, to jednoczes$nie korzystaz doradztwa i wiedzy pra-
cownikdéw uczelni wyzszych, ktérajest wykorzystywanado ulep-
szania produktoéw lub unowoczes$niania produkcji,

IDI z przedsiebiorca:

Raczej robimy wszystko u siebie, korzystamy z ekspertyzi pracow-
nicy uczelni majqcy dostep do zasobdéw pismiennictwa czy wiedzy,
majqcy dorobek naukowy, opracowujq ekspertyzy dla nas. I to sie do
tego tylko ogranicza. Jesli chodzio badania to robimy to u nas, sami.

Wykres 28. Efekty wspotpracy firmzjednostkami B+R (n=23)

35%

30%
25%
20%
15%
10%
- 1Ml
0% |
& SIS

Zrédto: opracowanie wilasne

Szczegblnej ekspozycji wymaga fakt, Ze przedsiebiorstwa wspoét-
dziatajace z jednostkami B+R bardzo wysoko oceniajg te wspot-
prace. 91 proc. wystawito maksymalng ocene, a pozostate 9 proc.
ocenito jako dobra. Zadna z badanych firm nie ocenitanegatywnie
wspétpracy z sektorem B+R.

Na stworzenie wtasnego dziatu badawczo-rozwojowego zdecydo-
wata sie co czwarta przebadana firma. Najwiecej tego typu wska-

70



Fundusze DOLNY Unia Europej
e 5 pejska
E Erl:;g!:ije:t’limy ‘% SL ASK Europejski Fundusz Spoteczny

zan pojawito sie wéréd producentéw suplementéw diety i $rod-
kow spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz
przedsiebiorstw produkujacych zywnos$¢ funkcjonalnginutraceu-
tykoéw. Z kolei 73 proc. przebadanych firm nie posiada wtasnego
dziatu badawczo-rozwojowego.

Wykres 29. Infrastruktura badawczo-rozwojowa w firmach
z obszaru inteligentnej specjalizacji

27%

73%

m istnieje dziat badawczo-rozwojowy w firmie

= brak dziatu badawczo-rozwojowego w firmie
Zrédto: opracowanie wtasne

Dla przedsiebiorstw inwestujgcych w rozwo6j innowacji gtéwnym
Zréditem finansowania dziatalnosci innowacyjnej sg Srodki wtasne
(75 proc. wskazan). Co dziesigta firma positkuje sie kredytem lub
stara sie o dofinansowanie ze Srodkdw unijnych. 7 proc. wskazan
dotyczyto z kolei dotacji ze srodkéw krajowych. Zaden z badanych
przedsiebiorcéw przy finansowaniu dziatan innowacyjnych nie
korzystat z pomocy inwestora zewnetrznego.

Przedsiebiorcy w badaniach jakosciowych podkreslali, Ze barierg
w szerszym dostepie do finansowania ze Zrodet krajowych i unij-
nych sa bariery formalne, a wiec przeciagajace sie w czasie proce-
dury, niezrozumiate przepisy i konieczno$¢ skompletowania zto-
zonej dokumentacji. Respondenci zauwazali takze, Ze inng bariera
jest nieadekwatnos$¢ wsparcia publicznego do ich potrzeb. Gtéw-
nym problemem jest to, ze w kontekscie innowacyjnosci pro-
gramy publiczne wspieraja przedsiebiorcow wycinkowo, a nie
kompleksowo. Jak podkreslali przedsiebiorcy, o ile stosunkowo
tatwo mozna uzyska¢ Srodki finansowe na sfinansowanie badan
nad innowacyjnym produktem, o tyle problemem okazuje sie uzy-
skanie wsparcia na proces jego wdrozenia, ktéry generuje czasem
znacznie wyzsze koszty niz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
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Wykres 30. Zrédla finansowania inwestycji w innowacje

9%
= Srodki wiasne

9%

7%‘

m dofinansowania ze
Srodkéw krajowych

dofinansowania ze

Srodkéw unijnych

kredyty

75% m inwestorzy zewnetrzni

Zrédto: opracowanie wilasne

Z punktu widzenia oceny innowacyjnosci dolno$laskich firm
wazne jest okre$lenie, jakie w przyblizeniu ponosza one naktady
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. W strukturze wydatkéw
firm, ktére wprowadzajg innowacje w swojej dziatalnosci (n=57),
udziat naktadéw na B+R jest do$¢ mocno zréznicowany. Wyr6znic
mozna trzy typy przedsiebiorstw.

Pierwsza charakteryzuje sie niskim (od 0,1 do 5 proc.) udziatem
naktadéw na dziatalno$¢ B+R. 28 proc. firm wdrazajacych inno-
wacje miesci sie w tej podgrupie, przy czym2/; z nich przeznacza
ponizej 1 proc. ogélnych wydatkéw firmy. Grupa, ktéra przezna-
czana dziatalno$¢ B+R najmniejsze naktady sa producenci zywno-
$ci ekologicznej, tradycyjnej i regionalnej oraz producenci pasz.

Drugi typ przedsiebiorstw wyrdznia sie Srednim poziomem nakta-
déw na badania i rozw6j. Naktady na ten cel ksztattujg sie w prze-
dziale od 6 do 15 proc. W tej grupie znajduje sie 44 proc. firm. Re-
prezentowane sg w niej firmy zajmujace sie produkcja: karm spe-
cjalistycznych, srodkéw spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznymi tera-
peutycznym, zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykéw, technologii
w wytwarzaniu srodkéw zywieniowych oraz firmy wyspecjalizo-
wane w ocenie jakosci srodkow zywieniowych.

Ostatni typ tworza firmy, ktore postrzegaja innowacje jako Zrdodto
przewagi konkurencyjnej. Ich naktady na B+R sg stosunkowo wy-
sokie i stanowiag ponad 16 proc. ogoétu wydatkéw. W sumie 29
proc. firm spelnia to kryterium, przy czym zdecydowana wiek-
szo$¢ znich przeznacza na badania i rozwéj od 16 do 25 proc.wy-
datkéw. Do grupy tej naleza producenci suplementéw diety, tech-
nologii opakowywaniai przechowywania $rodkéw zywieniowych
oraz zywnosci o zwiekszonych wtasciwos$ciach odzywczych.
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Wykres 31.Udzial nakladéw na cele B+R w strukturze wydat-
kow przedsiebiorstw (n=57)

30%

25%

20%
15%
10%
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0%

Mniejniz  1-5%  6-10% 11-15% 16-25% 26-50% Powyzej
1% 50%

Zrédto: opracowanie wilasne

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze 43 proc. ogdlnej liczby przebada-
nych firm, w ogéle nie przeznacza srodkéw finansowych na bada-
nia i rozwéj, poniewaz nie daza one do podnoszenia innowacyjno-
$ci proceséw produkcyjnych.

W kontekscie badania nad innowacyjnoscia przedsiebiorstw z ob-
szaru inteligentnej specjalizacji istotne jest okreSlenie przyczyn,
dla ktérych znaczacy odsetek firm nie prowadzi dziatalnosci w za-
kresie badan i rozwoju.

Gtéwnym powodem nieangazowania sie firm w obszar badan
irozwoju jest brak potrzeby wprowadzania innowacji (64 proc.
wskazan). 0znaczato, ze prowadzona produkcja opiera sie na pro-
stej technologii, ktora sprawdza sie od wielu lat i nie ma planéw
unowocze$nienia procesu produkcyjnego. Najczesciej te odpo-
wiedZ zaznaczali producenci Zywnosci ekologicznej, tradycyjnej
iregionalnej. W przypadku tego typu dziatalnos$ci istotne nie jest
to, aby podnosi¢ innowacyjnos$¢ produkciji, a tylko to, aby tworzy¢
produkty wedtug tradycyjnych metod.

Wielu respondentéw podkreslato takze, Ze barierg w prowadze-
niu dziatalno$ci innowacyjnej jest brak $rodkéw finansowych
na inwestycje (13 proc. odpowiedzi). 8 proc. wskazan dotyczyto
braku wiedzy technologicznej po stronie przedsiebiorcéw. Nie-
wielka czes$¢ firm uznata, ze gtéwna przeszkoda jest z kolei brak
wiedzy o ofercie sektora B+R.

Inni respondenci podawali wtasne wyjasnienia na temat braku ak-
tywnosciw sferze badani rozwoju. Wymieniono m.in. krotki okres
dziatalnosci firmy, ograniczenia wynikajace z wytycznych zarzadu
oraz dokonywanie ulepszen w oparciu o wtasne zasoby wiedzy.
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Wykres 32. Powody nie wdrazania innowacji w firmach
(n=43)

12% 13% Brak srodkow

finansowych
3% w

= Brak wiedzy
technologicznej

= Brak potrzeby
wprowadzania innowacji

= Brak wiedzy o ofercie
sektora badawczo-
64% Irrc])r}\e/vojowego

Zrédto: opracowanie wilasne

Podsumowanie

Przedsiebiorcy z obszaru inteligentnej specjalizacji prezentuja
zroéznicowany poziominnowacyjnosci. Firmy z niektérych podob-
szaréw wykazujg silniejsze zainteresowanie kwestiom wzmacnia-
nia swoich przewag konkurencyjnych. Uwidacznia sie pod tym
wzgledem dominacja pieciu podobszaréw:

= Produkcjasuplementow diety i Srodkéw spozywczych specjal-
nego przeznaczenia zywieniowego

*  Produkcja $rodkéw spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajgcym postepowaniu profilaktycznymi te-
rapeutycznym

» Technologie w wytwarzaniu srodkéw zywieniowych

= Produkcja zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykéw

* Produkcja zywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzyw-
czych

Nacisk na innowacje skorelowany jest z wielkoscig firmy (wieksze
przedsiebiorstwa sg aktywniejsze w dziedzinie badan i rozwoju),
skalg dziatania (firmy prowadzace dziatalno$¢ w skali og6élnopol-
skiej i miedzynarodowej musza sprostac silniejszej konkurenciji
niz firmy obecne na rynku lokalnym badZ regionalnym) oraz
ogblng kondycja ekonomiczng (stabsza sytuacja ekonomiczna
firmy utrudnia realizacje inwestycji w innowacji).

Wynikibadania CATI pokazujg, Ze najstabszym potencjatem inno-
wacyjnym dysponuja firmy nalezgce do trzech podobszarow:

= Produkcja pasz wysokiej jakosci i srodkéw alternatywnych
w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych
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= Produkcjatechnologii opakowywaniaiprzechowywania $rod-
kow zywieniowych

= Produkcjazywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalneji lo-
kalnej.
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I0B NA DOLNYM SLASKU

Instytucje Otoczenia Biznesu (I0B) to podmioty o charakterze
non-profit oferujgce rozbudowany koszyk ustug wsparcia dla $ro-
dowiska biznesu.

W Polsce rozwinely sie 3 rodzaje osrodkéow IOB. Zalicza sie
do nich:

Osrodki przedsiebiorczosci - ich gtéwnymzadaniem jest pro-
wadzenie dziatan promocyjnych oraz inkubacja przedsiebior-
czosci;

Osrodki innowacji - zajmujg sie one dostarczaniem ustug pro-
innowacyjnych, animowaniem wspétpracy nauki i biznesu
oraz doradztwem w zakresie innowacji i technologii;
Instytucje finansowe - ich rolg jest utatwienie dostepu do fi-
nansowania dziatalno$ci firm, ktére zamierzajg rozwijac sie,
inwestowac i prowadzi¢ dziatania B+R.

Do instytucji otoczeniabiznesu zaliczamy np. regionalne ilokalne
agencje rozwoju, stowarzyszenia przedsiebiorcow i osob dziataja-
cychna ich rzecz, izby gospodarcze, samorzady przedsiebiorcow,
centra wspierania przedsiebiorczosci, inkubatory przedsiebior-
czosci, centratransferu technologii, a takze fundusze pozyczkowe.

Na Dolnym Slasku sektor I0B jest reprezentowany przez m.in.:
Wroctawska Agencje Rozwoju Regionalnego SA, Dolnoslaska Izbe
Gospodarcza, Zachodnia Izbe Gospodarczg, Stowarzyszenie Roz-
woju Przedsiebiorczosci, Dolno$laskie Centrum Wspierania Biz-
nesu, Zwiazek Pracodawcéw Dolnego Slagska, Wroctawskie Cen-
trum Transferu Technologii, Watbrzyski Inkubator Przedsiebior-
czosci, Sudecka Izbe Przemystowo-Handlowg, Karkonoska Agen-
cje Rozwoju Regionalnego S.A. i wiele innych.

Pod wzgledem stopnia rozwoju sieci I0B Dolny Slask plasuje sie
w czotéwce wojewo6dztw. Na analizowanym obszarze w 2017
rokudziatato 47 podmiotéw z sektoralOB (8,4 proc. og6lnejliczby
IOB w Polsce). Liderem jest wojewo6dztwo mazowieckie (71 pod-
miotéw). Nieco bardziej rozbudowang sie¢ I0B majg wielkopol-
skie (52 podmioty) i Slaskie (49). Najstabszy potencjat I0B wyste-
puje w trzech regionach: lubuskie, $wietokrzyskie (po 19 10B)
i opolskie z najgorszym wynikiem w kraju (zaledwie 12 podmio-
tow)1s,

18 O$rodki innowaciji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, red. A.
Bakowski, M. Mazewska, Poznan/Warszawa 2018, s. 11.
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Wykres 33. I0B w ukladzie regionalnym w 2017 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: O$rodki innowacji i przedsie-
biorczos$ci w Polsce. Raport 2018, red. A. Bagkowski, M. Mazewska, Po-
znan/Warszawa 2018, s. 11.

0Osrodkow innowacji, a wiec takich instytucji, ktére wyspecjalizo-
wane sg w dostarczaniu ustug proinnowacyjnych, jest na Dolnym
Slasku 13 (9,7 proc. catej populacji), co stanowi jeden z wyzszych
wynikow w skali kraju. Tylko mazowieckie, $laskie i wielkopolskie
posiadaja nieco wiekszg liczbe instytucji tego typu.

Wykres 34. Osrodki innowacji w ukladzie regionalnym

w 2017 roku
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Zrédto: opracowanie wihasne na podstawie: O$rodki innowacji i przedsie-
biorczosci w Polsce. Raport 2018, red. A. Bgkowski, M. Mazewska, Po-
znan/Warszawa 2018, s. 16.
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Wspoétpraca firm z IOB

Przedsiebiorcy z obszaru inteligentnej specjalizacji w niewielkiej
czescikorzystajg ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu. Na pod-
stawie przeprowadzonego badania CATI ustalono, iz tylko 6 proc.
badanej populacji wspétpracowato z I0B. Wsréd firm, ktére we-
szty w tego typu kooperacje, znaleZli sie przedstawiciele w sumie
czterech podobszaréw: produkcja suplementéw diety i sSrodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego, produk-
cja technologii opakowywaniai przechowywania $srodkow zywie-
niowych, produkcjazywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach od-
zywczych oraz tworzenie metod oceny jakosci srodkéw Zywienio-
wych. Producenciz pozostatych podobszaréw nie byli beneficjen-
tami wsparcia udzielanego przez IOB.

WyKkres 35. Wspélpraca firm z obszaru inteligentnej specjali-
zacjiz10B (n=100)

6%

94%

m wspOtpraca zIOB = brak wspotpracy z 10B
Zrédto: opracowanie wtasne

Niski stopien rozwojuwspétpracy miedzy I0B a biznesem wynika
z réznych czynnikéw. Z punktu widzenia przedsiebiorcow, gtéw-
nymi barierami s3: stosunkowo niska aktywnos¢ I0B w pozyski-
waniu firm do wspétpracy oraz brak przygotowania czesci I0B
do $wiadczenia wysokiej jakosci ustug doradczych na rzecz biz-
nesu.

[ et et e et e e e e
I

IDI z przedsiebiorca: :

| MysSle, Ze juz zbliza sie ten czas, trzeba sie przymierzy¢ do ktore- I
| 80$ ze stowarzyszen, mamy tez w planach nawigzac wspotpracez
arkiem technologicznym, ale musimy poznac ich oferte. Nie s3 ja-
| parkiem technologicznym,al yp hoferte. Nie sa ja- |
o$ aktywni i sam musze tych informacji szukac¢ i dociera¢ by¢
| koé ak .. h inf ji kaé i doci 'by'l
moze to jest ta bariera. Dowiedzialem sie przypadkowo o mozli-
I tojesttab D dziat e przypadk ll
| wosci wspoétpracy z parkiem technologicznym, nikt do mnie nie |
Lpr()bowa’r docierac. |

———————————————————————————J
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IDI z przedsiebiorca:

Oni [[OB - przyp. autora] nie majg zadnej oferty, korzystajatylkoi
wytacznie z zewnetrznych firm, ktore s3 wyspecjalizowane w réz-
nych dziataniach a one udajg tak naprawde huby, ktére dystrybu-
uja ta oferte pomiedzy jednym a drugim $wiatem w zasadzie nie-
wiele wiecej czynigc, nie doktadajac wiele wtasnej inwencji w te
dziatania.

Przedsiebiorcy z Dolnego Slaska, posiadajacy doswiadczenie
we wspotpracy z 10B, utrzymywali relacje wytacznie z parkami
technologicznymi. Z ustug pozostatych podmiotéw nalezacych
do sektora IOB (m.in. inkubatory technologiczne, centra transferu
technologii, fundusze pozyczkowe, aniotowie biznesu, izby gospo-
darcze) firmy z obszaru inteligentnej specjalizacji nie korzystaty.

Cho¢ kooperacjafirm z 10B nalezy do zjawisk rzadkich - co nalezy
zaliczy¢ do stabych stroninteligentnej specjalizacji - to podkresle-
nia wymaga fakt, Ze dominujg state relacje pomiedzy firmami
al0B, cojest z kolei pozytywna cecha. Firmy wspétpracujace z I0OB
deklarowaty, ze ich kooperacja z I0OB trwa co najmniej 3 lata,
aw paru przypadkach nawet 5 lat. Zadna badana firma nie wsp6t-
dziatatazIOBkrocejniz 3 lata. Co wiecej, przedsiebiorcy pozytyw-
nie ocenili wspétprace z instytucjami otoczenia biznesu. Zaden re-
spondent nie wystawit tej wspétpracy oceny negatywne;j.

Podobnie jak w przypadku klastréw, wspétpraca z I0B generuje
wiele korzysci dla przedsiebiorcoéw. Najwiecej badanych stwier-
dzito, ze efektem kooperacji z IOB byto udoskonalenie istniejgcego
produktu (31 proc. wskazan), stworzenie nowego produktu
(15 proc.) oraz zwiekszenie eksportu (réwniez 15 proc.). Pojedyn-
cze wskazania dotyczyty:wejsciananowe rynki, ztozeniazgtosze-
nia patentowego, zwiekszenia naktadéw na B+R, pozyskania kapi-
tatu na rozw6j badan oraz zakupienia nowej technologii.

Jeden z przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu jakosciowym
stwierdzit, iz jego firma planuje nawigzane wspétpracy z 10B, aby
skuteczniej wkroczy¢ na nowy rynek zbytu.

IDI z przedsiebiorca:

Teraz dopiero nawiqzujemy wspétprace z Izba Gospodarczq zaczy-
namy pierwsze kroki i planujqgc ekspansja planujemy wspétprace z
Gruzinskq Izbq Gospodarczq. Chcemy na ten rynek wejsé¢ z naszymi
produktami
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Wykres 36. Uzyskane przez firmy efekty w wyniku wspoét-
pracy z10B (n=13)
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Zrédto: opracowanie wiasne
Podsumowanie

Barierg dla rozwoju stopnia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
firm z obszaru inteligentnej specjalizacji jest niewatpliwie stabo
upowszechniony model wspdtpracy z instytucjami otoczenia biz-
nesu. Paradoksalnie, taki problem wystepuje w sytuacji, gdy sie¢
I0B jest stosunkowo dobrze rozwinieta na tle innych regionow
i ustugi wsparcia charakteryzuja sie wysoka dostepnoscia dla sro-
dowiska biznesu.

Odnotowania wymaga fakt, ze w grupie firm wspétpracujacych
z I0B przewaza pozytywnaocena wspdétpracy ijej efektéw nakon-
dycje firm, co przektada sie z kolei na utrzymywanie statych rela-
cji, trwajacych najczesciej po kilka lat.

Z punktu widzenia przedsiebiorcédw, barierami, ktére ograniczaja
rozwoj relacji pomiedzy 10B a biznesem jest - po pierwsze - niska
aktywno$¢ IOB w zakresie pozyskiwania firm do wspétpracyi -
po drugie - nieprzygotowanie czesci OB do Swiadczenia profesjo-
nalnych ustug dla biznesu.

Pomimo wykrytych barier, cze$¢ badanych przedsiebiorcéw roz-
waza przystapienie do wspotpracy z I0B.
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Formy zatrudnienia

Firmy z obszaru inteligentnej specjalizacji zapewniajg pracowni-
kom stabilne warunki zatrudnienia. W zdecydowanej wiekszos¢
badanych firm zatrudnia sie pracownikéw w oparciu o umowe
o prace (94 proc.). Bardzo rzadko wystepujg inne formy zatrud-
nienia (np. samozatrudnienie jest dominujgcg formg zatrudnienia
w zaledwie 6 proc. firm). Inne tzw. elastyczne formy zatrudnienia
nie sa przez firmy wykorzystywane.

Wykres 37. Dominujace formy zatrudnienia w firmach z ob-
szaru inteligentnej specjalizacji

7% 5%

\

1%

87%

= Samozatrudnienie = Umowa o prace

= Trudno powiedzie¢ = Odmowa odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan CATI

Wynagrodzenia

Zarobki uzyskiwane przez pracownikéw w firmach z obszaru in-
teligentnej specjalizacji przedstawiaja sie przecietnie. Z ogétu 100
firm biorgcych udziat w badaniu, zaledwie 3 proc. ogétu oferuje
swoim pracownikom ptace na poziomie najnizszej krajowej, wy-
noszacej w 2018 roku 2100 zt brutto. W jednej firmie $rednie wy-
nagrodzenia mieszczg sie w przedziale od 2101 do 2500 zt brutto.
14 proc. firm oferuje zarobki na poziomie 2501-3000 zt brutto.
Wynagrodzenia pracownikéw w co czwartej badanej firmie prze-
kraczajg 3000 zt i dochodza do kwoty 4000 zi. Niewielka czes¢
firm wyptaca swoim pracownikom ptace przekraczajgce poziom
4000 zt.9 proc. badanych firm przyznato, Ze sredni poziom wyna-
grodzen ksztattuje sie w przedziale 4001-5000 zt brutto. Kolejne
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12 proc. deklarowato, iz wynagrodzenia pracownikéw przekra-
czaja poziom 5000 zt brutto. Natomiast co trzecirespondent miat
trudnos¢ w okres$leniu $redniego poziomu wynagrodzen w firmie.

Wykres 38. Wynagrodzenia brutto w firmach z obszaru inte-
ligentnej specjalizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI

Na uwadze trzeba mie(¢ fakt, iz wynagrodzeniabrutto w przedsie-
biorstwach z branzy przetwdrstwa przemystowego z wojew6dz-
twa dolnoslaskiego utrzymujgsie na stosunkowo wysokim pozio-
mie, przekraczajac kazdego roku o kilkadziesiat ztotych $redni po-
ziom wynagrodzen w skali krajowej. W 2017 roku przecietne wy-
nagrodzenie w dolnoslaskich przedsiebiorstwach uksztattowato
sie na poziomie 4645 zt. W lipcu 2018 roku wyniosto za$ 4688 zt,
co oznaczawzrosto blisko 1 proc.w stosunku do poziomuz kornca
ubiegtego roku. Pod wzgledem wysokos$ci wynagrodzen brutto
wojewddztwo dolnoslaskie lokuje sie na drugim miejscu w kraju.
Tylko na Mazowszu wynagrodzenia s3 wyzsze niz na Dolnym Sla-
sku (o blisko 256 zt). Najnizszy poziom wynagrodzen wystepuje
na terenie wojewoddztwalubelskiego. R6znica w wysoko$ci wyna-
grodzen pomiedzy Dolnym Slaskiem a ostatnim w zestawieniu
wojewddztwem wynosi prawie 900 zt brutto.
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Wykres 39. Wynagrodzenia brutto w branzy przetworstwa
przemystowego w przekroju wojewodztw (stanz 2017 r.)

mazowieckie 4 900,62
dolnoslaskie 4 644,86
slaskie G 4 503,61
pomorskie [ 4 470,45
wielkopolskie [N 4 294,77
opolskie  INIIGIGGNENNNN 4 286,62
matopolskie [N 4 190,41
lubuskie NN 4 189,70
zachodniopomorskie [N 4 187,86
swietokrzyskie [N 3983,59
kujawsko-pomorskie [INNNENEGGN 3957,71
podlaskie I 3942,97
podkarpackie [N 3909,44
todzkie NN 3836,72
warminsko-mazurskie [N 3 763,71
lubelskie [N 3 746,90

0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na podstawie poréwnania danych z badania CATI ze Srednim po-
ziomem wynagrodzen w branzy przetworstwa przemystowego
na Dolnym Slagsku mozna stwierdzi¢, ze tylko niewielka czeé¢
przedsiebiorstw z obszaru inteligentnej specjalizacji oferuje
swoim pracownikom ptace wyzsze od $redniej.

Kwalifikacje pracownikow

Co trzeci badany przedsiebiorca ocenit kompetencje pracowni-
koéw zatrudnionych w firmie jako bardzo wysokie. Ponad potowa
respondentow okreslita je jako odpowiednie. Natomiast tylko 7
proc. firm uznato je jako przecietne.

Badani przedsiebiorcy oceniali tez kwalifikacje pracownikéw
w podziale na 6 kategorii: wiedza techniczna, obstuga maszyn
iurzadzen, obstuga komputeréw, obstuga urzadzen biurowych,
znajomos¢ jezykdw obcych oraz kompetencje miekkie. We wszyst-
kich tych kategoriach ocena kwalifikacji pracownikéw wypadia
pozytywnie, przy czymnajnizej oceniono ($rednia 4,25 w skali 1-
5) znajomos¢ jezykdéw obceych, a najwyzej wiedze techniczng i ob-
stuge maszyn i urzadzen (w obu przypadkach $rednia wyniosta
4,55).
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Wykres 40. Ocena kompetencji pracownikow zatrudnionych
w firmach z obszaru inteligentnej specjalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan CATI

Wiedzatechniczna Obstugamaszyniurzadzen

bardzo wysoka _ 64% bardzo wysoka _ 65%
dgobra [ 27% dobra [ 27%
przecietna I 9% przecietna I 7%
staba = 0% staba 0%
bardzo niska | 0% bardzo niska ‘ 1%
0% 20% 40% 60% 80%

0% 20% 40% 60% 80%

Obstuga komputera Obstugaurzadzen biurowych

bardzo wysoka _ 63%  bardzo wysoka _ 63%
dobra - 24% dobra - 24%

przecietna I 10% przecigtna . 11%
staba I 3% staba I 2%
bardzo niska = 0% bardzo niska = 0%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
Znajomoscjezykow obcych Kompetencje miekkie

bardzo wysoka _ 54% bardzo wysoka _ 61%
dobra - 24% dobra - 30%

przecietna - 16% przecietna I 8%

staba I 5% staba ‘ 1%
bardzo niska | 1% bardzo niska 0%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80%

Z uwagi na pozytywna ocene kwalifikacji, badani przedsiebiorcy
generalnie nie zgtaszali potrzebe wyposazenia swoich pracowni-
kéw w nowe kompetencje. Za najmniej wazne uznano przeszkole-
nie pracownikéw w zakresie obstugi urzadzen biurowych (ocena
1,74 w skali 5). Jako bardziej potrzebne uznano rozwdj wiedzy
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technicznej (2,42) oraz podniesienie umiejetnosci w zakresie ob-
stugi maszyn i urzadzen (2,34), gdyz to te obszary zostaty oce-
nione jako kluczowe dla prawidtowego funkcjonowania przedsie-
biorstw.

Oddzialywanie na rynek pracy w przyszlosci

W perspektywie najblizszych pieciu lat, co piaty przedsiebiorca
z obszaru inteligentnej specjalizacji planuje zwiekszenie zatrud-
nienia w swojej firmie. 82 proc. przedsiebiorstw zamierza utrzy-
mac dotychczasowy stan zatrudnienia.

Z grupy firm planujacych zwiekszy¢ zatrudnienie, blisko potowa
spodziewa sie przyjac nie wiecej niz 5 nowych pracownikéw. Co
piaty przedsiebiorca zamierza powiekszy ¢ swoje zasoby kadrowe
0 6-10 pracownikéw. Tylko nieliczni przedsiebiorcy planujg stwo-
rzy¢ wiecej nowych miejsc pracy.

Wykres 41. Planowane zwiekszenie zatrudnienia w firmach
w perspektywie 5 najblizszych lat
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan CATI

Pracodawcy spodziewajasie, iz poziom wynagrodzen bedzie wyz-
szy niz obecnie. Niewielka cze$¢ badanych planuje stworzy¢ miej-
sca pracy oferujac najnizsza krajowa lub ptace nieznacznie wyzsze
(facznie 12 proc). 28 proc. badanych na wynagrodzenia dla no-
wych pracownikéw zamierza przeznaczy¢ od 2501 do 3000 zt
brutto, a kolejne 6 proc. do 4000 zt brutto. Co piaty respondent
planuje zaoferowaé¢ nowym pracownikom ponad 4000 zt. Ptace na
poziomie powyzej 5000 zt zamierza przeznaczy¢ 11 proc. bada-
nych firm.
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WyKkres 42. Planowany poziom wynagrodzen brutto dla no-
wych pracownikéw w perspektywie 5 najblizszych lat
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan CATI

Podsumowanie

Przedsiebiorstwa z obszaru inteligentnej specjalizacji tworza sta-
bilne warunki zatrudnienia, dzieki niemal powszechnemu stoso-
waniu uméw o prace, a zarazem oferujg wyzsze wynagrodzenia
niz ptaca minimalna. Co prawda tylko niewielka cze$¢ firm wy-
ptacaswoim pracownikom wynagrodzenia wyzsze od $redniej ob-
liczonej dla dolnoslaskiej branzy przetwérstwa przemystowego,
ale trzeba jednoczesnie podkresli¢, iz wynagrodzenia na Dolnym
Slasku sa duzo wyzsze niz w innych regionach Polski. W kwestii
perspektyw zatrudnieniowych w firmach z inteligentnej specjali-
zacji trzeba powiedzie¢, iz zdecydowana wiekszo$¢ z nich nie pla-
nuje zwieksza¢ zatrudnienia. Mozna zatem stwierdzi¢, iz wptyw
firm z inteligentnej specjalizacji na pobudzanie rynku pracy i kre-
owanie popytu na nowe miejsca pracy bedzie stosunkowo nie-
wielki.
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PROGNOZY I TRENDY ROZWOJOWE

PODOBSZAR W RAMACH

PROGNOZY I TRENDY

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

KIERUNKI ROZWO]JU NA TLE

INTELIGENTNE] SPECJALIZAC]I
Produkcja karm specjalistycznych i su-
plementéw diety dla zwierzat domo-
wych

Produkcja pasz wysokiej jako$ci i $rod-
koéw alternatywnych w farmakoterapii
zwierzat gospodarskich i hodowlanych

Produkcja suplementéw diety i $rod-
koéw spozywczych specjalnego prze-
znaczenia zywieniowego

ROZWOJOWE
Podobszar, w ktérym, mimo pozytywnych tendencji rynkowych,
mozliwe jest wystapienie spadku produkcji. Czynnikami negaty w-
nie wptywajacymi na kondycje podobszaru jest: niewielki poziom
rozwiniecia branzy na terenie wojewédztwa oraz silniejsza kon-
kurencja ze strony przedsiebiorstw spoza regionu. Istnieje jedno-
cze$nie grupa czynnikéw pozytywnie wplywajacych na szanse
tego segmentu. Po pierwsze, proces humanizacji zwierzat (obej-
mowanie ich coraz wieksza opieka i zapewnianie im odpowiedniej
jako$ci karm i suplementéw). Po drugie, intensywne dziatania
marketingowe jako koto napedzajace rozwdj branzy. I po trzecie,
wzrastajagca zamozno$¢ konsumentow.
Podobszar, w ktéorym mozliwe jest wystapienie tendencji spadko-
wych jesli chodzi o poziom produkcji. Czynnikami negatywnie
wplywajacymi na kondycje podobszaru jest: niewielki poziom roz-
winiecia branzy na terenie wojewddztwa, silniejsza konkurencja
ze strony producentéw z innych regionéw Polski, stosunkowo nie-
wielki rynek odbiorcéw pasz w obrebie wojewddztwa, niestabilna
sytuacja na rynku wieprzowiny.
Podobszar posiadajacy bardzo obiecujace perspektywy rozwoju.
Na rozwoj podobszaru pozytywnie wptywac beda: tendencje de-
mograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, wydluzanie sie prze-
cietnej dtugosci zycia); zmieniajacy sie styl zycia (aktywny tryb
zycia, popularno$¢ zachowan prozdrowotnych, popularyzacja
profilaktyki). Zagrozenia dla rozwoju branzy wynika¢ moga z
przyjecia bardziej rygorystycznych regulacji prawnych. Wramach
przyjetej 5 lipca 2018 roku nowelizacji ustawy o bezpieczenstwie
zywnosci i zywienia w zakresie suplementow diety, przewiduje sie
radykalne obostrzenia dotyczace reklamy i znakowania suple-
mentéw diety. Wprowadzone zmiany moga negatywnie wptynaé
na sprzedaz suplementéw diety w Polsce.
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POLSKI I EUROPY
W skali kraju i Europy prognozuje sie stabilny roz-
wdj segmentu rynku zwigzanego z produkcja karm
specjalistycznych i suplementéw diety dla zwierzat
domowych.

Z uwagi na opisane wcze$niej uwarunkowania pod-
obszaru w wojewédztwie dolnoslagskim, tendencje
wystepujace na Dolnym Slagsku moga odbiegaé¢ od
sytuacji w Polsce. W Polsce ro$nie produkcja pasz
dla zwierzat gospodarskich i hodowlanych. Progno-
zuje sie dalszy wzrost dla kraju. W Europie spodzie-
wany jest nieznaczny wzrost produkcji.

Trend wzrostowy produkcji suplementow diety i
srodkow spozywczych specjalnego przeznaczenia
zZywieniowego obserwowany bedzie zaréwno na
Dolnym Slasku, jak i w catej Polsce. Dynamika wzro-
stu w skali europejskiej bedzie mniejsza z uwagi na
duzo wczesniejsze upowszechnienie sie stosowania
suplementow diety w poréwnaniu z Polskg (gtéwnie
chodzi o panstwa Europy Zachodniej).



Produkcja $rodkéw spozywczych sto-
sowanych w poczatkowym lub uzupet-
niajacym postepowaniu profilaktycz-
nym

Produkcja technologii opakowywania i
przechowywania $rodkéw zywienio-

wych

Produkcja zywnos$ci ekologicznej, tra-
dycyjnej, regionalnej i lokalnej

Produkcja zywnoSci funkcjonalnej inu-
traceutykow

Produkcja zywnos$ci o zwiekszonych
wtasciwosciach odzywczych

Technologie w wytwarzaniu $rodkéw
zywieniowych
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Podobszar posiadajacy obiecujace perspektywy rozwoju. Deter-
minantami rozwoju podobszaru mogg by¢: odwrét konsumentéw
od czysto chemicznych lekéw na rzecz $rodkéw spozywczych sto-
sowanych w poczatkowym lub uzupelniajgcym postepowaniu
profilaktycznym, upowszechnianie zachowan prozdrowotnych w
spoteczenistwie, wyzsza $wiadomos$¢ zdrowotna.

Podobszar posiadajacy mozliwo$ci rozwoju z uwagi na fakt, iz pro-
ducenci zywnos$ci poszukuja przewag konkurencyjnych zwigza-
nych nie tylko z samym produktem, ale takze z jego opakowaniem.
Dolno$laskie firmy z tego podobszaru moga tez korzysta¢ z ustug
badawczo-rozwojowych oferowanych m.in. przez Politechnike
Wroctawska lub Polski O$rodek Rozwoju Technologii (wczes$niej
Wroctawskie Centrum Badan EIT+ Sp. z 0.0.)

Podobszar o duzych szansach na rozwéj w przysztosci. Jego roz-
wojowi sprzyja¢ beda: rosngca zamozno$¢ spoteczenstwa, wyzsza
$wiadomo$¢ konsumencka, upowszechnianie sie postaw zwigza-
nych z patriotyzmem konsumenckim oraz rosngca popularno$¢
zywnosci ekologicznej, tradycyjnej, regionalnej i lokalnej. Szansa
na rozwoj podobszaru jest upowszechnianie sie certyfikacji pro-
duktéw tradycyjnych iregionalnych oraz rozszerzanie skali dzia-
tania przez firmy w poszukiwaniu nowych odbiorcéw.

Podobszar o duzym potencjale wzrostowym. Czynnikami wptywa-
jacymi na rozwdj beda: upowszechnianie sie zachowan prozdro-
wotnych, wyzsza §wiadomo$¢ zdrowotna oraz rosngce wymaga-
nia konsumentéw wobec produktéw zywno$ciowych.

Podobszar o duzym potencjale wzrostowym. Czynnikami wptywa-
jacymi na rozwo6j beda: zmiany demograficzne (starzenie sie spo-
teczenstwa), upowszechnianie sie zachowan prozdrowotnych,
wyzsza $wiadomos$¢ zdrowotna oraz rosnace wymagania konsu-
mentéw wobec produktéw zywnos$ciowych.

Podobszar posiada duze szanse na rozwdj. Procesy technologizacji
i automatyzacji coraz cze$ciej pojawiajg sie u producentéw zyw-
nosSci. Rozwojowi podobszaru stuzy¢ beda: rosngce koszty pracy
oraz staby dostep do wykwalifikowanych pracownikéw. Te czyn-
niki beda sprawia¢, iz technologizacja produkcji zywnos$ci bedzie
stawata sie coraz bardziej optacalna, a zarazem konieczna dla
utrzymania produkcji na stabilnym poziomie.
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Trend wzrostowy bedzie widoczny zar6wno na po-
ziomieregionalnym, jak i ogélnokrajowym. Podobna
dynamika wzrostu powinna wystapi¢ na poziomie
europejskim.

Wzrost mozliwy w skali regionalnej, ogélnokrajo-
wej i europejskie;j.

Trend wzrostowy bedzie obserwowany w skali wo-
jewddztwa i pozostatych regionéw w Polsce. Roz-
nica moze wystapi¢ w dynamice wzrostu. Zyskiwac
beda regiony charakteryzujace sie bogatymi trady-
cjami w produkcji ZywnoS$ci tradycyjnej i regional-
nej. W skali europejskiej popularnos¢ zywnosci tra-
dycyjnej i regionalnej powinna utrzymac sie na sta-
bilnym poziomie.

Zywno$¢ funkcjonalna i nutraceutyki nalezy do dy-
namicznych segmentéw, ktérych wzrost - zaréwno
w kraju, jak i za granicg, utrzyma sie przez wiele lat.

Prognozuje sie, ze zywno$¢ o zwiekszonych witasci-
wosciach odzywczych rozwija¢ sie bedzie w dtuzszej
perspektywie czasowej - zaréwno w Kraju, jak i w
Europie.

Prognozowane tendencje wzrostowe beda widoczne
na poziomie wojewddzkim, krajowym i europej-
skim.
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Tworzenie metod oceny jakosSci $rod-
koéw zywieniowych

Podobszar posiada duze szanse na rozwdj. Wynika to z wielu czyn-
nikéw, poczawszy od rosnacych wymagan konsumentéw wobec
produktéw zywnosSciowych, poprzez upowszechnianie siedziatan
przedsiebiorcow w zakresie certyfikowania zywno$ci, konczac na
zaostrzaniu kontroli wobec $rodkéw zywieniowych.
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Trend wzrostowy obserwowany bedzie w skali wo-
jewodztwa, jak i catego kraju. W skali Europy réow-
niez spodziewany jest rozwdj tego segmentu rynku.
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NISZE ROZWOJOWE

Na podstawie materialu zgromadzonego w trakcie badan jako-
Sciowych, obejmujacych IDI z przedsiebiorcami z obszaru inteli-
gentnej specjalizacji, IDI z ekspertami z sektora nauki oraz FGI
z cztonkami Grupy roboczej nr 2 oraz analizy desk research, ziden-

tyfikowano nastepujace nisze rynkowe.

PODOBSZAR
W RAMACH

INTELIGENTNE]

POTENCJALNA
NISZA
RYNKOWA

UZASADNIENIE

SPECJALIZAC]I
Produkcja karm specjali-
stycznych i suplementow
diety dla zwierzat domo-
wych

Produkcja pasz wysokiej
jakosci i sSrodkéw alterna-
tywnych w farmakotera-
pii zwierzat gospodar-
skich i hodowlanych
Produkcja suplementéw
diety i Srodkéw spozyw-
czych specjalnego prze-
Znaczenia zywieniowego

Produkcja srodkéw spo-
zywczych stosowanych w
poczatkowym lub uzupet-
niajagcym postepowaniu
profilaktycznym

Produkcja technologii
opakowywania i przecho-
wywania $§rodkéw zywie-
niowych

Produkcja zywnosci eko-
logicznej, tradycyjnej, re-
gionalnej i lokalnej

Produkcja zywnosci funk-
cjonalnej i nutraceuty-
kéw

Witaminy dla zwie-
rzat domowych

Nie wykryto

Suplementy ziotowe
i probiotyczne

Preparaty wspoma-
gajace zdrowie sta-
wow

Opakowania ak-
tywne i inteligentne
Opakowania  typu
,convenience”

Opakowania ekolo-
giczne

Zywno$¢ tzw.
LATTE, czyli zyw-
nos$¢ lokalna, auten-
tyczna, z tatwych do
przesledzenia zrédet
i tancucha dostaw
oraz etyczna
Zywno$¢ wzboga-
cona substancjami
aktywnymi biolo-
gicznie

Srodki spozywcze z
wyeliminowanymi
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Segment produk-
téw poprawiaja-
cych zdrowie zwie-
rzat domowych
znajduje sie w fazie
intensywnego roz-
woju.

Rosnaca popular-
no$¢ wérdéd konsu-
mentéw suplemen-
tami i lekami po-
chodzenia zioto-
wego, naturalnego.
Z uwagi na starze-
nie sie spoteczen-
stwa, spodziewany
jest wzrost liczby
os6b cierpigcych z
powodu tej dolegli-
woSci.

Z rynku wycofy-
wane sg opakowa-
nia foliowe, szko-
dliwe dla $rodowi-
ska. Tworzy to
przestrzen dla opa-
kowan ekologicz-
nych, przeznaczo-
nych do wielokrot-
nego uzytku.
Wyzsza swiado-
mos¢ konsumencka
i rosngce oczekiwa-
nia wobec produk-
téw zywnoscio-
wych

Rozwija sie trend
na dostosowywanie
produktéw zywno-
$ciowych do indy-
widualnych po-
trzeb i preferencji
w zakresie zywie-
nia.
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Produkcja zywnosci o
zwiekszonych wtasciwo-
$ciach odzywczych

Technologie w wytwarza-
niu $Srodkéw zywienio-
wych

Tworzenie metod oceny
jakosci srodkéw zywie-
niowych

DOLNY
@ SLASK

sktadnikami niepo-
zadanymi np. glu-
tenfree, loktozfree.
= Zywno$¢ specjalna
dla kobiet w cigzy
= Odzywki dlanie-
mowlat i senioréw

= Nie wykryto

= Nie wykryto
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Oferta produktéw
dla kobiet w ciazy,
niemowlat i senio-
row nie jest jeszcze
w takim stopniu
rozwinieta jak w
przypadku innych
segmentow konsu-
menckich.

**
* *
*
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Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos$¢ dolnoslaskich firmz obszaruin-
teligentnej specjalizacji mozna stymulowac za pomocg mechani-
zmow interwencji publicznej. Temu celowi stuzy¢ moga réznego
rodzaju programy publiczne, ktére tworzg Sciezke wsparcia finan-
sowego dla przedsiebiorstw w formie bezzwrotnych dotacji lub
zwrotnych instrumentéw finansowych.

W kontekscie oceny inteligentnej specjalizacji nalezy réwniez
oszacowac wptyw, jaki wywarta interwencja publiczna na sytua-
cje przedsiebiorstw i podejmowane przez nich dziatania w obsza-
rze badan i rozwoju.

W ramach badania CATI w grupie przedsiebiorcéw z obszaru in-
teligentnej specjalizacji podjeto prébe okreslenia, jaki odsetek ba-
danych firm korzystat z publicznych instrumentéw wsparcia
do 2014 roku. Zaledwie co dziesigty przedsiebiorca byt benefi-
cjentem wsparcia skierowanego na rozwdj inwestycji i podejmo-
wanie dziatan badawczo-rozwojowych. Najaktywniejsi w tym
aspekcie byli producencizywnosci funkcjonalnej i nutraceutykéw,
suplementéw diety i Srodkéw spozywczych specjalnego przezna-
czenia zywieniowego oraz zywnosci o zwiekszonych wtasciwo-
$ciach odzywczych.

Zdecydowanawiekszo$¢ badanych firm (90 proc.) nie ubiegata sie
0 wsparcie publiczne. Az w pieciu podobszarach Zaden z produ-
centow nie korzystatl ze wsparcia publicznego na rozwo6j. Uwaga
ta dotyczy takich podobszaréw jak: produkcja karm specjalistycz-
nychi suplementéw diety dla zwierzat domowych, produkcja pasz
wysokiej jakosci i Srodkéw alternatywnych w farmakoterapii
zwierzat gospodarskich i hodowlanych, produkcja srodkéw spo-
zywczych stosowanych w poczatkowym lub uzupelniajacym po-
stepowaniu profilaktycznymiterapeutycznym, technologie w wy-
twarzaniu $rodkéw zywieniowych, tworzenie metod oceny jako-
$ci $srodkéw zywieniowych.

Z badan jakos$ciowych przeprowadzonych w grupie przedsiebior-
cow wynika, Ze niska aktywnos$¢ firm w zakresie pozyskiwania
wsparcia finansowego ze Zrédet publicznych ma zwiazek z barie-
rami formalnymi, na ktdre sktadajg sie: skomplikowana dokumen-
tacja, przeciagajace sie w czasie procedury, sztywne wytyczne.
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WyKkres 43. Korzystanie z publicznych instrumentéw wspar-
cia przezfirmy z obszaru inteligentnej specjalizacjiwlatach
2007-2013 (n=100)

10%

90%

m korzystatem z publicznych instrumentéw wsparcia

= nie korzystatem z publicznych instrumentéw wsparcia
Zrédto: opracowanie wtasne

Przedsiebiorstwa korzystajgce z publicznej pomocy uzyskiwaty
wsparcie finansowe z trzech Zrédet: Programu Innowacyjna Go-
spodarka 2007-2013 (54 proc. wskazan), Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewo6dztwa Dolnos$laskiego 2007-2013 (38
proc.) oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 (8
proc. wskazan).

Wykres 44. Zrédla wsparcia publicznego firmz obszaru inte-
ligentnej specjalizacji (n=10)

8%

38%

= RPO Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2007-2013
® [nnowacyjna gospodarka 2007-2013
PO Kapitat Ludzki 2007-2013

Zrédto: opracowanie wiasne

Pomimo faktu, iz stosunkowo niewielki odsetek przedsiebiorstw
skorzystat z publicznych instrumentéw wsparcia, jednak samo
wsparcie przyniosto wiele pozytywnych efektéw dla beneficjen-
tow. Podkreslenia wymaga fakt, ze wiekszos$¢ firm korzystajacych

93



Fundusze % DOLNY Unia Europejska

Europejskie i
\ Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny \ SLASK

ze wsparcia zauwazata efekty pomocy nie w jednym, a w kilku wy-
miarach dziatalnosci. Najwiecej wskazan dotyczyto nawigzania
trwatychrelacji z jednostkami badawczo-rozwojowymi (50 proc.).
Zwiekszenie wartos$ci eksportu w wyniku publicznego wsparcia
zauwazyto 40 proc. przedsiebiorcéw. Co trzecia firma wkroczyla
na nowe rynki zbytu. 20 proc. beneficjentéw publicznego wspar-
cia ztozyto zgloszenie patentowe w UPRP (3 zgloszenia). Odpo-
wiedzZ taka zaznaczyli producenci suplementow diety i Srodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz Zyw-
nosci funkcjonalnej i nutraceutykéw. W efekcie interwencji pu-
blicznej zarejestrowano 3 wynalazki. Co piaty przedsiebiorca pod-
ni6ést naktady na dziatalno$¢ B+R. Niewielka czes¢ (10 proc.)
wprowadzita nowy produkt oraz zakupita nowe technologie pro-
dukcji. Interwencja publiczna nie byta bodZcem dla firm do zato-
zenia wtasnego centrum B+R. Nie wptyneta tez na przystapienie
firm do klastréw. Podkres$lenia wymaga fakt, ze zadna z firm nie
ocenita interwencji jako mato skutecznej badz nieskutecznej.

WyKkres 45. Efekty uzyskane w wyniku interwencji publicznej
(n=10 - wyniki nie sumuja sie do 100 proc.)

Zakup nowych technologii - 10%

Wprowadzenie nowego produktu - 10%

Nie uzyskalismy zadnych wymiernych
efektow

Zbudowalismy wiasne centrum
badawczo-rozwojowe

Ponieslismy naktady na dziatalnos$¢ B+R _ 20%
o o N s
jednostkami B+R 50%
ZtozyliSmy zgtoszenie patentowe _ 20%

Przystapilismy do klastra lub inicjatywy
klastrowej

Wkroczylismy na nowe rynki zbytu _ 30%
Zwiekszyli$ my warto$¢ eksportu _ 40%
0% 20% 40% 60%
Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowanie

Odbiorcami publicznego wsparcia byta niewielka czes$¢ przebada-
nych firm, przez co skala interwencji publicznej nie bytana tyle
duza, aby mdc istotnie pobudzi¢ innowacyjno$c¢ sektora przedsie-
biorstw z obszaru inteligentnej specjalizacji.
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Na podstawie wynikéw badania firm korzystajacych ze wsparcia
publicznego mozna stwierdzi¢, Ze interwencja publiczna charak-
teryzowata sie wysoka skutecznoscia. Efekty publicznego wspar-
ciabytazauwazalne w r6znych wymiarach dziatalnosciiniejedno-
krotnie byty ze sobg sprzezone. Interwencja publiczna wptynela
na poprawe zaré6wno kondycji ekonomicznej firm (zwiekszenie
eksportu, wkroczenie na nowe rynkizbytu), jak réwniez ich inno-
wacyjnosci (ztoZenie zgtoszen patentowych, nawigzanie trwatych
relacji z jednostkami B+R oraz podniesienie naktadéw na badania
i rozwdj).

Dopracowania wymaga nie tyle skuteczno$¢ interwencji publicz-
nej, ile poprawienie jej dostepnosci dla dolnoslgskich przedsie-
biorcéw.Szczegdlnie chodzi o zmniejszenie wymagan formalnych
i uproszczenie procedur, aby uzyskanie wsparcia byto - z punktu
widzenia przedsiebiorcy z obszaru inteligentnej specjalizaciji - ta-
twiejsze i mniej kosztowne pod wzgledem naktadu czasowego.
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Na podstawie zgromadzonych danych i informacji na temat inteli-
gentnej specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakoéci mozna ocenié,
ktore elementy stanowia jej mocne i stabe strony oraz okresli¢
czynnikiitrendy, mogace sprzyjac (szanse) lub ograniczac (zagro-
Zenia) jej rozwdj.

Bardzo dobrze rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe
i wysoka aktywno$¢ jednostek naukowych w realizowaniu ba-
dan zwiagzanych z obszarem inteligentnej specjalizacji
Wysoka pozycja naukowa jednostek naukowych zwigzanych
z obszarem inteligentnej specjalizacji

konsolidacja srodowiska naukowego z wojewo6dztwa dolno-
Slaskiego w zakresie wsp6lnych dziatan

Stosunkowo dobrze rozwinieta sie¢ klastréw dziatajagca w ob-
szarze inteligentnej specjalizacji.

Dziatalno$¢ klastra NUTRIBIOMED i konsolidowanie firm
z branzy zywno$ci wysoKiej jakosci

Wzrost produkcji sprzedanej przedsiebiorstw zajmujacych sie
produkcja zywnosci

Niska aktywnos¢ innowacyjna i badawczo-rozwojowa przed-
siebiorstw

Niewielki stopien internacjonalizacji firm

Niewielki odsetek firm dziatajgcych w ramach klastrow

Brak wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego firm
Ograniczona skala dziatania przedsiebiorstw produkcyjnych,
zwtaszcza wérod firm zajmujacych sie produkcja zywnosci
ekologicznej, tradycyjnej i regionalnej

Niewielki udziat podmiotéw produkujacych zywnos$¢ w ogoél-
nej liczbie przedsiebiorstw w regionie

Duze rozproszenie firm dziatajagcych w obszarze inteligentnej
specjalizacji

Ograniczenie naktadéw inwestycyjnych w grupie producen-
tow zywnosci

Pogarszajace sie wyniki finansowe firm z branzy zywno$ci
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Wzrost zamoznosci konsumentéw, a tym samym wzrost po-
pytu na zywnos¢ wysokiej jakosci

Rosngca $wiadomo$¢ konsumencka sprzyjajaca wybieraniu
produktéw zywieniowych o wysokiej jakosci i wieksza skton-
nos$¢ konsumentéw do ptacenia wiecej za produkt o dobrych
parametrach prozdrowotnych

Zmieniajacy sie styl zyciaiidace za tym zmiany nawykow zy-
wieniowych (np. wieksze zainteresowanie suplementami
diety)

Intensyfikacja wspétpracy miedzy jednostkami naukowymi
i jednostkami B+R z producentami ZywnoSci

Dalszy rozwdj klastrow i animowanie projektow tgczacych
sektor rolno-spozywczy z branzg naukowo-badawczg
Regulacje prawne sprzyjajace produkcji i sprzedazy produk-
tow lokalnych przez gospodarstwa rolne

Ukierunkowanie funduszy publicznych na wsparcie specjali-
zacji

Rosngce koszty pracy

Niepewnos¢ co do przysztosci finansowania rozwoju regional-
nego ze srodkéw UE po 2020 roku

Rosngce wymagania dokumentacyjne w stosunku do Zzywno-
Sci wysokiej jakosci

Niestabilne otoczenie regulacyjne

Dominacja miedzynarodowych koncernow w zakresie pro-
dukcji zywnosci

Wzrost konkurencji ze strony producentéw rolnych z USA
i Kanady

Niestabilno$¢ cen surowcéw
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POTENCJALNE KIERUNKI ROZWOJU INTELI-
GENTNE] SPECJALIZAC]I

Metoda krzyzowej analizy wptywoéw (cross-impact-matrix, CIA),
polega na skonstruowaniu macierzy w ktérej w poziomych rze-
dach przedstawione s3 analizowane trendy, a w pionowych ko-
lumnach ujmowane wydarzenia, jakie mogg ewentualnie wystg-
pi¢. W miejscach przecie¢ kolumn z rzedami przedstawiane sg na
przyktad: oceny eksperckie prawdopodobienstwa zajscia par zda-
rzen i spodziewany efekt interakcji.

Metoda ta prowadzi do generowania alternatywnych wizji przy-
sztosci, ktére w potaczeniu z ocenami ekspertéw i oméwieniem
zaktadanych przysztych zdarzen utatwiaja formutowanie scena-
riuszy.

Na podstawie zebranego materiatu empirycznego o charakterze
zaro6wno iloSciowym, jak ijakoSciowymiprzeprowadzonej debaty
eksperckiej w ramach zespotu badawczego przygotowano ma-
cierz z krzyzowag analiza wptywow. Na jej podstawie zbudowane
zostang potencjalne kierunki rozwoju inteligentnej specjalizacji.

Wyniki przedstawione w macierzy beda miaty warto$¢ liczbowa.
Ich znaczenie wyjasniono ponizej:

WARTOSC LICZBOWA ZNACZENIE

-2 silny wptyw negatywny

-1 $redni wptyw negatywny
0 brak wptywu

1 $redni wptyw pozytywny
2 silny wplyw pozytywny

Dla okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarze-
nia podano nastepujace oznaczenia:

A wysokie prawdopodobieristwo wystgpienia
| 2 $rednie prawdopodobienistwo wystapienia

] niskie prawdopodobienstwo wystgpienia
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ANALIZOWANE SZANSA ZDARZENIA ODDZIALUJACE
ZDARZENIE WYSTAPIENIA | POLITYCZNE SPOLECZNE EKONOMICZNE TECHNOLOGICZNE
Wejscie Polski do strefy euro S 1 2 2 2
Pogorszenie sie relacji politycznych z Rosja > -1 0 -1 0
>
E Skutki wej$cia w zycie unijno-kanadyjskiej umowy o wolnym . 0 1 -1 1
= handlu (CETA)
§ Wyjscie Wielkiej Brytanii z UE A -1 -1 -1 0
Zmiana regulacji prawnych . 0 -1 -2 -2
Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa A 2 2 1
o Wyzsze wymagania konsumentéw w stosunku do zywnoSci . 2
E Upowszechnianie sie patriotyzmu konsumenckiego > 1
=
§ Starzenie sie spoteczenstwa . -1 -2 1 1
@ Brak dostepu do pracownikow . 2 -2 1
Zahamowanie naptywu pracownikéw ze Wschodu > -2 0
; Wzrost kosztéw pracy . 1 1 -2 2
E Wzrost cen surowcow A -1 -1 -1 1
% Spowolnienie gospodarcze > -1 -1 -2 -2
% Wzrost kosztéw badan i rozwoju > -1 -1 -1 -2
Mniejsza pula Srodkéw unijnych na dziatalno$é B+R . -1 -1 -2 -2
Szersze wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii . 0 1 1 2
Rozwéj wspdtpracy miedzy sfera biznesu a sektorem nauki . 1 0 2 2
Wyzsze naktady firm na innowacje > 0 0 1 2
Rozwdj klastrow > 1 1 1 1
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Na bazie krzyzowej analizy wptywow zostang stworzone 3 wa-
rianty scenariuszy rozwoju dla inteligentnej specjalizacji:

= Pesymistyczny
=  Optymistyczny
SCENARIUSZ PESYMISTYCZNY

Negatywny wplyw na sytuacje przedsiebiorstw z inteligentnej
specjalizacji wywiera¢ beda takie czynniki jak: zmiana regulacji
prawnych, brak dostepu do pracownikéw i rosngce koszty pracy.

Zmiana regulacji prawnych rodzi konieczno$¢ dostosowania sie
podmiotéw gospodarczych do nowych norm i wymogow, co bar-
dzo czesto wiaze sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw. Oto-
czenie regulacyjne w Polsce oceniono jako mato stabilne i przewi-
dywalne. Stanowi ono jedno z gtéwnych zagrozen dla funkcjono-
wania firm. Z ocenami eksperckimi korespondujg tez spostrzeze-
nia samych przedsiebiorcow.

| IDIzprzedsigbiorea:

Na pewno czynniki prawne, to na pewno, bo nagle moggq sie pojawic¢
takie obostrzenia zwiqzane z jakimis§ wymaganiami co do warun-

kéw wytwarzania albo do jakis specyficznych metod kontroli, ktére
I sq bardzo kosztowne i ktérych nie bedziemy mogli spetic i udzwi-
I gnagé. Towynika bardziej z prawa, ktdre jest nieustannie modyfiko-
: wane, nie jestto tak, ze ktos 10 lattemu ktos co$ napisati ciggle sie
I tego trzymamy. To sie modyfikuje, ciggle wchodzq nowe wytyczne i

: my musimy. Brak stabilizacji prawnej wptywa negatywnie.

W pesymistycznym scenariuszu rozwojuistotng role odgrywatez
rosnacy problem z dostepem do pracownikéw. Problem ten wy-
nika zar6wno z dobrej koniunktury gospodarczej, wptywajacej
na kreowanie popytu na nowe miejsca pracy, jak i emigracja za-
robkowa pracownikdw z Polski. Negatywny wplyw tego czynnika
dostrzegaja tez przedsiebiorcy z inteligentnej specjalizacji.

I IDI z przedsiebiorca:

i Sytuacja jest dramatyczna jezeli chodzi o zatrudnienie pracowni-
: kéw. Nie ma ludzi do pracy. Jest problem duzy z zatrudnieniem, aw
: naszej firmie sq pracownicy, ktorzy pracujq okoto 20 lat, nie ma zas
: pracownikow z krétkim stazem, a juz rozpoczyna sie okres emery-

I_ talny naszych pracownikow takze moze by¢ problem.

Powigzany jest z tym problem rosnacych kosztéw pracy. Sktada
sie na to zaréwno procesy rynkowe (dobrakoniunktura gospodar-
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cza,wyzszapodaz ofert pracy od popytu),jak rowniez decyzje po-
dejmowane na szczeblu centralnym zwigzane z podnoszeniem
ptacy minimalne;.

: FGI z czlonkami grupy roboczej nr 2:
I
I
I
| dynamicznie rosngce wynagrodzenia, co moze ostabic¢ ich ptynnos¢
: finansowq i w konsekwencji zatrzymacd inwestycje

I
I
I
W przysztosci rozwdj innowacyjnosci firm mogq hamowa¢é bardzo I
I
I
I

Kluczowa role w scenariuszu optymistycznym petni formowanie
sie efektywnego popytu po stronie spoteczenstwana produkty na-
lezace do zZywnoSci wysokiej jakosci. Popyt efektywny zwigzany
jest z dwoma czynnikami. Po pierwsze, ze wzrostem zamoznosSci
spoteczenstwa, w wyniku ktérego konsumentéw sta¢ na wydawa-
nie wiecej pieniedzy na zywno$¢ wysokiej jakosci. Po drugie, z roz-
wojem $wiadomosci spotecznej na temat zalet ZywnosSci wysokiej
jakoscii jej przewagnad wysoko przetworzong zywnoscia. Te dwa
elementy w potaczeniu tworzy¢ beda dtugofalowe zapotrzebowa-
nie na produkty Zzywnos$ciowe o prozdrowotnym charakterze.

: FGI z cztonkami grupy roboczej nr 2:

: Wydaje sie, Ze wraz ze wzrostem zamoznosci spoteczeristwa rosnie :

izainteresowanie i zbyt produktami wysokiej jakosci. Przyktadem :
=moz'e by¢ rozwdj mini i mikro browaréw. Jeszcze kilka lat temu}
: trudno byto pomysle¢ o sprzedazy piwa za okoto 10 zt za butelke. :
=0becnie mikro browary nie majq problemu ze sprzedazq wysokiej}
: jakosci unikatowych rodzajéw piwa. Wydaje sie, Ze jest to trend}
iogélny do zwiekszenia zréznicowania/gamy produktéw wysokiej :
Ijakos’cipod wzgledem smaku, aromatu, tekstury itp. I

Istotng determinantg wpltywajaca na rozwdj inteligentnej specja-
lizacji jest tez rozw6j wspdtpracy miedzy sektorem nauki a sferg
biznesu. Zacie$nienie wiezitaczacychte dwie sfery i intensyfikacja
wspotpracy miedzy nimi pozwolg budowac¢ przewage konkuren-
cyjng firm w oparciu o innowacje i wysokiej jakosci produkty.
Udroznig tez Sciezki poprzez ktorej nastepowac bedzie transfer
technologii.
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PODMIOT

W strukturze inteligentnej specjaliza-

cji uwzgledniono producentéw pasz
wysokiej jakosci dla zwierzat gospo-
darskich i hodowlanych. Na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego niewiele
firm prowadzi dziatalno$¢ tego typu.
Jest mato prawdopodobne, aby w tym
zakresie region zdotat sie wyspecjali-
zowac i osiagnac¢ przewage konkuren-
cyjna wzgledem innych regionéw. Po-
nadto, podobszar ten nalezal do mniej
innowacyjnych na tle pozostatych pod-
obszaréw.

Badania wykazaty, ze niewielka czes$¢
przedsiebiorstw stara sie o uzyskanie
wsparcia ze srodkéw publicznych. Po-
przez takie wsparcie mozna podnie$¢
konkurencyjno$¢ i
firm. Nalezy wiec potozy¢ wiekszy na-
ciskna informowanie iu$§wiadamianie

innowacyjnos ¢

przedsiebiorcom mozliwosci korzysta-
nia z programéw publicznych i korzy-
$ci jakie s3 z tym zwiazane.

W wyniku trendow spotecznych, eko-
nomicznych i technologicznych naj-
wieksze perspektywy wzrostowe w

dtuzszej perspektywie czasowej sa

REKOMENDAC]I

Zaleca sie modyfikacje struktury inte-
ligentnej specjalizacji i zmniejszenie
liczby podobszaréw o usuniecie pod-
obszaru zwigzanego z produkcja pasz
wysokiej jakosci dla zwierzat gospo-
darskich i hodowlanych.

Zaleca sie wiaczenie tematyki inteli-
gentnych specjalizacji do wszystkich
mozliwych dziatan promocyjno-go-
spodarczych podejmowanych przez
samorzad wojewo6dzki i podlegte mu
jednostki

Zaleca sie priorytetowe traktowanie
producentéw reprezentujacych pod-
obszary zwiazane z produkcja suple-
mentéw diety, zywnos$ci funkcjonalnej

W ramach podobszaru istnieje nie-
wiele podmiotéw prowadzacych dzia-
talno$¢ na terenie wojewodztwa dol-
noslaskiego. Znacznie lepiej rozwi-
niety jest ten obszar w innych woje-
waodztwach. Trudno przypuszczac, aby
Dolny Slask zdotat wyspecjalizowaé
sie w tej dziedzinie. Warte odnotowa-
nia jest takze to, Ze podobszar ten jest

mato innowacyjny.

Poprzez takie dziatanie mozliwe be-
dzie uzyskanie wiekszego zaintereso-
wania dolno$laskich firm Kkorzysta-
niem ze wsparcia publicznego nakiero-
wanego na rozwoj innowacyjnosci i
konkurencyjno$ci.

Ze wzgledu na dilugofalowe prognozy
wzrostu czterech podobszaréw w ra-
mach inteligentnej specjalizacji, kiero-
wanie wsparcia publicznego do tych
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mozliwe w przypadku producentéw
suplementéw diety, zywnosci funkcjo-
nalnej i nutraceutykéw, zywnosci o
zwiekszonych wiasciwosciach odzyw-
czych oraz srodkéw spozywczych sto-
sowanych w poczatkowym lub uzupet-
niajacym postepowaniu profilaktycz-
nym i terapeutycznym

Barierg rozwoju inteligentnej specjali-
zacji jest niski poziom aktywno$ci dol-
nos$laskich firm w klastrach lub inicja-
tywach klastrowych. Obecno$¢ w kla-
strach powinna by¢ premiowana przy
ocenianiu wnioskéw przedsiebiorcow
o uzyskanie wsparcia publicznego.
Duza cze$¢ firm zajmujacych sie pro-
dukcja zywnosSci ekologicznej, trady-
cyjnej, regionalnej i lokalnej prowadzi
dziatalno$¢ na niewielka skale (po-
ziom lokalny i regionalny). Dlawzmoc-
nienia potencjatu tej grupy nalezy
wzmacnia¢ ich rozwdj i zacheca¢ do
wchodzenia na nowe rynki zbytu (po-
ziom ponadregionalny, krajowy).

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

i nutraceutykéw, zywnosci o zwiek-
szonych wiasciwo$ciach odzywczych
oraz Srodkéw spozywczych stosowa-
nych w poczatkowym lub uzupetniajg-
cym postepowaniu profilaktycznym i
terapeutycznym  przy
wsparcia publicznego na rozwo6j badan

kierowaniu

i rozwoju

Uwzglednienie w kryteriach oceny
wnioskéw o uzyskanie wsparcia pu-
blicznego dla przedsiebiorcow premii
punktowej dla firm nalezacych do kla-
stréw, wykazujacych aktywno$¢é w za-
kresie innowacyjnosci i posiadajacych
osiagniecia w tym zakresie.
Popularyzacja certyfikacji produktéw
poprzez organizacje szkolen dla przed-
siebiorcéw oraz udzielanie preferencji
punktowych dla firm, ktérych projekty
rozwojowe wpisujg sie w zatozenia
programu Zielona Dolina.

%\ DOLNY
AF SLASK

grup moze przynie$¢ znacznie wieksze
korzys$ci niz w przypadku kierowania
wsparcia do grup, ktérych rozwdj ce-
chowac sie bedzie mniejszg dynamika.

Dziatanie to powinno zacheci¢ firmy
do wiaczania sie we wspdtprace bran-
zowa w formie klastréw. Jest ono ko-
nieczne dla zachecenia firm i przeko-
nywania ich o korzys$ciach ptynacych z
udziatu w klastrze.

Dziatanie to ukierunkowane jest na
zwiekszenie aktywnosci przedsiebior-
cow w zakresie zabiegania o uzyskanie
certyfikatow i potwierdzen jakoSci
produktéow. Dzieki tym elementom,
firmy beda mogty uzyskiwac przewage
konkurencyjng i skutecznie zabiega¢ o
klientéow na nowych rynkach.
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KWESTIONARIUSZ CATI

Dzien dobry,

Firma Openfield na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego we Wroctawiurealizuje badanie pn. Ba-
danie diagnozy i trendéw rozwojowych w dolnoslaskiej inteligent-
nej specjalizacji: Zywnoé¢ wysokiej jakosci.

Celem gtéwnym badania jest dokonanie oceny inteligentnej spe-
cjalizacji pod katem tego, czy branze te nadal nalezy traktowac
jako obszar inteligentnej specjalizacji wojewddztwa dolnosla-
skiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci,
trendy rozwojowe oraz jej wptyw narozwdj gospodarczy regionu.

Badanie jest anonimowe, co oznacza, ze odbiorcy wynikéw bada-
nia nie bedg mieli mozliwos$ci powigzania udzielonych odpowiedzi
z poszczeg6lnymi uczestnikami. Dlatego prosze o szczerei prze-
mys$lane odpowiedzi. OdpowiedZ na pytania ankietowe nie po-
winno zaja¢ wiecej niz 15 minut.

PROFIL DZIALALNOSCI FIRMY

1. W jakiej branzy dziata Panstwa przedsiebiorstwo?

a. Produkcja $rodkéw spozywczych stosowanych w poczatko-
wym lub uzupetniajacym postepowaniu profilaktycznym i te-
rapeutycznym.

b. Produkcjasuplementéw diety i Srodkéw spozywczych specjal-
nego przeznaczenia zywieniowego.

c. Produkcja pasz wysokiej jakosci i sSrodkow alternatywnych
w farmakoterapii zwierzat gospodarskich i hodowlanych.

d. Produkcja karm specjalistycznych i suplementéow diety dla
zwierzat domowych.

e. Produkcjazywnosciekologicznej, tradycyjnej, regionalneji lo-
kalnej.

f. Produkcja zywnosci funkcjonalnej i nutraceutykow.

g. Produkcja Zzywnosci o zwiekszonych wtasciwosciach odzyw-
czych.

h. Produkcjatechnologii opakowywaniaiprzechowywanias$rod-
kéw zywieniowych.

i. Tworzenie metod oceny jakosci sSrodkéw Zywieniowych

Technologie w wytwarzaniu sSrodkéw zywieniowych

k. Inna->KONIECWYWIADU

—
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2. Ilu pracownikow zatrudnia Panstwa firma?
a. 0d1do9

b. 0d10do 49

c. Powyzej 50 pracownikéw

w

. Na terenie jakiego powiatu miesci sie siedziba Panstwa firmy?

Bolestawiecki
Dzierzoniowski
Gtogowski
Jaworski
Jelenia Gora
Jeleniogorski
Kamiennogorski
Ktodzki
Legnica
Legnicki
Lubanski
Lubinski
. Lwéwecki
Milicki
Olesnicki
Otawski
Polkowicki
Strzelinski
Sredzki
Swidnicki
Trzebnicki
Watbrzych
. Watbrzyski
Wotlowski
Wroctaw
Wroctawski
. Zabkowicki
. Zgorzelecki
. Ztotoryjski

PNS XIS ECTPLDIOTOPE TFTISE MO Q0T

o o
o o

4. Od ilu lat prowadzona jest przez Panstwa firme dziatalno$¢ go-
spodarcza w obecnej branzy?

a. Mniej niz rok
b. 1-3lata

c. 3-5lat

d.

Powyzej 5 lat

5. Na jaka skale prowadzi Panstwa firma dziatalnos¢?

a. Lokalng
b. Regionalng
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c. Ponadregionalng (kilka wojewdédztw)

d. Ogdlnopolska

e. Miedzynarodowg

Jesli wybrano odpowiedz ,E” prosze przej$¢ do pytania 5a
Jesli wybrano inne odpowiedzi prosze przejs¢ do pytania 6

5a. Najakich rynkach zagranicznych obecna jest Panstwa firma?

5b. Czy Panstwa firma posiada zagraniczne filie?

a. Tak->w jakich krajach.......cccooovnininninniniciien,
b. Nie

5c. Jaki udziat procentowy w ogélnych przychodach firmy ma
sprzedaz produktéw /ustug na rynkach zagranicznych?

ponizej 5%
5-10%

10-15
15-25%
25-50%
powyzej 50%

e a0 o

5d. Jaki udziat procentowy w ogdlnej liczbie pracujacych w przed-
siebiorstwie maja pracownicy zatrudnieni w filiach zagranicznych
firmy?

ponizej 5%
5-10%

10-15
15-25%
25-50%
powyzej 50%

me a0 T

5e. Czy w strukturze wtasnosciowej Panstwa firmy wystepuja
podmioty zagraniczne?

a. Tak
b. Nie
c. Trudno powiedzie¢

6. Czy firma w ciggu najblizszych 5 lat planuje zwiekszy¢ skale
dziatania?

a. Tak
b. Nie
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Jesli wybrano ,, TAK” przejdZ do pytania 6a
Jesli wybrano ,Nie” przejdZ do pytania 7

6a. Prosze wymieni¢ nowe rynki, na ktére planuja Panstwo wejs¢
jako firma?

7. Kto jest gtbwnym odbiorca produktéw /ustug Panstwa firmy?

Osoby fizyczne (konsumenci) z Polski
Osoby fizyczne (konsumenci) z zagranicy?
Firmy z tej samej branzy z Polski

Firmy z tej samej branzy z zagranicy
Firmy z innej branzy w Polsce

Firmy z innej branzy z zagranicy

Inne ->7a

@me a0 o

7a. Jakieinne podmioty s odbiorcami produktéw /ustugPanistwa
firmy?

8. Jaka jest kondycja ekonomiczna Panstwa firmy?

a. Bardzo dobra
b. Dobra

c. Dostateczna
d. Raczejzta

e. Bardzo zta

9. Jak zmieni kondycjaekonomiczna Panstwa firmy w ciggu kolej-

nych 5 lat?
a. Poprawi sie zdecydowanie
b. Poprawi sie w niewielkim stopniu
c. Nieulegnie zmianie
d. Pogorszy sie nieznacznie
e. Pogorszy sie zdecydowanie
. INNOWACYJNOSCFIRM ;
10. Czy Panstwa firma wprowadza innowacje w swojej dziatalno-
Sci?
a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano ,, TAK” przejdzZ do pytania 10a

Jesli wybrano ,Nie” przejdZ do pytania 11
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10a. Prosze wskaza¢, ktére przyktady dziatan innowacyjnych zo-
staty wprowadzone w Panistwa firmie w ciggu ostatnich pieciu lat?

wprowadzenie nowego produktu/ustugi
udoskonalenie istniejgcego produktu/ustugi

procesowych
badania rynkowe/marketingowe w celu wprowa-
dzenia nowego produktu/ustugi
zakupienie gotowe] technologii w postaci dokumen-
tacji lub praw

0 0
0 0
wprowadzanie innowacji organizacyjnych i/lub 0 0
g g
(l (l

10b. Czy w ciggu ostatnich pieciulat Panstwa firma zarejestrowata
patent w Urzedzie Patentowym?

a. Tak->ile....?
b. Nie

10c. Czy w ciggu ostatnich pieciulat Panistwa firma starata sie o za-
rejestrowanie wzoru uzytkowego?

a. Tak->ile....?
b. Nie

10d. Czy w ciaggu ostatnich pieciu lat Panstwa firma starata sie
o zarejestrowanie znaku towarowego?

a. Tak->ile....?
b. Nie

11. Jakie sg zrodta finansowania opracowywanych i wdrazanych
innowacyjnych rozwigzan?

srodki wtasne

dofinansowania ze srodkéw krajowych
dofinansowania ze §rodkéw unijnych
kredyty

inwestorzy zewnetrzni

inne, jakie?

mo a0 TR

12. Jaki jest w Panistwa firmie przyblizony udziat naktadéw na ba-
dania i rozw6j w strukturze wydatkow firmy?

Mniej niz 1%
1-5%

5-10%
10-15%
15-25%
25-50%

mo a0 o
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g. Powyzej 50%

13. Czy Panstwa firma posiada wtasny dzial badawczo-rozwo-
jowy?

a. Tak
b. Nie

14. Czy Panstwa firma prowadzita dziatania w zakresie badan
i rozwoju w okresie ostatnich 5 lat?

a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano , TAK” przejdZ do pytania 14a
Jesli wybrano ,Nie” przejdZ do pytania 15

14a. Czy Panstwa firma wspotpracowata w ciggu ostatnich 5 lat
z jednostka naukowg i/lub badawczo-rozwojowa?

a. Tak
b. Nie

14b. Prosze wskaza¢, z jaki podmiotami wspétpracowata Panstwa
firma w ciggu ostatnich pieciu lat?

| Tak  Nie |
Uczelnia wyzsza 0 0
Krajowa jednostka badawczo-rozwojowa 0 0
Zagraniczna jednostka badawczo-rozwojowa 0 0
Jednostki obstugi nauki 0 0
Jednostki rozwojowe, czyli przedsigbiorstwa posia- =[] 0

dajace wtasne zaplecze badawcze
Inne, jakie....?

14c. Prosze okresli¢, jak dtugo trwata wspotpraca Panstwa firmy z
jednostka naukowa i/lub badawczo-rozwojowg?

a. Mniej niz rok
b. 1-2lata

c. 2-3lata

d. 4-5lat

14d. Z jakich Zrddet korzystata Panstwa firma w celu sfinansowa-
nia dziatan badawczo-rozwojowych?

a. Srodki wlasne
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dofinansowania ze srodkéw krajowych
dofinansowania ze $rodkéw unijnych
kredyty

inwestorzy zewnetrzni

inne, jakie?

me oo o

14e. Jakie efekty uzyskano, w wyniku wspotpracy Panstwa firmy z
jednostkg naukowa i/lub badawczo-rozwojow3?

—
)
=
=
)

Stworzenie nowego produktu/ustugi

|

Udoskonalenie istniejacego produktu/ustugi
Zwiekszenie eksportu
Wejscie z produktami/ustugami na nowe rynki

Ztozenie zgloszenia patentowego
Jesli zaznaczono ,TAK” ile....

Stworzenie wlasnego zaplecza badawczo-rozwojowego
Wzrost naktadéw na dziatalno$¢ B+R

Zakup nowej technologii

I o A
0 o I B

Nie uzyskaliSmy zadnych wymiernych efektéow
Inne...jakie?

14f£. Jak oceniajg Panstwo wspétprace Panstwa firmy z badawczo-

rozwojowag?

a. Zdecydowanie dobrze
b. Raczej dobrze

¢. Trudno powiedzie¢

d. Raczejzle

e. Zdecydowanie zle

14g. W skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene bardzo niskg, a 5 ocene
bardzo wysoka, prosze oceni¢ poszczegdlne aspekty wspotpracy
z jednostka badawczo-rozwojowag?

Aspekty wspotpracy zjednostka badawczo-roz- 1 2 3 4 5
wojowa e
Dostosowanie oferty ustug jednostek B+R do po-
trzeb przedsiebiorstwa
Wyposazenie jednostek B+R w nowoczesng apa-
rature badawcza
Jakos$¢ zasobow kadrowych jednostek B+R

Umiejetnos¢ jednostek B+R do utrzymywania
wspotpracy z przedsiebiorstwami

15. Z jakich powoddéw Panstwa firma prowadzi dziatan badawczo-
rozwojowych?

a. Brak $rodkéw finansowych
b. Brak wiedzy technologicznej
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c. Brak potrzeby wprowadzania innowacji
d. Brak wiedzy o ofercie sektora badawczo-rozwojowego
e. Inne..jakie?

| INSTYTUCJAOTOCZENIABIZNESU I

16. Czy Panstwa firma korzystata w ciggu ostatnich pieciu lat ze
wsparcia instytucji otoczenia biznesu?

a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano ,, TAK” przejdz do pytania 16a
Jesli wybrano ,Nie” przejdz do pytania 17

16a. Prosze wskaza¢, z jaki podmiotami wspétpracowata Panstwa
firma w ciggu ostatnich pieciu lat?

Tak _ Nie

Park technologiczny
Inkubator technologiczny
Inkubator przedsiebiorczos$ci
Centrum Transferu Technologii
Aniotowie biznesu
Fundusze pozyczkowe

I I I
I I o I

Inne, jakie....?

16b. Prosze okresli¢, jak dtugo trwata wspotpraca Panstwa firmy
z instytucja otoczenia biznesu?

e. Mniej niz rok
f. 1-2lata

g. 2-3lata

h. 4-5lat

16c¢. Jakie efekty uzyskano, w wyniku wspétpracy Panstwa firmy z
instytucja otoczenia biznesu?

O sl
3
=
()

O

Stworzenie nowego produktu/ustugi
Udoskonalenie istniejacego produktu/ustugi
Zwiekszenie eksportu
Wejscie z produktami/ustugami na nowe rynki

Ztozenie zgtoszenia patentowego
Jesli zaznaczono , TAK” ile....
Stworzenie wilasnego zaplecza badawczo-rozwojowego

Zwiekszenie naktadéw na dziatalno$¢ B+R
Pozyskanie kapitatu na rozwo6j badan
Zakupienie nowej technologii

0 R I I
0 R I I

Nie uzyskali$my zadnych wymiernych efektéw
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Inne...jakie?

16d. Jak oceniajg Panstwo wspdétprace Panstwa firmy instytucjg

otoczenia biznesu?

a. Zdecydowanie dobrze
b. Raczej dobrze

c. Trudno powiedziec¢

d. Raczejzle

e. Zdecydowanie Zle

17. Czy Panstwa firma korzystata z dostepnych w latach 2007-
2013 z publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i dzia-
tania badawczo-rozwojowe?

a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano ,, TAK” przejdZ do pytania 17a
Jesli wybrano ,Nie” przejdz do pytania 18

17a. Z jakiego Zrodta pochodzito wsparcie na inwestycje i dziata-
nia badawczo-rozwojowe?

a. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Dolno$la-
skiego 2007-2013

Innowacyjna gospodarka 2007-2013

Kapitat Ludzki 2007-2013

d. Inne..jakie?

oo

17b. Jakie efekty uzyskano, dzieki publicznym instrumentom
wsparcia na inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe, z kt4-
rego Panstwa firma korzystata w latach 2007-2013.

ZwiekszyliSmy warto$¢ eksportu
WkroczyliSmy na nowe rynki zbytu
PrzystapiliSmy do klastra lub inicjatywy klastrowej

ZtozyliSmy zgloszenie patentowe
Jesli zaznaczono , TAK” ile....?
NawigzaliSmy trwate relacje z jednostkami B+R

Ponie$li$my naktady na dziatalno$¢ B+R

Zbudowali$my wtasne centrum badawczo-rozwojowe

0 o O

Nie uzyskali$my zadnych wymiernych efektéw

Inne...jakie?
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18. Czy w perspektywie pieciu najblizszych lat planuje Panstwa
firma wprowadzi¢ innowacje do swojej dziatalnosci?

a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano ,, TAK” przejdZ do pytania 18a
Jesli wybrano ,Nie” przejdz do pytania 19

18a. Z jakich Zrodet zamierzajq Panstwo skorzysta¢ w celu sfinan-
sowania dziatan nad przygotowaniem i wdrozeniem innowac;ji?

srodki wtasne

dofinansowanie ze srodkéw krajowych
dofinansowanie ze $rodkéw unijnych
kredyty

inwestorzy zewnetrzni

inne, jakie?

S@ e oo

19. Czy Panstwa firma utrzymuje wspotprace z innymi podmio-
tami z branzy w formie:

Tak Nie

Klastra 0 0
Inicjatywy klastrowej 0 0
Alians6w strategicznych 0 0
Powiazan nieformalnych 0 0

Inne, jakie....?

Jesli wybrano ,, TAK” przejdz do pytania 19a
Jesli wybrano ,Nie” przejdz do pytania 20

19a. Jak dtugo Panstwa firma utrzymuje wspétprace z innymi
podmiotami z branzy:

a. Mniej niz rok
b. 1-2lata

c. 3-4lata

d. 4-5lat

e. Powyzej5lat

19b. Jak oceniajg Panstwo wspétprace Panstwa firmy z innymi
podmiotami z branzy:

Zdecydowanie dobrze
Raczej dobrze
Trudno powiedziec¢
Raczej zle

/e oo
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Zdecydowanie Zle

20. Czy w ciggu najblizszych 5 lat planowane jest przystgpienie
do klastra lub inicjatywy klastrowej?

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Trudno powiedziec¢
Raczej nie
Zdecydowanie nie

21.]Jaka forma zatrudnienia dominuje w Panstwa firmie:

® a0 o

Umowao prace
Umowazlecenia
Umowa o dzieto
Samozatrudnienie
Inna -> jaka?

22.]aki $redni poziom wynagrodzen uzyskujg pracownicy Pan-
stwa firmy?

me a0 T

Najnizszg krajowa
2100-2500 zt brutto
2500-3000 zt brutto
3000-4000 zt brutto
4000-5000 zt brutto
Powyzej 5000 zt brutto

23. Prosze ogdlnie oceni¢ kompetencje pracownikéw zatrudnio-
nychw Panstwie firmie:

® a0 op

Bardzo wysokie
Odpowiednie
Przecietne
Niskie

Bardzo niskie

24. W skali 1-5, gdzie 1 oznaczabardzo niskie, a 5 bardzo wysokie
prosze oceni¢ poszczegdlne kwalifikacje pracownikéw zatrudnio-
nych w panstwa firmie:

Kwalifikacje pracownikow 1 2 3 4 5

Wiedza techniczna
Obstuga maszyn i urzadzen
Obstuga komputeréow
Obstuga urzadzen biurowych
Znajomos¢ jezykéw obcych
Kompetencje miekkie
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25. W jakiego rodzaju szkoleniach uczestnicza pracownicy Pan-
stwa firmy?

Szkolenia jezykowe

Kwalifikacyjne kursy zawodowe

Kursy dotyczace obstugi urzadzen i maszyn
Kursy na prawo jazdy

Inne, jakie?

W zadnych

e a0 T

26. W skali 1-5, gdzie 1 oznacza bardzo niepotrzebne, a 5 bardzo
potrzebne, prosze oceni¢ zapotrzebowanie na szkolenia/kursy dla
pracownikow Panstwa firmy:

Zapotrzebowanie na kurs 1 2 3 4 5

Rozwéj wiedzy technicznej
Obstuga maszyn i urzadzen
Obstuga komputeréow
Obstuga urzadzen biurowych
Znajomos¢ jezykéw obcych
Kompetencje miekkie

27.Czy w ciggu najblizszych 5 lat planowane jest zwiekszenie za-
trudnienia w firmie?

a. Tak
b. Nie

Jesli wybrano ,, TAK” przejdZ do pytania 27a
Jesli wybrano ,Nie” podziekuj za udziat w badaniu

27a. Proszew przyblizeniu okresli¢ zapotrzebowanie Panstwa
firmy na nowych pracownikéw.

1-5

5-10

10-15
15-20
20-30
30-50
Powyzej 50

@™o e a0 o

27b. Jakie kwalifikacje i umiejetnosci beda najbardziej poszuki-
wane?

a. Wiedza techniczna
b. Znajomo$c¢ jezykow obcych
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Kompetencje miekkie

Obstuga komputera

Obstuga narzedzi biurowych

Obstuga maszyn i linii produkcyjnych
Poszukiwani beda pracownicy bez kwalifikacji
Inne...jakie?

5@ ™o oo

27c.Jakisredni poziom wynagrodzen zostanie zaoferowany przy-
sztym pracownikom?

Najnizsza krajowa
2100-2500 zt brutto
2500-3000 zt brutto
3000-4000 zt brutto
4000-5000 zt brutto
Powyzej 5000 zt brutto

Dziekuje za udziat w badaniu!

SCENARIUSZ IDI

PRZEDSIEBIORCY
Dzien dobry,

Nazywam sie (imie i nazwisko) i reprezentuje firme Openfield,
ktérana zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojew6dztwa Dolno-
Slaskiego we Wroctawiu realizuje badanie pn. Badanie diagnozy
i trendow rozwojowych w dolno$laskiej inteligentnej specjaliza-
cji: Zywno$¢ wysokiej jakoSci.

Celem gtéwnym badania jest dokonanie oceny inteligentnej spe-
cjalizacji pod katem tego, czy branze te nadal nalezy traktowaé
jako obszar inteligentnej specjalizacji wojewo6dztwa dolnosla-
skiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci,
trendy rozwojowe oraz jej wptyw narozwdéj gospodarczy regionu.

Badanie jest anonimowe, co oznacza, ze odbiorcy wynikéw bada-
nia nie bedg mieli mozliwosci powigzania udzielonych odpowiedzi
z poszczegdlnymi uczestnikami. Dlatego prosze o szczerei prze-
my$lane odpowiedzi. Nasza dzisiejsza rozmowa zostanie zareje-
strowana, by$my nie pomineli zadnego waznego szczegdtu na eta-
pie analiz

I Ogdlna ocena sytuacji przedsiebiorstwa w ramach I
I inteligentnej specjalizacji I

®= W jakim obszarze specjalizuje sie dziatalno$¢ Pana/Pani
przedsiebiorstwa?
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= Jak ocenia Pan/Pani sytuacje swojej firmy?

a. Jakie uwarunkowania ekonomiczne wplywajg korzystnie
i/lub niekorzystnie na sytuacje Pana/Pani firmy?

b. Jakie uwarunkowania prawno-regulacyjnie wptywajg ko-
rzystnie i/lub niekorzystnie na sytuacje Pana/Pani firmy?

c. Jakie czynnikispoteczne wptywajg korzystniei/lub nieko-
rzystnie na sytuacje Pana/Pani firmy?

d. Jakie czynniki technologiczne wptywajg korzystnie i/lub
niekorzystnie na sytuacje Pana/Pani firmy?

e. Jakby ocenit Pan/Pani sytuacje swojej firmy na tle kondy-
cji konkurencji?

Jakie s3 najwazniejsze potrzeby Pana/Pani przedsiebiorstwa?

a. Czy potrzeby Pana przedsiebiorstwa sg zbiezne z potrze-
bami firm dziatajgcych w tej samej branzy? Jesli nie,
z czego wynikajg réznice?

Jakie Pana/Pani zdaniem s3 najwazniejsze bariery, ktére

utrudniaja obecnie rozw6j Pana/Pani przedsiebiorstwa?

= Jakie s3 Pana/Pani zdaniem perspektywy rozwoju branzy,

w ktorej dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?

a. Jakie czynniki mogg pozytywnie wptywa¢ na rozwdj
branzy, w ktérej dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?

b. Jakie czynniki mogg negatywnie wptywac w przysztoscina
branze, w ktorej dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo?

c. Czyw branzy,w ktorej dziata Pana/Pani przedsiebiorstwo
dostrzega Pan/Pani szanse na wytonienie sie nowych nisz
rozwojowych?

Innowacyjnos¢ firmy

= Jak ocenia Pan/Pani poziom innowacyjnosci swojej firmy
na tle konkurencji dziatajacej w tej samej branzy?

a. czyPana/Pani firma prowadzi dziatalnos¢ badawczo-roz-
wojoway, a jesli nie, jakie czynniki na to wptywajg?

b. czy Pana/Pani firma posiada odpowiednie zaplecze ba-
dawcze, kadrowe, finansowe do prowadzenia dziatan nad
rozwijaniem innowacji? Jesli nie, z czego to wynika? Jesli
tak, co sktonito Pana/Pani firme do zainwestowaniaw roz-
woj zaplecza badawczego?

c. jak wyglada innowacyjno$¢ firm z Dolnego Slaska na tle
firm z innych regionéw Polski? Czy wystepujg réznice w
poziomie ich innowacyjnosci?

Wspotpraca firm z sektorem B+R

= Jak ocenia Pan/Pani oferte jednostek badawczo-rozwojowych
oraz uczelni dla firm z branzy, w ktérej dziata Pana/Pani
firma?
a. czy jest ona dostatecznie rozbudowana?
b. czy zaspakaja ona potrzeby firm?
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= Jak ocenia Pan/Pani wspétprace pomiedzy sektorem B+R a
dolnoslaskimi firmami z branzy, w ktérej dziata Pana/Pani

firma?

* (o sktania firmy do nawigzywania wspétpracy z tymi podmio-
tami?

= (Czy wystepujg bariery we wspotpracy, a jesli tak, na czymone
polegaja?

= Jakiedziatania mogltyby poprawi¢ wspotprace miedzy firmami
a uczelniami i jednostkami B+R?

= Jak ocenia Pan/Pani oferte instytucji otoczenia biznesu dla
firm zajmujacych sie produkcja Zzywnosci wysokiej jakosci?
a. czy jest ona dostatecznie rozbudowana?
b. czy zaspakaja ona potrzeby firm?
= Jakocenia Pan/Pani wspoétprace firm zajmujacych sie produk-
cja zywnos$ci wysokiej jakoSci z instytucjami otoczenia biz-
nesu?
a. czywystepujg bariery we wspotpracy,a jesli tak, na czym
one polegajg?
b. jakie dziatania moglyby poprawi¢ wspoétprace miedzy fir-
mami a [OB?

= Jak ocenia Pan/Pani dziatalnie klastréw lub inicjatyw klastro-

wychzrzeszajacych przedsiebiorcéw z branzy Zywno$ci wyso-

kiej jakosci na Dolnym Slasku?

a. jakie korzy$ci wigzg sie z zaangazowaniem firmy w tego
typu wspotprace

b. jakie trudnosci pojawiajg sie w wyniku dziatalnosci w Kkla-
strze lub inicjatywie klastrowej?

c. jakie bariery utrudniajg bardziej efektywnag wspotprace
w ramach klastra lub inicjatywy klastrowej?

JEDNOSTKI NAUKOWO-BADAWCZE
Dzien dobry,

Nazywam sie (imie i nazwisko) i reprezentuje firme Openfield,
ktdérana zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno-
Slaskiego we Wroctawiu realizuje badanie pn. Badanie diagnozy
i trendow rozwojowych w dolno$laskiej inteligentnej specjaliza-
cji: Zywno$¢ wysokiej jakosci.
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Celem gtéwnym badania jest dokonanie oceny inteligentnej spe-
cjalizacji pod katem tego, czy branze te nadal nalezy traktowac
jako obszar inteligentnej specjalizacji wojewddztwa dolnos$la-
skiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci,
trendy rozwojowe oraz jej wptyw narozwoéj gospodarczy regionu.

Badanie jest anonimowe, co oznacza, ze odbiorcy wynikéw bada-
nia nie bedg mieli mozliwos$ci powigzania udzielonych odpowiedzi
z poszczeg6lnymi uczestnikami. Dlatego prosze o szczerei prze-
mys$lane odpowiedzi. Nasza dzisiejsza rozmowa zostanie zareje-
strowana, bySmy nie pomineli Zadnego waznego szczegdtuna eta-
pie analiz

Ogdlna ocena inteligentnej specjalizaciji

= Jak ocenia Pan/Pani stan rozwoju branzy zajmujacej sie pro-
dukcja zywnos$ci wysokiej jakosci w wojewoddztwie dolno$la-
skim?

= Co wyroéznia branze zajmujacg sie produkcjg zywnosci wyso-
kiej jako$ci w wojewoddztwie dolno$lagskim na tle innych regio-
néw Polski, kraju i panstw europejskich?
a. czy moznawskazac jakie$ przewagibranzy w regionie w od-
niesieniu do catego kraju? Prosze uzasadnic¢?
b. czy mozna wskazac jakies stabe strony branzy w wojewo6dz-
twie? Prosze uzasadni¢?

* Prosze oceni¢ potencjal branzy zywnosci wysokiej jako$ci
na Dolnym Slasku na arenie miedzynarodowej?

= Jak Pan/Pani s3adzi, z jakimi problemami borykajg sie przed-
siebiorstwa z branzy zywnos$ci wysokiej jakosci w wojewodz-
twie dolnos$lgskim?
a. w jaki sposob radzg siebie z trudnosciami?

Innowacyjnos¢ firm

= Jak ocenia Pan/Pani innowacyjno$¢ przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie produkcjg zywnosci wysokiej jakosci w wojewddz-
twie dolnoslgskim?
a. czy firmy prowadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, aje-
$li nie, jakie czynniki na to wptywaja?
b. czy firmy posiadajg odpowiednie zaplecze badawcze, ka-
drowe, finansowe do prowadzenia dziatan nad rozwijaniem
innowac;ji? Jesli nie, z czego to wynika?
c.jak wyglada innowacyjno$¢ firmz Dolnego Slaska na tle firm
z innych regionéw Polski? Czy wystepuja réznice w poziomie
ich innowacyjnosci?

Wspétpraca firm z sektorem B+R
= Jak ocenia Pan/Pani oferte jednostek badawczo-rozwojowych
oraz uczelni dla firm zajmujacych sie produkcja zywnosci wy-

sokiej jakosci?
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a. czy jest ona dostatecznie rozbudowana?
b. czy zaspakaja ona potrzeby firm?
c. czy firmy majg dostateczne kompetencje do korzystania ze
wsparcia jednostek B+R?

= Jakocenia Pan/Pani wspdtprace firm zajmujacych sie produk-
cjazywnos$ci wysokiej jakosciz uczelniami wyzszymi/jednost-
kami badawczo-rozwojowymi?
a. czy wystepuja bariery we wspétpracy, a jesli tak, na czym
one polegajg?
b. jakie dziatania mogtyby poprawi¢ wspétprace miedzy fir-
mami a uczelniami i jednostkami B+R?

= Jakie znaczenie dla kondycjii perspektyw rozwoju branzy ma
wprowadzanie innowacji?

= Jakie wsparcia potrzebujg dolnoslaskiego przedsiebiorstwa
z branzy w zakresie wdrazania innowac;ji?

Klastry

= Jak ocenia Pan/Pani stopien rozwoju, dziatalnie i znaczenie
klastréw oraz innych organizacji zrzeszajacych przedsiebior-
céw dla rozwoju innowacyjnosci firm z Dolnego Slaska?

= Jaki potencjat ma dziatanie klastrow dla kondycji branzy?

Przyszte trendy rozwojowe

*= W jakim kierunku, Pana/Pani zdaniem, bedzie rozwijac sie
branza zywno$ci wysokiej jakosci w perspektywie najbliz-
szych 5 lat?

= Jakie szanse mogg sprzyjac rozwojowiinnowacyjnosci przed-
siebiorstw w ramach branzy?

= Jakie nisze rozwojowe mogg pojawic sie dla przedsiebiorstw
z branzy zywnos$ci wysokiej jako$ci?

= Jakie zagrozenia mogg hamowac¢ w przysztosci rozwéj inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw w branzy?

a. w jaki spos6b mozna temu przeciwdziatac?

= Jakiedziatania powinny by¢ podejmowane narzecz rozwijania
przedsiebiorstw z branzy, w szczegdlnosci wspierania ich in-
nowacyjnosci? Prosze uzasadnic?

a. jakie instytucje powinny zosta¢ zaangazowane w dziatania

na rzecz branzy?
SCENARIUSZ FGI

Dzien dobry,

Nazywam sie (imie i nazwisko) i reprezentuje firme Openfield,
ktérana zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolno-
Slaskiego we Wroctawiu realizuje badanie pn. Badanie diagnozy
i trendow rozwojowych w dolno$laskiej inteligentnej specjaliza-
cji: Zywno$¢ wysokiej jakosci.
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Celem gtéwnym badania jest dokonanie oceny inteligentnej spe-
cjalizacji pod katem tego, czy branze te nadal nalezy traktowac
jako obszar inteligentnej specjalizacji wojewddztwa dolnos$la-
skiego, biorgc pod uwage aspekty rozwoju jej innowacyjnosci,
trendy rozwojowe oraz jej wptyw narozwoéj gospodarczy regionu.

Badanie jest anonimowe, co oznacza, ze odbiorcy wynikow bada-
nia nie bedg mieli mozliwos$ci powigzania udzielonych odpowiedzi
z poszczeg6lnymi uczestnikami. Dlatego prosze o szczerei prze-
mys$lane odpowiedzi. Nasza dzisiejsza rozmowa zostanie zareje-
strowana, bySmy nie pomineli Zadnego waznego szczegétu na eta-
pie analiz

Ogdlna ocena inteligentnej specjalizacji

= Jak ocenia Panstwo stan rozwoju branzy zajmujacej sie pro-
dukcja zywnos$ci wysokiej jakosci w wojewoddztwie dolno$la-
skim?

= Co wyroéznia branze zajmujacg sie produkcja zywnosci wyso-
kiej jakos$ci w wojewodztwie dolnoslaskim na tle innych regio-
néw Polski, kraju i panstw europejskich?
a. czy moznawskazac jakie$ przewagibranzy w regionie w od-
niesieniu do catego kraju? Prosze uzasadnic¢?
b. czy mozna wskazac jakies stabe strony branzy w wojewddz-
twie? Prosze uzasadni¢?

* Prosze oceni¢ potencjal branzy zywnos$ci wysokiej jakosci
na Dolnym Slasku na arenie miedzynarodowej?

= Jak Panstwo sadza, z jakimi problemami borykajg sie przed-
siebiorstwa z branzy zywnos$ci wysokiej jakosci w wojewddz-
twie dolnos$lgskim?
a. w jaki sposob radzg siebie z trudnosciami?

Innowacyjnos¢ firm

= Jak oceniajg Panstwo innowacyjnos¢ przedsiebiorstw zajmu-
jacych sie produkcjg zywnosci wysokiej jakosci w wojewodz-
twie dolnoslgskim?
a. czy firmy prowadzg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowag, aje-
$li nie, jakie czynniki na to wptywaja?
b. czy firmy posiadajg odpowiednie zaplecze badawcze, ka-
drowe, finansowe do prowadzenia dziatan nad rozwijaniem
innowac;ji? Jesli nie, z czego to wynika?
c.jak wygladainnowacyjno$¢ firmz Dolnego Slaska na tle firm
z innych regionéw Polski? Czy wystepuja réznice w poziomie
ich innowacyjnosci?

Wspotpraca firm z sektorem B+R

= Jak oceniajg Panstwo oferte jednostek badawczo-rozwojo-
wychoraz uczelni dla firm zajmujacych sie produkcjg zywno-
$ci wysokiej jakosci?
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a. czy jest ona dostatecznie rozbudowana?
b. czy zaspakaja ona potrzeby firm?
c. czy firmy majg dostateczne kompetencje do korzystania ze
wsparcia jednostek B+R?

= Jak ocenia Panstwo wspotprace firm zajmujacych sie produk-
cjazywnos$ci wysokiej jakosci z uczelniami wyzszymi/jednost-
kami badawczo-rozwojowymi?
a. czy wystepuja bariery we wspoétpracy, a jesli tak, na czym
one polegajg?
b. jakie dziatania mogtyby poprawi¢ wspétprace miedzy fir-
mami a uczelniami i jednostkami B+R?

= Jakie znaczenie dla kondycjii perspektyw rozwoju branzy ma
wprowadzanie innowacji?

= Jakiego wsparcia potrzebujg dolnoslaskiego przedsiebiorstwa
z branzy w zakresie wdrazania innowac;ji?

Wspétpraca firm z instytucjami otoczenia biznesu

= Jak oceniajg Panstwo oferte instytucji otoczenia biznesu dla
firm zajmujacych sie produkcja Zzywnosci wysokiej jako$ci?
a. czy jest ona dostatecznie rozbudowana?
b. czy zaspakaja ona potrzeby firm?

= Jak oceniajg Panstwo wspétprace firm zajmujacych sie pro-
dukcja zywnosci wysokiej jakos$ci z instytucjami otoczenia biz-
nesu?
a. czy wystepuja bariery we wspétpracy, a jesli tak, na czym
one polegajg?
b. jakie dziatania mogtyby poprawi¢ wspétprace miedzy fir-
mami a [0B?

Klastry

= Jak oceniajg Panistwo stopien rozwoju, dziatalno$c¢ i znaczenie
klastrow oraz innych organizacji zrzeszajacych przedsiebior-
céw dla rozwoju innowacyjnosci firm z Dolnego Slaska?

= Jaki potencjat ma dziatanie klastrow dla kondycji branzy?

Przyszte trendy rozwojowe

= W jakim kierunku Panstwa zdaniem, bedzie rozwija¢ sie
branza zywnosci wysokiej jakoSci w perspektywie najbliz-
szych 5 lat?

= Jakie szanse mogg sprzyjac rozwojowiinnowacyjnosci przed-
siebiorstw w ramach branzy?

= Jakie nisze rozwojowe mogg pojawic sie dla przedsiebiorstw
z branzy zZywnosci wysokiej jakos$ci?

= Jakie zagrozenia mogg hamowa¢ w przysztosci rozwoéj inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw w branzy?
a. w jaki spos6b mozna temu przeciwdziatac?
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= Jakiedziatania powinny by¢ podejmowane narzecz rozwijania
przedsiebiorstw z branzy, w szczegélnosci wspierania ich in-
nowacyjnosci? Prosze uzasadnic?
a. jakie instytucje powinny zosta¢ zaangazowane w dziatania
na rzecz branzy?

LISTA PATENTOW

NUMER
PRAWA
227196
223050

218076

227503

224134

225611
219810

221160

218452

226013
227025

216222

215586

228855

222598

TYTUL

Bioaktywne kompozycje kosme-
tyczne

Nowe lipoaminokwasy zawiera-
jace biogenne aminokwasy oraz
ich zastosowanie

Sposéb otrzymywania biatek o
witasciwos$ciach immunoregula-
torowych

Zastosowanie preparatu fosfoli-
pidowego z z6ttka jaja
Zastosowanie preparatu fosfoli-
pidowego z z6ttka jaja

Dodatek paszowy oraz pasza
Sposéb otrzymywania chipséw
z owocoéw albo warzyw

Sposéb otrzymywania przeci-
wutleniajacego preparatu pep-
tydowego z hydrolizatéw biatek
jaj, zwlaszcza kurzych

Sposéb otrzymywania prepa-
ratu fosfolipidowego z z6ttka
jaja, zwtaszcza kurzego oraz
preparat fosfolipidowy
Kompozycja kosmetyczna
Zastosowanie preparatu roslin-
nego z ortosyfonu groniastego

Spos6b wytwarzania preparatu
ro$linnego przeciwko kamicy
nerkowej, z dziurawca zwyczaj-
nego lub szyszek chmielu
Spos6b wytwarzania preparatu
ro$linnego o zdolno$ciach roz-
puszczania i hamowania po-
wstawania kamieni nerkowych,
z marzanny barwierskiej
Zastosowanie pochodnej betu-
liny do wytwarzania preparatu
do stymulowania syntezy kola-
genu

Preparat do utrzymania fizjolo-
gicznego stezenia oraz obniza-
nia poziomu lipidéw, zwlaszcza
tréjglicerydéw, suplement diety
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UPRAWNIONY

UPWr

UPWr

UPWr

UPWr
UPWr, UMWr

UPWr
UPWr

UPWr

UPWr

PWr
PWr, Instytut
Nowych Syntez
Chemicznych w
Putawach
PWr

PWr

UMWr

UMWr, UPWr
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zawierajacy taki preparat oraz
zastosowanie preparatu z owo-
c6w derenia wtasciwego Cornus
mas L. odmiany Raciborski do
wytwarzania kompozycji do za-
pobiegania ileczenia choréb
uktadu sercowo-naczyniowego

222033 Zastosowanie medyczne kwasu UMWr, UPWr
loganowego

217750 Sposo6b otrzymywania polisa- UEWTr
charydu nieskrobiowego ze
zb6z
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