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Cele 1 wyniki

Celem projektu Interreg Europe CircE - European Regions towards Circular Economy
(Circe - Europejskie Regiony na rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknietym) jest
opracowanie planéw wykonawczych, ktoére wptywajg na konkretne dokumenty
strategiczne (Plany i Programy) bedg wspieraty przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym w okreslonych sektorach gospodarki.

Dzieki przeprowadzonej analizie roznych podmiotow (partneréw projektu, interesariuszy
i innych), projektow wielodyscyplinarnych i1 dobrych praktyk, mozliwe byto

zidentyfikowanie szeregu mozliwosci i potencjatdbw (wynikajgcych z Iluk
w cyrkularnosci), ktére powinny wzmocni¢ przejscie do modelu gospodarki o obiegu
zamknietym.

Przeanalizowano zaréwno bariery, ktére nalezy pokona¢, aby wykorzystac
zidentyfikowane potencjaty, ktére nalezy zastosowac¢ w celu pokonania tych barier.
Wreszcie, w wyniku realizacji projektu opracowano plany wykonawcze, ktore
zawierajg liste koniecznych dziatan do wdrozenia w ramach polityki dokumentow
strategicznych zidentyfikowanych zarowno na poczatku projektu, jak i podczas jego
realizacii.
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Partnerzy projektu i interesariusze

Po nawigzaniu nieformalnych kontaktéw w 2016 roku o$miu partneréw ztozytlo wniosek, zatwierdzony
w grudniu 2016 roku.

Kazdy z partnerow projektu zgromadzit grupe interesariuszy reprezentujgcg sektor lub sektory stanowigce
przedmiot zainteresowania i zaangazowat ich w spotkania, dziatania analityczne i wizyty na miejscu.
Interesariusze odegrali kluczowa role w projekcie, wspierajgc dziatania techniczne i wnoszac do projektu rozne
perspektywy i doswiadczenia.
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Perspektywa

Gospodarka o obiegu zamknietym to nowy model gospodarczy majgcy na celu oddzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzycia zasobow. Wizja polega na fundamentalnej zmianie dominujgcego liniowego
podejscia ekonomicznego "wez - wytworz - wyrzué" poprzez utrzymanie produktdow, komponentow i materiatow
w ich najwyzszej uzytecznosci i wartosci w catym cyklu zycia, a po zakonczeniu tego ostatniego, ponowne ich
wykorzystanie w procesie produkcji.

Rowniez poprzez zbadanie istniejacych synergii miedzy lokalnymi strategiami badan i innowacji na rzecz
inteligentnych specjalizacji (RIS3), a gtéwnymi sektorami dzialalnosci gospodarczej, regiony mogg odegrac
zasadniczg role w przyspieszeniu przeksztaticenia na gospodarke o obiegu zamknietym, napedzajgc
identyfikacje i rozwdj innowacyjnych cyrkularnych tancuchéw wartosci w Europie, z korzyscig dla lokalnych
zainteresowanych stron i spoteczno-gospodarczego ekosystemu regionalnego. Potencjat gospodarki o obiegu
zamknietym powstaje dzieki zainteresowanym stronom potgczonym w innowacyjne tancuchy wartosci
przekraczajgce tradycyjne granice sektorow gospodarki oraz dzieki wielodyscyplinarnemu podejsciu
technicznemu.
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Okreslenie sektoréw strategicznych

Projektem objetych zostato 8 sektoréw - odpady zywnosciowe, tekstylia, biomasa, tworzywa sztuczne,
budownictwo, ZSEE/metale strategiczne, turystyka, surowce. Sektory zostaly zidentyfikowane w oparciu o
pakiet "Closing the loop - An EU action plan for the Circular Economy" (Zamykanie petli - Plan dziatania UE
na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym). Kazdy z Partnerow Projektu zdecydowat, na ktérych sektorach chce
sie skupi¢, biorgc pod uwage - na podstawie potilosciowych wczesniej przeprowadzonych ocen - wzgledne
znaczenie kazdego sektora dla gospodarki regionalnej i jego potencjat w zakresie "cyrkularnego" wzrostu.
Podobne wykresy binarne zostaty zaproponowana przez Fundacje Ellen MacArthur w "Policymakers toolkit"
(Zestaw narzedzi dla decydentow).

Ponadto, w celu zapewnienia zgodnosci podejscia projektowego z makrocelami samych Regionéw, obszary
RIS3 (Research & Innovation Smart Specialization Strategy, pol. Strategia Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji) kazdego Regionu, zajmujgce sie aspektami gospodarki o obiegu zamknietym, zostaty
zidentyfikowane i powigzane z wybranymi sektorami.

CircE



Od teorii do praktyki: etapy projektu

Stworzenie podstawowego scenariusza gospodarki o obiegu zamknietym: w ramach wybranych sektoréw
zmapowano 600 europejskich interesariuszy, 120 projektéw wielodyscyplinarnych i 140 dobrych praktyk.

Okreslenie potencjatu (wynikajgcego z luk w gospodarce o obiegu zamknietym): w celu utatwienia przejscia do
modelu gospodarki o obiegu zamknietym, zidentyfikowano 191 nowych mozliwosci regionalnych
| 40 mozliwosci miedzyregionalnych.

Okreslenie barier i opcji politycznych: okreslono bariery, ktore nalezy pokonac¢, aby wykorzystac
zidentyfikowany potencjat oraz opcje polityczne, ktére nalezy zastosowac, aby pokonac te bariery.

Ustalenie najwazniejszych potencjalow: w celu podjecia decyzji, ktére mozliwosci muszg by¢ wdrozone
w pierwszej kolejnosci, Partnerzy Projektu okreslili ranking priorytetowych potencjatdw rozwojowych
w obszarze gospodarki obiegu zamknietego.

Opracowanie planéw wykonawczych: w celu wywarcia wptywu na wybrane dokumenty strategiczne,
ukierunkowania ich na wykorzystanie okreslonych potencjatow rozwojowych, a tym samym przezwyciezenia
zwigzanych z nimi barier, konkretne dziatania zostaty zaprojektowane przez kazdego z Partnerow Projektu
| zebrane w jeden plan wykonawczy na partnera.
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CirckE Toolbox

Metoda - zwana CirckE Toolbox (Zestaw Narzedzi CircE) - opracowana w ramach projektu i wspdlna dla
wszystkich dziatan w ramach partnerstwa - jest uwazana, podobnie jak plany wykonawcze, za wazne osiggniecie
projektu, poniewaz stanowi podstawe do rozwoju systemu wsparcia decyzji strategicznych dotyczgcych
tworzenia polityki gospodarki o obiegu zamknietym w regionach europejskich. Metoda ta zostata opracowana
zgodnie z podejsciem dwufazowym: analitycznym, opartym na analizie dokumentacji (metoda desk research)
i dialogowym, opartym na konsultacjach prowadzonych wsrod grup interesariuszy reprezentuajgcych jeden z 8
sektorow strategicznych objetych badaniem.

Dla kazdej fazy zaprojektowano specjalne narzedzia, ktérych celem byto utatwienie analizy sytuaciji
wyjsciowej, a takze, poprzez graficzne przedstawienie zebranych informacji, umozliwienie potaczenia
informacji uzyskanych z roznych zrodet i obszaréw. Na kolejnych stronach pokrotce przedstawiono rozne
narzedzia, a nastepnie szczegotowo opisano ich zastosowanie w ilustracji poszczegolnych faz, na przyktadach
zaczerpnietych z projektu.

Opracowanie planéw wykonawczych jest wynikiem wdrozenia CircE Toolbox, stosowanego z pewnym
stopniem swobody przez kazdego z partnerow.
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Narzedzie do mapowania CircE

Giéwnym celem narzedzia do mapowania CircE Mapping Tool jest okreslenie aktualnego scenariusza
podstawowego gospodarki o obiegu zamknietym w regionach realizujgcych projekt CircE poprzez
zbieranie danych, przy jednoczesnym zachowaniu zintegrowanego podejscia zorientowanego na tancuchy

wartosci.

Dla kazdego zagadnienia zbierane byly konkretne dane: strategiczne, sektorowe, dobre praktyki, potencjaty
rozwojowe | bariery, okreslone w kontekscie regionalnym.
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Narzedzie Lancucha Wartosci CircE

Gléwnym celem narzedzia fancucha wartosci CircE Value Chain Tool jest zapewnienie wspdlnej reprezentaciji
cyrkularnych fancuchéw wartosci w celu okreslenia pozycji poszczegolnych podmiotéw, dobrych praktyk,
projektow i mozliwosci w odpowiedniej fazie cyrkularnego tancucha wartosci.

Narzedzie sktada sie z pierwotnego przeptywu zwigzanego z konkretnym produktem; kilku przeptywéw
wtornych (przeptywy wejsciowe np. materiatdbw, wody i energii oraz przeptywy wyjsciowe np. produktéw
ubocznych, takich jak odpady state i Scieki), ktére mogg skutkowac pierwotnymi przeptywami réwniez w innych
tancuchach wartosci; kilkku przeptywéw zwrotnych, ktore zamykajg petle na réznych poziomach tancucha
wartosci zgodnie z hierarchig zarzgdzania odpadami, w celu zapewnienia przejscia z liniowego do cyrkularnego
tancucha wartosci.

Niektore dane zebrane za pomocg narzedzia do mapowania w odniesieniu do podmiotoéw, projektéw, dobrych
praktyk i potencjalu przedstawia narzedzie Lancuch wartosci pomagajgce przeprowadzi¢ miedzyregionalng
i miedzysektorowg analize tancucha wartosci w celu okreslenia nowych tancuchéw wartosci o charakterze
cyrkularnym.
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Narzedzie do okreslania barier CircE

Gléwnym celem narzedzia do okreslania barier CircE Barrier Tools jest opisanie i stworzenie ogdlnego
regionalnego scenariusza sektorowego barier, aby zidentyfikowacC dziatania, ktére nalezy podjgé w celu ich
przezwyciezenia.

Narzedzie to jest kwestionariuszem, skfadajgcym sie z pierwszego zestawu pytan ogolnych, majgcych na celu
dokonanie przegladu scenariusza barier, oraz kilku roznych sekciji, z ktorych kazda zawiera szczegotowe pytania
poswiecone nastepujgcej typologii barier:

» gospodarcze: aspekty finansowe;

niedociggniecia regulacyjne: prawodawstwo i wsparcie rzgdowe;

czynniki spoteczne: akceptacja i postawy spoteczne;

niedoskonatosci rynku: aspekty, ktdrych rynek nie byt w stanie uregulowac;

struktura przedsiebiorstwa: kwestie organizacji i zarzgdzania przedsigbiorstwem;

technologia: dostep do technologii i zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci.
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Narzedzie do Ustalania Priorytetéw CircE

Gléwnym celem narzedzia do ustalania priorytetow CircE Prioritization Tool jest okreslenie rankingu
priorytetowych potencjatdw rozwojowych (okreslonych na danym etapie projektu) dla kazdego regionu
| kazdego sektora, z uwzglednieniem uwag decydentow i interesariuszy.

Narzedzie stanowi drzewo kryteriow wywodzgce sie z metody Analytic Hierarchy Process (AHP) i opiera sie na
identyfikacji wspélnych kryteriéw - zebranych w 4 grupach wptywu: strategiczne, ekonomiczne, spoteczne
i srodowiskowe - oraz okreslonych wag tych kryteriow. Drzewo reprezentuje, w relacji hierarchicznej,
wszystkie przypadki, ktore pojawity sie w  dyskusjach pomiedzy  partnerami projektu
| interesariuszami. Wptyw danej szansy na okreslone kryteria jest przedstawiony za pomocg punktacji (kazde
kryterium ma swojg punktacje, specyficzng dla danej szansy).

Ostateczny ranking priorytetowych mozliwosci partneréw projektu jest uzyskiwany w dwodch etapach:

w kazdej gatezi drzewa dodawane sg wyniki mnozenia wag przez punkty; nastepnie dodawane sg wyniki
uzyskane w roznych gateziach.
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Narzedzie Strategii CircE

Gléwnym celem narzedzia strategii CircE Strategy Tool jest podkreslenie znaczenia réznych ocen
przypisywanych szansom przez rézne podmioty (decydentdéw politycznych i interesariuszy reprezentujgcych
wybrany sektor) w procesie ustalania priorytetow w celu wsparcia okreslenia konkretnych dziatan
wdrozeniowych,.

W rzeczywistosci rézne oceny punktowe oznaczajg rozne postrzeganie wptywu zidentyfikowanych mozliwosci.

Narzedzie to ma postaCc matrycy, na ktorej umieszczane sg rozne mozliwosci w oparciu o przypisang im

punktacje. Matryca zostata podzielona na 4 kwadranty poprzez okreslenie mediany:

» zestawu ocen rankingowych dostarczonych przez interesariuszy sektorowych (dla kazdego sektora);

« zestawu ocen rankingowych dostarczonych przez regionalnego lidera (dostarczonych, dla wszystkich
rozwazanych sektoréw, przez ten sam zespot).

Fakt, ze szansa nalezy do danego kwadrantu, wigze sie ze szczegolnymi cechami tej szansy pod wzgledem
statusu, strategii i opcji politycznych lub wykonalnych dziatan.

CircE






Tworzenie podstawowego scenariusza gospodarki o obiegu zamknietym:
mapowanie RIS3 i sektoréw

Obszary RIS3 (Research & Innovation Smart Specialization Strategy, pol. Strategii Badan i Innowacji na
rzecz inteligentnych specjalizacji) kazdego Regionu, zajmujgce sie aspektami gospodarki o obiegu zamknietym,
zostaty zidentyfikowane i krotko opisane w celu zapewnienia zgodnosci podejscia projektowego z makrocelami
Regiondéw, tak aby moc wzbogacic¢ cate ramy scenariusza podstawowego o kluczowe elementy zidentyfikowane
w RIS3. Analiza ta pomogta rowniez w zrozumieniu strategicznej pozycji Regionu w danym obszarze gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Ponadto, kazdy sektor wybrany przez partnerow projektu zostat poddany analizie poprzez zebranie statystyk
sektorowych w celu okreslenia roli w gospodarce regionalnej; zdefiniowania potencjatu gospodarki
o obiegu zamknietym dla kazdego sektora; zidentyfikowania potencjalnych powigzan zwigzanych z gospodarkag
0 obiegu zamknietym z innymi sektorami i regionami, w celu wsparcia fahncucha wartosci, analiz
miedzysektorowych i miedzyregionalnych.

LY
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Tworzenie podstawowego scenariusza gospodarki o obiegu zamknietym:
mapowanie podmiotow

Dla kazdego sektora wybranego przez partnerow projektu zidentyfikowano i przeanalizowano istniejace
podmioty (partneréw projektu, interesariuszy i inne podmioty) w regionie posiadajgce zdolnosci zwigzane
z gospodarkg o obiegu zamknietym. Pozwolito to na stworzenie szczegdtowego przeglagdu regionalnych
zdolnosci i wiedzy specjalistycznej obszarze gospodarki o0  obiegu  zamknietym, tgczac
w ten sposob podejscie top-down analizy strategicznej z podejsciem bottom-up zastosowanym do analizy
operacyjnej.

Sposrod zebranych danych, niektore majg na celu podkreslenie potencjalnych powigzan z innymi sektorami
I regionami w ramach perspektywy gospodarki o obiegu zamknietym.

LY
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Tworzenie podstawowego scenariusza gospodarki o obiegu zamknietym:
mapowanie projektéw i dobrych praktyk

Zidentyfikowano i1 przeanalizowano projekty gospodarki o obiegu zamknietym zakonczone lub w trakcie
realizacji, jak rowniez pojawiajgce sie dobre praktyki.

Wsrod zebranych danych, niektore majg na celu podkreslenie potencjalnych powigzan z innymi sektorami

| regionami w ramach obszaréw wpisujgcych sie w gospodarke o obiegu zamknietym, co jest przydatne
w identyfikacji potencjalnych miedzysektorowych fancuchéw wartosci.
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Tworzenie podstawowego scenariusza gospodarki o obiegu zamknietym:
przedstawienie tancucha wartosci

Poprzez przedstawienie na tancuchu wartosci niektdérych informacji zebranych za pomocg narzedzia do
mapowania podmiotow, projektow i dobrych praktyk, mozliwe jest uzyskanie synoptycznego przegladu
zasiegu tancucha wartosci w interesujgcym nas sektorze i obszarze geograficznym, w celu zidentyfikowania
ogolnych lub lokalnych brakujgcych weztow, ktore utrudniajg przejscie z liniowego do cyrkularnego tancucha
wartosci.

Przedstawienie to zostatlo wykonane zardwno na poziomie regionalnym, jak i miedzyregionalnym. Dla
kazdego analizowanego sektora stworzono mape interesariuszy, mape projektow i mape dobrych praktyk (na
poziomie regionalnym z wykorzystaniem informacji pochodzgcych od partnera z danego regionu, na poziomie
miedzyregionalnym z wykorzystaniem informacji pochodzgcych od wszystkich partnerow).

Dzieki takiemu podejsciu dobra praktyka, projekt lub podmiot istniejgcy w danym Regionie i posiadajgcy
okreslong pozycje na mapie tancucha wartosci, moze zainspirowac¢ inny region wykazujgcy luke w tej samej
pozycji lub stymulowac wspotprace miedzy regionami.

LY
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Zwigkszenie
mozliwosci zbiorki
tekstyliow
pokonsumpcyjnych

Ten potencjat rozwojowy
koncentruje  sie  na
potencjale zwigkszeniu
dostepnosci materiatéw
pozostatych po
konsumpcyjnej modzie i
tekstyliach  domowych,

poprzez wdrozenie
selektywnej zbiorki oraz
systeméw  sortowania
ktore  umoZliwiajg i
utatwiajg ~ zachowanie
dalszej wartos$ci
produktow w

zamknietym obiegu.

Zwigkszenie
mozliwosci odzysku,
recyklingu
i wykorzystania
widkien, nici i tkanin
pochodzacych
z recyklingu

Poza gwarancjg
odzyskiwania  odpadow
tekstyinych (zaréwno
sprzed konsumpcji i
pouzytkowych) potrzebne
jest ulepszone kierowanie
tych materiatow do
zasobow, ktére miatyby
zostaC przeksztatcone w
nowe produkty przez inne
podmioty ~w  fancuchu
warto$ci, przy minimalnej
rentownosci rynkowej

Zbadanie nowych
sposobéw upcyklingu
przedkonsumpcyjnych
odpadow tekstylnych

do zastosowan
przemystowych

Sektor widkienniczy w
Europie wytwarza
znaczng ilo$¢ odpadéw

wibkienniczych

pochodzgcych z  jego
wtasnej produkcji, ktore
mogg by¢  ponownie

wprowadzone do obiegu
w systemie jako produkty
uboczne dla innych gatezi
przemystu lub
waloryzowane poprzez ich
przetwarzanie i wigczanie
do procesow
produkcyjnych innych
gatezi przemystu w
sektorach lub w innych
taricuchach warto$ci.
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Zwiegkszenie skali tworzenia

nowych modeli
biznesowych

Technologie cyfrowe ufatwiajg
tworzenie  nowych  modeli
biznesowych, ktore
rewolucjonizujg sposéb, w jaki
odnosimy sie do siebie
nawzajem jako jednostki,
uzytkownicy lub konsumenci,
a takze sposob, w jaki
produkujemy. W
rzeczywistosci wptyw nowych
narzedzi cyfrowych  jest
wigkszy w tych modelach
biznesowych, ktére
przechodzg od  samego
produktu do jego
wykorzystania jako ustugi.
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Ekoprojekt dla
zapewnienia
trwatosci

Biorgc pod uwage
wyktadniczy = wzrost
liczby  zuzywanych
ubran i drastyczne
skrocenie czasu
uzytkowania tych
produktow, sektor
musi wyznaczy¢
przyszty  horyzont,
ktory dazy do
zmniejszenia  pres;ji
na stosowanie
surowcow,
spowalniajgc rotacje
produktéw i
stawiajagc na model
konsumpcji, ktory
maksymalnie
wydtuza trwatosc
ubran.
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Intensyfikacja
poszukiwan
alternatywnych rozwigzan
w celu zapobiegania
skutkom uwalniania sie
mikrowtékien i innych
substancji potencjalnie
niebezpiecznych podczas
cyklu zycia produktu

Sektor tekstylny jest
nieumyslinie odpowiedzialny
za uwalnianie do $rodowiska
morskiego od 72 000 do 138
000 ton mikrowtokien
rocznie, pochodzgcych z
fazy uzytkowania i
konserwacji odziezy i tkanin
syntetycznych, a wiec w
bardzo codziennym i
masowym dziataniu, jakim
jest zachwalanie odziezy
wykonanej z widkien
poliestrowych, nylonowych i
akrylowych, ktére sg obecne
w duzej ilosci produktéw i
stanowig znaczgcy udziat w
rynku tekstylnym.
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Zwigkszenie
oszczednosci wody i
energii oraz
efektywnosci
wykorzystywanej w
procesie produkcji

Przemyst ten wymaga

intensywnego  zuzycia
energii i wody w celu
utrzymania swojej
dziatalno$ci oraz
tworzenia i
wprowadzania na rynek
swoich produktow.
Jednym z gtéwnych
trendow w przemysle
tekstylnym jest
wdrazanie bardziej
wydajnych  procesow:
zZmniejszanie  zuzycia,
zwigkszanie

efektywnosci

wykorzystania oraz
promowanie

"wykorzystania,  kiedy

Jest to mozliwe".

)
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Okreslenie potencjatéw rozwoju: analiza tancucha wartosci

Przedstawienie fahcucha wartosci pozwolito na okreslenie potencjatow rozwojowych (brakdw w zakresie
cyrkularnosci dla okreslonego sektora i regionu), ktére po ich wykorzystaniu mogg wzmocnhi¢ przejscie do
modelu gospodarki o obiegu zamknietym.

Jest to kluczowy etap, w ktérym narzedzie do mapowania CircE jest Scisle powigzane z narzedziem do analizy
tancucha wartosci CircE. Potencjat rozwojowy jest identyfikowany za pomocg réznych mechanizméw:
e poprzez wewnetrzng analize luk dla danego regionu. W szczegdlnosci, luki mogg byc¢ zidentyfikowane
w analizie sektoréw i dobrych praktyk lub podczas wymiany doswiadczen z innymi partnerami projektu.

e poprzez miedzysektorowa lub miedzyregionalng analize tancucha wartosci potencjatu rozwojowego
pojawiajg sie poprzez tgczenie interesariuszy, projektéw i dobrych praktyk w réznych sektorach lub
regionach; w takich przypadkach wartos¢ wspotpracy miedzyregionalnej pomiedzy interesariuszami jest
kluczowa dla podkreslenia i wykorzystania potencjatu.

Patrz powigzane raporty

CircE
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Okreslenie potencjatu rozwojowego: zebrane informacje

Dla kazdego potencjatu zidentyfikowanego za pomocg narzedzia mapowania i narzedzia tancucha wartosci
zebrano bardziej szczegétowe informacje: zrédto (np. analiza Iluk, analiza miedzysektorowa Iub
miedzyregionalna) i rodzaj potencjatu (np. przemystowe, badawczo-rozwojowe, innowacyjne, ksztattowanie
polityki, edukacja i szkolenia, swiadomos¢ spoteczna), oczekiwany wplyw na poziomie gospodarczym,
spotecznym i sSrodowiskowym oraz przyblizony budzet na rozwdj potencjatow. Dane te bedg przydatne dla
przysztej priorytetyzacji potencjatéw, w celu zaplanowania ich wdrozenia we wszystkich uczestniczgcych
regionach.

Po okresleniu i przeanalizowaniu za pomocg narzedzia do mapowania, potencjaly rozwojowe zostaty
naniesione réwniez na fancuch wartosci: w rzeczywistosci, szansa zidentyfikowana przez jeden region moze
by¢ przydatna réwniez na innym terytorium.
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Okreslenie barier

Bariery stanowig przeszkody na drodze do petnej realizacji potencjatéw rozwojowych. Po ich zidentyfikowaniu

mozna zaplanowaé dziatania majgce na celu ich usuniecie lub pokonanie. Identyfikacja barier zostata

przeprowadzona poprzez zastosowanie dwoch réoznych narzedzi:

 za pomocg nharzedzia do okreslania barier CirceE Barriers Tool (kwestionariusz) partnerzy projektu
zidentyfikowali 1 opisali bariery powiazane z kazdym analizowanym sektorem, w celu zapewnienia
stworzenia regionalnego scenariusza barier. Pod uwage wzieto rézne typologie barier: ekonomiczne,
niedoskonatosci rynku, niedoskonatosci regulacji, czynniki spoteczne;

* za pomocg harzedzia do mapowania CircE Mapping Tool partnerzy zidentyfikowali i opisali bariery
powigzane z kazdg uwzgledniong szansg, klasyfikujgc kazdg bariere zgodnie z typologig zaproponowang
w kwestionariuszu.

Wszystkie zidentyfikowane bariery (te regionalne, sektorowe i te zwigzane z pojedynczymi szansami) zostalty wziete pod uwage w celu
wzmocnienia analizy.
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Okreslenie strategicznych ram politycznych
Na poczatku projektu kazdy partner projektu zidentyfikowat jeden dokument strategiczny lub programowy,
ktérym miat sie zajgc i ktory miat zmienic lub zaktualizowa¢ w oparciu o wyniki projektu.

Wykonywanie tego zadania oznaczato takg zmiane wskazanego dokumentu, aby byt w stanie stuzy¢ lepszemu
wsparciu polityki i konkretnych dziatan w obszarze GOZ oraz stuzytopokonywaniu barier | lepszemu

wykorzystywaniu wskazanych w projekcie potencjatow.

e
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Nadanie priorytetu okreslonym potencjatom

Potencjaly rozwojowe zhierarchizowano przy uzyciu Drzewa Kryteriéw: proces polegat na pomnozeniu wag -
reprezentujgcych znaczenie kazdego kryterium przez punkty przedstawiajgce wptyw szansy na kazde kryterium -
i najpierw zsumowaniu warto$ci uzyskanych w kazdej gatezi drzewa (strategicznej, ekonomicznej, spotecznej
| Srodowiskowej), a nastepnie zsumowaniu wartosci catkowitych z 4 gatezi gospodarki.

Wynikiem jest ranking priorytetowych potencjaléw przygotowanych dla partneréw projektu.

Niektorzy partnerzy projektu stworzyli tylko jeden ostateczny ranking, w ktéorym dwie oceny uzyskane przez
interesariuszy i decydentow zostaty potgczone w jeden wynik.

Inni partnerzy zdecydowali sie zachowaé dwie rézne oceny, uzyskane przez interesariuszy i decydentéw,
oddzielnie jako dwa rézne rankingi.
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Ustalanie priorytetow dla zidentyfikowanych potencjatéw: znaczenie
réoznych ocen

Jako ze rézne oceny - otrzymane przez interesariuszy i decydentdéw - oznaczajg rézne postrzeganie wplywu
potencjalu rozwojowego na kryteria, niektorzy partnerzy projektu zdecydowali sie doceni¢ te roznice,
zachowujgc dwie rozne oceny oddzielnie jako dwa rézne rankingi.

W kwadrancie (Q) 1 i 3 postrzeganie decydentow politycznych i zainteresowanych stron jest zbiezne:
potencjaty w Q1 - wysoko ocenione przez obie grupy - wymagajg sredniego wsparcia publicznego i nalezy
podjaC wysitki w celu usuniecia barier; potencjaty w Q3 - ocenione nisko - powinny by¢ wspierane tylko wtedy,
gdy dostepne sg nadwyzki zasobow. W Q2 i Q4 postrzeganie decydentéw politycznych i zainteresowanych
stron jest rozbiezne: potencjaty w Q2 wymagajg zwiekszenia poziomu dojrzatosci i docenienia ich wartosci
przez decydentow politycznych; potencjaty w Q4 wymagajg wysitkbw w zakresie wspierania podnoszenia
swiadomosci wsrod zainteresowanych stron i tworzenia sieci kontaktéw z innymi zainteresowanymi stronami,
ktore mogtyby wzmocni¢ ich wdrazanie, ewentualnie w potgczeniu ze wsparciem finansowym lub w zakresie
regulaciji.
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B3 Cesione,,
Region Lombardia (Wlochy): kontekst

Lombardia ma powierzchnie prawie 24 000 km?, a jej ludno$é liczy okoto 10 milionéw mieszkancéw. PKB na
mieszkanca nalezy do najwyzszych w Europie i w 2017 r. wyniést do 37 800 EUR (28 400 EUR we Wtoszech
I 29 500 EUR w UE). W tym samym roku, z kwotg 380 955,24 mIn euro, Lombardia miata pigty co do wielkosci
PKB wsréd regiondw europejskich, co stanowito okoto 23% wioskiego PKB.

Gospodarka Lombardii, w ktorej stopa bezrobocia wynosi 6% (w poréwnaniu do 10,6% dla Wtoch i 6,9% dla UE),
charakteryzuje sie réznorodnoscig dziatan we wszystkich tradycyjnych sektorach, takich jak rolnictwo (1,2%
zatrudnionych) i przemyst (31,5%). Ustugi (67,3%) réwniez silnie sie rozwinety w ostatniej fazie postindustrialnej,
zwtaszcza w stolicy kraju - Mediolanie. Na rynku dominujg mate i Srednie przedsiebiorstwa, w wiekszosci
rodzinne.

Dzieki 14 uniwersytetom i wielu innym osrodkom badawczym, Lombardia jest regionem Wioch zajmujgcym
pierwsze miejsce pod wzgledem liczby patentow zarejestrowanych w Europejskim Rejestrze Patentowym
w zakresie technologii produkcyjnych.

W ciggu ostatnich pieciu lat, odkgd gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) zaczeta stawiaC pierwsze kroki w
agendzie UE, w Lombardii pojawito sie wiele inicjatyw angazujgcych decydentow, przedsiebiorstwa i osrodki
badawcze, majgcych na celu przede wszystkim wzmocnienie zapobiegania powstawaniu odpaddéw
I odzyskiwania materiatow.

Te pionierskie, czesto oddolne inicjatywy zostaty ostatnio ujete w pierwszy Plan Dziatan skupiajgcy sie na
Badaniach i Innowacjach w zakresie GOZ.

W
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Region Lombardia: dziatania (1)

Dziatanie 1 - Kierowanie programami prac w zakresie badan i innowacji (RIWP), zaproszeniami

| projektami

Promowanie potencjatow priorytetowych, ktére uzyskaty najwyzsze oceny w rankingu:

« udziat w procesie rewizji RIWP lobbujgc za podwyzszeniem przeznaczonych na ten cel srodkow, majgc na
uwadze, ze RIWP wspierajg efektywnos¢ dziatan Osi 1 RPO EFRR (Regionalnego Programu Operacyjnego
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego) oraz strategii regionalnej RIS3.

* bezposrednie projektowanie nowych naborow do projektow i inspirowanie nowych, spojnych CirckE, jak rowniez
z RIWP.

Dziatanie 2 - Zwiekszanie dojrzatosci pojawiajacych sie potencjalow rozwojowych

Praca nad potencjatami rozwojowymi, ktore otrzymaty rézne oceny od interesariuszy i decydentow. llekroc
interesariusz dostrzega wysoki potencjat inicjatywy, ktorej decydent polityczny nie uznaje za takag, nalezy
odpowiednio zidentyfikowaC mozliwe niepowodzenie w narzedziach dostepnych dla decydenta politycznego
w celu monitorowania najnowoczesniejszych rozwigzan i ustalania polityki; i odwrotnie, jesli jakiS decydent
polityczny przewiduje mozliwosci, ktorych interesariusz nie dostrzega, moze by¢ potrzebny wysitek we
wspieraniu podnoszenia swiadomosci, jak réwniez interwencja regulacyjna lub finansowa, aby zwiekszyé
konkurencyjnos¢ dostepnych opcji. W obu przypadkach wskazany jest dialog z udziatem regionalnego
ekosystemu (poprzez specjalne spotkania i wspotprace z Regionalnym Obserwatorium Przemian GOZ i Energii).
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Region Lombardia: dziatania (2)

Dziatanie 3 - Dalsze ksztatltowanie przysztosci

Zespot narzedzi CircE Toolbox mozna postrzega¢ jako system wspomagania decyzji. Szerokie rezultaty
wymiany doswiadczen, kierowane i wzmachiane przez CircE Toolbox, stanowig bogatg baze wiedzy. Zaréwno
Circk Toolbox, jak i te wyniki mogg wspierac kilka innych polityk, w szczegodlnosci polityke innowacji. Dziatanie
ma na celu zwiekszenie wykorzystania tego pakietu (metoda + wyniki) w tym kierunku. Niektore wyniki zostaty
juz osiagniete, na przyktad w odniesieniu do planu dziatania na rzecz badan i innowacji w zakresie gospodarki
o obiegu zamknietym oraz polityki zywnosciowej w Mediolanie.

Dziatanie 4 - Wspodlne dziatanie: Podnoszenie sSwiadomosci i budowanie potencjatu

Dziatania wszystkich Partnerow Projektu (w szczegolnosci poprzez analize szans i barier) pokazaty, ze
podnoszenie swiadomosci i budowanie potencjatu sg kluczowymi aspektami i priorytetami w celu rozwoju GOZ.
Akcja ma na celu promowanie we wszystkich dziataniach prowadzonych w innych akcjach znaczenia
podnoszenia swiadomosci i budowania potencjatu oraz opracowanie dokumentu referencyjnego, okreslajgcego
jak tworzy¢ solidne i skuteczne plany rozpowszechniania, swiadomosci i komunikacji w celu wspierania

projektow GOZ.




W Generalitat de Catalunya

¥ Departament de Territori i Sostenibilitat
Secretaria de Medi Ambient
i Sostenibilitat

Region Katalonia: kontekst

Katalonia, zamieszkata przez 7,6 min oséb i zajmujgca powierzchnie 32 108 km?®, stanowi zréznicowane
terytorium, z rozlegtymi gérami, depresjami srodlgdowymi i linig brzegowg rozciggajgca sie na dtugosci 214 km.
Kultura, architektura i historia Katalonii pomogty jej wyksztatci¢ na przestrzeni wiekbw swojg wtasng, unikalng
i uniwersalng tozsamos¢. Dziatalnos¢ przemystowa, ktora stanowi prawie 21% katalonskiego PKB, jest bardzo
zroznicowana, a gtdbwne gatezie przemystu obejmujg chemia, zywnosc¢ i napoje, pojazdy silnikowe, farmacja,
energia i wyroby metalowe. Ta tradycyjna produkcja przemystowa wraz z rozwijajgcymi sie sektorami, takimi jak
biotechnologia i energia odnawialna, sektory ustug, takie jak handel, technologie informacyjno-komunikacyjne,
finanse, opieka zdrowotna, media i logistyka, stanowig obecnie tgcznie dwie trzecie katalonskiego PKB.
Rzad Katalonii jest mocno zaangazowany w polityke gospodarki o obiegu zamknietym. Strategia "Promowanie
zielonej gospodarki o obiegu zamknietym" zostata przyjeta w 2015 r. w celu wspierania zrownowazonego
rozwoju jako elementu strategicznego dla osiggniecia ozywienia gospodarczego, zwiekszenia konkurencyjnosci,
tworzenia miejsc pracy i zmniejszenia zagrozen dla srodowiska. W 2020 r. strategia ta ma zostac
zaktualizowana i przeksztatciC sie w plan dziatania gospodarki o obiegu zamknigetym. Oprocz polityki, rzad
katalonski rozwija réwniez przekrojowe narzedzia, takie jak Catalunya Circular, czyli Obserwatorium Gospodarki
0 obiegu zamknietym, ktdére ma na celu pobudzenie gospodarki o obiegu zamknietym, a takze tworzenie
partnerstw publiczno-prywatnych.

. " \
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Region Katalonia: dziatania (1)

Dzialanie 1 - Podnoszenie swiadomosci i budowanie potencjatu
Akcja koncentrowata sie na sektorze tekstylnym i miata na celu znalezienie rozwigzan dla rzeczywistego
wyzwania dotyczgcego cyrkularnosci w sektorze tekstylnym poprzez zaangazowanie studentow uniwersytetu.

Dzialanie 2 - Dzialanie pilotazowe majgce na celu opracowanie porozumienia w sprawie przeksztatcenia
tradycyjnego sektora witékienniczego w sektor uwzgledniajgcy obieg zamkniety

Dziatanie skoncentrowane na sektorze tekstylnym w celu stworzenia dobrowolnego porozumienia majgcego na
celu pobudzenie gospodarki o obiegu zamknietym w tym sektorze z perspektywy tarncucha wartosci.

Dziatanie 3 - Okreslenie narzedzi dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym i zapobiegania
marnotrawieniu zywnosci oraz wsparcie ich wdrazania: wytyczne i warsztaty dla réznych podsektoréw
produkcji napojow

Dziatanie skoncentrowane na sektorze napojow, majgce na celu podniesienie swiadomosci i promowanie
przyjecia inicjatyw zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym w tym sektorze poprzez opracowanie
przewodnika przedstawiajgcego narzedzia gospodarki o obiegu zamknietym i najlepsze praktyki z réznych
podsektoréow tancucha wartosci w sektorze produkcji napojéw. ~




Region Katalonii: dziatania (2)

Dziatanie 4 - Analiza potrzeb RDI w celu zwiekszenia procentowego udziatu tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu w nowych opakowaniach oraz poszukiwania nowych materiatéw
opakowaniowych

Dziatanie koncentrowato sie na sektorze produkcji napojéw i miato na celu przeanalizowanie - w sposob
partycypacyjny - priorytetowych potrzeb w zakresie badan, rozwoju i innowacji w odniesieniu do 1) zwiekszenia
udziatu materiatdw pochodzacych z recyklingu w nowych opakowaniach oraz 2) poszukiwania nowych
materiatow opakowaniowych w ré6znych podsektorach produkcji napojow.

Dzialanie 5 - Wiaczenie gospodarki o obiegu zamknietym do nowego programu operacyjnego EFRR dla
Katalonii 2021-2027

Utworzenie grupy roboczej w Departamencie ds. Terytorium i Zrownowazonego Rozwoju w celu wigczenia
zagadnien gospodarki o obiegu zamknietym do nowego Programu Operacyjnego EFRR dla Katalonii 2021-2027,
zaréwno poprzez witgczenie 1) nowych gtownych tematéw dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym, jak i 2)
kryteriow gospodarki o obiegu zamknietym w innych obszarach tematycznych podlegajgcych finansowaniu.

Wszystkie dziatania bedg prowadzone z udziatem Lokalnych Grup Interesariuszy CircE i majg na celu poprawe
obecnego i nastepnego Programu Operacyjnego EFRR Katalonii poprzez rozwdj programow informacyjnych
I Swiadomosciowych oraz platform wspotpracy.
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' DOLNY
¢ SLASK

Wojewodztwo Dolnoslgskie (Polska): kontekst

Dolny Slask to region potozony w Europie Srodkowej. Jest jednym z najnowoczesniejszych regionéw
przemystowych w Polsce. Dwie najwazniejsze gatezie gospodarki to sektor teleinformatyczny
i elektromaszynowy. Kolejng wiodgcg branzg jest gornictwo, a w szczegdlnosci wydobycie miedzi. Ponadto
Dolny Slask wyréznia sie w branzy AGD i motoryzacyjnej, choé obie zdominowane sg przez podmioty
zagraniczne.

Region jest w petni zaangazowany w gospodarke o obiegu zamknietym, cho¢ jest to temat dos¢ nowy w Polsce.
Z tego wzgledu Dolny Slask bardzo chetnie korzysta z do$wiadczen innych regionéw europejskich, ktére maja
takie same ambicje w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Przed rozpoczeciem projektu CircE Polska nie posiadata zadnego dokumentu regulujgcego kwestie gospodarki
0 obiegu zamknietym. Istniaty jednak juz strategie i badania, ktore wskazywaty na istotnosS¢ dziatan w tym
obszarze. Od 2016 roku Ministerstwo Rozwoju prowadzi prace nad powotaniem Miedzyresortowego zespotu ds.
gospodarki o obiegu zamknietym we wspoétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, samorzgdowcami
I naukowcami w celu przygotowania Planu Wykonawczego, ktory jest réwniez jednym z projektéw strategicznych
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Celem Planu Wykonawczego jest wskazanie w szczegolnosci
dziatan majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdéw i ograniczenie wytwarzania
odpadoéw.
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Wojewddztwo Dolnoslaskie: dziatania

Dziatanie 1 - Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji, jednego z narzedzi Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030

Szansa na zwiekszenie znaczenia GOZ zostata uwzgledniona w nowo tworzonej Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Dolnoslgskiego, ktora zawiera nowe inteligentne specjalizacje, jak rowniez cele operacyjne, ktore
zostaty wyznaczone przez ekspertow pracujgcych nad dokumentem. Zaréwno nowe inteligentne specjalizacje,
jak i cele operacyjne wskazujg kierunek przysztych dziatan, ktére region bedzie miat mozliwosc realizowac.
Wpiszg sie one réwniez w realizacje zobowigzan regionu w zakresie transformacji gospodarki w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym.

Dzialanie 2 - pilotazowy test edukacyjny

Skfadat sie on z kilku innowacyjnych warsztatow dla uczniow i studentéw, zgodnych z priorytetami
srodowiskowymi w miescie lub regionie. Dziatanie to powstato w wyniku wymiany doswiadczen podczas
realizacji projektu, szczegodlnie z regionem Katalonii i prowincjg Gelderland. Edukacja jest kluczowym atutem w
gospodarce opartej na wiedzy, dlatego Zarzad Wojewodztwa w petni popart inicjatywe.




Wojewddztwo Dolnoslaskie: projektowanie przysztosci

Doswiadczenia i wiedza zdobyte podczas realizacji projektu przyczynity sie do aktualizacji regionalnych
dokumentow strategicznych, takich jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Regionalna
Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Kluczowe prace obejmowaty analize priorytetéw Regionu,
poszukiwanie szans i barier w realizacji SRWD oraz wspoétprace z lokalnymi interesariuszami. Ze wzgledu na
kompleksowe podejscie do tematu, w aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego z 20
pazdziernika 2018 r. znalazt sie cel operacyjny gospodarka o obiegu zamknietym, realistyczny i dostosowany do
potrzeb Regionu.

Projektowanie przysztosci

Najlepszym scenariuszem na przysztoS§¢ jest dobrze funkcjonujgca sie¢ fahcuchow wartosci ze
skonsolidowanym rynkiem surowcow wtornych, wysoka swiadomos¢ konsumentow, rozwdj nowych model
biznesowych, zréwnowazona produkcja przemystowa, odzysk surowcow krytycznych, wiasciwe
zagospodarowanie biomasy oraz dobra wspoétpraca wewnatrz kraju i poza jego granicami.

CircE



= provincie

“Gelderland

Prowincja Gelderland (Holandia): kontekst

Gelderland jest najwiekszg prowincjg Holandii (2 mIn mieszkancow) i w 2016 roku jednym z pierwszych
Regionow, ktéry uruchomit plan poswiecony gospodarce o obiegu zamknietym. W ciggu ostatnich 3 lat wsparto
tgcznie ponad 60 inicjatyw. Prowincja Gelderland jest teraz gotowa na kolejny krok. W nowej umowie koalicyjne;j
na okres administracyjny 2019-2023, gospodarka o obiegu zamknietym jest powigzana z budownictwem
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mieszkaniowym, gospodarkg, rolnictwem i procesami przyznawania
pozwolen. Podejscie to jest czesScig prowincjonalnej polityki
iInnowacyjnej. Polityka ta jest obecnie ponownie oceniana w strategii
S3 jako pierwszy krok do nowego programu EFRR 2021-2027.

W ramach przygotowan do projektu Interreg Europe CircE
podzieliliSmy sie naszymi doswiadczeniami z 7 europejskimi
partnerami. Skoncentrowalis$my sie na 3 istotnych dla nas sektorach:
biomasa, tekstylia i budownictwo. Wspodtpraca w ramach CircE
zaowocowata zwieztym planem dziatania CircE. Opisuje on trzy
konkretne dziatania w celu ukierunkowania  dokumentow
strategicznych w ramach naszego programu Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego OP Oost w strone gospodarki o obiegu
zamknietym.

‘-
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Prowincja Gelderland: dziatania (1)

Dziatanie 1 - Tekstylia w obiegu zamknietym

Wspieramy rozwdj Circular Design Hub GIST (Gelderland Innovation System for Textile) i utatwiamy partnerom
GIST sporzadzeniu wniosku o dofinansowanie w ramach programu EFRD (OP Oost). Ponadto wspieramy nowg
inicjatywe pod nazwg Circular Fashion games.

Podmioty zaangazowane: Circular Fashion Lab Wageningen UR, ArtEZ University of the Arts, Kiemt Foundation,
Modinth textile branche organization.

Dziatanie 2 - Nowe zastosowania biomasy

PrzejScie z materiatbw kopalnych na biomase jest konieczne, aby przyspieszyC transformacje cyrkularng
w przemysle. Dlatego tez wprowadzimy przetarg publiczny "Smart&Circular", aby przyspieszy¢ rynek nowych
zastosowan biomasy. Ponadto nadal wspieramy The Protein Cluster (TPC), ktérego celem jest uprawa, rozwoj
produktow i marketing nowej zywnosci bogatej w biatko. Kontynuujemy réwniez badania i dziatania majgce na
celu zastosowanie nawozow z odchodow zwierzecych w rolnictwie.

Podmioty zaangazowane: TPC, Food Valley NL, MSP, Wageningen University & Research, Agencja Rozwoju
Regionalnego Oost NL, Fundacja Kiemt, Inicjatorzy zaktady przetwarzajgce obornik (rolnicy, spoétdzielnie),
dostawcy technologii, organy wydajgce pozwolenia (Srodowiskowe, przestrzenne), Komisje Europejskie (ustawy
| rozporzgdzenia stosujgce obornik w rolnictwie).
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Prowincja Gelderland: dzialania (2)

Dziatanie 3 - Koncepcje obiegu zamknietego dla budownictwa

Firmy budowlane i konstrukcyjne sg duzymi uzytkownikami surowcow pierwotnych. Dlatego tez podejmujemy
szereg dziatan majgcych na celu zachecenie do ponownego wykorzystania materiatdw budowlanych. tgczymy
podmioty, dane i wiedze na poziomie regionalnym (region Achterhoek). Doprowadzi to do powstania cyfrowego
i/lub fizycznego rynku (hubu) wymiany uzywanych materiatbw budowlanych. Ponadto, sama prowincja
Gelderland zwiekszy swoje wysitki, aby dziataC¢ jako klient inicjujgcy ponowne wykorzystanie materiatéw
budowlanych. Jako wykonawca lokalnego projektu rozwojowego o0 nazwie "Bestuurskwartier" ustalimy
i zastosujemy kryteria w celu zwiekszenia ponownego wykorzystania drewna. Podmioty zaangazowane:
inwestorzy, spotdzielnie mieszkaniowe, gminy, Regiony, przedsiebiorstwa budowlane, architekci, wykonawcy,
dostawcy surowcow (biopaliw).




\ London Waste and Recycling Board

LWARB - Londynska Rada ds. Odpadow i Recyklingu: kontekst

Londyn jest stolicg i najwiekszym miastem Anglii i Wielkiej Brytanii. Powierzchnia Londynu wynosi 1.583 km2
(611 mil2). Gospodarka Londynu jest zdominowana przez przemyst ustugowy, w szczegolnosci ustugi finansowe
i zwigzane z nimi ustugi profesjonalne. Oczekuje sig, ze do 2050 r. w Londynie bedzie mieszka¢ 11,1 min ludzi,
w porownaniu z okoto 8,7 min mieszkancow obecnie. Oznacza to, ze aby zaspokoi¢ popyt, kazdego roku trzeba
bedzie wybudowac co najmniej 66 000 nowych domow oraz zapewni¢ dziesigtki tysiecy nowych miejsc pracy.

Administracja Londynu skfada sie z dwoch poziomdéw: ogdlnomiejskiego, strategicznego i lokalnego.
Administracja ogolnomiejska koordynowana jest przez Greater London Authority (GLA), natomiast administracja
lokalna prowadzona jest przez 33 mniejsze wiadze.

Mer Londynu ma wizje przejscia na niskoemisyjng gospodarke o obiegu zamknietym. Londynska Strategia
Ochrony Srodowiska (LES) jest kluczowym dokumentem strategicznym dla Londynu, ktéry okresla ambicje i cele
burmistrza w zakresie ochrony srodowiska w Londynie, a takze uwzglednia polityke wspierania gospodarki
o obiegu zamknietym, w tym wsparcie dla Londynskiego Planu Dziatania na rzecz Gospodarki o Obiegu
Zamknietym.




LWARB: dzialania (1)

Plan Londynski jest to dokument, ktory okresla strategiczne ramy ekonomiczne, sSrodowiskowe
i spoteczne dla rozwoju w Londynie. Oczekuje sie, ze nowy Plan Londynski zostanie opublikowany jesienig 2020
roku. Plan zawiera zasady, ktore wymagajg od deweloperow rozwazenia zasad gospodarki o obiegu zamknietym
podczas projektowania inwestycji, a takze dla wszystkich wiekszych inwestycji, aby stworzy¢ oswiadczenia
0 gospodarce o obiegu zamknietym, ktére okreslajg, w jaki sposdb uwzgledniajg zasady gospodarki o obiegu
zamknietym w okresie eksploatacji inwestycji.

Dziatanie 1 - Stworzenie wytycznych do oswiadczenia na temat gospodarki o obiegu zamknietym

Deklaracja Gospodarki o Obiegu Zamknietym (CES) jest nowg polityka, ktdéra wymaga, aby gtéwne inwestycje
uwzgledniaty GOZ. Dziatanie to stworzy wytyczne, ktore pozwolg na jasne i znormalizowane podejscie, aby
zapewnic spetnienie nowych wymogow polityki CES.

Podmioty zaangazowane: GLA, LWARB, Eksperci ds. polityki technicznej, Urzednicy ds. planowania w gminach,
Interesariusze srodowiska zabudowanego.




Dziatanie 2 - Przeglad i aktualizacja Londynskiego Planu Dziatania na Rzecz Gospodarki o Obiegu
Zamknietym

Londynski Plan Dziatania na rzecz Gospodarki o Obiegu Zamknietym (London Circular Economy Route Map -
RM) to dokument, ktéry okresla kluczowe dziatania, ktére Londyn musi zrealizowac, aby przejs¢ na gospodarke
0 obiegu zamknietym. Zostat on opublikowany w czerwcu 2017 r. przez LWARB. RM zostanie zaktualizowana,
aby odzwierciedli¢ wnioski z projektu CircE i poprawi¢ strategiczne podejscie do dostarczania RM.

Podmioty zaangazowane: LWARB, GLA, MSP, londynskie uniwersytety,
interesariusze z 5 sektorow - tworzyw sztucznych, budownictwa, tekstylidw,
zywnosci i elektroniki.

Dziatanie 3 - zamoéwienia publiczne w ramach GOZ

Dziatanie to pomoze zapewniC¢ poszczegolnym gminom londynskim mozliwos¢
wdrozenia zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Zostang stworzone wytyczne,
ktdre pomogg wdrozy¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym w zamdwieniach
publicznych.

Podmioty: LWARB, gminy londynskie, MSP, eksperci ds. zaméwien publicznych.




Gmina Sofia (Bulgaria): kontekst

Sofia jest stolicg Butgarii i najwiekszym centrum politycznym, administracyjnym, kulturalnym i edukacyjnym
w kraju z populacjg liczagcg 1,3 min mieszkancéw (2018). Gmina Sofia jest jednostkg administracyjng o statusie
regionu, podzielong na 24 dzielnice zarzadzane przez lokalnych burmistrzéw. Do gtéwnych dziatan gminy
nalezg: ochrona srodowiska, opieka zdrowotna, transport, dziatalnos¢ spoteczna, edukacyjna i kulturalna dla
mieszkancow Sofii.

Jedng z kluczowych kompetencji gminy Sofia jest przyjmowanie i wdrazanie strategii, programoéw i planéw
dotyczacych kwestii lokalnych, zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem miasta. Partner, ze wzgledu na swojg
role, jest lokalnym organem odpowiedzialnym za sporzgdzanie, wdrazanie i zarzgdzanie strategiami i politykg
w zakresie zbierania i przetwarzania odpaddéw. Sofia zostata zobligowana przez butgarskie ustawodawstwo do
opracowania Miejskiego Programu Gospodarki Odpadami, zgodnego z Krajowym Planem Gospodarki
Odpadami. Miasto Sofia definiuje w swoim Programie cele i srodki oraz wdraza polityke w zakresie gospodarki
odpadami. Plan dziatan opracowany w ramach
projektu CircE bedzie stanowit integralng czesc¢
Programu Gospodarki Odpadami Miasta Sofii na
lata 2021-2025.
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Gmina Sofia: dzialania

Dziatanie 1 - Opracowanie dokumentéw strategicznych: dziatanie przewiduje pierwsze kroki w kierunku
zmiany i aktualizacji programu gospodarowania odpadami gminy Sofia na nastepny okres poprzez witgczenie do
niego czesci dotyczgcej gospodarki o obiegu zamknietym.

Dziatanie 2 - Zaprojektowanie i budowa zakladu peletyzaciji: dziatanie przewiduje zaprojektowanie i budowe
zaktadu granulowania do odzysku odpaddéw drzewnych wytwarzanych przez przedsiebiorstwo utylizacji odpadow
komunalnych w Sofii. Wyprodukowane pellety bedg wykorzystywane do zasilania lokalnych systemow
grzewczych budynkéw administracyjnych i socjalnych, bedgcych wtasnoscig gminy Sofia, w celu maksymalizaciji
| pozytywnego wykorzystania potencjatu odpadow biodegradowalnych.

Dziatanie 3 - Mobilna zbiérka selektywna: dziatanie przewiduje wdrozenie nowych systemow selektywnej
zbidérki odpaddéw z matymi pojemnikami, umieszczonymi w pojazdach transportu miejskiego (autobusach
i trolejpbusach), bedacych wiasnoscig gminy Sofia.
Réwnolegle z rozmieszczeniem mobilnych pojemnikow
do selektywnej zbiorki, dziatanie przewiduje stworzenie
wytycznych do ich wdrazania, ktére zostang
przekazane mieszkancom.
Dziatanie 4 - Przygotowanie wytycznych:

dziatanie przewiduje przygotowanie  wytycznych,
zawierajgcych kolejne dziatania, ktére nalezy podjg¢ w
przypadku zniszczenia i rozbiorki budynkow oraz
pozniejszego postepowania z odpadami wytworzonymi
z rozbiorki.
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Gmina Sofia: oprécz dzialan

Ponadto plan dziatania podsumowuje wszystkie zidentyfikowane i ocenione warianty, dla ktérych nie mozna
obecnie okresli¢ konkretnego zrédta finansowania lub inicjatywy (ich realizacja jest zatem odtozona w czasie), na
przyktad:

» Sektorowa selektywna zbiérka odpadow: odpady biodegradowalne w hotelach i obiektach noclegowych oraz
w szpitalach miejskich;

» Centra ponownego wykorzystania i naprawy: gtobwnym celem jest budowa EKO-PARKU PRZEMYStOWEGO,
stanowigcego wielofunkcyjny kompleks, ilustrujgcy idee efektywnego wykorzystania zasobdw i gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Ponadto w planie dziatania zaproponowano sekcje "Szanse realizowane posrednio", zawierajgcg wszystkie
szanse, ktérych gtowne cele zostaty zrealizowane posrednio podczas projektu CircE poprzez realizacje
podobnych projektow i/lub poprzez realizacje podobnych inicjatyw, takich jak:

* "Partnerstwo" - przygotowanie i podpisanie umowy o partnerstwie i wzajemnej pomocy w sektorach ochrony
srodowiska i gospodarki o obiegu zamknietym z wyspecjalizowanymi uczelniami, ukierunkowane na swiadomosc¢
spoteczna.

« "Kampanie publiczne" - wskazana mozliwos¢ obejmuje kampanie, spotkania, seminaria i debaty publiczne
majace na celu podniesienie Swiadomosci potencjatu zwigzanego z przejsciem na gospodarke o obiegu.
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Skupnost ob¢in Slovenije

Association of Municipalities and Towns of Slovenia

SOS - Stowarzyszenie Gmin i Miast (Stowenia): kontekst

SOS wraz z zainteresowanymi stronami zdecydowat skupi¢ sie na potencjale GOZ w sektorze turystycznym.
Powodem tego jest juz osiggniete miedzynarodowe uznanie Stowenii jako zielonej destynacji turystycznej
i krajowe strategiczne ukierunkowanie na zrownowazony rozwoj turystyki. W 2018 r. w Stowenii catkowity wktad
turystyki w produkt krajowy brutto (PKB) wzrost o 6% i stanowit 12,3% catkowitego PKB, zatrudnieni w branzy
turystycznej stanowig 12,8% wszystkich zatrudnionych.

Dzieki planowi dziatania SOS chce ulepszyC istniejgce zréwnowazone ukierunkowanie na tzw. turystyke
cyrkularng lub poprzez ustanowienie dobrych praktyk turystyki cyrkularnej w dziataniach, w ktérych gminy maja
uprawnienia do dziatania. SOS definiuje nastepujgce priorytety sektorowe:

1. Mobilnosc¢: zrownowazone formy i gospodarka wspotdzielenia
2. Zywnos$é: ograniczenie marnotrawstwa zywnosci i krétkie tancuchy dostaw zywnosci

3. Zakwaterowanie: efektywne zuzycie zasobdw, energii i przestrzeni, inne rodzaje konsumpcji, hotel
rozproszony

4.  Odpady: ponowne wykorzystanie przedmiotow/ urzgdzen, nowe modele biznesowe (wynajem-ustuga,
centra ponownego wykorzystania)

T
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SOS: dziatania (1)

W oparciu o przeglad potencjatow rozwojowych, polityki i barier, zaproponowano dwa zalecane srodki w celu

zmniejszenia przeszkod i zwiekszenia wykonalnosci znalezionego potencjatu dla turystyki cyrkularnej zgodnie ze

strategicznymi definicjami Stowenii dla zrwnowazonego rozwoju i GOZ.

« Srodek 1: Wigczenie turystyki cyrkularnej do inwestycji turystycznych, kryteria zaméwien publicznych na
produkty turystyczne,

« Srodek 2 lub $rodek wspdlny: Podnoszenie $wiadomosci i budowanie potencjatu

Srodek 1 - Wiaczenie turystyki cyrkularnej do inwestycji turystycznych, kryteria zaméwien publicznych

W zaproszeniach do skfadania ofert dotyczgcych inwestycji w rozwdj zintegrowanej turystyki priorytetowo
traktuje sie projekty dotyczgce turystyki cyrkularnej, ktére poprzez swoj system punktacji wykazujg przeptyw
materiatow w obiegu zamknietym i potgczenie réznych partnerow w swoim produkcie opartym na zasadzie
turystyki cyrkularnej.

Dziatanie w ramach srodka 1 - MOBILNOSC: formy zréwnowazone i gospodarka wspétdzielenia
Gminy miejskie posiadajgcy plany zréownowazonej mobilnosci uzyskujg wsparcie w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ITlI) w postaci projektéw dotyczgcych transportu publicznego przyjaznego dla
Srodowiska, wypozyczalni roweréw (w tym elektrycznych) i rozwoju infrastruktury rowerowej; promocji miekkie;
mobilnosci i gospodarki wspotdzielenia oraz rozwoju motywujgcego Srodowiska wsparcia dla rozwoju
mobilnosci elektrycznej.




SOS: dziatania (2)

Srodek 2 lub srodek wspélny: budowanie $wiadomosci i budowanie potencjatlu SOS w ramach srodka 2:

Stowenskie gminy organizujg wydarzenia bez plastiku jednorazowego uzytku

Wspdlne dziatania dla wszystkich partneréw CircE to dziatania majgce na celu budowanie potencjatu, wdrazane
we wszystkich Regionach bez wzgledu na roznice w zdefiniowanych opcjach i sektorach, ktorymi sie zajmuja.
SOS realizuje to poprzez kampanie "Wydarzenia bez plastiku".

Z roku na rok liczba wydarzen publicznych w Stowenii wzrasta. W 2018 roku mieliSmy ponad 15 000 wydarzen,

a w 2019 roku byto ich juz 16 000, wiele z nich organizowaty gminy.

W listopadzie 2019 roku stowenski rzad i SOS podpisaty porozumienie w sprawie organizacji wydarzeh bez
jednorazowych plastikéw. SOS zaprosit gminy do wspdlnego podpisania porozumienia. Do maja 2020 roku
SOS zebrat 49 dobrowolnie opartych na podpisach gmin, a liczby wcigz rosngce sg dostepne na mapie strony
internetowej SOS.




ACTEUR DE L'ECO-TRANSITION

CD2E - Accelerateur de [I'Eco-transition Development Agency (Francja): wspieranie
komunikacji CircE

CD2E jest francuskim stowarzyszeniem skupiajgcym uniwersytety, centra badawcze, MSP, firmy, wladze lokalne
i rzad regionalny Hauts-de-France. Od 2002 roku wspiera regionalne przedsiebiorstwa w rozwijaniu istniejgcych
kompetenciji, kultywowaniu nowych doswiadczen, tworzeniu miejsc pracy i innowacji w potnocnej Francji, w
szesciu sektorach srodowiskowych: Ekobudownictwo, Woda, Energia odnawialna, Zarzgdzanie cyklem Zzycia,
Recykling i odzysk materiatdw oraz Osady.

https://www.youtube.com/channel/UCaUbvYKupk5UtynWRNTESEA

https://www.linkedin.com/in/circe-interreg-europe-50b60al176

https://www.interregeurope.eu/circe/

https://twitter.com/CircEconomy?s=03

https://www.interregeurope.eu/circe/library/#folder=2235



https://www.youtube.com/channel/UCaUbvYKupk5UtynWRNTE8EA
https://www.linkedin.com/in/circe-interreg-europe-50b60a176
https://www.interregeurope.eu/circe/
https://twitter.com/CircEconomy?s=03
https://www.interregeurope.eu/circe/library/#folder=2235




Definicje przeptywow w tancuchu wartosci

Podstawowy przeptyw/przeptyw produktu (przeksztatcenie zasobéw podstawowych)

Gromadzenie zasobow podstawowych: obejmuje wszystkie dziatania zwigzane z gromadzeniem surowcow.

Przetwarzanie materialow podstawowych: obejmuje wszystkie dziatania, ktére wstepnie przetwarzajg "podstawowy" materiat, przed produkcjg w waskim
znaczeniu tego stowa.

Produkcja: obejmuje wszystkie dziatania produkcyjne, tj. dziatania i procesy, ktére dziatajg na wstepnie przetworzony materiat wejsciowy i przeksztatcajg go
w celu wytworzenia giéwnego produktu o wartosci dodanej w ramach tancucha wartosci.

Pakowanie i dystrybucja: obejmuje wszystkie operacje zwigzane z pakowaniem produktu koncowego o wartosci dodanej oraz jego dystrybucje do
uzytkownikow. Uzytkowanie/Ustugi: obejmuje uzytkowanie produktu i zwigzane z nim ustugi.

Zbieranie: obejmuje wszystkie operacje logistyki zwrotnej polegajgce na zbieraniu produktéw lub materiatéw po ich wykorzystaniu.

Utylizacja: Obejmuje wszystkie czynno$ci zwigzane z pozbywaniem sie produktu lub jego materiatéw na sktadowiskach odpadéw.

Wtérny przepltyw/przeptywy produktow

Dla kazdej pozycji w liniowym fancuchu wartosci (przeptywy pierwotne), mozliwe jest zidentyfikowanie "Przeptywow wtérnych". Mogg to by¢
zaroéwno przeptywy wejsciowe (np. materiatdw, wody i energii) lub wyjsciowe (np. produkty uboczne, takie jak odpady state i Scieki) z okre$lonej
pozycji w tancuchu wartosci. Te ostatnie mogg skutkowac "przeptywami pierwotnymi" réwniez w innych tancuchach wartosci. Nalezy pamietac,
ze wtasciwos¢ przeptywu produktu/materiatu jako " Podstawowego" lub "Wtdrnego" zalezy od analizowanego taricucha wartosci.

Przeplywy wtérne

Konserwacja: czynnosci wykonywane wzgledem produktu, majgce na celu przedtuzenie jego okresu uzytkowania.

Ponowne wykorzystanie: operacje, w ktdrych zwrécony produkt jest ponownie wprowadzany do uzytku, zasadniczo w tej samej formie, z lub bez naprawy lub
rekultywaciji.
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Naprawa: usuniecie okreslonych usterek w wyrobie; czynnosci wykonywane w celu przywrdcenia wyrobu lub jego czesci skladowej wytgcznie do stanu
funkcjonowania po wykryciu usterki.

Regeneracja: znormalizowany proces przemystowy majgcy na celu przywrocenie lub ulepszenie funkcji produktu, zgodnie ze specyfikacjami technicznymi.

Recykling zamkniety: metoda odzyskiwania zasobéw polegajgca na zbieraniu i przetwarzaniu odpadéw w celu wykorzystania ich jako surowca do produkcji
tego samego lub podobnego produktu.

Recykling otwarty: przeksztatcanie materiatu z jednego lub wiecej produktéw w nowy produkt, co wigze sie ze zmiang nieodtgcznych wiasciwosci samego
materiatu.

Biochemiczne odzyskiwanie surowcow: proces przywracania materiatdw znajdujgcych sie w strumieniu odpadéw do korzystnego wykorzystania, ktére
moze by¢ przeznaczone do celéw innych niz pierwotne zastosowanie.
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3. Saaty, T.L., (1988), Multicriteria decision making - the analytic hierarchy process. Planning, priority setting, resource allocation , RWS
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Niniejszg publikacje dedykujemy swietej pamieci Paoli Ornelli Mariani,
ktdra odeszta, po diugiej walce z chorobg, pod koniec czerwca 2019 roku -
doktadnie w momencie przejscia z Fazy | do Fazy Il CircE. Genialny
naukowiec z siedzibg w Parku Technologicznym w Lodi (Lombardia), Paola
byta aktywnym interesariuszem CirckE przez catg | Faze, uczestniczac w
wielu spotkaniach w Milano, Lublanie, Barcelonie z ramienia CAT.AL -
Cluster Alta Tecnologia Agrofood Lombardia. Juz teraz brakuje nam jej
dowcipu, entuzjazmu i gtebokiej empatii. Niemniej jednak poznanie jej byto
dla nas zaszczytem.
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Dane kontaktowe

Wspolny Sekretariat: Marie Guitton; Vincenzo Capocasale

Glowny partner: Regione Lombardia - Direzione Generale Ambiente e Clima

Przedstawiciel prawny projektu: Mario Nova (mario_nova@regione.lombardia.it)

Osoba odpowiedzialna za projekt: Dario Sciunnach (dario_sciunnach@regione.lombardia.it)
Kierownik projektu: Alessandro Dacomo (alessandro_dacomo@regione.lombardia.it)

Kierownik finansowy: Raffaele Rampazzo (Faza 1)

Wewnetrzne wsparcie techniczne: Laura Losa (laura_losa@regione.lombardia.it)

Osoba wyznaczona do kontaktu: Maria Grazia Pedrana (maria_grazia_pedrana@regione.lombardia.it)

Pomoc techniczna: CNR-STIIMA (Osoba wyznaczona do kontaktu: Marcello Colledani: marcello.colledani@polimi.it)

Partner Projektu 2: Generalitat de Catalunya - Departament de Territori i Sostenibilitat

Osoby odpowiedzialne za projekt: Mireia Canellas Grifoll, Marta Batllevell, Ingrid Vives (ads.tes@gencat.cat)

Partner Projektu 3: Marshal's Office of Lower Silesia Voivodeship - Department of Economy

Przedstawiciel prawny projektu: Cezary Przybylski (cezary.przybylski@dolnyslask.pl), Grzegorz Macko (grzegorz.macko@dolnyslask.pl)
Osoba odpowiedzialna za projekt: Justyna Lasak (justyna.lasak@umwd.pl)

Kierownik projektu: Michat Frycz (michal.frycz@umwd.pl), Katarzyna Dega (katarzyna.dega@umwd.pl)

Kierownik finansowy: Renata Gora (renata.gora@umwd.pl)

Partner Projektu 4: Province of Gelderland - Circular Economy Unit

Osoba wyznaczona do kontaktu: Willem Huntink (w.huntink@gelderland.nl), Myriam van Zetten, Frank Geerlings

Partner Projektu 5: London Waste and Recycling Board (LWARB)
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Osoba wyznaczona do kontaktu: Andrea Crump (andrea.crump@Iwarb.gov.uk)

Partner Projektu 6: Creation Development EcoEntreprises (CD2E)

Osoba wyznaczona do kontaktu: Florence Maggiar (f.maggiar@cd2e.com)

Partner Projektu 7: Gmina Sofia

Osoba wyznaczona do kontaktu: Desislava Bileva (desislava.bileva@sofia.bg)

Partner Projektu 8: Stowarzyszenie Gmin i Miast Stowenii (SOS)

Osoba wyznaczona do kontaktu: Sasa Kek (Sasa.kek@skupnostobcin.si), Barbara Horvat, Miha Mohor

Przeglad tresci i podsumowanie - koncepcja graficzna

ESTa & Accent on Design, Mediolan

Niniejszy dokument odzwierciedla poglady autora.

Organy programu nie ponoszg odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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