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Streszczenie

Niniejszy raport prezentuje wyniki badania faricuchéw wartosci tworzonych przez przedsiebiorstwa
funkcjonujace w Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach (RIS) Dolnego Slgska. Celem badania
byta diagnoza stanu dolnoslaskich taricuchéw wartosci, ich miejsca w globalnych i krajowych
tancuchach i roli jakg w taricuchach petnig przedsiebiorstwa z wojewddztwa w odniesieniu
istniejgcych tu RIS, a w dalszej kolejnosci sformutowanie ocen i wnioskdw oraz rekomendacji dla
interesariuszy.

Rozdziat pierwszy zawiera teoretyczne podstawy prowadzonych badan. W czesci drugiej (rozdziat 2)
dokonano analizy udziatu przedsiebiorstw dolnoslgskich w kreowaniu wartosci w wymiarze
miedzynarodowym. Po pierwsze (rozdziat 2.1), dokonano oceny uwarunkowan Dolnego Slaska w
kontekscie szans jakie stwarza na wtgczenie sie dziatajgcych tu przedsiebiorstw w globalne taricuchy
wartosci. Na tle innych regionéw w Polsce ocena ta jest bardzo pozytywna. Po drugie (rozdziat 2.2),
oszacowano udziat firm tworzgcych tancuchy wartosci w eksporcie oraz oceniono stopien
zaangazowania przedsiebiorstw z poszczegdlnych RIS w handel zagraniczny wojewddztwa. Ta czescé
analizy oparta jest na danych statystycznych dotyczgcych réznych ujeé polskiego handlu
zagranicznego, ale jej najwazniejsze wnioski bazujg na ocenie relacji handlowych na poziomie grup
towarowych bedacych przedmiotem wymiany miedzynarodowej. Dane te po oczyszczeniu z efektow
lokalnych, moga by¢ wykorzystane w grawitacyjnym modelu handlu zagranicznego do stosunkowo
doktadnego wskazania udziatu w eksporcie, a co za tym idzie udziatu w eksporcie przedsiebiorstw wg
przyporzadkowania do RIS.

Wyniki takiej analizy pozwalajg na ukazanie wzglednej wagi poszczegdlnych RIS w globalnych
tancuchach wartosci. Podstawowy wniosek, jaki wynika z przeprowadzonego badania w tej czesci jest
taki, iz woj. dolnoslaskie z powodzeniem dokonato przeorientowania, w ciggu ostatnich szesciu lat,
swojego udziatu w globalnej wymianie z surowcowo — zorientowanego na produktowo —
zorientowany. Obecnie najwazniejsze grupy towardw eksportowych powstajg w faricuchach wartosci,
ktdre mozna przypisa¢ do specjalizacji Maszyny i urzadzenia oraz Auto-moto-aero-space.

W trzeciej czesci (rozdziat 3) badania dokonano pogtebionej analizy funkcjonowania dolnoslaskich
tancuchéw wartosci poprzez ocene zaangazowanych w taficuchy przedsiebiorstw. Ta czes¢ badania
wykorzystuje zardwno detaliczne dane statystyczne pozyskane z poziomu przedsiebiorstw, jak i
wyniki przeprowadzonych badan. Zastosowano zaréwno metode badania bezposredniego
przedsiebiorstw z wykorzystaniem kwestionariuszy ankiety (CATI/CAWI), jak i oceny eksperckie
poprzez dwustopniowe badanie delfickie, jak tez warsztaty w oparciu o metodologie FGI. Triangulacja
metod badawczych umozliwita wszechstronng ocene zachowania i sytuacji przedsiebiorstw w
tancuchach wartosci, w podziale na poszczegdlne regionalne inteligentne specjalizacje.

Rezultatem tej czesci badan jest obraz taricuchdéw wartosci opisujacy je poprzez szereg wskaznikéw
umozliwiajgcych:

e ocene procesow wptywajgcych na tworzenie sie tancuchdw wartosci w ramach
poszczegdlnych RIS,

e opisanie efektywnosci przedsiebiorstw w tancuchach wartosci w podziale na poszczegélne
RIS (w tym skutecznos¢ realizacji celéw w tancuchu wartosci; efektywnosci zarzadzania
tancuchem, wartosci dodanej kreowanej w taricuchu),

e identyfikacje jakosciowych czynnikéw funkcjonalnosci ftaricucha wartosci



e scharakteryzowanie zachowania przedsiebiorstw — uczestnikéw tancuchow.

Wyniki tych badan dowodzg, ze dolnoslgskie przedsiebiorstwa sg najczesciej producentami

i najtrwalsze relacje budujg z firmami z poprzedzajgcych ogniw tancuchdéw, najczesciej dostawcami
surowcéw, materiatéw i pétproduktéw. Nastepuje réwniez silny transfer technologii na Dolny Slask
wzdtuz tadicuchéw. Przedsiebiorstwa z Dolnego Slaska najczeéciej uczestniczg w taricuchach jako
producenci, czesto wyrobdéw finalnych, ktore przekazujg do dystrybucji obcej lub sprzedajg
samodzielnie. Rynki docelowe sg zalezne od tancucha. Nie mozna utozsamié zadnej z regionalnych
inteligentnych specjalizacji z wytacznie globalnym, krajowym lub regionalnym rynkiem docelowym,
choé¢ mozna wskaza¢ na duzy udziat rynkéw globalnych, jako docelowych dla przedsiebiorstw,
zwtaszcza w taricuchach tworzonych przez firmy z RIS Auto-moto-aero-space oraz Surowce naturalne
i wtdrne, ale takze specjalizacji horyzontalnej Przemyst 4.0. taricuchy tworzone przez dolnos$laskie
przedsiebiorstwa charakteryzujg sie bardzo duzg trwatoscia, typowe sg relacje kilkunastoletnie.
Najwiekszg warto$¢ dodang wygenerowaty, w przeciggu ostatnich 5 lat, badane przedsiebiorstwa

w tancuchach specjalizacji Chemia i medycyna. Uczestnicy faricuchdéw pozytywnie oceniajg swoj w
nich udziat, wskazujgc na wzrost przychoddw i pozyskanie wiedzy jako najwazniejsze korzysci,
jednoczesnie traktujg jako najwiekszy problem wzrost kosztow zwigzany z udziatem w taricuchach.
Analiza wskaznikdw finansowych pokazuje pogorszenie sytuacji przedsiebiorstw w tancuchach w
ostatnim roku, wartos$¢ wskaznikéw efektywnosciowych jest wcigz akceptowalna, ale rentownosé
obniza sie na skutek wzrostu kosztow zmiennych. Badanie wskaznikéw jakosci tafnicucha wskazuje, ze
wejscie do taficucha generuje w bardzo krétkim okresie czasu (do 3 lat) skokowy wzrost korzysci
ekonomicznych.

W ostatnich trzech latach tancuchy wartosci narazone sg na szereg szokéw popytowo-podazowych.
Wynikajg one ze zjawisk globalnych i ich konsekwencji, takich jak pandemia Covid-19, zablokowanie
tancuchow logistycznych z rynnami azjatyckimi, wojna w Ukrainie, spowolnienie gospodarcze. Jak
wskazujg analizy OECD?, gospodarki o duzym udziale taricuchdw otwartych sg szczegdlnie narazone
na te efekty. Celem badania jest wiec takze identyfikacja i ocena poziomu ryzyka w taricuchach
wartosci wojewddztwa dolnoslgskiego (rozdziat 4.2). Jest nim réowniez identyfikacja kluczowych
czynnikdéw sukcesu oraz barier uniemozliwiajgcych tworzenie i rozwéj faricuchéw wartosci (rozdziat
4.1). Jako kluczowe rodzaje ryzyka zidentyfikowano ryzyko inwestycyjne i konkurencji. Identyfikacja
czynnikdw ryzyka jest silnie zréznicowane w zaleznosci od RIS, w ktérym dziata przedsiebiorstwo,
przy czym wskaza¢ mozna na obszar zwigzany z badaniami i rozwojem, projektowaniem wyrobdw i
przede wszystkim z zapewnieniem bazy surowcowo-materiatowej jako najwazniejsze. Kluczowe
czynniki sukcesu to: dobre relacje w tancuchu, dostep do specjalistow, a w dalszej kolejnosci
innowacyjnosé.

Ostatnia cze$¢ badania (rozdziat 5) to studia przypadkow — analizy funkcjonowania konkretnych
zidentyfikowanych taricuchow wartosci. Do analizy wybrano szerokie spektrum tancuchéw, kierujac
sie zasadg reprezentatywnosci. Analizie poddano wiec zaréwno tancuchy o fundamentalnym
znaczeniu dla gospodarki wojewddztwa, jak i te, ktdre majgc Swietne tradycyjne podstawy rozwoju
w wojewddztwie, mogg ewoluowad w kierunku tancuchdéw globalnych. Wzieto pod uwage zaréwno
tancuchy o ugruntowanej pozycji, istniejgce od wielu lat, jaki i facuchy, ktére powstaty niedawno i
juz sie szybko rozwinety, albo tez tancuchy, ktdére sg w poczatkowej fazie dynamicznego wzrostu.
Wreszcie uwzgledniono kryterium gtéwnego podmiotu taricucha wybierajac taricuchy, gdzie gtdéwne

! Global Value Chains: Efficiency and Risks in the Context of COVID-19, OECD 2022.



ogniwo stanowig firmy z przewagg kapitatu krajowego i takie gdzie s3 to firmy z przewagg kapitatu
zagranicznego.

Analize koniczy czes¢ poswiecona wnioskom i rekomendacjom (rozdziat 6). Wnioski ujete sg w tabeli
w powiazaniu z sekcjami raportu, z ktérych wynikajg. Natomiast rekomendacje zawierajg takze
propozycje konkretnych dziatan skierowane do wtadz wojewddztwa oraz organizacji majgcych wptyw
na funkcjonowanie taricuchdw. Do najwazniejszych nalezg dziatania z zakresu tworzenia dobrych
warunkéw do inwestycji, utatwienia administracyjne, rozwéj infrastruktury z wykorzystaniem
funduszy europejskich, wsparcie obecnosci zagranicznej przedsiebiorstw przez promocje, pomoc w
organizacji targéw i dyplomacje na poziomie kontaktéw samorzadowych.



Summary

This report presents the results of the study of value chains created by enterprises operating in the
Lower Silesia’s Regional Smart Specializations (RIS).

The aim of the study was to diagnose the condition of Lower Silesian value chains, their role as parts
of global and national chains and the role local enterprises play therein in relation to the applicable
RIS. The secondary goal was to make assessments and conclusions as well as recommendations for
voivodeship regional authorities. Chapter 1 provides/contains/consists of the theoretical background
and summary of the used methodology.

The following part (chapter 2) analyzes the involvement of the Lower Silesian enterprises in creating
value in the international dimension. Firstly, the conditions of Lower Silesia were assessed in the
context of the opportunities for the local companies to be included in the global value chains. In
comparison to other regions in Poland, this assessment is very positive. Secondly, the engagement of
companies creating value chains in exports was estimated. Additionally, the degree of involvement of
enterprises from particular RIS in the voivodeship's foreign trade was assessed. This part of the
analysis is based on the statistics on various approaches to Polish international trade, but however its
most important conclusions are based on the assessment of trade relations at the level of product
groups subject to international trade. These data, after cleaning up of regional specificity, can be
used in the gravity model of international trade to relatively accurately indicate the share of
enterprises in exports, and thus the share in exports of enterprises from particular RIS.

The results of this analysis show the relative importance of individual RIS in the global value chains.
The basic conclusion that results can be drawn from the research is that the Lower Silesia Province
has successfully reoriented its participation in the global trade from raw material-oriented to
product-oriented. Currently, the most important groups of export goods are formed in value chains,
which can be attributed to the specializations Machines and devices and Auto-moto-aero-space.

In the third part of the study, an in-depth analysis of the functioning of Lower Silesian value chains
was done through a microeconomic analysis of enterprises involved in the chains. This part of the
study uses both detailed statistics obtained at the level of enterprises and the results of the research.
The methods of direct research of enterprises using questionnaires (CATI / CAWI), expert
assessments through a two-stage Delphi method as well as workshops based on FGI methodologies
were used. The triangulation of research methods allowed for a comprehensive assessment of the
behavior and situation of enterprises in value chains, broken down into individual regional smart
specializations. The result of this part of the research is a presentation of value chains through a
number of indicators that enable:

. assessment of the processes creating value chains within individual RIS,

. describing the effectiveness of enterprises in value chains with quantitative indicators,
broken down into individual RIS (including the effectiveness of achieving goals in the value chain;
effectiveness of chain management, added value created in the chain,

. identification of the qualitative factors of the value chain functionality; flexibility,

. behavior of enterprises - participants in value chains.

The results of this research prove that Lower Silesian enterprises most often draw raw materials,
materials and semi-finished products from the preceding links in the chains. There is also a strong
massive transfer of technology to Lower Silesia along the chains. Enterprises from Lower Silesia most
often participate in chains as producers, often of final products, which they transfer to external



distribution or sell on their own. Target markets are value chain specific. None of the regional smart
specializations can be identified with an exclusively global, national or regional target market,
although a large share of global markets can be indicated, especially in the chains created by
companies from RIS Auto-moto-aero-space and Natural and secondary raw materials, but also
specialization of horizontal Industry 4.0. The chains created by Lower Silesian enterprises are
characterized by very high durability, relation lasting at least a dozen years are typical. Over the last 5
years, the surveyed enterprises in the Chemistry and Medicine specialization chains generated the
greatest added value. Participants in chains have an overall positive view on their involvement in the
chains, pointing to the increase in revenues and knowledge transfer as the most important benefits,
at the same time treating the increase in costs associated with participation in chains as the greatest
disadvantage. The analysis of financial ratios shows a deterioration of enterprises’ situation in the
chains in the last year, the value of efficiency ratios is still being acceptable, but the profitability is
decreasing due to the increase in variable costs. The study of chain quality indicators shows that
entering the chain generates a rapid increase in economic benefits in a very short period of time (up
to 3 years). Value chains have been exposed to a number of supply and demand shocks over the past
three years. They result from global phenomena and their consequences, such as the Covid-19
pandemic, blockage of logistics chains with Asia, war in Ukraine, economic slowdown. As the OECD
analyzes show, economies with a high share of open chains are particularly vulnerable to these
effects. The aim of the study is therefore also to identify and assess the level of risk in the value
chains of the Lower Silesia Voivodeship. The other goal is the identification of key success factors and
barriers preventing the creation and development of value chains (chapter 4). The investment and
competition risk were pointed out as the key ones. The process of determination of risk factors is
strongly differs depending on the respective RIS with an emphasis on the areas related to research
and development, product design and, above all, securing the raw material base. The key success
factors, in turn, are good relations in the chain, access to specialists, and innovation respectively.

The next part of the study is consists in case studies - functional analyzes of specific value chains. The
analysis encompasses a wide spectrum of chains, using the principle of representativeness.
Therefore, the analysis covers both the chains of fundamental importance for the economy of the
voivodeship and those which having great traditional foundations for the development in the
voivodeship, can evolve towards global chains. The analysis includes both well-established chains
that have existed for many years as well as recently emerged ones that have already developed
rapidly, or chains that are in the initial stage of dynamic growth. Finally, the main entity in the chain
was analyzed with a consideration of those chains comprising of domestic enterprises as well as
enterprises with foreign capital.

The last section is devoted to conclusions and recommendations. Conclusions are listed in a form of
a table with links to the associated report results as a source. Recommendations serve as a policy
advice to the various authorities of the voivodship that have an impact on value chains. The most
crucial actions involve creating opportunities for investments, administrative simplifications,
infrastructure development using EU funds, support of enterprises’ foreign activity through
promotion, organization of fair trades and diplomacy on the local government level.
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Stownik skrotéow i terminéw

B+R — badania i rozwéj

CATI/CAWI — metoda badan ankietowych, technika wywiadéw indywidulanych telefonicznych /
internetowych

Delphi — metoda delficka

DDW — Dolnoslgska Dolina Wodorowa

Eikon — baza danych, dawniej Thomson-Reuters, obecnie Grupy London Stock Exchange
FGI — Zogniskowane Warsztaty Grupowe

GVC - Global Value Chains — Globalne faricuchy wartosci

loT — (ang. Internet of Things) Internet rzeczy

KCR — (ang. KRF — Key Risk Factors) Kluczowe Czynniki Ryzyka

KIS — Krajowe Inteligentne Specjalizacje

KCS — (ang. KSF - Key Success Factors) Kluczowe Czynniki Sukcesu
MSP — Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

RCA - (ang. Revealed Adventage Index) wskaznik mierzacy relatywna specjalizacje eksportowa
regionu w odniesieniu do innych regionéw

Rentownos¢ aktywdw — wskaznik finansowy obliczany przez oszacowanie stosunku EBIT do $redniego

stanu aktywoéw

RIS — Regionalne Inteligentne Specjalizacje (w raporcie przez RIS rozumie sie Regionalne Inteligentne

Specjalizacje woj. dolnoslaskiego / Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska — obszary gospodarcze

wskazane w Dolnoslgskiej Strategii Innowacji 2030

ROA — (ang. return on assets) — wskaznik finansowy obliczany przez oszacowanie stosunku wyniku

netto do sredniego stanu aktywow.

RPO — Regionalny Program Operacyjny

TDI — Telefoniczne wywiady pogtebione

LSSE - Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

WSSE - Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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1. Identyfikacja tarnicuchéw wartosci w ramach dolnoslaskich RIS

1.1 taicuchy wartosci

Pojecie taricucha wartosci jest koncepcjg zarzagdzania wprowadzong przez M.Portera w latach 80-tych
XX wieku. Pojecie podlegato ewolucji i réznym interpretacjom. tancuchy wartosci zwigzane sg ze
wszystkimi podmiotami realizujgcymi procesy poczawszy od wydobycia surowcéw, przez ich
przetwarzanie, wytwarzanie débr posrednich i finalnych, az po zbyt dobra koricowego. Procesy te we
wspotczesnej gospodarce rzadko wykonywane sg przez jedno przedsiebiorstwo. Wraz z obnizka
kosztéw transportu wynikajgca z rewolucji kontenerowej oraz rosnacg specjalizacjg, outsourcing

i kooperacja na poszczegdlnych etapach produkcji i dystrybucji staty sie rozproszone geograficznie

i lokalizowane tam, gdzie wystepujg przewagi komparatywne. Te przewagi, zidentyfikowane przez D.
Ricardo, a wspdtczesnie przez ekonomistow gtéwnego nurtu, w mysl teorii Heckschera-Ohlina,
wynikajg z réznic w kosztach produkcji biorgcych sie z kolei z réznic w wyposazeniu w czynniki
produkcji, do tego stopnia, iz identyfikuje sie juz nie tylko wymiane gotowych produktéw, ale i
,handel zadaniami”. Zazwyczaj ma to wymiar miedzynarodowy integrujac lokalne przedsiebiorstwa
w globalnych taricuchach wartosci (ang. Global Value Chains, GVC).

W kontekscie identyfikacji tanicuchéw wartosci celowe jest sprecyzowanie zakresu ogdlnego pojecia
fancucha wartosci” zaréwno podmiotowego jak i przedmiotowego w odniesieniu do prowadzonego
badania. tancuch wartosci bedzie oznaczat:

1. zakres przestrzenny: przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie woj. dolnoslaskiego oraz
przedsiebiorstwa kooperujace z nimi, rowniez te, ktére zlokalizowane sg poza terenem woj.
dolnoslaskiego. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa dolnoslgskiego mogg funkcjonowacé na trzech
poziomach ztozonosci faricucha wartosci:

e |okalnym (tancuch obejmuje jedynie podmioty zlokalizowane na terenie wojewddztwa),
e krajowym (taricuch obejmuje podmioty krajowe),
e miedzynarodowym/globalnym taricuch obejmuje réwniez podmioty zagraniczne;

2. zakres przedmiotowy: przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze zdefiniowanym przez gtéwne
inteligentne specjalnosci woj. dolnoslaskiego;

3. zakres podmiotowy: przedsiebiorstwa (oraz podmioty z ich otoczenia wspétpracujace

z przedsiebiorstwami). Podstawowg grupe badanych podmiotéw stanowig przedsiebiorstwa z
obszaru wojewddztwa dolno$lgskiego, ktére sg kreatorami wartosci dodanej. Przedsiebiorstwa te
funkcjonuja jednak w tancuchach i nierzadko posiadajg rynki zbytu poza granicami wojewédztwa.

Koncepcja taricucha wartosci zaktada, ze wartos$é tworzona jest w procesach podstawowych
i pomocniczych. W obrebie kazdego zidentyfikowanego taricucha wartosci méwi sie o procesach ,na
wejsciu”, procesach podstawowych, procesach na ,wyjsciu” i procesach wspomagajgcych?.

Dla oceny roli przedsiebiorstw z woj. dolnoslgskiego w tworzeniu wartosci istotne jest
zidentyfikowanie nie tylko ich wktadu do faicucha, ale takze potencjatu catego faicucha. Stosunkowo
niewielki wktad w tarncuch globalny moze oznacza¢ duzo wiekszg warto$¢ wytworzong niz ta, ktérg
wytworzy przedsiebiorstwo dominujgce w tancuchu regionalnym.

2 A. Stabryta, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2000,
167.
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Podsumowujac, w kontekscie prowadzonego badania Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji woj.
dolnoslaskiego, jako ,faricuch wartosci” nalezy rozumieé wspétprace, kooperacje lub inne zwigzki
zachodzace pomiedzy réznymi podmiotami (w kontekscie badania przynajmniej jeden z podmiotéw
tancucha pochodzi z woj. dolno$lgskiego), w tym w szczegélnosci przedsiebiorstwami (nie pomijajac
jednak instytucji i organizacji wspierajgcych), ktére sg zaangazowane w rézne czynnosci, zadania i
procesy przyczyniajgce sie w sposob bezposredni lub posredni do tworzenia wartosci w postaci
wyrobu badz ustugi, ktdre sg przeznaczone dla klienta finalnego. Pod pojeciem tancucha wartosci
moga wystepowac podmioty dziatajgce w konfiguracji wertykalnej typu waz (snake-like) oraz w
konfiguracji horyzontalnej typu pajagk (spider- like).

1.2 Specyfika tancuchow wartosci w Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Tworzenie sie tancuchdw wartosci moze byé w teorii procesem zaréwno odgérnym, jak i oddolnym.
Przy procesach odgérnych dochodzi do tworzenia taiicucha wartosci na skutek decyzji
administracyjnej lub politycznej, ktéra inicjuje wspétdziatanie przedsiebiorstw niejako ,naktaniajac
je” do kooperacji. Ten sposéb tworzenia taricuchdw wartosci ma nastepujgce wady:

e nie bierze pod uwage mechanizmu rynkowego, ktéry samorzutnie powinien kreowac
optymalne dla danego przedsiebiorstwa taricuchy wartosci,

e nie dasie w ten sposdb powotac do zycia globalnego taricucha wartosci, bowiem
przedsiebiorstwa zagraniczne pozostajg poza jurysdykcjg krajowych wtadz,

e alokacja zasobéw moze nie by¢ optymalna.

Jest on jednak uprawniony w momencie, gdy pojawia sie nowa niezbadana technologia lub nowy
rodzaj dziatalnosci. Wéwczas organizacja warunkdéw do wspétpracy przedsiebiorstw, ale przede
wszystkim stworzenie platformy wspétpracy miedzy biznesem a nauka, ktéra w Polsce ma stabe
tradycje, moze faktycznie przyspieszy¢ powstanie tancucha wartosci. Odgérne tworzenie tancucha
wartosci jest uprawnione takze wéwczas, gdy kooperacja okreslonych podmiotéw ma znaczenie
strategiczne dla panstwa.

Oddolne tworzenie sie tancuchéw wartosci nastepuje na skutek podejmowania wspotpracy
przedsiebiorstw w ramach mechanizmu rynkowego. Skutkuje niewatpliwie lepsza alokacjg zasobdw
oraz zajmowaniem miejsc w tancuchu najlepiej odpowiadajgcych rodzajowi prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Jest to alokacja optymalna dla sektora MSP. W odniesieniu do wojewddztwa
dolnoslaskiego nalezy stwierdzi¢, ze tworzenie sie wiekszosci tanicuchdw wartosci miato charakter
oddolny. Wyjatkiem jest faricuch wartosci produkcji wodoru, gdzie interwencja wtadz publicznych
byta punktem startu budowy taricucha. Oddolne tworzenie sie taricuchéw nie wyklucza roli wtadz
regionalnych w ich kreowaniu. W zasiegu wtadz regionalnych znajdujg sie instrumenty wsparcia
przedsiebiorstw, ktore mogg byc¢ stosowane w celu wzmocnienia juz zidentyfikowanych tendencji
Ltancuchotwdrczych”. W woj. dolnoslgskim poprawnie identyfikuje sie obszary powstawania
tancuchéw wartosci. Widac to szczegdlnie w polityce tworzenia Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji, ktére w swym podstawowym zakresie odpowiadajg faktycznie istniejgcym tarncuchom
wartoéci. W wojewddztwie dolnoslgskim przyjeto Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska wskazane
w Dolnoslaskiej Strategii Innowacji 2030, takie jak:

e Chemia i Medycyna

e Auto-Moto-Aero-Space,

e Surowce naturalne i wtérne,
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e Maszyny i urzadzenia.
Ponadto wyznaczono trzy specjalizacje horyzontalne:
e ,Zielonyfad”,
e ,Przemyst4.0”,
e ,Zycie wspomagane technologia”.

Warto zauwazyé, ze obszary te sg wynikiem ewolucji wcze$niej nakreslonych obszaréw inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa zidentyfikowanych na potrzeby Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2011-2020, pt. ,,Ramy Strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego
Slaska”, ktéra wskazywata na: branze chemiczng i farmaceutyczng, mobilno$¢ przestrzenna, zywnosc¢
wysokiej jakosci, surowce naturalne i wtdrne, produkcje maszyn i urzagdzen, obrébke materiatow,
technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT). Wskazuje to na umiejetnosc¢ reakcji na zmiany

w otoczeniu spofeczno-gospodarczym, pojawianie sie nowych trendéw i nowych przedsiebiorstw.

W $éwietle oceny funkcjonujacych na Dolnym Slasku faktycznie istniejacych (i rozwijajacych sie)
taricuchdédw wartosci taki sposéb rozwoju RIS uznac¢ nalezy za trafny. Rozpoznane gtéwne obszary
dziatalnosci przedsiebiorstw w wojewddztwie dolnoslgskim pozwalajg zidentyfikowaé ich wktad do
poszczegdlnych RIS. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa czesto prowadzg dziatalnosé
na styku lub wprost przynalezng do kilku RIS. Z jednej strony jest to odzwierciedlenie Swiadomej
strategii wtadz wojewddztwa, ktdre w swej strategii innowacyjnej uwzglednity rynkowe
uwarunkowania definiujgc 4 specjalizacje podstawowe (gdzie przenikanie sie dziatalnosci jest
mniejsze) i 3 specjalizacje horyzontalne, ktére z zatozenia majg mie¢ charakter faczacy rézne obszary
dziatalnosci gospodarczej, co zostato wprost zwizualizowane w ,Dolnoslgskiej Strategii innowacji
2030” (rys. 1).

Chemia
i Biomedycyna Zycie
Przemyst 4.0 wspomagane
technologig
Maszyny
i urzadzenia
Auto-Moto- ST
Aero-Space "atufalne
iwtorne
Zielony tad

Rysunek 1 Regionalne Inteligentne Specjalizacje Dolnego Slgska

Zrédto: Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, Urzqgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Wroctaw,
2020, s.65.
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Analiza faktycznych profili dziatalnosci przedsiebiorstw wojewddztwa dolnoslgskiego wskazuje na
wiele punktéw wspdlnych i przekraczanie ram specjalizacji przez przedsiebiorstwa. Niektére taricuchy
wartosci wykazujg cechy sieciowe. tancuchy specjalizacji horyzontalnych majg tendencje do
nakfadania sie na faficuchy jednej lub dwdéch specjalizacji podstawowych. Przyktadowo
zidentyfikowany taficuch rozwigzan IT dla przemystu ma bezposredni zwigzek z tarnicuchem
automatyzacji produkcji, ale jednoczesnie oferuje mozliwos¢ oddziatywania na taricuchy zwigzane

z produkcjg czystej energii (poprzez loT). W tabelach 4 i 5 wskazano te przedsiebiorstwa, ktore
tworzg tancuchy wartosci poddane pogtebionej analizie w ramach niniejszego badania. W czesci 5
dokonano szczegdtowej analizy wybranych tancuchéw wartosci w wojewddztwie.

Dolnoslaska Strategia Innowacji 2030 opisuje dos¢ szczegdtowo zakres przedmiotowy poszczegdlnych
RIS. W toku badan zidentyfikowano tancuchy odpowiadajgce temu zakresowi. Dato sie jednak
zauwazyé, iz w latach 2017-2021 nastgpita ewidentna koncentracja faricuchéw wartosci w jedynie
wybranych branzach nakreslonych przez ,Strategie” (tab. 1). Wiele przedsiebiorstw, ktore

w momencie tworzenia ,,Strategii” uznawane byty za kluczowe dla danego tancucha wartosci nie
przetrwato na rynku lub miato bardzo powazne problemy (np. Jelcz, ktéry miat potencjat by byé
kluczowym elementem tancucha produkcji samochoddéw). Inne zostaty wykupione przez
przedsiebiorstwa zagraniczne, co miato duze znaczenie dla procesdw wtgczenia ich w globalne,
zamiast tylko krajowe, tancuchy wartosci. W przypadku jeszcze innych miaty miejsce kluczowe
inwestycje (lub rozbudowy juz istniejgcych), ktére wykreowaty lideréw nie tylko krajowych, ale wrecz
globalnych tancuchéw (np. LG Energy Solutions).

Tabela 1 Gtowne obszary identyfikacji tancuchdw wartosci w RIS woj. dolnoslgskiego

Specjalizacja Obszary powstawania farncuchéw wartosci

Chemia i medycyna tancuchy bazujg na tradycyjnych wyrobach przemystu chemicznego, ale wykazujg
liczne tendencje innowacyjne. Bardzo silne zwigzki zidentyfikowanych faricuchéw z
produkcja. Jest to takze pole oddziatywania specjalizacji horyzontalnych Przemyst
4.0 Zielony tad, a biorgc pod uwage produkty konsumenckie réwniez specjalizacji
Zycia wspomaganego technologia.

Podstawowe tancuchy dotyczg produkcji substancji aktywnych i pomocniczych dla
branzy farmaceutycznej i kosmetycznej oraz zywnosci; tworzyw sztucznych,
polimeréw. W zakresie medycyny mowa zaréwno o faiicuchach produkcji lekéw,
jak i ustug medycznych. tancuchy chemiczne czesto dotyczg pétfabrykatow i
potproduktéw warunkujacych funkcjonowanie tancuchdw pozostatych RIS.

Auto-moto-aero-space | Wiekszos¢ zidentyfikowanych tarnicuchéw dotyczy produkcji czesci do samochodéw
zarowno o napedach konwencjonalnych jak i elektrycznych (silniki i baterie,
elementy nadwozia i podwozia, elementy systemdw) oraz czesci dla przemystu
lotniczego. Ponadto w ramach tancuchdw identyfikowaé mozna silnie rozwijane
ustugi towarzyszgce i obstugujgce producentéw lotniczych i motoryzacyjnych.
Wystepuja liczne powigzania z przemystem chemicznym, maszynowym oraz ze
specjalizacjami Zielony tad oraz Przemyst 4.0.

Surowce naturalne i Wiekszos¢ zidentyfikowanych taricuchdw opiera sie na dziatalnosci KGHM i dotyczy
wtérne cyklu miedzi w gospodarce. Zidentyfikowano jednak réwniez taricuchy dotyczgce
wykorzystania innych surowcow skalnych, a takze zwigzane z recyklingiem
surowcoéw, co jest silnie powigzane z taricuchami wartosci specjalizacji Zielony tad.

Maszyny i urzgdzenia W obszarze tej specjalizacji zidentyfikowano liczne sieci powiazan podmiotéw je
tworzacych. W istocie mozna méwi¢ albo o jednym taricuchu wartosci maszyn i
urzadzen (ze wzgledu na produkcje wielu typdw maszyn i urzadzen przez te same
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Specjalizacja

Obszary powstawania tarncuchéw wartosci

firmy) lub o kilkunastu taricuchach charakterystycznych dla danego typu urzadzen.
Jednoczesnie jest to faiicuch warunkujacy dziatanie innych ftancuchéw, ze wzgledu
na procesy automatyzacji i wdrozenia robotyki.

Zielony tad Zidentyfikowano wiele tancuchdw taczacych sie ze specjalizacjami
»produkcyjnymi”, co wynika z gtéwnej specyfiki Zielonego fadu — poprawy
efektywnosci wykorzystania zasobdw, zmniejszenia emisji, ograniczenia
konsumpcji energii lub transformacji do bezemisyjnych zrédet energii.

Przemyst 4.0 tancuchy interdyscyplinarne, tgczace wiedze i umiejetnosci praktyczne, czesto

powigzane z innymi taricuchami (Maszyny i urzadzenia w odniesieniu do
automatyki i robotyki)Integracja systemow i proceséw produkgcji, obstugi klienta,
monitorowania. Do tej kategorii mozna zaliczy¢ wszystkie ,nowe” technologie, ale
jednoczesnie nowe technologie powstajg w powigzaniu z tradycyjng dziatalnoscia
branzy chemicznej, samochodowej itd.

Zycie wspomagane

Najbardziej ,nieokreslona” specjalizacja z punktu widzenia identyfikacji tancuchow

technologia

,produkcyjnymi”.

wartosci. Moze obejmowac w istocie wszystkie rodzaje dziatalnosci, o ile
oddziatujg na zycie cztowieka. Wskazane w ,,Strategii” odniesienia do wptywu
nowych technologii (IT, robotyki, automatyki, Al) w istocie mogg réwnie dobrze
odnosic sie do specjalizacji takich jak Przemyst 4.0 czy podstawowych specjalizacji
»produkcyjnych”. Dlatego element istotnego wptywu na zycie cztowieka oraz
taczenia innowacji z rynkiem konsumenckim jest kluczowy dla rozpoznania
tworzacych sie w niej faricuchdéw wartosci. Jednoczesnie nieuniknione sg bardzo
liczne zwigzki z Przemystem 4.0, jak i tradycyjnymi specjalizacjami

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Dolnoslgska Strategia Innowacji 2030, Urzqd Marszatkowski

Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Wroctaw, 2020.

1.3 Metodologia prowadzonego badania

Badanie przeprowadzono w oparciu o metody badawcze przedstawione i zaakceptowane w raporcie

metodologicznym, poprzedzajgcym badanie wtasciwe. W tabeli 2 zestawiono zastosowanie metod

badawczych w odniesieniu do uzyskanych wynikow.

Tabela 2 Metody badawcze w przeprowadzonym badaniu

Metoda

Cel

Wynik

Analiza desk research na podstawie
danych GUS, bazy Eikon, analizy
dokumentdéw strategicznych
wojewodztwa

Wstepna identyfikacja
potencjalnych
fancuchdéw wartosci
woj. dolnoslgskiego

Lista przedsiebiorstw potencjalnych
uczestnikow tancuchdw wartosci

Pierwszy warsztat FGI

Weryfikacja i
uzupetnienie listy
fancuchdéw wartosci

Lista przedsiebiorstw
przyporzgdkowana do konkretnych
tancuchéw wg RIS

Analiza desk research w oparciu o dane na
temat handlu zagranicznego
przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego, dane
urzedow celnych, dane statystyczne

Ocena tancuchéw
przez ocene udziatu w
wymianie
miedzynarodowe;j

Udziat dolnoslgskich przedsiebiorstw
w miedzynarodowych tancuchach
wartosci

Analiza desk research — identyfikacja
potencjalnych kluczowych czynnikow
sukcesu i kluczowych czynnikéw ryzyka na
podstawie literatury przedmiotu

Lista kluczowych
czynnikéw ryzyka i
kluczowych czynnikéw
sukcesu

Finalizacja ksztattu kwestionariuszy
badania przedsiebiorstw oraz
kwestionariuszy do badania
delfickiego
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Metoda

Cel

Wynik

Analiza desk research — wskazniki
ilosciowe

Ocena wskaznikowa
stopnia i skutkow
zaangazowania w
fancuchy wartosci
przez ocene wynikéw
finansowych
przedsiebiorstw

Analiza wskaznikowa identyfikujgca w
podziale na RIS efektywnos¢
dolnoslaskich przedsiebiorstw w
fancuchach.

Badanie CATI/CAWI przedsiebiorstw w
tancuchach wartosci

Ocena tancuchdéw
wartosci przez
pryzmat opinii
uczestnikdw tych
fancuchoéw

Wyniki w oparciu o oceny jakosciowe

Badanie delfickie | runda

Ustalenie wartosci
referencyjnych ocen
kluczowych czynnikéw
ryzyka i kluczowych
czynnikdw sukcesu

Wyniki czgstkowe — wktad do drugiej
rundy badania delfickiego

Badanie delfickie Il runda

Ostateczne wartosci
kluczowych czynnikéw
ryzyka i kluczowych
czynnikdw sukcesu
Przedstawienie
ekspertom wynikow
badan CATI/CAWI w
celu konfrontacji z
opinig
przedsiebiorstw

Srednie wartosci referencyjne
dotyczace wskazanych kluczowych
czynnikéw sukcesu i Srednie wartosci
referencyjne wskazanych kluczowych
czynnikéw ryzyka (identyfikacja
,waskich gardet”.

Ocena wiarygodnosci wynikow badan
jakosciowych uzyskanych metoda
CATI/CAWI — ekspercka opinia w
zakresie czasu , obszaréw ryzyka,
gtéwnych barier oraz perspektyw
czasowych wprowadzania zmian w
fancuchach wartosci.

Analiza desk research — analiza
przedsiebiorstw w taricuchach wartosci,
identyfikacja na podstawie uprzednich
badan (wskazniki oraz FGI) oraz przegladu
raportow przedsiebiorstw

Wybdr 21
reprezentatywnych
dla woj.
dolnoslaskiego
fancuchéw wartosci
do analizy case studies

Wskazano 21 taricuchéw do badania
szczegbtowego

Drugi warsztat FGlI

Analiza wskazanych
tancuchéw wartosci

Wktad do case studies

Wywiady indywidualne

Analiza wskazanych
tancuchdéw wartosci

Whktad do case studies, wktad do
rekomendacji

Analiza desk research

Analiza szczegétowa
wybranych taricuchéw
wartosci

Mapy fancuchéw, opis roli
dolnoslaskich przedsiebiorstw w
tancuchach, produkt, potencjat i
szanse rozwojowe tancucha, gtowne
czynniki ryzyka i sukcesu w
faricuchach

Whioskowanie na podstawie
przeprowadzonych badan

Whnioski i
rekomendacje

Lista wnioskow, lista rekomendacji

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W tabeli 3 zaprezentowano najwazniejsze analizowane problemy badawcze i odpowiadajgce im

miejsca w raporcie.
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Tabela 3 Zestawienie najwazniejszych rezultatow badania

L.p. Problem badawczy Miejsce w raporcie
1 Liczba podmiotow, w tym w szczegdlnosci przedsiebiorstw z R 1.3, tabela 4 i tabela 5
danej branzy/ dziedziny w regionalnym taricuchu wartosci
2 Liczba podmiotdéw, w tym w szczegdlnosci przedsiebiorstw z Analiza udziatu w globalnych
terenu Dolnego Slaska w krajowych i globalnych taficuchach taricuchach wartosci (r.2.2)
wartosci Analiza udziatu w krajowych i
regionalnych tancuchach -r.1.3,
Tabela 4 i Tabela 5, opisy
szczegbétowe Aneks 1, A.[1-7].[1-
71.3
3 Rola podmiotédw, w tym w szczegdlnosci przedsigbiorstw z Analiza ogélnar.: 3.2.1
danej branzy w regionalnym taficuchu wartosci Analizy szczeg6towe: Aneks 1,
A.[1-7].[1-7].4
4 Rola przedsiebiorstw z terenu Dolnego Slaska w krajowych i Analiza ogdlna: r. 3.2.1
globalnych tancuchach wartosci uwzgledniajgc powigzania w Analizy szczegotowe: Aneks 1, A.[
przéd i w tyt taricucha 1-7].[1-71.1i A. 1-7].[1-7].4
5 Charakter transakcji zachodzacych w tancuchach wartosci w R.3.2.1ir.3.2.4
ramach RIS
6 Rodzaj débr, ktére sg przedmiotem wymiany handlowej Analiza na poziomie taricuchow
przedsiebiorstw dziatajgcych w poszczegdlnych RIS z globalnych: r. 2.2.
zagranicznymi kontrahentami (surowce, dobra posrednie, Analizy szczegotowe:
maszyny i urzadzenia techniczne wykorzystywane w procesie Aneks 1, A. 1-7].[1-7].2
produkcyjnym, dobra koncowe, roznego rodzaju ustugi —w
tym badania i rozwdj, oraz ustugi sprzedazowe, marketingowe
i posprzedazowe)
7 Obszary tworzenia wartosci w fanicuchu wartosci przez R.3.2.2
podmioty dziatajgce w ramach dolnoslgskich RIS
8 Elementy tancuchéw dostaw zlokalizowane w woj. Analizy szczegdtowe: Aneks A. 1-
dolnoslaskim, ktére wspdétdziatajg z przedsigbiorstwami 71.[1-7].3
zagranicznymi w celu dostarczenia wartosci klientowi
finalnemu (jako: producenci surowcéw, producenci
potproduktéw, dostawcy do firmy, firmy wytwarzajgce
produkt finalny, dystrybutorzy/sprzedawcy, inni ustugodawcy
— w tym odpowiadajgcy za badania i rozwaj, oraz ustugi
sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe)
9 Charakter relacji jakie tworzg podmioty dziatajgce w ramach R.3.2.1i3.2.2
dolnoslaskich RIS;
Struktura (architektura) taricuchéw wartosci w R. 5, Aneks A.[ 1-7].[1-7].1
poszczegdlnych RIS
10 Poziom zintegrowania pionowego i poziomego firm w R. 4.1 oraz Aneks 1 A.5.[1-7].3
tancuchu wartosci w ramach poszczegdlnych RIS (w tym
poziom relacji (powigzan) w tancuchu wartosci)
11 Identyfikacja tzw. waskich gardet w zakresie tworzenia R.4.1
wartosci w faiicuchach wartosci w poszczegdlnych RIS.
Gtéwne czynniki sukcesu w rozwoju taricuchéw wartosci w
wojewodztwie
12 Ryzyka trwatosci i rozwoju w istniejgcych tancuchach wartosci | R. 4.2
13 Wartos¢ dodana z taricuchdéw wartosci w poszczegdlnych RIS R.3.2.2
Oceny szczegbtowe:
Aneks 1 A.[1-7].[1-7].6
14 Elastycznosé taricuchéw wartosci w poszczegélnych RIS R.3.2.3
15 Zakres outsourcingu i insourcingu w taricuchach wartosci w R.2.1.1

poszczegdlnych RIS
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L.p. Problem badawczy Miejsce w raporcie

16 Zasoby zasilajgce taricuchy wartosci w poszczegélnych RIS (w R.5, Aneks 1 A.[1-7].[1-7].[3-4]
tym analiza krajéw pochodzenia)

17 Odbiorcy wartosci dodanej w ramach RIS (kraje eksportu) R.5, Aneks1 A. [1-7].[1-7].5

18 Zaktocenia jakich doznaty taricuchy wartosci w ramach RIS w R.4.2
czasie pandemii, wojny i innych zdarzen

19 Mozliwosci wspierania regionalnych tancuchéw wartosci w R.5, Aneks 1 A. [1-7].[1-7].2,r.6
celu przechodzenia do faiicuchéw o wyzszym udziale B+R+l

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Procedure badawczg zrealizowano zgodnie ze schematem opisanym w raporcie metodologicznym
(rys. 2).

.
e CATI/CAWI ng )
. ¢ Drugi
Yoncencia Desk research |dentyfikacia | ® Badanie warsztat
oncerd  Jpierwszy przedts\i\?biors delfickie s Case studies Synteza

warsztat FGI ¢ Desk

* Desk
research

research

Rysunek 2 Przebieg badan

Zrédto: Opracowanie wtasne.

WYybdr przedsiebiorstw do analizy byt dwustopniowy. Po pierwsze przeprowadzono ocene
potencjalnych przedsiebiorstw, ktére mogg dziata¢ w taricuchach wartosci. Ta identyfikacja
przeprowadzona zostata na podstawie bazy danych GUS, klasyfikacji PKD oraz bazy Eikon. Lista
wstepnie rozpoznanych przedsiebiorstw liczyta 755 pozycji. Nastepnie w wyniku przeprowadzonych
warsztatéw, zidentyfikowano istotne — zdaniem ekspertdw — przedsiebiorstwa w danym taricuchu
wartosci. W trakcie warsztatéw ekspertom przedstawiano , krzywq usmiechu” (narzedzie obrazujgce
rozktad funkcji w taricuchach wartosci) pytajac jakie ogniwa faricucha wystepujg w danej regionalne;j
inteligentnych specjalizacji. Moderatorowi zalezato na uzyskaniu informacji nie tylko na temat firm
produkcyjnych, dostawcédw surowcow, firm dystrybucyjnych, ale rdwniez na temat podmiotéw
gospodarczych, naukowych, badawczych, ustugowych w jakikolwiek sposdb wspierajgcych taricuchy
wartosci w kazdej RIS. Motywacjg do tych poszukiwan byt fakt, iz spodziewalismy sie, ze w niektérych
tancuchach wartosci firmy produkcyjne albo dostawcy surowcéw moga nie stanowic zbyt waznych
ogniw w tancucha -ogniw tworzgcych najwiekszg wartos¢, ktéra moze byc¢ przejmowana przez
dystrybutoréw. Krzywa wykorzystana zostata takze w trakcie drugiego warsztatu SmartLab.
Zadawano pytania ze scenariuszy dotyczace instytucji naukowych, badawczych, firm specjalizujgcych
sie w sprzedazy na rzecz wytypowanych tancuchdw wartosci. Zdefiniowana lista uczestnikow
tancucha postuzyta jako punkt wyjscia do przeprowadzenia badania CATI/CAWI. Warunkiem
ograniczajgcym ostateczng liczbe przedsiebiorstw poddanych szczegétowym badaniom ilosciowym i
jakosciowym byta tez dostepnosc danych. Nie wszystkie przedsiebiorstwa zgodzity sie na udziat w
badaniu. Ponadto istotnym czynnikiem byta deklaracja samego przedsiebiorstwa w zakresie jego
udziatu w taricuchach wartosci. Niektére przedsiebiorstwa uwazaty swéj udziat za niewystarczajacy,
aby formutowac oceny. Zadbano jednak o reprezentatywnos¢ pod katem zaréwno wielkosci
przedsiebiorstw, jak i ich rozktadu geograficznego w wojewddztwie. Natomiast ograniczeniem
badania ilosciowego byta dostepnos¢ danych finansowych w KRS oraz jakos¢ tych danych. Btedne
raporty, musiaty by¢ zweryfikowane i odrzucone. W rezultacie uzyskano liste przedsiebiorstw
poddanych szczegétowej ocenie zestawiong w tabelach 4 i 5. Dobér préby zgodny jest z zatozeniami
raportu metodologicznego.
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Tabela 4 Przedsiebiorstwa poddane szczegétowemu badaniu wg podstawowych RIS wojewddztwa dolnoslgskiego

Auto-moto-aero-space

Maszyny i urzadzenia

Chemia i medycyna

Surowce naturalne w wtérne

Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ
fanicucha fancucha fanicucha faricucha
AAM Poland Sp. Z o.0. G/K 3D Printers K/R 3M G Arcapol R
Antolin Silesia G 3yourmind K/R Aircomautomotive G/K Betoniarnia Hydro top Sp. Z | R
0.0.
BASF G Apanet Green System Sp.Z | K/R AKTIW Spétka z o.0. K/R Bolestawickie zaktady K/R
0.0. materiatéw ogniotrwatych
Becker Avionics G Area Cooling Solutions Sp. Z | K/R Alkar K/R BURKLE Sp. Z o.0. G/K
0.0.
Borgers Polska Sp. Z o.0. G Best R Apeiron Synthesis S A G/K Centroztom K/R
Collins Aerospace G Bis Technik Sp. Z o.0. K/R Austin powder polska Sp.Z | G/K Deerfos Europe Sp.Zo.0. | G/K
0.0.
DraexImaier G/K Biuro inzynierskie JBW Sp. Z | R Basf G Ekoceramika Sp. Z o.0. K/R
0.0.
Eldisy G/K Black Point S A K/R Biovitalium Polska Sp. Z 0.0. | K/R Expert Beton Sp. Z 0.0. K/R
Faurecia G/K Broen Poland Sp. Z o.0. G/K Carina Silicones sp. z 0.0. G/K Incana S A R
Gates Polska G/K Cloos Polska Sp. Z o.o. G/K Celliopharma Sp. Z o.0. K/R KGHM Polska Miedz S A G/K
GKN Driveline G Control System s.j. R Colgate-Palmolive G Metarol Sp. Z o.0. K/R
Hester G/K Delaval G/K Collorobia Polska G/K Metraco K/R
HMT Heldener Metal Technik | G Delta Control Automatyka K/R Dolnoslaska Zielona Dolina R OPSOSp.Zo.o. G/K
Przemystowa Sp. Z 0.0. Sp.Zo.o.
Knauf G Dozamet K Dolsin K/R Porcelana Krzysztof K/R
Mercedes Benz Polska G Enecco Sp. Z o.0. K/R Dr Schumacher Sp. Z o.o. G/K Piramida Sp. Z o.0. R
Nexteer G General Robotics Sp. Z0.0. | G/K Gambit Lukawka K/R KA M Sp.Zo.o. R
Pattonair G GlobimixSP. Z 0.0. G/K Gerresheimer Bolestawiec G Skobierski Stropy s.k. R
Posteor Sp. Z o.0. K/R KGHM Zanam K Hasco-Lek G/K Skromet K/R
Ritex K/R Krakmet R Herbapol G/K TH Beton Sp. Z 0.0. G/K
Ryanairlabs G Materialise K/R Hrsch-Pozell G Tomex R
Sanden G MeinertSp. Z o.0. G/K INCO R Zaktad prefabrykacji K/R
betondéw Betmel Sp. Z 0.0.
Schurholz G Mentor Poland Sp. Z 0.0. K/R Jelfa K/R Zaktady Ceramiczne G/K
Bolestawiec
Sika Automotive Ztotoryja G/K MetarolSp. Z 0.0. K/R LG Chem Energy Poland G/K
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Auto-moto-aero-space Maszyny i urzadzenia Chemia i medycyna Surowce naturalne w wtérne
Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ Przedsiebiorstwo Typ
tancucha tancucha tanicucha tancucha

Sitech G/K Micro-plast R Max Hemp Sp. Z o.0. R
Thorium Space G PIT-Radawar K Maxam Polska Sp. Z o.0. K/R
Toyota G/K Przedsiebiorstwo R Minova Ksante Sp. Z o.0. G/K

Wielobranzowe Elektromat

Sp.Zo.0.
Voestalpine Rotec G Sanden K/R PCC Rokita G/K
Volkswagen G Siemens G/K PPG Deco Polska G/K
Wezi-tec K Spomasz Wroctaw G/K Quinton Polska Sp. Z 0.0. G/K

Produkcja Sp. Z 0.0.
Xeos G/K Swidnicka Fabryka Urzadzen | K/R Selena G/K

Przemystowych
Zaktady Szybowcowe Jezow | G/K Zaktad Mechaniki K/R Technox sp. Z 0.0. K/R

Precyzyjnej Micro-Plast

Zmorph G/K Usp Zdrowie G/K

Zortax G/K Vita Polimers K/R

Zotcama R
* uczestnik: G- fancucha globalnego, K — fancucha krajowego, R- tancucha regionalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Tabela 5 Przedsiebiorstwa poddane szczegétowemu badaniu wg horyzontalnych RIS wojewddztwa dolnoslgskiego
Zielony tad Zycie wspomagane technologia Przemyst 4.0
Typ Typ Typ
Przedsiebiorstwo tancucha Przedsiebiorstwo tancucha Przedsiebiorstwo tancucha
BiP R Anegis Sp. z 0.0. K AB SA G/K
BMT Polska Sp. z.0.0. K/R Avo-werke G/K Alkam System Sp. z o.0. G/K
DZT Service Sp. z 0.0. R Bama G/K Alten G/K
HelioExpert R Cargill G/K Bikkoplast Sp. z 0.0. K
IASE Wroctaw R Eisberg G/K Biuro Inzynierskie Softechnik R
General Robotics Sp. z

Izotex K/R 0.0. G/K Brand24 G/K
KongregacjaSA R Lorenz Bahlsen G/K Ceneo K
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Zielony tad Zycie wspomagane technologia Przemyst 4.0
Typ Typ Typ
Przedsiebiorstwo tancucha Przedsiebiorstwo tancucha Przedsiebiorstwo tancucha
Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej w Swidnicy R McCain G/K DGE R
MWM Sola R Mondelez G/K ecoCumulus R
Przedsiebiorstwo Energetki Cieplnej S.A. w Polska Grupa
Watbrzychu R Uzdrowisk K/R Ergodise Sp. z o.0. R
Przedsiebiorstwo Wodno Kanalizacyjne Wotdow Sp. z
0.0. R Sofrapis (Nactis) G Framelogic (AddSecure) K
Przedsiebiorstwo Wodociggdw | Kanalizacji Nysa Sp.
zo0.0. R Sonko K Gigaset K
Savi R Uldo G/K Greenenergia Polska R
Smartsolar.pl R Uzdrowiska Ktodzkie K/R GTB Systems Sp. z 0.0. R
Solart R Uzdrowisko Potczyn K/R insun R
Solektro R Uzdrowisko Swieradow | K/R Kolektorowo R
Thermaflex K/R N-energy R
UnivestSp. z 0.0. K/R NeuroSYS Sp. z o0.0. K/R
Viessman G/K Prociv Sp. z 0.0. K/R
Zaktad Pomiaréw Ochronnych i srodowiskowych Przedsiebiorstwo wielobranzowe Elektromat Sp.
Labotech K/R Z0.0. R
Silesian Catalysts Sp. z 0.0. G/K
Solsoft Sp. z 0.0. Sp. k. K
Techland G/K
THB Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. K/R
VRATIS Sp. z o.0. R
X-Coding IT Studio s.c. G/K
ZonelT K

* uczestnik: G- fancucha globalnego, K — fancucha krajowego, R- tanicucha regionalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2 tancuchy wartosci woj. dolnoslgskiego

2.1 Czynniki rozwoju tancuchéw wartosci w woj. dolnoslgskim

Rozpoznanie roli podmiotéw ulokowanych w woj. dolnoslgskim w swiatowych i krajowych
tancuchach wartosci warto zaczg¢ od okreslenia potencjatu wojewédztwa dolnoslgskiego do
uczestnictwa w globalnych i krajowych tancuchach wartosci.

2.1.1 Potencjat przedsiebiorstw

W wojewddztwie dolnoslgskim dziatalnos¢ gospodarczg prowadzi niemal 400 tys. podmiotéw.
Wiekszos¢ z nich to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢, ktdrych zaangazowanie w globalne, czy
nawet krajowe tancuchy wartosci jest sporadyczne. Te, czesto jednoosobowe, dziatalnosci
gospodarcze funkcjonujg w swoim lokalnym otoczeniu i tworzg taricuchy wartosci jedynie ze swoimi
lokalnym dostawcami, odbiorcami, klientami. Wiele firm rodzinnych wywodzi sie z tego modelu i nie
potrafi lub nie chce przekroczyé bariery wejscia do faricucha wartosci. W wojewdédztwie podstawowg
grupa podmiotéw angazujgcych sie w tworzenie faricuchéw wartosci, w ktérych realnie wyrdznié
mozna relacje i wiecej niz 2 ogniwa, sg spofki. Ich liczba w wojewddztwie systematycznie rosnie,
osiggajgc w 2021 r niemal 75 tysiecy (tab. 6).

Tabela 6 Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie dolnoslgskim

Podmioty gospodarcze 2010 2015 2019 2020

Ogolna liczba podmiotéw 331247 357 102 382 892 396 046
Przedsiebiorstwa panstwowe 14 12 1 1
Spotki handlowe 24 782 37 463 44 979 47 459
Spotki cywilne 23157 26 580 26 873 26 941

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa dolnoslgskiego, GUS 2021.

O zdolnosci przedsiebiorstw z woj. dolnoslgskiego do aktywnego ksztattowania globalnych tarficuchéw
wartosci Swiadczy¢ moze tez wskaznik liczby zlecanych na zewnatrz funkcji biznesowych. Przekazanie
pewnych elementéw prowadzonej dziatalnosci do podmiotow trzecich oznacza wspétprace z tymi
podmiotami (tab. 7). Warto podkresli¢, ze jest to niewielki odsetek przedsiebiorstw wspétpracujgcych
tylko z podmiotami z zagranicy (niespetna 4%) ,ale i tak plasujgcy woj. dolnoslgskie w krajowej
czotéwce. Wspdtpraca w kraju obrazujgca uczestnictwo w krajowych fancuchach wartosci jest
natomiast duzo szersza i siega 35%.

Tabela 7 Kreowanie wspdtpracy w taricuchach wartosci

Realizujgce funkcje biznesowe na zewnatrz

Realizujace funkcje

biznesowe w tym w tym

catkowicie w tylkow |za tylko za
Wojewddztwo Ogétem | wewnetrznie razem | kraju | kraju granica | granica
Dolnoslgskie 3488 2224 | 1264|1242 1111 153 22
Kujawsko-Pomorskie 1967 1338 629 620 575 54 9
Lubelskie 1446 1048 398 | 395 376 22 3
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Realizujgce funkcje biznesowe na zewnatrz

Realizujace funkcje

biznesowe w tym w tym

catkowicie w tylkow |za tylko za
Wojewddztwo Ogodtem | wewnetrznie razem |kraju | kraju granica | granicg
Lubuskie 1004 666 338| 326 285 53 12
toédzkie 2444 1662 782 | 756 690 92 26
Matopolskie 3852 2624 | 1228|1212 1119 109 16
Mazowieckie 8488 5513| 2975|2893 2470 505 82
Opolskie 904 591 313 299 273 40 14
Podkarpackie 1779 1235 544 | 537 508 36 7
Podlaskie 914 599 315| 314 299 16 1
Pomorskie 2731 1830 901| 890 795 106 11
Slaskie 5771 3868| 1903|1879 1695 208 24
Swietokrzyskie 922 639 283 278 257 26 5
Warminsko-Mazurskie 985 630 355| 353 325 30 2
Wielkopolskie 4474 3027 | 1447|1429 1273 174 18
Zachodniopomorskie 1593 1070 523| 511 449 74 12

Zrédto: GUS,
https://stat.gov.pl/files/qgfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5502/39/1/1/lancuchy_wartosci_krajow
ych_przedsiebiorstw_w_2020 roku_tablice.xlIsx [dostep 11.10.22].

2.1.2 Innowacyjnosé

Przystepujac do analizy uwarunkowan tworzenia taricuchdw wartosci nalezy bra¢ pod uwage
zarowno czynniki istniejace, jak i zmiane tych czynnikdw w czasie. Za jeden z najwazniejszych
czynnikéw sprzyjajacych budowaniu farncuchdéw wartosci uznaje sie istnienie innowacyjnego
$rodowiska inwestycyjnego®. Na tle regiondw europejskich, wojewddztwa polskie charakteryzuja sie
stosunkowo niskg innowacyjnoscig. W tabeli 8 zestawiono wskazniki dotyczgce czynnikow
innowacyjnosci, ktére majg bezposredni lub posredni wptyw na ksztattowanie sie tancuchéw
wartosci. Srednia innowacyjnos¢ polskich regiondw (wojewddztw) znajduje sie znaczaco ponizej
wskaznika wartosci innowacyjnosci europejskiej. Jednakze warto odnotowag, iz dla kapitatu
zagranicznego naptywajgcego do kraju (i tworzgcego globalne taricuchy wartosci) znaczenie ma
przede wszystkim konkurencyjno$¢ wzgledna poszczegdlnych regiondw. W tym kontekscie woj.
dolnoslaskie wypada pozytywnie na tle innych regionéw w Polsce. Ogélny, usredniony wskaznik
innowacyjnosci plasuje je na trzecim miejscu w kraju, tuz za aglomeracjg warszawskg i woj.
matopolskim.

3B. Ambos, K.Brandl, A.Perri, V. G. Scalera, A.Van Assche, The nature of innovation in global value chains, Journal
of World Business, Volume 56, Issue 4, 2021.
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Tabela 8 Innowacyjnos¢ wojewddztwa dolnoslgskiego

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

Strukturalne i Inwestycyjne
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Warszawski stoteczny | 1,000 | 0,395 | 0,724 | 0,223 | 0,312 | 0,467 | 0,624 | 0,252 | 0,511 | 1,000 | 0,311 | 0,294 | 0,303 | 0,599 | 0,232 | 0,586 | 0,546 | 0,937 | 0,225 | 0,372 | 0,078 | 0,476
Matopolskie 0,714 [ 0,201 | 0,523 {0,282 | 0,300 | 0,491 | 0,506 | 0,444 | 0,479 | 0,486 | 0,223 | 0,160 | 0,226 | 0,416 | 0,353 | 0,355 | 0,817 | 0,495 | 0,238 | 0,358 | 0,000 | 0,384
Dolnoélaskie 0,839 [0,227 | 0,456 (0,251 (0,312 | 0,269 | 0,244 | 0,308 | 0,347 | 0,580 | 0,266 | 0,157 | 0,152 | 0,387 | 0,264 | 0,234 | 0,479 | 0,761 | 0,157 | 0,436 | 0,187 | 0,348
Pomorskie 0,704 [ 0,220 | 0,403 | 0,294 | 0,306 | 0,214 | 0,384 | 0,244 | 0,324 | 0,438 | 0,255 | 0,244 | 0,208 | 0,365 | 0,237 | 0,400 | 0,559 | 0,545 | 0,196 | 0,325 | 0,348 | 0,343
Podkarpackie 0,669 [ 0,089 | 0,251 (0,261 (0,294 | 0,114 | 0,330 | 0,464 | 0,393 | 0,261 | 0,281 | 0,125 | 0,257 | 0,224 | 0,239 | 0,348 | 0,693 | 0,480 | 0,248 | 0,303 | 0,142 | 0,308
Lubelskie 0,642 [ 0,205 | 0,378(0,279 | 0,294 | 0,419 | 0,129 | 0,413 | 0,373 | 0,162 | 0,241 | 0,216 | 0,196 | 0,314 | 0,197 | 0,182 | 0,463 | 0,188 | 0,153 | 0,340 | 0,220 | 0,286
tédzkie 0,635 |0,112 | 0,379(0,239 0,294 | 0,301 | 0,172 | 0,290 | 0,428 | 0,312 | 0,183 | 0,065 | 0,110 | 0,337 | 0,214 | 0,342 | 0,620 | 0,465 | 0,111 | 0,354 | 0,027 | 0,285
Wielkopolskie 0,590 | 0,142 | 0,3810,274 (0,294 | 0,242 | 0,136 | 0,268 | 0,279 | 0,255 | 0,196 | 0,098 | 0,135 | 0,316 | 0,163 | 0,317 | 0,866 | 0,404 | 0,122 | 0,311 | 0,137 | 0,282
Slaskie 0,645 | 0,186 | 0,316 | 0,181 | 0,300 | 0,124 | 0,179 | 0,280 | 0,297 | 0,327 | 0,250 | 0,130 | 0,181 | 0,304 | 0,209 | 0,214 | 0,592 | 0,600 | 0,117 | 0,298 | 0,000 | 0,273
Podlaskie 0,664 | 0,160 | 0,341 |0,328|0,294 | 0,267 | 0,104 | 0,315 | 0,286 | 0,146 | 0,180 | 0,167 | 0,161 | 0,252 | 0,207 | 0,188 | 0,501 | 0,158 | 0,164 | 0,387 | 0,321 | 0,266
Kujawsko-Pomorskie | 0,441 | 0,194 | 0,331 0,161 0,306 | 0,124 | 0,154 | 0,357 | 0,362 | 0,277 | 0,244 | 0,168 | 0,155 | 0,260 | 0,162 | 0,190 | 0,637 | 0,294 | 0,159 | 0,490 | 0,126 | 0,266
Opolskie 0,529 | 0,115 | 0,257 {0,247 | 0,312 0,090 | 0,169 | 0,301 | 0,436 | 0,475 | 0,220 | 0,153 | 0,136 | 0,248 | 0,190 | 0,227 | 0,444 | 0,394 | 0,235 | 0,220 | 0,093 | 0,261
Lubuskie 0,434 (0,112 | 0,259 0,295 | 0,294 | 0,062 | 0,133 | 0,366 | 0,391 | 0,175 | 0,197 | 0,098 | 0,169 | 0,230 | 0,098 | 0,267 | 0,730 | 0,424 | 0,080 | 0,292 | 0,283 | 0,257
Zachodniopomorskie | 0,545 | 0,119 | 0,302 | 0,257 | 0,294 | 0,207 | 0,086 | 0,259 | 0,261 | 0,246 | 0,195 | 0,147 | 0,117 | 0,293 | 0,149 | 0,207 | 0,561 | 0,404 | 0,098 | 0,253 | 0,359 | 0,255
Warmirisko-Mazurskie | 0,358 0,119 | 0,281 | 0,226 | 0,306 | 0,193 | 0,086 | 0,413 | 0,340 | 0,155 | 0,180 | 0,029 | 0,146 | 0,257 | 0,143 | 0,134 | 0,684 | 0,138 | 0,046 | 0,366 | 0,221 | 0,230
Swietokrzyskie 0,567 | 0,097 | 0,218|0,128 | 0,294 | 0,100 | 0,144 | 0,261 | 0,249 | 0,111 | 0,166 | 0,017 | 0,119 | 0,182 | 0,204 | 0,139 | 0,759 | 0,218 | 0,154 | 0,328 | 0,164 | 0,220
Mazowiecki regionalny | 0,571 [ 0,089 | 0,118 | 0,068 | 0,312 | 0,037 | 0,133 | 0,370 | 0,368 | 0,047 | 0,246 | 0,146 | 0,119 | 0,104 | 0,232 | 0,133 | 0,333 | 0,248 | 0,061 | 0,205 | 0,175 | 0,196

Zrédto: Zestawienie na podstawie European Innovativeness Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46031, [dostep: 12.10.22].
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Sposrdéd wyrdznionych w woj. dolnoslgskim regionalnych inteligentnych specjalizacji, w kontekscie
wartosci wskaznikéw z tab. 8, szczegdlnie wrazliwe na innowacyjnosc sg Chemia i medycyna, Auto-
Moto-Aero-Space oraz Przemyst 4.0. Specjalizacja Maszyny i urzgdzenia moze by¢ wrazliwa lub nie w
zaleznosci od rodzaju produkcji, Surowce naturalne i wtérne sg zdecydowanie mniej narazone na
zmiany czynnika innowacyjnego ze wzgledu na charakter produktu®. Z kolei wskaZznik emisji, moze by¢
dobrym odzwierciedleniem skutecznosci rozwoju specjalizacji Zielony tad. Warto jednoczesnie
zauwazy¢, iz zachodzi tu sprzezenie zwrotne, pewien poziom innowacyjnosci (np. mierzony
wskaznikami edukacyjnymi), jest warunkiem koniecznym dla rozwoju tanicuchéw wartosci i
wspotpracy globalnej w innowacyjnych sektorach.

Z drugiej strony, to funkcjonowanie tych sektoréw przyczynia sie do generowania innowacji i
poprawy innych wskaznikdéw innowacyjnosci wojewddztwa (np. wskaznikéw innowacji procesowych
i biznesowych). Rola podmiotéw z woj. dolnoslgskiego w tworzeniu i uczestnictwie w globalnych,
krajowych czy regionalnych taricuchach wartosci ma zwigzek z wysokim stopniem innowacyjnosci,
ktoéry powinien wptywaé pozytywnie na umiedzynarodowienie przynajmniej niektérych tancuchdéw.
Przesledzenie faktycznie wystepujacych tancuchéw wartosci potwierdza, iz miedzynarodowy
charakter majg te o wysokiej intensywnosci technologicznej (i sg najczesciej rozpoznawane w
specjalizacjach: Auto-moto-space -aero, Chemia i medycyna, Przemyst 4.0). W przypadku woj.
dolnoslgskiego pewnym odstepstwem od reguty, iz mniej skomplikowane produkty dominujg w
tancuchach lokalnych, a bardziej przetworzone w globalnych jest specjalizacja Surowce naturalne i
wtdrne. Jej miedzynarodowy wymiar wynika jednak wprost z globalnego zasiegu KGHM i roli miedzi
jako surowca wyjsciowego dla kilkudziesieciu przemystowych taricuchow wartosci na Swiecie.

Wojewddztwo dolnoslgskie dysponuje jednak rowniez duzg liczbg innych czynnikéw umozliwiajgcych
tworzenie fancuchow wartosci (tzw. enablers). Za takie czynniki uwaza sie: produktywnos¢ pracy

i inwestycje, obecnos¢ duzych przedsiebiorstw — liderow rynku, wysoki udziat inwestycji
zagranicznych, wysoki poziom technologiczny, utatwione przeptywy miedzynarodowe®. Z punktu
widzenia umiedzynarodowienia taricuchéw kluczowe sg naktady innowacyjne przyciagajace
inwestycje technologiczne, produktywnosé¢ pracy oraz dostepnosé transportowa utatwiajgca
przeptyw ddébr i oséb.

2.1.3 Inwestycje

Przede wszystkim, woj. dolnoslaskie jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie regiondw kraju.
Kluczowe, z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorstw zaangazowanych w tworzenie wartosci
dodanej, wielkosci naktadéw inwestycyjnych sektora prywatnego wykazujg tendencje rosnaca (tab.
9).

Tabela 9 Naktady inwestycyjne w wojewddztwie dolnoslgskim na tle kraju [min PLN]

Wyszczegolnienie 2010 2015 2019 2020
w min PLN
Woj. dolnoslgskie ogétem 17 950,2 22 660,5 33611,2 30128,1
sektor publiczny 8459,1 6935,8 6019,1 5701

4 P. Borkowski, J. Burnewicz, A. KoZlak, Innowacje w rozwoju ekonomiczno-spotecznym, t. 2, Ujecie empiryczne.
WUG, Gdarisk 2021.

5S. Urata, Y. Baek, The Determinants of Participation in Global Value Chains: A Cross-Country, Firm-Level
Analysis, Asian Development Bank Institute, working paper no 1116, 2000.
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Wyszczegdlnienie 2010 2015 2019 2020
sektor prywatny 9491,1 15724,7 27592 24 427,2
Polska ogétem 217287 27 1839 320937 309 458
sektor publiczny 94 472 10 1382 10 8002 112 113
sektor prywatny 122 815 17 0457 212935 197 345
Udziat woj. dolno$lgskiego ogdtem 8,26% 8,34% 10,47% 9,74%
sektor publiczny 8,95% 6,84% 5,57% 5,09%
sektor prywatny 7,73% 9,23% 12,96% 12,38%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, 2022, https://wroclaw.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/, [dostep
12.10.22].

Co istotne, na tle kraju widoczny jest rosngcy udziat wojewddztwa w inwestycjach ogdtem, nie liczgc
specyficznego, epidemicznego, roku 2020. Jeszcze istotniejsze jest to, ze inwestycje te sg przede
wszystkim udziatem sektora prywatnego. Wskazniki inwestycyjne obrazujg ogdlng sktonnosé do
inwestycji w regionie, s wyznacznikiem , klimatu inwestycyjnego” i przyblizeniem inwestycji

w tancuchach wartosci. Jednak doktadna identyfikacja przedsiebiorstw dziatajgcych w w/w
tancuchach wartosci moze zostac przeprowadzona wytgcznie przez analize konkretnych przypadkéw
(zob. uszczegodtowienie tab. 4 i 5). Z punktu widzenia makroekonomicznego warto jednak wskazac na
korelacje liczby przedsiebiorstw dziatajgcych w konkretnych branzach wg klasyfikacji PKD

z konkretnymi inteligentnymi specjalizacjami (tab. 10).

Tabela 10 Powiazanie RIS i klasyfikacji PKD na poziomie makroekonomicznym

RIS Kody PKD Liczba
podmiotow

1. CHEMIA | MEDYCYNA Catos¢ 20i 21 oraz 32,5 111

2. AUTO-MOTO-AERO-SPACE 27.1do 27.20, 28,12, 28,11, 28,12z, 29 63

3. SUROWCE NATURALNE | WTORNE 23i7 184

4. MASZYNY | URZADZENIA 26, 26,20z, 28,41, 28,4, 28,9 242

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W odniesieniu do specjalizacji horyzontalnych korelacja ta jest juz znacznie trudniejsza w obserwacji,
biorgc pod uwage, iz czesto przedsiebiorstwa - uczestnicy jednego z podstawowych RIS, majg tez
znaczacg role w RIS horyzontalnym. Jest to proces naturalny, wynikajacy z komplementarnosci
zidentyfikowanych w woj. dolnoslgskim regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Potencjat uczestnictwa w faricuchach wartosci woj. dolnoslaskiego okresla liczba podmiotéw
prowadzgcych dziatalno$¢ w dziedzinach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (rys. 3).
Oczywiscie prowadzenie dziatalnosci w okreslonej dziedzinie nie oznacza automatycznie udziatu w
tancuchach wartosci, jest jednak dobrym wyznacznikiem mozliwosci budowy taficuchdw wartosci
w obrebie wyznaczonych inteligentnych specjalizacji.
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Rysunek 3 Liczba przedsiebiorstw potencjalnych uczestnikow taricuchéw wartosci wg podstawowych
RIS woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS,
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5504/4/33/1/202003_t03_dane_te
ryt_pkd.xml [dostep: 11.10.22].

2.1.4 Produktywnos¢ pracy

Drugi ze wskazanych czynnikéw dotyczy produktywnosci pracy. Wedtug danych GUS, produktywnos¢
w woj. dolnoslgskim nalezy do najwyzszych w kraju (rys. 4), przewyzsza jg jedynie produktywnosé
aglomeracji warszawskie;j.
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Rysunek 4 Produktywnosc pracy w podregionach wojewddztw

Zrédto: Diagnoza do strategii produktywnosci (Zat.1 do dokumentu Strategia Produktywnosci 2030),
Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020.

2.1.5 Dostepno$é transportowa

Kolejny istotny czynnik generujacy globalne tancuchy wartosci to potozenie i dostepnosc.
Wojewddztwo dolnoslaskie graniczy z Niemcami i Czechami, jest wiec w bardzo uprzywilejowanej
pozycji wzgledem innych wojewddztw polskich. Europejskie badania dostepnosci transportowe;j
(badania ESPON - rys. 5) odzwierciedlajg tatwos¢ dostepu poszczegdlnych wojewddztw do innych
regiondw UE. Dla wojewddztw zachodnich jest ona najwyzsza. Dostepnos¢ transportowa jest
istotnym czynnikiem lokalizacji inwestycji zagranicznych®, co wptywa na taricuchy wartosci niektérych
branz, sg to tancuchy tworzone w duzej mierze przez przedsiebiorstwa powstajgce na skutek
inwestycji firm obcych. W wojewddztwie dolnoslgskim takich firm jest duzo — zwtaszcza w sektorach
zwigzanych ze specjalizacjami Auto-moto-aero-space oraz Chemia i medycyna.

6 R. Vickerman, K. Spiekermann, M. Wegener, Accessibility and Economic Development in Europe, Regional
Studies, 33:1/19.
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Rysunek 5 Dostepnosc transportowa regionow UE (kolor zielony = najwieksza, kolor czerwony =
najmniejsza)

Zrédto: ESPON, https://www.espon.eu/sites/default/files/attachments/TRACC_FR_Volumel_ ExS-
MainReport.pdf [dostep 14.10.22].

Jednoczesnie oszacowane przez zespot badaczy z Polskiej Akademii Nauk wskazniki dostepnosci
transportowej wojewddztw (w ujeciu krajowym) ilustrujgce wzajemne zmiany w dostepnosci
transportowej miedzy wojewddztwami wskazujg na dobry, ale komparatywnie do innych
wojewoddztw obnizajgcy sie w czasie, wskaznik dostepnosci. Wynika to przede wszystkim z
rozbudowy infrastruktury transportowej i peryferyjnego, w rozumieniu krajowym, potozenia woj.
dolnoslaskiego. Dane w tabeli 11 oznaczajg, ze cho¢ wewnatrzkrajowa dostepnosé transportowa
wojewddztwa poprawia sie, to jednak dostepnos¢ transportowa innych wojewdédztw poprawia sie na
0got szybciej. W zestawieniu z danymi wskazujgcymi na lepsza dostepnos$é transportowg woj.
dolnoslaskiego wzgledem innych regionéw Unii Europejskiej (na tle innych wojewddztw polskich),
stanowi to wskazowke kierunkéw ksztattowania taricuchow wartosci. Powinny byé one
reorientowane na wspoétprace miedzynarodowa, bowiem czynnik transportowy i logistyczny sprzyja
takiej reorientacji.

Tabela 11 Oszacowanie wielkosci Wskaznika Miedzygateziowej Dostepnosci Transportowej WMDT
towarowego w latach 2013-2017 i w 2023

Wojewé6dztwo 2013 2014 2015 2016 2017 2023 Zmiana %
2013/23
Dolnoslaskie 24,51 25,69 26,26 26,74 27,87 34,47 40,63
Kujawsko-pomorskie 23,37 24,18 24,52 24,85 25,37 32,10 37,35
Lubelskie 16,12 16,55 16,92 17,35 17,67 24,77 53,68
Lubuskie 13,67 14,26 14,51 14,71 15,07 18,50 35,27
tédzkie 36,82 38,30 39,47 40,32 40,88 51,71 40,45
Matopolskie 35,96 37,14 37,95 38,86 39,78 50,61 40,75

29



Fundusze Rzeczpospolita rj DOLNY Unia Europejska R

s o e T SLASK imenene IS
Wojewddztwo 2013 2014 2015 2016 2017 2023 Zmiana %
2013/23
Mazowieckie 56,42 57,74 59,95 61,50 63,59 79,50 40,91
Opolskie 29,12 30,41 30,95 31,15 31,58 38,08 30,77
Podkarpackie 16,11 17,06 17,46 18,34 18,68 24,88 54,44
Podlaskie 11,21 11,36 11,73 12,05 12,54 17,69 57,90
Pomorskie 21,22 21,45 21,79 22,06 22,48 26,85 26,54
Slaskie 51,25 52,83 53,60 53,84 54,47 65,63 28,06
Swietokrzyskie 23,68 24,24 24,67 24,95 25,86 35,46 49,76
Warminsko-mazurskie 12,18 12,47 12,68 12,86 13,28 16,56 35,92
Wielkopolskie 26,18 27,07 27,61 27,97 29,19 38,25 46,12
Zachodniopomorskie 10,72 11,03 11,11 11,16 11,30 13,22 23,38

Zrédto: T.Komornicki, P.Rosik, M.Stepniak, S. Goliszek, K. Kowalczyk, Oszacowanie oczekiwanych rezultatéow
interwencji za pomocq miar dostepnosci transportowej dostosowanych do potrzeb dokumentdw strategicznych
i operacyjnych dot. perspektywy finansowej 2014-2020 (aktualizacja), IGiPZ PAN, Warszawa 2017.

Wptyw omawianych wyzej czynnikdéw makroekonomicznych na ksztattowanie dolnoslgskich
tancuchéw wartosci zebrano w tabeli 12. Uwarunkowania zewnetrzne i srodowisko dziatania firm w
wojewddztwie sg na ogdét korzystne, a na tle innych wojewddztw bardzo korzystne. Zdecydowana
wiekszos¢ czynnikdw lokalizacyjnych oraz inwestycyjnych sprzyja udziatowi dolnoslgskich
przedsiebiorstw w globalnych (a przynajmniej miedzynarodowych) taricuchach wartosci.

Tabela 12 Ocena czynnikdw makroekonomicznych wobec tworzenia taricuchéw wartosci w woj.
dolnoslgskim

Czynnik Stan Zmiana w ostatniej Wptyw na fancuchy
dekadzie wartosci
Dostepnos¢ Wyzsza w ujeciu Poprawia sie w czasie Korzystny, zwtaszcza na
transportowa miedzynarodowym niz tancuchy globalne
krajowym
Produktywnos¢ Przecietnie nizsza nizw Poprawia sie w czasie Korzystny, zwtaszcza na
UE, jedna z najwyzszych fancuchy krajowe
w Polsce
Naktady inwestycyjne Wysokie Zwiekszajgce sie w czasie | Korzystny na fancuchy
globalne i krajowe
Innowacyjnosc Przecietnie nizsza nizw Poprawia sie w czasie Korzystny na tancuchy
UE, jedna z najwyzszych globalne i krajowe
w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.2. Miedzynarodowy wymiar dolnoslaskich tancuchéw wartosci

Ogdlny obraz udziatu w globalnych taricuchach wartosci dajg dane dotyczace eksportu i importu.
W odniesieniu do Polski ksztattowaty sie one w 2021 r. jak w tabeli 13.
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Tabela 13 Handel zagraniczny Polski w 2021 r.

Pozycja 2021 2020 2021
mid PLN mid EUR 2020= 100 Struktura %
PLN EUR

Eksport 1316 288,1 123,9 120,1 100 100
Kraje rozwiniete 1137,7 249,1 124 120,2 86,3 86,4
w tym EU 987,9 216,3 125,5 121,8 74,1 75,1

Strefa Euro 779 170,6 126,3 122,5 58,1 59,2
Kraje rozwiniete 103,4 22,6 127 123,2 7,7 7,9
Europa Srodkowo-Wschodnia 74,9 16,4 117,9 114,3 6 5,7
Import 1323 289,6 130,3 126,3 100 100
Kraje rozwiniete 829,8 181,7 125,5 121,7 65,1 62,7
w tym EU 715,2 156,6 127,1 123,2 55,4 54,1

Strefa Euro 594,3 130,1 127,3 123,4 46 44,9
Kraje rozwiniete 388,3 85 132,7 128,7 28,8 29,4
Europa Srodkowo-Wschodnia 104,9 22,9 169,7 163,9 6,1 7,9

Zrédto: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2021, GUS, Warszawa 2022.

Struktura eksportu wskazuje na duzy udziat najblizszego otoczenia geograficznego, co sugeruje raczej
krétkie tancuchy miedzynarodowe, w ktdrych uczestniczg polskie przedsiebiorstwa.

Z makroekonomicznego punktu widzenia o kierunkach lokalizacji poczatkowych/korcowych ogniw
tancuchéw wartosci z udziatem krajowych przedsiebiorstw swiadczg gtéwni partnerzy handlowi (tab.

14).
Tabela 14 Partnerzy importowi i eksportowi polskiego handlu zagranicznego w 2021 r.

Pozycja 2021 2020 ‘ 2021

mlid PLN mid EUR 2020 = 100 Struktura %
PLN EUR

EKSPORT

1. Niemcy 378,4 82,9 123 119,3 29 28,08
2. Czechy 77,8 17 125 121,2 5,09 5,09
3. Francja 75,5 16,05 126,8 122,9 5,06 5,07
4. Wielka

Brytania 65,8 14,04 108,3 104,9 5,07 5
5. Wiochy 61 13,04 132,7 128,8 4,03 4,06
6. Holandia 57,2 12,05 126,2 122,3 4,03 4,03
7. Szwecja 36,7 8 117,8 114,3 2,09 2,08
8. Rosja 36,5 8 115,2 111,8 3 2,08
9. USA 34,8 7,06 116,9 113,3 2,08 2,06
10. Stowacja 33,8 7,04 126,9 123 2,05 2,06
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2020 = 100
mid PLN mlid EUR Struktura %
PLN EUR
IMPORT
1. Niemcy 276,7 60,6 124,6 120,7 21,09 20,09
2. Chiny 195,9 42,8 133,6 129,7 14,04 14,08
3. Rosja 77,8 17 172,6 166,4 4,04 5,09
4. Wiochy 66,7 14,01 127,9 124 5,01 5
5. Holandia 54,7 12 135,4 131,4 4 4,01
6. Francja 44,2 9,01 126,2 122,2 3,05 3,03
7. Czechy 41,7 9,01 129,2 125,1 3,02 3,02
8. USA 40,8 8,09 128,5 124,2 3,01 3,01
9. Belgia 32,6 7,01 140,3 136,1 2,03 2,05
10. Korea
ofudmiows 29,09 6,05 122,9 119,1 2,04 2,03

Zrédto: Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2021, GUS, Warszawa 2022.

Wysoka pozycja Niemiec i Czech, a takze wysoka pozycja krajow inwestoréw w woj. dolnoslgskim,

moga wskazywacd na znaczacg role wojewddztwa w globalnych taricuchach wartosci. Wymaga to

jednak oceny szczegdtowej z poziomu przedsiebiorstw uczestnikdw takich tancuchéw w

wojewddztwie.

Na poziomie wojewddztwa dolnoslgskiego, ostatnie dane z poziomu NUTS 2 powstaty w wyniku

realizacji projektu badawczego (finansowanego ze srodkéw europejskich) w GUS w 2015 r. (Praca

badawcza p.t. ,Handel zagraniczny w wojewddztwach (NUTS 2)”). Jest to pewne przyblizenie

pozwalajgce na wglad w sytuacje przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego, ale z dwoma zastrzezeniami.

Po pierwsze, sg to dane ogdlne (zob. tab. 15), ktdre - z punktu widzenia badania wartosci dodanej

generowanej w przedsiebiorstwach przynaleznych do poszczegdlnych RIS - sg zatem tylko

przyblizeniem relacji eksportowych wg tancuchéw wartosci. Po drugie, GUS nigdy nie zrealizowat

kolejnych badan tego typu, a dane pochodzg z okresu przed ustanowieniem aktualnych RIS w

wojewoddztwie dolnoslgskim. Argumentem pozwalajgcym przyjac je jako punkt wyjscia do dalszych
szczegdtowych analiz jest to, iz obrazujg one sytuacje wyjsciowa — stan wymiany zagranicznej woj.
dolnoslaskiego w momencie gdy (na skutek oceny otoczenia) wtadze wojewddztwa podjety decyzje o
wyborze takich, a nie innych RIS. Jest to wiec obraz poczatkowego potencjatu miedzynarodowego

badanych faricuchéw wartosci. Dane te wskazujg na wysoki udziat eksportu w wymianie woj.

dolnoslaskiego. Eksport na poziomie 12,6 % ustepuje wyfacznie mazowieckiemu i slgskiemu.

Tabela 15 Eksport i import wg wojewddztw

Wyszczegdlnienie Wartos¢ w min | Struktura w % Wartos¢ w min | Struktura w %
zt zt
Eksport Import
Ogdtem 549 553,3 100,0 573178,0 100,0
dolnoslaskie 69 103,3 12,6 51528,8 9,0
kujawsko-pomorskie 19 416,2 3,5 15 354,1 2,7
lubelskie 10 156,8 1,8 6 756,1 1,2
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Wyszczegdlnienie Warto$¢ w min | Struktura w % Wartos¢ w min | Struktura w %
z zt

lubuskie 16 907,7 3,1 10 454,6 1,8
tédzkie 2 2054,0 4,0 27 713,9 4,8
matopolskie 31595,2 5,7 33494,6 5,8
mazowieckie 100 691,8 18,3 192 976,6 33,7
opolskie 9757,6 1,8 8785,8 1,5
podkarpackie 20 684,3 3,8 14 166,6 2,5
podlaskie 77313 1,4 5887,9 1,0
pomorskie 44 978,1 8,2 55 448,7 9,7
Slaskie 88914,5 16,2 61737,6 10,8
Swietokrzyskie 7276,9 1,3 41311 0,7
warminsko-mazurskie 11722,5 2,1 7412,6 1,3
wielkopolskie 68 402,6 12,4 61 980,3 10,8
zachodniopomorskie 20160,4 3,7 15 348,9 2,7

Zrédto: Praca badawcza ,Handel zagraniczny w wojewddztwach (NTS 2)”, Raport koricowy, GUS 2015.

Dodatkowego problemu w szacowaniu jakiegokolwiek strumienia wartosci w eksporcie/imporcie

(ktéry uzna¢ mozna za przyblizenie wartosci generowanej w globalnych taricuchach wartosci) jest to,

iz istniej kilka konkurencyjnych metod takiego badania, ktérych wyniki moga réznic sie nawet o 20%’.

Z tego wzgledu dane GUS realizowane w oparciu o klasyfikacje PKD sg bardzo nieprecyzyjnym

przyblizeniem wielkosci eksportu w odniesieniu do poszczegdlnych tancuchéw wartosci.

Alternatywng metodg pozwalajgcg na duzo precyzyjniejszg ocene stanu umiedzynarodowienia

tancuchéw wartosci jest analiza w oparciu o grawitacyjny model handlu na podstawie danych

administracji celnej w odniesieniu do dominujacych grup towarowych. Takie grupy sg na tyle

charakterystyczne, ze mozna przyporzadkowac je do specyficznego RIS. Punktem wyjscia jest znéw

ocena wymiany miedzynarodowej prowadzonej przez firmy z woj. dolnoslgskiego w momencie

definiowania RIS. W oparciu o grant badawczy NCN, ktéry umozliwit wspétprace z krajowa

administracjg celng, grupa badaczy K. Gawlikowska-Hueckel, J. Nazarczuk, S. Uminski, T. Jurkiewicz®
oszacowata w badaniu z 2020 r. najwazniejsze kierunki w eksporcie dla woj. dolnoslagskiego (tab. 16).

Tabela 16 Gtédwne kierunki eksportu w woj. dolnoslgskim [%)]

Kraj Udziat w 2005 r. [%] Kraj Udziat w 2015 r. [%]
Niemcy 45,8 Niemcy 34,4

Francja 8,7 Czechy 10,7

Czechy 7,0 Wielka Brytania 6,6

Wielka Brytania 4,5 Francja 5,9

Belgia 4,3 Chiny 4,0

Zrédto: Dane projektu badawczego “Regional exporting activity. Assessment of determinants in light of
contemporary foreign trade theory for Poland and Spain” supported by the National Science Centre of Poland
under the grant no. 2015/19/B/HS4/01704.

7 Praca badawcza p.t. ,Handel zagraniczny w wojewddztwach (NTS 2)” Raport koricowy, GUS 2013.

8 K. Gawlikowska-Hueckel, J. Nazarczuk, T. Jurkiewicz, S. Umiriski, Regional export profile for Dolnoslgskie (PL51),
2020. Badanie przeprowadzone w ramach “Regional exporting activity. Assessment of determinants in light of
contemporary foreign trade theory for Poland and Spain” supported by the National Science Centre of Poland
under the grant no. 2015/19/B/HS4/01704.
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Najwazniejszym partnerem regionu byty Niemcy, ktére kupowaty 34,4% produktéw i ustug
eksportowanych z regionu. Drugim partnerem byta Republika Czeska, z udziatem 10,7%. Na
przestrzeni 10 lat od 2005 roku, udziat Czech w wymianie zagranicznej wojewddztwa wzrést.
Pozostate trzy gtéwne kraje to: Wielka Brytania, Francja, Chiny.

Badacze napotkali jednak na podstawowe problemy dotyczace jakosci danych. Przede wszystkim
eksport i import przypisywane sg statystycznie do podmiotéw wg ich podstawowej siedziby, co
niekoniecznie odzwierciedla faktyczne przeptywy wartosci. Warto réwniez zauwazy¢, iz pozyskanie
odpowiednich danych odbywa sie z duzym opdznieniem. Np. opublikowane w 2020 r. wyniki opierajg
sie na danych do 2015r. i z uwagi na opdznienia w weryfikacji sprawozdan, analiza prowadzona jest w
cyklach 10 — letnich. Jest to szerszy problem jakosci statystyk publicznych.

Z punktu widzenia badania RIS dolnoslaskich, najcenniejszych wnioskéw dostarcza przeprowadzona
analiza gtéwnych grup towarowych (tab. 17).

Tabela 17 Gtédwne grupy towarowe w wymianie zagranicznej woj. dolnoslgskiego [%]

Lp. | Grupa produktowa Udziat [%]

1 Czesci i akcesoria samochodowe (grupy 8701 do 8705 wg koddw HS) 9,5

2 Mied? rafinowana i stopy miedzi, nieobrobione plastycznie: 8,8

3 Silniki spalinowe z zaptonem iskrowym z ttokami wykonujgcymi ruch posuwisto-zwrotny 8,4
lub obrotowy

4 Meble do siedzenia (bez objetych pozycjg 9402), nawet przeksztatcalne w miejsca do 6,1
spania, oraz ich czesci

5 Monitory, projektory, odbiorniki telewizyjne 5,3

Zrédto: Dane projektu badawczego “Regional exporting activity. Assessment of determinants in light of
contemporary foreign trade theory for Poland and Spain” supported by the National Science Centre of Poland
under the grant no. 2015/19/B/HS4/01704.

Warto zauwazyg, ze grupy te korespondujg z niektérymi RIS — akcesoria i czesci samochodowe to
specjalizacja Auto-moto space-aero i wskazuje to na duzy udziat przedsiebiorstw dziatajgcych w tym
RIS w tworzeniu globalnych taricuchow wartosci. Obecnosé w wojewddztwie giganta w skali
Swiatowe] — koncernu KGHM - wpisuje sie w jego funkcjonowanie w globalnych tancuchach
specjalizacji Surowce naturalne i wtdérne, wysoka pozycja eksportu silnikéw to dziatalnos$¢ na styku
specjalizacji Maszyny i urzadzenia oraz Auto-moto-space-aero. Z kolei produkty przemystu
meblarskiego mozna uznaé za element specjalizacji Zycie wspomagane technologia. Ostatnia z
gtéwnych grup towarowych wskazuje na wysoki udziat przemystu elektronicznego wysokiej
specjalizacji, a wiec jest to Przemyst 4.0.

Innym posrednim miernikiem udziatu w faricuchach wartosci jest wskaznik RCA (ang. Revealed
Adventage Index) mierzacy relatywng specjalizacje eksportowg regionu w odniesieniu do innych
regionow EU28. Pozwala to na identyfikacje tych taricuchéw wartosci, w ktdrych region posiada
najwiekszg przewage komparatywng, a wiec w ktdrych najwieksza wartos¢ powstawac bedzie w
regionie.

Tabela 18 Wskaznik RCA dla eksportu z woj. dolnosigskiego [%]

Lp. | Grupa produktowa RCA Udziat [%]
1 Miedz rafinowana i stopy miedzi, nieobrobione plastycznie 59,8 8,78
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Lp. | Grupa produktowa RCA Udziat [%]
2 Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; przewody | 41,7 0,60
z widkien opt., nawet potaczone z przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz.
w ztaczki:
3 Srebro (wtgcznie ze srebrem pokrytym ztotem lub platyng), w stanie 38,6 3,38
surowym lub pdtproduktu, lub w postaci proszku:
4 Wagony kolejowe i tramwajowe, bez napedu wtasnego 33,6 0,47
5 Drut miedziany 31,8 4,24

Zrédto: Dane projektu badawczego “Regional exporting activity. Assessment of determinants in light of
contemporary foreign trade theory for Poland and Spain” supported by the National Science Centre of Poland
under the grant no. 2015/19/B/HS4/01704.

Wyniki z tabeli 18 wskazujg na zdecydowanie najwiekszg wartos¢ dodang generowang przez sektor
mieszczacy sie w RIS Surowce naturalne i wtérne. Co ciekawe, bardzo wysoki wskaznik RCA osigga
takze grupa dotyczgca taboru transportowego, jednak w zestawieniu z wielkoscig eksportu tej grupy
(0,47%) ma to znikome znaczenie dla regionu i nie moze by¢ podstawa budowy liczagcego sie
miedzynarodowo taricucha wartosci.

Opierajac sie na podobnym modelu grawitacyjnym w 2022 r. S. Uminski® przeprowadzit badania
dotyczace wielkosci eksportu podmiotow wojewddztw, w tym wojewddztwa dolnoslgskiego. Dane te
wykorzystane zostaty jako wejsciowe w obecnym badaniu. Pozwolito to na identyfikacje
najwazniejszych grup towarowych w eksporcie dolnoslgskim. Nastepnie grupy te przypisano do
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa dolnoslaskiego w oparciu o analize struktury
produkcji gotowej przedsiebiorstw w tancuchach wartosci.

Tabela 19 Przyporzgdkowanie gtdwnych grup towardw eksportowanych z woj. dolnoslgskiego do
taricuchéw wartosci RIS

Kod HS Nazwa RIS

8507 Akumulatory elektryczne, wtgcznie z separatorami, nawet Auto-moto-aero-space
prostokgtnymi

7403 Miedz rafinowana i stopy miedzi, nieobrobione plastycznie Surowce naturalne i wtdrne

8708 Czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych objetych Auto-moto-aero-space
pozycjami od 8701 do 8705

8408 Silniki spalinowe ttokowe z zaptonem samoczynnym Auto-moto-aero-space
(wysokoprezne i Srednioprezne)

7408 Drut miedziany Surowce naturalne i wtérne

9401 Meble do siedzenia (bez objetych pozycjg 9402), nawet Bez przypisania do RIS

przeksztatcalne w miejsca do spania, oraz ich czesci

7106 Srebro (wtgcznie ze srebrem pokrytym ztotem lub platyng), w Surowce naturalne i wtérne
stanie surowym lub poétproduktu, lub w postaci proszku

8407 Silniki spalinowe z zaptonem iskrowym z ttokami wykonujgcymi Auto-moto-aero-space
ruch posuwisto-zwrotny lub obrotowy

8517 Aparatura do telefonii i telegrafii przewodowej oraz aparatura Maszyny i urzadzenia
telekomunikacyjna do systeméw przewodowych na prad nosny

lub cyfrowych, elektryczna; wideofony

9 S. Uminski, Badanie eksportu wojewddztw, Badanie niepublikowane, Wydziat Ekonomiczny Uniwersytet
Gdarniski, 2022.
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3926 Artykuty z tworzyw sztucznych oraz materiatéw objetych poz. od | Chemia i medycyna
3901 do 3914, gdzie indziej niewymienione
8412 Silniki i sitowniki pozostate, inne niz w pozycjach od 8407do 8411 | Maszyny i urzagdzenia
8481 Krany, kurki, zawory i podobna armatura do rur, ptaszczy kottéw, | Maszyny i urzgdzenia
zbiornikéw, kadzi lub podobnych, wiaczajac zawory redukcyjne i
sterowane termostatycznie
3917 Rury, przewody i weze oraz ich wyposazenie (np. ztgcza, kolanka, | Chemia i medycyna
kotnierze) z tworzyw sztuczne
7326 Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione Surowce naturalne i wtérne
3907 Poliacetale, pozostate polietery i zywice epoksydowe, w formach | Chemia i medycyna
podst.; poliweglany, zywice alkidowe, poliestry allilowe,
pozostate poliestry, w formach podst.
3923 Artykuty do transportu lub pakowania towaréw, z tworzyw Chemia i medycyna
sztucznych; korki, pokrywki, kapsle i pozostate zamkniecia z
tworzyw sztucznych
8544 Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; | Maszyny i urzadzenia
przewody z widkien opt., nawet potgczone z przewodnikami
pradu elektr. lub wyposaz. w ztaczki
8418 Chtodziarki, zamrazarki i pozostate urzagdzenia chtodzace lub Maszyny i urzgdzenia
zamrazajace, elektryczne lub nie; pompy cieplne inne niz
klimatyzatory z pozycji 8415
8702 Pojazdy silnikowe do przewozu od dziesieciu oséb z kierowca Auto-moto-aero-space
9403 Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci Bez przypisania do RIS
8483 Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska slizg.; mech. i Auto-moto-aero-space
przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt. zmieniajace
predkosc¢; kota zamach.; sprzegta itp.
8536 Aparatura elektryczna do przetagczania i zabezpieczania obwodéw | Maszyny i urzgdzenia
elektrycznych lub do wykonywania potgczen elektrycznych w
obwodach elektr., do napie¢ <= 1000 V
4016 Artykuty z gumy innej niz ebonit, gdzie indziej niewymienione Surowce naturalne i wtérne
8411 Silniki turboodrzutowe, turbo$smigtowe oraz inne turbiny gazowe | Auto-moto-aero-space
9018 Przyrzady i urzadz. stos. w med., chirurgii, stomat. lub Chemia i medycyna
weterynarii, wtacz. aparature scyntygraficzng, inng aparature
elektromed. oraz przyrzady do bad. wzroku
7308 Konstrukcje (b. poz. 9406) i czesci konstr. z zeliwa i stali; ptyty, Surowce naturalne i wtérne
prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury itp., stos. w konstr. z
zeliwa i stali
8607 Czesci lokomotyw szynowych lub taboru kolejowego Auto-moto-aero-space
8450 Maszyny pralnicze typu domowego lub profesjonalnego, Maszyny i urzgdzenia
wiaczajgc maszyny piorgco-suszace
3919 Ptyty, arkusze, folie, tasmy, pasy i inne ptaskie ksztatty, Chemia i medycyna
samoprzylepne, z tworzyw sztucznych, nawet w rolkach
7616 Artykuty z aluminium, oprécz wymienionych w pozycjach od 7601 | Surowce naturalne i wtorne

do 76152000

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Sposrdd wszystkich grup towarowych, ktérych eksport z woj. dolno$lgskiego przekracza przynajmniej
0,5%, jedyng grupa, ktérej nie da sie na podstawie analizy faricuchéw wartosci przedsiebiorstw
przypisa¢ do jednej z dolnoslgskich RIS sg meble. Pozostate liczace sie grupy towarowe mozna
przypisa¢ do jednej z czterech podstawowych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa. Na tej
podstawie mozna obliczy¢ stopien umiedzynarodowienia tancuchdw wartosci w czterech
podstawowych RIS wojewddztwa dolnoslgskiego (tab. 20).

Tabela 20 Udziat wartosciowy globalnych taricuchow wartosci w taricuchach wg RIS w 2021 r. [%]

RIS Wartosc w globalnych
taicuchach wartos¢ (%)
Auto-moto- aero-space 38,3
Chemia i medycyna 53
Surowce naturalne i wtérne 6,4
Maszyny i urzadzenia 18,5

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie szacunkdéw wielkosci eksportu towardéw dla poszczegélnych grup i
kodow HS w woj. dolnoslgskim przeprowadzonych przez S. Umiriskiego, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet
Gdarniski, Badania niepublikowane, 2021r.

Najwiekszy udziat (wartosciowo) w globalnych taricuchach wartosci w woj. dolnoslgskim w 2021 r.
miaty przedsiebiorstwa kwalifikujgce sie do RIS Auto-moto-aero-space i siegat on az 38% wartosci
wszystkich tancuchéw w wojewddztwie. W odniesieniu do produktdw przedsiebiorstw RIS Maszyn i
urzadzen wynidst 18,5%. Natomiast w odniesieniu do Surowcéw naturalnych i wtérnych stanowit
6,4% zas Chemii i medycyny 5,3%. W pordéwnaniu z wcze$niejszymi badaniami z roku 2015 widac
wyrazng zmiane struktury eksportu. Dominujgce stajg sie produkty wysoko przetworzone z branzy
motoryzacyjnej i lotniczej oraz produkcja maszyn i urzagdzen w stosunku do dominujgcych uprzednio
surowcow naturalnych. Jest to zjawisko bardzo korzystne, Swiadczace o wzroscie produkcji o
najwyzszej wartosci w globalnych taricuchach wartosci, w ktérych uczestniczg firmy dolnoslaskie.
Dolnoslaskie w ciggu 6 lat zdotato zmienié profil udziatu w tancuchach z dominujgcego udziatu
surowcow do roli producenta wyrobdw wysoko przetworzonych.

Przedstawione wartosci mogg wskazywac na realny wptyw wybranych przedsiebiorstw w budowaniu
globalnych tancuchéw wartosci. Jednakze analizy prowadzone na danych zagregowanych dostepnych
w statystykach publicznych zawsze obarczone sg btedem niewystarczajacej reprezentatywnosci. Za
eksport czy tworzenie wartosci odpowiadajg przedsiebiorstwa z réznych branz. W warunkach
polskich grupowane sg one albo wg kodow PKD albo wedtug grup towarowych. Z punktu widzenia
oceny rozwoju poszczegoélnych RIS woj. dolnoslgskiego, to ten drugi sposéb reprezentuje poziom
agregacji przystajacy do podstawowego uktadu RIS. Jednak dane zagregowane nie pozwalajg na
wglad w procesy determinujgce decyzje przedsiebiorstw w faricuchach wartosci, ani na ocene
specjalizacji horyzontalnych, ktére taczg rézne rodzaje tradycyjnie klasyfikowanych dziatalnosci
gospodarczych. Horyzontalne RIS stworzone zostaty w poprzek tradycyjnych statystycznych
klasyfikacji PKD. Z tego powodu, aby przejs¢ od ogdlnej oceny pozycji tancuchéw wartosci woj.
dolnoslaskiego do danych umozliwiajacych decyzje gospodarcze, niezbedne jest przeprowadzenie
analiz mikroekonomicznych w zakresie przychoddw i rentownosci ha poziomie konkretnych
przedsiebiorstw tworzacych RIS.
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2.3. Podsumowanie

Udziat w globalnych ftaricuchach wartosci przedsiebiorstw dolnoslgskich jest w duzym stopniu
wynikiem dobrych warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie. W
szczegoblnosci, pozytywnie nalezy ocenic czynniki wazne z punktu widzenia umiedzynarodowiania
dziatalnosci gospodarczej, takie jak innowacyjnosé, produktywnosc¢ pracy, dostepnosc transportowa.
Wiekszo$¢é wskaznikdw je opisujgcych w wojewddztwie jest zdecydowanie powyzej Sredniej krajowe;j.
Wskaznik innowacyjnosci European Innovativeness Scoreboard, obliczony dla wojewddztwa plasuje
je na drugim miejscu w Polsce, po aglomeracji warszawskiej. Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych
sektora prywatnego wykazujg tendencje rosngca w ciggu ostatniej dekady, produktywnos¢ pracy jest
niemal najwyzsza w kraju (za aglomeracjg warszawskg), zagraniczna dostepnos¢ transportowa
najwyzsza w kraju. Nieco gorsza jest wewnatrzkrajowa dostepnosé transportowa (wskaznik
miedzygateziowe]j dostepnosci transportowej dla wojewddztwa oszacowany zostat na poziomie 34,5,
przy Sredniej krajowej wynoszacej 35,5). Przedsiebiorstwa dolnoslgskie dobrze wykorzystujg
potencjat gospodarczy regionu, realizujgc eksport w 2021 r na poziomie 1316 min ztotych. Struktura
eksportu odzwierciedla strukture najwazniejszych tancuchéw wartosci. Gtéwnymi partnerami
handlowymi sg Niemcy i Czechy, przy czym w ostatniej dekadzie obserwowa¢ mozna rosngcy udziat
takze taricuchow wartosci realizowanych z firmami koreanskimi i japoniskimi. Najwazniejszg zmiang,
jaka nastagpita w przeciggu ostatniej dekady jest zmiana pozycji poszczegélnych tanncuchéw wartosci.
W 2015 roku w strukturze eksportu dominowaty taricuchy oparte na produkcji miedzi
nieprzetworzonej (8,7%) i przetworzonej (4,2%). W 2021 r. najwiekszy udziat (wartosciowo) w
globalnych tancuchach wartosci w woj. dolnoslgskim miaty juz przedsiebiorstwa kwalifikujgce sie do
RIS Auto-moto-aero-space i siegat on az 38% wartosci eksportu wszystkich taicuchéw w
wojewoddztwie. Na drugim miejscu znalazty sie przedsiebiorstwa z tancuchéw wartosci zwigzanych z
RIS Maszyny i urzadzenia (udziat eksportu wyniost 18,5%). Natomiast w odniesieniu do Surowcow
naturalnych i wtérnych stanowit 6,4% zas Chemii i medycyny 5,3%. W poréwnaniu z rokiem 2015,
zaobserwowaé mozna korzystng zmiane struktury eksportu. Dominujgce stajg sie produkty wysoko
przetworzone z branzy motoryzacyjnej i lotniczej oraz produkcja maszyn i urzagdzen w stosunku do
przewazajacych uprzednio surowcéw naturalnych. Swiadczy to o wzroscie udziatu dolno$laskich
przedsiebiorstw w tych ogniwach tancuchéw, ktére generujg najwyzszg wartosé.
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3. Ocena dolnoslaskich tancuchéw wartosci

3.1 Uwarunkowania analizy funkcjonowania taricuchow wartosci w woj.
dolnoslgskim

Ocena przeprowadzona na podstawie danych statystycznych o handlu zewnetrznym wojewdédztwa
dolnoslaskiego pozwolita zidentyfikowaé gtdwne RIS generujace wartos¢ w ujeciu globalnym. Aby
uzyskac informacje o procesach zachodzgcych w samych faricuchach wartosci, a takze by méc
pozycjonowac taricuchy wzgledem siebie na poziomie przedsiebiorstw, niezbedne jest opisanie
taricuchdédw wskaznikami, odzwierciedlajgcymi typowe — wskazywane w teorii ekonomii — obszary
oceny taincuchdw:

e skutecznosc realizacji celéw w faricuchu wartosci,

e funkcjonalnos¢ taricucha wartosci,

o efektywno$é zarzadzania taricuchem wartosci,

e koszty wynikajace z taicucha wartosci,

e wartos¢ dodana z tancucha wartosci,

e czas realizacji wartosci dla klienta,

e elastycznosc taiicucha wartosci,

e jakos¢ taicucha wartosci,

e struktura (architektura) tanicucha wartosci,

e koordynacja i integracja fanncucha wartosci,

e poziom relacji (powigzan) w taricuchu wartosci,

e ryzyko w istniejagcym taricuchu wartosci,

e zakres outsourcingu i insourcingu w faficuchu wartosci,
e zakres i skutecznos$¢ monitoringu taricucha wartosci.

Ocena wskaznikowa taricuchéw wartosci w RIS Dolnego Slgska opiera sie na trzech zrédfach:

1. Analizie statystycznej przeprowadzonej na poziomie mikroekonomicznym — a wiec analizie
sprawozdan finansowych przedsiebiorstw zidentyfikowanych jako uczestnikow tancuchéw wartosci
(N=180);

2. Badaniu kwestionariuszowym, przeprowadzonym na poziomie przedsiebiorstw uczestnikéw
tancuchdéw wartosci (N=107);

3. Badaniu eksperckim przeprowadzonym z grupg przedstawicieli $wiata nauki i biznesu — aktywnie
zajmujgcych sie tancuchami wartosci lub bedacych praktykami w przedsiebiorstwach nalezgcych do
tancuchéw wartosci, albo tez w instytucjach wspierajgcych rozwaj taricuchéw wartosci (klastry, parki
naukowo-technologiczne), (N=20, w ocenie czynnikdw ryzyka i sukcesu N=18).

3.2 Analiza wskaznikowa tancuchow wartosci
3.2.1 Role w tancuchach wartosci

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w taricuchach wartosci nawigzujg kontakty zaréwno w gore, jak i w
dét fancucha. W istocie sg one zazwyczaj czescig szerszej sieci. Nawet w przypadkach, gdy sprawuja
role gtdwnego producenta, korzystajg z ustug pomocniczych (np. dystrybucja) oraz dostaw surowcéw.
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Gtéwne role przedsiebiorstw dolnoslgskich w globalnych i krajowych taricuchach w konfiguracji

biorcy/dawcy zestawiono na rys. 6.

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0

66%
59%
50% 3%
° 47%
41% 41% 38%
34%
8% R3s%
2% 22% 22%
1/9% 19% 5 5
16% 3% 16% 6%
9%0% 9%% %
° I I % 6%% ° o
o - > o T = o0 © ~ ~ ) o ) ‘B S 00
< £ ¢85 g% &2 o > > 2 ) 3 > 9 £
© = S 2 = O m c n > = L. o o ¢ o 5 o -
5 &5 R8s 2 53 o 52 =3 c £ 5 a 2 ™~ °
2 39 T8 mw 2 T = TE R S s ] @ = ©
© o © - 2 O = 0% o0 @ o o c c © P
o (o N wv
c © +— - < o v un =
=~ o a ®©3 £3 2 5SE&E 5 ¢ 0o 2 .2 = c ) S
) S O A o o .= v O A e = © c ® — — s ~
o =2 0 o g S © "W E € L) 20 € S
2 S2 2% 52 8% 5 Za 2 S g
o] 14 [N QO 0 O = oo o0 [2) ~
= o 2 [ =] = D €
> o = I S 5 = PR
o [ - o
(%] o '
o > e
(%) s ] a

B Korzysta z Dostarcza

Rysunek 6 Role przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego w krajowych i globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Warta podkreslenia jest trwatosc relacji podejmowanych przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa. Jezeli

wspotpraca jest juz nawigzana, to jest ona dtugofalowa. Na rys. 7 przedstawiono $redni czas trwania

relacji raportowany przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa — uczestnikéw krajowych i globalnych
tancuchéw wartosci. Przedsiebiorstwa rzadko decydujg sie na wyjscie z taficucha wartosci, co
wskazuje na efektywnosé przede wszystkim dziatan zmierzajgcych do zbudowania taricuchow.
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Rysunek 7 Trwatos¢ relacji przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego w krajowych i globalnych taricuchach

wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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Dokonano réwniez oceny usytuowania przedsiebiorstw wzgledem kolejnego ogniwa tanicucha.
Swiadczy o tym przeznaczenie gtéwnego produktu/ustugi powstajacej na Dolnym Slasku (rys. 8).
Wyniki wskazujg na zréznicowang role w taricuchach wartosci jakg petnig przedsiebiorstwa
dolnoslaskie — niemal w jeden czwartej nastepnym ogniwem tancucha sg inne przedsiebiorstwa (co
wskazuje na obecnos$¢ w poczatkowych ogniwach taricuchow wartosci) oraz hurtownie i sprzedaz
detaliczna (koncowe ogniwa tancuchéw wartosci).

Inny
15%

Hurtownie
26%

Inne
przedsiebiorstwa
26%

Sprzedawcy
detaliczni
24%

Bezposrednio
konsumenci
9%

Rysunek 8 Przeznaczenie gtéwnego produktu/ustugi powstajgcego w woj. dolnoslgskiego w krajowych
i globalnych tarncuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Dominujg odbiorcy na rynkach docelowych (hurtownie, sprzedawcy detaliczni, bezposredni
konsumenci). Jednoczesnie jedna czwarta uczestnikow faricuchéw z wojewddztwa produkuje na
potrzeby innych przedsiebiorstw.

3.2.2 Ocena przez pryzmat wskaznikow efektywnosciowych

Oceniajac efektywnosc tancuchdéw nalezy ustali¢, czy uczestnictwo w tancuchu wartosci generuje dla
uczestnika jakgkolwiek wartosé¢ dodang. Wartos¢ ta powinna uwidocznic sie poprzez poprawe
podstawowych wskaznikdw opisujgcych sukces przedsiebiorstwa. W ekonomii wiadomym jest, ze
cele przedsiebiorstwa w krétkim okresie czasu mogg by¢ rézne (maksymalizacja zysku, przychodow,
ekspansja, inwestycje itd.). Dtugookresowo kryterium zysku oraz kryterium przychodow sg jednak
satysfakcjonujgcymi miernikami sukcesu. O ile przedsiebiorstwo moze w pewnych przedziatach czasu
operowac ze stratg (np. ze wzgledu na ponoszenie bardzo wysokich naktadéw inwestycyjnych), to
jednak dtugookresowo musi wéwczas wykazywac rosngce przychody, ktére pozwolg na sptate
zaciggnietego dtugu. Dla potrzeb oceny stopnia realizacji funkcji celu tancuchéw wartosci mozna wiec
przyjac kryterium wzrostu przychoddéw. Na potrzeby niniejszego badania przeprowadzono analize
sprawozdan finansowych przedsiebiorstw zaangazowanych w taricuchy wartosci poréwnujac
wskaznik przychodéw pomiedzy rokiem 2016 oraz 2021.
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Tabela 21 Zmian przychoddw w okresie 2016-2021 badanych przedsiebiorstw w taricuchach
wg RIS [%]
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Zmiana przychodéw 2021 do 2016*° C E <c|hc 3 25 N a| K38

[%]

Srednia 71,3 26,1 48,8 19,0 27,8 40,3 48,9
Maksimum 297,2 96,2| 293,0| 2356| 131,8| 2880| 2347
Minimum -61,9 -33,2 -69,7 -74,2 -58,0| -100,0 -11,0
Mediana 46,2 24,5 32,6 2,3 14,8 31,0 32,7
Odchylenie standardowe 88,8 34,7 80,7 78,7 56,0| 103,6 67,3

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych.

Zastosowane miary statystyczne pozwalajg na obserwacje przecietnej zmiany przychodéw

w przedsiebiorstwach zaangazowanych w dany taficuch wartosci. Waznymi wskaznikami jest takze
mediana, bowiem potowa przedsiebiorstw w faricuchu uzyskuje wyniki lepsze, a potowa gorsze od tej
wartosci. Najwyzszg jej wartoscig charakteryzujg sie przedsiebiorstwa w taricuchach RIS Chemia

i medycyna, co wskazuje na wiekszg koncentracje zmian popytu w obszarze wartosci dodatnich

w stosunku do charakteryzujgcych sie nizszymi wartosciami wskaznika taricuchéw (np. RIS Maszyny

i urzadzenia). Z punktu widzenia oceny zréznicowania poprawy (lub pogorszenia) sie sytuacji
przedsiebiorstw danego taricucha jako grupy wazne jest uzyskanie jak najmniejszej wartosci
odchylenia standardowego. Im mniejsza wartos$¢ tym czesciej mozna mowic o podobnych efektach
uczestnictwa w fancuchu wartosci im wieksza — tym wieksze zréznicowanie wsrdd przedsiebiorstw w
tancuchu. Przecietnie we wszystkich badanych sektorach zaobserwowano wzrost przychodéw w
okresie funkcjonowania RIS (tab. 21). Najwyzsze poziomy wzrostu zidentyfikowano w tancuchach
nalezgcych do specjalizacji Chemia i medycyna oraz Surowce naturalne i wtérne. Najwiekszg
rozpieto$¢ wynikow wida¢ w Przemysle 4.0, co wynika z sukcesow i niepowodzen licznie dziatajgcych
w tym sektorze start-upéw. Niektdre z nich osiggnety bardzo spektakularne wyniki, inne po 5 latach
pozostajg w punkcie wyjscia. Dos¢ duza liczba innowacyjnych start-upéw w Chemii i medycynie
ttumaczy rowniez wysoki wskaznik w tym sektorze. Ponadto na wyniki przedsiebiorstw tradycyjnych
sektoréw, skupionych np. w Auto-moto-aero-space, w duzym stopniu wptyneto pandemiczne
spowolnienie gospodarki, zwtaszcza ze wzgledu na ich duzy udziat w miedzynarodowych taricuchach
wartosci.

Ocena funkcjonalnosci faicuchéw dokonana zostata przez ankietowanych przedsiebiorcow.
Uczestnictwo w tancuchu powinno wigzac sie z utatwieniem realizacji podstawowych funkgji

10 W badaniu pominieto przedsiebiorstwa, ktérych spadek/wzrost przychodéw wynikat z czynnikéw
nadzwyczajnych i nie odzwierciedlatby tendencji w tancuchu (np. przedsiebiorstw w postepowaniu
upadtosciowym oraz start-updw, ktérych punktem wyjscia bytby zerowy poziom przychoddw). Przyktadowo
wskaznik dla specjalizacji Przemyst 4.0 jest zanizony, ze wzgledu na odrzucenie pewnej liczby przedsiebiorstw
start-upow, ktérych przychody miedzy rokiem wyjsciowym, a koncowym zmienity sie nawet o tysigc procent (co
wynika z bardzo niskich — dwucyfrowych — przychodéw na starcie dziatalnosci — pozostawienie ich w analizie nie
oddawatoby jednak dobrze faktycznych $rednich zmian w catym sektorze).
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przedsiebiorstwa. Oceniajgc jakos¢ wspétpracy w taricuchach wartosci, w ktérych uczestniczg,
przedsiebiorcy dolnoslascy wskazywali najczesciej na dobrg (50%) i bardzo dobrg (13%) jakos¢
wspotpracy (rys. 9). Uczestnictwo w tanicuchu wigze sie z zadowalajgcym poziomem wspotpracy,
zaden z przedsiebiorcéw nie wskazat na zte warunki wspétdziatania, pomimo, iz taka opcja wyboru
byta dostepna. Zestawiajgc to z informacja o trwatosci tancuchéw (rys. 7) mozna wnioskowag, iz
przedsiebiorstwa doswiadczajgce problemow we wspotpracy w tancuchu, po prostu jej nie
kontynuuja.

Bardzo dobra
13%

Przecigtna
37%

Dobra
50%

m Bardzo dobra = Dobra = Przecigtna

Rysunek 9 Jakosc wspdtpracy w taricuchach wartosci w ocenie przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego
Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Oceniajac uwarunkowania wspétpracy z innymi firmami w celu poprawy funkcjonowania taricucha
wartosci, przedsiebiorcy dolnoslgscy najczesciej wskazujg na koniecznos¢ uczestnictwa

w platformach wymiany, przy czym niekoniecznie chodzi o klastry (rys. 10). Z punktu widzenia zadan
administracji, warto odnotowacd stosunkowo wysokie oczekiwanie wsparcia w zakresie szkolenia.

Zwiekszenie dostepu Inne
do informacji 3%

gospodarczejw |
regionie
9%

Wspétpraca z
instytucjami otoczenia
biznesu

23%

Mozliwos¢
uczestniczenia w
platformie wymiany
doswiadczen
35%

Uczestnictwo w
klastrze
5%
Rysunek 10 Metody poprawy wspdtpracy w taricuchach wartosci przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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Jednoczesnie badani przedsiebiorcy jako podstawowe oczekiwanie w zakresie skonkretyzowanych
narzedzi wsparcia w celu poprawy funkcjonowania tancuchdéw, wskazywali na potrzebe pozyskania
wiarygodnych informacji o dziatalnosci innych przedsiebiorstw w regionie za pomocg powszechnie
dostepnych nosnikéw informacji (Internet jako medium), a brak wiedzy o innych firmach w regionie
wskazywali jako podstawowy problem w rozszerzaniu regionalnego wymiaru taiicucha wartosci,

w ktérym uczestnicza.

W celu oceny efektywnosci tancuchéw wartosci przeprowadzono badanie z wykorzystaniem
wskaznikdw finansowych przedsiebiorstw — uczestnikdéw tancuchéw. Postuzono sie trzema
wskaznikami: zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROIC), rentownos¢ aktywow i ROA. Pierwszy
wskaznik pokazuje jak efektywnie wykorzystywany jest zainwestowanego kapitatu, drugi jakie
przychody (EBIT) sg uzyskiwane z zaangazowanego majatku, trzeci jak ksztattuje sie zysk w stosunku
do aktywoéw. Rozréznienie miedzy rentownoscig aktywdw a ROA jest istotne z tego wzgledu, iz
pokazuje z jednej strony wynik nieobcigzony zobowigzaniami wynikajacymi z dziatalnosci innej niz
podstawowa, z drugiej, nieobcigzony kosztami finansowania inwestycji. Natomiast wynik ROA
pozwala na uwzglednienie takze efektow inwestycji. Jezeli wystepuje duza rozbieznos¢ miedzy tymi
wskaznikami, wowczas oznacza to wysoki udziat inwestycji w tworzeniu wartosci. Jezeli rozbieznos¢
jest niewielka, oznacza to, ze firmy w danym taricuchu nie inwestujg w dalszy rozwdj zdolnosci
produkcyjnych. Dla przedsiebiorstw w taricuchach wartosci w poszczegdlnych RIS, te wielkosci
ksztattujg sie jak w tabeli 22.

Tabela 22 Efektywnosc przedsiebiorstw w faricuchach wartosci wg RIS [%]

ROIC [ %]
1 o. g o
o w = _ © ° < c =
— E ° ® 0 & > € < £ @ 3
s 3 £ 2 $ s ¢ s 3 > = E ©
EZ| &8 35E| 53 5 §| o 8 E
2e| 55| 582 S N ] N R
Miara o £ < © 3 2% S 5 N a S s 8
Srednia 9,8 8,4 -2,4 1,3 30,8 44,0 7,1
Maksimum 39,4 28,6 28,3 50,2 229,3 297,6 28,2
Minimum -288,1 -12,2 -84,8 -146,8 -10,2 -97,6 -14,7
Mediana 9,2 6,3 1,4 10,3 5,6 8,2 7,2
Odchylenie standardowe 74,0 11,4 27,7 48,4 75,6 110,5 11,6
Rentownos¢ aktywow [%)]
1 oo g (1
o ) _ ®© ° < © =
- 2| 83| g2 > € 2 7 g 2
° 3 EZ| $7 ¢ s S z g E ©
E 3 o o 2 5 = o o e 9 £
23 55 582| E°¢ o 8 2 8%
Miara o E < © o c 3 S 5 N a &3 8
Srednia -3,0 5,6 2,7 3,4 15,3 12,4 6,4
Maksimum 26,2 20,7 30,1 61,6 101,5 116,9 22,0
Minimum -160,2 -4,4 -33,6 -100,5 -6,5 -92,7 -4,4
Mediana 8,4 4,5 2,3 8,5 3,9 3,8 5,9
Odchylenie standardowe 40,7 7,2 15,3 39,3 33,4 61,9 7,7
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ROA [%]
S g T © ° 3 % [y
ST £ 8 0 2 > € B % ® g
& E 2 S ® ¢ S 8 > > £ ©
Es| ¢8| 855| §% § S| g8k
2e| 55| 558| &¢ < N
Miara o E < © a c 3 S 5 N (-% N s 8
Srednia -8,9 3,8 5,8 -5,3 16,8 6,1 6,0
Maksimum 27,2 17,0 42,8 34,1 113,2 118,9 23,4
Minimum -140,5 -10,9 -33,5 -209,2 -10,2 -93,7 -3,6
Mediana 4,4 4,0 5,5 8,6 4,1 4,7 5,4
Odchylenie standardowe 45,6 7,5 17,7 64,6 37,3 58,3 7,8

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie sprawozdar finansowych przedsiebiorstw.

W odniesieniu do wskaznika ROIC, nie istnieje tzw. ,przedziat racjonalny”. Im wyzsza jest stopa
zwrotu z zainwestowanego kapitatu, tym bardziej korzystna jest sytuacja przedsiebiorstwa. W
odniesieniu do analizowanych przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego wskaznik ten jest
najkorzystniejszy dla tych, ktére dziatajg w specjalizacjach Przemyst 4.0 oraz Zielony fad, odpowiednio
31% i 44%. Jest on ujemny dla przedsiebiorstw w Chemii i medycynie oraz Surowcach naturalnych i
wtérnych. Wynika to ze struktury tych tancuchéw. W taricuchach horyzontalnych dominuja
przedsiebiorstwa mniejsze i o produkcji mniej wrazliwej na wahania koniunktury. Ponadto rozwdj
niektérych wchodzacych w sktad tych RIS taricuchéw byt napedzany polityka panstwa (np. taricucha
fotowoltaiki ze wzgledu na dotacje). Natomiast przedsiebiorstwa dwdéch specjalizacji z ujemnym
wynikiem czesto reprezentujg tradycyjny przemyst chemiczny i wydobywczy i w badanym okresie
ponosity duze naktady inwestycyjne.

Wskaznik rentownosci aktywow pozwala oceni¢ przedsiebiorstwa pod katem ich zdolnosci do
generowania zysku netto z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego) na poziomie EBIT.
Wskaznik ten pokazuje wiec dziatalnos¢ operacyjng bez uwzgledniania kosztu zaangazowanego
kapitatu. Wysokie wartosci wskaznika wskazujg na wysoka rentownos¢ aktywoéw ogoétem. Wskaznik
ten jest generalnie korzystny we wszystkich specjalizacjach. Jedynie w odniesieniu do taricuchow
przedsiebiorstw chemicznych i farmaceutycznych przyjmuje wartosci ujemne, ale mediana jest
dodatnia i wieksza niz w wiekszosci innych specjalizacji. Wskazuje to na obcigzenie wyniku
dziatalnoscig niewielu podmiotéw (mocno na wyniku zawazyty np. Apeiron Synthesis czy Austin
Powder i — w mniejszym stopniu - lider produkcji tworzyw PCC Rokita).

Natomiast wskaznik ROA to miara zysku przypadajaca na aktywa ogétem. Niesie on informacje o
mozliwosci spotki do wypracowania zyskow. Mierzy wiec efektywnos¢ gospodarowania jej
majatkiem. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym efektywnosc jest wyzsza. Ten wskaznik uwzglednia juz
efekty wynikajgce z ponoszenia naktadéw inwestycyjnych. W przekroju wszystkich przedsiebiorstw w
dolnoslaskich RIS najlepsze wyniki ROA uzyskujg te, ktore funkcjonujg w specjalizacji Zielony tad.
Wynika to z rodzajow zidentyfikowanych w tej specjalizacji tancuchow: fotowoltaiki, uzdrowisk (ktére
doswiadczyty znacznego wzrostu przychodéw w okresie po pandemii Covid-19) oraz producentow
suplementoéw i produktow pro-zdrowotnych. Warto takze zwrdcié¢ uwage na niski poziom odchylenia
standardowego, wiasciwie we wszystkich tancuchach, co wskazuje na matg zmiennos¢ wynikéw — a
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wiec na podobng efektywnos¢ podmiotéw w taricuchach. Mato jest przedsiebiorstw skrajnie
nieefektywnych i bardzo efektywnych.

Ocena wptywu na koszty wynikajgce z uczestnictwa taricucha wartosci zbadana zostata za pomoca
wskaznikow EBIT oraz EBITDA (tab. 23).

Tabela 23 Ocena wptywu kosztdw na wyniki przedsiebiorstw w taricuchach wartosci wg RIS [PLN]

EBIT [zt]

o w - © -] 3 % =y
- g 88| o > 8 e ® O
&g EZ| S ¢ €8 > = £
E 2 & ol E5E k- £ E| o 5 ¢
g3 £5| 588 8 & S 8| 28%
Miara UE < © WCE 23 N a N;S
Srednia 23546504 | 21766734 354 455 766 774 5483448 | 3540961 | 6909631
Minimum 12 297 3026 | 101 608 462 5264473 7292367 | 47961319 |27 609 659 | 28 860 330
Maksimum -4070129| -7275464 | -3662689| .-6205996| -2418434 -406 675 | -2 168 900
Mediana 5469808 | 5365868 96 605 119 301 672 941 90340 | 4172325
Odchylenie standardowe | 35073 365| 33097457 | 2008816| 3961935| 15978904 | 8699 115 | 10122577

EBITDA [zt]
1 °- g {1
o a - — © -] < © =
- € S 8| o & >t L = ¥ e
e E 2| ¢w ¢ S > = £ ©
£ > S 2| 32t € R o S €| o 6 €
g3 = g 2 2 s g = 8|5 25

S -

Miara o £ < © 3:3 S S N Er?f?ﬂ
Srednia 32220792 | 62319632 1162394 1903 395 9500515| 4006552 12079111
Maksimum 132807 140 | 399903451 | 5264473| 9235012| 50024273 |27 833509 | 37212 156
Minimum -2267 030 4799 | -2750406| -4809944 67069 | -383511 249 469
Mediana 13787332 | 19235504 432 267 386859 | 2039981 419476 | 6740611
Odchylenie standardowe | 41812650 (104516088 | 2083540| 4157271| 16079304 | 8673108 | 1404 8573

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych przedsiebiorstw.

Oba wskazniki pokazujg zysk w momencie korekty przychoddéw o koszty. Z tg réznica, ze postugujac
sie EBITDA uzyskujemy obraz zysku wypracowanego przez firme z uwzglednieniem jej kosztow
wewnetrznych, ale bez uwzglednienia amortyzacji (bo jest to koszt, ktdry nie wigze sie z wyptywem
gotéwki z firmy), ani odsetek (dzieki czemu nie obcigzamy wyniku kosztami pozyskania kapitatu).
EBITDA jest czystym zyskiem wypracowanym przez firme z jej dziatalnosci operacyjnej. Natomiast
EBIT uwzglednia wartosc¢ zysku operacyjnego po odliczeniu kosztéw amortyzacji. Biorgc od uwage
oba kryteria, firmy dolnoslaskie ze wszystkich tanncuchéw wartosci — niezaleznie od RIS — byty w stanie
pokry¢ koszty swojej dziatalnosci. Oczywiscie wskaznik sredni nie oznacza, ze nie byto przedsiebiorstw
konczacych rok 2021 ze stratg (o najwiekszych informuje pozycja minimum), ale przecietnie w
tancuchach wypracowywano zyski. Zestawienie EBIT i EBITDA pokazuje tez na wysoki stopien
finansowania zewnetrznego i/lub zaangazowanego majgtku w takich specjalizacjach jak: Auto-moto-
aero-space, Zielony tad, czy Zycie wspomagane technologia. Z kolei wielkoé¢ odchylenia
standardowego pokazuje zréznicowanie pod katem skali prowadzonej dziatalnosci. Najwieksza
rozpietos¢ wynikdw wystepuje wsréd badanych firm sektora Auto-moto-aero-space. Wynika to z
bardzo ztozonej struktury tancucha (kilka pozioméw kooperantéw) i co za tym idzie, istnienia w nim
zaréwno matych producentéw wyspecjalizowanych jak i duzych firm-integratoréw.
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W celu szacowania wartosci dodanej tworzonej w faricuchu wartosci postuzono sie wielkosciami

opisujacymi stosunek zysku (straty) do przychoddéw, wykorzystujgc wskaznik marzy EBIT oraz marzy

operacyjnej (tab. 24).

Tabela 24 Wielkos¢ marzy EBIT i operacyjnej w przedsiebiorstwach w faricuchach wartosci wg RIS [%]

Marza EBIT [%]

o ()]
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Srednia -28,1 9,9 1,0 -0,9 17,8 0,4 9,0

Maksimum 22,1 24,5 19,2 -93,3 39,6 27,0 16,6

Minimum -597,6 3,6 -61,8 40,5 49| -65,4 1,3

Mediana 8,5 9,0 3,9 5,8 9,6 7,5 10,1

Odchylenie standardowe 143,4 6,2 19,2 32,9 13,8 26,3 4,8
Marza operacyjna [%]
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Miara o £ < © a c 3 S S N o N s 8

Srednia -17,9 5,3 -1,3 -10,3 6,2 0,5 7,1

Maksimum 26,4 15,9 19,2 -205,5 30,1 26,5 19,5

Minimum -451,0 -1,0 -72,1 34,0 -11,7 -53,0 -2,0

Mediana 7,1 4,8 1,5 4,7 5,4 2,8 7,6

Odchylenie standardowe 108,5 51 21,8 62,1 11,6 22,5 6,7

Zrodfto: Obliczenia wtasne na podstawie danych ze sprawozdar finansowych przedsiebiorstw.

Marza EBIT, to wskaznik finansowy, ktéry mierzy rentownos¢ firmy na podstawie zyskéw uzyskanych

przed zaptaceniem podatkdw i odsetek. Marza operacyjna ukazuje zas ile z wygenerowanych

przychoddéw pozostaje w firmie po poniesieniu kosztow zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia.

Wysoki poziom marzy operacyjnej na ogét mozna przypisa¢ umiejetnosci utrzymywania kosztow

zmiennych na niskim poziomie i generowania dodatkowych zyskéw wynikajgcych z korzysci skali. Co

istotne, wskaznik ten pozwala na ocene zdolnosci do generowania zysku bez obcigzenia kosztami

finansowymi, zatem nie jest obcigzony efektem ponoszonych inwestycji.

W przypadku dolnoslgskich tancuchéw wartosé obserwowac mozna negatywne tendencje dotyczgce

obu wskaznikéw w niektoérych specjalizacjach. Dotyczy to zwtaszcza Chemii i medycyny oraz Maszyn i

urzadzen — dwéch niewatpliwych lideréw pod wzgledem wielkosci sprzedazy ogétem.

Przedsiebiorstwa obu sektorow kierujg duzg czes¢ produkcji na rynek wewnetrzny. Wynik obcigzajg

przede wszystkim automatyka oraz przemyst chemiczny, w ktérych przypadku uwidocznity sie efekty

wstrzymywania sie przez krajowe przedsiebiorstwa z inwestycjami (zakupami maszyn). Istotne
znaczenie ma tez wzrost cen gazu, ktory uwidocznit sie juz w 2021 r. podnoszac koszty zmienne

produkcji chemicznej. Niemniej nawet dla faricuchdéw, w ktérych marza jest nadal dodatnia, nie jest
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ona szczegdlnie wysoka, jest to niewatpliwie efekt przede wszystkim zmian po stronie kosztéw
zmiennych i mozna oczekiwaé, ze pogtebi sie on w 2023 r.

3.2.3 Ocena parametréw jakosciowych taricuchow wartosci

Ocena elastycznosci faricucha pozwala okresli¢ jak podstawowe parametry taricucha zmieniajg sie w
czasie. Daje odpowiedZ na pytanie o efektywnosc tancucha, czy jest ona stata, czy tez zmiana
zachowania niektérych przedsiebiorstw ma istotny wptyw na podstawowe kryteria sukcesu
przedsiebiorstwa w taricuchu. Ocena elastycznosci tanncuchéw wypada bardzo pozytywnie (rys. 11),
co wskazuje na wysokg zdolnos¢ adaptacyjng uczestnikdw taricucha.

Zdecydowanie
wysoka

24%
Nie mam zdania
32%
Niska
3%
Raczej wysoka
41%
m Zdecydowanie wysoka = Raczej wysoka Niska Nie mam zdania

Rysunek 11 Ocena elastycznosci taricuchow wartosci przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Podobng ocene elastycznosci tancuchdw wyrazili eksperci w badaniu delfickim (tab. 25), kiedy w
odpowiedzi na szereg pytan dotyczacych potencjatu zmian taicuchdw wartosci na Dolnym Slgsku
sktaniali sie ku opiniom, ze taricuchy sg zjawiskami trwatymi nie zmieniajgcymi sie czesto (zwtaszcza w
zakresie takich specjalizacji jak Surowce naturalne i wtérne oraz Maszyny i urzadzenia). Jedynie
tancuchy w specjalizacji Auto-moto-aero-space ocenione zostat jako bardzo dynamiczne, z czesto
zmieniajgcymi sie aktorami.

Tabela 25 Ocena ekspercka elastycznosci i trwatosci taricuchow wartosci woj. dolnoslgskiego

RIS tancuchy tancuchy zmieniaja | Pojawiajq sie nowe Wspétpraca ewoluuje dynamicznie
funkcjonuja | sie i pojawiajq sie podmioty, ktére powielaja | w taricuchu, dochodzi do wymiany
w nowe ogniwa funkcje juz istniejgcych podmiotéw, dochodza nowe
podobnej | faricucha wartosciz | podmiotéw/ogniw w podmioty, zaréwno takie ktore
konfiguracji | ktérymi tancuchu wartosci (taficuch | rozszerzaja sie¢ wspotpracy jak i
od lat. nawigzywania jest rozrasta sie bardziej w szerz | wydtuzaja taricuch wartosci

wspotpraca niz rosnie jego dtugosc)

Chemiai

medycyna 0,5 0,5 1 0,5

Auto-moto-

aero-space 0,8 0,2 0,6 1,4
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RIS tancuchy tancuchy zmieniajag | Pojawiajq sie nowe Wspétpraca ewoluuje dynamicznie
funkcjonuja | sie i pojawiajq sie podmioty, ktére powielajg | w faricuchu, dochodzi do wymiany
w nowe ogniwa funkcje juz istniejacych podmiotéw, dochodzg nowe
podobnej | faricucha wartosciz | podmiotéw/ogniw w podmioty, zaréwno takie ktore
konfiguracji | ktérymi tancuchu wartosci (taricuch | rozszerzaja sie¢ wspotpracy jak i
od lat. nawigzywania jest rozrasta sie bardziej w szerz | wydtuzaja taricuch wartosci

wspotpraca niz rosnie jego dtugosc)

Surowce

naturalne i

wtérne 1,4 -0,8 -0,4 0,8

Maszyny i

urzadzenia 1,5 0,5 0 0

Legenda: skala ocen: od -2 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do +2 (zdecydowanie sig zgadzam)
Zrédto: Badania wtasne.

Znaczenie ma réwniez tempo zachodzenia zmian, ktérych spodziewajg sie eksperci Zgodnie z opinig
ekspertéw, na pytanie, ktére faricuchy wartosci, beda sie najdynamiczniej zmieniaty w perspektywie
najblizszych odpowiednio 3, 5 i 10 lat wskazali oni na Chemie i medycyne oraz Zycie wspomagane
technologia, jako te, ktére beda kluczowe teraz, zas faricuchy Surowcdw naturalnych i wtérnych, jako
majgce najdtuzszg perspektywe zmian (rys. 12).

,Zycie wspomagane technologig” 2

,Zycie wspomagane technologig” 1
,Przemyst 4.0” 2

,Przemyst 4.0” 1

,Zielony tad” 2

»Zielony tad” 1
Maszyny i urzadzenia 2

Maszyny i urzadzenia 1

Surowce naturalne i wtérne 2
Surowce naturalne i wtérne 1

Auto-Moto-Aero-Space 2

Auto-Moto-Aero-Space 1
Chemia i medycyna 2

Chemia i medycyna 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hm10lat m5lat m3lata

*1 ocena ekspertow w pierwszej rundzie badania delfickiego; 2 zweryfikowana ocena — konsensus ekspertéw w drugiej
rundzie badania delfickiego

Rysunek 12 Ocena ekspercka horyzontu czasowego zmian w taricuchach wartosci w RIS
Zrédto: Badania wtasne (badanie delfickie).

Jesli chodzi o jakos¢, to same przedsiebiorstwa bardzo pozytywnie oceniajg tanicuchy wartosci, w
ktérych uczestniczg (rys. 13). Nieco wyzej oceniana jest przecietnie jakosc¢ relacji miedzy podmiotami
tancucha, wysoko i na zblizonym poziomie efektywnosc¢ zarzgdzania, funkcjonalnos$¢ i skutecznosé
dziatan. Brak jest ocen jednoznacznie negatywnych, co potwierdza celowos$¢ angazowania sie w
tancuchy.
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Jakos¢ relacji miedzy podmiotami w TS

taricuchu wartosci

Efektywnos¢ zarzadzania fanicuchem _—

wartosci

Funkcjonalnos¢ faricucha wartosci R

Skutecznos¢ realizacji celéw w faricuchu T

wartosci

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo wysoka M Wysoka Srednia Niska ® Bardzo niska

Rysunek 13 Ocena krajowych i globalnych taricuchow wartosci przez przedsiebiorstwa woj.
dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Z punktu widzenia oceny efektywnosci tancuchéw wartosci, ale takze indywidualnej korzysci
przedsiebiorstwa w nim uczestniczacego (a co za tym idzie takze skutecznosci ewentualnej polityki
zachet do tworzenia takich taricuchdw), istotne jest oszacowanie parametréow jakosci fancucha, a
wiec wptywu udziatu w tancuchu na koszty, liczbe klientow, kooperantéow, zmiane czasu dotarcia do
rynku. Wazna jest tez obserwacja, czy te parametry ewoluujg w czasie.

Uczestniczgce w taricuchach wartosci przedsiebiorstwa dolnoslaskie zauwazajg korzystny wptyw
udziatu w taricuchach na generowanie zyskéw i wzrost wielkosci sprzedazy, a takze przychoddw.
Udziat w taricuchu wartosci wymaga jednak naktadéw. Szczegdlnie dotkliwa jest potwierdzona w
badaniu eskalacja wszystkich rodzajow kosztéw, ktére obserwowaty firmy po przystgpieniu do
tarcuchow.

Daje sie rowniez zauwazyc (rys. 14) niemal zupetny brak réznic w ocenie warunkéw dziatania w
okresie 5-letnim (panel gérny) i 3-letnim (panel dolny). Oznacza to, iz korzysci z udziatu w taricuchu
pojawiajg sie skokowo, ale majg niski potencjat wzrostu dtugookresowego. Podobnie jest jednak z
niekorzysciami — réwniez zachowujg sie stabilnie w dtugim okresie.
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Zmiana pozytywna B Zdecydowana zmiana pozytywna

Rysunek 14 Zmiana warunkdw dziatania przedsiebiorstw z woj. dolnoslgskiego w krajowych i
globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

W zakresie szczegotowe]j analizy bazy odbiorcdw, mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorcy dolnoslgscy

w tancuchach wartosci za klientdw maja, w niemal identycznym udziale, odbiorcéw krajowych,
zagranicznych i lokalnych (rys. 15). Natomiast wiekszos$¢ uczestnikdéw taricuchéw wartosci jest
finalnym ogniwem tancucha dostarczajacym produkty korcowe do klientéw indywidualnych. Jest to
zjawisko normalne we wszystkich krajach i regionach. Na koricu faricucha wartosci na ogét wystepuje
duzo wiecej firm (szeroka sie¢ dystrybucji), niz w poprzedzajgcych ogniwach. To co zwraca uwage, to i
tak duzo wiekszy - niz wskazywatyby przywotywane uprzednio statystyki makroekonomiczne -
odsetek sprzedajgcych miedzynarodowo. Jest to niewatpliwie potwierdzenie, iz przedsiebiorstwa
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uczestniczgce w fancuchach nawigzujg tatwiej relacje z klientami zagranicznymi niz samodzielni

eksporterzy.
Klienci wg lokalizacji Klienci wg rodzaju

o Klienci Klienci
Klienci w ’ biznesowi
regionie globalni 0%

32% 32%

Klienci
Klienci indywidu

Krajowi alni
36% 70%

Rysunek 15 Klienci dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Ostatnim badanym parametrem jakosciowym byt stopien skoordynowania taficucha. W teorii dobra
koordynacja tancucha wymaga transferu know-how od podmiotu koordynujgcego (dominujacego)
w tancuchu. Podmiot ten korzysta z lepszej wspotpracy pozostatych uczestnikow taricucha, a ci
odnoszg korzysci z optymalizacji swoich dziatan w wyniku transferu wiedzy. Dolnoslgskie
przedsiebiorstwa w taricuchach wartos$ci majg jednak trudnos¢ w ocenie wptywu procesow
koordynacji oraz integracji wewnatrz taricucha na ich innowacyjnos¢ (rys. 16). W ocenach
szczegodtowych wyrazajg opinie przypisujace efekty wptywu transferowi konkretnych rozwigzan
organizacyjnych i technicznych, szkoleniom, poznawaniu know-how. Jednoczes$nie uwazaja, ze
podstawowym mechanizmem zmiany jest , konieczno$¢ dostosowania sie do wymogow grupy”, a
zatem spetfnienia oczekiwan podmiotéw dominujgcych w faiicuchu. Przedsiebiorstwa dolnoslaskie
czesto sg ogniwami taricuchdw jako spétki zalezne podmiotdéw zagranicznych, zatem w naturalny
sposob dostosowujg swojg dziatalnos$¢ do procedur wypracowanych w firmach nadrzednych.

Tak
30%

Nie mam zdania
63% Nie

7%

Rysunek 16 Ocena wptywu koordynacji i integracji na innowacyjnosc przedsiebiorstw woj.
dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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Dyfuzja wiedzy wzdtuz tancucha powinna sprzyjac¢ innowacyjnosci. Sytuacja innowacyjna uczestnikéw
tancuchéw wartosci w woj. dolnoslgskim jest zréznicowana, nieco ponad potowa przedsiebiorstw
prowadzi dziatalno$¢ innowacyjna, jedna czwarta planuje jg prowadzi¢ w przysztosci, ale réwniez
blisko jedna czwarta w ogéle nie zamierza wprowadzac innowacji (rys. 17).
Nie i nie
planujemy
wprowadzania

innowacji
20%

Wprowadzamy
innowacje
Nie, ale 57%
planujemy
wprowadzaé
innowacje

23%

Rysunek 17 Nastawienie do innowacji w taricuchach wartosci przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Sktonnos$¢ do wprowadzania innowacji jest jednak wieksza niz zdolnos¢ do ich samodzielnego
wypracowania. Jedynie 20% przedsiebiorstw ponosi znaczne naktady na dziatalnos¢ B+R, podczas gdy
2/3 w ogdle nie inwestujg w prace badawcze (zob. rys. 18). Jest to jednak i tak wskaznik wyzszy niz
uprzednio wskazany w ocenie makroekonomicznej zdolnosci do innowacji przecietnej firmy

w wojewddztwie. Niewatpliwie wiec, udziat w faficuchu wartosci ma pozytywny wptyw na
zachowania proinnowacyjne.

Znaczace naktady
na B+R
20%

Nakfady na B+R

0,
Nie prowadzi 16%

dziatanosci B+R
64%

Rysunek 18 Nastawienie do innowacji w taricuchach wartosci przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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3.2.4 Rola ustug wspierajgcych

W zakresie ustug wsparcia dziatalnosci podstawowej (rys. 19) ponad potowa uczestnikéw tancuchéw
korzysta z ustug dodatkowych kreowanych przez innych uczestnikdw tanicucha lub otoczenie
naukowe. Jednoczes$nie az 20% nie jest w stanie zdefiniowac charakteru ustug i powigzac ich z
dziatalnoécia w taricuchu. Swiadczyé to moze o funkcjonowaniu pewnej liczby stabych taricuchéw.
Nie wiem, nie
potrafie

zdefiniowac
23%

Korzystam z ustug
wspierajacych w
ramach tanicucha
wartosci
56%

Nie korzystam z
ustug
wspierajacych w
ramach faricucha
wartosci
21%

Rysunek 19 Deklarowane wykorzystanie ustug wspierajgcych przez przedsiebiorstwa woj.
dolnoslgskiego w krajowych i globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Jednoczesnie wszyscy uczestnicy faficuchdw z tatwoscig definiujg podstawowe rodzaje ustug

wspierajgcych ich dziatalnos¢ podstawowa i korzystajg przede wszystkim z transportu, ustug
prawnych i konsultingu (rys. 20).

Inne
Ustugi prawne 0%
20%
Transport
37%
Certyfikowanie
10%

Finansowanie

13% Pakowanie

3%

Konsulting
17%

Rysunek 20 Wykorzystanie ustug wspierajgcych przez przedsiebiorstwa woj. dolnoslgskiego w
krajowych i globalnych taricuchach wartosci wg rodzaju ustugi

Zrédto: Badania whasne (CATI/CAWI).

Nie ma tez wiekszych przeszkod w korzystaniu z tego typu ustug (rys. 21).
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Brak
dopasowania do
potrzeb
10%

Zbyt wysoki koszt
5%

Zbyt dtugie
okresy realizacji
11%

Nie napotkalismy
na trudnosci]
74%

Rysunek 21 Bariery w dotarciu o ustug wspierajgcych przez przedsiebiorstwa woj. dolnoslgskiego w
krajowych i globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wiasne (CATI/CAWI).

Informacja o lokalizacji ustug dodatkowych posrednio wskazuje na geograficzny dystans podmiotéw
wspierajgcych przedsiebiorstwa w tancuchach (rys. 22).

woj. dolnoslgskie
13%

zagranica
34%

Polska
53%

Rysunek 22 Lokalizacja ustug wspierajgcych przedsiebiorstwa woj. dolnoslgskiego w krajowych i
globalnych tancuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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3.3. Podsumowanie

Przeprowadzone badania kwestionariuszowe przedsiebiorstw — uczestnikdéw tancuchéw wartosci —

w potaczeniu z analizami ich sprawozdan finansowych i ocenami eksperckimi pozwalajg na dokonanie
charakterystyki dolnoslagskich taricuchdw wartosci. Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w tancuchach
wartosci nawigzujg kontakty zaréwno w gore, jak i w dét taricucha. Gtéwne role dolnoslgskich
przedsiebiorstw w doét taiicucha to: odbiorcy surowcdéw, materiatéw i potproduktow, technologii i
ustug transportowo-logistycznych, w goére tancucha: producenci oraz sprzedawcy produktow i ustug
koncowych. Warta podkreslenia jest trwatosc¢ relacji podejmowanych przez dolnoslaskie
przedsiebiorstwa. Jezeli kooperacja jest juz nawigzana, to jest ona dtugofalowa — w zaleznosci od
rodzaju tancucha typowa dtugosé wspoétpracy wynosi pomiedzy 17 a 25 lat. Potwierdza to stanowisko
ekspertdw, oceniajacych, ze taficuchy sg zjawiskami trwatymi nie zmieniajgcymi sie czesto (zwtaszcza
w zakresie takich specjalizacji jak Surowce naturalne i wtdrne oraz Maszyny i urzadzenia). Jedynie
tancuchy w specjalizacji Auto-moto-aero-space ocenione zostat jako bardziej dynamiczne z czesciej
wymieniajgcymi sie uczestnikami.

Przedsiebiorcy bardzo pozytywnie oceniajg udziat w tancuchach wartosci, wskazujgc na to, iz korzysci
(wzrost przychoddw, zysku) pojawiajg sie bardzo szybko (do 3 lat). Ocena udziatu dolnoslgskich
przedsiebiorstw w faricuchach wartosci przez pryzmat wskaznikéw finansowych jest rowniez
pozytywna. We wszystkich RIS odnotowac mozna przecietny wzrost przychoddw na przestrzeni
ostatnich 5 lat. Najwyzsze poziomy wzrostu zidentyfikowano w taricuchach nalezacych do
specjalizacji Chemia i medycyna oraz Surowce naturalne i wtdrne. Najwiekszg rozpietos¢ wynikow
widac w Przemysle 4.0, co wynika z sukceséw i niepowodzen licznie dziatajgcych w tym sektorze
start-updw. Wskaznik ROIC jest najkorzystniejszy dla tych przedsiebiorstw, ktére dziatajg w
specjalizacjach Przemyst 4.0 oraz Zielony fad, srednio na poziomie 31% i 44%. Jest on ujemny dla
przedsiebiorstw w Chemii i medycynie oraz Surowcach naturalnych i wtérnych. Wynika to z duzego
udziatu w tych tancuchach przedsiebiorstw ponoszgcych duze naktady inwestycyjne. Natomiast
wskazniki rentownosci przedsiebiorstw sg generalnie korzystne we wszystkich specjalizacjach.
Jedynie w odniesieniu do taficuchdw przedsiebiorstw chemicznych i farmaceutycznych przyjmuja
Srednio wartosci ujemne, ale mediana wynikow jest dodatnia i dos¢ wysoka. W przekroju wszystkich
przedsiebiorstw w dolnoslaskich RIS najlepsze wyniki wskaznika ROA uzyskuja te, ktdre funkcjonuja
w specjalizacji Zielony tad.

Zestawienie wartosci EBIT i EBITDA dla firm w taricuchach wskazuje natomiast na wysoki stopien
finansowania zewnetrznego i/lub zaangazowanego majgtku w takich specjalizacjach jak: Auto-moto-
aero-space, Zielony tad, czy Zycie wspomagane technologig. Najwieksza rozpietoéé¢ wynikow
wystepuje wsréd badanych firm specjalizacji Auto-moto-aero-space. Wynika to z bardzo ztozonej
struktury tancuchdéw tego typu i co za tym idzie, funkcjonowania w nim zaréwno matych
wyspecjalizowanych producentdéw, jak i duzych firm-integratorow. W przypadku dolnoslaskich
tancuchéw wartosé obserwowac mozna natomiast negatywne tendencje dotyczgce wskaznikow
marzy operacyjnej i marzy EBIT. Dotyczy to zwtaszcza Chemii i medycyny oraz Maszyn i urzadzen —
dwéch niewatpliwych lideréw pod wzgledem wielkosci sprzedazy ogdtem. Przedsiebiorstwa obu
sektordéw kierujg duzg czes¢ produkcji na rynek wewnetrzny. Wynik obcigzajg przede wszystkim
automatyka oraz przemyst chemiczny, w ktérych przypadku uwidocznity sie efekty wstrzymywania sie
przez krajowe przedsiebiorstwa z inwestycjami (zakupami maszyn). Istotne znaczenie ma tez wzrost
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cen gazu, ktéry uwidocznit sie juz w 2021 r. podnoszgc koszty zmienne produkcji chemicznej. Jednak
nawet dla faricuchdéw, w ktérych marza jest nadal dodatnia, nie jest ona szczegdlnie wysoka, jest to
niewatpliwie efekt przede wszystkim wzrostu kosztéw zmiennych.

Wptyw na wyniki finansowe ma struktura klientéw, ktdra jest zrwnowazona. W jednej trzeciej
ulokowani sg oni w regionie, w jednej trzeciej poza nim, ale w Polsce, a w jednej trzeciej za granica.
Wiekszo$¢ dolnoslaskich przedsiebiorstw w faficuchach to producenci komponentéw lub wyrobdéw
gotowych — az 70% klientow to konsumenci indywidualni. Taka struktura rynkéw docelowych
wskazuje na dominacje mniej warto$ciowych, ale masowych wyrobdéw w sprzedazy krajowej i mniej
licznych, ale o wiekszej wartosci —w relacjach zagranicznych.

Ocena parametrow jakosciowych tancuchéw wskazuje na zastepowanie wtasnych dziatan z zakresu
badan i rozwoju transferem wiedzy od innych podmiotéw w faricuchu. Ponad potowa
przedsiebiorstw wprowadza innowacje, a 23% zamierza je wprowadzaé, a jedynie 20%
przedsiebiorstw ponosi znaczne naktady na dziatalnos$é B+R, za$ 2/3 w ogdle nie inwestuje w prace
badawcze. Ponad potowa uczestnikéw tancuchéw wartosci korzysta z ustug wspierajgcych ich
dziatalnos¢é podstawowa. Sg to przede wszystkim ustugi transportowe (37%), prawne (20%) i
konsultingowe (17%), w wiekszosci dostarczanych przez firmy krajowe spoza wojewddztwa (53%).
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4. Szanse i zagrozenia

W planowaniu polityki prorozwojowej w oparciu o istniejgce lub tworzgce sie taricuchy wartosci
kluczowe jest rozpoznanie z jednej strony kluczowych czynnikdw sukcesu, z drugiej kluczowych
czynnikow ryzyka. Kluczowe czynniki sukcesu reprezentuja ten zbior czynnikéw, ktérych zaistnienie w
istotny sposdb przyczynito sie do odniesienia sukcesu przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa budujgce
tancuchy wartosci. Kluczowe czynniki ryzyka wynikajg z istnienia barier i skutkujg ,waskimi gardtami”
w tworzeniu i rozwoju faricuchéw wartosci.

4.1 Kluczowe czynniki sukcesu

Na tym tle poddano analizie kluczowe czynniki sukcesu deklarowane przez uczestniczagce w
tancuchach wartosci przedsiebiorstwa z wojewddztwa (rys. 23). Za najwazniejsze przedsiebiorcy
uwazajg wykorzystanie wiedzy ekspertéw i specjalistéw i dostep do ustug wspierajgcych. Dobre
relacje wewnatrz taricucha oraz innowacyjnos¢ produktéw rowniez wskazywane sg jako kluczowe dla
sukcesu firmy w tancuchu. Warto zauwazy¢, ze czynniki konkurencyjnosci oraz rynek docelowy sg
duzo rzadziej wskazywane jako najwazniejsze czynniki sukcesu. Jednoczesnie przedsiebiorstwa uznajg
jednak wszystkie wytypowane czynniki za co najmniej istotne, przy czym brak wskazan na inne
czynniki pozwala stwierdzi¢, ze przeprowadzone badanie zidentyfikowato najwazniejsze wartosci
determinujgce sukces taricucha.

Inne
tatwosc dotarcia do rynku docelowego

Niewielka liczba konkurentéw

Dostep do ustug wspierajgcych

Relacje wewnatrz taicucha

Zaangazowanie specjalistow i ekspertéw

Innowacyjnos¢ produktu

Konkurencynos¢ produktu

W Bardzo istotne M Istotne

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Srednie znaczenie Mate znaczenie M Nieistotne

Rysunek 23 Kluczowe czynniki sukcesu przedsiebiorstw woj.. dolnoslgskiego w taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Interesujgce jest spojrzenie na ten sam problem z perspektywy zewnetrznej. Wskazania
przedsiebiorcéw mozna skonfrontowac z kluczowymi obszarami dziatalnosci przedsiebiorstw, w
ktdrych, wg ekspertéw, lezg zrddta ich sukcesu w taricuchu wartosci. W ramach oceny tancuchéw
wartoéci na Dolnym Slasku przeprowadzono badanie delfickie z grupa 18 ekspertdw zajmujacych sie
nimi naukowo lub praktycznie (jako organizatorzy i wspierajacy dziatanie taricuchow) W tabeli 26
przedstawiono — z wykorzystaniem metody mapy ciepta - wynik drugiej rundy badania delfickiego
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(badanie realizowano w dwdch etapach, przed drugim eksperci zapoznawali sie z usrednionymi
wynikami pierwszej rundy). Uksztattowany w drugim etapie badania konsensus ekspertéw wskazuje
na kluczowa role obszaru technologicznego (badan i rozwoju) dla taricuchéw wiekszosci specjalizacji.
Wedtug obszaréw krytycznych, dla firm dziatajgcych w specjalizacji Surowce naturalne i wtérne sg to
energia i pozyskiwanie surowcéw i materiatow, dla specjalizacji Maszyn i urzgdzen, obok badan takze
projektowanie wyrobow i sam produkt. Dla firm w specjalizacji Auto-moto-aero-space obok
wymienionych, kluczowe stajg sie tez procesy kontroli produkcji i zarzagdzania, dla specjalizujgcych sie
w Chemii i medycynie maleje rola projektowania, ale rosnie znaczenie pozyskania odpowiednich
surowcow i materiatdow do produkcji. W specjalizacji Zielony fad dominujgcym obszarem szukania
przewagi powinna by¢ produkcja energii i kontrola jakosci, w odniesieniu do Zycia wspomaganego
technologig jest to koncentracja na samym produkcie dla klientéw, zas w Przemysle 4.0 kwestie
materiatowe i energia.

Tabela 26 Obszary dziatalnosci kluczowe dla odniesienia sukcesu w faricuchu wartosci (konsensus

ekspertow)
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Surowce naturalne i wtérne | 3,17 | 2,67 | 4,33 | 4,33| 2,67 | 2,17 | 3,17| 2,50 | 2,83 | 2,33 3,00| 3,50 | 3,17
Maszyny i urzadzenia 4,67 | 4,67 | 3,33 | 3,33| 2,50 2,00| 4,17 | 2,33 | 3,83 | 3,33| 3,33| 3,67 | 2,67
Auto-Moto-Aero-Space 4,44 | 4,22 | 3,00| 3,44| 2,89| 3,00( 4,22 | 2,89| 4,11 3,11| 3,56| 2,89 | 4,00
Chemia i Medycyna 480 3,40| 440 3,00| 1,60( 1,60| 4,40 | 2,20| 4,60 | 3,40| 4,00 | 3,00| 4,00
Zielony tad 4,25 3,00| 3,75 4,75| 2,75| 2,50| 2,75| 3,00| 4,00 | 2,00| 3,25| 2,75| 2,75
Przemyst 4.0 4,25 3,25| 4,25( 4,50| 2,50 2,25| 3,00 1,75| 3,50 | 2,50| 3,00 | 3,50| 3,50
Zycie wspierane technologia | 4,80 3,80 | 3,20 3,40| 2,40| 2,40 | 4,60| 2,20| 3,80| 2,60 | 3,80 3,40 2,80

*skala Likerta, oceny blizsze 1 mniej istotne, oceny blizsze 5 bardziej istotne.

Zrédto: Badania wtasne (metoda delficka).

4.2 Kluczowe czynniki ryzyka

Podstawowe bariery uczestnictwa w faricuchach wartosci rozpoznane przez dolnoslgskich
przedsiebiorcéw (rys.24) dotyczg niewystarczajgcych zasobéw finansowych umozliwiajgcych
wigczenie sie w aktywnosé w tancuchu, w dalszej kolejnosci niewystarczajgcych wtasnych zasobow
kadrowych, co jednak rekompensowane jest dos¢ dobrym dostepem do specjalistéw zewnetrznych.
Badane przedsiebiorstwa potwierdzajg wspétprace z instrukcjami badawczymi, najczesciej wskazujac
podmioty z regionu, zwtaszcza Politechnike Wroctawskg, ale widoczna jest takze budowa sieci
wspotpracy z otoczeniem krajowym (wskazywano uczelnie m.in. slgskie, pomorskie czy podkarpackie
i wielkopolskie; ale takze instytuty badawcze oraz — rzadziej — osrodki zagraniczne).
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Rysunek 24 Bariery uczestnictwa w taricuchach wartosci przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego

Zrédto: Badania wtasne ((CATI/CAWI).

Ten sam problem poddano ocenie ekspertéw w ramach oceny ,waskich gardet” w badaniu delfickim.
W tabeli 27 wskazano srednie oceny wagi réznych barier w dwdch rundach badania. Eksperci byli
proszeni o przypisanie wag w zaleznosci od istotnosci bariery wg skali Likerta, gdzie 1 oznacza bariere
nieistotng, zas 5 bardzo istotna.

Tabela 27 Ekspercka ocena barier w rozwoju dolnoslgskich taricuchéw wartosci

Bariera 1 runda Odch. 2 Odch.
standardowe | runda |standardowe
Brak dostepu do kapitatu 4,00 0,95 4,13 0,99
Brak dostepu do niezbednej technologii 4,17 0,94 4,00 1,00
Brak wsparcia ze strony wtadz publicznych 2,75 0,94 2,33 1,00
Wysokie opodatkowanie 3,92 0,93 3,73 0,83

Wysokie koszty czynnikow produkcji prowadzgce do
zaniku konkurencyjnosci (wybor innego partnera

przez firmy zagraniczne) 3,58 0,89 3,80 0,83
Niska optacalnos¢ inwestycji 3,00 0,90 3,47 0,88
Zbyt duza konkurencja 2,42 0,98 2,93 0,93
Niewystarczajgce wtasne zasoby ludzkie 3,58 1,00 3,27 0,99
Ograniczony dostep do ekspertéw/specjalistow 3,67 0,96 3,47 1,07

Brak umiejetnosci zarzadzania dostosowanego do
specyfiki fancucha 2,42 1,15 2,07 1,17

Zrédto: Badania wtasne (metoda delficka).

W czterech przypadkach, w drugiej ocenie, nastgpit wzrost wagi analizowanej bariery, w wiekszosci w
drodze konsensusu eksperci obnizyli jednak wage wielu barier. Za najwazniejsze przeszkody w

60



Fundusze : Unia Europejska
Europejskie - g(z)fscﬂ)ospollta @ gl-oALsNKY Europejskie Fundusze

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

rozwoju tancuchdw wartosci w wojewddztwie uznane zostaty brak dostepu do kapitatu oraz brak
dostepu do technologii. Biorgc pod uwage dominujacy sposéb finansowania inwestycji w Polsce — za
pomocg kredytu komercyjnego - ograniczenia zasobu kapitatu inwestycyjnego polskiego sektora
bankowego sg czynnikiem ograniczajgcym mozliwosci przedsiebiorstw. Nadto, w woj. dolnoslgskim
mozna identyfikowaé w taricuchach wartosci spotki gietdowe. Jednak polski rynek kapitatowy jest
rynkiem o niskiej ptynnosci, o czym Swiadcza np. zagraniczne emisje akcji (poprzez mechanizm GDR-
Ow i gietde londynska) przez KGHM. Po stronie najmniej istotnych barier warto wskaza¢ zaréwno
wysokie kompetencje menedzerskie zarzgdzajgcych dolno$lgskimi przedsiebiorstwami, jak i
wskazywang pozytywna role wiadz publicznych.

Ocena ryzyka w okresie trzyletnim i piecioletnim zostata przedstawiona na rys. 25. Analiza gtéwnych
czynnikéw ryzyka wskazuje na ich nierdwnomierny rozktad w czasie. Krétkoterminowo najistotniejsze
staje sie ryzyko finansowe. W dtugim okresie, za najistotniejsze uczestnicy tancuchéw wartosci uznajg
ryzyko konkurencji. Jednak jest to jednak niezrealizowane ryzyko potencjalne, bowiem analiza
wskaznikéw finansowych opartych o przychody przeprowadzona w czesci 3, wskazuje, ze przecietnie
przychody przedsiebiorstw w taficuchach rosty w okresie ostatnich pieciu lat. Ryzyko inwestycyjne
obecne jest, jako drugi najwyzej szacowany rodzaj ryzyka zaréwno w okresie trzy, jak i piecioletnim.

W okresie 3 lat

Organizacyjne |IE—
Konkurencji m—)
Inwestycyjne |

Finansowe mE——

Strategiczne I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Bardzo wysokie B Wysokie Srednie Niskie ® Bardzo niskie

W okresie 5 lat

Organizacyjne
Konkurencji
Inwestycyjne

Finansowe

Strategiczne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Bardzo wysokie B Wysokie Srednie Niskie ® Bardzo niskie

Rysunek 25 Ocena ryzyka przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego w krajowych i globalnych taricuchach
wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).
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Ocena kluczowych czynnikdéw ryzyka dotyczy dwéch wymiaréw: strategicznego, a wiec obejmujacego
zagrozenia o charakterze globalnym oraz biezgcego, a wiec obejmujgcego czynniki wazne w
codziennej dziatalnosci operacyjnej. Analiza kluczowych czynnikéw w zakresie ryzyka strategicznego
(rys. 26) wskazuje, ze sposrdd gtdéwnych aktualnych makro-czynnikéw ryzyka najwiekszy wptyw na
sytuacje tarnicuchéw wartosci miata pandemia COVID-19 (w odpowiedziach szczegétowych
wskazywano zwtaszcza na zrywanie relacji z dystrybutorami i zmniejszenie popytu na rynkach
docelowych) oraz spowolnienie gospodarcze w kraju. Ma to szczegdlnie duze znaczenie w
odniesieniu do badania wskaznikow efektywnosci przeprowadzonych w czesci trzeciej. Pandemia
miata decydujace znaczenia dla ograniczenia inwestycji i niewielkiej réznicy miedzy wskaznikami
rentownosci aktywéw a ROA. Wojna w Ukrainie odgrywa pewna role dla niektérych tancuchéw (z
oczywistych wzgleddw, tych, ktdre posiadaty rynki zbytu na wschodzie), byta to jednak mniejszos¢
przedsiebiorstw z wojewddztwa dziatajgcych w taricuchach. Wiekszos¢ globalnych tancuchéw
wartoéci na Dolnym Slasku jest zbudowana wokét partneréw zachodnich. Przedsiebiorstwa nie
upatrujg ryzyka w ograniczeniu zasobéw kadrowych wynikajgcego z pogarszajacych sie krajowych
trendéw demograficznych. Wskazujg réwniez liczne ryzyko specyficzne dla przedsiebiorstwa, ale jego
wptyw na funkcjonowanie faricucha uznajg za niewielki.

Inne - specyficzne dla przedsiebiorstwa

Problemy kadrowe w przedsiebiorstwie

Sytuacja gospodarcza w kraju

Wojna na Ukrainie

Pandemia COVID-19

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Bardzo istotne M Istotne Srednie znaczenie Mate znaczenie M Nieistotne

Rysunek 26 Ocena kluczowych czynnikdw ryzyka strategicznego przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego
w krajowych i globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Znajduje to potwierdzenie w szczegdtowej analizie czynnikéw ryzyka operacyjnego wewnatrz
tancuchow -sg one uznawane za niskie i nie zagrazajgce funkcjonowaniu tancucha (rys. 27). Za
najistotniejszy czynnik ryzyka w odniesieniu do struktury i funkcjonowania tancucha przedsiebiorstwa
uznajg niewielkie doswiadczenie w budowaniu tanncuchdw wartosci, co $wiadczy o wcigz jeszcze
stosunkowo matej wiedzy na temat istoty dziatania fancuchéw.
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Inne A

Niewielkie doswiadczenie w budowaniu
tancucha wartosci

Duza liczba firm konkurencyjnych

Niewystarczajgcy dostep do ustug
wspierajgcych
Niewystarczajgca / zta wspotpraca
wewnatrz taricucha wartosci

Niewystarczajgce zasoby kadrowe

Rozproszenie ustug w ramach tanicucha M

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Bardzo istotne M Istotne Srednie znaczenie Mate znaczenie M Nieistotne

Rysunek 27 Ocena kluczowych czynnikdw ryzyka operacyjnego przedsiebiorstw woj. dolnoslgskiego
w krajowych i globalnych taricuchach wartosci

Zrédto: Badania wtasne (CATI/CAWI).

Ponownie przeprowadzono konfrontacje opinii przedsiebiorcéw z zewnetrzng opinig ekspertéow
w badaniu delfickim (tab. 28).

Tabela 28 Kluczowe obszary ryzyka w taricuchach wartosci (konsensus ekspertow)
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Specjalizacja/Obszar a|la s &» g uw - = a2 o =28 A £|x = N
Surowce naturalne i wtérne | 2,67 | 2,50 (4,33 |4,17|2,83 1,83 (3,00 (2,17 |2,67|1,33|2,17 | 2,50 | 3,00
Maszyny i urzadzenia 2,80/4,00|3,40|4,20(1,60|2,00|2,80|1,80|2,20(2,20(2,20|3,20| 3,20
Auto-moto-aero-space 3,33|3,78|4,11|3,67(2,11|2,33|3,89|1,56|2,89(1,78 (1,89 | 2,56 3,25
Chemia i medycyna 3,60|3,40|4,20|2,40(1,80|1,80|4,40|2,00|4,20(1,60 |2,20|2,60| 2,60
Zielony tad 2,80 3,40|2,00|3,80(2,00|3,50(2,00(1,75|1,75| 3,25
Przemyst 4.0 2,75 2,00(2,25|3,75|1,75|2,50 (2,25 (3,00|2,75| 2,00
Zycie wspierane technologia | 4,40 2,60(2,40|3,00|2,40|3,00(2,40(3,00|3,75] 2,40

*skala Likerta, oceny blizsze 1 mniej istotne, oceny blizsze 5 bardziej istotne.

Zrédto: Badania wtasne (metoda delficka).

W ocenie ekspertéw, niezaleznie od specjalizacji wybija sie problem dostepu do surowcéw

i materiatéw do produkcji (ocena ,bardzo istotny” we wszystkich specjalizacjach, oprécz Maszyn

i urzadzen). Przedsiebiorcy w tanncuchach Surowcéw naturalnych i wtérnych powinni zwrdécic
szczegblng uwage takze na koszt i dostepnosc energii, w faiicuchach zwigzanych z Maszynami i
urzadzeniami na projektowanie i energie, w sektorze Auto-moto-aero-space mogg uaktywnic sie tez
ryzyka produktowe. Dziatajacy w specjalizacji Chemia i medycyna muszg przywigzywacé szczegdlng
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wage do jakosci i produktu. Aktywnos¢ w specjalizacjach horyzontalnych moze generowad ryzyko

w zakresie surowcow i zrédet energii (Zielony tad), surowcdéw - a w mniejszym stopniu — produktu
(Przemyst 4.0). Przecietnie najbardziej ryzykowna jest dziatalno$¢ w ramach specjalizacji Zycie
wspomagane technologia, gdzie wystepuje wysokie ryzyko innowacyjne (B+R) oraz projektowe, przy
jednoczesnie istotnych poziomach ryzyka surowcowego, energii i relacji konsumenckich.

4.3. Podsumowanie

Tworzenie, wspieranie i utrzymywanie faicuchéw wartosci i pozycji konkurencyjnej w tych
tancuchach przez przedsiebiorstwo wymaga rozpoznania z jednej strony kluczowych czynnikéw
sukcesu, z drugiej kluczowych czynnikéw ryzyka.

Za najwazniejsze czynniki sukcesu dolnoslgscy przedsiebiorcy w faricuchach wartosci, uwazajg
umiejetne wykorzystanie wiedzy ekspertow i specjalistéw oraz dostep do ustug wspierajgcych. Na
kolejnych miejscach wskazywane sg dobre relacje wewnatrz faricucha oraz innowacyjnosc
produktéw. Pokrywa sie to z ocenami ekspertow, ktérzy gtdwnych przewag konkurencyjnych
upatrujg w obszarze B+R. Zidentyfikowane kluczowe czynniki sukcesu rdznig sie jednak miedzy
tancuchami poszczegdlnych specjalizacji. Wedtug obszardow krytycznych, dla firm dziatajgcych w
specjalizacji Surowce naturalne i wtérne s3 to energia i pozyskiwanie surowcow i materiatow, dla
specjalizacji Maszyn i urzagdzen, obok badan takze projektowanie wyrobéw i sam produkt. Dla firm w
specjalizacji Auto-moto-aero-space obok wymienionych, kluczowe stajg sie tez procesy kontroli
produkcji i zarzagdzania, dla specjalizujgcych sie w Chemii i medycynie maleje rola projektowania, ale
ro$nie znaczenie pozyskania odpowiednich surowcéw i materiatéw do produkcji. W specjalizacji
Zielony fad dominujgcym obszarem szukania przewagi powinna by¢ produkcja energii i kontrola
jakosci, w odniesieniu do Zycia wspomaganego technologig jest to koncentracja na samym produkcie
dla klientéw, zas w Przemysle 4.0 wykorzystanie wtasciwych materiatdw i energii.

Kluczowe czynniki ryzyka majg swe zrdodta w identyfikowanych przez przedsiebiorcéw barierach. Za
najwazniejsze uznali oni niewystarczajgce zasoby finansowe, a w dalszej kolejnosci niewystarczajgce
wiasne zasoby kadrowe. Jest to czesciowo zbiezne z ocenami ekspertéw, ktdrzy jako najistotniejsza
bariere uniemozliwiajgcg zaangazowanie sie w faricuch wartosci wskazujg brak dostepu do kapitatu,
ale na kolejnych miejscach pozycjonujg brak dostepu do technologii, brak wystarczajgcego wsparcia
ze strony wtadz i wysokie opodatkowanie.

Analiza gtéwnych rodzajéw ryzyka, wskazuje na ich nieréwnomierny rozktad w czasie.
Krétkoterminowo — z punktu widzenia samych przedsiebiorcéw uczestniczgcych w tancuchach-
najistotniejsze staje sie ryzyko finansowe. W dtugim okresie, za najistotniejsze uczestnicy tancuchdéw
wartosci uznajg ryzyko konkurencji.

Ocena kluczowych czynnikdéw ryzyka dotyczy dwdch wymiardw: strategicznego, a wiec obejmujacego
zagrozenia o charakterze globalnym oraz biezgcego, a wiec obejmujgcego czynniki wazne w
codziennej dziatalnosci operacyjnej. Analiza kluczowych czynnikow w zakresie ryzyka strategicznego
wskazuje, ze sposrdd gtdwnych aktualnych makro-czynnikéw ryzyka najwiekszy wptyw na sytuacje
tancuchéw wartosci miata pandemia COVID-19. Natomiast w odniesieniu do dziatalnosci biezgcej za
najistotniejszy czynnik ryzyka w odniesieniu do struktury i funkcjonowania tancucha przedsiebiorstwa
uznajg swoje niewielkie doswiadczenie w budowaniu taricuchéw wartosci, co Swiadczy o wciaz
jeszcze stosunkowo matej wiedzy na temat istoty dziatania faricuchéw.
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Konfrontacja opinii przedsiebiorcéw z zewnetrzng opinig ekspertéw pozwala na wskazanie
kluczowych obszaréw powstawania ryzyka dla dolnoslgskich przedsiebiorstw uczestnikéw tarncuchdéw
wartosci. tancuchdw wszystkich specjalizacji dotyczy ryzyko wynikajgce z ograniczenia dostepu do
surowcow i materiatdow do produkcji. Natomiast w odniesieniu do specyfiki poszczegélnych RIS,
przedsiebiorcy w tarficuchach Surowcédw naturalnych i wtérnych powinni zwrdécié szczegdlng uwage na
koszt i dostepnosé energii, w tancuchach zwigzanych z Maszynami i urzgdzeniami na projektowanie i
energie, w specjalizacji Auto-moto-aero-space oraz Chemia i medycyna obecne jest istotne ryzyko
produktowe. W specjalizacjach horyzontalnych czesto powstaje ryzyko w zakresie surowcéw i zrédet
energii (Zielony tad), surowcéw - a w mniejszym stopniu — produktu (Przemyst 4.0). W przekroju
wszystkich specjalizacji, przecietnie najbardziej ryzykowna jest dziatalnos¢ w taricuchach wartosci
zwigzanych z Zyciem wspomaganym technologia.
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5. Studia przypadkéow

Analiza szczegétowa wybranych tafncuchéw wartosci w woj. dolnoslgskim przeprowadzona zostata
w oparciu o wytyczne Banku Swiatowego i podrecznik US Aid*. Oznacza to podejécie procesowe

i podmiotowe. ldentyfikacji podlegajg uczestnicy taricuchéw wartosci (tzw. aktorzy), nastepnie
przypisywane sg im role i ustalane relacje (zwigzki) pomiedzy podmiotami tworzgcymi tarcuch
wartosci. Oddzielnie identyfikuje sie takze instytucje wspierajgce funkcjonowanie taficucha. Istotg
mapowania taicuchdw wartosci jest podejscie procesowe — mozliwos¢ obserwacji Sciezki przyrostu
wartosci w faiicuchu. ldeg stojgca za taricuchami wartosci jest zatozenie, ze na kolejnych etapach
(w kolejnych ogniwach) wartos¢ narasta, a produkt koricowy oferuje jej najwiecej klientowi.

Mapujac faricuchy wartosci nalezy pamieta, iz jest to narzedzie, ktére wyewoluowato z map wartosci
przedsiebiorstw i zostato zaadoptowane pierwotnie przez instytucje takie jak Bank Swiatowy do
mapowania problemdw stabiej rozwinietych sektoréw gospodarek krajow, do ktdrych kierowana byta
pomoc tej instytucji*2. Jako takie, postuguje sie duzymi agregatami — danymi statystycznymi i
analizami jakosciowymi dotyczgcymi catych sektoréw krajowych.

Na potrzeby niniejszej analizy metodologia ta musiata by¢ wiec zmieniona, tak, aby dostosowac jg do
poziomu wojewddztwa. Oznacza to przede wszystkim koniecznos$c¢ zejscia na poziom przedsiebiorstw
uczestnikéw taricuchdw wartosci w wojewddztwie i oparcie analizy na danych szczegétowych, a nie
agregatach makroekonomicznych przeptywdéw wartosci. Ponadto, mapowanie taricuchow w skali
globalnej powoduje, ze instytucje i sektory wspierajgce traktowane sg zazwyczaj wytgcznie na
zasadzie hastowej (np.: ,sektor finansowy”, ,,sektor edukacji”). Na poziomie regionalnym wydaje sie
by¢ koniecznym odniesienie tych zbiorczych pojec do konkretnych instytucji w regionie. Wreszcie
nalezy bra¢ pod uwage, ze zmienia sie skala. Jezeli przedsiebiorstwa z danego regionu uczestnicza

w globalnych taricuchach wartosci, to czesto w mniej istotnej roli, niz w przypadku analiz na poziomie
krajowym. Dodatkowo, wiele taricuchdw wartosci powstajgcych w wojewddztwie ma zasieg
wytacznie krajowy, niekiedy regionalny. Nie oznacza to, iz zaangazowane w nie przedsiebiorstwa nie
uczestniczg w miedzynarodowej wymianie, chodzi jednak o to, ze wymiana ta zachodzi poza
tancuchem wartosci, w ktéry sg zaangazowane (czyli w ktorym zidentyfikowac mozna relacje tgczace
podmioty). Dobér taricuchow do studidéw przypadkéw jest celowy i kieruje sie kryteriami:

e reprezentacji najwazniejszych firm regionalnych uczestniczgcych w faiicuchach wartosci,

e pokazania tancuchéw szczegdlnie waznych z punktu widzenia oddziatywania na gospodarke
(takze zatrudnienie) w regionie,

e pokazania taricuchéw o duzym potencjale rozwojowym, opartych o tradycyjne wyroby/ustugi
wojewoédztwa, ktdre mozna rozwingc do poziomu miedzynarodowego,

e pokazania tancuchéw przysztosci — powstajgcych, lub niedawno powstatych, ale o bardzo
duzej dynamice wzrostu wartosci,

e reprezentacji wszystkich RIS wojewddztwa.

11 https://www.marketlinks.org/good-practice-center/value-chain-wiki/value-chain-mapping-process [dostep:
28.10.22].
12.70b. np.: Mapping Global and Regional Value Chains in SACU, World Bank, 2015.
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Przedsiebiorstwa z Dolnego Slaska sg uczestnikami wielu taricuchdéw wartosci. W niektdrych
przypadkach sg gtdwnymi podmiotami w tarncuchu, w innych petnig role pomocnicze. Uczestnicza w
réznych ogniwach tancuchdéw. W niektérych branzach mozna zidentyfikowaé wiele réwnolegle
funkcjonujacych faricuchéw wartosci tworzonych przez konkurujace ze sobg przedsiebiorstwa. To
zrdznicowanie znajduje odzwierciedlenie w strukturze taricuchdw. Ponizej zaprezentowano
syntetyczny obraz najwazniejszych tancuchdw wartosci w przyporzadkowaniu do RIS wojewddztwa
dolnoslaskiego. W tabelach 29-35 zestawiono podstawowe charakterystyki tafnicuchéw wg klucza
charakterystyk odnoszacych sie do czesci taficucha zlokalizowanej w woj. dolnoslgskim. Zastosowano
nastepujace charakterystyki:

e ,Dominujacy charakter” — okresla dominujgcy typ taiicuchdéw, w ktérych uczestnicza
dolnoslgskie przedsiebiorstwa: globalny (taricuch z duzym udziatem przedsiebiorstw
zagranicznych), krajowy (taricuch z duzym udziatem przedsiebiorstw krajowych
zlokalizowanych poza woj. dolnoslgskim), regionalny (taricuch z duzym udziatem
przedsiebiorstw zlokalizowanych w woj. dolnoslgskim). W przypadku zidentyfikowania
tancuchow rozgateziajgcych sie i/lub istnienia wigzki taricuchéw tworzonych réwnolegle przez
gtéwnych producentdéw na réznych rynkach, mozliwe sg wskazania mieszane;

e Strukturatancucha” — okresla przewazajacy charakter relacji w tancuchu: rozproszona
(wystepuje wiele podmiotow o podobnej pozycji rynkowej), skoncentrowana (wystepuje
jedynie kilka podmiotdow), firma dominujaca (taricuch jest zdominowany przez jedno
przedsiebiorstwo);

e Trzy parametry opisujg gtdwne grupy ogniw w fancuchu: na wejsciu do tancucha (dostawcy
surowcéw, materiatow i potfabrykatéw), w zasadniczej, produkcyjnej czesci fancucha oraz na
wyjsciu z tancucha (sie¢ dystrybucji i sprzedazy). Ocena poszczegdlnych ogniw prowadzona
jest z punktu widzenia zlokalizowania przedsiebiorstw dolnoslgskich tworzgcych najwieksza
wartos¢ w fancuchu (producentéw, ktérzy w rozpatrywanych taiicuchach sa zlokalizowani w
woj. dolnoslgskim). W ocenie ogniw znajdujacych sie na wejsciu i wyjsciu z taricucha przyjeto
nastepujgce wartosci: globalne (dostawcy pochodzg przede wszystkim z rynku globalnego,
sprzedaz kierowana jest na rynek globalny); krajowe (dostawcy pochodzg przede wszystkim z
rynku krajowego, sprzedaz kierowana jest przede wszystkim na rynek krajowy); regionalne
(dostawcy pochodzg przede wszystkim z woj. dolnoslaskiego, sprzedaz kierowana jest przede
wszystkim na rynek lokalny wojewddztwa). Wartosci mieszane oznaczajg, iz w danym
tancuchu wystepuje stosunkowo zrdwnowazony udziat podmiotéw z réznych kategorii;

®  Dominujacy kapitat przedsiebiorstw” odnosi sie do przewazajgcej struktury wtasnosciowej
dolnoslaskich uczestnikéw tanncuchdw wartosci. Charakterystyka odnosi sie do dominacji
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym (spétek — corek firm zagranicznych) lub krajowym.

Natomiast szczegdtowe opisy taricuchéw wraz z mapami taricuchdw wartosci, analizg uwarunkowan
rynku miedzynarodowego i krajowego, a takze szczegétowym umiejscowieniem przedsiebiorstw
dolnoslaskich w taricuchu wartosci oraz zestawieniem kluczowych czynnikéw sukcesu i kluczowych
czynnikéw ryzyka w odniesieniu do kazdego z faricuchéw, zebrano w Aneksie 1.
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5.1 Chemia i medycyna

Tabela 29 Charakterystyka taricuchdw wartosci w RIS Chemia i medycyna

Unia Europejska
Europejskie Fundusze & X
Strukturalne i Inwestycyjne

Charakterystyka/tancuch Farmaceutyki Tworzywa sztuczne Chemia budowlana

Dominujgcy charakter Krajowy Globalny /krajowy Krajowy

Struktura tancucha Skoncentrowana Firma dominujgca (PCC | Skoncentrowana
Rokita)

Wejscie (surowce i Globalne Globalne/krajowe Krajowe

materiaty, B+R)

Produkcja W regionie W regionie W regionie

Wyijscie (dystrybucja i Globalna Globalna Globalna

sprzedaz)

Dominujacy kapitat Krajowy Zagraniczny Krajowy

przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.1.1 Farmaceutyki

Mapa taricucha

Role

tancuch utylizacji
lekow

Dostawcy
(surowcow i
potfabrykatéw)

Uczestnicy taficucha wartosci

Ustugi wspierajace

Specjalistyczne zaktady utylizacji odpadéw
medycznych

Hurtownie art.

spozywczych

Producenci
lekéw

Producenci
substancji
czvnnvch

Centra obstugi

Laboratoria badawcze

Uczelnie wyisze

(firm producenckich i

niezalezne)

Przemyst chemiczny
(odczynnikéw i substancji
czynnych)
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Surowce i materiaty

Podstawowym sktadnikiem produkcji lekéw sg tzw. substancje czynne (API). W Polsce produkcje API
zachowato niewiele firm. Substancje te sa w niewielkich ilosciach produkowane w dolnoslgskim (LG).
Jednak dolnoslascy producenci lekdw pozyskujg je przede wszystkim z krajow azjatyckich. Firmy
zajmujacej sie sprzedazg substancji czynnych dostarczajg je w dowolnym standardzie, z dowolnym
certyfikatem i mozna naby¢ produkty nizszej jakosci, ale tez bardzo wysokiej jakosci — zaleznie od
zamoéwienia klienta. Dodatkowo w taficuchu zachodzi mechanizm przywigzania nabywcy substancji
czynnych do ich producenta. Nie jest tatwo zmieni¢ dostawce substancji czynnej, bo zmiana dostawcy
wymaga rownolegle badan substancji takich samych jak przy dopuszczeniu do obrotu.

Produkcja

Jesli chodzi o Dolny Slask, to trudno w tej chwili méwi¢ o tym, aby firmy pracowaty nad nowymi
recepturami lekéw i wynajdywaty nowe leki. Produkuja i sprzedajg raczej leki, co do ktérych patenty
juz wygasty albo tzw. generyki. Najwiekszym podmiotem w faricuchu produkcji lekdw w woj.
dolnoslgskim jest Hasco - Lek, natomiast najbardziej rozpoznawalne produkty wytwarza USP Zdrowie,
tj. Apap, Ibuprom, Gripex, Xenna, Verdin. W odniesieniu do portfolio Hasco - Lek, obejmujgcego
ponad 400 produktéw, wskaza¢ mozna marki takie jak: Ibum, Ulgix, DIH, Mel, Gripblocker, Hascovir,
Hascosept, Valused czy Juvit. Co charakterystyczne, poza Jelfg dziatalnosé dolnoslgskich producentéw
farmaceutykow w duzej czesci koncentruje sie na wytwarzaniu produktéw leczniczych, suplementéw
diety, wyrobéw medycznych tzw. ,bez recepty” oraz kosmetykow.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja w przypadku USP Zdrowie i Hasco - Lek odbywa sie przez kanaty marketingowe. Produkty
mozna kupi¢ w wielu miejscach, oczywiscie w szczegdlnosci w aptekach, duzych sieciach aptecznych,
hurtowniach farmaceutycznych, ale réwniez wielu innych miejscach, jak sklepy stacje benzynowe itp.
Zupetnie inaczej ksztattuje sie dystrybucja w przypadku lekéw recepturowych, gdzie odbywa sie ona
poprzez przedstawicieli medycznych i naukowych, lekarzy i oczywiscie w scisle regulowanym w tym
zakresie kanale hurtowni farmaceutycznych i aptek. Cho¢ kanat moze sie wydawaé w pewnym
zakresie podobny, jak przy lekach generycznych, to jednak sposéb zaréwno przyjecia do sprzedazy
jaki dalszej dystrybucji poprzez recepte jest zupetnie inny. W przypadku najwiekszego producenta
Hasco - Lek oprdcz sprzedazy krajowej rynkami docelowymi sg rynki wewnetrzne UE, Turcja, Bliski
Wschdd, Kazachstan. Wiekszos¢ sprzedazy dolnoslgskich producentéw przypada jednak na krajowy
rynek poprzez kanat marketingowy (dystrybucja lekéw ,,bez recepty” i wyrobow medycznych) i przez
kanat medyczny (hurtownie lekow). Docelowa sprzedaz w tym pierwszym odbywa sie w sklepach, zas
w tym drugim w aptekach.
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5.1.2 Tworzywa sztuczne
Mapa tancucha
Role Uczestnicy faiicucha wartosci Ustugi wspierajgce
Sortownie Zaktady recyklingu
tancuch
recyklingu f
Przedsiebiorstwa komunalne i zbiérka odpadéw
Nabywcy produktéw finalnych
_____ Nabywcy —
Producenci czesci Producenci maszyn Producenci
Dystrybutorzy samochodowych i urzgdzen elektroniki
Producenci wyrobdw z tworzyw sztucznych
Producenci Producenci tworzyw sztucznych
Dostawcy Dostawcy surowcoéw pierwotnych (,virgin”)

Surowce i materiafy

Do produkcji tworzyw sztucznych uzywane sg materiaty organiczne, a surowcami wykorzystywanymi
do ich wytworzenia sg produkty naturalne jak celuloza, gaz ziemny, sél, wegiel i ropa naftowa. To
pierwsze ogniwo faricucha wartosci ulokowane jest przede wszystkim poza granicami wojewddztwa.
Wiekszos¢ surowcodw bazowych pozyskiwana jest na gietdach Swiatowych. Z woj. dolnoslaskiego
wskazac trzeba na firme Aperion produkujgcg katalizatory, czyli substancje, ktére stuzg do obrébki
tworzyw sztucznych.

Produkcja podstawowa

Dolnoslascy producenci tworzyw, tacy jak PCC czy LG wykorzystujg wtasne linie technologiczne
zapewniang przez firmy-matki. W zakresie materiatéw podstawowych do produkcji nalezy jeszcze
wspomnie¢ o podstawowym surowcu energetycznym — gazie. Polska produkcja krajowa nie
zaspokaja potrzeb (w 2020 r. przy produkcji na poziomie 43,653 GWh zuzycie wyniosto 213,2 TWh ),
co przy wyeliminowaniu importu z Rosji moze oznaczac przejsciowe problemy w produkcji -takze na
Dolnym Slasku. Na szczeblu podstawowym — produkcji polimeréw, wyréznic trzeba przede wszystkim
najwazniejszg firme branzy w regionie, PCC Rokita. Produkuje m.in. poliole, chloralkalia,
chlorobenzeny, fosforopochodne i naftalenopochodne. Z innych (mniejszych) firm zaangazowanych
w produkcje polimeréw wskaza¢ mozna INCO, ktéra produkuje polimery i sylikony, ale nie jest to
produkcja wielkoskalowa tylko drobne ilosci. Jesli chodzi o firme 3M to jest ona raczej
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uzytkownikiem (kupuje) niz producentem substancji do produkcji tworzyw sztucznych. Obecnie firma
pozyskuje surowce z Azji. Docelowo jednak dolnoslaskie 3M planuje samowystarczalnos¢, a wiec
bedzie albo rozwijaé wtasng produkcje, albo korzystac z dostaw innych podmiotéw grupy.

Produkcja przetworzona

Niewatpliwie najwieksza warto$¢ dodana powstaje w przetwdrstwie w branzach takich jak: produkcja
opakowan (butelki, pojemniki, pudetka, opakowania foliowe), kabli elektrycznych, gumy, rur i profili,
potproduktéw dla branzy budowlanej czy motoryzacyjnej, elektronicznej, AGD.

W regionie dziata kilkadziesiagt przedsiebiorstw branzy wyrobu tworzyw z przetworzonego przez duze
zaktady chemiczne surowca. Wielu mniejszych przetwércéw oferuje szeroka game produktéw
(zdolnosci produkcyjne ograniczajg w rzeczywistosci jedynie jakos¢ i réznorodnosé zakupionego
parku maszynowego). Niektére firmy specjalizujg sie. Mozna tu wskazac np. Vita Polymers (produkcja
pianki poliuretanowej), Dolsin (wytwdrca pierscieni z tworzywa i metalu i wigzek elektrycznych),
Alkar (sprzet medyczny z tworzyw), Futur-Okna (ramy PCV do okien). Inne gotowe s3 zaprojektowac i
wytworzy¢ plastikowe elementy w zaleznosci od zamdéwienia klienta (np. Ba-MA, Tech-Plast Willa
Lobecka, Scraffito, Tonneau, Gsb Bud, Madi, PW Folie, Repac, Kr Dach System, Instal-Chem, Reca-
Plastiinne).

5.1.3. Chemia budowlana

Mapa taricucha

Role Uczestnicy fancucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy
Przedsiebiorstwa Nabywcy
przemystowe indywidualni

Dystrybucja

Hurtownie Sklepy

materiatéw
budowlanych

budowlane i
specjalistyczne

Producenci Producenci
farb lakierow
Producenci
Dostawcy surowcow pierwotnych
Dostawcy (,virgin®)

Surowce i materiaty
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Produkcja przemystu chemicznego w Polsce jest rozproszona na terenie catego kraju. To powoduje
lokalizacje zaktadow przetwdrstwa réwniez w poblizu gtéwnych producentéw przemystu
chemicznego ze wzgledu na koszty transportu wykorzystywanych przez nie chemikaliow w formach
podstawowych. Taka lokalizacje mozna dostrzec na Dolnym Slasku, gdzie ulokowane sg zaktady
chemii podstawowej (PCC Rokita). Mimo to obecne wykorzystanie ich jako Zzrodta surowca
podstawowego jest niewielkie. Wiekszos¢ dziatajgcych w dolnoslgskim firm produkujgcych farby,
lakiery, kleje, pigmenty jest czescig swiatowych koncerndw specjalizujgcych sie w danej produkcji.
Korzysta wiec z hurtowych kanatéw zakupowych surowcéw spétek — matek.

Produkcja

Najwiekszy z lokalnych producentéw, PPG Deco Polska Sp. z 0.0. produkuje farby i lakiery. Wiekszos¢
marek firmy ma zasieg zagraniczny oraz krajowy i dystrybuowana jest we wszystkich wojewddztwach.
Czes$é rowniez na rynkach zagranicznych. Deco jako czesé grupy PPG wykonuje takze farby na
zamoéwienie sprzedawane pod innymi markami grupy. Podstawowe marki dystrybuowane na rynku
polskim to: Dekoral, Bondex, Drewnochron, Sigma, Thermotek, Dekoral Professional, Dekoral Silver,
ProGold oraz Cieszynka. Pozostali producenci chemii budowlanej to 3M, Collorobia i Dr Schumacher.
Produkcja klejow przemystowych 3M skierowana jest do odbiorcow przemystowych. Dystrybucjg
zajmuje sie spotka matka 3M, ale realizowane sg tez umowy indywidualne. Z kolei Collorobia Polska
to podmiot miedzynarodowej grupy. Produkuje gtdéwnie szkliwa i pigmenty. .

Dystrybucja i sprzedaz

Firma PPG Deco sama tworzy wtasny tafncuch dystrybucji i produkcji, podzielona jest na kilka
strategicznych jednostek biznesowych, we Wroctawiu, Cieszynie, Ostrowie Wielkopolskim (w tych
lokalizacjach firma ma zaktady produkcyjne) oraz w Warszawie, Gdyni i Gliwicach (centra ustug
wspdlnych i dystrybucji). Firmy z regionu eksportujg na rynki zagraniczne i eksport jest znaczng
czescig sprzedazy tych firm. Np. druga liczaca sie firma w regionie, Selena - rozpoczeta ekspansje
zagraniczng w 2000 roku, uruchamiajac spoétke Selena Romania w Rumunii. Od tego czasu stopniowo
rozwijata dziatalnos¢ na kolejnych rynkach. W sktad grupy wchodzi obecnie 16 zaktadéw
produkcyjnych w osmiu krajach na swiecie i spétki dystrybucyjne w 17 panstwach. Zakfady
produkcyjne Seleny sg zlokalizowane w Polsce, Brazylii, Korei, Chinach, USA, Turcji oraz w Hiszpanii.
Collorobia na rynku polskim korzysta z sieci hurtowni artykutéw budowlanych, na rynkach
europejskich z sieci dystrybucyjnej spétki matki. Podobnie dr Schumacher, dla ktérego chemia
budowlana jest jednak uboczng grupa produktéw (firma produkuje tez wyroby medyczne i
kosmetyczne).

5.2 Studia przypadkow — taincuchy wartosci w RIS Auto-moto-aero-space

Tabela 30 Charakterystyka taricuchow wartosci w RIS Auto-moto-aero-space

Charakterystyka/tancuch

Produkcja czesci

Komponenty lotnicze

Baterie do pojazdow

samochodowych elektrycznych
Dominujgcy charakter Globalny Globalny Globalny
Struktura taricucha Rozproszona Rozproszona Skoncentrowana

Wejscie (surowce i
materiaty, B+R)

Globalne i krajowe

Globalne i krajowe

Globalne i krajowe

Produkcja

W regionie

W regionie

W regionie
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Charakterystyka/tancuch

Produkcja czesci
samochodowych

Komponenty lotnicze

elektrycznych

sprzedaz)

Wyjscie (dystrybucja i

Globalna Globalna

Globalna

Dominujacy kapitat
przedsiebiorstw

Zagraniczny Zagraniczny

Zagraniczny

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.2.1 Produkcja czesci samochodowych

Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Klienci indywidualni
Nabywcy / \ ‘
Warsztaty Serwis
Ustugodawcy naprawcze producentéw

Producenci czesci
zamiennych (IAM)

Producenci samochoddéw
(OEM)

Producenci
/integratorzy

Projektanci

Surowce i materiaty

———

Baterie do pojazdow

Producenci modutéow (Tier 1)

Wtadze (specjalne
strefy

A

ekonomiczne)

Producenci komponentéw (Tier 2)

Logistyka

Biura projektowe
producentéw
samochoddéw

producentow
czesci

Biura projektowe

Regulatorzy

Surowce i materiaty do produkcji komponentéw pozyskiwane s w ramach witasnych sieci

zakupowych (tak dziatajg przedsiebiorstwa — corki koncernéw zagranicznych) lub kupowane od

posrednikdow na rynku miedzynarodowym. Tworzywa sztuczne pozyskiwane sg z polskiego (w tym

PCC Rokita z woj. dolnoslagskiego, ale w ograniczonym zakresie) i niemieckiego przemystu

chemicznego.

Produkcja

Produkcja czesci samochodowych prowadzona jest w tzw. systemie tirow (poziomdéw). Najwyzej w
tancuchu znajduja sie producenci pojazdéw, niej (Tier 1) producenci catych systemdw instalowanych

w pojazdach, jeszcze nizej (Tier 2) producenci czesci, a najnizej producenci elementéw

podstawowych (Tier 3). W wojewddztwie dolnoslgskim dziatajg firmy wszystkich poziomdw. Sposréd

73



Eu ropejskie - Polska \ SLASK Europejskie Fundusze ';. . .,‘

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

i Fundusze Rzeczpospolita ‘% DOLNY Unia Europejska R
< 54

przedsiebiorstw produkujgcych gotowe komponenty do montazu w dolnoslgskim wskazaé¢ mozna na
GKN Diveline producenta uktadéw napedowych, Necteer specjalizujgcego sie w uktadach
kierowniczych, Faurecje oferujacg fotele samochodowe i projekty wnetrz, a takze ukfady
wydechowe. Faurecja jest przyktadem tego przedsiebiorstwa z grupy Tier 1, ktére prowadzi wtasne
prace badawczo-rozwojowe i oferuje koncernom samochodowym wtasne rozwigzania techniczne
(wiekszos¢ producentéw Tier 1 dziata wg schematéw technicznych dostarczanych przez producentéw
samochodéw). Producentem karoserii oraz systeméw podwozia jest Schurholz Polska. W zakresie
kompleksowego wyposazenia wnetrz wyrdznia sie Borges i Antolin, ten ostatni zwigzany jest
dtugoterminowg umowa z Volkswagenem. Tier 2, czyli producenci komponentdéw dziatajg na rzecz
integratorow Tier 1 (choc zdarza sie, ze rdwniez w ramach mniejszych kontraktéw sg dostawcami dla
OEM). W przypadku fabryk dolnoslaskich jednoznaczne przypisanie do jednego ogniwa fancucha
wartosci moze by¢ utrudnione ze wzgledu na to, ze firmy te z jedng linig produktéw moga
wspotpracowac bezposrednio z producentem samochoddw, podczas, gdy prowadzona réwnolegle
produkcja innych czesci sprzedawana jest integratorom (w tym czesto zagranicznym). Podobna
sytuacja zachodzi na rynku Tier 3, gdzie na skutek dtugoletniej kooperacji firmy Tier 2 przekazujg
kolejne kompetencje podwykonawcom (Tier 3). Sposrdd dolnoslgskich przedsiebiorstw
funkcjonujgcych jako producenci komponentow wskaza¢ mozna np. Wezi-tec produkujgcego moduty,
Pneumat — producenta systemdw pneumatycznych. Natomiast jako producentdow czesci
podstawowych wskazaé mozna Eldisy — producenta elementéw uszczelniajgcych, Voestalpine —
producenta elementdw stalowych i aluminiowych, Sika Automotive produkujacg maty bitumiczne,
Gates Polska — producenta paskow i przewoddéw, Hester — producenta tkanin, Sanden z produkcja
kompresoréw do klimatyzacji.

Dystrybucja i sprzedaz

Czesci wedrujg wzdtuz tancucha wartosci, od Tier 3 do OEM. Wiekszo$¢ dolnoslgskich producentéw
dziata w oparciu o dtugoterminowe umowy ze statymi partnerami. Wiekszos¢ dolnoslaskich firm
tancucha to firmy-corki, ktére uczestniczg w taricuchach kreowanych przez ich firmy wtascicielskie.
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5.2.2 Komponenty lotnicze

Mapa tancucha

Role Uczestnicy faiicucha wartosci Ustugi wspierajgce

Przewoznicy lotniczy Zarzadcy
infrastruktury lotniczej

"""""" f ~— -

Producenci samolotow Producenci systemdw
Produkcja w lotnictwie

Nabywcy

finalna

Serwisowanie Logistyka
samolotéw

lotniczej) ——

Ustugi (dla bra

Procliutce.nu c;esu PrOC!UCEYjCI Szkolnictwo

otniczyc rozwigzan IT zawodowe
Producenci

__________________________________ ‘ ---------———————-|  Uczelnie wyzsze
Projektanci Lotnicze biura projektowe

Surowce i materiaty

Firmy z branzy chemicznej, takie jak 3M, czy Ostheimer Aikok sg dostawcami materiatéw
kompozytowych z wtdkna szklanego (materiatéw GRP) oraz powtok lakierniczych dla gtéwnych
producentéw lotniczych (Airbus i Boeing). W taricuchu wystepujg tez liczne firmy $wiadczgce ustugi
dla branzy lotniczej. Ich dziatalnos¢ opiera sie na wiedzy. W dolnoslgskim ogniwa badawcze w
lotniczym tancuchu wartosci reprezentujg duze firmy takie jak Xeos i Collins Aerospace.

Produkcja

W zakresie produkcji komponentéw lotniczych w dolnoslgskim dziata Becker Avionics Polska Sp. z o.0.
(BAP) wykonujaca lotnicze urzadzenia komunikacyjne i nawigacyjne. Unison Engine Components,
rowniez cze$¢ przedsiebiorstwa o zasiegu globalnym, produkuje przede wszystkim systemy zaptonu
do silnikdw lotniczych oraz kosmicznych. Output42, rozwija i sprzedaje oprogramowanie pozwalajgce
usprawnic¢ przebieg napraw samolotéw oraz silnikéw lotniczych. Klientami firmy byto juz 31 linii
lotniczych z catego Swiata. RyanLabs zarzgdza projektami IT Ryanair. Oddziat Wroctawski PIT-Radwar
S.A. koncentruje sie na dostawach komponentéw do sprzetu radiolokacyjnego pozwalajgcego na
prace kontroleréw ruchu lotniczego i opracowywanie urzadzen radiowych dla samolotéw. Firma
wspotpracuje z Collins Aerospace. Xeos serwisuje silniki lotnicze na rzecz globalnych lideréw w
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sektorze lotniczym — Lufthansy Technik oraz GE Aviation. Pattonair prowadzi Centrum Ustug
Wspdlnych we Wroctawiu. Dziata na rzecz firmy-matki przede wszystkim w zakresie logistyki
informacji. Cata lotnicza linie technologiczng od projektu do produkcji realizuje tylko jedno
przedsiebiorstwo w regionie. Zaktad Szybowcowy Jezéw jest przyktadem przedsiebiorstwa
oferujgcego petna linie produkcyjng szybowcow.

Dystrybucja i sprzedaz

Przedsiebiorstwa z branzy lotniczej obecne w woj. dolnoslagskim dziatajg na rzecz swoich firm-matek i
wiaczone sg w ich wewnetrzne kanaty dystrybucji i sprzedazy. Wyjgtkiem jest Zaktad Szybowcowy
jezéw, ktéry prowadzi wiasng sprzedaz szybowcdw na rynkach zagranicznych poprzez przedstawicieli
handlowych.

5.2.2 Baterie do samochodoéw elektrycznych
Mapa taricucha

a) Mapa tancucha elektromobilnosci

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci Nabywcy samochodéw elektrycznych

Producenci samochodéw elektrycznych

—r—

Producenci baterii Recyklerzy baterii
Producenci
Dostawcy Dostawcy metali ziem rzadkich
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b) Mapa tanicucha baterii elektrycznych wewngtrz taricucha elektromobilnosci

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Integracja z systemem zarzadzania energig w
samochodzie

——

Producenci ,,packs”

Integratorzy

Producenci modutow bateryjnych

——

Producenci ogniw bateryjnych

—r—

Producenci ogniw chemicznych i komponentéw ogniw

Producenci

Dostawcy Dostawcy metali ziem rzadkich i komponentéw

Surowce i materiaty

Surowce ziem rzadkich — niezbedne w produkcji ogniw bateryjnych pozyskiwane sa na rynkach
zagranicznych, przede wszystkim: Morita, BASF, FMC, Dow Chemicals. Ta czes¢ taricucha znajduje sie
poza Dolnym Slagskiem. Drugie ogniwo faricucha produkcji baterii to producenci czeéci chemicznej
baterii — ogniwa chemicznego Dla dolnoslgskiego LG Energy dostawcg elektrolitu jest Zhangjiagang
Guotai-Huarong New Chemical Materials Co. To firma produkujaca krzemowy materiat organiczny

i elektrolit. Fabryka, z ktérej korzysta LG znajduje sie w wojewddztwie dolnoslgskim, w gminie
Prusice - GTHR Guotai-Huarong (Poland) sp. z.0.0. powstata we wspdtpracy pomiedzy Zhangjiagang
Guotai-Huarong New Chemical Materials Co., Ltd. a chiriskim Jiangsu Runtai Chemical Co., Ltd.
Natomiast folie miedziang niezbedng do produkcji ogniw dostarcza SK Nexilis (tu fabryka
zlokalizowana jest w woj. podkarpackim), zas materiaty aktywne pochodzg z dwéch fabryk Umicore
(jedna w dolnoslgskim —w Nowej Rudzie, druga w Nysie). LG jest firmg dgzgca do integracji
wewnetrznej swojego taricucha wartosci i samowystarczalnosci. W planach jest realizacja inwestycji
w celu przerabiania wodorotlenku litu wydobywanego w Gornej Nadrenii, w Graben, w Niemczech,
na potrzeby fabryki baterii w Polsce. Przyktadem opierania sie o wiasny taricuch wartosci jest tez
ulokowanie przez poddostawcow dla LG Energy Solution swoich nowych inwestycji w poblizu, np.
Foosung w Kedzierzynie-KozZlu, bedzie wytwarzat nieorganiczne zwigzki fluorowe jako elektrolit ogniw
litowo-jonowych.
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Produkcja

Kolejne ogniwo procesu produkcyjnego stanowi etap wtasciwej integracji chemii i innych elementéw
baterii. Te procesy odbywajg sie w dolnoslgskim LG Energy i nowej fabryce Mercedesa. Ogniwa
bateryjne sg nastepnie montowane w moduty. Najwieksza pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych

z dotychczas zrealizowanych w Polsce inwestycji to fabryka LG Energy Solution w Kobierzycach,

o zdolnosci produkcji baterii o tgcznej pojemnosci nawet do 70 GWh rocznie, co stawia jg na
pierwszym miejscu w Europie. Na poziomie producentéw samochodoéw elektrycznych, niektérzy z
nich (BMW, Tesla, Daimler, Renault i GM) majg wtasne zaktady integracji modutéw w gotowe do
uzycia w pojazdach zestawy (tzw. packi). Natomiast Mercedes dokonuje takiej integracji wewnetrznie
w fabryce baterii. Ostateczna integracja z systemem zarzgdzania tadowaniem nastepuje juz na
poziomie wytwdrcéw samochoddw elektrycznych

Dystrybucja i sprzedaz

Jezeli chodzi o rynki docelowe LG, to dolnoslagska fabryka LG Energy Solution dostarcza komponenty
baterii do takich firm jak Lucid, Porsche i Tesla. W réznych okresach dziatania fabryka dostarczata lub
dostarcza baterii do producentéw takich jak: Audi, Ford, Jaguar, Mercedes Benz, Smart, Renault,
Seat, Skoda, Volkswagen, Volvo. Biorgc pod uwage aktualne trendy wsérdd producentéw
samochodowych, niewatpliwie firmy samochodowe rozwijajace produkcje wtasng baterii bedg z
czasem rezygnowaty z ustug LG. Natomiast fabryka Mercedesa ma za zadanie pokry¢ przede
wszystkim zapotrzebowanie wiasne.

5.3 Studia przypadkdéw — tancuchy wartosci w RIS Maszyny i urzadzenia

Tabela 31 Charakterystyka taricuchéw wartosci w RIS Maszyny i urzgdzenia

Charakterystyka/tancuch Aparatura pomiarowa Automatyka przemystowa
Dominujgcy charakter Krajowy Krajowy/regionalny
Struktura tancucha Rozproszona Rozproszona

Wejscie (surowce i materiaty, Regionalne i krajowe Regionalne i krajowe

B+R)

Produkcja W regionie W regionie

Wyjscie (dystrybucja i sprzedaz) Krajowa Krajowa

Dominujgcy kapitat Krajowy Krajowy

przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3.1 Aparatura pomiarowa

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Przedsiebiorstwa Dystrybutorzy
produkcyjne energii, ciepta, wody,
gazu
Gazownictwo
Mieszkalnictwo
Nabywcy
Zaktady energetyczne Zaktady cieptownicze
. IT do obstugi
Dystrybutorzy Hurtownie elektroniki
f / pomiarowej
Producenci Producenci Producenci B+R
miernikéw miernikéw miernikéw
Producenci elektrycznych przeptywowych elektronicznych Uczelnie
- techniczne
Dostawcy Producenci wigzek
kablowych
(potfabrykatow)

Surowce i materiaty

Podstawe taricucha wartosci stanowig producenci wigzek kablowych — niezbednego komponentu
urzadzen pomiarowych. W woj. dolnoslgskim ulokowani sg tacy dostawcy jak: Microdic. Eltron,
Relcon.

Produkcja

Rynek producentdw jest bardzo rozdrobniony, jednakze w ostatnich latach nastgpita pewna
koncentracja poprzez wytonienie wiekszych producentéw na skutek fuzji i przejeé
wewnatrzkrajowych, a takze zaangazowania kapitatu zagranicznego. Procesy koncentracji dotyczg
Pafal-Apator, ktdry jest czeScig grupy powstate] z potgczenia sie 12 spétek (krajowych iz
zagranicznych). W woj. dolnoslgskim ulokowanych jest kilku producentéw, w tym dwie firmy o duzej
sile rynkowej: Sonel i Pafal-Apator. Firmy producenckie to takze Metra, Di-BOX, Apso, Tespol.
Dolnoslascy producenci dziatja we wszystkich podtaricuchach urzadzen pomiarowych: urzadzen do
pomiaréw elektrycznych, wodomierzy, cieptomierzy. Wiekszo$¢ tego typu urzadzen jest obecnie
wyposazona w system zdalnego odczytu medidow pozwalajgcy na odczyt wartosci za pomocga
odbiornikéow fal radiowych. Dodatkowym oferowanym produktem sg w konsekwencji systemy
kolekcji danych pomiarowych. Nowga grupe produktowg stanowig liczniki dla OZE.
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Dystrybucja i sprzedaz

Najliczniejszg czesé tancucha stanowig dystrybutorzy, ktérych w skali kraju jest kilkuset. Na
dolnoslaskim rynku obecni sg np. dystrybutorzy tacy jak: WTW, MAraserw-9, Termoprcyzja, Vega,
Jumo, Mitutoyo Dystrybutorzy czesto $wiadczg takze ustugi serwisowe. Na rynku funkcjonuje tez
kilkuset ostatecznych sprzedawcow w postaci sklepdw majgcych w swojej ofercie aparature
pomiarowa. Niewiele firm producenckich posiada dystrybucje wtasng, wyjatkiem z woj. sg Sonel i
Pafal-Apator oraz Eltrox.

5.3.1 Automatyka przemystowa

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy

Przedsiebiorstwa

przemystowe

Dystrybucja

Integratorzy
systeméw

Dostawcy
oprogramowa
nia

Producenci Producenci
automatyki robotéw

Producenci Doradcy

Dostawcy potfabrykatéw
Dostawcy

Surowce i materiaty

Podstawe taficucha wartosci stanowig producenci tworzyw sztucznych, wigzek kablowych, elektroniki
wykorzystywanej w sterownikach. W wiekszosci materiaty te pozyskiwane sg od innych
przedsiebiorstw — specjalizujgcych sie w imporcie komponentéw. Niektdre przedsiebiorstwa
korzystajg z importu wtasnego (Pafal-Apator), inne dokonujg zakupéw na rynku krajowym. Z racji
bardzo silnego rozdrobnienia branzy, nie mozna wskazac jednego Zrddta pozyskiwania materiatow,
ale dominujg zakupy od firm — posrednikéw w imporcie.

Produkcja

W produkcji nalezy rozrdzni¢ dwa typy przedsiebiorstw: producentéw systemow i integratorow.
pierwsi oferujg rozwigzania z zakresu automatyki dla przedsiebiorstw, drudzy wdrazaja je
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w przedsiebiorstwach integrujgc z innymi dziatajgcymi juz systemami. Wojewddztwo dolnoslaskie,
znajduje sie w czotéwce automatyzacji w Polsce, z 62 firmami wdrazajgcymi automatyke
przemystowa. Na polskim rynku dziata obecnie kilkaset firm integratorskich z branzy automatyki
przemystowej. W dolnoslgskim jest ich kilkanascie. Szacuje sie, ze za ponad 80% wdrozen na sSwiecie
odpowiadajg mate firmy, ktérych roczne obroty nie przekraczajg 10 miliondw euro. Nie inaczej jest w
dolnoslaskim — wiekszos$¢ integratoréw to mate przedsiebiorstwa, zazwyczaj spétki z.0.0., a nawet
jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze (General Robotics, Madar Electric, G-Logic, BMB
Automatyka, KP Projekt, Egzo Soft, EImos).

Dystrybucja i sprzedaz

Najliczniejszg czesé tancucha stanowig dystrybutorzy, ktérych w skali kraju jest kilkuset. Na
dolnoslaskim rynku obecni sg np. dystrybutorzy tacy jak: WTW, MAraserw-9, Termoprcyzja, Vega,
Jumo, Mitutoyo Dystrybutorzy czesto swiadczg takze ustugi serwisowe. Na rynku funkcjonuje tez
kilkuset ostatecznych sprzedawcédw w postaci sklepdw majacych w swojej ofercie aparature
pomiarowg. Niewiele firm producenckich posiada dystrybucje wtasng, wyjgtkiem z woj. sg Sonel

i PAfal-Apator oraz Eltrox.

5.4 Studia przypadkow — tancuchy wartosci w RIS Surowce naturalne i wtérne

Tabela 32 Charakterystyka taricuchdw wartosci w RIS Surowce naturalne i wtorne

Charakterystyka/taricuch Miedz Recykling metali Ceramika

Dominujgcy charakter Globalny Regionalny Krajowy

Struktura taricucha Firma dominujgca Skoncentrowana Firma dominujgca
(KGHM) (ZC Bolestawiec)

Wejscie (surowce i Regionalne i globalne | Regionalne, rzadko krajowe Regionalne

materiaty, B+R)

Produkcja W regionie i globalnie | W regionie W regionie

Wyjscie (dystrybucja i Globalna, krajowa Regionalna, rzadko krajowa Krajowa i globalna

sprzedaz)

Dominujacy kapitat Krajowy Krajowy Krajowy

przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.4.1 Miedz

W zakresie tanicucha wartosci miedzi, w czesci produkcyjnej, niemal w catosci zawiera sie on w
tancuchu produkcji miedzi zorganizowanym przez przedsiebiorstwo KHGM w szeregu spétek
zaleznych. tancuch ma wymiar miedzynarodowy zaréwno na etapie pozyskiwania surowca — ze
wzgledu na spotki wydobywecze, ktérych KGHM jest wiascicielem (Robinson, Sierra Gorda, Sudbury,
Carlota), ale przede wszystkim ze wzgledu na odbiorcéw koncowych — miedzynarodowe koncerny
dziatajgce w wielu branzach. Miedz jest podstawowym surowcem dla produkcji przewodow. Jej
przetworzone potfabrykaty sg elementami wielu innych kluczowych dla wspétczesnej gospodarki
tancuchéw wartosci: transportu kolejowego (sieci trakcyjne), produkcji silnikdw, produkcji maszyn
elektrycznych, sektora farmaceutycznego, chtodniczego, przesytania energii elektrycznej,
telekomunikacji (zaréwno urzadzenia, jak i elementy sieci), przemystu kosmicznego (elementy
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konstrukcyjne statkéw kosmicznych), budowlanego, fotowoltaiki, sprzetu wojskowego, sprzetu
diagnostycznego. Przedsiebiorstwa z woj. dolno$lgskiego uczestniczg bezposrednio we wszystkich
ogniwach podstawowego tanicucha produkcji miedzi.

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Producenci:
Przewoddéw Maszyn Urzadzen medycznych
Silnikdow Systemdw chtodzenia Nawozdéw
Nabywc
ywey Lekow Urzadzen medycznych
Ogniw Systeméw militarnych Transport i
logistyka
Posrednicy Gietdy towarowe

________________________________ f e Sektor finansowy

Huty miedzi (Cedynia,
Legnica, Gtogdw)

—a—— -

Producenci Firmy wzbogacajgce rude
Dostawcy Firmy Producenci maszyn
wydobywcze gbrniczych

(kopalnie KGHM)

Surowce i materiaty

Wydobycie rudy miedzi w Polsce jest skoncentrowane w trzech dolnoslaskich kopalniach
gtebinowych: Lubin, Rudna i Polkowice-Sieroszowice.

Produkcja

Koncentrat miedzi jest przetwarzany w procesach hutniczych, ktére odbywa sie bezposrednio

w zaktadach hutniczych KGHM - hutach miedzi Cedynia, Legnica, Gtogdéw. Przed przystgpieniem do
wytopu niezbedne jest wzbogacania rudy, ktore odbywa sie poprzez Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud (huty Gtogdéw, Legnica oraz walcownia Cedynia). Gotowa miedz jako surowiec znajduje
zastosowanie w kilkudziesieciu branzach i stanowi wktad do taiicuchéw wartosci tych branz.

Dystrybucja i sprzedaz

W przypadku walcéwki dominuje sprzedaz na rynkach lokalnych (czgstkowych). Sprzedaz miedzi ma
charakter miedzynarodowy i finalne ogniwa taricucha wartosci znajdujg sie nie tylko na rynku
krajowym, ale i przede wszystkim za granicg. Miedz jako towar sprzedawana jest za posrednictwem
gietdy towarowej lub w bezposrednich umowach kupna-sprzedazy z klientami koncowymi.
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W odniesieniu do KGHM sprzedaz to géwnie kontraktacja, poniewaz sg to bardzo duze ilosci surowca
w jednorazowych transakcjach. W celu dystrybucji na rynkach europejskim i azjatyckim w strukturze
KGHM wyodrebniono dwie firmy — corki. KGHM Kupfer AG odpowiada za sprzedaz na rynku
europejskim, zas KGHM Shanghai Copper Traiding Co. Ltd na rynku azjatyckim (gtdwnie chiiskim

i koreanskim).

5.4.2 Recykling metali

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Odbiorcy (ponowne

) Huty miedzi Stalownie
wprowadzenie do

obiegu)
. Stowarzyszenia
Producenci .
‘ . branzowe
(odzyskiwanie)

Dostawcy Skup ztomu Skup ztomu Skup ztomu innych Wiadze

miedzianego stalowego niz miedz metali (regulatorzy)
(Metraco,Centroztom) kolorowych

Surowce i materiaty

Punktem wyjscia procesu recyklingu jest pozyskanie metalu, co odbywa sie w punktach ztomu na
podstawie indywidualnej zbidrki, przez zakup od dostawcdédw indywidualnych, bardzo czesto oséb
fizycznych. Na poziomie podstawowego ogniwa — a wiec skupdéw ztomu, w wojewddztwie
dolnoslgskim funkcjonuje okoto 500 przedsiebiorstw. W wojewddztwie dziatajg dwie
wyspecjalizowane firmy Metraco i Centroztom. Metraco S.A. jest spdtka zalezna KGHM, ktdrej Dziat
Metali i Recyklingu zajmuje sie pozyskiwaniem ztomu miedzi i materiatéw miedzionosnych dla hut
miedzi KGHM PM SA. Procesy koncentracji (czyli odkupowania ztomu od mniejszych podmiotéw)
prowadzi tez Centroztom. Centroztom utrzymuje system skupéw filii w innych wojewddztwach, w
Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gérze, Opolu, Kaliszu, todzi, Poznaniu, Sosnowcu oraz w Koninie.
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Produkcja

Rynek krajowy zdominowany jest przez potrzeby przetwérstwa miedzi w KGHM (rynek koricowy
skoncentrowany w woj. dolnoslgskim) oraz — w odniesieniu do metali zelaznych — przez hutnictwo
stali (w tym przypadku mowa o rynku krajowym, rozproszonym). Recykling ma dwa zadania,
przyczynia sie do ochrony $rodowiska naturalnego przez zmniejszenie liczby odpadéw oraz —w
przypadku recyklingu metali — zmniejszenia tempa zuzywania zasobow. Proces recykling w
odniesieniu do metali polega na zebraniu, odzyskaniu i ponownym wykorzystaniu materiatéw
metalowych. Pozyskany ztom miedziany jest uzdatniany. Metraco specjalizuje sie w przerébce
zaréwno ztomu samej miedzi (millberry, trakcja, ztom kawatkowy, ztom niesortowany), jak i ztomu
stopowego (widrow i ztomu kawatkowego). Finalnym ogniwem tancucha, w procesie produkcyjnym
sg huty miedzi, gdzie ztom dodawany jest w procesie wytopu w celu wzbogacenia koncentratu.

Dystrybucja i sprzedaz

Duze dolnoslgskie przedsiebiorstwa zaangazowane na rynku miedzi prowadzg koncentracje ztomu
miedzi. Jest on niemal w catosci wykorzystywany na potrzeby produkcyjne KGHM.

5.4.3 Ceramika

Mapa tancucha

Role Uczestnicy faiicucha wartosci Ustugi wspierajgce

Nabywcy Klienci indywidualni

Sklepy firmowe Posrednicy,
przedstawiciele
Dystrybutorzy handlowi

. Instytucje kultur
Producenci v Y
Dostawcy Kopalnie Producenci
surowcow piecow
skalnych ceramicznych
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Surowce i materiaty

Punktem wyjscia tancucha wartosci jest surowiec naturalny. Surowiec pozyskiwany jest lokalnie.
W przypadku najwiekszego regionalnego producenta — Zaktadéw Ceramicznych ,, Bolestawiec”
dostawcg sg Bolestawieckie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych, poza tym producent glinki
kaolinowej Kopalnie Surowcéw Mineralnych "Surmin-Kaolin" S.A (firma z woj. $laskiego).

Produkcja

Porcelana produkowana przez polskie zaktady jest czesto produktem niszowym, cenionym za wartosc¢
artystyczng i czesto reczne (przynajmniej cze$ciowo) wykonanie. W woj. dolnoslgskim gtéwnym
producentem ceramiki sg Zaktady Ceramiczne Bolestawiec. Dzieki stosowaniu w procesie produkcji
wysokie]j jakosci surowcow i zaktady szczyca sie tym, iz ich wyroby nie zawierajg substancji
szkodliwych, dlatego tez sg bezpieczne w zastosowaniach spozywczych. Inni producenci przemystowi
to Tomex, Fabryka Porcelany Watbrzych, Ceramika Watbrzych. Niewielkg produkcje generujg tez
zaktady producentdw artystycznych (np. Pracownia Ceramiczna Toczona).

Dystrybucja i sprzedaz

Rynek docelowy to odbiorcy indywidualni i zagraniczni. Jezeli chodzi o geografie tanicucha wartosci

w tym ostatnim ogniwie, to wiekszos¢ produkcji Zaktadéw Ceramicznych ,Bolestawiec” przeznaczona
jest na eksport (ok. 80%), zas w kraju sprzedaz (oprocz kanatow e-handlowych) prowadzona jest
poprzez siec¢ sklepdéw firmowych (Warszawa, Gdansk, Poznan). Mimo dobrej znajomosci marki na
rynku niemieckim, nie jest to gtdwny kierunek eksportu. Trzy czwarte eksportu firmy realizowane jest
na trzy rynki: amerykanski, koreanski i japonski. Natomiast w przypadku mniejszych producentéw
udziat rynku krajowego jest dominujacy, zas gtéwne kanaty dystrybucji realizowane sg przez umowy
indywidualne.

5.5 Studia przypadkow — tancuchy wartosci w RIS Zielony tad

Tabela 33 Charakterystyka taricuchow wartosci w RIS Zielony tad

Charakterystyka/taricuch Fotowoltaika Poprawa Innowacyjne Produkcja wodoru
efektywnosci ustugi (przyszty tancuch
energetycznej uzdrowiskowe | wartosci)
budynkow

Dominujgcy charakter Regionalny Regionalny Krajowy Regionalny/krajowy

Struktura taricucha Rozproszona Rozproszona Rozproszona Podmiot dominujgcy

Wejscie (surowce i Globalne Regionalne Regionalne Krajowe

materiaty, B+R)

Produkcja W regionie W regionie W regionie W regionie

(instalacja),
zagraniczna
(urzadzenia)

Wyjscie (dystrybucja i Regionalne Regionalne Regionalne Regionalne/krajowa
sprzedaz)
Dominujacy kapitat Krajowy Krajowy Krajowy Krajowy

przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.5.1 Fotowoltaika
Mapa tancucha
Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci indywidualni i instytucjonalni

Firmy
instalatorskie DOftawcy
Instalatorzy energii/zarzadcy
sieci
_________________________________________ ———— Klaster CTE

Spedycja i transport morski

Szkoty zawodowe

________________________________ Wtadze

Producenci Producenci Producenci panstwowe

paneli (Chiny) inwerterow okablowania (programy

Producenci wsparcia)

" , Sektor finansowy
Dostawcy materiatow tancuch (banki)
Dostawcy produkgji
miedzi

Surowce i materiaty

Rynek dolnoslgskich odbiorcéw fotowoltaiki jednym z wielu zakonczen globalnego tancucha wartosci
zaczynajgcego sie od dostawcdw materiatdw do produkcji ogniw fotowoltaicznych poprzez
producentéw samych paneli. Produkcja paneli jest zdominowana przez przedsiebiorstwa chinskie i z
tego kierunku sprowadzane sg panele na teren woj. dolnoslgskiego

Produkcja

Ogniwo fanicucha znajdujace sie na terenie woj. dolnoslgskiego, to instalatorzy. Na rynku dziatajg
zardwno przedsiebiorstwa obejmujgce swym zasiegiem cate wojewddztwo (Solart, Smartsolar.pl,
HelioExpert, DGE), jak i takie, ktére obecne sg w kliku (Insun, N- Energia, Multisun) lub tylko w
jednym z podregionéw (Kolektorowo.pl, Greenenergia Polska, Ecogrid, Biomasa).

Dystrybucja i sprzedaz

Sprzedaz i dystrybucja odbywa sie na rynek lokalny (w wojewddztwie). W wojewddztwie
dolnoslaskim rynek prosumentéw (ostatecznego ogniwa taricucha wartosci — nabywcéw instalacji
fotowoltaicznych) stanowig przede wszystkim domy jednorodzinne, w mniejszym stopniu
gospodarstwa rolne, wiasciciele obiektéw firmowych i przemystowych, czy instytucje publiczne.

5.5.2 Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
Mapa tancucha
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a) Mapa tancucha termomodernizacji
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Europejskie Fundusze 5 A
Strukturalne i Inwestycyjne

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy
Gospodarstwa Wiasciciele i zarzadcy
domowe budynkéw

Instalatorzy Firmy budowlane

termomodernizacii

Projektanci Projektanci i audytorzy
Producenci Producenci
materiatéw systemdw

Producenci budowlanych rekuperacji

Dostawcy materiatow
Dostawcy

b) Mapa tancucha efektywnosci ciepfownictwa

Wtadze (programy
wsparcia
termomodernizacji

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy Gospodarstwa Przemystowi odbiorcy
domowe ciepta
Dystrybutorzy WHtasciciele sieci cieptowniczych
Cieptownie Kottownie
indywidualne Wtadze (programy
. transformaciji
Producenci energetycznej)
Dostawcy Dostawcy energii Dostawcy wegla Dostawcy gazu

elektrycznej
(nosnikéw energii)
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Surowce i materiaty

Podstawe tancucha wartosci tworzg producenci materiatéw termoizolacyjnych, ktérych na rynku jest
niewielu. Znaczacy producenci regionalni to Savi i Thermaflex, Europolit, Austrotherm.

Produkcja

tancuch sktada sie z dwdch podfaricuchéw: termomodernizacji oraz produkcji energii cieplne;.
Powinny by¢ one powigzane, ale w praktyce dziatajg w oderwaniu od siebie. Oba podtaricuchy maja
charakter regionalny, przy czym podfaiicuch termomodernizacji ma potencjat do ekspans;ji krajowe;j.
Dolnoslaski rynek realizacji docieplen mozna podzieli¢ na dwie gtdwne kategorie. Pierwsza z nich to
tak zwane kompletne systemy docieplen, znane takze jako producenckie. Takie systemy oferuje np.
wroctawski CometRem Druga zas to systemy okreslane jako sktadane, czyli takie, przy zaktadaniu
ktérych wykonawcy wykorzystujg materiaty dociepleniowe tworzone z kombinacji réznego rodzaju
marek czy produktéw (takie ustugi realizuje np. Skaven). Na terenie wojewddztwa dziat tez ok 20-30
audytorow energetycznych (np. JK-Projekt Audyty Energetyczne, Enviroterm, Solergia, Efektywny
Dom, Gastecpol, Rubik, Thermo Expert, Kormet-Projekt, ProSaveEnergy) specjalizujgcych sie w
sporzadzaniu Swiadectw energetycznych. Podfanicuch produkcji energii cieplnej opiera sie o
modernizacje zaktadow cieptowniczych. Przyktadem takich usprawnien po stronie producenta ciepfa
jest oparcie sie o odnawialne Zrddta lub zwiekszenie efektywnosci produkcji ciepta. Przyktadem firmy
w branzy moze by¢ Kogeneracja SA. Ciepto sieciowe jest produkowane jednoczesnie z energig
elektryczng w procesie wysokosprawnej kogeneracji w elektrocieptowniach nalezacych do
Kogeneracji. Czesc¢ energii cieplnej jest juz pozyskiwana z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii (OZE).

Dystrybucja i sprzedaz

Sprzedaz i dystrybucja odbywa sie gtdwnie na rynek lokalny. W przypadku sprzedazy materiatéw
termoizolacyjnych kontrahentami dolno$lgskich producentéw sg takze firmy spoza wojewddztwa, ale
gtéwne ogniwa fancucha identyfikowa¢ mozna na linii producenci — instalatorzy termomodernizacji
w wojewddztwie. W odniesieniu do energii cieplnej brak jest przestanej ekspansji poza granice
wojewoddztwa ze wzgledu na proces technologiczny powodujgcy uzaleznienie od lokalnych sieci
dystrybucji ciepfa.
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5.5.3 Innowacyjne ustugi uzdrowiskowe

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy
Klienci Klienci Klienci
krajowi w krajowi zagraniczni

ramach NFZ komercyjni komercyjni \

‘ Wtadze
Gminy samorzgdowe
uzdrowiskowe

Unia uzdrowisk w
Polsce

Podmioty prowadzgce dziatalnos¢
leczniczg i sanatoryjng

Producenci urzadzen Dostawcy ustug
Dostawcy medycznych i odnowy marketingowych
biologicznej

Surowce i materiaty

tancuch wartosci oparty jest na lokalnych walorach przyrodniczych. Baze materialng stanowia
réznorodne budynki i instalacje o charakterze leczniczym zlokalizowane w potudniowej czesci
wojewoddztwa.

Produkcja ustug

Sektor uzdrowiskowy woj. dolnoslaskiego jest bardzo dobrze rozwiniety obejmujac kilkadziesiat
wyspecjalizowanych instytucji uzdrowiskowych. To taricuch wartosci obejmujacy przede wszystkim
dziatalno$¢ uzdrowiskowg i wspierajacg jg turystyke. Najwieksze uzdrowiska to te nalezgce do
Polskiej grupy Uzdrowisk. Sa to: Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A., Uzdrowisko Swieraddw-
Czerniawa Sp.z.0.0. i grupa uzdrowisk z Doliny Ktodzkiej skupiona w przedsiebiorstwie Uzdrowiska
Ktodzkie S.A. (Kudowa Zdrdj, Polanica Zdroj, Duszniki, Zdroj; Ladek Zdréj). Jednak ze wzgledu na
walory uzdrowiskowe, a przede wszystkim ze wzgledu na uzdrowiskowy status niektérych gmin
dolnoslaskich na ich terenie funkcjonuje kilkadziesigt innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
uzdrowiskowa. Sektor uzdrowiskowy nalezy do ,, miekkich” tancuchéw wartosci. Oparty jest na
ustugach a nie produkgji. Jest jednak istotny z uwagi na efekty dla otoczenia gospodarczego. Przede
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wszystkim istnienie rozbudowane;j sieci uzdrowisk powoduje rozwaj turystyki i ustug turystycznych
oraz jest zrodtem rozwoju lokalnych bizneséw gastronomicznych i hotelarskich.

Dystrybucja i sprzedaz

Ustugi sanatoryjne oferowane sg gtéwnie na rynek krajowy. W faricuchu wartosci ustug sanatoryjnych
kluczowa jest rola NFZ jako instytucji zarzagdzajgcej miejscami sanatoryjnymi. Natomiast prowadzac
dziatalno$é komercyjng podmioty sanatoryjne indywidualnie ksztattujg oferte i odpowiadajg za
proces dotarcia do klienta. Z punktu widzenia efektywnosci biznesowe] najkorzystniejsze jest
sprzedawanie ustug sanatoryjnych. Sanatoria dolnoslgskie oferujg sprzedaz komercyjng za pomoca
posrednikdw, w tym platform internetowych. Sg takze obecne ze swojg oferta na rynkach
zagranicznych (gtownie niemieckim), ale s3 to jak dotad dziatania prowadzone na lokalnych rynkach
zagranicznych.

5.5.4 Produkcja wodoru (przyszty tancuch wartosci)

W przypadku tancucha produkcji wodoru chodzi o przemyst powstajgcy. Proponowany nizej uktad
tancucha odpowiada mozliwemu i pozgdanemu scenariuszowi jego rozwoju. W dolnoslgskim
powstata jedna z czterech krajowych ,,dolin wodorowych”. Dolnoslgska Dolina Wodorowa (DDW)
bazuje na KGHM i ma wspdtpracowac z Grupg Azoty S.A. (producent wodoru) oraz z Toyota
Manufacturing. W odniesieniu do ,,doliny wodorowej” mowa przede wszystkim o
planowanych/przysztych powiazaniach i taricuchach wartosci. Role podmiotéw dolnoslaskich nie sg
jeszcze przesadzone.

Mapa taricucha

Role Uczestnicy fancucha wartosci Ustugi wspierajace

Transport/Produkcja materiatéw/Nosnik energii/Cieptownictwo

_______ Nabywey T __
Sie¢ przesytowa Transport
wodoru drogowy/kolejow
Dystrybutorzy gowy/kolejowy
Producenci f
Zaktady produkcji Zaktady produkcji
elektrolitycznej chemicznej
_______________________________________ Finansowanie
Przesytanie (banki)
Operatorzy lub transport
infrastruktury gazu B+R
Producenci Producenci Producenci
Dostawcy energii gazu biomasy
elektrycznej
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Surowce i materiaty

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze warunkiem bazowym utworzenia przemystu wodorowego woj.
dolnoslaskim jest podjecie inwestycji w zakresie wytwarzania energii elektrycznej na potrzeby
produkcji wodoru.

Produkcja

Produkcja wodoru — w obecnych uwarunkowaniach technologicznych — jest ekonomicznie optacalna
dopiero przy zachowaniu korzysci skali. To wymusza funkcjonowanie DDW jako skoncentrowanych
projektéw. Koniecznos¢ optymalizacji technologicznej oznacza réwniez zaangazowanie wiekszych
Srodkow finansowych na badania i rozwéj. Dla realizacji wielkoskalowej produkcji wodoru musi
istnie¢ cata infrastruktura taricucha wartosci: produkcyjna, magazynowa, dystrybucji — w dodatku

z uwzglednieniem réznych odbiorcéw. Zaangazowanie KGHM jako potencjalnego odbiorcy daje
jednak szanse na zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych na zréznicowanie odbiorcéow, ze wzgledu na
skale popytu na wodér, ktdrg moze zgtosic¢ (w poczatkowym etapie rozwoju inwestycji) sam KGHM.
Docelowo niezbedne jest jednak zdywersyfikowanie odbiorcéow w skali kraju oraz doprowadzenie
infrastruktury do portéw (transport morski z uwagi na wymagania konwencyjne bedzie zmuszony do
zmiany zrédet energii w nastepnej dekadzie).

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja wytworzonego wodoru odbywac sie moze za pomocg sieci gazowej, ale takze wodor
moze by¢ przewozony w zbiornikach (zaréwno w formie skroplonej, jak i gazowej), a przechowywany
u odbiorcédw koncowych w stacjach bunkrowania. Zastosowania koricowe wodoru to: energetyka
(jako surowiec stabilizujgcy dziatanie sieci OZE — ze wzgledu na wahania w produkcji OZE), w
przemystach energochtonnych jako zrédto energii, paliwo w napedach samochodowych oraz statkéw
morskich i kolei oraz jako rezerwa energii. W zaleznosci od rodzaju klienta finalnego wymagana jest
odpowiednia infrastruktura magazynowa po stronie takiego klienta. Jednym z kluczowych celéw
powstania Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej jest wiasnie integracja podmiotow z réznych sektoréw,
wokot ktérych powstanie sie¢ powigzan gospodarczych z dostawcami, podwykonawcami i
kooperantami.

5.6 Studia przypadkow — tancuchy wartosci w RIS Przemyst 4.0
Tabela 34 Charakterystyka taricuchow wartosci w RIS Przemyst 4.0

materiaty, B+R)

sztuczne, filamenty), globalne
(komponenty)

Charakterystyka/tarncuch IT dla biznesu Drukarki 3D Produkcja gier
komputerowych
Dominujgcy charakter Globalny/regionalny Globalny/krajowy/regionalny Globalny
Struktura taricucha Rozproszona Rozproszona Rozproszona
Wejscie (surowce i Regionalne (wiedza) Regionalne (tworzywa Regionalne

(wiedza), globalne
(,,silniki
graficzne”)

przedsiebiorstw

Produkcja W regionie W regionie W regionie
Wyjscie (dystrybucja i Globalna, krajowa i Globalna, krajowa i regionalna Globalna
sprzedaz) regionalna

Dominujacy kapitat Zagraniczny Krajowy Krajowy

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.6.1 IT dla biznesu
Mapa tancucha
Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy

Przedsiebiorstwa

_____________________________ Organizatorzy

Ustugodawcy f targéw

Dostawcy
ustug IT

Stowarzyszenia

Posrednicy branzowe

Uczelnie

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 |
1
1
Witasne dziaty IT przedsiebiorstw

---------------------- e

Deweloperzy

Projektanci

Surowce i materiaty

Sektor IT bazuje przede wszystkim na wiedzy, za zasoby wejsciowe uzna¢ mozna tez
oprogramowanie, jest ono jednak najczesciej rozwijane wraz z konkretng ustuga IT i stanowi jej
integralng czes¢.

Produkt
Na terenie wojewddztwa dziata kilka firm IT o zasiegu globalnym. Mozna wyrdzni¢ trzy tancuchy
sktadowe ustug IT dla biznesu:

e dziatalnos¢ konsultacyjna obejmujgca: web development i rozwdj aplikacji mobilnych dla
branz takich jak: finanse, IT (podwykonawstwo), produkcja, ustugi medyczne, transport i
logistyka,

e centra ustug wspdlnych (BPO, SSC, ITO): oprogramowanie dla wsparcia klienta, service desk,
zarzadzania ustugami wspdélnymi dla klientéw z branzy finanséw, handlu, produkgji,
telekomunikacji i sieci kablowych,

e produkcja oprogramowania, najczesciej: rozwoj ustug sieciowych i oprogramowanie
klientowskie dla finanséw, handlu, produkgji, firm internetowych

W pierwszej grupie wyréznié mozna np. Grupe AB specjalizujgca sie w rozwigzaniach dla handlu
oparte na ustugach chmurowych (16 tys. klientdw). Przyktadem firmy rozwijajgcej oprogramowanie
dla sektora transportu i logistyki jest FrameLOGIC. W drugiej grupie wskaza¢ mozna na Google,
ktdrego gtdwny profil j dziatalnosci to wspieranie rozwoju technologii reklamowych dla klientéw
firmy z kilkunastu krajow. IBM ulokowat we Wroctawiu biuro X-Force Command Center - centrum
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cyberbezpieczenstwa, Swiadczgce globalnie ustugi polegajgce na w zarzadzaniu incydentami
cyberbezpieczenstwa. Volvo ulokowato w woj. Globalne Centrum Ustug Informatycznych w ramach
Grupy Volvo. Takg sama role petni Travel Labs Poland otworzone przez Rayanair w 2016 r. Zadaniem
firmy jest rozwdj oprogramowania na potrzeby linii lotniczych Rayanair. W trzeciej grupie wskazac
mozna Alten specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania biznesowego i webowego, kontroli i
wsparcia dla aplikacji zewnetrznych. Zas wroctawskie centrum R&D Nokii opracowuje
oprogramowanie dla systeméw telekomunikacyjnych. W aplikacjach na specjalne zamdéwienie
specjalizuje sie Zone IT. Rynek aplikacji dla matych i $rednich przedsiebiorstw, to np. firma nseRT
oferujgca systemy do obstugi sprzedazy, ksiegowosci, finanséw, kadr i ptac.

Dystrybucja i sprzedaz

W odniesieniu do firm bedacych czescig globalnych koncernéw, swiadczone sg ustugi IT na rzecz
wsparcia funkcji biznesowych tych koncernéw. W przypadku niezaleznych deweloperdéw ustug IT
wykorzystywana jest sprzedaz witasna.

5.6.2 Drukarki 3D

W wojewddztwie zlokalizowaé mozna niemal peten tancuch wartosci od producentéw drukarek 3D i
dystrybutoréw po producentéw i dystrybutoréw materiatéw eksploatacyjnych, az do przedsiebiorstw
oferujgcych druk 3D. Rynki docelowe zlokalizowane sg zaréwno w wojewddztwie, jak i
miedzynarodowo. Ponadto tancuch ten moze mie¢ zakoriczenie na réznych etapach. Przyktadowo,
nabywcami produkowanych w dolnoslgskim drukarek 3D sg firmy zagraniczne, ale nabywcami sg tez
krajowe firmy, ktdre nastepnie na rynek krajowy swiadczg ustugi druku 3D.

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajgce

Przedsiebiorstwa nabywcy
wydrukowanych elementéw 3D

——

Nabywcy Przedsiebiorstwa Uzytkownicy
ustug druku 3D indywidualni
Dystrybutorzy Hurtownie Sklepy elektroniczne
Producenci Producenci
drukarek 3D materiatéw Platformy
; crowdfundingowe
Producenci eksploatacyjnych
Dostawcy Producenci i dystrybutorzy komponentéw i
materiatéw
(komponentdow)
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Surowce i materiaty

Produkcja realizowana jest w oparciu o komponenty pozyskiwane przede wszystkim na rynkach
zagranicznych (ukfady scalone z Tajwanu i Chin).

Produkt

Najbardziej rozpoznawalnym miedzynarodowo podmiotem jest Zortax. Firma rozpoczynata
dziatalnos$¢ poprzez kampanie fundraisingowg prowadzong na Kickstarterze, a obecnie jest dostawcy
drukarek na rynek amerykanski. Kontrakt zawarty z firmg Dell na 5000 drukarek zapewnit jej
miedzynarodowag rozpoznawalnos¢ i dostep do rynkdéw zagranicznych. Firma rozwija takze wtasne
oprogramowanie do drukarek. Drugg rozpoznawalng miedzynarodowo firmg jest Zmorph, zatozony w
2012 we Wroctawiu. Przedsiebiorstwo dostarcza dwa modele drukarek 3D, a takze wtasne filamenty
do nich. Drukarki sg wykorzystywane przede wszystkim w aplikacjach przemystowych oraz w
edukacji. Firma prébuje takze innowacji i zagospodarowania nowych nisz druku 3D oferujac
wymienny extruder (urzgdzenie umozliwiajgce druk 3D z czekolady, ciasta czy gliny). Firma rozwineta
rowniez wtasne oprogramowanie sterujace — Voxelizer. Filamenty sg wytwarzane przez lideréw
produkcji drukarek (Zortax), ale na rynku dostepne sg liczne produkty niezalezne, ktére s3
wykorzystywane przez dolnoslgskie przedsiebiorstwa oferujgce ustugi drukowania 3D. Ostatnim
ogniwem tafncucha wartosci sg przedsiebiorstwa wykorzystujgce druk 3D w produkcji komponentow
drukowanych na drukarkach 3D. W woj. dolnoslgskim dziata okoto 450 takich przedsiebiorstw.

Dystrybucja i sprzedaz

Zortax posiad ponad 30 dystrybutoréow na Swiecie, w kraju zaczyna zastepowac dotychczasowe obce
kanaty dystrybucji wtasnymi — otwierajgc sklepy firmowe. Prowadzi tez sprzedaz materiatow
eksploatacyjnych (filamentéw) dopasowanych do swoich drukarek: ABS i Z-Ultrat. Zmorph prowadzi
dystrybucje zaréwno przez niezaleznych dystrybutordw, jak i wtasng (firma otworzyta m.in. salon
sprzedazy w europejskim centrum druku 3D w Haarlemie w Holandii). Z kolei 3D Printers jest przede
wszystkim dystrybutorem drukarek, oprogramowania i materiatow eksploatacyjnych, ale oferuje tez
ustugi druku oraz montaz i serwis drukarek u klienta.
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5.6.3 Produkcja gier komputerowych

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy gier (rozproszeni, krajowi i miedzynarodowi)

Dystrybutorz Dystrybutorz Organizatorzy
Dystrybutorzy ystry : .y ystry : y cargow
tradycyjni cyfrowi
f ' Organizatorzy
2 wydarzen
e branzowych
Wydawcy g y
__________________ 3
f ______________ g o Uczelnie
v a
T £
g <
Producenci Deweloperzy = £ Banki i platformy
_______________________________________ g £ crowdfundingowe
—a— °.F
Dostawcy Oprogramowanie do tworzenia Tworcy silnikéw

gier graficznvch

Surowce i materiaty

tancuch tworzenia gier komputerowych bazuje przede wszystkim na wiedzy, za zasoby wejsciowe
uznac¢ mozna tez narzedzia programistyczne do tworzenia gier, w szczegdlnosci tzw. ,,silniki
graficzne”. Te ostatnie zakupywane sg od producentéw zagranicznych.

Produkt

W woj. dolnoslgskim niewatpliwie koncentracja dziatalnosci dotyczy Wroctawia (55 firm) przy
pojedynczych firmach dziatajgcych w innych osrodkach (Watbrzych, Jelenia Gdéra, Stanowice). We
Wroctawiu ma swojg siedzibe jeden z duzych dystrybutoréw i deweloperdw gier w skali europejskiej -
firma Techland. Obok Techlandu dziata wielu niezaleznych matych deweloperéw, takich jak m.in.:
Astrolabe Stories, Aweaken Realms, Cat-astrophe Games, Donkey Crew, Chaos Forge, Dash Dot
Creation, Gameboom VR, Gamefound, Game Island, Kids With Sticks, Giant Lazer, Mandatic Games,
Oxygen, Picadilla, No Rush Games, Silver Lemur Games, The Dust, The Square Games, The Knights of
Unity, Try Evidence, Two Horizons, T-Bull. Oprdcz deweloperdw wazng role petnig wydawcy (pod
ktorych firmg mniejsze studia wydajg swoje gry). Firmy w faricuchu majg swoje specjalizacji. Cze$¢
zajmuje sie rozwojem tzw. ,tytutdw wysokobudzetowych” (takze funkcjonujgcych pod pojeciem
,AAA”), ktore wymagajag bardzo wysokich naktadow finansowych (czesto pozyskiwanych poprzez
kredyty komercyjne). Sg z zatozenia przeznaczone na szeroki rynek miedzynarodowy i dystrybuowane
z wykorzystaniem sieci dystrybucji jednego z rozwinietych dystrybutoréw zagranicznych.
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tancuch dystrybucji jest opanowany przez firmy spoza wojewddztwa (wyjgtkiem jest Techland), przy

czym dominuje model dystrybucji cyfrowej (Steam, Epic Games — to przedsiebiorstwa zagraniczne,

jest tez krajowy GOG).

5.7 Studia przypadkow — faricuchy wartosci w RIS Zycie wspomagane technologia

Tabela 35 Charakterystyka taricuchéw wartosci w RIS Zycie wspomagane technologig

Charakterystyka/tancuch

Innowacyjne wyroby
prozdrowotne

Efektywne materiaty
dla budownictwa -
prefabrykaty betonowe

Zaawansowane
technologicznie
przetworstwo zywnosci

Dominujgcy charakter

Krajowy/globalny

Regionalny/krajowy

Krajowy/globalny

przedsiebiorstw

Struktura tancucha Rozproszona Rozproszona Rozproszona
Wejscie (surowce, Regionalne/globalne Regionalne/krajowe Regionalne
materiaty, potfabrykaty)

Produkcja W regionie W regionie W regionie
Wyjscie (dystrybucja i Krajowa Regionalna/krajowa Globalna/krajowa
sprzedaz)

Dominujacy kapitat Krajowy Krajowy Zagraniczny

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.7.1 Innowacyjne wyroby prozdrowotne

Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Klienci indywidualni
_______ Nabywey =~
Sklepy Drogerie,
wielobranzowe sklepy
Sprzedawcy wiasne
____________________________________________________ Organizatorzy
Dystrybutorzy targdéw
Hurtownie Hurtownie Hurtownie
spozywcze medyczne kosmetyczne Regulatorzy
_____________________________ Stowarzyszenia
Producenci Producenci Producenci branzowe
suplementéw lekéw kosmetykow
Producenci Fundusze
inwestycyjne
Producenci Dostawcy Producenci
Dostawcy sktadnikéw roslin (ziét) opakowan
chemicznych
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Surowce i materiaty

Najwieksi producenci to Oleofarm i Herbapol. Oleofarm korzysta z réznych zrédet surowca
kooperujgc z matymi firmami z regionu. Dostawcami surowca dla Herbapolu sg w 80-90% zagraniczni
dostawcy zidt, w szczegdlnosci z Ameryki Potudniowej i Indonezji, czes$¢ surowcéw pozyskiwana jest
lokalnie (np. producenci chmielu). W zakresie kosmetykéw, na Dolnym Slgsku wytworzyto sie
otoczenie branzy, w ktérym funkcjonuje wiele matych firm produkujacych oprécz kosmetykdw
wiasnych, takze substancje do produkcji kosmetykdw wykorzystywane przez inne firmy (np. firma
Organic). Badania i rozwdj realizowane sg przede wszystkim przez wtasne jednostki badawczo-
rozwojowe firm producenckich.

Produkcja

W dolnoslagskim mozna méwié o trzech podtancuchach tancucha wartosci zwigzanego z produktami
prozdrowotnymi. Pierwszy — reprezentowany przez firmy Herbapol i Oleofarm dotyczy produkcji
suplementéw, dodatkéw do diety i produktow leczniczych (np. witamin). Drugi, to produkcja
naturalnych kosmetykow (Torf Corporation), trzeci to certyfikacja produkowanej zywnosci pod katem
potwierdzenia jej wysokiej jakosci i naturalnego procesu produkcji (Inicjatywa Zielonej Doliny).

Sprzedaz i dystrybucja

Sprzedaz i dystrybucja odbywa sie gtdwnie na rynek krajowy poprzez grupy apteczne, hurtownie,
sklepy Bio Eco, sklepach z suplementami diety, a takze przez zwykte sklepy spozywcze. Wyjatkiem
jest Herbapol, ktéry ma bardzo silnie rozwinietg sie¢ dystrybucji wtasne;j.
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5.7.2 Efektywne materiaty dla budownictwa - prefabrykaty betonowe

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Budownictwo Budownictwo
Nabywcy infrastrukturalne przemystowe
Klienci
Budownictwo indywidualni
mieszkaniowe

—r—

Dystrybutorzy

Sklepy z galanteria

T Regulatorzy (UE)

Hurtownie materiatéw
budowlanvch

Firmy
_________________ transportowe
. Wytwércy Wytwérey Wytworey Chemia budowlana
Producenci betonu prefabrykatow kostki brukowej

______________________________________________________________ Uczelnie techniczne

/ Firmy
Dostawcy Kopalnie surowcéw skalnych, Dostawcy nowoczesnych poszukiwawczo -
2wirownie technologii geologiczne

Surowce i materiaty

Podstawowe materiaty wykorzystywane w produkcji prefabrykatow betonowych, to zwir oraz
cement. Na terenie wojewddztwa zlokalizowane jest kilkanascie zwirowni, dostarczajgcych surowca
dolnoslgskim producentom. Polskie cementownie znajdujg sie poza granicami woj. dolnoslaskiego,
w zwigzku z tym materiat do produkcji betonu sprowadzany jest w obrebie krajowego tancucha
wartosci, najczesciej z najblizej potozonych cementowni w opolskim i $lgskim.

Produkcja

W woj. dolnoslgskim zlokalizowana zaréwno produkcja betonu, jak i produkcja prefabrykatow.
Sposrdd wszystkich wyrobow betonowych, prefabrykaty generujg najwieksze przychody. Produkcja
betony jest bardzo rozdrobniona i zazwyczaj rynek docelowy to rynek lokalny, ze wzgledu na koszty
transportu. Produkcja przedsiebiorstw dolnoslgskich prowadzona jest na potrzeby zaréwno sektora
budownictwa mieszkaniowego i przemystowego, jak i infrastruktury.

Dystrybucja i sprzedaz

Prowadzona jest przez wiasne sieci sprzedazy producentéw, w wiekszosci na rynku regionalnym.
Poza ten rynek wychodzg przede wszystkim dwie duze grupy producencki TH Beton (firma nalezaca
do Thomas Gruppe) oraz Wroctaw Beton.
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5.7.3 Zaawansowane technologicznie przetwérstwo zywnosci

Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci indywidualni

Przetwdrcy Il stopnia Producenci
maszyn
Przetwdrey | stopni B+R
Producenci rzetworcy | stopnia
Dostawcy Gospodarstwa rolne Przemyst chemiczny

Surowce i materiaty

Dostawcy pierwotni to ponad 53 tys. przedsiebiorstw rolnych z regionu. Wiele poétprzetworzonych
sktadnikdw zywnosci jest jednak sprowadzanych z zagranicy poprzez wtasne faiicuchy wartosci
tworzone w relacji spétka-corka zlokalizowana w woj. dolnoslgskim a spétka-matka (zagraniczny
koncern).

Produkcja

Przetworcy | stopnia to przedsiebiorstwa przetwarzajgce produkty rolne i hodowlane do postaci
potfabrykatéw wykorzystywanych przez innych przetwércéw. Producent Il stopnia w taricuchu
wykorzystuje pétfabrykaty dostarczone przez producentéw | stopnia (moze je tez faczy¢ z produktami
pozyskanymi od producentéw rolnych) w celu przetworzenia i produkcji zywnosci w postaci, ktéra
moze by¢ dystrybuowana na rynek. Oba ogniwa tanicucha sg reprezentowane w woj. dolnoslgskim
zaréwno przez producentdow z kapitatem polskim, jak i firmy zalezne od miedzynarodowych
koncernéw spozywczych.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja pétproduktédw dotyczy przede wszystkim firm dziatajgcych w sieciach firm-matek. Woj.
dolnoslaskie moze bazowac na znanych markach wtasnych zwiekszajgc eksport zywnosci
przetworzonej. W przypadku zywnosci gotowej, dystrybucja odbywa sie zarowno na rynek krajowy
jak i globalny za pomocg hurtowni artykutéw spozywczych i dystrybucji wtasnej.

99



Fundusze . 2 DOLNY Unia Europejska
i Europejskie - gg?scfgos'po“ta ‘\%‘ S'LASK Europejskie Fundusze LS

Program Regionalny Strukturalne i Inwestycyjne

5.8 Podsumowanie

Analiza szczegotowych przypadkdw pozwolita na zidentyfikowanie tych RIS, w ktdrych dominuja
taicuchy globalne. taricuchy o zdecydowanie miedzynarodowym charakterze to: taficuch produkcji
miedzi, czesci samochodowych, czesci samolotowych, baterii, automatyki przemystowej. W
konsekwencji niemal caty obszar specjalizacji Auto-moto-aero-space jest nastawiony na wspotprace
miedzynarodowa i tworzy globalne taricuchy wartosci. taiicuchy oparte o wydobycie i przetwérstwo
miedzi majg tradycyjnie globalny charakter, ktory ulegt wzmocnieniu przez zagraniczne inwestycje
gtéwnego podmiotu w tych taricuchach — KGHM. Przemyst maszynowy produkuje na rzecz zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych odbiorcéw. W wojewddztwie powstaje tez wiele nowych faficuchow
wartosci opartych na technologii i to zaréwno w nowych branzach (gamedev, biznes IT), jak i
branzach tradycyjnych unowoczesniajgcych istniejgce technologie (np. produkcja prefabrykatow w
tancuchu wytwarzania betonu).

Dolnoslaskie tarcuchy wartosci wykazujg duzg autonomie wewnetrzng. Badanie faricuchéw wskazuje,
ze gdyby przedstawiac powiazania graficznie, to przybratyby one ksztatt klepsydry. Na poczatku
tancucha wystepuje wielu dostawcéw materiatéw, komponentéw i surowcoéw. Te podstawowe
materiaty produkcyjne koncentrowane sg w jednej firmie produkcyjnej. Nastepnie produkt jest
dystrybuowany poprzez szerokg i rozgateziajaca sie siec¢ dystrybucji. Oznacza to, ze niewielki jest
zakres wspotpracy poziomej miedzy firmami o zblizonym profilu produkgji.

Ten schemat nie dotyczy wszystkich przedsiebiorstw i wszystkich tancuchdw, mozna znalezé wiele
wyjatkow, gdy przedsiebiorstwa faktycznie tworzg nastepujgce po sobie ogniwa. Jednak, gdy
rozwazaé przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa, to wspdtpraca miedzy nimi
dotyczy przede wszystkim relacji wynikajgcych z dostaw materiatéw oraz dystrybucji produktéw.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w obrebie jednego taricucha (np. produkcji czesci samochodowych) nie
wspotpracuja ze sobg — kazde buduje swéj autonomiczny taricuch wartosci od swoich wtasnych
dostawcow materiatdw i surowcédw (choc ci mogg by¢ wspdlni dla wielu podmiotéw branzy), a po
stronie produktu gotowego postugujg sie réznymi sieciami dystrybucji. Wynika to przede wszystkim
z konkurencji. Inni producenci tych samych komponentdw sg konkurentami, zabiegajacymi o tych
samych klientéw. Po drugie, znaczenie ma struktura wtascicielska. Jezeli podmiot dolnoslaski jest
czescig miedzynarodowego koncernu lub grupy producenckiej, to postugiwat sie bedzie kanatami
dystrybucji i nawigzywat wspétprace z firmami, z ktédrymi wspétpracuje firma-matka lub inne firmy w
jej sieci. Jest cechg charakterystyczna inwestordow zagranicznych w wojewddztwie (np. LG, Volvo,
Mercedes-Benz itd.), ze lokujgc tu fabryki, czynig to z myslg o swoich wtasnych taricuchach wartosci.
Powoduje to przeptywanie wartos$ci wzdtuz taricucha ze stosunkowo matym udziatem innych
lokalnych kooperantow. Dlatego w ramach taricuchéw wartosci w wiekszosci specjalizacji mowic
trzeba raczej o ,, wigzce” réwnolegtych taricuchéw, a nie o jednym potgczonym faricuchu. Nie jest to
jednak ewenement woj. dolnoslaskiego, a naturalna sytuacja rynkowa. By¢ moze wartg skutecznej
interwenc;ji jest jedynie kwestia materiatow i potproduktow. Wiele z ulokowanych w wojewddztwie
firm pozyskuje je z zewnatrz, pomijajac znajdujgcych sie w wojewddztwie producentow. Taka
sytuacja ma miejsce np. w odniesieniu do tacucha automatyki przemystowej, gdy najwieksze firmy
regionu preferujg zakup rozwigzan od dystrybutorow zagranicznych, a nie zlokalizowanych w
wojewddztwie (i kompetentnych) lokalnych producentdéw.
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tancuchy wartosci bardzo czesto przekraczajg teoretyczne obszary dziatania inteligentnych
specjalizacji. W praktyce biznesowej ma to niewielkie znaczenie, bowiem uktad specjalizacji jest de
facto opisem zastanej rzeczywistosci i w duzo mniejszym stopniu narzedziem tg rzeczywistos¢
ksztattujgcym. Firma montujgca panele fotowoltaiczne nie zastanawia sie nad tym, czy jej dziatalnos¢
to specjalizacja Maszyny i urzadzenia, czy moze Zielony tad, a moze - z racji oddziatywania
bezposrednio na warunki zycia mieszkaricdw — Zycie wspomagane technologia. Podobnie producent
zywnosci nie bedzie rozwazat, czy jest to dziatalno$¢ z zakresu Chemii i medycyny czy tez Zycia
wspomaganego technologia. Takich taicuchéw wartosci przekraczajgcych specjalizacje odnalez¢
mozna wiele. Z punktu widzenia rynkowego nie stanowi to problemu, z punktu widzenia wtadz, moze
miec to jednak istotne znaczenie przy formutowaniu programéw wsparcia dedykowanych
konkretnym specjalizacjom. W tej sytuacji rekomenduje sie, aby programy wdrazac elastycznie, a w
szczegoblnosci nie dzieli¢ srodkdw wg specjalizacji, a raczej zadaniowo.

W wojewddztwie dolnoslgskim istniejg tafnicuchy wartosci tworzone zaréwno przez przedsiebiorstwa
duze, jak i MSP. W taricuchach zidentyfikowano firmy o ugruntowanej pozycji miedzynarodowej oraz
start-upy. Sledzenie sprawozdar finansowych tych ostatnich wskazuje na to, iz albo korficzg one
dziatalnos$¢ po 2-3 latach, albo rozwijajg sie w tempie obrazowanym przez kilkusetprocentowe
wzrosty przychodéw. Z jednej strony wtadze wojewddztwa dolnoslgskiego powinny koncentrowac sie
na przedsiebiorstwach z ugruntowanych tancuchdw wartosci — ktére juz teraz generujg duzg wartosé
dodang zatrzymywang w wojewddztwie. Ma to znaczenie dla gromadzenia kapitatu w obrebie
wojewoédztwa, zatrudnienia, stabilnosci dochodéw podatkowych. Jednak przedsiebiorstwa te czesto
reprezentujg klasyczne dziedziny przemystu, ktdre generowac mogg tez obcigzenia srodowiskowe
oraz wysokie zapotrzebowanie na energie. Z kolei wspieranie start-updw i rodzgcych sie taricuchéw
wartosci, czesto jeszcze niszowych jest wielkg niewiadoma. Niemniej takie faricuchy mogg rozwija¢
sie i globalizowa¢, wéwczas istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze firmy dolnoslgskie — tworzac
takie taricuchy — zostang ich dominujgcymi podmiotami. Takg droge przeszty np. startupy z branzy
produkcji drukarek 3D, ktére staty sie waznymi producentami w skali europejskie;j.

Zakres dziatan wspierajgcych tancuchy wartosci po stronie wtadz publicznych jest ograniczony. Przy
prawidtowo dziatajgcym mechanizmie rynkowym, taricuchy powinny tworzy¢ sie samorzutnie

w niszach wartosci. Jednak nie wszystkie nowe obszary dziatalnosci sg szybko rozpoznawane przez
przedsiebiorstwa, ponadto, przeprowadzone analizy wskazaty, ze kwestia braku dostepu do wiedzy
i nowych technologii jest jednym z najwiekszych potencjalnych rodzajow ryzyka w taiicuchach
wartosci w wojewddztwie. ROwnoczesnie przedsiebiorstwa, w przeprowadzonych wywiadach,
wskazywaty na problem wtasciwych kompetencji pracownikéw. Wydaje sie, ze aktualnie w regionie
model szkolnictwa wyzszego nie jest w petni dopasowany do potrzeb pracodawcéw. Dotyczy to
zwtaszcza nowych technologii i zatrudnienia w Przemysle 4.0. W szczegdlnosci widac to w skromnej
ofercie kierunkow o specjalistycznych profilach technicznych (do tego stopnia, ze niektore
przedsiebiorstwa same zaczety oferowac edukacje profilowang) oraz informatycznych. Nie chodzi o
to, ze takiego ksztatcenia w ogéle nie ma, a raczej o to, ze naptyw intensywnych technologicznie
inwestycji zagranicznych tworzy w wojewddztwie miejsca pracy duzo szybciej niz nastepuje zmiana w
liczbie oferowanych miejsc w systemie edukacji. Ma to oczywiscie takze dobre strony, wymusza
bowiem wzrost ptac i przycigga do regionu kompetentnych ludzi spoza niego.
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Wiele rozpoznanych taricuchdw wartosci dotyczy produkcji zwigzanej z tradycyjnym przemystem,
ktory jest bardzo wrazliwy na wahania koniunktury. Analiza wskaZznikowa przeprowadzona na
przedsiebiorstwach z réznych RIS wskazuje, ze sg one podatne na zmiany w korncowych ogniwach
tancucha (zmniejszenie zaméwien przez odbiorcéw) w konsekwencji nastepuje redukcja rentownosci.
Wiele z tych tradycyjnych przedsiebiorstw jest uzaleznionych od nielicznych odbiorcéow (np.
producenci w taricuchu czesci samochodowych, lotniczych). Nalezy zatem promowac dywersyfikacje
odbiorcéw produktéw wytwarzanych przez dolnoslaskie przedsiebiorstwa. Chodzi o budowanie
rozgatezien faricuchéw wartosci przez zréznicowanie dystrybucji i rynkéw docelowych. Model
rozgatezionego taricucha wartosci z ostatnimi ogniwami jednoczesnie na rynku krajowym i
zagranicznym jest dobrym rozwigzaniem.

W tym miejscu wiadze wojewddztwa mogg odegrac istotng role organizujac spotkania, targi
branzowe, ale takze promujgc przedsiebiorstwa za granicg. Réwniez pomocne moze by¢ udzielenie
wsparcia przedsiebiorcom w pokazaniu swojej oferty na targach zagranicznych (zwtaszcza w
tancuchach tworzonych przez start-upy). Nie dotyczy to tych przedsiebiorstw, ktore stanowig czesé
globalnych tancuchéw swoich firm-matek, ale moze by¢ bardzo pomocne dla start-upow np. w
tancuchach IT, gamedev, farmaceutykéow, wyrobow prozdrowotnych i kosmetykow.

W wojewddztwie bardzo dobrze dziatajg taricuchy regionalne — np. taricuch nowoczesnych ustug
uzdrowiskowych. tancuch ten oparty jest na przedsiebiorstwach lokalnych, zas jego krajowy czy
miedzynarodowy charakter moze wynika¢ z bazy klientéw. W tym zakresie mozliwe sg réwniez
dziatania wspierajace ze strony wiadz wojewddztwa — poprzez pomoc w organizacji kampanii
promujgcych ten sektor.

Na terenie wojewddztwa ulokowany jest jeden kluczowy przyszty taricuch wartosci — taricuch
produkcji wodoru. Rozwijajac ten tariicuch nalezy bra¢ pod uwage uwarunkowania wewnetrzne
wojewddztwa. O ile w wojewddztwie niewatpliwie znajduje sie jeden z potencjalnie najwiekszych
odbiorcéw produktu koricowego (KGHM), zas woddér mozna witgczyc tez w faricuch efektywnosci
energetycznej, to jednak wymaga to ogromnych naktaddw na infrastrukture. Co jednak najwazniejsze
na terenie wojewddztwa, w tej chwili nie ma warunkéow do taniej produkcji wodoru. Wymagatoby to
albo rozwoju energetyki, albo oznaczato bedzie koniecznos$¢ wtaczenia sie w taricuch producentow
wodoru z innych wojewddztw i przejecia przez nich najwiekszej wartosci dodanej. Jednak wtadze
wojewoddztwa juz teraz aktywnie angazujg sie w powstanie Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej, a
wojewoddztwo jest jedng z lokalizacji wytypowanych do rozwoju przemystu wodorowego przez
wtadze krajowe.

Niektére tancuchy wartosci w wojewddztwie sg zdominowane przez najsilniejszg rynkowo firme

w regionie — KGHM. O ile jest to uzasadnione w odniesieniu do tancuchéw zwigzanych z produkcja
miedzi, czy odzyskiwaniem ztomu metali kolorowych, to w przypadku innych taiicuchéw
(uzdrowiskowego, energetycznego) jest przejawem nadmiernej dominacji jednego podmiotu. Rodzi
to ryzyko uzaleznienia od jednego przedsiebiorstwa, ktérego przychody sg na tyle duze, by mogto by¢
uznawane za firme, ktdra jest w stanie zainicjowa¢ kazdy rodzaj dziatalnoscia, ale w konsekwencji
doprowadzi¢ moze to do monokultury inwestycyjnej. Dotychczasowe metody przeciwdziatania temu
zjawisku (tworzenie specjalnych stref ekonomicznych, przyciggajacych do regionu inne silne
podmioty, ktére nastepnie budujg swoje taricuchy wartosci) sg skuteczne i nalezy je podtrzymywac.
Warto doda¢, ze ta dominacja na przestrzeni ostatnich 6 lat zostata zmniejszona, o czym Swiadczy
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przesuniecie w strukturze handlu zagranicznego wojewddztwa z dominujgcej uprzednio miedzi do
maszyn, urzadzen i cze$ci samochodowych.

O ile rola wtadz wojewddztwa jest niezaprzeczalna w przycigganiu zagranicznych inwestoréw

i tworzeniu poprzez nich globalnych tarnicuchéw wartosci, to w wojewddztwie powstajg tez mikro-
taicuchy wartosci, ktére z czasem nabierajg globalnego charakteru. Podaé mozna dwa przyktady,
rozpoznane w tym badaniu: faricuch wartosci Zaktadéw Szybowcowych ,Jezéw”, ktére od firmy
lokalnej staty sie globalnym producentem szybowcdw na zaméwienie oraz tancuch produkcji
drukarek 3D, z dwoma firmami z wojewddztwa, ktdre z pozycji start-updw przeksztatcity sie w
globalnych dostawcéw. O ile rozpoznanie przez witadze wojewddztwa a priori, ktéry z setek start-
upow rozwinie sie (a w ramach badania zidentyfikowano takze kilkadziesiat, ktore — dziatajgc w tej
samej branzy — upadty), nie jest mozliwe, to rolg tych wtadz jest stworzenie Srodowiska
administracyjnego przyjaznego dla mikroprzedsiebiorstw (fatwos$¢ zatatwiania spraw urzedowych,
niewielkie programy grantéw, koordynacja wspétpracy z duzymi firmami — zazwyczaj bodzcem
rozwojowym jest otrzymanie pierwszego wiekszego zamoéwienia).

Zmiany cen no$nikéw energii i surowcéw jakie zachodzg od 2021 r. bedg miaty negatywny wptyw na
tancuchy wartos¢ ulokowane w Auto-moto-aero-space, Surowcach naturalnych i wtérnych oraz —
najsilniej — Chemii i medycynie. Produkcja chemiczna jest wyjatkowo energochtonna, a jednym

z gtéwnych surowcow pierwotnych jest gaz. Zmiany na rynku no$nikéw energii mogg spowodowac
pogtebienie tendencji widocznych juz teraz w analizie wskaznikéw marzy EBIT i EBITD
przeprowadzonej w tym badaniu. Wzrost kosztéw zmiennych produkcji doprowadzi¢ moze nawet do
zatamania sie tancucha produkcji tworzyw sztucznych.

Niektére tancuchy wartosci sg silnie uzaleznione od decyzji wtadz. Np. tarcuch fotowoltaiki zalezy od
istnienia badz nie programoéw wsparcia, taficuch efektywnosci cieplnej zalezy od decyzji wtadz
samorzgdowych nadzorujgcych spétki cieptownicze.
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6. Wnioski i rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonej oceny tancuchéw funkcjonujacych w wojewddztwie mozna
sformutowac kilkadziesigt wnioskéw dotyczgcych stanu tanicuchéw wartosci, ktére postuza do
sformutowania rekomendac;ji (tab.36).

Tabela 36 Whnioski z prowadzonych badan

L.p. Whiosek

Pozycja konkurencyjna dolnoslgskich przedsiebiorstw w globalnych tancuchach wartosci ulegta
poprawie w okresie ostatnich 6 lat, ale wymaga dalszego wzmocnienia.

W globalnych tancuchach wartosci, w ktdre zaangazowane sg przedsiebiorstwa dolnoslgskie
dominujacy pozycje maja firmy zagraniczne. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na to, ze
gtéwnymi partnerami dolnoslaskich przedsiebiorstw w tych tancuchach wartosci sg firmy
niemieckie, w dalszej kolejnosci czeskie. (s.31-32). Jednak wiele przedsiebiorstw dolnoslgskich
wyszto poza najblizsze rynki zagraniczne i z sukcesami eksportuje na rynki azjatyckie — zwtaszcza
firmy z tancucha Chemia i medycyna oraz Auto-moto- aero-space (Aneks 1, A.1i A.2). W
przeciggu ostatnich 6 lat udato sie takze korzystnie zmienic strukture eksportu (tab. 18 vs tab.20).
O ile w 2015 r. byty to gtéwnie surowce naturalne, to w 2021 roku dominowaty wytwory
tancuchéw zwigzanych z RIS RIS Auto-moto-aero-space oraz Maszyny i urzadzenia (s. 37-38).
Pomimo tych korzystnych tendencji, wcigz najwiekszg warto$é dodang w wiekszosci tarficuchéw
globalnych, przejmujg przedsiebiorstwa ulokowane poza woj. dolnoslgskim (sg jednak wyjatki,
np. KGHM, ktéry kontroluje caty taricuch miedzi, czy LG Energy, ktére generuje najwieksza
wartos¢ w tancuchu baterii). Wynika to z roli dolnoslgskich przedsiebiorstw, przede wszystkim
jako producentow komponentéw do produkcji koricowej, ktéra zlokalizowana jest poza granicami
wojewddztwa, np. w tancuchu czesci motoryzacyjnych, tworzyw sztucznych (Aneks 1).
Najistotniejsze czynniki pogarszajgce dobrg pozycje konkurencyjna, wynikajace z uczestnictwa w
tancuchach wartosci, sg identyfikowane przez przedsiebiorcéw jako wzrost kosztéw produkgji,
marketingu i transportu (s.51). Sg one jednak z réwnowazone korzysciami wynikajgcymi z
dostepu do rynkéw zagranicznych i technologii. Jednoczesnie badanie efektywnosci fancuchéw
potwierdza, ze dla wiekszosci przedsiebiorstw w RIS zaréwno ROIC, jak i ROA s3 korzystne (gorsze
wyniki notujg firmy z RIS Chemia i medycyna oraz Surowce naturalne i wtdrne, ktére w 2021 roku
byty szczegdlnie podatne na zmiany kosztéw produkgji).

2 Wiekszosci dolnoslaskich przedsiebiorstw lokuje sie w ogniwach tanncuchéw wartosci
zwigzanych z produkcja. Swiadczg o tym gtéwne role dolnoslgskich przedsiebiorstw w dét
tancucha identyfikowane jako: odbiorcy surowcow, materiatow i potproduktéw, technologii i
ustug transportowo-logistycznych oraz w gore taficucha, jako: producentéw oraz sprzedawcéw
produktéw i ustug koncowych. W wielu taricuchach wykorzystywane sg surowce i komponenty
pierwotne powstajgce poza granicami wojewddztwa, np.: tancuchy takie jak: tworzywa sztuczne,
farmaceutyki, produkcja betonu, fotowoltaika (s.70, s.71, 5.81 5.88). Duzy jest takze udziat
przedsiebiorstw projektujgcych produkty/ustugi dla innych (s.40). taricuchy majg charakter
rozgateziajacych sie powigzan miedzy przedsiebiorstwami na wejsciu i wyjsciu, rzadko dochodzi
do powiazan firm regionalnych w srodkowych ogniwach tancuchéw. Wiekszos¢ taricuchow, w
ktorych uczestniczg przedsiebiorstwa z wojewddztwa jest wiec zbudowana wokoét pojedynczego
dolnoslaskiego przedsiebiorstwa. taricuchy wewnatrz jednego RIS zazwyczaj sktadajg sie z
»Wigzek” tancuchéw budowanych niezaleznie przez konkurujace ze sobg przedsiebiorstwa.
Najwiecej powigzan miedzy tancuchami wystepuje w ogniwach poczatkowych i koricowych

(Aneks 1 — przeglad studidow przypadkow).
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Przedsiebiorstwa dolnoslaskie dziatajac w tancuchach wartosci odnoszg korzysci, ale efekty sg
zréznicowane w zaleznosci od specjalizacji i taricucha.

W tancuchach wartosci wszystkich dolnoslaskich RIS nastgpit wzrost wielkosci przecietnych
przychoddéw pomiedzy rokiem 2016 i 2021 (s.46). Najwieksza przecietng wartos¢ dodang w
przeciggu ostatnich 5 lat uzyskaty badane przedsiebiorstwa w taricuchach Chemia i medycyna,
najmniejsza w taricuchach Maszyny i urzadzenia (s.42). Najwieksze zréznicowanie w zakresie
uzyskiwanej wartosci dodanej w okresie ostatnich 5 lat obserwowac¢ mozna w odniesieniu do
badanych przedsiebiorstw w taricuchach Przemyst 4.0, najmniejsze charakteryzowato
przedsiebiorstwa Auto-moto-aero-space (s.42). Mozna wnioskowac, iz niektdre tancuchy wartosci
sg bardziej podatne na wahania koniunktury niz inne, co wymusza punktowe kierowanie
ewentualnych programdéw wsparcia (s.45). Jednoczesnie wejscie do tancucha przynosi szybko
pozytywne efekty. Przedsiebiorcy odnotowujg skokowy wzrost korzysci ekonomicznych
nastepujgcy w bardzo krotkim okresie (do 3 lat) od witaczenia sie w tancuch wartosci (s.50).

Kluczowe czynniki sukcesu dolnoslaskich przedsiebiorstw wynikajg z umiejetnosci
wykorzystania zasobow faricucha wartosci.

Przedsiebiorcy wskazujg na takie kluczowe czynniki sukcesu tancucha, jak dobre relacje wewnatrz
fancucha, zaangazowanie specjalistéw i ekspertow spoza wojewddztwa, dostep do ustug
wspierajgcych (s.56). Ponad 50% przedsiebiorstw w faricuchach dostaw korzysta z ustug
wspierajgcych, ale dwie najwieksze grupy tych ustug to transport i obstuga prawna (s.54).
Przedsiebiorcy uwazajq tez, ze ustugi dodatkowe sg dobrze dopasowane do ich potrzeb (s.55).
Natomiast badanie eksperckie ujawnito, ze o co prawda obszary przewag konkurencyjnych sg
zrdéznicowane wzgledem RIS, ale najwazniejsze to: B+R, dostep do surowcow i materiatéw, rozwdj
produktu (s. 57). Biorgc pod uwage, ze w ramach taricuchdw wartosci nastepuje silny transfer
technologii na Dolny Slask, a produkcja opiera sie w duzym stopniu na surowcach obcych,
potwierdza sie teza o efektywnym korzystaniu z zasobdéw taricucha przez firmy z wojewddztwa.

Dolnoslaskie przedsiebiorstwa w tancuchach wartosci wykazujg odpornosc na wiekszos¢
czynnikow ryzyka.

Kluczowe rodzaje ryzyka identyfikowane przez przedsiebiorstwa w taricuchach wartosci to ryzyko
inwestycyjne oraz konkurencji (s.59). Wsrdd dtugotrwatych czynnikow ryzyka o charakterze
strategicznym przedsiebiorcy wskazuja jako istotng jedynie pandemie Covid-19 (s.60). Potwierdza
to analiza wskaznikow finansowych, ktéra pokazuje pogorszenie sytuacji przedsiebiorstw w
tancuchach w ostatnim roku. Wartos¢ wskaznikéw efektywnosciowych jest wcigz akceptowalna,
ale rentownos¢ obniza sie na skutek wzrostu kosztow zmiennych (s. 46-47). Jednoczes$nie rezerwy
wiekszosci przedsiebiorstw sg wystarczajgce by przetrwac krotkookresowe zatamanie
koniunktury (s. 45). W dziatalnosci biezgcej najwazniejsze czynniki ryzyka to niewielkie
doswiadczenie w budowaniu fanicucha wartosci oraz duza liczba konkurentéw (s.61). Natomiast
w ocenach eksperckich najwazniejsze obszary powstawania ryzyka dla przedsiebiorstw w
tancuchach sg zréznicowane wg rodzaju taricucha/RIS, ale wyrdzni¢ mozna jako wazne w
wiekszosci przypadkéw: zwigzane z bazg surowcowo-materiatowsy, energig i projektowaniem
wyrobdw (s.61). Realizacja ryzyka zwigzanego z pandemig oraz wzrost kosztéw pozyskania
kapitatu jest tez przyczyng tego, iz inwestycje w niewielkim stopniu obcigzajg biezgce wyniki
finansowe przedsiebiorstw w faiicuchach wartosci (s. 48). Oznacza to wstrzymywanie sie z
nowymi inwestycjami w biezgcym okresie i moze mieé niekorzystne skutki w przysztosci.
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Bariery rozwojowe s3 specyficzne dla taricuchdéw i RIS

Rozwdéj wielu tarficuchdéw uzalezniony jest od mozliwosci przetamania specyficznych barier
wynikajacych z architektury taricucha i cech produktu bedgcego gtéwnym przedmiotem obrotu w
taricuchu. Czesto identyfikowang bariera jest brak odpowiednio wyksztatconych kadr (dotyczy np.
IT dla biznesu, gamedevu, automatyki, ustug dla lotnictwa, s.213, 5.153, s.141). Znajduje to
potwierdzenie w opiniach samych przedsiebiorcéw, ktérych zdaniem najwiekszymi barierami
utrudniajgcymi wejscie do taricucha wartosci jest ograniczony dostep do specjalistéw oraz
koniecznos¢ wzmozonego konkurowania z innymi. W niektérych faricuchach wartosci moze
zosta¢ wymuszona transformacja do wykorzystywania w procesie produkcyjnym ,zielonej
energii” (np. produkcja czesci samochodowych, s.137). W wielu tradycyjnych taricuchach wartosci
dominuja firmy o energochtonnej strukturze produkcji, obawy o dostep do energii sg istotnym
czynnikiem ryzyka (s.61, s.77). Nie bez znaczenia mogg byc¢ tez efekty oddziatywania jednych
tancuchéw na drugie. Rozwdj niektdrych ogniw tarncuchow wartosci (np. produkcji miedzi,
produkcji betonu, produkcji tworzyw sztucznych) na terenie woj. dolnoslgskiego moze mieé
niekorzystne efekty srodowiskowe i ogranicza¢ potencjat innych tarncuchow (s.129, s.165, s.224).
Waznym czynnikiem determinujgcym charakter barier jest tez rozmiar przedsiebiorstwa.
tancuchy oparte na rodzimych przedsiebiorstwach MSP maja trudnosci z dostepem do rynkéw
zagranicznych, co uwidacznia sie np. w faiicuchach takich jak: automatyka, farmaceutyki,
aparatura pomiarowa (s. 149, s. 116, 5.155). MSP i start-upy wykazuja tez niewielkie umiejetnosci
poruszania sie w srodowisku prawno-administracyjnym, co moze ogranicza¢ powstawanie
nowych, opartych na technologii, fancuchéw zwtaszcza w specjalizacji Przemyst 4.0 (s. 199,
5.204). Wojewddztwo posiada wysoki stopien dostepnosci transportowej w transporcie lgdowym
w relacji z innymi krajami UE (s.31), co sprzyja rozwojowi tancuchdéw z produktami o charakterze
przemystowym, natomiast mniejszy w odniesieniu do dostepnosci lotniczej, co utrudnia rozwéj
nowych intensywnych technologicznie tanncuchéw wymagajacych duzej mobilnosci pracownikéw
(s. 203). Istnienie odpowiedniej infrastruktury spotecznej jest z kolei determinanta lokalizacji
przedsiebiorstw tanncuchéw opartych na nowych technologiach w najwiekszych miastach regionu;
np. tafcuchy takie jak: IT, gamedev (s. 200, s. 209).

Dolnoslascy przedsiebiorcy pozytywnie oceniajg swoje zaangazowanie w tancuchy wartosci,
jednoczesnie oczekuja wsparcia organizacyjnego i informacyjnego ze strony wtadz publicznych.
O pozytywnej ocenie udziatu w tancuchach swiadczy to, ze wchodzac do taricucha wartosci,
przedsiebiorstwa bardzo niechetnie go opuszczajg. taricuchy tworzone przez dolnoslgskie
przedsiebiorstwa charakteryzujg sie duzg trwatoscig, typowy czas trwania w taricuchu wartosci
zamyka sie miedzy 17 a 25 lat (s.50). W ocenie samych przedsiebiorcéw najwieksze korzysci z
uczestnictwa w tancuchach wartosci wynikajg ze wzrostu przychodoéw i wielkosci sprzedazy oraz
poszerzenia bazy klientéw (s.49).

Ze strony witadz, badani przedsiebiorcy oczekujg dziatan zmierzajgcych do poprawy wspotpracy z
otoczeniem (taricuchotwodrczych), przede wszystkim w postaci zapewnienia im platformy
wymiany doswiadczen i szkolen(s.44)

Wiekszos$¢ dolnoslaskich tancuchéw wartosci posiada potencjat miedzynarodowy.

Wiekszos$¢ czynnikdw makroekonomicznych (innowacyjnosé, produktywnosé pracy, dostepnosé
transportowa) generuje korzystne warunki dla nawigzywania wspétpracy miedzynarodowej w
ramach tancuchéw wartosci (s. 11-18).

Uczestnictwo dolnoslaskich przedsiebiorstw w globalnych taricuchach wartosci ma trojaki
charakter. Pierwszy wzorzec dotyczy przedsiebiorstw, ktére same budujg swéj wtasny taricuch
wartosci (KGHM), drugi to przedsiebiorstwa powstate jako wynik inwestycji zagranicznych firm-
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matek (w szczegdlnosci widoczne jest to w taricuchach Auto-moto-space-aero i czesci chemicznej
specjalizacji Chemia i medycyna). Trzeci wzorzec to przedsiebiorstwa rozwijajace swa pozycje
przez ekspansje najpierw lokalng, a potem miedzynarodowg, ale czesto w oparciu zagraniczng
siec dystrybucji (np.: taricuch Drukarek 3D (Aneks 1 — studia przypadkdéwy). Pierwszy model moze
generowac niekorzystng sytuacje uzaleznienia faricucha wartosci od jednego dominujgcego
podmiotu. Jakiekolwiek problemy takiego podmiotu majg automatycznie wptyw na cata siec
kooperantéw i firm zaleznych w taricuchu, bowiem nie ma dla nich alternatyw. W wojewddztwie
dolnoslaskim taka dominujgca role ma przedsiebiorstwo KGHM i to nie tylko w taficuchu
produkcji miedzi, ale i recyklingu ztomu miedzianego, a moze miec takze w przysztym taricuchu
produkcji wodoru (s. 161, s. 166, 5.193).

Drugi model rozwoju oznacza duzy udziat przedsiebiorstw bedgcych spotkami-cérkami firm
zagranicznych w taficuchach, co wymusza ich udziat w tancuchach organizowanych i zarzadzanych
przez firme nadrzedng i skutkuje matym zaangazowaniem we wspotprace regionalng (s. 132-134,
5.140-142).

Trzeci model rozwoju jest otwarty takze dla przedsiebiorstw aktualnie lokalizowanych tanicuchach
krajowych, czy nawet regionalnych. W wojewddztwie istniejg silne taricuchy lokalne, ktére majg
potencjat miedzynarodowy. Przyktadowo taricuch zwigzany z dziatalnoscig uzdrowisk ma
potencjat umiedzynarodowienia przez sprzedaz ustug leczniczych na rynki zagraniczne (s.186).
Innowacyjne produkty prozdrowotne majg wysokg jakos¢, ale firmom regionalnym nie udato sie
jak dotad masowo wejsé na rynki zagraniczne (s. 214). Produkowana w wojewddztwie aparatura
pomiarowa spetnia wszystkie miedzynarodowe standardy, ale sprzedaz kierowana jest glownie
na rynek krajowy (s.158-159).

Jednoczesnie, pomimo dazenia do rozwijania faricuchéw poza granice wojewddztwa, a w wielu
wypadkach poza granice kraju, nawet bardziej potencjalnie podatne na umiedzynarodowienie
tancuchy realizujg znaczng czes¢ swoich funkcji w regionie (np. tancuch Chemia budowlana w
specjalizacji Chemia i medycyna, s.125). Duzo wieksza tatwos¢ wigczania sie w zagraniczne
tancuchy wartosci majg firmy - cérki podmiotéw zagranicznych, ktére mogg korzystac z juz
istniejgcych tancuchéw budowanych przez wiele lat przez firmy je kontrolujgce. Taka praktyka
jest bardzo widoczna w tanicuchach produkcji tworzyw sztucznych (s. 121), czesci
samochodowych (s.130), baterii (s.142), przetworstwa zywnosci (s.225).

W woj. obserwowac¢ mozna tez zjawisko ewolucji mikro-tancuchéw wartosci, majacych swe
korzenie w start-upach, ktore z czasem przeksztatcajg sie w fancuchy globalne. Taka ewolucje
przeszty np. taiicuchy produkcji gier komputerowych (s.208) czy Drukarek 3D (s.204).

Prace badawcze i rozwojowe w ramach tancuchéw wartosci prowadzone s3 najczesciej poza
Dolnym Slgskiem.

Mimo, ze ponad potowa uczestnikow tancuchéw wartosci w woj. dolnoslgskim wprowadza
innowacje, to az 2/3 z nich nie prowadzi wtasnej dziatalnosci B+R (s.53). Tymczasem wskazujgc na
kluczowe czynniki sukcesu, to wtasnie dziatalno$¢ B+R jest wybierana przez badanych
uczestnikdw tancuchow (i to niezaleznie od RIS) najczesciej (s.57). Podobnie w badaniu delfickim
eksperci za podstawowy czynnik blokujgcy rozwdj taricuchéw wartosci uznali utrudniony dostep
do kapitatu i technologii (s.58- 59). Wiekszos$¢ przedsiebiorstw w globalnych taricuchach wartosci
zastepuje wtasne prace badawcze transferem wiedzy od podmiotdw zagranicznych wzdtuz
tancuchdw (s.121, s.130, s. 138, s.142). Najszybszym tempem wdrazania zmian charakteryzujg sie
taricuchy horyzontalne: Zycie wspomagane technologig, Przemyst 4.0 (s.49). Brak wiasnego
silnego zaplecza technologicznego prowadzi¢ do preferencji produkcji mniej zaawansowanych
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technologicznie i tanszych wyrobéw. Ma to miejsce np. w taiicuchu produkcji farmaceutykéw,
produktéw prozdrowotnych (s. 115, s. 214).

10 Dolnoslaskie tancuchy wartosci s silnie zréznicowane pod wzgledem produktu.

Jest to zjawisko niewatpliwie korzystne, bo zapobiegajace negatywnym skutkom monokultury
gospodarczej. Zréznicowanie tancuchow wartosci nastepuje wg rodzajow dziatalnosci
gospodarczej. taicuchy sg wyraznie wyodrebnione i odzwierciedlajg zazwyczaj caty cykl zycia
jednego produktu. Wiekszosc¢ taricuchow (s. 68-94) ma rozproszony charakter z wieloma
réownolegtymi producentami budujgcymi wiasne tancuchy w oparciu o strategie réznicowania
cech produktu. Wyjatkiem sg niektdre taricuchy oparte o produkcje surowcéw naturalnych z
wyraznie dominujacym przedsiebiorstwem KGHM (s. 161, s.166). Jest to jednak sytuacja typowa
w odniesieniu do przemystow wydobywczych. W pozostatych taricuchach, gdzie przejsciowo taka
sytuacja wystgpita, wskaza¢ mozna odchodzenie od takiego modelu — np. w faicuchu produkgji
baterii elektrycznych dominacja LG Energy bedzie przetamywana przez lokalizacje nowej fabryki
baterii Mercedesa (s.145).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.

W kontekscie mozliwych dziatan wspierajgcych przedsiebiorstwa w tancuchach wartosci, interesujace
sg tez oczekiwania i opinie samych przedsiebiorstw. Pytani o przyczyny, dla ktdrych nie rozwijajg
tancuchdéw wartosci lub nie daza do ich umiedzynarodowienia, wskazywali oni zazwyczaj, ze ,,nie ma
takiej potrzeby”, , jako mata firma nie jesteSmy w stanie”, ,nie mamy partneréw”, ,,w naszej branzy w
ogole nie wspotpracujemy z innymi firmami”. Tworzenie tancuchéw wartosci najlepiej sie sprawdza,
gdy zachodzi oddolnie, a wiec, gdy pojawi sie wskazywana wyzej , potrzeba”. Nie jest wiec rolg wtadz
wojewddztwa budowanie taricuchéw wartosci, ale tworzenie warunkdw, w ktérych rozwijajac sie,
przedsiebiorstwo dojdzie do sytuacji, w ktére bedzie musiato nawigza¢ wspdtprace z innymi
przedsiebiorstwami. Chodzi wiec tez o to, by zapewni¢ wtasciwe otoczenie gospodarcze.
Rekomendacje szczegdtowe dla wtadz wojewddztwa, wynikajace z niniejszego raportu zawarto w
tabeli 37.

Tabela 37 Rekomendacje dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego

L.p. | Rekomendacja Sposob wdrozenia
1 Wspieranie tworzenia 1) Przycigganie inwestycji zagranicznych firm z RIS generujgcych duzg
tancuchéw wartosci wartos¢ dodang przez:

- utrzymanie specjalnych stref ekonomicznych,

- prowadzenie akcji promocyjnej: obecnos¢ na targach zagranicznych,
przekazywanie informacji na spotkaniach z inwestorami zagranicznymi,
- utrzymywanie informacji elektronicznej o warunkach inwestowania w
woj. w jezykach obcych,

- dziatania informacyjne powinny by¢ celowane w przedsiebiorstwa z
tancuchoéw z RIS, ktére a) oferujg najwyzszg wartos¢ dodang w danym
okresie (obecnie sg to wszystkie taricuchy: Chemia i medycyna oraz
Auto-moto-aero-space); b) bedg wzmacniaty obecne taricuchy wartosci,
ktore majg duzy potencjat ekspansji zagranicznej (obecnie:
farmaceutyki, wyroby prozdrowotne, ustugi sanatoryjne, aplikacje IT dla
biznesu, gamedev, automatyka przemystowa).

2) Zwiekszenie wiedzy dolnoslgskich przedsiebiorstw o funkcjonowaniu
tancuchdéw wartosci:
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- dolnoslaskie przedsiebiorstwa zgtaszaja potrzebe dostepu do platformy
wymiany doswiadczen oraz organizacji szkolerh — doprowadzi to do
zwiekszenia wiedzy o mozliwosciach wtgczania sie lub tworzenia
tarnicuchdéw wartosci,

- szkolenia powinny by¢ skierowane przede wszystkim do MSP,

- wykorzystanie srodkéw europejskich w Programie Regionalnym dla
Dolnego Slaska na realizacje inwestycji B+R (Priorytet 1 Wzmacnianie
potencjatu B+R)

- monitorowanie dziatan instytucji wspierajgcych przedsigbiorstwa w
taricuchach wartosci (w przypadku instytucji zaleznych od Urzedu
Marszatkowskiego wpisanie na liste ich zadan wspétpracy z firmami w
tancuchach wartosci).

Wzmacnianie i poprawa
B+R w tancuchach

1) Poprawa transferu wiedzy do przedsiebiorstw przez:

- promowanie wspotpracy miedzy uczelniami regionu i biznesem przez
organizacja spotkan obu srodowisk,

- wsparcie uczelni w informowaniu biznesu o pracach badawczych (np.
budowa bazy danych z informacjg o badaniach uczelni. Lub
zainicjowanie takiego procesu na uczelniach),

- zachecenie przedsiebiorstw do oferowania grantow badawczych.

2) Finansowanie ze $srodkow europejskich prac badawczych w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w taricuchach z RIS Chemia i
medycyna oraz Przemyst 4.0.

- wykorzystanie mechanizmu konkursowego programu Inteligentny
Rozwdj

3) Wsparcie dla rozwoju centréow badawczych:

- sprowadzenie lub inicjatywa organizacji sitami wtasnymi (wyjscie z
inicjatywg do biznesu i uczelni) przynajmniej jednego laboratorium
badawczego z zakresu technologii medycznych, projekt tego typu mozna
sfinansowac ze srodkéw FENG (Program - Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki),

- ozywienie dziatania klastrow.

Utrzymanie przyjaznego
srodowiska
administracyjnego

1) Utatwienia w zaktadaniu nowych przedsiebiorstw:

- dziatania na rzecz utatwienia procedur administracyjnych zaleznych od
wiadz samorzadowych,

- wspotpraca z samorzgdami lokalnymi w celu ujednolicenia procedur w
wojewddztwie,

- utrzymanie dotychczasowych i rozwdj Sciezki procedur
elektronicznych.

2) Przeglad procedur i kryteridw aplikacji o srodki finansowe

- kontrola czy warunki dostepu do konkurséw na $rodki finansowe nie
stanowig barier dla podmiotéw, ktdre stanowi¢ majg grupe docelowg
(np. podmioty majgce uzupetni¢ brakujgce ogniwa lub wzmocnic
liczebnos$¢ i roznorodnosc firm w danym tancuchu),

- dostosowanie warunkéw w konkursach zaleznych od UM np.:
warunkow umdw, harmonogramoéw by zwiekszy¢ liczbe aplikacji o
srodki.

Utrzymanie réwnowagi
miedzy tarnicuchami
réznych specjalizacji

1) Dbanie o to, by rozwéj jednych faiicuchéw nie ograniczat szans
rozwojowych innych, przez:

- monitorowanie przestrzegania przepiséw srodowiskowych,

- zarzadzanie miejscami lokalizacji bardziej szkodliwych srodowiskowo
przedsiebiorstw, tak by utrzymac je poza obszarami szczegdlnie
wrazliwymi lub bedgcymi podstawg innych tarnicuchdow (np. rozdzielenie
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lokalizacji inwestycji pomiedzy faricuchami z Zielonego tadu i Przemystu
chemicznego),

2) Zapobieganie powstawaniu monokultury przemystowej

- przycigganie inwestycji zagranicznych do danego subregionu
pochodzacych z wiecej niz jednej RIS,

- przeglad dziatania obecnie istniejacych specjalnych stref
ekonomicznych pod tym katem,

- wspieranie powstawania nowych firm lub wchodzenia istniejgcych w
brakujgce ogniwa faricuchéw wartosci z wykorzystaniem srodkéw z
funduszy regionalnych w ramach Priorytetu 1 Regionalne inteligentne
specjalizacje

Dostosowanie rynku
pracy do potrzeb
taricuchéw wartosci

1) Wspotpraca z uczelniami na rzecz dostosowania oferty ksztatcenia do
potrzeb rozwijajacych sie taricuch wartosci, przez:

- prowadzenie (zlecanie) badan wsrdd przedsiebiorstw z RIS w zakresie
przysztego zapotrzebowania na specjalistow,

- przekazywanie uczelniom corocznych analiz dotyczacych
spodziewanego zapotrzebowania rynku pracy, lub aktywizacja
organizacji klastrowych w celu przygotowania takiego raportu,

- inicjacja spotkan miedzy uczelniami, a przedsiebiorstwami w
taricuchach wartosci

2) Wzmocnienie istniejgcego potencjatu kadrowego przez:

- wykorzystanie funduszy regionalnych w ramach Priorytetu 1 Rozwdj
przedsiebiorczosci MSP

Wzmocnienie wspotpracy
wewnatrzregionalnej
przedsiebiorstw w
taricuchach

1) Wspieranie integracji wewnatrz tanicuchowej przez:

- inicjacje kontaktéw miedzy firmami dostarczajgcymi surowce
podstawowe a producentami,

- przycigganie inwestycji firm tworzgcych pierwsze ogniwa tancuchéw —
w celu lokalizacji takich ogniw na terenie wojewddztwa. Dotyczy to
zastepowania pierwszego ogniwa zagranicznego — krajowym, w tych
tanicuchach, ktére uzaleznione sg od importu (o ile w przypadku
surowcow jest to uzaleznione od ich geograficznego wystepowania, to
jest mozliwe w odniesieniu do pé6tfabrykatdw, czy materiatow).

2) Wspieranie integracji miedzy-taricuchowej, przez:

- inicjacje kontaktéw miedzy producentami w roznych taricuchach
(produkt koncowy jednego tanicucha wartosci, czesto jest komponentem
innego takze wystepujgcego w woj. dolnoslgskim)

Tworzenie przyjaznego
otoczenia spotecznego

1) Wzmocnienie kapitatu spotecznego, przez:

- wspieranie rozwoju kultury w wojewddztwie jako czynnika
przyciggajgcego inwestorow i specjalistéw (jest to jeden z istotnych
czynnikéw decyzyjnych przy lokalizacji inwestycji bezposrednich),

- wykorzystanie programéw RPO oraz FEnIKS (i nastepczych) na rozwéj
instytucji kultury

- podniesienie wskaznika LS| (,,zadowolenia z zycia” )— dla taricuchow
opartych o nowe technologie istotnym ograniczeniem sg braki kadrowe,
specjalisci podejmujgc decyzje o osiedleniu biorg takze pod uwage
komfort zycia prywatnego

Wsparcie wykorzystania
potencjatu
miedzynarodowego
fancuchéw wartosci

1) Dziatania na rzecz przedsiebiorstw juz uczestniczacych w taricuchach
globalnych, przez:

- pomoc w promocji zagranicznej (informowanie, targi - wspieranie
udziatu rodzimych przedsiebiorcéw przez pomoc instytucjonalng),

- wsparcie na poziomie politycznym misji gospodarczych przedsiebiorstw
na rynki zagraniczne.
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2) Dziatania na rzecz przedsiebiorstw uczestniczacych w taricuchach
krajowych i regionalnych w celu ich umiedzynarodowienia, przez:

- wsparcie wejscia na zagraniczne rynki przez pomoc w nawigzaniu
wspotpracy z firmami zagranicznymi (poszukiwanie kontaktow,
wsparcie organizacyjne udziatu w targach, organizacja targow
branzowych

Zapewnienie trwatych
podstaw przysztego
rozwoju fancuchéw
wartosci

1) Zmiana sposobu produkcji energii, przez:

- wsparcie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia alternatywnych zrédet
energii (dostep do ,zielonej energii” staje sie warunkiem lokalizacji
fabryk przez inwestoréow zagranicznych),

- wykorzystanie programéw finansowych UE dla modernizacji sieci
elektroenergetycznej w celu przystosowania jej do rozwoju fotowoltaiki,
w tym celu wykorzystanie funduszy z FEnIKS.

2) Zapewnienie wysokiej dostepnosci transportowej, przez:

- wykorzystanie srodkéw europejskich w programach inwestycyjnych w
celu uzupetnienia infrastruktury transportowej, aby obnizy¢ koszty
transportu i w konsekwencji towaréw przemieszczanych wzdtuz
tancucha wartosci,

- rozwoj siatki potgczen lotniczych przez $ciggniecie przewoznikow i
zaoferowanie im konkurencyjnych warunkow swiadczenia ustug. Jest to
wazne dla rozwoju branz intensywnych technologicznie, gdzie czesto
niezbedne sg podrdze stuzbowe kluczowych specjalistow, lepsze
skomunikowanie lotnicze moze tez zglobalizowad taricuch wartosci
dziatalnosci uzdrowiskowej

10

Dziatania na rzecz
wzmochnienia sity i
odpornosci na ryzyko
dolnoslaskich
przedsiebiorstw
tworzgcych faincuchy
wartosci

1) Wsparcie finansowe, przez:

-- wykorzystanie Srodkéw z funduszy regionalnych w celu wzmocnienia
tancuchoéw, w szczegdlnosci jest to mozliwe w odniesieniu do fancuchéw
wprost odpowiadajacych przyjetym w programach unijnych
priorytetom. Np. opartych na specjalizacji Zielony tad (zaréwno w
tancuchach fotowoltaiki jak i poprawy efektywnosci energetycznej
budynkéw) — Priorytet 2 Srodowisko/Efektywnos$¢ energetyczna

- wykorzystanie funduszy FENG, zgodnie z celem ,, wsparcie
przedsiebiorstw na kazdym etapie rozwoju”, w celu poprawy ich
konkurencyjnosci w fancuchach z silng konkurencjg zewnetrzng
(szczegdlnie RIS Maszyny i urzadzenia, Zycie wspomagane technologia),
- organizacja szkolen w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Aneks 1 Szczegotowe studia przypadkow

A.1 Studia przypadkdéw - taricuchy wartosci w RIS Chemia i medycyna
A.1.1 Farmaceutyki

A.1.1.1 Mapa tancucha

tancuch wartosci zwigzany z produkcjg medyczng sktada sie z producentdéw substancji czynnych, firm
farmaceutycznych opracowujgcych i produkujgcych farmaceutyki, hurtownikéw, kupujgcych i
sprzedajacych duze ilosci produktow medycznych, sprzedawcow detalicznych i ostatecznych
konsumentéw — klientéw indywidualnych.

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Specjalistyczne zaktady utylizacji odpadow
medycznych

tancuch utylizacji ‘__

lekow

Hurtownie Apteki Hurtownie art.
Dystrybutorzy lekow spozywczych Centra obstugi

Producenci Producenci
. lekéw substancji
Producenci )
czvnnvch
----------------------- e Uczelnie wyzsze
Laboratoria badawcze
B+R (firm producenckich i
niezalezne) Programy wsparcia
_________________ 1| innowacyjnosci
Dostawcy Przemyst chemiczny
(surowcow i (odczynnikéw i substancji
) . czynnych
potfabrykatow) ynnych)

A.1.1.2 Produkt, rynek i potencjat rozwojowy taricucha
Rynki miedzynarodowe

Wartos¢ sprzedazy na swiatowym rynku farmaceutycznym rosnie nieustannie od 2001 roku (rys.1). W
2017 r. wartos¢ globalnego rynku farmaceutycznego wynosita 1,1 bin USD w 2018 r. 1,2 bln USD, w
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2019 r. 1,25 bln USD, w 2020 r. 1,27 bln USD, zas w 2021 r. okoto 1,42 bln USD. W 2023 r. ma by¢ on
wart 1,5 bin USD.

1400 1324

1 2501 265
1200 161 135
10531073
1000 963 964
888
799 831
800 726
649
601
600 560
498
42
390 8
400
200 ‘
0

200120022003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 20132014 20152016 2017 2018 20192020 2021

mld USD

Rysunek 1 Wielkosc¢ sprzedazy na swiatowym rynku farmaceutycznym w mld USD.

Zrédto: Worldwide pharmaceutical market from 2001 to 2021, Statista 2022,
https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/, [dostep
29.10.22].

Najwazniejsze Swiatowe rynki farmaceutyczne to amerykanski i chinski (rys.2), o tgcznej wartosci
przekraczajacej 0,5 miliarda dolaréw i ponad 50% udziale w catej sprzedazy farmaceutyczne;j.
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Rysunek 2 Najwazniejsze rynki Swiatowego przemystu farmaceutycznego [w mid USD] (2019r.)

Zrédto: K. Obtakowska, A. Bartoszewicz, Farmaceutyczny wysécig narodéw, Warszawa 2022.
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W ostatnich 3 latach rynek farmaceutyczny przeszedt gtebokg zmiane wynikajgcg z odnotowania
najwiekszych przychoddéw przez producentdw szczepionek na COVID-19 i ostabienia pozycji
tradycyjnych najwiekszych koncernéw. Najwazniejsze Swiatowe koncerny farmaceutyczne w 2021 r.
zestawiono na rys. 3.

Trulicity NN 6,5

Opdivo N 7,6

Biktarvy NN 3,6

Stelara NN 9,1

Eliquis NN 10,8

Revlimid NN 12,3
Keytruda NN 17,2
Spikevax NGNS 17,7

Humira I 20,7

Comirnaty (BioNTech/Pfizer) I 36,9

0 5 10 15 200 25 30 35 40
Rysunek 3Przychody swiatowych liderow rynku farmaceutycznego w 2021 r.[mld USD]

Zrédto: Worldwide pharmaceutical market from 2001 to 2021, Statista 2022,
https://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/, [dostep
29.10.22].

Rynek krajowy

W Polsce funkcjonuje ponad 150 firm farmaceutycznych, z czego wiekszos¢ posiada kapitat
zagraniczny. Najwieksze krajowe firmy farmaceutyczne to: Polpharma, Mabion, Grupa Farmacol,
Selvita, Celon Pharma, Aflofarm, Neuca, Mercator Medical, Adamed, TZMO. Za grupg lideréw
znajduja sie przedsiebiorstwa takie jak: Airway Medix, Biofarm, Bioton, Biomed-Lublin Wytwdrnia
Surowic i Szczepionek, BLIRT, Cefarm Szczecin, Cormay, FSP Galena, Hasco - Lek, Hurtap, Jelfa, Master
Pharm, OncoArendi Therapeutics, Pelion, Pharmena, Polfarmex, Ryvu Therapeutics, Synektik, USP
Zdrowie. Sposrdod wymienionych w woj. dolnoslgskim majg swojg siedzibe: Hasco - Lek, Jelfa, USP
Zdrowie.

Struktura polskiego eksportu lekéw (tab. 1) pozwala stwierdzi¢, ze jest on kierowany przede
wszystkim do krajow UE oraz najblizszego otoczenia gospodarczego.

Tabela 1 Eksport polskiej produkcji farmaceutycznej w 2021 r.

Eksport polskiej produkcji farmaceutycznej | Ogétem | do UE Do Do krajow Do krajow
w 2020r. krajow rozwinietych | rozwijajacych
ESW gospodarczo | sie
gospodarczo
Wielkos¢ sprzedazy (mln PLN) 4746,1 2616,3 725,2 31104 910,5
Udziat branzy w eksporcie przemystowym 0,79% 0,58% 3,04% 0,59% 1,90%

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa 2021.
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Z jednej strony skraca to faiicuch wartosci, z drugiej swiadczy o wystarczajgcej jakosci. Niemniej
udziat produkcji farmaceutycznej w catkowitym eksporcie jest niewielki. Jest to réwniez wynik niskich
naktadéw inwestycyjnych w sektorze (tab. 2).

Tabela 2 Naktady inwestycyjne w polskim przemysle farmaceutycznym

2005 2010 2015 2019 2020
Inwestycje w produkcje wyrobéw farmaceutycznych 511,6 464,3 590,3 948,3 820,3
Udziat w inwestycjach ogétem 1,07% 0,67% 0,56% 0,80% 0,77%

Zrédto: Rocznik Statystyczny Przemystu, GUS, Warszawa 2021.

Jednoczesnie wewnetrzny rynek polski jest silnie zdominowany przez import. Sposréd 40
najwiekszych przedsiebiorstw dostarczajgcych na niego leki (70% wartosci rynku) tylko 6 to
producenci polscy i facznie posiadajg oni zaledwie 12% udziatu w rynku. Przy czym, najwiekszy
producent krajowy - Polpharma ma ok 6-7%, drugi — Adamed ok. 2-2,5%. Na trzecim miejscu znajduje
sie dolno$lgski Hasco - Lek majac ok. 1,1% udziatu®.

A.1.1.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu

B+R, produkcja Hasco - Lek Produkcja wyrobdéw leczniczych,
gtéwnie produkcja lekéw
generycznych

B+R, produkcja Jelfa Produkcja lekéw recepturowych i
generycznych

B+R, produkcja US Pharmacia ktérej czescia jest Produkcja wyrobéw medycznych,

USP zdrowie. gtownie produkcja lekow

generycznych

Dystrybucja Hurtownie medyczne Sprzedaz do sieci aptek na terenie
kraju i zagraniczna

Dystrybucja Hurtownie art. spozywczych Sprzedaz do sieci handlowych

Sprzedaz Sie¢ aptek Sprzedaz klientom koricowym

A.1.1.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci
Surowce i materiaty

Podstawowym sktadnikiem produkcji lekdw sg tzw. substancje czynne (API). W Polsce produkcje API
zachowato niewiele firm. Utrzymata jg m.in. Polpharma produkujgca 53 substancje czynne.
Substancje te sg w niewielkich ilosciach produkowane w dolnoslgskim (LG). Jednak dolnoslgscy
producenci lekéw pozyskuja je z krajdw azjatyckich. Dostawcy i producenci tam dziatajgcy maja
wszystkie potrzebne badania dopuszczenia do obrotu, certyfikacje. Firmy zajmujacej sie sprzedaza
substancji czynnych dostarczajg je w dowolnym standardzie, z dowolnym certyfikatem i mozna naby¢
produkty nizszej jakosci, ale tez bardzo wysokiej jakosci — zaleznie od zamdwienia klienta. Dodatkowo
w tancuchu zachodzi mechanizm przywigzania nabywcy substancji czynnych do ich producenta. Nie

13 K. Obtgkowska, A. Bartoszewicz, farmaceutyczny wyscig narodéw, Warszawa 2022.
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jest tatwo zmienic¢ dostawce substancji czynnej, bo zmiana dostawcy wymaga rownolegle badan
substancji takich samych jak przy dopuszczeniu do obrotu. Aby lek zostat dopuszczony do obrotu
certyfikat musi uzyskac¢ zaréwno firma farmaceutyczna (producent), jak i certyfikowana musi by¢
substancja czynna.

Produkcja

Jesli chodzi o Dolny Slask, to trudno w tej chwili méwi¢ o tym, aby firmy pracowaty nad nowymi
recepturami lekéw i wynajdywaty nowe leki. Produkuja i sprzedajg raczej leki, co do ktérych patenty
juz wygasty albo tzw. generyki. Najwiekszym podmiotem w taricuchu produkcji lekow w woj.
dolnoslaskim jest Hasco - Lek, natomiast najbardziej rozpoznawalne produkty wytwarza USP Zdrowie,
tj. Apap, Ibuprom, Gripex, Xenna, Verdin. W odniesieniu do portfolio Hasco - Lek, obejmujgcego
ponad 400 produktéw, wskazaé mozna marki takie jak: Ibum, Ulgix, DIH, Mel, Gripblocker, Hascovir,
Hascosept, Valused czy Juvit.

Co charakterystyczne, poza Jelfg dziatalno$¢ dolnoslaskich producentéw farmaceutykéw w duzej
czesci koncentruje sie na wytwarzaniu produktow leczniczych, suplementdw diety, wyrobow
medycznych tzw. ,bez recepty” oraz kosmetykdw. Na Dolnym Slgsku wystepuje produkcja i
dystrybucja zaréwno na kraj, jak i zagranice. Produkty te na rynkach obcych mogg wystepowad pod
nieco innymi nazwami podobnie jak ma to sie z lekami.

Hasco - Lek zajmuje sie rowniez produkcjg kontraktowg i kompleksowg obstugg klientéw
zewnetrznych z rynku farmaceutykdw i dodatkéw do zywnosci. Bardzo wyraznie trzeba rozrdznic
produkcje lekdw tak zwanych na recepte od produkgcji lekéw tak zwanych OTC. USP Zdrowie i Hasco -
Lek nie produkujg lekéw na recepte. To odrdznia te firmy od producentéw, ktérzy majg tak zwane
leki recepturowe, jak np. Jelfa.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja w przypadku USP Zdrowie i Hasco - Lek odbywa sie przez kanaty marketingowe. Produkty
mozna kupi¢ w wielu miejscach, oczywiscie w szczegdlnosci w aptekach, duzych sieciach aptecznych,
hurtowniach farmaceutycznych, ale réwniez wielu innych miejscach, jak sklepy stacje benzynowe itp.
Zupetnie inaczej ksztattuje sie dystrybucja w przypadku lekéw recepturowych, gdzie odbywa sie ona
poprzez przedstawicieli medycznych i naukowych, lekarzy i oczywiscie w $cisle regulowanym w tym
zakresie kanale hurtowni farmaceutycznych i aptek. Choé¢ kanat moze sie wydawaé w pewnym
zakresie podobny, jak przy lekach generycznych, to jednak sposéb zaréwno przyjecia do sprzedazy
jaki dalszej dystrybucji poprzez recepte jest zupetnie inny.

W przypadku najwiekszego producenta Hasco - Lek oprécz sprzedazy krajowej rynkami docelowymi
sg rynki wewnetrzne UE, Turcja, Bliski Wschdd, Kazachstan. Wiekszo$¢ sprzedazy dolnoslaskich
producentéw przypada jednak na krajowy rynek poprzez kanat marketingowy (dystrybucja lekéw
,bez recepty” i wyrobdw medycznych) i przez kanat medyczny (hurtownie lekéw). Docelowa sprzedaz
w tym pierwszym odbywa sie w sklepach, zas w tym drugim w aptekach. Catkowita wartos$¢ polskiego
rynku aptecznego w roku 2020 wyniosta 37,2 miliarda ztotych brutto odnotowujgc w stosunku do
roku 2019 niewielki wzrost o0 2,2%*. Struktura tego rynku wg wartosci sprzedazy to 45,1% (leki

14 Struktura i dynamika rynku farmaceutycznego, zachowan lekarzy i pacjentéw oraz dystrybucji
lekow w roku 2020, IQVIA
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refundowane na recepte), 35,3% (leki nierefundowane na recepte) i 19,6% (produkty bez recepty).
Ten ostatni segment zanotowat najwiekszy wzrost (o 3,9%) co jest dobrym prognostykiem dla
nastawionych w duzym stopniu na ten typ produkgcji firm dolnoslgskich. Liczba aptek w Polsce w 2020
roku wynosita 13 432. Jezeli chodzi o woj. dolnoslgskie, to na 100 tys. mieszkarncow przypada 34,93
aptek, co jest si6dmym wynikiem w kraju (najwiecej woj. wielkopolskie - 39,41, najmniej pomorskie -
30,5)%. Warto tez zwrdci¢ uwage na rosnaca role dystrybucji kanatami e-commerce i sieci. 18
najwiekszych sieci w grudniu 2020 (2877 aptek) wygenerowato sprzedaz stanowigcg 33% wartosci
catego rynku. E-apteki osiggnety sprzedaz na poziomie 1,07 miliarda ztotych (wzrost o 44%)

A.1.1.5 Podmioty wspierajgce

Wspomagajaca role odgrywa edukacja w zakresie biotechnologii. To biotechnologia pozawala na
opracowywanie witasnych receptur. Wiekszos$¢ dolnoslaskich firm prowadzi prace badawczo-
rozwojowe, ale dotyczg one raczej generykdéw i rozwoju juz posiadanych linii lekdow. Szansg w tym
zakresie jest finansowanie badan z krajowych i zagranicznych programéw badawczych. Hasco — Lek
uzyskato dofinansowanie na realizacje projektu pt. ,,Wdrozenie innowacji procesowej w
Przedsiebiorstwie Produkcji Farmaceutycznej Hasco - Lek S.A. w postaci wspomagania
komputerowego interpretacji danych analitycznych i procesowych w celu definiowana przestrzeni
projektowej w toku prac B+R nad nowymi produktami poprzez zakup specjalistycznej aparatury i
oprogramowania.” Jest to projekt realizowany w ramach Osi Priorytetowej nr 1 ,,Przedsiebiorstwa i
innowacje”, Dziatania nr 1.2, Innowacyjne przedsiebiorstwa”, Poddziatania nr 1.2.2 ,,Innowacyjne
przedsiebiorstwa— ZIT WROF”, Schemat nr 1.2 B ,Tworzenie i rozwdj infrastruktury B+R
przedsiebiorstw”, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslagskiego 2014-2020.

Duze firmy produkujgce farmaceutyki potrzebujg centréw obstugi do kontaktéw z kontrahentami, ale
takze ze wzgledu na konieczno$¢ reagowania na zgtoszenia niepozgdanego dziatania lekéow. We
Wroctawiu ulokowane jest jedno takie miedzynarodowe centrum koncernu Merck. Centrum skupia
sie na dostarczaniu proceséw dla klientow wewnetrznych, z Grupy Merck z Filipin, Urugwaju, Wtoch,
Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Francji, Irlandii i Niemiec.

Najwieksza warto$¢ dodana w tym tancuchu powstaje w produkcji lekdow recepturowych.

A.1.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Duzy rynek wewnetrzny Staby rozwdéj biotechnologii

Silna sie¢ dystrybucji Niewielka sita rynkowa gtownych producentéw
Trwata wspoétpraca miedzy producentami a Oparcie dziatalnosci na produkcji generykéw
hurtownikami Ograniczenia w eksporcie

Sprowadzanie substancji aktywnych z zagranicy

Brak wspotpracy z lokalnym przemystem
chemicznym

Brak swiatowej klasy centrum badawczo-

rozwojowego

15 https://rejestrymedyczne.csioz.gov.pl/ra.html [dostep 01.11.22].
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A.1.2 Tworzywa sztuczne
A.1.2.1 Mapa taricucha
Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajgce
Sortownie Zaktady recyklingu
tancuch »
recyklingu f
Przedsiebiorstwa komunalne i zbiérka odpaddw
Nabywcy produktéw finalnych
_____ Nabywcy —
Producenci czesci Producenci maszyn Producenci
Dystrybutorzy samochodowych i urzadzen elektroniki
Producenci wyrobdw z tworzyw sztucznych
Producenci Producenci tworzyw sztucznych
Dostawcy Dostawcy surowcéw pierwotnych (,virgin”)

*virgin - surowce do produkcji tworzyw otrzymywane z surowcéw kopalnych, CO2 lub surowcéw odnawialnych.

A.1.2.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Tworzywa sztuczne to ogdlne okreslenie réznorodnych materiatéw syntetycznych i pétsyntetycznych,
majacych wielorakie zastosowania. Stuzg do produkcji opakowan, ubran, wyrobédw medycznych,
przemystowych. Wykorzystywane sg w niemal kazdej gatezi przemystu. taricuch wartosci jest bardzo
ztozony i mozna go rozpatrywac w kontekscie produkcji polimerdw, produkcji tworzyw sztucznych z
polimerdw, produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych i produkcji wykorzystujacej moduty z tworzyw.
Dwa pierwsze poziomy wchodzg w zakres podstawowego tancucha tu opisywanego. Produkcja
wyrobow z tworzyw sztucznych jest zazwyczaj pierwszym ogniwem innych tancuchdw wartosci
(samochodowego, farmaceutycznego itd.).

Rynek miedzynarodowy

W 2019 r. globalna produkcja tworzyw sztucznych i wyrobdw z plastiku przekroczyta 368 min ton®.
Wiodacym producentem swiatowym sg Chiny z udziatem na poziomie 31%. W Europie produkuje sie
okoto 16% swiatowej produkcji. Kraje europejskie sg jednak eksporterem netto. Na europejskim
rynku wewnetrznym najwieksze zapotrzebowanie na tworzywa generujg przede wszystkim Niemcy

16 A, Ostrowski, Branza tworzyw sztucznych w cieniu pandemii, Magazyn Przemystowy 5/2021.
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(24%), nastepnie Wtochy, Francja, Hiszpania i Wielka Brytania. Rynek polski jest szésty pod wzgledem
wielkosci, z zapotrzebowaniem 3,55 min ton (7% rynku europejskiego). Szacuje sie, ze na koniec 2022
roku wartos¢ $wiatowego rynku tworzyw sztucznych osiggnie 457 mld USD, za$ projekcja do 2029r.
przewiduje, ze warto$¢ ta wyniesie 643 mld USDY,

Rynek krajowy

W Polsce, w 2020 r. odnotowano ujemne saldo handlu tworzywami sztucznymi (tab.3).

Tabela 3Kierunki eksportu i importu tworzyw sztucznych w Polsce [min t]

Kraj Eksport [min t] Kraj Import [min t]

Niemcy 783 | Niemcy 1337
Czechy 183 | Wtochy 614
Wtochy 112 | Belgia 496
Litwa 73 | Francja 256
Ukraina 66 | Chiny 139
Rosja 49 | Wielka Brytania 86
Turcja 36 | Turcja 83
Wielka Brytania 25 | Rosja 43

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, Handel zagraniczny w 2020 r.

Jednoczesnie zanotowano dodatnie saldo handlu zagranicznego w odniesieniu do wyrobdéw z
tworzyw sztucznych, co wskazuje na umiejscowienie czesci produkcyjnej taficucha wartosci w kraju
(tab. 4).

Tabela 4 Handel zagraniczny wyrobami z tworzyw sztucznych w Polsce [min t]

Kraj Eksport [mIn t] Kraj Import [min t]

Niemcy 731 | Niemcy 545
Francja 181 | Wtochy 134
Czechy 179 | Belgia 83
Holandia 141 | Francja 70
Wielka Brytania 124 | Chiny 187
Ukraina 96 | Wielka Brytania 42
Rosja 83 | Turcja 42
Norwegia 26 | Rosja 34

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, Handel zagraniczny w 2020 r.

Z danych GUS wynika tez, ze produkcja tworzyw sztucznych i gumy oraz wyrobdw z nich wykonanych,
wyniosta w 2020 r. 3,19 min t i byta nizsza od tej z lat 2018-2019 o 7,5% (3,45 mIn t). Ale jednoczesnie
w ujeciu wartosciowym GUS odnotowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych i gumy o 1,3%, PET
(politereftalanu etylu) o 7,9%, PVC (polichlorku winylu) o 10%, HDPE (polietylenu o duzej gestosci) o
12,4 oraz PS'i EPS (polistyrenéw) o 6,2%. Analiza rynku krajowego wg grup produktéw przemystu

17 plgstics Market Size, Share and Covid-19 Impact, Fortune Business Insights Raport, 2022.
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chemicznego (rys. 4) wskazuje, ze tworzywa sztuczne stanowig najwiekszg (wraz z guma) grupe

wyrobow.

0% 20%

B Wyroby z gumy i tworzywa sztuczne B Koks i produkty rafinacji ropy

Wyroby farmaceutyczne

60%

100%

Chemikalia i wyroby chemiczne

Rysunek 4 Produkcja wyrobow przemystu chemicznego wg gtownych grup w 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Biuletyn Statystyczny GUS, 1/2021.

A1.2.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu
Produkcja tasm, folii, filtréw
Produkcja przetworzona 3M wodnych

Produkcja przetworzona

Colgate-Palmolive

Produkty sanitarne

Produkcja przetworzona

Gambit Lubawka

Materiaty do termoizolacji

Produkcja podstawowa i
przetworzona

Gerresheimer
Bolestawiec

Opakowania farmaceutyczne

Produkcja przetworzona

Hirsch Porozell

Opakowania izolacyjne

Produkcja podstawowa i

przetworzona LG Baterie (w tym elementy z tworzyw)
Produkcja podstawowa i

przetworzona PCC Rokita Polimery

Produkcja podstawowa INCA Polimery

Surowce i materiaty Aperion Katalizatory

A1.2.4 Role dolnosigskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

Na tancuch wartosci sktadajg sie producenci, dystrybutorzy i przetwdrcy zajmujgcy sie wytwarzaniem

dodatkéw, mieszanek, pétfabrykatow i gotowych wyrobdéw z tworzyw sztucznych. Na wyijsciu z

tancucha znajdujg sie przedsiebiorstwa recyklingu. Tworzg one oddzielny, cho¢ powigzany taricuch

recyklingu tworzyw sztucznych.
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Surowce i materiaty

Do produkcji tworzyw sztucznych uzywane sg materiaty organiczne, a surowcami wykorzystywanymi
do ich wytworzenia sg produkty naturalne jak celuloza, gaz ziemny, sél, wegiel i ropa naftowa. To
pierwsze ogniwo fancucha wartosci ulokowane jest przede wszystkim poza granicami wojewddztwa.
Wiekszo$é surowcdw bazowych pozyskiwana jest na gietdach swiatowych. Z woj. dolnoslaskiego
wskazac trzeba na firme Aperion produkujgca katalizatory, czyli substancje, ktére stuzg do obrdbki
tworzyw sztucznych.

Produkcja podstawowa

Z punktu widzenia oceny dziatania taficucha w woj. dolnoslaskim konieczne jest przyjrzenie sie
tancuchowi produkcji samych tworzyw. W bazie plastech.pl (skupiajgcej przedsiebiorstwa z branzy
tworzyw sztucznych) figuruje 2,39 tys. firm dostarczajgcych surowce do wyrobu tworzyw sztucznych
w formach podstawowych, 1,36 tys. firm produkujgcych i dystrybuujgcych maszyny oraz tzw.
wyposazenie peryferyjne i akcesoria wykorzystywane w procesie wytwarzania samych polimerdéw i
wyrobow z plastiku, 1,75 tys. firm prowadzacych sprzedaz wyrobdéw z tworzyw oraz 1,1 tys. firm
$wiadczacych ustugi zwigzane z funkcjonowaniem branzy®,

Park maszynowy jest bardzo zréznicowany i zalezy od przedsiebiorstwa, a takze czestym jest
wprowadzanie maszyn réznych producentéw. Kluczowi producenci maszyn wykorzystywanych w
produkcji tworzyw to: Sumitomo Demag, KraussMaffei, Arburg, Wittmann-Battenfeld, Ferromatik
Milacron (oraz producenci chiniscy). Nalezy jednak zaznaczyé, ze wiekszo$¢ maszyn i urzadzen
importowanych trafia do wytwércéw wyrobdéw z tworzyw sztucznych za pomocg posrednikow (w
woj. dolnoslaskim taka firmga jest Chempol). Dolnoslascy producenci tworzyw, tacy jak PCC czy LG
wykorzystujg wtasne linie technologiczne zapewniang przez firmy-matki. W zakresie materiatow
podstawowych do produkcji nalezy jeszcze wspomnie¢ o podstawowym surowcu energetycznym —
gazie. Polska produkcja krajowa nie zaspokaja potrzeb (w 2020 r. przy produkcji na poziomie 43,653
GWh zuzycie wyniosto 213,2 TWh ), co przy wyeliminowaniu importu z Rosji moze oznaczaé
przejéciowe problemy w produkgcji -takze na Dolnym Slasku.

Na szczeblu podstawowym — produkcji polimerdw, wyrdznic trzeba przede wszystkim najwazniejszg
firme branzy w regionie, PCC Rokita. Produkuje m.in. poliole, chloralkalia, chlorobenzeny,
fosforopochodne i naftalenopochodne. Firma aktualnie poszerza swojg dziatalnos¢ i realizuje
inwestycje polegajgcg na budowie nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatow i innych
zwigzkow chemicznych. Wartos¢ inwestycji szacowana jest na kwote 351 min zt. (termin oddania do
uzytku 2026r.). Z innych (mniejszych) firm zaangazowanych w produkcje polimeréow wskaza¢ mozna
INCO, ktdra produkuje polimery i sylikony, ale nie jest to produkcja wielkoskalowa tylko drobne ilosci.

Jesli chodzi o firme 3M to jest ona raczej uzytkownikiem (kupuje) niz producentem substancji do
produkcji tworzyw sztucznych. Obecnie firma pozyskuje surowce z Azji. Sprowadza surowce
chemiczne z Chin, poniewaz sg one dobrej jakosci i tanie, a mogg by¢ zamawiane w duzych ilosciach.
Docelowo jednak dolnoslgskie 3M planuje samowystarczalnos$é, a wiec bedzie albo rozwija¢ wtasng
produkcje, albo korzystaé z dostaw innych podmiotow grupy.

18 A.Ostrowski, op.cit.
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Produkcja przetworzona

Niewatpliwie najwieksza warto$¢ dodana powstaje w przetwodrstwie w branzach takich jak: produkcja
opakowan (butelki, pojemniki, pudetka, opakowania foliowe), kabli elektrycznych, gumy, rur i profili,
potproduktéw dla branzy budowlanej czy motoryzacyjnej, elektronicznej, AGD.

W Polsce najistotniejszymi sektorami przetwarzajgcymi tworzywa sztuczne s3: sektor opakowan, z
wynikiem prawie 33% zapotrzebowania oraz budowlany z 26%. Na trzecim miejscu plasuje sie branza
motoryzacyjna z 10% wynikiem. W woj. dolnoslgskim znajdujg sie ogniwa taricucha wartosci zaréwno
po stronie przetwdrstwa, jak i po stronie produkcji (zwtaszcza duza warto$¢ dodana powstaje w
odniesieniu do przemystu samochodowego). Nalezy jednak rozpatrywac te faricuchy jako nastepcze.
Poniewaz tworzywa sztuczne wykorzystywane sg przez niemal kazdg branze przemystowg, kazda z
nich buduje swdéj wtasny faficuch wartosci, w ktérym tworzywa sztuczne sg jednym z potfabrykatéw
(ich pozyskanie stanowi poczatek taricuchow wartosci specyficznych dla danej branzy).

W regionie dziata kilkadziesiagt przedsiebiorstw branzy wyrobu tworzyw z przetworzonego przez duze
zaktady chemiczne surowca. Wielu mniejszych przetwércéw oferuje szeroka game produktéw
(zdolnosci produkcyjne ograniczajg w rzeczywistosci jedynie jakos¢ i réznorodnosé zakupionego
parku maszynowego). Niektére firmy specjalizujg sie. Mozna tu wskaza¢ np. Vita Polymers (produkcja
pianki poliuretanowej), Dolsin (wytwadrca pierscieni z tworzywa i metalu i wigzek elektrycznych),
Alkar (sprzet medyczny z tworzyw), Futur-Okna (ramy PCV do okien). Inne gotowe s3 zaprojektowac i
wytworzy¢ plastikowe elementy w zaleznosci od zamdwienia klienta (np. Ba-MA, Tech-Plast Willa
Lobecka, Scraffito, Tonneau, Gsb Bud, Madi, PW Folie, Repac, Kr Dach System, Instal-Chem, Reca-
Plastiinne).

Najwieksza warto$¢ dodana w tym taricuchu powstaje w produkcji wyrobdw z tworzyw sztucznych.

A.1.2.5 Podmioty wspierajgce

Wiele matych firm produkuje wytacznie na rynki zagraniczne. Pomiedzy niektérymi takimi firmami
istnieje wspotpraca z Instytutem Chemii Organicznej w ramach Politechniki Wroctawskiej.

A.1.2.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Duzy rynek wewnetrzny Brak producentéw materiatéw podstawowych
Popyt przewyzsza podaz Rosnace ceny gazu

Wysoka jako$¢ produktow Normy ekologiczne

Duza liczba potencjalnych odbiorcéw w regionie | Brak wtgczenia sie w faricuchy wartosci
dolnoslgskich producentéw Auto-moto-aero-
space

Nowoczesny park maszynowy
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Ustugi wspierajace

Nabywcy

Dystrybucja

Dostawcy

Przedsiebiorstwa
przemystowe

Nabywcy
indywidualni

Hurtownie
materiatéw
budowlanych

Sklepy
budowlane i
specjalistyczne

farb

Producenci
lakierow

Dostawcy surowcow pierwotnych
(,,virgin”)

*Virgin - Surowce do produkcji otrzymywane z surowcéw kopalnych, CO2 lub surowcéw odnawialnych

A.1.3.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek miedzynarodowy

Segment chemii budowlanej to przede wszystkim powtoki: farby, lakiery i impreganty. Do segmentu

zalicza sie réwniez produkcje klejéw i spoiw. Swiatowy rynek chemii budowlanej dtugookresowo
charakteryzuje sie tendencjg wzrostowg, choc jest podatny na wahania koniunktury (rys. 5).
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Rysunek 5 Swiatowy rynek chemii budowlanej — przychody [w mld USD]
Zrodto: Chemical industry worldwide - statistics & facts, Statista, 2022.
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Polski przemyst chemiczny dzieli sie na cztery obszary: chemie masowa, tzw. produkcje
wielkochemiczng obejmujacy produkty wysokotonazowe i masowo stosowane (z wytgczeniem paliw),

przetwdrstwo chemiczne, czyli wytwarzanie produktéw koncowych na bazie produktéow

wysokotonazowych oraz segment paliw i produktéw rafineryjnych. Ostatni segment to chemia

niskotonazowa obejmujgca stosowane w niewielkich ilosciach produkty wysokomarzowe. Udziat

chemii budowlanej w krajowej produkcji chemicznej zaréwno nieprzetworzonej (sktadniki do

produkcji chemii budowlanej), jak i przetworzonej (wyroby chemii budowlanej) ilustruje tabela 5.

Tabela 5 Udziat chemii budowlanej w produkcji polskiego przemystu chemicznego [%]

Udziat Udziat

Chemia masowa [%] Przetwoérstwo chemiczne [%]
Tworzywa sztuczne 31,67 | Wyroby z tworzyw sztucznych 66,78
Nawozy i zwigzki azotowe 19,62 | Wyroby z kauczuku syntetycznego 27,57
Gazy techniczne 4,48 | Farby, lakiery, kleje 40,39
Wtékna chemiczne 1,01 | Substancje zapachowe 2,84
Barwniki i pigmenty 2,35 | Pozostate wyroby chemiczne 7,16
Kauczuk syntetyczny 3,69

Pozostate podstawowe chemikalia organiczne 28,58

Pozostate podstawowe chemikalia nieorganiczne 8,60

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiej Izby Przemystu Chemicznego, Raport Przemyst
chemiczny w Polsce, PIPC, 2019.

Jednoczesnie barwniki, garbniki, pigmenty, farby i lakiery, to grupa towarowa, ktéra
charakteryzowata sie ujemnym saldem wymiany zagranicznej przy eksporcie do krajéw UE o wartosci
441 min EUR i poza UE-27, o wartosci 223 mIn EUR)®. Najwazniejsi producenci farb w Polsce to: PPG
(marki Dekoral, Domalux, Drewnochron), AkzoNobel (Dulux, Nobiles, Sadoline, Hammerite) i Tikkurila
(Beckers, Jedynka i Tikkurila), kontrolujgcy tgcznie ok. 70% polskiego rynku farb. Dolnoslgskie Deco
Polska nalezy wtasnie do grupy PPG. Zmiany na polskim rynku farb zobrazowano w tabeli 6.

Tabela 6 Dynamika polskiego rynku farb

Rok Wartos¢ w min PLN Dynamika zmian (r/r) [%]
2014 1985

2015 2023 1,90

2016 2021 -0,10

2017 2022 0,10

2018 2135 5,60

2019 2192 4,30

2020 2329 6,20

2021 2 403 3,20

Zrédto: Dane Polskiego Zwigzku Producentéw Farb i Klejéw, https://pzpfik.pl/,[dostep:24.10.22].

1% Eurostat, EU trade since 1888HS2-HS4 (DS-016894).
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A.1.3.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu
Produkcja PPG Dekoral Farby, emalie, grunty, tynki
Produkcja Selena Chemia budowlana ogdlna
Produkcja 3M Kleje przemystowe
Produkcja Collorobbia Pigmenty, szkliwa , farby
Produkcja Minova-Ksante Zywice, ksantogeniany
Produkcja Srodki czystosci, chemia

Dr Schumacher basenowa

A.1.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Surowce i materiaty

Produkcja przemystu chemicznego w Polsce jest rozproszona na terenie catego kraju. To powoduje
lokalizacje zaktadow przetwdrstwa réwniez w poblizu gtéwnych producentéow przemystu
chemicznego ze wzgledu na koszty transportu wykorzystywanych przez nie chemikaliow w formach
podstawowych. Taka lokalizacje mozna dostrzec na Dolnym Slasku, gdzie ulokowane sg zaktady
chemii podstawowej (PCC Rokita). Mimo to obecne wykorzystanie ich jako Zzrodta surowca
podstawowego jest niewielkie. Wiekszos¢ dziatajgcych w dolnoslgskim firm produkujacych farby,
lakiery, kleje, pigmenty jest czescig Swiatowych koncerndw specjalizujgcych sie w danej produkcji.
Korzysta wiec z hurtowych kanatéw zakupowych surowcéw spétek — matek.

Produkcja

Najwiekszy z lokalnych producentéw, PPG Deco Polska Sp. z 0.0. produkuje farby i lakiery. Wiekszos¢
marek firmy ma zasieg zagraniczny oraz krajowy i dystrybuowana jest we wszystkich wojewddztwach.
Czesc réwniez na rynkach zagranicznych. Jednak Deco jako czes¢ grupy PPG wykonuje takze farby na
zamoéwienie sprzedawane pod innymi markami grupy. Podstawowe marki dystrybuowane na rynku
polskim to: Dekoral, Bondex, Drewnochron, Sigma, Thermotek, Dekoral Professional, Dekoral Silver,
ProGold oraz Cieszynka.

Pozostali producenci chemii budowlanej to 3M, Collorobia i Dr Schumacher. Produkcja klejéw
przemystowych 3M skierowana jest do odbiorcéw przemystowych. Dystrybucjg zajmuje sie spdtka
matka 3M, ale realizowane s3 tez umowy indywidualne. Z kolei Collorobia Polska to podmiot
miedzynarodowej grupy. Produkuje gtéwnie szkliwa i pigmenty.

Dystrybucja i sprzedaz

Firma PPG Deco sama tworzy wtasny tancuch dystrybucji i produkcji, podzielona jest na kilka
strategicznych jednostek biznesowych, we Wroctawiu, Cieszynie, Ostrowie Wielkopolskim (w tych
lokalizacjach firma ma zaktady produkcyjne) oraz w Warszawie, Gdyni i Gliwicach (centra ustug
wspadlnych i dystrybucji).

Firmy z regionu eksportujg na rynki zagraniczne i eksport jest znaczng czescig sprzedazy tych firm.
Np. druga liczaca sie firma w regionie, Selena - rozpoczeta ekspansje zagraniczng w 2000 roku,
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uruchamiajac spdtke Selena Romania w Rumunii. Od tego czasu stopniowo rozwijata dziatalnosé na
kolejnych rynkach. W skfad grupy wchodzi obecnie 16 zaktadéw produkcyjnych w osmiu krajach na
Swiecie i spotki dystrybucyjne w 17 panstwach. Zaktady produkcyjne Seleny sg zlokalizowane w
Polsce, Brazylii, Korei, Chinach, USA, Turcji oraz w Hiszpanii. Collorobia na rynku polskim korzysta z
sieci hurtowni artykutéw budowlanych, na rynkach europejskich z sieci dystrybucyjnej spétki matki.
Podobnie dr Schumacher, dla ktérego chemia budowlana jest uboczng grupg produktow (firma
produkuje tez wyroby medyczne i kosmetyczne). Produkcja chemii basenowej dystrybuowana jest
poprzez hurtownie artykutéw budowlanych, natomiast chemia domowa poprzez hurtownie sprzetu
gospodarstwa domowego i sprzedaz bezposrednig do sieci handlowych. Najwieksza warto$¢ dodana
w tym tafncuchu powstaje w sprzedazy wyrobdéw gotowych.

A.1.3.5 Podmioty wspierajgce

Firma Selena prowadzi badania i prace rozwojowe, w regionie. Firma udziela stypendiow dla
najzdolniejszych naukowcéw jak réwniez przydziela granty na wytworzenie innowacyjnych
rozwigzan. Sg to granty prywatne firmy Selena i opiewajg na kwoty od kilkuset do nawet 1 min zt.

A.1.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Dobrze rozwinieta dystrybucja Duza konkurencja producentéw krajowych i
zagranicznych

Rozpoznawalnosé na rynkach zagranicznych i Wzrost kosztow czynnikéw produkcji

krajowym

Wysoki stopien wspotpracy z firmami
zagranicznymi

Dostep do najnowszych technologii na skutek
transferu z firm-matek
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A.2 Studia przypadkow — taincuchy wartosci w RIS Auto-moto-aero-space
A.2.1 Produkcja czesci samochodowych

A.2.1.1 Mapa tancucha

Produkcja czesci samochodowych to rozbudowany taricuch obejmujgcy producentéw czesci
samochodowych i zwigzanych z nimi ustug oraz podmioty produkujace silniki i czesci do silnikéw
samochodowych, sprzet elektryczny i elektroniczny, elementy uktadu kierowniczego i zawieszenia
pojazddw, uktady hamulcowe, czesci do przektadni i uktadu napedowego, siedzenia i wykorniczenia
wnetrz pojazdéw, wyttoczki metalowe oraz inne czesci i akcesoria. Wszystkie te ogniwa sg
przedmiotem dziatalnosci firm z Dolnego Slaska.

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci indywidualni

Warsztaty Serwis
Ustugodawcy naprawcze producentéw

Producenci czesci Producenci samochoddéw
zamiennych (IAM) (OEM)

Witadze (specjalne

Producenci modutéw (Tier 1) strefy

Producenci I @ == ekonomiczne)

/integratorzy Producenci komponentdéw (Tier 2)

Logistyka

Projektanci Regulatorzy

Biura projektowe Biura projektowe
producentéw producentéw
samochoddéw czesci

A.2.1.2 Produkt, rynek i szanse rozwojowe fancucha
Rynek miedzynarodowy

tancuch wartosci w branzy motoryzacyjnej mozna scharakteryzowac jako sie¢ kierowang przez
producentéw samochodéw. Producenci samochoddw sg wtascicielami duzej czesci technologii
komponentdw, sg réwniez wtascicielami marek samochoddw, a dodatkowo organizujg takze drugi
tancuch zwigzany z czeSciami samochodowymi — taricuch napraw i wymiany w oparciu o czesci
zamienne. taficuch wartosci sktada sie z firm o réznej wielkosci, rodzaju i zasiegu geograficznym,
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produkujgcych zréznicowane co do marki i typu pojazdu produkty od prostych czesci po
skomplikowane technologicznie kompletne systemy gotowe do instalacji.

Wartos¢é swiatowego rynku czesci samochodowych wzrosta z 2336,07 mld USD w 2021 r. do 2515,85
mld USD w 2022 r.(do pazdziernika) przy skumulowanej rocznej stopie wzrostu (CAGR) wynosz3cej
7,7%%°. W wymiarze $wiatowym najwazniejsi producenci cze$ci samochodowych to: 3M, Continental,
Cooper Tire & Rubber Company, Delphi Automotive, Denso, Federal-Mogul, Hella KGaA Hueck & Co,
Bosch, Valeo. Zas wielkos¢ rynkéw czgstkowych wg gtéwnych grup produktowych w 2020 r
zestawiono w tabeli 7.

Tabela 7 Wartosc rynku gtownych grup czesci samochodowych w 2020 r. [mld USD]

Grupa produktowa Wartosc¢ (mld USD)

Baterie 57,52
Opony 139,19
Filtry 35,6
Uktady hamowania 53,79
Akumulatory 39,84
Inne 121,06

Zrédfto: https://www.precedenceresearch.com/aftermarket-automotive-parts-market [dostep: 01.11.22].

Rynek krajowy

Jak wynika z raportu EMIS ,,Poland Automotive Sector Report 2022—-2023"2%, w 2020 r. warto$¢
dodana brutto polskiego sektora motoryzacyjnego wraz ze wspétpracujgcymi z nim branzami
wyniosta 3,4 % PKB, co oznacza, ze byta to druga co do wielkosci gataz krajowej produkcji. Wedtug
GUS motoryzacja stanowita 10% przetwdrstwa przemystowego Polski i 12% eksportu. Jednocze$nie
caty sektor produkcji motoryzacyjnej i ustug dla sektora to ok. 8% PKB22. Rozwdj branzy w Polsce jest
stabilny. Nawet ograniczenia w produkcji, ktére dotknety producentéw koncowych, wptynety jedynie
na przejSciowe zatamanie eksportu (zob. rys. 6).

20 Motor Vehicle And Parts Dealers Global Market Report 2022, The Business Research Company, 2022.
21 poland Automotive Sector Report 2022-2023, EMIS, 2022.
22 GUS, Rocznik Statystyczny 2021.
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Rysunek 6 Zmiana wartosci eksportu polskich producentdw czesci samochodowych w 2020 r

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

A.2.1.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tanicuchu Firma Rola w tarncuchu

IEM Aircom Automotive Produkcja zestawdw naprawczych
do opon

Tier 1l BASF Polska Produkcja katalizatorow
samochodowych

Tier |, Tier |l Eldisy Polska Produkcja elementéw
uszczelniajacych

Tier 11I/11 Voestalpine Rotec Produkcja elementéw stalowych i
aluminiowych

Tier 11I/11 Sika Automotive Ztotoryja Produkcja mat bitumicznych dla
branzy motoryzacyjnej

Tier | GKN Diveline Uktady napedowe

Tier | Nexteer Uktady kierownicze

OEM Volkswagen Motor Polska Produkcja silnikéw

Tier Il Weazi -tec Produkcja modutéw
samochodowych

Tier |/Tier Il Faurecja Automotive Polska (3 Projektowanie i produkcja

lokalizacje- Legnica, Watbrzych, elementdw wyposazenia
Jelcz-Laskowice) samochodowego (fotele

samochodowe, technologie emisji
spalin, wnetrza samochodowe,
rozwigzania IT) —

Tier 1l Gates Polska Produkcja paskéow gumowych i
przewodoéw
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Miejsce w taricuchu

Firma

Rola w tancuchu

Tier Il GOTEC Polska Obrébka powierzchni elementéw
podwozia

Tier lll Hester Produkcja tkanin technicznych

Tier | Schurholz Polska Produkcja karoserii, elementéw
podwozia, wnetrz oraz czesci do
elektroniki i elektryki

Tier |l HMT Heldener Metal Technik Obrdbka plastyczna blach

Tier lll Sanden Manufacturing Poland Produkcja kompresoréw do
klimatyzacji samochodowych

Tier Il Pittsburgh Glass Works (DNB) Produkcja szyb samochodowych

Tier Il Pneumat system Produkcja systemow
pneumatycznych

Branze wspierajace Ritex Logistics Transport, spedycja i logistyka dla
branzy

Tier Il Sitech Produkcja metalowych stelazy
siedzisk samochodowych

Tier 1/l Antolin Silesia Czesci do samochodow —
plastikowe elementy wyposazenia
wnetrz wspotpraca z Volkswagen

Tier I/1l Borges Tapicerka i elementy wyktadzin

OEM Mercedes — Benz Silniki, baterie do samochoddéw
elektrycznych

Tier Il Knauf Industries Czesci z pianek EPP

OEM Toyota Centrum napedéw
konwencjonalnych i hybrydowych
Toyoty

Tier |/Tier Il DraexImaier Dedykowane (modut) rozwigzania

w zakresie projektowania i
wykonawstwa wnetrz i napedéw
elektrycznych

A.2.1.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

Surowce i materiaty

Surowce i materiaty do produkcji komponentéw pozyskiwane sg w ramach witasnych sieci

zakupowych (tak dziatajg przedsiebiorstwa — corki koncernéw zagranicznych) lub kupowane od

posrednikdw na rynku miedzynarodowym. Tworzywa sztuczne pozyskiwane sg z polskiego (w tym

PCC Rokita z woj. dolnoslaskiego, ale w ograniczonym zakresie) i niemieckiego przemystu

chemicznego.

Produkcja komponentow
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Produkcja czesci samochodowych moze byé rozpatrywana wedtug aplikacji, przedmiotu produkcji
oraz producenta. W pierwszym przypadku producentéw dzieli sie wg klucza: DIFM (Do it for Me), DIY
(Do it Yourself), OE (Delegating to OEM’s). Ten podziat uwzglednia rowniez rynek czesci zamiennych.
Producenci wszystkich tych kategorii obecni sg w woj. dolnoslgskim. Podziat wg przedmiotu produkcji
dzieli rynek na producentéw réznych systemdéw samochodowych. Najwazniejsze wyrdzniane grupy,
to producenci: baterii, systeméw chtodzenia, sprezarek, grzejnikdw, pomp, termostatow, elementow
podwozia i elementéw nadwozia, hamulcéw, elementéw uktadu wydechowego, filtrow
samochodowych, silnikéw i komponentéw silnikdw, alternatorow, komponentéw oswietlenia

i elektrycznych, cewek zaptonowych i przetacznikéw zaptonu. Wojewddztwo dolnoslgskie produkuje
wszystkie powyzsze systemy. Najwazniejszy podziat rynkowy, to tzw. system poziomdw dostawcow
(tierow) —rys. 7.

Rysunek 7 System dostaw czesci samochodowych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Najwyzszy poziom OEM, to przedsiebiorstwa produkujgce pojazdy. Poziom 1 to dostawcy pierwszego
stopnia - firmy, ktére eksportujg bezposrednio do producentéw. Niektdrzy z tych dostawcow to tak
zwani globalni megadostawcy z wtasnymi biurami projektowymi i prowadzacy prace badawczo-
rozwojowe. Poziom 2 to firmy, ktére produkuja czesci wedtug projektéw dostarczonych przez
producentéw samochodow lub swiatowych megadostawcow. Zazwyczaj majg konkretny rynek, na
ktérym sie koncentrujg, ale wieksze firmy starajg sie by¢ obecne na rynku miedzynarodowym.

Poziom 3 to dostawcy podstawowych produktéw. Firmy te czesto specjalizujg sie w bardzo waskim
obszarze. Jest to jednoczesnie segment o najwiekszej konkurencji cenowej. Poziom 4 to dostawcy
surowcow i materiatow podstawowych do produkcji samochodowej. Ze wzgledu na ich réznorodnos¢
i liczbe mozliwych wystepujacych podmiotdéw, zazwyczaj pomija sie je w analizowaniu globalnych
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tancuchéw wartosci rynku samochodowego. Natomiast mianem IAM okresla sie producentdw czesci
zamiennych na rynek wtérny.

W wojewddztwie dolnoslgskim dziatajg firmy wszystkich poziomoéw. Wiekszos¢ firm z dolnoslaskiego
nalezy do grupy TIER 1 — bezpos$rednich dostawcdw czesci, a niektdrzy sg wprost firmami — czesciami
koncernéw motoryzacyjnych (OEM). Fabryki koncerndw samochodowych OEM dziatajgce na Dolnym
Slasku to Toyota, Mercedes, Volkswagen. Koncentrujg sie na produkgji silnikéw, uktadéw
napedowych i baterii elektrycznych. Najwiekszym przedstawicielem tej grupy jest Toyota Motor
Manufacturing Poland, ktéra produkuje w Watbrzychu silniki oraz skrzynie biegdéw. Dla tej branzy
kluczowym aspektem tego czy firmy nadal beda funkcjonowaty w regionie Dolnego Slaska jest
mozliwos¢ dostarczenia "zielonej energii”. Firmy Mercedes i Volkswagen prawdopodobnie pomiedzy
2026-2030 — zgodnie z ich strategiami rozwojowymi oraz wymogami krajowymi, bedg musiaty
produkowac w 100% pojazdy ,zielonej energii” — co wymagato bedzie naktadéw inwestycyjnych w ich
fabrykach w dolnoslgskim. Ale — co z punktu widzenia wtadz wojewddztwa kluczowe - bedg tez
musiaty (np. w zgodzie ze stawianymi im wymogami krajéw pochodzenia firm — matek) opiera¢ sam
proces produkcji na wysokim udziale zrédet odnawialnych.

Sposrdd przedsiebiorstw produkujgcych gotowe komponenty do montazu w dolnoslgskim wskazaé
mozna na GKN Diveline producenta uktadéw napedowych, Necteer specjalizujgcego sie w uktadach
kierowniczych, Faurecja oferujaca fotele samochodowe i projekty wnetrz, a takze uktady wydechowe.
Faurecja jest przyktadem tego przedsiebiorstwa z grupy Tier |, ktdre prowadzi wtasne prace
badawczo-rozwojowe i oferuje koncernom samochodowym wtasne rozwigzania techniczne
(wiekszos¢ producentéw Tier | dziata wg schematéw technicznych dostarczanych przez producentow
samochodéw). Producentem karoserii oraz systeméw podwozia jest Schurholz Polska. W zakresie
kompleksowego wyposazenia wnetrz wyrdznia sie Borges i Antolin, ten ostatni zwigzany jest
dtugoterminowg umowa z Volkswagenem.

Tier Il, czyli producenci komponentéw dziatajg na rzecz integratoréw Tier | (cho¢ zdarza sie, ze
réwniez w ramach mniejszych kontraktdw sg dostawcami dla OEM). W przypadku fabryk
dolnoslaskich jednoznaczne przypisanie do jednego ogniwa taricucha wartosci moze by¢ utrudnione
ze wzgledu na to, ze firmy te z jedng linig produktéw mogg wspétpracowaé bezposrednio z
producentem samochoddw, podczas, gdy prowadzona réwnolegle produkcja innych czesci
sprzedawana jest integratorom (w tym czesto zagranicznym).

Podobna sytuacja zachodzi na rynku Tier Ill, gdzie na skutek dtugoletniej kooperacji firmy Tier Il
przekazujg kolejne kompetencje podwykonawcom (Tier lll). Sposrdd dolnoslgskich przedsiebiorstw
funkcjonujacych jako producenci komponentéw wskazaé mozna np. Wezi-tec produkujgcego moduty,
Pneumat — producenta systemdéw pneumatycznych. Natomiast jako producentéw czesci
podstawowych wskazaé mozna Eldisy — producenta elementéw uszczelniajgcych, Voestalpine —
producenta elementéw stalowych i aluminiowych, Sika Automotive produkujgcg maty bitumiczne,
Gates Polska — producenta paskéw i przewoddw, Hester — producenta tkanin, Sanden z produkcja
kompresoréw do klimatyzacji.

Produkcja czesci na wymiane

Rownolegle funkcjonujgcym tancuchem wartosci dotyczgcym czes$ci samochodowych jest produkcja
czesci samochodowych na wymiane. W tej branzy zaangazowane sg przede wszystkim
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przedsiebiorstwa Tier 2 i Tier 3, ale takze niezalezni producenci tafiszych zamiennikéw. Wg badania
ankietowego producentow przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Dystrybutordw i Producentow
Czes$ci Motoryzacyjnych przy wsparciu Santander Bank i branzowego serwisu Motofocus?, w Polsce
na rynku wtérnym (IAM), w poréwnaniu do 2020 roku wzrost przychodéw w 2021 roku zanotowato
90,6% producentéw czesci. 62,4% odpowiadajgcych stwierdzito, ze ich przychody wzrosty powyzej
15%, 18,8% oszacowato ich wzrost na 10 do 15 procent, 9,4% zanotowato wzrosty do 10%. Jedynie
dla 3,1% producentéw wielkosé przychoddw nie zmienita sie, zas dla 6,3% spadta. Podobna ankieta
przeprowadzona w odniesieniu do producentdw czesci na OEM (rynek pierwszego montazu) choc
przyniosta ogdlnie pozytywny wynik - wiekszos¢ z nich poprawita rezultat wzgledem pandemicznego
roku 2020, to jednak, niemal co trzeci producent zanotowat spadki.

Z punktu widzenia trwatosci istnienia branzy w woj. dolnoslgskim oprécz wyzwan zwigzanych z
»zZielong energig”, kluczowym bedzie umiejetnos¢ dostosowania sie producentéw do zachodzacej
zmiany technologicznej. Te najwazniejsze wyzwania technologiczne obejmujg produkcje na rzecz
autonomicznych systemdéw sterowania, systemy kontroli kierowcy, biometryczny dostep do pojazdu,
kompleksowe sledzenie pojazdu, aktywne wyswietlacze okien, zdalne wytgczanie pojazdu, aktywne
monitorowanie stanu zdrowia, rekonfigurowane panele nadwozia. Jako czynnik pozytywny wskazac
nalezy wzgledng nowoczesnos¢ inwestycji, z ktérych wiele zrealizowano w ostatnim dziesiecioleciu,
juz uwzgledniajac niektére zmienione procesy technologiczne, dotyczy to zwtaszcza najwiekszych
producentéw Toyoty, Mercedesa czy Volkswagena (np. produkcja napeddéw hybrydowych, produkcja
na rzecz elektromobilnosci).

Wartos¢ dodana w tym tancuchu rosnie wraz z przesuwaniem sie w gore tancucha. najwieksza
powstaje na poziomie OEM.

A.2.1.5 Podmioty wspierajgce

Istotnym elementem taricucha wartosci sg firmy logistyczne dziatajgce w tej branzy. Zasadniczo firmy
te sg wyspecjalizowane. Bardzo wielu producentéw stawia na logistyke wtasng lub korzysta z logistyki
koncernéw samochodowych, do ktdrych dostarcza moduty. Przyktadem duzej firmy logistycznej z
regionu wyspecjalizowanej w obstudze branzy jest Ritex Logistics.

W fancuchu wazng role petnig dystrybutorzy. Sg oni szczegdlnie widoczni na rynku czesci zamiennych,
ktory jest duzo bardziej rozproszony ze wzgledu na istnienie bardzo duzej liczby niezaleznych
warsztatéw naprawczych. Wedtug cytowanego juz raportu Stowarzyszenia Dystrybutoréw i
Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, w 2021 r. 87,5% badanych dystrybutoréw zanotowato wzrost
przychodéw w poréwnaniu z 2020 rokiem, przy czym w przypadku dystrybutoréw o przychodach
rocznych powyzej 100 min zt odsetek ten wynidst 100%. Ponad 70% z nich zanotowato wzrosty
przekraczajace 10%. Warto takze podkresli¢, ze z punktu widzenia odpornosci na zaktdcenia rynkowe
tancuch jest zréwnowazony. Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach to ponizej 10% dla 42%
uczestnikéw rynku, ale wiecej niz 30% dla az 29% z nich.

tancuch rynku czesci zamiennych i rynku pierwotnego rézni sie zasadniczo ze wzgledu na ogniwo
docelowe. W przypadku produkcji pierwotnej konsumentami ostatecznymi sg producenci

23 Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych oraz Santander Bank Polska we
wspotpracy z MotoFocus.pl, https://motofocus.pl/wiadomosci-rynkowe/98941/branza-motoryzacyjna-w-2021-
r-raport.
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samochodéw. Na poziomie rynkdw docelowych czesci zamiennych widaé bardzo duze rozdrobnienie i
przewage indywidualnych warsztatéw naprawczych (73% udziatu DIFM, przy jedynie 12% udziale
OEM i 15% DIY)?.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
N BN
0%

OEM DIy DIFM

Rysunek 8 Podziat rynku samochodowych czesci zamiennych

Zrédto: Automotive components market 2021, Graphical research, 2021

Role pomocniczg petni tez ekosystem klastréw, utatwiajgcych wspétprace poziomg i integracje,
zwtaszcza miedzy firmami Tier Il i Tier Ill. Zapisanym strategicznym celem utworzenia Dolnoslgskiego
Klastra Motoryzacyjnego jest ,,zwiekszenie potencjatu innowacyjnego firm branzy motoryzacyjnej
prowadzacych dziatalno$é na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A., Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,, INVEST-PARK” oraz catego Regionu Polski Potudniowo — Zachodniej
poprzez zapewnienie wspdlnego dostepu do nowoczesnych technologii, bazy edukacyjnej

oraz wspomaganie transferu wiedzy, doswiadczenia i technologii”. Dziatajgce w wojewddztwie
specjalne strefy ekonomiczne maja realnie bardzo duze znaczenie dla przyciggania i koordynowania
inwestycji w branzy. Np. przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej w WSSE zainwestowaty do tej
pory ponad 9,5 mld ztotych ( to jest ok 50% wszystkich inwestycji w WSSE). Nie bez znaczenia jest tez
reorientacja geograficzna jaka nastgpita dzieki dziataniu specjalnych stref ekonomicznych —
tradycyjna produkcja przede wszystkim na rynek niemiecki, zostata zréwnowazona inwestycjami
japonskimi i koreanskimi, co zapewnia duzo wiekszg odpornosc¢ taricuchéw na zaktécenia w
gospodarce Swiatowej.

A.2.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Rozbudowana sie¢ dystrybucji i stata baza Wzrost kosztow produkcji

klientéw

Wsparcie technologiczne firm-matek Wzrost kosztdw surowcéw i komponentdéw

24 Automotive components market 2021, Graphical research, 2021.
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Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Dostep do miedzynarodowych faricuchow Niewielki zakres wspotpracy z regionalnymi
wartosé poprzez umowy firm-matek producentami materiatéw

Liczne nisze w produkcji wyspecjalizowanych Koniecznosc¢ transformacji energetyczne;j
komponentéw produkgcji

Nowoczesne linie produkcyjne

A.2.2 Komponenty lotnicze

A.2.2.1 Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy

Przewoznicy lotniczy Zarzadcy
infrastruktury lotniczej

Producenci systemdéw
w lotnictwie

Produkcja

finalna

Serwisowanie Logistyka
samolotéw

Ustugi (dla bra

lotniczej) ) ——

Producenci czesci Producenci Szkolnictwo
lotniczych rozwigzan IT zawodowe
Producenci
__________________________________ ' m--------------—-  Uczelnie wyzsze
Projektanci Lotnicze biura projektowe

A.2.2.2 Produkt, rynek i potencjat rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Wielkos$¢ globalnego rynku produkcji czesci dla przemystu lotniczego szacuje sie na 851,5 mld USD
w 2021 r. Przewidywane tempo wzrostu w latach 2022-2030 estymowane jest na poziomie 4,0%
rocznie®.

25 Aerospace Parts Manufacturing Market Size Report, 2022-2030, GVResearch 2022.
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Rynek krajowy

Na rynku polskim warto$¢ sprzedazy sektora w 2020 r. osiggneta: 1,25 mld EUR%, co stanowi okoto
0,5% krajowej produkcji przemystowej. W sektorze bezposrednio dziata okoto 30 przedsiebiorstw,
jednak wiekszos¢ z nich ma swoich kooperantéw dostarczajgcych materiatéw podstawowych.
Wartosé eksportu w 2020 r. osiggneta 804 min EUR. Najwieksze pod wzgledem przychoddéw firmy w
Polsce zestawiono w tabeli 8.

Tabela 8 Gtéwne podmioty przemystu czesci lotniczych w Polsce

Firma Lokalizacja
Pratt & Wittney Rzeszéw Rzeszow
WSK ,,PZL - Swidnik” / Augusta Westland Swidnik
GE EDC Poland Warszawa
PZL Mielec, Sikorsky a Lockheed Martin Company Mielec

Thoni Alutec

Stalowa Wola

Pratt & Whitney Kalisz Kalisz
Collins Aerospace Wroctaw Wroctaw
PZL ,,Warszawa Okecie”, Airbus Defence and Space Company Warszawa

Safran Transmission Systems Poland

Sedziszow Matopolski

MTU Aero Engines Polska Rzeszow
PZL ,,Warszawa Okecie”, Airbus Defence and Space Company Warszawa
WSK PZL Kalisz Kalisz

Avio Aero Bielsko-Biata
UTC Areospace Systems (Goodrich) Krosno

MB Aerospace Rzeszéw
Hamilton Sundstrand Polan Rzeszéw
Gardner Aerospace Mielec
Paradigm Precision Wroctaw

Zrédfto: Sektor lotniczy i kosmiczny, PAIH, https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny [01.11.2022].

W kraju dziatajg dwie ,,doliny lotnicze” skupiajace firmy z przemystu lotniczego. Koncentracja
przemystu lotniczego dotyczy potudniowo-wschodniej Polski (Swietokrzyskie, podkarpackie), jednak
co najmniej od 2010 roku widaé rozproszenie inwestycji i tworzenie sie nowych silnych osrodkoéw,
m.in. Wielkopolsce (Kielce) oraz w dolnoslgskim (Wroctaw i Jelenia Gora).

A.2.2.3 Uczestnicy taricucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Pozycja w tancuchu Firma Rola w fancuchu

Ustugi dla branzy lotniczej XEQS Serwis silnikow

Projektowanie i produkcja Collins Aerospace B+R i produkcja

Produkcja Becker Avionics Polska | Produkcja - elektroniczne urzadzenia lotnicze
Projektowanie i produkcja KFB Acustics B+R i produkcja urzadzen do redukcji emisji hatasu
Projektowanie i produkcja Radiotechnika Elektronika lotnicza

Projektowanie i ustugi Output 42 B+R oraz rozwigzania IT dla lotnictwa (naprawy)
Produkcja Avionics Przyczepy do transportu szybowcow

Ustugi Pattonair Poland Zarzadzanie faricuchem dostaw — logistyka
Projektowanie i produkcja PIT-RADWAR Produkcja

26 https://www.paih.gov.pl/sektory/aeronautyczny, [dostep: 01.11.22].
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Pozycja w taricuchu Firma Rola w tancuchu
Projektowanie i produkcja Thorium Space Satelity i anteny
Ustugi Ryanair LAbs IT dla linii lotniczej
Produkcja Unison Engine Produkcja
Components
Ustugi Wroctaw Maintenance | Baza serwisowa samolotdow Ryanair
Services (WAMS)
Projektowanie i produkcja Zaktad szybowcowy Produkcja
Jezdw
Produkcja Ostheimer-Akok Produkcja drzwi do Airbusa
Produkcja 3M Produkcja powtok z na kadtuby

A.2.2.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

B+R

Ogniwa badawcze w lotniczym tancuchu wartosci reprezentujg duze firmy takie jak Xeos i Collins
Aerospace. Obie firmy sg jednoczesnie elementami globalnych taricuchéw wartosci swoich
wiascicieli. Collins Aerospace jest czescig amerykanskiego koncernu Raytheon Technologies. We
Wroctawiu posiada Centrum Napraw i Remontdéw, Centrum Inzynieryjne, Centrum Doskonatosci
Operacyjnej. Jednoczesnie warto zauwazyé, ze branza opiera sie na innowacjach i wiekszos¢
zaangazowanych mniejszych przedsiebiorstw prowadzi zaréwno prace projektowe jak i wykonuje
komponenty lotnicze. Rynek lotniczy, choé¢ zdominowany przez niewielu najwiekszych producentéw
ostatecznych samolotédw na poziomie komponentdw jest bardzo konkurencyjny. W szczegdlnosci
firmy produkujace elektronike lotniczg prowadzg biura projektowe (np. PIT-RADAWAR).

Ustugi dla branzy lotniczej

W woj. dolnoslagskim dziata takze duzo firm swiadczacych ustugi na rzecz przewoznikéw lotniczych i
producentéw samolotow. Xeos w zakfadzie zlokalizowanym na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
ekonomicznej serwisuje silniki lotnicze. Firma posiada najwiekszg w Polsce komore testowg
umozliwiajgcy sprawdzanie silnikdw przed wmontowaniem do samolotu. Firma dziata na rzecz
globalnych lideréw w sektorze lotniczym — Lufthansy Technik oraz GE Aviation.

Collins Aerospace poza produkcjg $wiadczy takze ustugi remontowe, uczestniczy takze w tancuchu
remontowym i produkcji komponentéw. Specjalizuje sie w produkcji kompletnych systemédw, ale tez
pojedynczych komponentéw uktaddw hydraulicznych i pneumatycznych stosowanych w systemach:
paliwowych, zarzgdzania powietrzem w kabinie, bezpieczerstwa i sterowania samolotem. Czesci
produkowane i naprawiane we Wroctawiu sg dostarczane do samolotéw Boeinga i Airbusa.
Przyktadem jest podpisana umowa ze Spairlines, niezaleznym dostawca ustug posprzedazowych,
obstugujgcym samoloty E-Jet. W ramach umowy Collins $wiadczy ustugi petnego testowania i kontroli
systemow ewakuacyjnych, a takze serwis napraw, modyfikacji i wymiany. Umowa zapewnia
utrzymywanie floty ponad 200 E-Jetéw obstugiwanych przez Spairliners. Najwiekszg inwestycjg z
zakresu ustug serwisu lotniczego jest baza Ryanair. Wroctaw Aircraft Maintenance Services (WAMS)
funkcjonuje od czerwca 2017 r. Ryanair zatrudnia we Wroctawiu okoto 140 wykwalifikowanych
mechanikéw. Docelowo ma ich by¢ wiecej, ze wzgledu na rozbudowe floty przewoznika.

W zakresie ustug logistycznych na skale Swiatowg dziata Pattonair — dostawca ustug dla przemystu
lotniczego i obronnego. Firma utworzyta Centrum Ustug Wspdlnych we Wroctawiu. Dziata na rzecz
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firmy-matki przede wszystkim w zakresie logistyki informacji. Centrum Ustug Wspdlnych (SSC)
stanowi centralng jednostke wspierajacg globalng sieé¢ Pattonair, ktdra dostarcza swiatowej klasy
rozwigzania w zakresie dostaw do czotowych producentéw (OEM) jak rowniez centréw serwisowania
(MRO) silnikéw lotniczych, poszycia samolotow i systemow kontroli. SSC realizuje funkcje biznesowe,
w tym zarzadzanie taricuchem dostaw, planowanie, pozyskiwanie klientéw, ksiegowos¢, HR, IT i
inzynierie techniczng. Jest to dziatalnos¢ logistyczna na rzecz firmy prowadzgcej dziatalnosc
serwisowg na rzecz linii lotniczych.

Surowce i materiaty

Firmy z branzy chemicznej, takie jak 3M, czy Ostheimer Aikok sg dostawcami materiatéw
kompozytowych z wtdkna szklanego (materiatdw GRP) oraz powtok lakierniczych dla gtéwnych
producentéw lotniczych (Airbus i Boeing).

Produkcja

W zakresie produkcji komponentéw lotniczych w dolnoslgskim dziata Becker Avionics Polska Sp. z 0.0.
(BAP). Firma jest cztonkiem Grupy Becker Avionics. BAP prowadzi prace rozwojowe i projektowe
lotniczych urzadzen komunikacyjnych i nawigacyjnych. Sg to przede wszystkim lotnicze radiostacje,
nadajniki, odbiorniki, transpondery, panele i sterowniki do zarzgdzania urzagdzeniami w kokpicie
samolotu. Z kolei Unison Engine Components, rowniez cze$¢ przedsiebiorstwa o zasiegu globalnym,
produkuje przede wszystkim systemy zaptonu do silnikéw lotniczych oraz kosmicznych.

Dolnoslaski sektor lotniczy dopetniajg firmy produkujgce systemy IT dla lotnictwa. Przyktadem firmy
oferujgcej takie rozwigzania jest Output42, rozwijajacy i sprzedajgcy oprogramowanie pozwalajgce
usprawnic¢ przebieg napraw samolotéw oraz silnikéw lotniczych. Klientami firmy byto juz 31 linii
lotniczych z catego Swiata. Natomiast RyanLabs zarzgdzajgcy projektami IT Ryanair. Specjalizuje sie
w rozwigzaniach IT do zarzadzania rezerwacjami, naprawami, przeglagdami samolotéw przewoznika.
RyanLabs dokonuje tez integracji oprogramowania pozyskanego od firm zewnetrznych z systemem
wtasnym przewoznika.

Po stronie produkcji na rzecz infrastruktury lotniczej dziata Oddziat Wroctawski PIT-Radwar S.A.,
specjalizujgcy sie w dziedzinie techniki mikrofalowej. PIT- Radwar jest firmg wchodzaca w sktad
Polskiej Grupy Zbrojeniowej. W odniesieniu do produkcji cywilnej koncentruje sie na dostawach
komponentdéw do sprzetu radiolokacyjnego pozwalajgcego na prace kontroleréw ruchu lotniczego i
opracowywanie urzgdzen radiowych dla samolotow. Firma wspétpracuje z Collins Aerospace.

Cafta lotnicza linie technologiczng od projektu do produkcji realizuje tylko jedno przedsiebiorstwo

w regionie. Zaktad Szybowcowy Jezdw jest przyktadem przedsiebiorstwa oferujgcego petng linie
produkcyjng szybowcdw. Zaktad buduje swdj whasny taricuch wartosci, pozyskujgc komponenty

w postepowaniach przetargowych i sprzedajac szybowce bezposrednio do klientéw m.in. w Australii,
Kanadzie, USA, Irlandii, Turcji, Norwegii, Niemczech, gdzie utrzymuje wtasnych przedstawicieli
handlowych. Zaktad swiadczy takze kompleksowe ustugi posprzedazowe wtaczajgc w to remonty
szybowcow. Na terenie Dolnego Slaska funkcjonuje tez jedna z najbardziej znanych polskich firm

z branzy kosmicznej Thorium Space - producent satelitdéw i anten instalowanych w przestrzeni
kosmicznej.

Najwieksza warto$¢ dodana w tym tancuchu przejmowana jest przez producentéw koncowych —
wytworcow samolotow.
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Podmioty wspierajgce w tarncuchu wartosci

Przedsiebiorstwa z branzy wspodtpracujg przede wszystkim z Politechnikg Wroctawska, lecz najczesciej
w badania, w ktére sg zaangazowane, wchodzg przedstawiciele miedzynarodowych zespotéw
badawczych (projekty badawcze w ramach programu Horyzont Europe Unii Europejskie;j).

Natomiast tradycyjny system szkolnictwa w regionie wydaje sie by¢ niewystarczajgcy na potrzeby
rozwoju branzy Ze wzgledu na staty deficyt specjalistéw z doswiadczeniem technicznym w branzy
lotniczej w Polsce, Ryanair zdecydowat sie utworzyé we Wroctawiu specjalng klase sprofilowang na
ksztatcenie przysztych mechanikéw lotniczych. Absolwenci tej klasy znajdg prace w bazie we
Wroctawiu. Klasa dziata we wroctawskich Lotniczych Zaktadach Naukowych (LZN).

A.2.2.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Réznorodnosé produkcji i wspotpraca pozioma Duze rozproszenie
Duze doswiadczenie w wybranych technologiach Konkurencja tradycyjnych polskich zaktadow
(np. urzadzenia radarowe) lotniczych
Niewystarczajgca podaz absolwentéw klas
technicznych

A.2.3 Baterie do pojazdéw elektrycznych

A.2.3.1 Mapa taricucha
a) Mapa tancucha elektromobilnosci

Role Uczestnicy taricucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci Nabywcy samochodéw elektrycznych

Producenci samochoddw elektrycznych

—r—

Producenci baterii Recyklerzy baterii
Producenci
Dostawcy Dostawcy metali ziem rzadkich
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b) Mapa tancucha baterii elektrycznych wewngtrz faricucha elektromobilnosci

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Integracja z systemem zarzadzania energig w
samochodzie

——

Producenci ,,packs”

Integratorzy

Producenci modutow bateryjnych

——

Producenci ogniw bateryjnych

—r—

Producenci ogniw chemicznych i komponentéw ogniw

Producenci

Dostawcy Dostawcy metali ziem rzadkich i komponentéw

A.2.3.2 Produkt, rynek i szanse rozwojowe faricucha wartosci
Rynek miedzynarodowy

Technologia zasilania pojazdéw za pomocg baterii elektrycznych siega poczagtkéw motoryzacji.
Wiekszos¢ pierwszych producentéw samochodéw w koricowce XIX i pierwszych latach XX wieku
stosowata naped elektryczny. Niedogodnosci tego zrddta zasilania i tatwosc obstugi silnikow
spalinowych sprawity, ze technologia ta na 100 lat odeszta w zapomnienie. Dopiero koniecznos¢
wiekszej dbatosci o Srodowisko, rewolucja w wytwarzaniu baterii oraz ich znacznie wieksza
efektywnosc i zywotnos¢ spowodowaty nawrét do produkcji samochoddw o napedzie elektrycznym.

Rozwdj rynku baterii elektrycznych do pojazdéw jest nietypowy. Wynika to z odmiennosci branzy
elektromobilnosci w stosunku do tradycyjnych producentéw samochodéw. Wspétczesne samochody
powstajg z ponad 30 tys. komponentéw. OEM czyli ostateczny producent w istocie sktada bardzo
wiele komponentow pozyskanych z fancucha czesci samochodowych. W tym ostatnim obowigzuje
system pozioméw (tieréw), gdzie Tier 1 oznacza dostawcédw gotowych do montazu modutéw, Tier 2
to dostawcy komponentéw, z ktérych powstajg moduty, Tier 3 to dostawczy komponentéw do
produkcji komponentdw. Na rynku samochoddw elektrycznych do niedawna OEM byty
przedsiebiorstwa bez wczesniejszej tradycji w branzy (np. Tesla), to powodowato, ze niemal wszystkie
moduty — w tym baterie byly zamawiane zewnetrznie, wtasnie poprzez system tierowy. W
tradycyjnym tancuchu wartosci (na rynku samochodéw z silnikami spalinowymi) obowigzuje zasada,
w mysl ktérej najwieksze marze osigga OEM, kolejne ogniwa faicucha to mniejsza wartos¢ dodana.
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Wynika to rdwniez ze znacznej standaryzacji komponentéw i tatwosci zastgpienia jednego dostawcy
innym.

Tymczasem w branzy elektromobilnosci uktad napedowy stanowi najwiekszy i najbardziej kosztowny
element samochodu, a jego najwazniejszg czescig sg efektywne baterie. Z tego wzgledu najwieksze
marze produktowe obecnie przypadajg dostawcom Tier 2, czyli producentom ogniw litowo-jonowych
(Panasonic, LG ES, CATL). Jednoczesnie rewolucja elektromobilnosci, rGwniez poza rynkiem
samochodowym, oraz to, iz w produkcji baterii wykorzystywane sg metale ziem rzadkich, powoduje
deficyt baterii na rynku. W konsekwencji to Tier 2 mogg dobierac sobie odbiorcow i dyktowac ceny.
Witasnie dlatego czotowe tradycyjne koncerny motoryzacyjne, ktdre z opdznieniem zaczety rozwijac
segment elektromobilny, obecnie wchodzg w nietypowg dla nich role produkcji komponentow.
Wrecz zmuszone sg do samodzielnej produkcji baterii (stagd np. dolnoslgska inwestycja Mercedesa).
Dodatkowo zgodnie z obowigzujgcymi przepisami europejskimi, to producenci ogniw bedg w Unii
Europejskiej odpowiedzialni za ich recykling, co tym bardziej zacheca do rozwijania produkcji wtasnej.
W odniesieniu do wojewddztwa dolnoslgskiego taricuch ten mozna wiec przedstawi¢ odmiennie dla
LG Energy i odmiennie dla Mercedesa. W pierwszym przypadku wystepuje niezalezny (od przemystu
samochodowego) i znajgcy $wietnie proces produkcyjny oraz rynek wytwdrca. W drugim fabryka
zbudowana od podstaw przez samego producenta samochoddéw ze wzgledu na ograniczenia
wspotpracy z tradycyjnymi dostawcami (takimi jak LG) i che¢ przejecia najwiekszej wartosci dodane;.

Liderem na rynku baterii elektrycznych dla sektora motoryzacyjnego sg firmy chinskie i japonskie. Na
koniec pierwszej potowy 2022 roku chiriska firma CATL jest najwiekszym na swiecie producentem
baterii do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych (tab. 9).

Tabela 9 Swiatowa produkcja baterii do pojazddw elektrycznych

Producent I-1IV 2021 I-1IV 2022 Wzrost [%] Udziat w rynku Udziat w rynku
[GWh] [GWh] 2021 r. [%] 2022 r. [%]

CATL 32,9 70,9 115,60 28,60 34,80
LG Energy 27,3 29,2 6,90 23,80 14,40
Solutions

BYD 7,9 24 206,20 6,80 11,80
Panasonic 17,3 19,5 12,50 15 9,60
SK Innovation 6,2 13,2 114,40 5,30 6,50
Samsung SDI 6,6 10 50,60 5,80 4,90
CALB 3,3 8,4 152,70 2,90 4,10
Guoxuan 2,2 5,8 165 1,90 2,90
Sunwoda 0,4 3,1 663 0,40 1,50
SVOLT 1 2,6 147,10 0,90 1,30
Pozostate 10 16,8 68,10 8,60 8,20
Razem 115,1 203,4 76,80 100 100

Zrédto: Global EV and Battery Monthly Tracker, SNE Research 2022.

Z punktu widzenia produkcji dolnoslgskiej wazna jest sytuacja spotek koreanskiej grupy LG. Co

prawda udziat w rynku trzech koreanskich najwiekszych spétek zmniejszyt sie 0 9,1% w poréwnaniu

do roku poprzedniego, ale tgczna wartos¢ sprzedazy wzrosta. LG Energy Solutions utrzymato druga

pozycje z 29,2 GWh (wzrost 0 6,9% w poréwnaniu do 2021 r.). Gtéwnym czynnikiem wzrostu
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sprzedazy LG byt wzrost sprzedazy samochoddw elektrycznych. Rynek odbiorcéw jest wewnetrznie
podzielony i tak LG Energy Solutions produkuje gtdwnie na potrzeby Tesli, ktédra odnotowat Swietne
wyniki sprzedazy baterii w czerwcu 2022 r i w Europie i na rynku azjatyckim. Gtowni koreanscy
konkurenci LG, SK-On i Samsung SDI sprzedajg przede wszystkim Hyundaiowi i KIA oraz Fiatowi, BMW
i Audi. CATL produkuje na rynek chiniski dla SAIC Motor, Dongfeng Motor, GAC Group, Geely Auto
Group i FAW Group, a w Europie dla BMW. Natomiast w Azji CATL jest gtdwnym konkurentem dla LG
Energy dostarczajgc réwniez akumulatory dla Tesli.

Rynek krajowy

W odniesieniu do Polski, po zatamaniu w potowie 2020 roku, ktdre wynikato z ograniczenia produkcji
przez odbiorcéw baterii, w kolejnych miesigcach nastgpit bardzo dynamiczny wzrost. Wiekszos¢
produkcji jest zresztg eksportowana (rys. 9).
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Rysunek 9 Produkcja i zmiana eksportu baterii elektrycznych w Polsce
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

Zwtaszcza koncowka 2020 roku przyniosta dynamiczny wzrost produkcji i sprzedazy baterii litowo-
jonowych, za wiekszos$¢ tego eksportu odpowiedzialna byta fabryka LG Energy. Najwiekszymi
odbiorcami geograficznie sg — wg danych za 2020 r.- Niemcy (44,3 %), Francja (16,8 %), Belgia (11 %) i
Austria (6,2 %).

A.2.3.3 Uczestnicy tarncucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w faricuchu Firma Rola w tancuchu

Odbiorcy docelowi Daimler, Tesla, Solaris, Produkcja baterii do montazu
w samochodach,

Odbiorcy docelowi lonity (sieci tadowania) Stacje sieci tadowania

Tier 1 LG Energy Solutions Baterie trakcyjne

Tier 1 Siemens Silniki elektryczne

Tier 1 Mercedes- Benz Baterie trakcyjne

Tier 2 LG Energy Solutions Ogniwa bateryjne (litowo-
jonowe)

Tier 3 GTHR Guotai-Huarong Elektrolit

Tier 3 Umicore Materiaty aktywne
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A.2.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Surowce i materiaty

Pierwszy etap produkcji obejmuje pozyskanie, przetworzenie i dostarczenie surowcéw ziem rzadkich
do produkcji baterii. Gtdwne swiatowe przedsiebiorstwa w tej czesci taricucha to: Morita, BASF, FMC,
Dow Chemicals. Przy czym nalezy réwniez podkreslic, ze ich dziatalnosé uzalezniona jest od
chinskiego (gtéwnie) przemystu wydobywczego. Ta cze$¢ taricucha znajduje sie poza Dolnym
Slaskiem.

Drugie ogniwo taricucha produkcji baterii to Tier 2, producenci czesci chemicznej baterii — ogniwa
chemicznego (lub jego komponentow, bowiem mozliwa jest integracja tej czesci procesu
produkcyjnego z nastepng). Tu najwazniejsi Swiatowi producenci to: Umicore, Mitsubishi, Targray,
Asahi Kasei czy NEI. Dla LG Energy dostawcgy elektrolitu jest Zhangjiagang Guotai-Huarong New
Chemical Materials Co. To firma produkujgca krzemowy materiat organiczny i elektrolit. Jest to jeden
z trzech najwiekszych dostawcéw elektrolitu do baterii litowo-jonowych na swiecie. Fabryka, z ktérej
korzysta LG znajduje sie w wojewddztwie dolnoslgskim, w gminie Prusice - GTHR Guotai-Huarong
(Poland) sp. z 0. 0. powstata we wspotpracy pomiedzy Zhangjiagang Guotai-Huarong New Chemical
Materials Co., Ltd. a chinskim Jiangsu Runtai Chemical Co., Ltd. Natomiast folie miedziang niezbedna
do produkcji ogniw dostarcza SK Nexilis (tu fabryka zlokalizowana jest w woj. podkarpackim), zas
materiaty aktywne pochodzg z dwdch fabryk Umicore (jedna w dolnoslgskim — w Nowej Rudzie,
druga w Nysie).

LG jest firmg dazaca do integracji wewnetrznej swojego faricucha wartosci i samowystarczalnosci. W
planach jest realizacja inwestycji w celu przerabiania wodorotlenku litu wydobywanego w Gérnej
Nadrenii, w Graben, w Niemczech, na potrzeby fabryki baterii w Polsce. Przyktadem opierania sie o
wiasny tancuch wartosci jest tez ulokowanie przez poddostawcow dla LG Energy Solution swoich
nowych inwestycji w poblizu, np. Foosung w Kedzierzynie-Kozlu, bedzie wytwarzat nieorganiczne
zwigzki fluorowe jako elektrolit ogniw litowo-jonowych.

Produkcja

Kolejne ogniwo procesu produkcyjnego stanowi etap wtasciwej integracji chemii i innych elementéw
baterii. Te procesy odbywajg sie w dolnoslgskim LG Energy i nowej fabryce Mercedesa.

Ogniwa bateryjne sg nastepnie montowane w moduty (chodzi o zapewnienie wymogow
bezpieczenstwa i zarzgdzania temperaturg) — tu gtowni producenci to SK, Lishen, Voltabox, Romeo
Power. Na rynku bardzo mocng pozycje majg producenci takich gotowych wktadéw bateryjnych
niezwigzani z branzg motoryzacyjna, np. LG, Samsung czy Bosch.

Najwieksza pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych z dotychczas zrealizowanych w Polsce inwestycji
to fabryka LG Energy Solution w Kobierzycach, o zdolnosci produkcji baterii o tgcznej pojemnosci
nawet do 70 GWh rocznie, co stawia jg na pierwszym miejscu w Europie. Sam faficuch wartosci
produkcji baterii przez LG jest bardzo wewnetrznie rozbudowany. taricuch ma wymiar
miedzynarodowy i krajowy. Produkcja dolnoslgska nie jest samowystarczalna. Z drugiej strony wida¢
wyrazng tendencje koreanskiego inwestora do korzystania z kontaktéw handlowych oraz strategii
wspotpracy wypracowanych przez firme — matke.
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Na poziomie producentéw samochoddw elektrycznych, niektdérzy z nich (BMW, Tesla, Daimler,
Renault i GM) majg wtasne zaktady integracji modutéw w gotowe do uzycia w pojazdach zestawy
(tzw. packi). Natomiast Mercedes dokonuje takiej integracji wewnetrznie w fabryce baterii.
Ostateczna integracja z systemem zarzgdzania tadowaniem nastepuje juz na poziomie wytworcow
samochodéw elektrycznych

Dystrybucja i sprzedaz

Jezeli chodzi o rynki docelowe LG, to dolnoslgska fabryka LG Energy Solution dostarcza komponenty
baterii do takich firm jak Lucid, Porsche i Tesla. W réznych okresach dziatania fabryka dostarczata lub
dostarcza baterii do producentéw takich jak: Audi, Ford, Jaguar, Mercedes Benz, Smart, Renault,
Seat, Skoda, Volkswagen, Volvo. Biorgc pod uwage aktualne trendy wsréd producentéw
samochodowych, niewatpliwie firmy samochodowe rozwijajace produkcje wtasng baterii bedg z
czasem rezygnowaty z ustug LG. Natomiast fabryka Mercedesa ma za zadanie pokry¢ przede
wszystkim zapotrzebowanie wiasne.

W wymiarze miedzynarodowym zagrozeniem dla woj. dolnoslgskiego moze by¢ przesuniecie
tancucha produkcji LG Energy w przypadku uznania warunkéw (a zwtaszcza kosztéw produkcji) za
zbyt wysokie. LG Energy Solution jest bowiem kluczowym udziatowcem w Ultium Cells, spdtce joint
venture z General Motors z ukoriczong fabrykg w Warren w USA, i kolejnymi w Spring Hill w stanie
Tennessee i Lansing w stanie Michigan. Baterie Ultium juz sg dostarczane na rynku amerykanskim do
GMC Hummer EV i Cadillac Lyrig. Najwieksza wartos¢ dodana w tym taricuchu powstaje w produkcji
ogniw i integracji baterii.

A.2.3.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Wspotpraca ze sferg badawczo rozwojowg przeniesiona jest w wiekszosci poza woj. dolnoslaskie. LG
ma maty dziat badawczo-rozwojowy przy zaktadach, gtdwne prace badawcze odbywajg sie jednak

w Korei. Wspétpraca z uczelniami wroctawskimi jest ograniczona do poszukiwania pracownikéw oraz
obserwacji rozwigzan i technologii. Dla sektora nauki wspotpraca ta jest wazna z uwagi na marke
firmy. Praktycznie jednak uczelnie nie realizujg zadnych grantow badawczych na rzecz firmy LG.
Mercedes znajdujacy sie w Watbrzyskiej Strefie Ekonomicznej by¢ moze jest firmg, ktorej zalezy na
wiekszej kooperacji i wspotpracy, w tym zakresie.

A.2.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Rozwdj elektromobilnosci Wzrost kosztow czynnikéw produkcji
Nowe technologie produkcji baterii Ograniczony dostep do metali ziem rzadkich

Wysokie uzaleznienie od sieci dystrybucji

Dominujacy podmiot w taicuchu
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A.3 Studia przypadkow — taincuchy wartosci w RIS Maszyny i urzadzenia

A.3.1 Automatyka przemystowa

A.3.1.1 Mapa tanicucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy

Przedsiebiorstwa

przemystowe

Dystrybucja

Integratorzy
systeméw

Dostawcy
oprogramowa
nia

Producenci Producenci
automatyki robotéw

Producenci Doradcy

Dostawcy pétfabrykatow
Dostawcy

A.3.1.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Automatyka przemystowa to produkcja maszyn (robotéw, automatyki) i ich wdrozenia na potrzeby
dziatalnosci przemystowej innych podmiotéw. Producent automatyki wytwarza produkty i
rozwigzania, ktore nastepnie sg wdrazane (i integrowane z innymi technologiami) przez firmy
integratorskie (choc role tg mogg tez petni¢ producent i odbiorca automatyki) w firmach odbiorcach,
ktdre dane rozwigzanie uzywajg do produkcji produktéw dla klientow koricowych

Wedtug badania dotyczgcego wielkosci globalnego rynku automatyki przemystowej w 2021 r. byt on
wart ok. 189,7 mld dolardéw, zas prognozy szacuja srednioroczne tempo wzrostu na 9,7%, co
oznaczatoby warto$é 431 miliardéw dolaréw w 2039 r.?’. Wedtug tego samego raportu rynek
europejski w 2021 r. wart byt 63,7 mld dolaréw. Najwazniejsze globalne firmy zajmujgce sie
automatyka przemystowg to: ABB, Siemens, Endress Hauser Management AG, Hitachi, Ltd.,
Honeywell International Inc., Schneider Electric, Fuji Electric Co., Ltd, HP Development Company,

YIndustrial Automation Market Size, Share, Analysis Report and Region Forecast, 2022 — 2030, Acumen
Research and Consulting, 2022.
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Stratasys Ltd., Emerson Electric Co., Yokogawa India Ltd., 3D Systems, Inc., FANUC CORPORATION,
Azbil Corporation, Rockwell Automation, Inc. Na rynku europejskim niekwestionowanym liderem jest
Siemens, nastepnie ABB, Schneider Electric, Sap i SEW?®

Rozwigzania z zakresu automatyki przemystowej obejmuja sprzet i niezbedne oprogramowanie.
Urzadzenia dostarczane przez producentow automatyki dzieli sie wg trzech zastosowan: urzadzen
kontrolno-pomiarowych, systemow sterujgcych oraz urzgdzen wykonawczych. Do kategorii
oprogramowania nalezg przede wszystkim oprogramowanie do zarzgdzania procesami
produkcyjnymi (MOM), a takze oprogramowanie sterujgce, kontrolne czy do pozyskiwania,
przesytania i analizy danych. Szczegétowe grupy produktowe to:

e urzadzenia i maszyny stosowane w procesach produkcyjnych: urzgdzenia do montazu i linie
montazowe, systemy transportu bliskiego, systemy paletyzujace, pakujace, prasy, roboty,

e urzadzenia kontrolne zainstalowane na maszynach i urzadzeniach,

e urzadzenia wykonawcze: zawory, silniki, napedy, przepustnice, pompy dozujgce i procesowe,

e urzadzenia sterujgce: sterowniki PLC, komputery przemystowe, panele operatorskie,

e oprogramowanie do kontroli i wizualizacji proceséw produkcyjnych i przemystowych:
oprogramowanie sterownikéw, HMI/SCADA, DCS.

Bardzo waznym $wiatowym trendem automatyki przemystowej jest robotyzacja. Sposrdd wszystkich
grup podmiotéw najwiecej iloSciowo na rynku Swiatowym jest firm integratorskich (rys. 10). Warto
jednak zaznaczy¢, ze wielu z integratoréw, to réwnoczesnie producenci lub odbiorcy rozwigzan.

Doradca
6%

Dystrybutor
14%

Integrator
59%

Producent
21%

Rysunek 10 Struktura ilosciowa Swiatowych taricuchdw wartosci automatyki przemystowej
Zrédto: https://automatykab2b.pl/raporty/46123-raport-z-rynku-robotyki-przemyslowe [dostep: 30.10.22].
Rynek krajowy

Rynek automatyki to rynek globalny. W Polsce bardzo mocna pozycje posiadaja firmy z kapitatem
niemieckim (Siemens, Festo, Endress+Hauser, Blumenbecker, Moeller), francuskim (Schneider),

28 5. Miksch, The European Automation Market is well Positioned, albeit Quite Diverse, ARC 2022.
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japonskim (Omron) oraz amerykanskim (Rockwell Automation, Advantech, Wonderware, Intellution,
Honeywell). Widoczna jest tez swoista specjalizacja (tab. 10).

Tabela 10 Zagraniczni producenci automatyki na polskim rynku

Dziedzina automatyki Liderzy na polskim rynku

Systemy sterowania i regulacji Siemens, Honeywell, Emerson, Schneider, GE, SAIA, Mitsubishi, Allan
automatycznej Bradley, OMRON, ABB

Oprogramowanie dla przemystu Siemens, Wonderware, Intellution, Wizcon, ASKOM, IGE, Sigma, Logotec
Komputery przemystowe Advantech, PEP, Siemens, CSI

Czujniki, przetworniki Endres+Hauser, ABB, Mettler Toledo, Czaki, Emerson, Yokogawa, Introl
Automatyczny montaz i transport Comau, Technotrans

Urzadzenia wykonawcze Danfoss, Grundfos, Festo, Samson

Integratorzy ABB, Honeywell, Emerson, Siemens, Energoaparatura, Prosynchem

Zrédfto: https://automatykab2b.pl/raporty/46123-raport-z-rynku-robotyki-przemyslowe [dostep: 30.10.22].

Z punktu widzenia woj. dolnoslaskiego cieszy¢ moze, ze ulokowany jest tu zaktad niewatpliwego
lidera rynku Siemensa (produkcja szaf sterujgcych). Produkujg tu swoje systemy takze ABB i DNG.
Pomimo tego, sektor ten jest bardzo rozdrobniony. Na rynku dolnoslgskim wystepujg albo duze
koncerny zagraniczne: Siemens, DNG, ABB, ktdre dostarczajg systemy dla przemystu, albo mniejsi
producenci lokalni (najczesciej MSP). W zakresie dostaw automatyki dla miejscowych przedsiebiorstw
dominujg producenci niemieccy — albo w oparciu o sieé sprzedazy Siemensa, DNG, albo w oparciu o
sieci sprzedazy polskich dystrybutoréw maszyn zagranicznych producentdw. Polskie przedsiebiorstwa
przemystowe czesto kupujg maszyny niemieckie, ktére potem odpowiednio musza serwisowac,
dokupowac urzadzenia, ktére sie zuzywajg badz tez wymagajg przegladéw od producentéw. To
oczywiscie stanowi bariere w rozwoju najbardziej lukratywnych segmentéw automatyki

w wojewddztwie. Nie oznacza to jednak braku mozliwosci rozwoju krajowych firm, poniewaz polski
rynek automatyki przemystowej jest bardzo chtonny. W wielu rodzajach produkcji procesy sa
zautomatyzowane w ponad 80% (tabela 11). Oznacza to, ze automatyzacja wprowadzana jest
rowniez w mniejszych firmach odbiorcach automatyki — te mniejsze firmy czesciej korzystaja z
rozwigzan tanszych, krajowych producentéw.

Tabela 11 Automatyzacja procesow produkcyjnych w Polsce [%]

Proces przemystowy Stopien automatyzacji [%]
Przenoszenie 87
Paletyzacja 80
Spawanie i zgrzewanie 79
Pakowanie 76
Obstuga gniazd produkcyjnych 64
Montaz 62
Malowanie 53
Naktadanie kleju 49
Obroébka mechaniczna 47
Towary delikatne 43
Uszczelnianie 41
Mycie i czyszczenie 29

Zrédfto: https://automatykab2b.pl/raporty/46123-raport-z-rynku-robotyki-przemyslowe [dostep: 30.10.22].
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A.3.1.3 Dolnoslgskie firmy w tancuchu wartosci (aktorzy)
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Ponizej zestawiono kilkanascie przedsiebiorstw o sporym znaczeniu lub potencjale rozwojowym

reprezentatywnych dla gtéwnych kierunkéw rozwoju automatyki przemystowej w wojewddztwie.

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu
Producent ABB Industrial Solutions Sterowanie elementami
infrastruktury stuzgcej do dystrybucja
energii elektrycznej
Producent Delaval Systemy dla przemystu spozywczego
Producent AreaCooling Solutions Systemy chtodnicze
Producent Softechnik Automatyka przemystowa ogdlna
Producent Sanden Kompresory do klimatyzacji
Producent Vwstel Ticaret Elektronika sterujgca
Producent KGHM ZANAM Systemy goérnicze, urzgdzenie do
przemystu wydobywczego
Producent Micro-Plast Systemy wtryskowe
Producent Zetkama Aparatura przemystowa i odlewy
Producent BEST Systemy Grzewcze Systemy grzewcze z automatyka
Producent Siemens Szafy sterownicze
Producent Plazmatronica NT Badania i wdrozenia technologii
mikrofalowych
Producent DOZAMET Sp. z 0.0. Gtowny w Polsce producent maszyn i
urzadzen odlewniczych, ktére
stanowig podstawowe
technologiczne wyposazenie
odlewni. Produkujg gtownie dla
przemystu stoczniowego
Producent Swidnicka Fabryka Urzadzen Produkcja aparatury cukrowniczej i
Przemystowych chemicznej, urzadzen do ochrony
srodowiska i energetyki, oraz dla
przemystu papierniczego i
wydobywczego
Producent Krakmet. Fabryka Maszyn | Maszyny do obrébki metali (+ firma
Wyrobdéw Metalowych. Inz. zalezna CSB oferujaca ustugi ciecia
Krakowski E. blachy metalowej)
Producent Cloos Automatyka sprzetu spawalniczego
Producent ALHENA zaktad mechaniczny Metalurgiczna, metalowa, Obrdébka
mechaniczna
Producent ALOX Sp zo.0. Metalurgiczna, metalowa, Obrdébka
mechaniczna
Producent Boltman Urzadzenia do obrébki metali,
Producent Ultra Cyfrowe defektoskopy klasyczne i
specjalnego zastosowania.
Integracja i produkcja General Robotics Elektronika mobilna,
oprogramowanie
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Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu

Integracja Madar Electric prefabrykacjg oraz montazem
rozdzielnic, programowanie
systemow

Integrator G-Logic Integratorzy automatyki, obstuga i
integracja wielu systemow

Integrator BMB Automatyka Integracja i programowanie
sterownikow

Integrator KP Projekt Projektowanie systemow
automatyki, budowa systeméw (z
elementéw innych producentow,
doradztwo techniczne,
programowanie sterownikdw

Integrator Egzo Soft Projektowanie, budowa
i programowanie komputerowych
systemOw pomiarowo-sterujgcych

Integrator Elmos Programowanie sterownikéw PLC i
integracja sieci przemystowych

A.3.1.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Produkcja

Wojewddztwo dolnoslaskie wedtug raportu HowToRobot, specjalistycznej firmy analizujacej rynek
automatyki, znajduje sie w czotdéwce automatyzacji w Polsce, z 62 firmami wdrazajgcymi automatyke
przemystowa (rys. 11).
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Rysunek 11 Liczba producentdw automatyki w wojewddztwach o liczqgcym sie udziale w rynku w
Polsce

Zrédto: HowToRobot.com [dostep: 30.10.22]
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Natomiast wyszukiwania organiczne w bazach adresowych przedsiebiorstw regionu, wskazujg na 287
podmiotéw (przy czym 50 to oddziaty przedsiebiorstw majgcych siedzibe poza granicami
wojewoddztwa). Jednak, sposrdd tych przedsiebiorstw, znaczaca cze$¢ zajmuje sie sprzedazg i
dystrybucjg wybranych elementéw proceséw automatyzacyjnych innych producentéow. W zwigzku z
powyzszym liczba przedsiebiorstw realnie oferujgcych kompleksowe rozwigzania jest zdecydowanie
nizsza i blizsza raportowi HowToRobot. Szczegdtowa analiza sektora wskazuje na nastepujgca
kompozycje (tab. 12).

Tabela 12 Sektor automatyki w woj. dolnoslgskim

Profil dziatalnosci Liczba podmiotow
Hurtownie i sklepy z automatyka 18

Producenci i dystrybutorzy 23

Integratorzy, firmy wykonawcze i montazowe 15

Firmy instalatorskie - elektryka 4

Utrzymanie ruchu 8

Producenci maszyn, OEM 6

Automatyka budynkowa 8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych KRS oraz portalautomatyki.pl [dostep 30.10.22].

W wojewddztwie dolnoslgskim wystepuje caty szereg podtancuchdéw taricucha wartosci zwigzanego z
automatyka przemystowa. Wynika to z jednej strony z zapotrzebowania odbiorcéw docelowych —
przedsiebiorstw, ktore instalujg rézne systemy automatyki przemystowej, ktédre muszg zachowad
kompatybilnos¢. Przyktadowo instalujgc linie produkcji Zzywnosci mrozonej, jednoczesnie trzeba
zadbac o odpowiednie urzagdzenia do przechowywania i mrozenia. Systemy takie na wielu etapach
produkcji muszg ze sobg wspdtpracowad.

Po drugie réwniez dziatalnos¢ samych producentdw jest czesto rozbudowana, oferujg oni réznego
typu systemy. Po trzecie, coraz czestsze korzystanie z odbiorcéw w taricuchach, ktérzy znajduja sie
poza granicami kraju i stworzenie w ten sposdb szerokiej bazy klientéw, pozwala na rosnaca
specjalizacje. Przyktadami takich specjalizacji w woj. dolnoslgskim jest produkcja systemoéw
chtodniczych, czy tez wyposazenia do obrébki metali. Firmy dolnoslaskie potrafig takze
zagospodarowad nisze rynkowe. Przyktadem moze byé Dozamet wytwarzajgcy maszyny odlewnicze
dla przemystu stoczniowego.

Po czwarte, nalezy takze dostrzec przenikanie sie i tgczenie tanncuchéw wartosci, wynikajace z
wykorzystywania niektdrych systemdéw automatycznych w kompleksowy sposdéb, co wynika z
koniecznosci integracji funkcji zarzadzania w duzych przedsiebiorstwach. Wraz z lokalizacjg na
Dolnym Slasku duzych zaktadéw przemystu chemicznego, samochodowego czy oczywiscie
dominujgca rolg KGHM w zakresie metali kolorowych, rosnie zapotrzebowanie na systemy
automatyki integrujgce wiele oddzielnych proceséw w przedsiebiorstwach.

Integracja systemow

Na polskim rynku dziata obecnie kilkaset firm integratorskich z branzy automatyki przemystowej. W
dolnoslaskim jest ich kilkanascie. Szacuje sie, ze za ponad 80% wdrozen na Swiecie odpowiadajg mate
firmy, ktérych roczne obroty nie przekraczajg 10 miliondw euro. Nie inaczej jest w dolnoslgskim —
wiekszos¢ integratorédw to mate przedsiebiorstwa, zazwyczaj spotki z.0.0., a nawet jednoosobowe
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dziatalnosci gospodarcze (General Robotics, Madar Electric, G-Logic, BMB Automatyka, KP Projekt,
Egzo Soft, EImos). Problem w tym, ze zajmuja sie one z reguty matymi i mato skomplikowanymi
wdrozeniami, natomiast ztozone i czesto bardzo trudne zlecenia, pozostajg domeng najwiekszych
firm, zazwyczaj zagranicznych. Dziatajgca na dolnoslgskim rynku grupa firm -integratoréw, co
charakterystyczne nie swiadczy wiec wytacznie ustug integratorskich, ale takze oferuje wtasne
rozwigzania prébujac szukac zysku w zréznicowaniu dziatalnosci. Np. General Robotics specjalizuje sie
w mikro-automatyce. Oprdécz integracji oprogramowania, oferuje np. przejscie z typowych szaf
sterowniczo-rozdzielczych na mikro- moduty oparte na ptycie PCB, co pozwala zmniejszy¢ ilo$¢
bteddw wystepujacych przy montazu oraz skrdcié czas produkcji modutu.

Wyzwaniem dla firm dolnoslgskich jest przejscie od prostej automatyzacji proceséw produkcji do ich
robotyzacji. Robotyzacja jest obecnie podstawowym kierunkiem rozwoju automatyki. Z danych
Miedzynarodowej Federacji Robotyki (International Federation of Robotics, IFR?®) wynika, ze w 2020
r. zainstalowano 383,5 tys. robotéw przemystowych. Co prawda na Europe przypada zaledwie 18%
tej liczby, ale Polska pierwszy raz w historii znalazt sie w czotowej pietnastce rynkéw kupujacych
najwiecej robotéw przemystowych.

Najwieksza warto$¢ dodana w tym tancuchu dzieli sie miedzy dwa ogniwa - producentéw gotowych

urzadzen i integratordw systemow.

A.3.1.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Dla rozwoju podmiotéw w taricuchu, a zwtaszcza dla rozwoju robotyzacji niezbedna jest odpowiednia
kadra. We Wroctawiu automatyke i robotyke mozna studiowa¢ w ramach jedynie jednego kierunku
na uczelni publicznej - Politechnice Wroctawskiej oraz jednego na niepublicznej - Wroctawskiej
Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej. Na terenie wojewddztwa dziatajg tez firmy szkoleniowe:
SterControl, Opex i Alfaco.

A.3.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne tancucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Wysoki stopien automatyzacji produkcji w Polsce Dominacja podmiotdw zagranicznych
Dazenie do modernizacji produkcji Niewystarczajgce ksztatcenie potencjalnych

pracownikow

Duza innowacyjnos¢ firm — nabywcow automatyki Utrudniony dostep do rynkéw zagranicznych

22 World Robotics 2021, IFR 2022.
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A.3.3 Aparatura pomiarowa

A.3.3.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Przedsiebiorstwa Dystrybutorzy
produkcyjne energii, ciepta, wody,
gazu
Gazownictwo
Mieszkalnictwo
Nabywcy
Zaktady energetyczne Zaktady cieptownicze
. IT do obstugi
Dystrybutorzy Hurtownie elektroniki
pomiarowej
Producenci Producenci Producenci B+R
miernikéw miernikéw miernikéw
Producenci elektrycznych przeptywowych elektronicznych Uczelnie
- techniczne
Dostawcy Producenci wigzek
kablowych
(potfabrykatow)

A.3.3.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Wartos$¢ swiatowego rynku urzadzen pomiarowych to 16,4 mld USD. Prognozuje sie, ze do 2028 r.
rynek bedzie rést w tempie 6,8%° Najwieksi $wiatowi producenci aparatury pomiarowej to Keysight,
Anritsu, Tektronix, Rohde & Schwarz, Ametek, Viavi, Teledyne, Ceyear, Advantest, National
Instruments, Exfo, Yokogawa Electric, Gw Instek, RIGOL Technologies, Transcom Instrument, Siglent,
Uni Trend Technology, Scientech Technologies Pvt. Ltd, B&K Precision. Pieé pierwszych firm z tej listy
kontroluje 30% rynku. Wyrdzni¢ mozna trzy podstawowe segmenty rynku: urzgdzenia pomiarowe dla
energii elektrycznej, mierniki przeptywow wody (dla instalacji wodnych i cieptowniczych) oraz
mierniki w gazownictwie (tab. 13).

Tabela 13 Rodzaje miernikow

Elektryka Urzqdzenia wodne i cieptownicze | Gazownictwo

Liczniki energii elektrycznej, Urzadzenia pomiarowe - Urzadzenia pomiarowe -
omiernikowane systemy wodomierze mieszkaniowe, gazomierze miechowe domowe
zarzadzania energig, urzadzenia domowe, przemystowe i oraz przemystowe, ustugi

30 https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/03/31/2413593/0/en/Test-and-Measurement-
Equipment-Market-Worth-USD-16400-Million-by-2028-With-Growing-at-CAGR-of-6-8-Opportunities-Trends-
Challenges-Drivers-Key-Players-Top-Countries.html [dostep: 28.10.22].
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Elektryka Urzqdzenia wodne i ciepfownicze | Gazownictwo

do rozdziatu energii i
zabezpieczania obwodow
elektrycznych, systemy i
rozwigzania pomiarowe
wspomagajgce prace stuzb w

cieptomierze, podzielniki kosztow
ogrzewania, ustugi zdalnego
odczytu, rozliczen zuzycia mediéw
i mierniki zarzadzania systemami
dystrybucji wody i ciepta

zdalnego odczytu, system z
miernikami umozliwiajgce
wstrzymanie i wznowienie dostaw
gazu za pomocg transmisji danych
(sie¢ GSM)

zakresie zarzadzania, eksploatacji
oraz nadzoru sieci

systemy informatyczne
wspomagajgce zarzadzanie

danymi pomiarowymi

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rynek krajowy

W ostatnich latach coraz wiekszg czes¢ rynku polskiego opanowujg mierniki uniwersalne, tagczace w
ramach jednego urzadzenia wiele funkcji. Ten trend rozpoczat sie w segmencie miernikow
elektrycznych. Wynika to przede wszystkim z terenowego charakteru pracy mierniczych. Urzadzenia
uniwersalne staty sie standardem przemystowym w energetyce, ale obecnie ten trend rozszerza sie
na inne pola. Obecnie czesto jeden miernik pozwala na pomiary powigzanych kilku parametréw, np.
temperatury i wilgotnosci, stajgc sie specjalizowanym przyrzadem dla okreslonej grupy aplikacji, jak
wentylacja i klimatyzacja. Podobne trendy daje sie zaobserwowac w sprzecie pomiarowym do analizy
i przeptywéw gazow (tachometry, anemometry). Rozwdj branzy determinujg takze przepisy i wymogi
dotyczace bezpieczeristwa oraz wprowadzanie nowych norm. Przyktadowo audyty termiczne w
budownictwie wymagajg taczenia termowizji z termometrami. To samo dotyczy aplikacji
specjalistycznych, na potrzeby producentéw czystej energii do miernikéw pomiaru wilgotnosci
biopaliw, kontroli ogniw stonecznych i podobnych. Rdwniez w zakresie pomiaréw temperaturowych
standardem stajg sie mierniki dokonujgce pomiaréw metodg bezkontaktowg oraz pirometry (dziataja
w pasmie podczerwieni).

Wazny jest tez trend miniaturyzacji oraz zastepowania duzych aparatéw przemystowych
(stacjonarnych) mobilnymi. Tradycyjna automatyka pomiarowa dotyczy urzadzen w wersjach
stacjonarnych zazwyczaj do badania przeptywoéw sieciowych. Urzadzenia przenosne na duza skale
wykorzystywane sg w przemysle, energetyce, ochronie Srodowiska, budownictwie czy logistyce. Z
duzg liczbg zastosowan wspotgra wielkos¢ grupy uzytkownikdw tego typu aparatury - sg nimi
serwisanci, konserwatorzy, elektrycy, stuzby utrzymania ruchu oraz réznego rodzaju personel
przedsiebiorstw przemystowych, a nawet uzytkownicy prywatni.

Natomiast najwazniejszy trend ostatnich lat to integracja miernikdw z mobilnymi urzadzeniami do
odczytu danych — z laptopami i smartfonami. To wymaga dodawania do zazwyczaj mechanicznej
czesci pomiarowej dodatkowych modutdéw elektronicznych pozwalajgcych na taczenie sie z
urzadzeniami zewnetrznymi i wymusza wspotprace z firmami IT. Oddzielng grupe urzadzen
pomiarowych (tworzgcg wiasne — wyspecjalizowane taficuchy wartosci) stanowi medyczny sprzet
laboratoryjny oraz specjalistyczne (bardzo kosztowne) urzadzenia do prowadzenia badan naukowych.
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A.3.3.3 Firmy dolnoslgskie w taricuchu wartosci (aktorzy)

Miejsce w taricuchu

Firma

Rola w tancuchu

Produkcja/Serwis

Sonel

Elektromierniki, mierniki wodne,
cieptownicze i gazownicze, serwis i

naprawy

Produkcja Pafal-Apator Elektromierniki, mierniki wodne,
cieptownicze i gazownicze

Serwis Hach - Lange Serwis i naprawy miernikéw

Produkcja Di-BOX Mierniki przeptywowe (wodne)

Produkcja Apso Mierniki elektryczne, mierniki
zanieczyszczenia powietrza, mierniki
radiacji

Produkcja Tespol Multimetry

Dystrybucja i serwis Mitutoyo sprzedaz aparatury zagranicznej na

rynek dolnoslaski, serwis i naprawy

Dystrybucja i serwis

WTW, Maraserw-9,
Termoprecyzja, Vega,

Sprzedaz aparatury producentéw
dolnoslgskich, serwis

Produkcja

Jumo
Dostawca poétfabrykatow/ Relcon Wiazki kablowe, mierniki elektryczne
Produkcja
Dostawca pétfabrykatow/ Eltron Wiazki kablowe , oscyloskopy, mierniki
Produkcja i dystrybucja elektryczne i elektroniczne
Dostawca pétfabrykatow/ Microdic Mierniki termiczne i do badan

biologicznych

Rynek docelowy /sprzedaz

Kilkaset sklepéw
aparatura pomiarowa

Sprzedaz urzgdzen pomiarowych

A.3.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Surowce i materiaty

Podstawe taricucha wartosci stanowig producenci wigzek kablowych — niezbednego komponentu
urzadzen pomiarowych. Branza wigzek skupia przedsiebiorstwa o réznej wielkosci, zaréwno mate
firmy, jak i duze zaktady pracujgce pod katem producentéw AGD i samochoddéw (np. Leoni Kabel,
Coroplast, PKC Group Poland, PanLink, Moltech, Yazaki, AQ Wiring Systems, PAS). Najwieksi
producenci zaangazowani sg w dtugoterminowe umowy z przemystem samochodowym czy AGD.
Natomiast w branzy urzagdzen pomiarowych czesto wykorzystuje sie producentéw mniejszych. W
woj. dolnoslgskim ulokowani sg tacy dostawcy jak: Microdic. Eltron, Relcon.

Produkcja

Podstawowym ogniwem faricucha jest produkcja. Rynek producentéw jest bardzo rozdrobniony,
jednakze w ostatnich latach nastgpita pewna koncentracja poprzez wytonienie wiekszych
producentéw na skutek fuzji i przeje¢ wewnatrzkrajowych, a takze zaangazowania kapitatu
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zagranicznego. Procesy koncentracji dotyczg Pafal-Apator, ktdry jest czescig grupy powstatej z
pofaczenia sie 12 spétek (krajowych iz zagranicznych).

W woj. dolnoslgskim ulokowanych jest kilku producentéw, w tym dwie firmy o duzej sile rynkowe;j:
Sonel i Pafal-Apator. Firmy producenckie to takze Metra, Di-BOX, Apso, Tespol. W zakresie urzagdzen
do pomiaréw elektrycznych wskaza¢ mozna np. takie systemy pochodzgce od producentéw
dolnoslaskich jak: liczniki smart (np.:OTUS 1 1 OTUS 3, smartESOX, smartESOX pro) liczniki
elektroniczne (np. :NORAX 1, NORAX 3), liczniki przedptatowe (np. LEW 121PNE, LEW 323PNE,
CANGU, EQUS), liczniki indukcyjne (np.B8, A8, C8). Wodomierze ultradzwiekowe, jednostrumieniowe
skrzydetkowe, wolumetryczne, sSrubowe Woltman i specjalnego przeznaczenia wszystkie oferowane
w kilkunastu wariantach. Analogicznie dolno$lgskie firmy oferujg petng game cieptomierzy zaréwno
cieptomierze kompaktowe i hybrydowe, cieptomierze roztgczne i przetworniki przeptywu, jak i
podzielniki kosztéw ogrzewania Wiekszosc¢ tego typu urzadzen jest obecnie wyposazona w system
zdalnego odczytu medidw pozwalajgcy na odczyt wartosci za pomocg odbiornikéw fal radiowych.
Dodatkowym oferowanym produktem sg w konsekwencji systemy kolekcji danych pomiarowych,
ktdre pozwalajg na obnizenie kosztéw obstugi rozliczen, skrécenie czasu potrzebnego na analize
danych, integracje z lokalnymi systemami pomiarowymi. Stosunkowo nowg oferte stanowig liczniki
dla OZE: OTUS 3 dla OZE i smartESOX pro dla OZE.

Najwieksze przychody generuje faricuch elektromiernikow. Np. Pafal -Apator sprzedaje na tym rynku
okoto 1,5 min urzadzen (takze za granice) i jest to segment generujacy 40% przychodoéw firmy.

W odniesieniu do miernikéw wodnych i cieplnych jest to 2,8 min sztuk i 31% przychoddw, podczas
gdy urzadzenia pomiarowe w gazownictwie stanowig 29% przychoddéw i sprzedaz jest na poziomie
1,5 min sztuk®..

Rozwdj rynku fotowoltaiki i elektromobilnosci doprowadzit do powstania nowej niszy rozwojowe;j.
Np. Sonel poza tradycyjnymi miernikami elektrycznymi oferuje wersje urzadzen dostosowane do
specyfiki pomiaréw na instalacjach fotowoltaicznych. Sposréd nowych bardziej niszowych
zastosowan, Euro-pro oferuje urzgdzenia do pomiaru wilgotnosci. To nowy, ale bardzo rozwojowy
segment rynku pomiardw. Czujniki wilgotnosci ze wzgledu na ich mechanizm dziatania sg szeroko
stosowane w rdznych aplikacjach, takich jak maszyny wtdkiennicze, urzadzenia drukarskie i
papiernicze.

Dystrybucja i sprzedaz

Niewatpliwie najliczniejszg czes¢ taiicucha stanowia dystrybutorzy, ktérych w skali kraju jest kilkuset.
Na dolnoslgskim rynku obecni sg np. dystrybutorzy tacy jak: WTW, MAraserw-9, Termoprcyzja, Vega,
Jumo, Mitutoyo Dystrybutorzy czesto swiadczg takze ustugi serwisowe. Na rynku funkcjonuje tez
kilkuset ostatecznych sprzedawcédw w postaci sklepdw majgcych w swojej ofercie aparature
pomiarowgq. Niewiele firm producenckich posiada dystrybucje wtasng. Wyjagtkiem jest Eltron -
producent zaréwno miernikdw elektrycznych i elektronicznych jak i oscyloskopdw. Jest to
przedsiebiorstwo, ktdre rozbudowato wtasng sie¢ dystrybucji i realizuje sprzedaz za pomoca sieci
sklepéw (Warszawa, Gdansk, Poznan, tddz). Przyktad Eltronu pokazuje jednak, ze utrzymanie takiej

31 https://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/fact-sheet-grupa-apator.pdf [dostep:28.10.22].
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sieci jest mozliwe wytgcznie przy sprzedazy szerokiego asortymentu produktéw, a nie tylko
miernikéw (firma sprzedaje kamery, systemy alarmowe, termowizje, czujniki itd.).

Docelowe ogniwo tancucha wartosci to nabywcy — bardzo zréznicowana grupa podmiotow,
obejmujaca: zaktady energetyczne, hurtownie elektroenergetyczne, przedsiebiorstwa
elektromontazowe i elektroinstalacyjne, przedsiebiorstwa budowlane, przedsiebiorstwa
przemystowe (mierniki na maszynach oraz w pomieszczeniach), przedsiebiorstwa wodno-
kanalizacyjne i energii cieplnej, spétdzielnie mieszkaniowe, dystrybutoréw i dostawcéw gazu. Rozwdj
fotowoltaiki i elektromobilnosci wytonit nowa grupe odbiorcéw: indywidualnych prosumentéw i
firmy monterskie, dostawcdéw rozwigzan dla sektora electromobility. Rynek docelowy dzieli sie na
krajowy i zagraniczny, w odniesieniu o duzych firm (np. Pafal-Apator) rynek zagraniczny to niemal
50% sprzedazy (rys. 12).

Ustugi

W tanicuchu mozna wskazaé tez na wyspecjalizowane firmy pomiarowe, ktére oferujg ustugi pomiaru
tam, gdzie niezbedna jest bardzo droga specjalistyczna aparatura lub warunki techniczne sg trudne —
sg to ustugi na rzecz przemystu, przyktadem takiego przedsiebiorstwa jest wroctawski Technopomiar.

Najwieksza wartos¢ dodana w tym taiicuchu powstaje na poziomie sprzedazy aparatury.
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Rysunek 12 Rynki docelowe sprzedazy urzqdzen pomiarowych na przyktadzie Pafal-Apator

Zrédto: Raport finansowy Pafal-Apator za 2021r.

A.3.3.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Badania rozwojowe prowadzone sg w ramach spétek produkcyjnych (zwtaszcza duzych) Np. Pafal-
Apator posiada 12 centréw B+R na terenie kraju. Centra te wspotpracujg z uczelniami technicznymi,
w woj. dolnoslgskim jest to Politechnika Wroctawska.

Wazing branzg wspierajgcy jest branza IT. Nowoczesne urzgdzenia pomiarowe czesto integrowane sg
ze smartfonami lub komputerami/notebookami. Wymaga to stworzenia oprogramowania, ktére po
podtgczeniu miernika do urzadzenia zewnetrznego pozwoli na odczytywanie danych. Takie programy
moga powstawad w dziatach rozwojowych samych firm produkujgcych mierniki, albo ich
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popracowanie moze by¢ zlecane na zewnatrz. Przyktadowo oferowane przez Pafal -Apator
kompleksowe rozwigzania tgczgce mierniki i informatyke to system zarzadzania mediami
OMNITOURS, a takze system zarzadzania siecig windEX, system zarzadzania ekipami monterskimi w
terenie - mobiPLANER i system zarzgdzania infrastrukturg oswietleniowg GISMO.

A.3.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne tancucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Stabilny i rozdrobniony rynek docelowy Dfugotrwate uzytkowanie przestarzatych
miernikow przez klientéw

Nowe nisze rynkowe (fotowoltaika, pomiary Produkt pomocniczy w dziatalnosci klientéw
wilgotnosci)

Wysoka jakos¢ produktu Niska wartos¢ majatku

Bardzo silna konkurencja krajowa i zagraniczna
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A.4 Studia przypadkow — taincuchy wartosci w RIS Surowce naturalne i wtdrne
A.4.1 Miedz

A.4.1.1 Mapa tancucha

Jesli chodzi o wydobycie i sprzedaz przedsprzedaz miedzi faricuch wartosci tworzy KGHM i jego liczne
firmy spotki. Ponizszy tancuch mozna wypetnié¢ firmami w wiekszosci powigzanymi z KGHM. Jedynie
odbiorcy docelowi to cata gama przemystdw, zlokalizowanych zaréwno w kraju, jak i poza nim.
tancuch miedziowy taczy sie z taricuchem recyklingu miedzi, punktem stycznym jest zwrotne
wykorzystanie ztomu miedzianego w wytopie miedzi petnowartosciowe;j. taricuch recyklingu miedzi —
ze wzgledu na odrebnos¢ procesowg uznaé trzeba jednak za odrebny. Warto takze zaznaczyg, ze
produkt korncowy taricucha miedziowego jest jednoczesnie poczagtkowym elementem tancuchéw
wielu przemystow.

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Producenci:
Przewoddéw Maszyn Urzadzen medycznych
Silnikdw Systemdw chtodzenia Nawozow
Nabywc
ywey Lekow Urzadzen medycznych
Ogniw Systeméw militarnych Transport i
logistyka
Posrednicy Gietdy towarowe

________________________________ f e Sektor finansowy

Huty miedzi (Cedynia,
Legnica, Gtogow)

f B+R

Producenci Firmy wzbogacajace rude
Dostawcy Firmy Producenci maszyn
wydobywcze gbrniczych

(kopalnie KGHM)

A.4.1.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Na catym swiecie znanych jest ponad 1000 zt6z surowca miedzianego. Miedz stanowi 16% catkowitej
wartosci wszystkich metali wydobywanych ze zt6z na Swiecie. taczne swiatowe zasoby szacuje sie na
400-500 min ton. Bedacy gtéwnym podmiotem opisywanego tancucha wartosci KGHM zajmuje ésme
miejsce na Swiecie pod wzgledem zasobdw gdorniczych miedzi, ktére zawierajg do 22 min ton metalu
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(cate polskie zasoby miedzi ocenia sie na 36 mln ton)32. Jednoczeénie KGHM dywersyfikuje swdj
dostep do surowca wykupujac kopalnie chilijskie, kanadyjskie i amerykanskie.

tancuch wartosci miedzi dotyczy wydobycia , wzbogacania i uzyskania ostatecznego produktu, jakim
jest miedz. Ze wzgledu na szerokie wykorzystanie przemystowe jest to surowiec podstawowy, zatem
perspektywy rynkowe w dtugim okresie dla gtéwnych przedsiebiorstw taricucha z Dolnego Slaska sa
korzystne. Zapotrzebowanie na miedz na rynku $wiatowym zamkneto sie w 2021 r. w transakcjach o
tacznej wartosci 283,4 mld USD. Prognozy wskazujg na wzrost wartosci rynku do 2029 roku do 394,21
mld USD33, Jest to rynek zdominowany przez duze koncerny wydobywcze, a KGHM jest 6-7
producentem na swiecie (zaleznie od roku analizy) — rys. 13.
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Rysunek 13 Swiatowi producenci miedzi w 2021 r (produkcja w tys. ton)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych branzowego portalu Kitco (www.Kitco.com) [dostep:
27.10.22].

Jednoczesnie kréotkookresowo powaznym problemem moze by¢ wysoki stopnien fluktuacji cen miedzi
na rynkach swiatowych (rys. 14).

32 https://www.pgi.gov.pl/psg-1/psg-2/informacja-i-szkolenia/wiadomosci-surowcowe/9795-miedz-i-
srebro.html; wg szacunkéw wtasnych KGHM ztoza mogq zawieraé nawet 40 min ton, https://kghm.com/pl/o-
nas/nasza-branza/rynek-miedzi [dostep: 27.10.22].

33 Copper Market — Global Industry Analysis and Forecast (2022-2029) by Application, and Region, Maximize
Market Research, 2022.
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Rysunek 14 Zmiany ceny miedzi na rynkach swiatowych

Zrédto: Pobrano z narzedzia Eikon, LSGE Group.

A.4.1.3 Uczestnicy taricucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Unia Europejska
Europejskie Fundusze & X
Strukturalne i Inwestycyjne it

Miejsce w tancuchu

Firma

Rola w tancuchu

Wydobycie

Kopalnie: Lubin, Rudna i
Polkowice-Sieroszowice

Wydobycie rud miedzi

Wzbogacanie

Legnica, Gtogéw, walcownia

Koncentrat miedziany

Cedynia

Produkcja Huty miedzi Cedynia, Legnica, Miedz do wykorzystania
Gtogow przemystowego

Maszyny i urzgdzenia gérnicze | Mine Master Maszyny gérnicze
KGHM Zanam

Transport Witasny Transport

Zrédto: Opracowanie wtasne.

A.4.1.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w tarncuchu wartosci

W zakresie tanicucha wartosci miedzi, w czesci produkcyjnej, niemal w catosci zawiera sie on w

tancuchu produkcji miedzi zorganizowanym przez przedsiebiorstwo KHGM w szeregu spétek

zaleznych. tancuch ma wymiar miedzynarodowy zaréwno na etapie pozyskiwania surowca — ze
wzgledu na spotki wydobywecze, ktérych KGHM jest wiascicielem (Robinson, Sierra Gorda, Sudbury,

Carlota), ale przede wszystkim ze wzgledu na odbiorcéw koncowych — miedzynarodowe koncerny

dziatajgce w wielu branzach. Miedz jest podstawowym surowcem dla produkcji przewodow. Jej

przetworzone potfabrykaty sg elementami wielu innych kluczowych dla wspétczesnej gospodarki
tancuchéw wartosci: transportu kolejowego (sieci trakcyjne), produkcji silnikdw, produkcji maszyn

elektrycznych, sektora farmaceutycznego, chtodniczego, przesytania energii elektrycznej,

telekomunikacji (zaréwno urzadzenia, jak i elementy sieci), przemystu kosmicznego (elementy
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konstrukcyjne statkéw kosmicznych), budowlanego, fotowoltaiki, sprzetu wojskowego, sprzetu
diagnostycznego.

Przedsiebiorstwa z woj. dolnoslaskiego uczestniczg bezposrednio we wszystkich ogniwach
podstawowego taricucha produkcji miedzi.

Surowce i materiaty

Wydobycie rudy miedzi w Polsce jest skoncentrowane w trzech dolnoslaskich kopalniach
gtebinowych: Lubin, Rudna i Polkowice-Sieroszowice. Po wydobyciu ruda miedzi jest transportowana
do zaktadéw wzbogacania. Miedz wydobywana jest jako ruda o stosunkowo niskiej zawartosci
samego pierwiastka (w rudach wydobywanych na terenie woj. dolnoslgskiego jest ona okreslana na
1,52%3%), w zwigzku z tym przed przystgpieniem do wytopu miedzi niezbedne jest wzbogacenie
wydobytej rudy do otrzymania takiej zawartosci pierwiastka, ktéra umozliwi efektywny przetop. Ten
proces wzbogacania odbywa sie poprzez Oddziat Zaktady Wzbogacania Rud (huty Gtogdw, Legnica
oraz walcownia Cedynia). Produkcja koncentratu wynosi okoto 2 min ton (koncentrat osigga juz
Srednig zawartos¢ 23% miedzi). Wszystkie procesy w ogniwie taricucha zwigzane ze wzbogacaniem
(przesiewanie, kruszenie, mielenie, klasyfikacja, flotacja oraz zageszczanie, filtracja i suszenie)
realizowane sg w tych trzech zaktadach, w catosci na terenie woj. dolno$lgskiego. Surowcem do
produkcji koricowej sg tzw. koncentraty -KGHM generalnie sama produkuje surowiec, jedynie
niewielka cze$¢ pozyskujgc z zewnatrz bowiem zakupiony koncentrat musi nadawac sie do przerobu
w tej specjalistycznej technologii, ktéra jest wykorzystywana w spétce.

Produkcja

Nastepny etap to przetworzenie koncentratu na miedZ w procesach hutniczych, ktére odbywa sie
bezposrednio w zaktadach hutniczych KGHM. Gotowa miedz jako surowiec znajduje zastosowanie
w kilkudziesieciu branzach i stanowi wkfad do tancuchéw wartosci tych branz. Miedz rafinowana
w postaci katody miedzianej stanowi kofAcowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany).
Miedz w tej postaci jest przede wszystkim sprzedawana za posrednictwem gietd towarowych.
Natomiast drugi gtéwny produkt - walcéwka miedziana powstaje w procesie ciggtego topienia,
odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych miedz rafinowang. Surowcem
wykorzystywanym w tym cyklu produkcyjnym jest gtéwnie miedz w formie katod, cho¢ mozna
zastosowac w nim réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi.

Dystrybucja i sprzedaz

W przypadku walcéwki dominuje sprzedaz na rynkach lokalnych (czgstkowych). Sprzedaz miedzi ma
charakter miedzynarodowy i finalne ogniwa taricucha wartosci znajdujg sie nie tylko na rynku
krajowym, ale i przede wszystkim za granicg. Miedz jako towar sprzedawana jest za posrednictwem
gietdy towarowej lub w bezposrednich umowach kupna-sprzedazy z klientami koncowymi.

W odniesieniu do KGHM sprzedaz to gdwnie kontraktacja, poniewaz sg to bardzo duze ilosci surowca
w jednorazowych transakcjach. Do niedawna najwiekszym rynkiem sprzedazy byt rynek rosyjski,
jednak wojna w Ukrainie powoduje koniecznosc¢ reorientacji. Biorgc pod uwage wszechstronnosc

34 https://kghm.com/pl/biznes/wydobycie-i-wzbogacanie [dostep: 22.10.22].
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zastosowania miedzi nie jest to jednak zagrozenie stabilnej pozycji dolnoslagskiego taricucha
miedziowego. Kolejne co wielkosci rynki zbytu, to niemiecki, angielski i chirski.

W celu dystrybucji na rynkach europejskim i azjatyckim w strukturze KGHM wyodrebniono dwie
firmy — cérki. KGHM Kupfer AG odpowiada za sprzedaz na rynku europejskim, zas KGHM Shanghai
Copper Traiding Co. Ltd na rynku azjatyckim (gtéwnie chinskim i korearskim).

Najwieksza wartos¢ dodana powstaje w produktach koficowych wykorzystujacych przetworzony
surowiec miedziany. Najwiekszy przyrost wartosci jest wiec skoncentrowany poza wojewddztwem
dolnoslgskim, jest to jednak naturalne dla kazdego faricucha opartego na surowcach naturalnych.
Jednoczesnie miedz jest metalem kolorowym uzyskujgcym wysokie ceny rynkowe, w zwigzku z czym
w grupie surowcow naturalnych oferuje stosunkowo duzy przyrost wartosci juz na poziomie
wytworzenie miedzi przemystowe;j.

A.4.1.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Na terenie wojewddztwa zlokalizowane sg rdwniez przedsiebiorstwa wspierajace dziatanie taricucha
miedziowego — dostarczajgce maszyny gornicze. Najwazniejsza z punktu widzenia taricucha
miedziowego jest KGHM ZANAM S.A. To jeden z najwiekszych w Polsce producentéw maszyn i
urzadzen dla sektora gérniczego i jednoczesnie czes¢ grupy kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
wspomagajaca jej podstawowy cigg technologiczny. Takg firma jest tez Mine Master posiadajgcy w
ofercie peten pakiet maszyn niezbednych do realizacji prac gérniczych i tunelowych. W przesztosci do
waznych dostawcédw maszyn dla sektora nalezata firma Primetech (wczesniej Kopex), jednak - ze
wzgledu na wyniki finansowe i restrukturyzacje - jej sytuacja jest niepewna. Nalezy tez zwrdcic
uwage, ze sektor gérnictwa miedzi jest na tyle zréznicowany, bo ksztattowany przez rézne warunki
geologiczne, ze doswiadczenie wydobywcze danego miejsca ma czesto bardzo istotne znaczenie dla
mozliwosci stosowania maszyn i urzadzen. Muszg by¢ one czesto dopasowane do konkretnych
warunkéw wydobycia — dlatego dominuje w taricuchu wykorzystanie maszyn wtasnej spotki zalezne;.

Pomiedzy poszczegdlnymi etapami procesu technologicznego rozlokowanymi w réznych miejscach
woj. dolnoslaskiego zachodzi koniecznosé transportu surowca i potprzetworzonego koncentratu
miedziowego. Te ustugi wspierajace realizowane sg w wiekszosci za pomocg transportowych spétek
zaleznych KGHM: POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. wykonuje ustugi kolejowe na zewnetrznych liniach
kolejowych sieci PKP PLK S.A. oraz obstuguje bocznice kolejowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. oraz w zakresie zwtaszcza transportu zewnetrznego Mercus Logistyka - operator
logistyczny KGHM Polska MiedZ S.A. i Spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., realizujgcy
sprzedaz materiatéw, towarow i ustug bedacych w obrocie z Grupg Kapitatowg KGHM na rzecz rynku
zewnetrznego.

W zakresie optymalizacji metod wydobycia i rafinacji miedzi, za najwazniejszy podmiot badawczy
wspierajgcy taricuch miedziowy zorganizowany wokét KGHM uznac nalezy Politechnike Wroctawska.
Jednak wiekszos¢ biezgcej pracy badawczo — rozwojowej realizowana jest za pomocg spétek — corek.
KGHM Cuprum odpowiada za prace badawcze. KGHM Centrum Analiz jest odpowiedzialne za prace w
zakresie zaawansowanej analizy danych, w tym budowania centralnego sSrodowiska Big Data dla
KGHM, wytwarzania modeli oraz wdrazania nowych technologii. Wg ekspertéw KGHM wspdtpracuje
z najwiekszymi uczelniami zagranicznymi na rynku, np. z MIT.
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Tabela 14 zawiera zestawienie najwazniejszych instytucji i obszaréw wsparcia z zakresu badan i
rozwoju dla taficucha miedziowego.

Tabela 14 Wsparcie naukowo-badawcze taricucha miedziowego

Podmiot

Zakres prac B+R na rzecz KGHM

KGHM Cuprum

Badania w takich dziedzinach jak gérnictwo, geoinzynieria, geologia,
hydrogeologia, geodezja, automatyzacja mechanika, elektryfikacja
kopaln, wzbogacanie rudy, sktadowanie odpaddéw flotacyjnych

Poltegor Instytut Goérnictwa
Odkrywkowego

Opracowanie i wdrozenie przemystowych innowacyjnych technologii
procesoéw, metod oraz rozwigzan technicznych na potrzeby gérnictwa
odkrywkowego

Instytutu nauk geologicznych
Uniwersytetu Wroctawskiego

Badania w zakresie petrologii i geologii skat krystalicznych, geologii i
geochemii izotopowej, stratygrafii, palinologia, serdymentologia i
geologia ztozowa, hydrogeologii i ochrony wdd podziemnych

Wydziat Geoinzynierii Gornictwa i
Geologii Politechniki

Wroctawskiej

badania na w zakresie eksploatacji podziemnej i odkrywkowej zt6z2
geologii poszukiwawczej i gorniczej, geoinformatyki oraz geoinzynierii.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

A.4.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu

Czynniki ryzyka

Surowiec podstawowy

Bardzo wysoka zmiennos¢ cen

Duza réznorodnos¢ odbiorcéw finalnych Wyczerpywanie sie ztéz dolnoslaskich

decydowac o jego ksztafcie

Gtéwny podmiot faricucha moze samodzielnie Koniecznos¢ reorientacji niektorych kierunkéw

sprzedazy

A.4.2 Recykling metali

A.4.2.1 Mapa taricucha

Recykling metali odnosi sie do dwdch taricuchdéw wartosci okreslonych przez surowiec bedgcy
przedmiotem recyklingu. Chodzi o recykling stali oraz metali kolorowych. W wojewddztwie

dolnoslgskim kluczowym taricuchem wartosci w zakresie recyklingu metali jest ten zwigzany z

odzyskiwaniem ztomu miedzianego. Niektdre firmy dziatajgce w tej branzy réwnolegle zajmuja sie
recyklingiem stali. Z punktu widzenia wojewddztwa, to jednak recykling miedziowy ma kluczowe
znaczenie, przede wszystkim ze wzgledu na powigzanie z tancuchem produkcji miedzi. Ztom
miedziany (musi byé odpowiedniej jakosci) jest wykorzystywany jako w ktad w produkcji miedzi.
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Role Uczestnicy tancucha wartosci Ustugi wspierajgce

Odbiorcy (ponowne

) Huty miedzi Stalownie
wprowadzenie do
obiegu)
. Stowarzyszenia
Producenci .
. . branzowe
(odzyskiwanie)
Dostawcy Skup ztomu Skup ztomu Skup ztomu innych Wiadze
miedzianego stalowego niz miedz metali (regulatorzy)
(Metraco,Centroztom) kolorowych

A.4.2.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwojowe taricucha
Rynek miedzynarodowy

Jest to rynek charakteryzujgcy sie wysokimi wahaniami cen wynikajgcymi wprost z wahan cen
surowcow podstawowych na gietdach towarowych. Jednoczesnie taricuch ztomu miedzianego ma
zazwyczaj charakter lokalny. Wyjatkiem do 2021 r. byty Chiny, ktdrych gigantyczne zapotrzebowanie
na surowiec miedziany byto czesciowo zaspokajane dla wewnetrznego rynku ztomu miedzianego (1.5
miliona ton rocznie) importem —w 2020 r. w wysokosci 944 tys. ton.?® Jednak w 2021 r. wtadze
chinskie wprowadzity przepisy utrudniajgce import zanieczyszczonego ztomu miedzianego, co
doprowadzito do zatamania handlu. Wydaje sie jednak, ze biorgc pod uwage strategiczne znaczenie
miedzi i jej wysoki wspdétczynnik odzyskania, mozna sie spodziewac raczej ograniczen eksportowych
niz importowych.

Rynek krajowy

Rynek krajowy zdominowany jest przez potrzeby przetwérstwa miedzi w KGHM (rynek koricowy
skoncentrowany w woj. dolnoslgskim) oraz — w odniesieniu do metali zelaznych — przez hutnictwo
stali (w tym przypadku mowa o rynku krajowym, rozproszonym). Recykling ma dwa zadania,
przyczynia sie do ochrony srodowiska naturalnego przez zmniejszenie liczby odpadéow oraz —w
przypadku recyklingu metali — zmniejszenia tempa zuzywania zasobow. Proces recykling w

35 Baza danych Eikon, narzedzie News service, LSEGroup, 2022.
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odniesieniu do metali polega na zebraniu, odzyskaniu i ponownym wykorzystaniu materiatéw

metalowych. Najpowszechniej pozyskiwanym w ten sposéb surowcem jest stal. Jednak jest to

rowniez metoda pozyskiwania metali kolorowych, takich jak: miedz, mosigdz, braz, aluminium, cynk,

znal, nierdzewka (stal nierdzewna). W niektérych punktach ztomu, ktdre sg pierwotnym ogniwem

tego taiicucha warto$ci nastepuje specjalizacja i pozyskiwane sg takze metale rzadkie, takie jak:

wegliki spiekane, stale HSS, stale wysokoniklowe, cyne, stopy tozyskowe, molibden, nikiel, wolfram,

tantal, wanad oraz ztom metali szlachetnych.

A.4.2.3 Uczestnicy taricucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tarncuchu

Firma

Rola w tancuchu

Skup ztomu miedzianego

Wyspecjalizowane
przedsiebiorstwa: KGHM Metraco
S.A, Centroztom

Skupy ztomu — ok. 500 podmiotéw

Skup ztomu od indywidualnych

dostawcéw, pozyskiwanie ztomu

od przedsiebiorstw

Skup ztomu stalowego

Metraco S.A., Centroztom, Skupy
ztomu — ok. 500 podmiotow

Skup ztomu od dostawcow

indywidualnych

Koncentracja ztomu

Metraco S.A., Centroztom

Koncentracja zasobdw ztomu

miedzianego przez zakupy od

mniejszych firm

Uzdatnianie ztomu

Metraco SA
Firmy wyspecjalizowane (Skromet)

Uzdatnianie ztomu, prasowanie i

przygotowywanie wktadu do

proceséw hutniczych

Wykorzystanie ztomu

miedzianego

Huty miedzi Cedynia, Legnica,
Gtogow

Wytop miedzi z wykorzystaniem

dodatku ztomu

A.4.2.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci

Surowce i materiaty

Punktem wyjscia procesu recyklingu jest pozyskanie metalu, co odbywa sie w punktach ztomu na

podstawie indywidualnej zbidrki, przez zakup od dostawcdédw indywidualnych, bardzo czesto oséb

fizycznych. Wartos$¢ pozyskiwanego materiatu jest zréznicowana, zas ceny podlegajg silnym

wahaniom regionalnym. W woj. dolnoslgskim ceny skupu podstawowych metali ksztattujg sie jak w

tabeli 15 i sg jednymi z wyzszych w Polsce.

Tabela 15 Ceny skupu ztomu w woj. dolnoslgskim [PLN/kg]

Metal Ceny (woj. dolnoslaskie) [zt/kg]

Aluminium 2,18-4,01
Zeliwo 0,51-0,62
Miedz 14,24 -19,46
Braz 9,39-13,47
Otéw 1,46 — 4,66
Cynk 3,71-5,46
Cyna 34,23 - 45,88
Mosigdz 8,16 — 10,12
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Metal Ceny (woj. dolnoslaskie) [zt/kg]

Stal kwasoodporna 2,81-4,37
Ztom stali (garnki, grzatki, weze) 1,04-1,56
Ztom stalowy, puszki 0,15-0,29
Stal gruba 0,44-0,62

Zrédfto: https://skupy-zlomu.pl/ [dostep: 28.10.22].

To powoduje dos¢ dobry rozwdj branzy w wojewddztwie. Na poziomie podstawowego ogniwa — a
wiec skupdw ztomu, w wojewddztwie dolnoslgskim funkcjonuje okoto 500 przedsiebiorstw.
Funkcjonowanie branzy recyklingu metali w wojewddztwie jest zdominowane przez realizowany
rownolegle taricuch produkcji miedzi. Ztom miedziany jest cennym (bo zawierajacym juz duzy procent
pierwiastka) wktadem do produkcji hutniczej. Z tego wzgledu w wojewddztwie dziatajg dwie
wyspecjalizowane firmy, ktore stanowig zarowno pierwsze (bo kupuja takze ztom od odbiorcéw
indywidualnych), jak i drugie ogniwo tarncucha wartosci.

Metraco S.A. jest spotka zalezna KGHM, ktdrej Dziat Metali i Recyklingu zajmuje sie pozyskiwaniem
ztomu miedzi i materiatéw miedzionosnych dla hut miedzi KGHM PM SA. Wg danych Metraco, skala
pozyskiwania ztomu przez spoétke jest w tej chwili tak duza, ze jest to obecnie najwiekszy odbiorca
ztomu miedzi w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dostawy ztomu miedzianego sa
przyjmowane w Zaktadzie Obrotu Ztomem w Owczarach.

Procesy koncentracji (czyli odkupowania ztomu od mniejszych podmiotéw) prowadzi tez Centroztom.
Wymiaru krajowego taricuchowi nadaje tez to, ze Centroztom utrzymuje system skupow filii w innych
wojewoddztwach, w Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gdrze, Opolu, Kaliszu, todzi, Poznaniu,
Sosnowcu oraz w Koninie. Przy czym Centroztom nie koncentruje sie na miedzi jako podstawowym
produkcie, ale takze aktywnie uczestniczy w zakupie, przerobie i sprzedazy ztomu stalowego,
zeliwnego i innych metali kolorowych (brgzu, mosigdzu, aluminium, cynku), w tym odzyskiwaniu ich
ze zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (RTV i AGD). Dodatkowo Centroztom realizuje
dystrybucje wyrobéw hutniczych i materiatéw budowlanych, swiadczy ustugi doradcze w zakresie
zagospodarowania odpadéw przemystowych i zajmuje sie odzyskiem i ztomowaniem odpadow (w
tym odpaddw poprzerobowych).

Produkcja

Kolejnym ogniwem taricucha jest uzdatnianie ztomu do ponownego wykorzystania. Metraco
specjalizuje sie w przerdbce zaréwno ztomu samej miedzi (millberry, trakcja, ztom kawatkowy, ztom
niesortowany), jak i ztomu stopowego (wiéréw i ztomu kawatkowego), a nawet materiatéw
miedziono$nych o zawartosci pierwiastka nawet tak niskiej, jak 40%. W branzy wykorzystywany jest
tzw. wskaznik zdolnosci do recyklingu, wskazujgcy jaka czes¢ materiatu odzyskanego da sie ponownie
wykorzystaé. Wszystkie metale charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem zdolnosci do recyklingu, ale
najwiekszg warto$¢ osigga on dla czystego ztomu miedzi (wynosi 1). Oznacza to, ze konwersja ztomu
miedzi na produkt jest bezstratna, tzn. posiada takie same wtasnosci fizykochemiczne jak miedz
pozyskana z surowca pierwotnego czyli rudy. Oczywiscie jest to w duzej mierze uzaleznione od
jakosci ztomu (stopnia jego zanieczyszczenia). miedz jest pierwiastkiem mato reaktywnym, co
pomaga w zachowaniu jej czystosci. Jednak wtasnie ze wzgledu na wymaog odpowiedniej jakosci
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surowca w produkcji KGHM powotat spdtki specjalnego przeznaczenia zajmujgce sie pozyskaniem
ztomu miedzianego.

tancuch wartosci ztomu ma zasieg krajowy (spotki specjalistyczne KGHM sprowadzajg niekiedy ztom z
catego kraju), jednak zasadnicza jego cze$¢ miesci sie w regionie. Jest to jednoczesnie taricuch
wartosci wazny z punktu widzenia faricucha wartosci produkcji miedzi. Pozwala bowiem zmniejszy¢
ilos¢ koncentratu miedzianego w trakcie wytopu miedzi w hutach. Z tego tez powodu faricuch nie ma
zakonczen miedzynarodowych, bowiem ztom jest wykorzystywany do biezgcej produkcji KGHM. Nie
oznacza to jednak braku sprzedazy innych metali odzyskanych. Metraco realizuje w grupie KGHM
strategie dziatania w obiegu zamknietym, ale jest tez posrednikiem w sprzedazy ztomu
poprodukcyjnego (np. mosieznego) powstatego w procesach produkcyjnych innych zaktadéw grupy
KGHM. W kontekscie obiegu zamknietego warto takze zwrdci¢ uwage, ze odzyskiwanie ztomu miedzi
odbywa sie takze wewnetrznie w grupie KGHM w procesach produkcyjnych. Najwieksza wartos¢
dodana powstaje na etapie przetworzenia ztomu miedzianego we wsad hutniczy. Finalnym ogniwem
tancucha, niezaleznie od tego, czy mowa o ztomie miedzianym pozyskanym przez system skupowy,
czy tez miedzi odzyskanej bezposrednio w procesie produkcyjnym sg huty miedzi. Ztom miedziany
zawiera w sobie bardzo wysoki udziat pierwiastka co znaczgco obniza ilos¢ koncentratu wymaganego
W procesie wytopu miedzi.

Uzupetnieniem dziatalnosci dwdch najwiekszych podmiotdow jest funkcjonowanie
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw recyklingu miedzi. W Milejowicach od 1994 roku dziata
Skromet, ktory specjalizuje sie w odzyskiwaniu miedzi i aluminium z kabli oraz innych przewodoéw.

A.4.2.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Regulatorzy majg podstawowy wptyw na sposéb funkcjonowania branzy recyklingowej metali.
Kluczowe znaczenie ma tu Rozporzadzenie Komisji (UE) 2021/1840 z dnia 20 paZdziernika 2021 r.
zmieniajgce rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1418/2007 dotyczace wywozu w celu poddania
odzyskowi niektorych odpadoéw (Dz. U. E. L. z 2021 r. nr 1840) oraz Rozporzadzenie Rady (UE) nr
333/2011 z dnia 31 marca 2011 r. ustanawiajgce kryteria okreslajgce, kiedy pewne rodzaje ztomu
przestajg by¢ odpadami na mocy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE (Dz. U. E.
L.z 2011 r. Nr 94). Na gruncie prawa krajowego Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz.
U.z 2021 poz. 779 z pdzn. zm.). Do instytucji wspierajgcych nalezy Izba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyklingu. Cztonkiem izby jest zaréwno KGHM, jak i Metraco. Wspiera ona sektor
przez organizacje szkolen, stanowi platforme wymiany pogladdw i dostarcza aktualng informacje
prawnag. Izba jest tez zaangazowana w promowanie rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu
zamknietym.

A.4.2.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Zmiany w prawie Rozdrobnienie sytemu pozyskiwania surowca
Wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu Konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
zamknietym pozyskujgcych ztom miedzi

Wysoki popyt Silne uzaleznienie od lokalizacji
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A.4.3 Ceramika

A.4.3.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy Klienci indywidualni

Sklepy firmowe Posrednicy,
przedstawiciele
Dystrybutorzy handlowi

. Instytucje kultur
Producenci ytud y
Dostawcy Kopalnie Producenci
surowcow piecow
skalnych ceramicznych

A.4.3.2 Przedmiot obrotu, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek miedzynarodowy

W 2020 r. najwiekszymi swiatowymi eksporterami porcelany byty Chiny (3,92 mid USD), Bangladesz
(32,3 mIn USD) i Indonezja (32 mld USD). Wartos¢ $wiatowego rynku porcelany stotowej wyniosta
22,1 mld USD w 2021 r.3® Najwieksze globalne grupy producenckie to: Fiskars Group, Rosenthal
GmbH, Libbey, Meissen, Seltmann Weiden, RAK Porcelain, Villeroy & Boch, WMF, Lenox, Churchill
China, KAHLA Porzellan, SCHONWALD, Lenox, Portmeirion Group PLC, The Oneida Group, TATA
ceramics, Sitong Group, Narumi.

Rynek krajowy

W polskim przemysle ceramicznym lata 1990-2005 to okres przeksztatcen wtasnosciowych, upadtosci
i utraty rynkéw. Jednak te przedsiebiorstwa, ktére zrestrukturyzowaty swojg produkcje, a przede
wszystkim wprowadzity nowe technologie, zaczety odzyskiwac rynek, czesto budujgc rozpoznawalng
—w wymiarze Swiatowym — marke. Wyroby ceramiczne, zwtaszcza ceramika szlachetna sg

36 Ceramic Tableware Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022 - 2027), Research and
Markets, 2021.
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historycznie kojarzone z Dolnym Slgskiem. Przede wszystkim ze wzgledu na zaktady ,,Bolestawiec”.
Gtéwne gatezie przemystu ceramicznego to produkcja ceramiki szlachetnej, technicznej i
ogniotrwatej. Produkcja jest wysoce uzalezniona od surowcow, ktére pozyskiwane sg ze zrédet
krajowych. Nalezg do nich: kaoliny, surowce skaleniowo-kwarcowe, ity ogniotrwate oraz dolomity dla
przemystu materiatéw ogniotrwatych.

Porcelana produkowana przez polskie zaktady jest czesto produktem niszowym, cenionym za wartosc
artystyczng i czesto reczne (przynajmniej cze$ciowo) wykonanie. To pozwala nawet stosunkowo
stabym kapitatowo przedsiebiorstwom na skuteczng penetracje rynkdw zagranicznych, zwtaszcza
europejskich. Z drugiej strony uznani producenci porcelany (Lubiana czy Bolestawiec) maja

w niektérych segmentach pozycje dominujgca na rynkach zagranicznych.

Rozrdinia sie ceramike twardg (o sktadzie: 40-60% kaolinu, 20-30% skalenia, 20-30% kwarcu) i
miekka (25-40% kaolinu, 25-40% skalenia, 30-45% kwarcu). Rynek porcelany twardej w Polsce
zdominowany jest przez najsilniejszg grupe producencky skupiong wokdt pomorskiej Lubiany.
Zaktady Porcelany Stotowej Lubiana S.A. wraz z Polskimi fabrykami Porcelany ,,Cmieléw” i ,,Chodziez
SA”, tworzg jedng z najwiekszych grup kapitatowych branzy i sg najistotniejszym konkurentem
producentéw dolnoslaskich.

Jezeli chodzi o eksport, to najsilniejszg pozycje posiadajg Zaktady Ceramiczne ,,Bolestawiec” ze
wzgledu na najwiekszg rozpoznawalno$¢ marki.?” Gtéwne rynki eksportowe porcelany stotowej z
Polski w 2021 r. to Niemcy (wartos¢ eksportu 36 min USD), Stany Zjednoczone (7,22 min USD),
Czechy (4,89 mln USD), Austria (3,63 mIn USD) i Wegry (3,59 min USD)3.

A.4.3.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnosigskiego (aktorzy)

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu

Kopalnie surowcéw Bolestawieckie Zaktady Produkcja i sprzedaz pétfabrykatu do
Materiatéw Ogniotrwatych produkcji ceramiki (kaolin)

Produkcja (firma Zaktady Produkcja wyrobdow ceramicznych

dominujaca) Ceramiczne"BOLEStAWIEC" w metodami mechanicznymi i
Bolestawcu. rekodzielniczymi

Produkcja (inne Tomex Fabryka Porcelany Produkcja wyrobow ceramicznych

podmioty w regionie) | Watbrzych, Ceramika metodami mechanicznymi i
Watbrzych, zaktady rekodzielniczymi

producentéw artystycznych (np.
Pracownia ceramiczna Toczona)

Dystrybucja Wtasna —j.w., obca Dystrybucja wtasna za pomocg e-
handlu oraz sieci sklepéw firmowych
na terenie kraju. Dystrybucja
zagraniczna —umowy z zagranicznymi
nabywcami

37 https://www.trade.gov.pl/en/industries/glass-and-ceramics/ [dostep:27.10.22].
38 https://oec.world/en/profile/bilateral-product/ceramic-tableware/reporter/pol [dostep: 27.10.22].
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Miejsce w taricuchu Firma Rola w tancuchu

Sprzedaz Bezposrednia —j.w. Bezposrednia, zazwyczaj w sklepach
przyzaktadowych oraz internetowa

A.4.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Surowce i materiaty

Punktem wyjscia tancucha wartosci jest surowiec naturalny. Surowiec pozyskiwany jest lokalnie.
W przypadku najwiekszego regionalnego producenta — Zaktadéw Ceramicznych ,, Bolestawiec”
dostawcg sg Bolestawieckie Zaktady Materiatéw Ogniotrwatych, poza tym producent glinki
kaolinowej Kopalnie Surowcéw Mineralnych "Surmin-Kaolin" S.A (firma z woj. $laskiego).

Produkcja

Niezbednym wyposazeniem do produkcji ceramiki sg piece ceramiczne umozliwiajgce uzyskanie
temperatur do 1200 stopni. Na rynku polskim dziatajg 24 przedsiebiorstwa z 5 panstw. Z Austrii
(HOFMANN Warmetechnik GmbH), Niemiec (Dipl.-Ing. (FH) Konrad Schmidling, sd Hartstoff Technik
GmbH, Ratio-Zlirn, Tridelta Thermprozess GmbH, Hans Hoffmann, Trocken- und Lackierofenfabrik, A,
SysThermS GmbH, Kittec GmbH, Linn High Therm GmbH, Helmut Rohde GmbH, ELIOG
Industrieofenbau GmbH, Industrieofen-Service, Keramischer Ofenbau GmbH, Pharos Feuerstaetten
GmbH, Sama Maschinenbau GmbH, Nabertherm GmbH, Keramische und Warmetechnische Anlagen,
Arnold Schréder, Industrieéfen GmbH, VICO-Brennofen Vielhaben&Co), Szwajcarii (Borel Swiss),
Luksemburga (Laeis GmbH). Z firm polskich liczg sie Baza-art Ceramiktherm, ale takze swiebodzinski
Seco/Warwick S.A. Sam proces produkcyjny odbywa sie w etapach i jest ztozony, ale realizowany

w catosci w zaktadach dolnoslgskich. Obejmuje etapy formowania naczyn, wstepnego wypatu,
malowania, wypatu koncowego.

W woj. dolnoslaskim gtdwnym producentem ceramiki sg Zaktady Ceramiczne Bolestawiec. Dzieki
stosowaniu w procesie produkcji wysokiej jakosci surowcow i zaktady szczycg sie tym, iz ich wyroby
nie zawierajg substancji szkodliwych, dlatego tez sg bezpieczne w zastosowaniach spozywczych.
Mozna ich tez uzywaé w kuchenkach mikrofalowych oraz bezpiecznie zmywa¢ w zmywarkach. Inni
producenci przemystowi to Tomex, Fabryka Porcelany Watbrzych, Ceramika Watbrzych. Niewielka
produkcje generujg tez zaktady producentéw artystycznych (np. Pracownia Ceramiczna Toczona).

Dystrybucja i sprzedaz

Rynek docelowy to odbiorcy indywidualni i zagraniczni. Jezeli chodzi o geografie tanicucha wartosci

w tym ostatnim ogniwie, to wiekszos¢ produkcji Zaktadéw Ceramicznych ,Bolestawiec” przeznaczona
jest na eksport (ok. 80%), zas w kraju sprzedaz (oprdcz kanatéw e-handlowych) prowadzona jest
poprzez siec¢ sklepéw firmowych (Warszawa, Gdansk, Poznan). Mimo dobrej znajomosci marki na
rynku niemieckim, nie jest to gtéwny kierunek eksportu. Trzy czwarte eksportu firmy realizowane jest
na trzy rynki: amerykanski, koreanski i japonski. Natomiast w przypadku mniejszych producentow
udziat rynku krajowego jest dominujacy, zas gtéwne kanaty dystrybucji realizowane sg przez umowy
indywidualne. Bolestawiec wspdtpracuje z blisko 300 sklepami prowadzgcymi sprzedaz bezposrednig,
z czego jedna trzecia, to sklepy zagraniczne. Waznym kanatem dystrybucji pozostaje e-handel
poprzez whasne sklepy internetowe. Najwieksza wartos¢ dodana powstaje na etapie produkcji
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porcelany na rynek krajowy. Jednak w przypadku sprzedazy zagranicznej (zwtaszcza w krajach

anglosaskich) najwieksza warto$¢ dodana jest przejmowana przez dystrybutoréw zagranicznych

(moze to by¢ nawet 10-krotnos¢ ceny producenckiej).

A.4.3.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Istotng role w rozwoju marki ,Bolestawiec” petni przyzaktadowe muzeum. Bolestawiec funkcjonowat
na poczatku wieku jako firma niemiecka i wysoka rozpoznawalnos$¢ marki na rynku niemieckim jest
zastuga nawigzania do tamtego okresu i promowania marki w oparciu o swiadectwa historyczne,
czemu m.in. stuzy dziatalnos¢ muzeum.

A.4.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Rozpoznawalnosé marek regionalnych Wzrost cen energii

Wspdtpraca z duzymi zaktadami przemystowymi | Wzrost cen gazu (wypalanie odbywa sie w
(np. LG) — produkcja zestawdw porcelany na piecach gazowych)

zamowienie i jej popularyzacja w krajach
pochodzenia firm zagranicznych.

Stabo rozwinieta sie¢ dystrybucji

Wtaczenie do tancucha posrednikéw
przechwytujgcych najwiekszg wartos¢ dodang
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A.5 Studia przypadkow — taincuchy wartosci w RIS Zielony tad
A.5.1 Fotowoltaika

A.5.1.1 Mapa tanicucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci indywidualni i instytucjonalni

Firmy
instalatorskie Doetawcy
Instalatorzy energii/zarzadcy
sieci
_________________________________________ ——_——— Klaster CTE

Spedycja i transport morski

Szkoty zawodowe

____________________ Wiadze

Producenci Producenci Producenci panstwowe

paneli (Chiny) inwerteréw okablowania (programy

Producenci wsparcia)

. i Sektor finansowy
Dostawcy materiatéow tancuch (banki)
Dostawcy produkcji
miedzi

A.5.1.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek miedzynarodowy

Rozwdj fotowoltaiki z jednej strony wymuszony jest rosngcg presja cztowieka na srodowisko
naturalne i checig eliminowania jej negatywnych skutkéw, z drugiej wynika ze zmian prawnych
stawiajacych przez paistwami cztonkowskimi Unii Europejskiej wyzwanie transformacji
energetycznej. Wartosc¢ globalnego rynku produkcji i instalacji fotowoltaiki w 2021 r. wynosita 184
miliardy USD. Przy prognozach do 2028 r. rynku o wartosci nawet 293 mld USD3°. Rozwojowi
fotowoltaiki sprzyja spadajgcy koszt za 1 watt zainstalowanej mocy (rys. 15).

Jezeli chodzi o rynek europejski, to w Unii Europejskiej w 2021 r. zanotowano przyrost instalacji o
mocy 25,9 GW (wzrost o0 34% w stosunku do roku 2020). Polska jest jednym z lideréw rynku z
tgcznym przyrostem mocy w 2021 r. o 3,2 GW (wiekszy przyrost odnotowaty jedynie Niemcy — 5,3
GW, Hiszpania — 3,8 GW i Holandia — 3,3 GW)*.

3 https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/solar-power-market-100764, [dostep:

24.10.22].
40 EU Market Outlook for Solar Power 2021-2025, Solar Power Europe, 2022.
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Rysunek 15 Zmiana kosztu instalacji fotowoltaicznej na rynku swiatowym

Zrédto: SEIA/Wood Mackenzie Power & Renewables U.S. Solar Market Insight Q3 2022.

Analiza rynku fotowoltaiki wskazuje, ze moduty fotowoltaiczne produkowane sg gtdéwnie poza Europg
(97%) (tabela 16). Producenci paneli na rynek polski to przede wszystkim przedsiebiorstwa chifskie i
koreanskie (Longi Solar, Risen Energy, Hyundai, Jinko Solar, JA Solar). W krajach UE (i w Polsce)
rozwija sie natomiast ogniwo taficucha zajmujace sie instalacjg fotowoltaiki.

Tabela 16 Lokalizacja produkcji paneli fotowoltaicznych

Firma Siedziba Lokalizacja produkcji
ABB Szwajcaria Indie, Wtochy

Alencon Systems USA USA

AP Systems USA Chiny

Chilicon Power USA USA

Cybo Energy USA USA

Enphase Energy USA Chiny, Indie, Meksyk, Rumunia
Fronius Austria Austria

Generac USA Wietnam

Giniong Solis Chiny Chiny

GoodWe Chiny Chiny

Growatt Chiny Chiny

Huawei Chiny Chiny

Huyau Chiny Chiny

IMO Automation Wielka Brytania Wiochy

Ingeteam Hiszpania Brazylia

Jema Hiszpania Brazylia, Meksyk

NEP USA Chiny, Malezja, Tajlandia
OutBack Power Technologies USA Chiny

Phocos Niemcy Chiny
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Firma Siedziba Lokalizacja produkcji
SMA Niemcy Niemcy

Sol-Ark USA Chiny

Solar Edge Izrael Chiny

Sungrow USA Chiny, Inie

Tabuchi Japonia Japonia, Tajlandia
Tigo USA Chiny, Filipiny

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Z punktu widzenia indywidualnych odbiorcéw korncowych inwestowanie w tego typu rozwigzania
przynosi korzysci rowniez w wymiarze finansowym, m.in. stanowi zrédto oszczednosci w dtuzszej

perspektywie.

Rynek krajowy

Z perspektywy krajowej, dla bardzo dynamicznej rozbudowy tego taricucha wartosci, takze na

Dolnym Slasku, kluczowy wydaje sie rzadowy program ,Mdj Prad”, majacy na celu wsparcie

segmentu mikroinstalacji fotowoltaicznych. Jego zadaniem jest zwiekszenie produkcji energii z

mikroinstalacji fotowoltaicznych na terenie Polski. To wtasnie realizacji programu doprowadzita do

powstania tak wielu przedsiebiorstw instalatorskich.

A.5.1.3 Uczestnicy taricucha z woj.

dolnosigskiego (aktorzy)

Miejsce w tanncuchu Firma Rola w tancuchu

Instalacja Solart, Smartsolar.pl, HelioExpert, | Instalacje fotowoltaiczne w
DGE, ekoCumulus, insun, N- podregionie wroctawskim
Energia, Kolektorowo.pl,
Greenenergia Polska

Instalacja Solart, Smartsolar.pl, HelioExpert, | Instalacje fotowoltaiczne w
DGE, insun, Ecogrid, Biomasa podregionie watbrzyskim
System

Instalacja Solart, Smartsolar.pl, HelioExpert, | Instalacje fotowoltaiczne w
DGE, N-Energia, MAxel, Sun podregionie legnickim
Project

Instalacja Solart, Smartsolar.pl, HelioExpert, | Instalacje fotowoltaiczne w
DGE, Solektro, MWM Solar, podregionie jeleniogdrskim
Kimpol

Badania Luxonled B+R

Dziatania wspierajace Tauron Przytaczanie do sieci

Dziatania wspierajace Energetyka Przytaczanie do sieci
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A.5.1.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci
Produkcja

Rynek dolnoslgskich odbiorcéw fotowoltaiki jest oczywiscie jedynie jednym z wielu zakonczen
globalnego faricucha warto$ci zaczynajgcego sie od dostawcéw materiatéw do produkcji ogniw
fotowoltaicznych poprzez producentéw samych paneli. Produkcja paneli jest zdominowana przez
przedsiebiorstwa chiniskie i z tego kierunku sprowadzane sg panele na teren woj. dolno$lgskiego.
Gtéwne typy instalowanych na terenie dolnoslgskiego paneli i ich producenci to:

e Longi Solar (Longi Solar LR4-72HPH-450M, Longi Solar LR4-60HPH-375M, Longi Solar LR4-
60HPB-360M Full Black),

e Hyundai (Hyundai HiE-S400VG-400 Wp (BFR),

e Risen Energy (Risen RSM150-8-505M),

e Jinko Solar (Jinko JKM530M-72HL4-V),

e JASolar (JA Solar JAM60S17-325/MR).

Producenci krajowi (ktérych udziat w rynku jest znikomy) to przedsiebiorstwa z woj. podkarpackiego:
ML System, Bruk-Bet Solar. Instalacje fotowoltaiczne wymagajg takze odpowiedniego okablowania.
Najwazniejsi producenci okablowania (rys. 16) do instalacji fotowoltaicznych, z ktérych rozwigzan
korzystajg dolnoslgskie firmy instalatorskie dziatajg poza granicami wojewddztwa (w woj. slgskim,
wielkopolskim, lubelskim i warminsko-mazurskim).
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Rysunek 16 Przychody netto ze sprzedazy okablowania najwiekszych dostawcdéw w Polsce

Zrédto: Dane GUS i portal Rynek elektryczny, https://www.rynekelektryczny.pl/produkcja-kabli-i-przewodow-
w Polsce/ [dostep: 26.10.22].

Natomiast w zakresie produkcji falownikéw (inwerterow) najczesciej wykorzystywane sg rozwigzania
Solax, Fronius (firma austriacka), Solar Edge, SMA Solar Sofar Solar. Najwieksze w Polsce skupisko
firm dystrybutoréow inwerterdw znajduje sie w Tarnowie, skad sprowadzana jest wiekszos¢
falownikdw przez dolnoslaskich instalatorow.
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Ustugi

Ogniwo fanicucha znajdujace sie na terenie woj. dolno$lgskiego, to instalatorzy. Na terenie
wojewddztwa znajduje sie tez rynek docelowy - obejmuje gospodarstwa domowe oraz
przedsiebiorstwa i inne instytucje, ktore kupujg ustuge instalacji fotowoltaiki i wtgczenia swojej mikro
instalacji do sieci energetycznej. Najwiecej przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi w branzy instalacji PV
za miejsce swojej siedziby wybrafo stolice Dolnego Slaska - Wroctaw. Inne popularne miasta to
Watbrzych, Swidnica, Ktodzko, Legnica, Jelenia Géra, Lubin. Na rynku dziatajg zaréwno
przedsiebiorstwa obejmujgce swym zasiegiem cate wojewddztwo (Solart, Smartsolar.pl, HelioExpert,
DGE), jak i takie, ktdre obecne sg w kliku (Insun, N- Energia, Multisun) lub tylko w jednym

z podregiondw (Kolektorowo.pl, Greenenergia Polska, Ecogrid, Biomasa). Pod wzgledem gestos¢
mikroinstalacji wojewddztwo zajmuje 9 miejsce w Polsce (26 Wp / mieszkanca), zas $rednia moc
mikroinstalacji to 6,2 kWp). W wojewddztwie dolnoslgskim rynek prosumentéw (ostatecznego
ogniwa tancucha wartosci — nabywcéw instalacji fotowoltaicznych) stanowig przede wszystkim domy
jednorodzinne, w mniejszym stopniu gospodarstwa rolne, wtasciciele obiektéw firmowych

i przemystowych, czy instytucje publiczne.

Ogniwo fancucha stanowig takze przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg (i odbiorem) oraz
przesytaniem energii elektrycznej. Kazda domowa instalacja musi by¢ wtgczona w sie¢ operatora
systemu elektroenergetycznego. Wynika to z uzaleznienia fotowoltaiki od warunkéw pogodowych

i pory dnia. Przesytanie energii elektrycznej musi zachodzi¢ w dwie strony od prosumenta do sieci i z
sieci do prosumenta. Po stronie sieci elektroenergetycznych na terenie woj. dolnoslgskiego dziatajg
operatorzy tacy jak: Tauron i Energetyka Sp. z 0.0. Ponadto na poziomie koordynacji sieci dziata PSE
(Polskie Sieci Elektroenergetyczne), a w wymiarze miedzynarodowym Europejska Sie¢ Operatorow
Elektroenergetycznych Systemow Przesytowych, ktérego PSE jest cztonkiem.

Najwieksza warto$¢ dodana w tym tancuchu zwigzana jest z produkcjg paneli i oprzyrzgdowania do
nich.

A.5.1.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

W zakresie instytucji wspierajgcych wskaza¢ mozna gtéwne banki w regionie, w szczegdélnosci Credit
Agricole, BOS, PKO (pod wzgledem liczby sfinansowanych inwestycji), ale wszystkie gtéwne banki w
regionie prowadzg programy kredytowania instalacji fotowoltaicznych. Natomiast wg rankingu
specjalistycznego portalu dedykowanego sektorowi energii odnawialnej enerad.pl najwyzej
ocenianym kredytodawca byt Bank Ochrony Srodowiska (tab.17).

Tabela 17 Ocena dziatalnosci kredytowej na rynku fotowoltaiki w woj. dolnoslgskim

Bank Srednia ocena ekspertéw Srednia ocena klientéw

BOS 4,9 3,8
Gettin 4,8 3,8
PEKAO 4,7 3,9
BNP Paribas 4,6 3,9
PKO BP 4,5 3,85

Zrédto: Enerad.pl, [dostep: 26.10.22].
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Bardzo wazng role w dziataniu taficucha na terenie wojewdédztwa petni dofinansowanie ze srodkéw
publicznych. W ramach programu ,,Mdéj prad” w wojewddztwie zrealizowano 26524 instalacje o
tacznej mocy 137126 kW*. Programu ,Méj prad” pozwala sfinansowaé do 50% kosztéw
kwalifikowanych mikroinstalacji fotowoltaicznych. Program dziata od 2019 i jest przeznaczony
wytgcznie osoéb fizycznych. Dotacje mozna wykorzystaé wytgcznie na przydomows instalacje oparta
na odnawialnych zrédtach energii. Dotacja jest bezzwrotna, ale mozna jg uzyskaé dopiero po
udowodnieniu poniesionych kosztéw na instalacje. Oznacza to, ze najpierw trzeba w catosci
sfinansowac inwestycje, aby dopiero potem odzyska¢ czesé srodkdw, wiasnie dlatego sektor
finansowy jest bardzo waznym podmiotem wspierajgcym tanicuch fotowoltaiki.

Jezeli chodzi o kadry, to w wojewddztwie dziata system szkolnictwa technicznego ksztatcgcy w
zakresie zawodow technik elektryk i technik elektroenergetyk, firmy instalatorskie maja
wystarczajgce kompetencje techniczne.

Role integratora i platformy wymiany doswiadczen petni Klaster ,,Centrum Technologii
Energetycznych”. Klaster CTE skupiajgcy ponad 140 firm i instytucji zajmujacych sie ktérych
przedmiotem zainteresowania sg technologie wykorzystujgce odnawialne zrédta energii.
Uczestnikiem klastra jest m.in. Wydziat Elektryczny Politechniki Wroctawskiej. Fakt, ze brakuje duzych
producentéw paneli nie przeszkadza temu, ze w regionie prowadzone sg liczne badania jak réwniez
powstajg startupy. Przyktadem takiego startupu jest Luxonled ktdry we wspdtpracy z naukowcami
Politechniki Wroctawskiej prowadzi badania ukierunkowane na:

e optymalizacje catego procesu energetycznego,
e technologie wspierajgce prognozowanie pogody,
e sitowniki nowej generacji.

A.5.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne tancucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Rewolucja energetyczna w Polsce i Europie Oparcie sie na zakupach paneli z Chin

Regulacje UE wymuszajace produkcje ,zielonej | Trudnosci w faiicuchu logistycznym
energii”

Nieprzystosowanie sieci elektroenergetyczne;j
do warunkéw dziatania duzej liczy

mikroinstalacji

A.5.2.Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

A.5.2.1 Mapa tanicucha

Poprawa efektywnosci energetycznej dotyczy dwdch roztgcznych w warunkach woj. dolnoslaskich
tancuchéw wartosci. Zaktady cieptownicze nie kooperujg z producentami materiatéw
termoizolacyjnych lub budynkdéw termoizolowanych, cho¢ powinno tak by¢.

41 https://mojprad.gov.pl/ [dostep: 26.10.22].
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Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy
Gospodarstwa Wiasciciele i zarzadcy
domowe budynkéw

Instalatorzy Firmy budowlane

termomodernizacii

Projektanci Projektanci i audytorzy
Producenci Producenci
materiatéw systemdw

Producenci budowlanych rekuperacji

Dostawcy materiatow
Dostawcy
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b) Mapa tancucha efektywnosci ciepfownictwa

Role Uczestnicy faficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy Gospodarstwa Przemystowi odbiorcy
domowe ciepta
Dystrybutorzy Wrtasciciele sieci cieptowniczych
Cieptownie Kottownie
indywidualne Wtadze (programy
) transformacji
Producenci energetycznej)

Dostawcy Dostawcy energii Dostawcy wegla Dostawcy gazu
elektrycznej
(nosnikow energii)

A.5.2.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Transformacja energetyczna w zakresie energii do ogrzewania dotyczy dwdch grup podmiotéw:
odbiorcow energii, ktdrzy moga ja osiggnaé przez termomodernizacje budynkéw, oraz producentéw
i dostawcow ciepta, ktdrzy mogg poprawiac efektywnosé wytwarzania tej energii, wprowadzac
inteligentne systemy zwigzane z optymalizacjg procesdw energetycznych, przechodzi¢ na produkcje
,zielonej energii”, a w okresie przejsciowym wprowadzad rozwigzania umozliwiajace przejscie

i taczenie odbioru energii zielonej do obiegu energii cieplne;j.

Jezeli chodzi o taicuch wartosci zwigzany z termomodernizacjami, to wartos¢ swiatowego rynku
termomodernizacji jest oceniana na 31 mld USD w roku 2021 z perspektywa osiggniecia 42,5 mid
USD w 2029 r., przy zaktadanej $redniorocznej stopie wzrostu 4,5% (a w Europie nawet 6,3%)*.
Wiekszg cze$¢ rynku stanowi ocieplanie Scian budynkow (49% wszystkich wykonywanych ocieplen).

Na rynkach globalnych najwieksi producenci ocieplen to: GAF, Saint Gobain, Recticel, Kingspan
Group, URSA, Rockwool Group, Knauf Insulation, Johns Manville, 3M Company, Owens Corning.W
2020 r. wolumen sprzedazy ciepta ogdtem przez koncesjonowane przedsiebiorstwa cieptownicze
(tacznie z odsprzedazg innym przedsiebiorstwom) wyniost 343 690,7 TJ i byt 0 0,3% nizszy niz w 2019

42 https://www.fortunebusinessinsights.com/building-thermal-insulation-market-102708 [dostep: 27.10.22].
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r. (344 712,6 TJ)®. Oznacza to zmniejszenie popytu, ktéry ksztattujg dwa czynniki: warunki pogodowe
oraz postep w procesie docieplania budynkdw.

Rynek krajowy

Wojewddztwo dolnoslaskie charakteryzuje sie przecietnie nizszymi od $rednich krajowych cenami
ciepta systemowego (tabela 18). Wazniejszy jest jednak ogdlny trend wzrostu cen, ktéry w 2022 roku
bedzie intensyfikowany w wyniku wojny w Ukrainie i drastycznych wzrostéw cen surowcéw
energetycznych. Jest to wyzwanie dla firm z tancucha wartosci produkcji energii cieplnej i szansa dla
firm z tancucha wartosci termoizolacji. Drastyczne zmiany cen nosnikéw energii wymuszaja
koniecznos¢ przeprowadzenia przyspieszonych termomodernizacji budynkéw na duza skale

i przyczynia sie do dynamicznego rozwoju sektora termoizolacyjnego. Biorgc pod uwage
producentéw ciepta, mimo, ze rok 2020 byt okresem stabilizacji, a nawet niewielkich spadkow
kosztow paliw zuzywanych do produkcji ciepta, to nastgpit wzrost sredniej ceny ciepta (o 8,2 proc.)
dla jego odbiorcéw. Stato sie tak, poniewaz rosnie udziat kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO2
w catkowitych kosztach wytwarzania. Jednak szok podazowy zwigzany jest z wydarzeniami
politycznymi 2022 r. Srednie ceny noénikéw energii na gietdach towarowych od stycznia 2021 do
wrzesnia 2022 r. wzrosty dla gazu 0 470%, dla wegla o0 328%*. O ile szybka zmiana sposobu produkg;ji
energii cieplnej przez spotki cieptownicze nie jest mozliwa, to termomodernizacja moze by¢
zrealizowana w stosunkowo krétkim czasie. Jednoczesnie wg badania GUS z 2018 roku okoto 40%
budynkéw wielorodzinnych zbadanych przez GUS, wymagato termomodernizacji®®.

Tabela 18 Srednie ceny energii cieplnej wg wojewddztw

Polska 40,36 42,78 46,43 108,53 17,70 18,33 19,00 103,60
Dolnoslgskie 41,01 42,57 46,54 109,33 18,28 18,70 19,96 106,74
Kujawsko-pomorskie 43,22 46,20 50,24 108,74 17,93 18,93 19,75 104,34
Lubelskie 38,30 40,22 44,91 111,65 15,75 16,18 16,40 101,36
Lubuskie 44,17 45,38 50,22 110,67 19,31 20,22 21,19 104,78
Lodzkie 39,68 41,89 46,12 110,09 14,70 15,01 15,83 105,48
Matopolskie 37,78 39,79 43,29 108,80 20,20 20,99 22,36 106,53
Mazowieckie 3595 38,09 41,49 108,92 14,49 15,05 15,78 104,87
Opolskie 41,23 44,78 47,45 105,95 17,35 17,86 18,55 103,85
Podkarpackie 43,39 46,36 49,95 107,74 20,15 21,21 22,09 104,16
Podlaskie 42,90 45,83 49,34 107,66 18,35 18,81 19,48 103,54
Pomorskie 42,09 44,69 48,39 108,28 23,36 24,00 24,63 102,62
Slaskie 43,94 45,85 49,19 107,29 18,73 19,47 19,30 99,15
Swigtokrzyskie 41,52 44,62 47,88 107,32 18,54 19,04 19,55 102,68
Warmirisko-mazurskie 39,30 42,89 46,11 107,51 17,63 18,31 18,88 103,09
Wielkopolskie 42,36 45,63 49,46 108,39 18,55 19,27 19,82 102,86
Zachodniopomorskie 41,10 45,31 48,84 107,80 18,75 18,93 19,78 104,48

43 Energetyka cieplna w liczbach — 2020, URE, 2022.

4 Eikon database, LSGE Group.

4 Opracowanie metodologii i przeprowadzenie badania skali dziatari termomodernizacyjnych budynkéw
mieszkalnych wielomieszkaniowych w celu poprawy ich energochfonnosci oraz ocena potrzeb i planowanych
dziatan w tym kierunku, GUS, 2018.
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Ostatni raport rynkowy dotyczacy sektora, przygotowany przez PMR w 2019 roku ilustrowat duzg

dynamike wzrostowa. Ta dynamika mogta wyhamowac w okresie pandemii, ale w Swietle rosngcych

kosztow energii cieplnej, a takze w zwigzku z wprowadzenie od 2018 r. programu rzgdowego ,,Czyste

powietrze” umozliwiajgcego zwrot czesci kosztéw termomodernizacji z budzetu, nalezy spodziewaé

sie dwucyfrowych wzrostéw w okresie 2023-25.
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Rysunek 17 Zmiany na rynku materiatow termoizolacyjnych w Polsce

Zrédto: Rynek materiatéw termoizolacyjnych w Polsce 2019. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2019-

2024, PMR, 2019.

Warunkami ograniczajacymi jest dostep do materiatéw dociepleniowych oraz mozliwosci firm
specjalizujgcych sie w termomodernizacjach.

A.5.2.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w taricuchu Firma Rola w tancuchu

Produkcja Thermaflex Materiaty termoizolacyjne

Produkcja Savi Materiaty termoizolacyjne

Instalacja CometRem Termomodernizacje
systemowe

Instalacja Skaven Budynki termoizolowane

Projektowanie

Ok 20-30 podmiotéw uprawnionych
do przeprowadzania audytéw
energetycznych

Audytu energetyczne, projekty
termomodernizacji

Dystrybucja

Ok. 280 sprzedawcéw materiatéow
termoizolacyjnych

Sprzedaz bezposrednia

Projektowanie, Instalacja

Domy czystej energii

Budynki termoizolowane
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Miejsce w faricuchu Firma Rola w tancuchu
Instalacja Ponad 8000 (KRS) zarejestrowanych Prace budowlane — ocieplanie
podmiotéw swiadczacych ustugi budynkéw
budowlane w zakresie ocieplen
budynkow
Produkcja i dystrybucja Miejski Zaktad Energetyki Cieplnejw | Ekologiczna produkcja energii
Swidnicy Sp. z 0.0 cieplnej
Produkcja i dystrybucja Viessmann Ekologiczna produkcja energii
cieplnej
Produkcja Kongregacja SA Ekologiczna produkcja energii
cieplnej

A.5.2.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

Surowce i materiaty

Podstawe taricucha wartosci tworzg producenci materiatdéw termoizolacyjnych, ktérych na rynku jest
niewielu. Znaczacy producenci regionalni to Savi i Thermaflex, Europolit, Austrotherm. Wyrdznia sie
trzy gtdwne materiaty termoizolacyjne: styropian, produkty piankowe, oraz wetne mineralna.

W realizowanych w Polsce termomodernizacjach dominuje styropian, ktory jest szeroko dostepny
(48% rynku). Wetna mineralna to 35% rynku, pozostata czes$¢ przypada na produkty piankowe.

Ustugi

Polski rynek realizacji docieplen mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie. Pierwsza z nich to tak
zwane kompletne systemy docieplen, znane takze jako producenckie. Takie systemy oferuje np.
wroctawski CometRem Druga zas to systemy okreslane jako sktadane, czyli takie, przy zaktadaniu
ktérych wykonawcy wykorzystujg materiaty dociepleniowe tworzone z kombinacji réznego rodzaju
marek czy produktéw (takie ustugi realizuje np. Skaven). Jednoczesnie w zakresie wykonawstwa, na
terenie wojewddztwa zidentyfikowa¢ mozna ponad 8 tys. podmiotéw (zaréwno firm, jak

i jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych), ktére wykonujg prace budowlane zwigzane

z ocieplaniem budynkéw.

Na terenie wojewddztwa dziat tez ok 20-30 audytoréw energetycznych (np. JK-Projekt Audyty
Energetyczne, Enviroterm, Solergia, Efektywny Dom, Gastecpol, Rubik, Thermo Expert, Kormet-
Projekt, ProSaveEnergy). Tego typu firmy specjalizujg sie w sporzgdzaniu $wiadectw energetycznych
oraz charakterystyk budynkéw do celdow projektowych, projektach termomodernizacji dla branzy
architektonicznej. Czesto pomagajg takze w sporzadzaniu wnioskow o dofinansowanie i studiéw
wykonalnosci. Prowadza rowniez badania termowizyjne w terenie i przeprowadzajg audyty
energetyczne.

Nalezy stwierdzi¢, ze dolnoslgski faricuch wartosci dotyczgcy termomodernizacji jest kompletny.
Istnieje wysoki potencjat rozwoju taricucha ze wzgledu na konieczno$é przyspieszenia procesu
termomodernizacji. Na rynku istnieje dostatecznie wiele przedsiebiorstw, aby stworzy¢ ekosystem
firm wspotdziatajgcych przy projektach termomodernizacyjnych. Jest to fanicuch, ktéry ma szanse
rozwojowe, jednoczesnie rynek jest bardzo konkurencyjny i w przypadku zaniechania jego rozwoju
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istnieje wysokie prawdopodobienstwo przejecia go przez firmy termomodernizujgce z innych
wojewoddztw. Co wiecej rynek w Polsce jest nadal w stadium przed konsolidacjg, co stwarza szanse na
zainicjowanie takich proceséw w wojewddztwie i zbudowanie silnego podmiotu krajowego.

Istotnym elementem rozwoju taricucha termomodernizacyjnego jest potaczenie go z taricuchem
produkgcji energii cieplnej — czyli w praktyce wigczenie do wspdtpracy przedsiebiorstw energetyki
cieplnej. Wiele z tych podmiotéw realizowato juz pewne prace modernizacyjne na swoich sieciach
cieptowniczych. Koordynacja dziatarh ma szanse na realizacje synergii i wzrost wartosci dodanej

z inwestycji w obu taiicuchach. Przyktadem usprawnien po stronie producenta ciepta jest oparcie sie
o odnawialne Zrddta lub zwiekszenie efektywnosci produkcji ciepta. Przyktadem firmy w branzy moze
by¢ Kogeneracja SA. Ciepto sieciowe jest produkowane jednoczesnie z energig elektryczng w procesie
wysokosprawnej kogeneracji w elektrocieptowniach nalezgcych do Kogeneracji. Czes$¢ energii cieplnej
jest juz pozyskiwana z wykorzystaniem odnawialnych Zzrddet energii (OZE). Firma zainwestowata
rowniez w spalarnie biomasy, zastepujac nig czes¢ wegla. Inny przyktad branzowy to przeprowadzona
w Elektrocieptowni Czechnica modernizacja i konwersja jednego z kottéw weglowych na kociot
fluidalny, ktory w 100% jest opalany biomasa.

Do klienta ciepto sieciowe trafia pod postacig gorgcej wody, przesytanej siecig cieptowniczg do wezta
cieplnego zlokalizowanego w jego budynku. Woda z sieci ogrzewa wode krazaca w instalacjach
wewnetrznych. Wtasnie na tym etapie mozliwa jest wspotpraca z firmami termomodernizacyjnymi.
Po pierwsze projekty termomodernizacyjne mogg dotyczy¢ samej sieci przesytania ciepta, po drugie
wskazane jest prowadzenie termomodernizacji tam, gdzie dystrybucja energii cieplnej generuje
najwiecej strat.

W tancuchach zmierzajgcych do zmniejszenia zuzycia energii, w dtugim okresie, najwieksza wartosc¢
dodana powstaje u klientéw koricowych.

A.5.2.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Jak dotychczas spétki cieptownicze nie byly zainteresowane udziatem w pracach
termomodernizacyjnych u odbiorcéw ciepta. Moze sie to jednak zmieni¢, bowiem godnie z ustawg
o efektywnosci energetycznej*® podmioty zobowigzane do uzyskania oszczednosci energii beda
mogty zrealizowa¢ obowigzek efektywnosciowy nie tylko poprzez uzyskanie i przedstawienie do
umorzenia Swiadectw efektywnosci energetycznej, ale takze dzieki opracowaniu programéw
bezzwrotnych dofinansowan, ktére majg na celu wspétfinansowanie przedsiewzie¢ u odbiorcéw
koncowych, co w konsekwencji ma zoptymalizowad zuzycie nos$nikéw energii. Aktualnie w Polsce
takie programy oferuje 26 przedsiebiorstw energetycznych (zaréwno sprzedawcy, jak i
dystrybutorzy). W dolnoslgskim taki program realizuje Veolia Zachdd.

Branza cieptownicza realizuje juz pewien zakres wspodtpracy z firmami termomodernizacyjnymi.
Przyktadem jest program ,,Ucieptownienie wroctawskich kamienic KAWKA”. Program miat na celu
eliminacje tzw. niskiej emisji z domowych piecéw weglowych. W jego ramach realizowane byty
przyfacza cieptownicze, ktorych koszt wykonania pokrywat zarzadca sieci dystrybucyjnej - Fortum.
Natomiast koszt budowy weztéw cieplnych finansowata Kogeneracja SA. Z kolei koszty wykonania

46 Ustawa o efektywnosci energetycznej ( Dz.U. 2021r. poz. 2166, z pézn. zm).
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instalacji w czesci wspdélnej budynku oraz w poszczegdlnych mieszkaniach byty optacane do 70%
z budzetu programu KAWKA, a pozostata kwota przez producenta ciepfa.

Dziatania wspierajgce proces termomodernizacji prowadzg takze wtadze wojewddztwa. W pierwszej
rundzie konkursu na termomodernizacje ogtoszonego w 2021 r. i zorganizowanego przez samorzad
wojewddztwa dofinansowania na tgczng kwote niemalze 100 min zt zdobyto 29 podmiotdw, ktére
zarzadzajg placéwkami edukacyjnymi. Pienigdze na termomodernizacje pochodzg ze srodkéw
unijnych.

A.5.2.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Obecnos¢ wszystkich ogniw tanicucha na terenie | Konkurencja
wojewoddztwa

Mozliwos¢ zbudowania silnej grupy kapitatowej | Nadmierne rozdrobnienie rynku

Rosnacy popyt Rosngce ceny surowcow podstawowych

Ograniczone mozliwosci globalizacji tancucha

A.5.3 Innowacyjne ustugi uzdrowiskowe

A.5.3.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Nabywcy
Klienci Klienci Klienci
krajowi w krajowi zagraniczni
ramach NFZ komercyjni komercyjni \
Wrtadze
Podmioty prowadzace dziatalno$¢ Gminy samorzadowe
leczniczg i sanatoryjng uzdrowiskowe

Unia uzdrowisk w
Polsce

Producenci urzadzen Dostawcy ustug
Dostawcy medycznych i odnowy marketingowych
biologicznej

A.5.3.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek krajowy
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Ustugi sanatoryjne stanowig podtaricuch wartosci globalnego lub krajowego taricucha ochrony
zdrowia. Ochrona zdrowia ze wzgledu na specyfike finansowania odnosi sie w wiekszosci do
tancuchdéw krajowych, jednakze pewne jej elementy nachodzg na obszary innych faricuchéw — o
znaczeniu miedzynarodowym.— np. faficucha aparatury diagnostycznej i medycznej, czy taricucha
lekéw. O ile taficuch ustug sanatoryjnych ma charakter krajowy , mozna bowiem przesledzi¢
powstawanie wartosci od oferty ustug medycznych (sanatoryjnych) ktéra powstaje lokalnie, to jednak
klientami sg osoby z catego kraju. Niektére sanatoria prowadza aktywng dziatalnos$é handlowa
komercjalizujgc oferte leczniczg nie tylko w kraju, ale i reklamujac j3 za granica. Mapa uzdrowisk w
Polsce (rys. 18) wskazuje, ze to wtasnie w wojewddztwie dolnoslgskim zlokalizowane jest najwiecej
miejscowosci o charakterze uzdrowiskowym.

W Polsce funkcjonowanie uzdrowisk reguluje Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach®’. W mysl
zapiséw ustawy, uzdrowisko to obszar, na terenie ktérego prowadzone jest lecznictwo
uzdrowiskowe, wydzielony w celu wykorzystania i ochrony znajdujgcych sie na jego obszarze
naturalnych surowcéw leczniczych. Uzdrowisku musi by¢ nadany status uzdrowiska.

47 Dz.U. z 2005 r., nr 167,poz. 1399 z pdzn. zm.

190



Fundusze
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DOLNOSLASKIE
1. Cieplice Slaskie-Zdroj
2. Czermiawa-Zdroj
3. Diugopole-Zdroj
4. Duszniki-Zdroj
5. Jedlina-Zdroj
6. Kudowa-Zdroj
7.Ladek-Zdroj
8. Polanica-Zdroj
9. Przerzeczyn-Zdréj

10. Szczawno-Zdréj

11. Swieradow- Zdroj

KUJAWSKO-POMORSKIE
12. Ciechocinek

13. Inowroctaw

14. Wieniec-Zdroj

LUBELSKIE
15.Krasnobrod
16. Nateczow

+ODZKIE
17. Unicjow

II;zeclfpospolita DOLNY
- olska SLASK Strukturalne i Inwestycyjne

MAEOPOLSKIE

18. Krynica-Zdroj

19. Muszyna-Ztockie

20. Piwniczna-Zdroj PODLASKIE

21. Rabka-Zdrgj 32. Auguslow

22. Swoszowice (Krakow) 33 Suprasl
23.Szczawnica

Unia Europejska

Europejskie Fundusze

24. Wapienne POMORSKIE
25. Wysowa-Zdr6j 34. Sopot WARMINSKO-MAZURSKIE
26. Zegiestow-Zdroj 35.Ustka 40.Goltdap
MAZOWIECKIE SLASKIE ZACHODNIOPOMORSKIE
27 Konstancin-Jeziorna 36. Goczatkowice-Zdroj 41, Dabki

37.Uslron 42. Swinoujécie

PODKARPACKIE

28. Horyniec-Zdroj SWIETOKRZYSKIE 23 Kok?brz‘e(zl dro)
29, lwonicz-Zdroj 38. Busko-Zdroj 45~'°"'.ZYT‘ : -
30. Polariczyk 39, Solec-Zdroj - Kamien Pomors

31. Rymanéw-Zdroéj

Rysunek 18 Lokalizacja uzdrowisk w Polsce

Zrédto: Informacja o wynikach kontroli, wykorzystywanie naturalnych surowcéw leczniczych w lecznictwie

uzdrowiskowym, NIK 2018.

W uzdrowiskach zlokalizowane sg zaktady lecznictwa uzdrowiskowego , czyli miejsca, gdzie podmiot
leczniczy wykonuje dziatalnos$é w celu udzielania swiadczen zdrowotnych z zakresu lecznictwa

uzdrowiskowego albo rehabilitacji uzdrowiskowej, wykorzystujgcych warunki naturalne uzdrowiska.

Taka dos¢ szeroka definicja powoduje, ze za zaktady lecznictwa uzdrowiskowego uznane moga by¢

podmioty typowo medyczne (szpitale uzdrowiskowe; przychodnie uzdrowiskowe), ale i inne (nawet
komercyjne) podmioty jak sanatoria uzdrowiskowe czy zaktady przyrodoleczniczy. W woj.
dolnoslaskim wystepujg podmioty nalezgce do wszystkich tych grup.

A.5.3.2 Podmioty z woj. dolnosigskiego w taricuchu wartosci (aktorzy)

Miejsce w tanicuchu

Firma

Rola w tancuchu

Ustugi pomocnicze

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o.0.

Zarzadzanie dziatalnoscig
grupy
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Miejsce w taricuchu Firma Rola w tancuchu

Ustugi podstawowe Uzdrowiska —ktodzkie S.A. - Grupa Lecznictwo, turystyka
PGU, Kudowa Zdréj, Polanica Zdr¢j,
Duszniki Zdréj, Ladek Zdrg;.

Ustugi podstawowe Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU Lecznictwo, turystyka
S.A,

Ustugi podstawowe Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Lecznictwo, turystyka
Sp. zo.o.

Ustugi podstawowe Kilkadziesigt podmiotéw Turystyka, uzupetniajgco
uzdrowiskowych prowadzgcych lecznictwo

dziatalnosé komercyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne.

A.5.3.3 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

Sektor uzdrowiskowy woj. dolnoslgskiego jest niewatpliwie bardzo dobrze rozwiniety obejmujac
kilkadziesigt wyspecjalizowanych instytucji uzdrowiskowych. To taricuch wartosci obejmujacy przede
wszystkim dziatalnos¢ uzdrowiskowsa i wspierajaca jg turystyke. Najwieksze uzdrowiska to te nalezace
do Polskiej grupy Uzdrowisk. Sg to: Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A., Uzdrowisko Swieraddw-
Czerniawa Sp. z 0.0. i grupa uzdrowisk z Doliny Ktodzkiej skupiona w przedsiebiorstwie Uzdrowiska
Ktodzkie S.A. (Kudowa Zdréj, Polanica Zdréj, Duszniki, Zdréj; Ladek Zdraj).

Jednak ze wzgledu na walory uzdrowiskowe, a przede wszystkim ze wzgledu na uzdrowiskowy status
niektérych gmin dolnoslaskich na ich terenie funkcjonuje kilkadziesigt innych podmiotéw
prowadzacych dziatalno$é sanatoryjng i uzdrowiskowga. W niektdrych przypadkach jest to dziatalnos¢
blizsza turystyce z elementami lecznictwa.

Ustugi podstawowe

Szczegdtowa lista instytucji uzdrowiskowych obejmuje takie podmioty jak: MEDICAL SENSUS
Sanatorium Polanica, Sanatorium Uzdrowiskowe Chemik, Sanatorium Uzdrowiskowe Malwa, Szpital
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny Kudowa-Zdréj, Centrum Zdrowia i Wypoczynku NOWY ZDROJ,
Centrum Medyczne Karpacz, Hotel Narcyz, Hotel Uzdrowiskowy St. George, Ho—el Verde Montana -
Instytut SPA&WELLNESS, Hotel Adam Spa, Hotel Kudowa, Hotel Medical SPA Malinowy Dwér, Hotel
Swieradéw, Hotel Caspar, Hotel ARTUS SPA, Klinika Mtodoéci Me—ical SPA, Kowary - Szpital Bukowiec,
NZOZ NEPTUN w Kudowie-Zdroju, Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy Belweder, Osrodek
Wczasowo-Sanatoryjny Willa- Alfa, Osrodek Wczasowo-Sanatoryjny Trojan, Park Hotel KUR&SPA
Buczynski, Patac Na Wodzie Emotions Thermal SPA, Sanatorium Uzdrowiskowe ZIMOWIT,
Sanatorium ,Stary Zdréj”, Sanatorium AZALIA, Sanatorium Uzdrowiskowe ZACISZE, Sanatorium
Uzdrowiskowe Bristol MSW, Szpital Rehabilitacyjny Hematologiczny dla Dzieci ORLIK, St. Lukas
Sanatorium SPA, Sanatorium Hotel ST. Lukas, Sanatorium Uzdrowiskowe MSW Agat, Specjalistyczny
Szpital Choréb Ptuc BIALY ORZEL, Specjalistyczny Szpital Chordb Ptuc w Rosciszowie, Uzdrowisko
Duszniki-Zdrdj, Uzdrowisko Polanica-Zdréj, Uzdrowisko Przerzeczyn Zdréj, Uzdrowisko Szczawno-
Jedlina S.A., Uzdrowisko Kudowa-Zdréj, Uzdrowisko Swieradéw-Zdréj, 23 Wojskowy Szpital
Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny, Agroturystyka ,,Pod Leszczyng”, BUKOWY PARK Hotel Medical SPA,
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Centrum Rehabilitacji, Wypoczynku i SPA Lesny Ludek, Centrum Rehabilitacji Rolnikdw KRUS Granit,
Dom Uzdrowiskowy Ewa Medical SPA. Rozwdj sektora mozliwy jest dzieki walorom krajobrazowym,

jakosci powietrza i wystepowaniu wéd mineralnych w regionie. Jednoczesnie jest to jeden z

tradycyjnych , przemystéw” regionu siegajacy XIX wiecznych tradyc;ji.

Sektor uzdrowiskowy nalezy do ,miekkich” tancuchéw wartosci. Oparty jest na ustugach a nie

produkgcji. Jest jednak istotny z uwagi na efekty dla otoczenia gospodarczego. Przede wszystkim

istnienie rozbudowanej sieci uzdrowisk powoduje rozwé;j turystyki i ustug turystycznych oraz jest

zrédtem rozwoju lokalnych bizneséw gastronomicznych i hotelarskich. Potencjat dolnoslaskich

uzdrowisk na tle innych wojewddztw zestawiono w tabeli 19.

Tabela 19 Potencjat woj. dolnosigskiego i innych wojewddztw w zakresie leczenia uzdrowiskowego

Wojewddztwa tézka (stan w dniu 31 | Pacjenci/kuracjusze | Pacjenci/kuracjusze |Srednia liczba

grudnia) w tys. leczeni w opiece leczeni w opiece dni pobytu

stacjonarnej w tys. ambulatoryjnej w pacjentow
tys. stacjonarnych
Polska 45,5 529,9 70,0 15,9
Dolnoslaskie 5,9 66,4 10,6 16,7
Kujawsko-pomorskie 8,5 104,4 10,6 16,1
Lubelskie 1,4 15,5 1,0 17,5
todzkie 0,1 1,5 - 15,8
Matopolskie 5,8 63,8 6,7 17,4
Mazowieckie 0,2 1,9 0,5 22,5
Podkarpackie 4,3 41,0 2,8 18,6
Podlaskie 0,5 6,2 0,2 11,0
Pomorskie 2,0 16,0 20,3 14,7
Slaskie 2,6 24,4 0,8 17,7
Swietokrzyskie 3,0 47,0 5,3 15,2
Warminsko-mazurskie 0,5 4,3 - 17,6
Zachodniopomorskie 10,7 137,5 11,4 13,8

Zrédto: Dziatalno$¢ lecznicza zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego i stacjonarnych zaktadéw rehabilitacji
leczniczej w 2021 roku, GUS 2022.

Duzy stopien komercjalizacji dziatalnosci uzdrowiskowej powoduje, ze sektor jest dochodowy. Co

wiecej czes¢ uzdrowisk (Polska Grupa Uzdrowiskowa) jest powigzana kapitatowo z najwiekszym

koncernem wydobywczym wojewddztwa KGHM i Swiadczy ustugi na rzecz pracownikéw firmy.

Nie bez znaczenia jest i to, ze sanatoria dolnoslgskie oferujg petng game zabiegdéw leczniczych jak:

fizykoterapia, hydroterapia, inhalacje, kinezyterapia, masaze i inne. Réwniez sprofilowanie

dziatalnosci zapewnia wszechstronnos¢ ustug medycznych. W regionie dziatajg sanatoria o

specjalizacjach i profilach leczenia: alergologia, cukrzyca, dermatologia, ginekologia, kardiologia,

laryngologia, narzad ruchu, neurologia, okulistyka, onkologia, przemiana materii, reumatologia, uktad

krazenia, uktad nerwowy, uktad oddechowy, uktad pokarmowy, urologia. W zwigzku z tym waznym

elementem tancucha wartosci sg przedsiebiorstwa dostarczajgce sprzet medyczny. W wojewddztwie

dziata ponad 300 dostawcow sprzetu rehabilitacyjnego.
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Z punktu widzenia wykorzystania bazy uzdrowiskowej i efektywnosci ekonomicznej, wazne jest to, iz

sanatoria mogg prowadzié dziatalnos¢ komercyjng. Wg danych GUS w Polsce ok. 70% pacjentdw jest

tzw. pacjentami petnoptatnymi (tabela 20).

Tabela 20 Struktura kuracjuszy leczonych stacjonarnie w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego

wedtug sposobu finansowania pobytu w 2021 r. [%)]

Sposéb finansowania Sposadb finansowania Pacjenci korzystajacy z dofinansowania [%]

NFZ Petnoptatni 68,8
Petnoptatni NFz 12,8
ZUsS KRUS 6,7
PFRON PFRON 5,8
KRUS ZUs 3,8
Inne instytucje Inne instytucje 2,1

Zrédfto: Dziatalno$¢ lecznicza zaktadéw lecznictwa uzdrowiskowego i stacjonarnych zaktadéw rehabilitacji
leczniczej w 2021 roku, GUS 2022.

Mozna wyrdznié co najmniej cztery obszary, w ktérych powstajg innowacje w turystyce

uzdrowiskowej. Sg to obszary produktowe (produkty lecznicze); procesowe (aparatura lecznicza),

organizacyjne, (np. e-ustugi), marketingowe (np. programy lojalnosciowe). W woj. dolnoslgskim

wskaza¢ mozna kilkanascie innowacji udoskonalajgcych dziatanie taricucha wartosci inicjowanych

przez wtadze wojewddztwa i samorzady:

wprowadzenie do oferty uzdrowiskowej w Cieplicach zabiegdw w zakresie okulistyki (w
konsekwencji Cieplice staty sie uzdrowiskiem sprofilowanym),

pobyty rehabilitacyjne bezposrednio po zabiegach kardiologicznych (Szczawno-Jedlina),
inwestycje gminne (w ramach programu ,Sudety-Zdréj”, rewitalizacje miejskie i wiejskie,
koordynacja ustug miedzy uzdrowiskami),

poprawa dostepnosci transportowej (Droga Sudecka, Ring Sudecki, modernizacja potgczen
kolejowych Wroctaw — Watbrzych- Jelenia Géra czy Ktodzko — Kudowa-Zdréj; rozbudowa
mikroinfrastruktury transportowej (Sciezki rowerowe),

adaptacja obiektow poprzemystowych na cele turystyczne (Stara Kopalnia w Watbrzychu).

Na poziomie samych uzdrowisk najczestszymi projektami modernizacyjnymi byta w ostatniej

dekadzie poprawa bazy noclegowe]. Wazniejsze inwestycje to:

modernizacje obiektdw w Polanicy-Zdroju: Wielkiej Pieniawy, Dtugiego Dom—, w
Swieradowie-Zdroju - Domu Zdrojowego, w Kudowie-Zdroju — Polonii,

w Sanatoriach Dolnoslgskich utworzono Dom Opieki Dtugoterminowej dla 0sdéb starszych,
rewitalizacja Domu Waligéra w Sokotowsku i zlokalizowanie tam zakfadu
przyrodoleczniczego,

modernizacja Domu Zdrojowego w firmie Szczawno-Jedlina,

w sanatorium Lgdek-Dtugopole, przeprowadzona modernizacja Szpitala Uzdrowiskowego
Dabréwka oraz modernizacja obiektu Wojciech,

w Swieradowie, budowa nowego obiektu sanatoryjnego Borowina.
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Wazne sg inwestycje w unikalne specjalizacje, jak np. Dolnoslaskie Centrum Diagnostyki i Terapii
Osteoporozy w Ladku-Zdroju.

Ustugi pomocnicze

Ustugi marketingowe dotyczg przede wszystkim oferty komercyjnej sanatoriéw i Swiadczone sg
zazwyczaj przez same sanatoria. Wazna role w taricuchu odgrywaja portale integratorzy informacji
o ofercie sanatoryjnej (np.: https://www.sanatoria.com.pl/), pozwalajgce na wyszukiwanie profilu
leczniczego przez potencjalnych klientow.

W taficuchu wartosci ustug sanatoryjnych kluczowa jest rola NFZ jako instytucji zarzgdzajacej
miejscami sanatoryjnymi. Procedura pozyskania klienta niekomercyjnego przez sanatorium jest
realizowana przez NFZ. Inicjuje jg zgtoszenie pacjenta do lekarza, wystawienie skierowania przez
lekarza, ztozenie skierowania w NFZ. Skierowanie jest rejestrowane i trafia do lekarza specjalisty,
ktéry musi je zweryfikowa¢, potem NFZ wskazuje podmiot leczniczy w ktérym pacjent ma odby¢é
leczenie uzdrowiskowe. Caty proces odbywa sie poza podmiotami uzdrowiskowymi, ktore zapewniajg
okreslong pule miejsc. W zwigzku z tym mozliwos¢ oddziatywania na faricuch wartosci przez
podmioty sanatoryjne jest minimalna. Zupetnie inaczej rzecz sie ma przy leczeniu komercyjnym.
Wodweczas to podmioty sanatoryjne indywidualnie ksztattujg oferte i odpowiadajg za proces dotarcia
do klienta. Z punktu widzenia efektywnosci biznesowej najkorzystniejsze jest sprzedawanie ustug
sanatoryjnych.

W zakresie generowanej wartos$ci dodanej, to powstaje ona na poziomie $wiadczenia ustug, ale w
odniesieniu do tancuchéw , w ktérych klienci pochodzg z zagranicy czesto najwieksza wartosé
zwigzana jest z posrednictwem.

A.5.3.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Z punktu widzenia rozwoju ustug uzdrowiskowych wazna jest rola gmin. Dziatalno$¢ uzdrowiskowa
zapewnia gminom uzdrowiskowym wiekszos¢é dochodéw. Mogg one takze uczestniczy¢ w
programach wsparcia (np. w ramach ,,Polskiego tadu” wprowadzono program o wartosci 250 min PLN
przeznaczony na rozbudowe infrastruktury uzdrowiskowej). Waznym podmiotem pomocniczym jest
Unia Uzdrowisk Polskich. Oprécz dziatania na rzecz pacjentéw, z punktu widzenia uzdrowisk wazna
jest jej rola reprezentowania interesdw uzdrowisk wobec organdw administracji paistwowej,
samorzgddw oraz instytucji ubezpieczenia zdrowotnego i spotecznego. Istotng sferg aktywnosci jest
rowniez promocja lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki uzdrowiskowej i uzdrowisk, m.in.
wspotpraca z organizacjami rzgdowymi takimi jak POT i pozarzagdowymi w kraju i za zagranicg

A.5.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Unikalne walory przyrodnicze Konkurencja sanatoridw zagranicznych i
krajowych

Bliskos¢ rynku niemieckiego i czeskiego Wzrost kosztow ustug

Starzenie sie spoteczenstwa, wzrost popytu na Brak dobrej siatki potgczen lotniczych

ustugi uzdrowiskowe pozwalajgcej na globalizacje taricucha
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Dobrze rozwiniete ustugi medyczne

A.5.4 Przyszta produkcja wodoru

A.5.4.1 Mapa taricucha

Produkcja wodoru jest technologig znang, ale nie wykorzystywang na masowg skale. W woj.
dolnoslgskim ulokowano jedng z polskich ,,dolin wodorowych” z myslg o rozwoju tej gatezi
gospodarki jako przemystu przysztosci. tancuch — na obecnym etapie rozwoju — nazwaé mozna
»proto-tancuchem”, bowiem dopiero zaczyna by¢ tworzony, a realne efekty jego istnienia sg odlegte
o minimum 10 lat. Jednakze to woj. dolnoslgskie wybrane zostato jako miejsce lokalizacji jednej

z czterech polskich ,dolin wodorowych”, zas plany produkcji wodoru majg uzasadnienie
ekonomiczne. Wtadze wojewddztwa majg mozliwosé uksztattowania faricucha w sposdb, ktory
bedzie optymalnie dopasowany do potrzeb gospodarki wojewddztwa.

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Transport/Produkcja materiatdw/Nosnik energii/Cieptownictwo

Sie¢ przesytowa Transport
wodoru drogowy/kolejow
Dystrybutorzy BOMYIXOTEIONY
Producenci ——
Zaktady produkcji Zaktady produkcji
elektrolitycznej chemicznej
______________________________________ Finansowanie
Przesytanie (banki)
Operatorzy lub transport
infrastruktury gazu B+R
Producenci Producenci Producenci
Dostawcy energii gazu biomasy
elektrycznej

A.5.4.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Istnieje kilka sposobdw produkcji wodoru: elektroliza, reforming parowy biometanu, zgazowanie,
fermentacja lub piroliza biomasy, reforming parowy biogazu, zgazowanie, piroliza i termiczne
przetwarzanie odpaddw, reforming parowy CCS/CCU, zgazowanie wegla z CCS/CCU, separacja z gazu
koksowniczego, HTR. Wodér powstaje tez jako produkt uboczny w procesach rafineryjnych.
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W praktyce, na przemystowg skale, technologie pozyskiwania wodoru przemystowego oparto s albo
na produkcji z wykorzystaniem energii elektrycznej w procesie elektrolizy wody, albo na procesie
chemicznego pozyskiwania z metanu. Oba nie sg neutralne srodowiskowo. Metan jest gazem
cieplarnianym, zas produkcja energii elektrycznej w zaleznosci od sposobu tej produkcji, moze takze
uwalniaé znaczne ilosci dwutlenku wegla.

Produkcja wodoru jest procesem dosé kosztochtonnym, jednak prognozy rynkowe przewidujg 50%
redukcje kosztow produkcji do 2030 roku. Jednoczesnie na Swiecie ogtoszono kilkaset projektéw
wodorowych, ktére majg by¢ zakoriczone do 2030 r. (rys. 19).

investments required for #of
announced projects until 2030 Projects

e [ 25
Giga-scale
production

North America -47

® 262
Latin 43 Large-scale
America industrial use

Oceania - 33 » 128

Transport

Japan, Korea,
rest of Asia . s e 53
I Integrated H,

China 15 economy

Africa 6 Infrastructure

projects

I ® 40

Rysunek 19 Planowane inwestycje w produkcje wodoru do 2030r.

Zrédto: Hydrogen Insights 2022, An updated perspective on hydrogen market development and actions
required to unlock hydrogen at scale, Hydrogen Council, September 2022.

W oparciu o analize istniejacych tancuchéw wartosci wodoru na rynkach amerykarnskim, europejskim
i japonskim, firma konsultingowa MCKinsey przewiduje, ze do 2030 r. niezbedne bedg inwestycje
rzedu 70 mld dolaréw amerykanskich, aby doprowadzi¢ do ekonomicznej efektywnosci produkcji
wodoru®,

Rynek krajowy

Liderem produkcji wodoru w Polsce jest Grupa Kapitatowa Grupa Azoty S.A., ktéra wytwarza ok. 420
tys. ton tego surowca. Udziat tej spétki w rynku siega 32,3%. Nastepne pod wzgledem wielkosci
produkcji s PKN Orlen (wliczajac produkcje Grupy Lotos), z udziatem ok. 16,2% (219 tys. ton/rok),
Koksownie Zdzieszowice oraz Przyjazn, z udziatem ok. 11,5%, (149 tys. ton/rok). Poza Azotami,
produkcja pozostatych uczestnikow rynku jest w catosci przez nich konsumowana.

A.5.4.3 Uczestnicy taricucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

W tym przypadku chodzi o przemyst powstajgcy. W dolnoslgskim powstata jedna z czterech
krajowych ,,dolin wodorowych”. Dolnoslgska Dolina Wodorowa (DDW) bazuje na KGHM i ma
wspotpracowac z Grupg Azoty S.A. (producent wodoru) oraz z Toyota Manufacturing. W odniesieniu

48 path to hydrogen competitiveness. A cost perspective, McKinsey 2022
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do ,,doliny wodorowej” mowa przede wszystkim o planowanych/przysztych powiazaniach i

taiicuchach wartosci. Role podmiotdw dolnoslgskich nie sg jeszcze przesgdzone. Ponizej

przedstawiono mozliwy (korzystny z punktu widzenia rozwoju DDW jako producenta, a nie tylko

dystrybutora scenariusz rozwoju.

Miejsce w taricuchu

Firma

Rola

Odbiorca/
Producent/Dystrybutor

KGHM

Odbiorca wodoru, mozliwe
zaangazowanie w produkcje i
dystrybucje

Dostawca surowca/technologii

Azoty Tarnéw (poza woj.
dolnoslaskim)

Mozliwe dostawy surowca lub
technologii

B+R

Start-upy technologiczne w
DDW

Opracowanie technologii
zwiekszajgcych efektywnosé
produkcji, magazynowania,
transportu i wykorzystania
wodoru

B+R

Toyota Manufacturing

Dostawca technologii
wykorzystania wodoru
(samochody z napedem
wodorowym)

Producent

Watbrzyskie Zaktady
Koksownicze ,Victoria” w
Watbrzychu

Potencjalny producent w
oparciu o technologie separacji
z gazu koksowniczego

Zrédto: Opracowanie wtasne.

A.5.4.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci

Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040 r. (PSW) jest dokumentem
strategicznym, ktory okresla gtdwne cele rozwoju gospodarki wodorowej w Polsce i kierunki dziatan

niezbednych do ich osiggniecia. Celem jest obnizenie emisyjnosci gospodarki (wskazane cele

szczegodtowe, ktdre jednoczesnie pokazujg obszary zastosowania wodoru to: cel 1 - wdrozenie

technologii wodorowych w energetyce i cieptownictwie; cel 2 - wykorzystanie wodoru jako paliwa

alternatywnego w transporcie, cel 3 - wsparcie dekarbonizacji przemystu, cel 4 - produkcja wodoru

w nowych instalacjach, cel 5 - sprawny i bezpieczny przesyt, dystrybucja i magazynowanie wodoru,

cel 6 - stworzenie stabilnego otoczenia regulacyjnego)®. Tworzenie obszaréw koncentracji

dziatalnosci na rzecz produkcji wodoru jest inicjatywa odgdrng i taki charakter ma utworzenie

Dolnoslaskiej Doliny Wodorowej, ktédra ma by¢ jedng z pieciu w Polsce. Ten odgdrny, a nie

samorzutny, charakter powstania doliny determinuje gtéwnga role KGHM, ktére ma byé zaréwno

koordynatorem rozwoju doliny, jak i potencjalnym pierwszym gtéwnym odbiorcg produkowanego

wodoru. Determinuje to mozliwy scenariusz rozwoju DDW.

tancuch wartos$ci wodoru obejmuje produkcje, magazynowanie i konwersje, dystrybucje

i zastosowanie koncowe.

4 polska Strategia Wodorowa do roku 2030, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Warszawa 2022.
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Produkcja

Sposréd wielu metod produkcji, najczesciej stosowana jest elektroliza lub piroliza gazu ziemnego.

Z punktu widzenia rozpatrywania wodoru jako ,,czystego zrédta” energii, nalezatoby ograniczy¢ sie do
technologii, ktére mogg czerpac energie do produkcji ze zrédet naturalnych OZE (elektroliza,
reforming parowy biometanu, zagazowanie, fermentacja lub piroliza biomasy, reforming parowy
biogazu). Biorgc pod uwage, ze Dolnoslgska Dolina Wodorowa jest na wczesnym etapie organizacji,
nalezy podja¢ decyzje co do wyboru dominujacej technologii. Oznacza to réwniez, ze warunkiem
koniecznym osiggniecia efektywnosci ekologicznej jest uprzednie osiggniecie w woj. dolnoslgskim
wystarczajgcej generacji energii z OZE (lub wykorzystanie energii atomowej, ktdra rowniez jest w
cyklu produkcji wodoru ekologicznie efektywna).

Produkcja wodoru — w obecnych uwarunkowaniach technologicznych — jest ekonomicznie optacalna
dopiero przy zachowaniu korzysci skali. To wymusza funkcjonowanie DDW jako skoncentrowanych
projektéw. Koniecznos¢ optymalizacji technologicznej oznacza rdwniez zaangazowanie wiekszych
Srodkow finansowych na badania i rozwéj. Dla realizacji wielkoskalowej produkcji wodoru musi
istnie¢ cata infrastruktura taficucha wartosci: produkcyjna, magazynowa, dystrybucji — w dodatku z
uwzglednieniem réznych odbiorcéw. Zaangazowanie KGHM jako potencjalnego odbiorcy daje jednak
szanse na zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych na zréznicowanie odbiorcéw, ze wzgledu na skale
popytu na wodor, ktérg moze zgtosi¢ (w poczgtkowym etapie rozwoju inwestycji) sam KGHM.
Docelowo niezbedne jest jednak zdywersyfikowanie odbiorcéw w skali kraju oraz doprowadzenie
infrastruktury do portéw (transport morski z uwagi na wymagania konwencyjne bedzie zmuszony do
zmiany zrédet energii w nastepnej dekadzie).

Rozpatrujac trzy podstawowe aplikacje wodoru, mozna ocenié¢ efektywnosc jego wykorzystania na
podstawie doswiadczen amerykanskich i niemieckich (tabela 21).

Tabela 21 Wykorzystanie wodoru

Zastosowanie Sektor na koncu tancucha Ocena

Wodér jako rezerwa Energetyczny Wysoki koszt

energetyczna Dekarbonizuje wyfacznie

(przechowywanie energii) sektor energetyczny

Wodoér jako surowiec Energetyczny i cieptowniczy Wysoki koszt

energetyczny Ograniczone zastosowanie ze
wzgledu na straty w procesie
konwersji
Efektywny tylko jako
stabilizator OZE

Wodoér jako materiat Energetyczny Najnizszy koszt

napedowy i surowiec Transportu Najwiekszy potencjat rynkowy.

produkcyjny Chemiczny Mozliwos¢ produkcji zaréwno
scentralizowanej, jak iz
zdecentralizowanej
Duzy potencjat dekarbonizacji
transportu

Zrédto: M. Schegiel, The hydrogen value chain, Fitchner 2019.
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Ustugi

Na etapie magazynowania i konwersji w gre wchodzg magazyny podziemne, ktédrymi moga by¢
wyeksploatowane ztoza ropy naftowej i gazu lub kawerny solne (tej metody sktadowania nie mozna
wykorzystaé¢ w dolnoslaskim ze wzgledu na niewystepowanie odpowiednich formacji geologicznych).

Druga metodg magazynowania jest magazynowanie naziemne w zbiornikach cisnieniowych. Ta
technologia jest mozliwa do zastosowania w warunkach dolnoslgskich. Wymaga zaangazowania
inwestora i wykonawcy takich zbiornikéw. Mozliwe jest takze magazynowanie ciektego wodoru —i ta
technologia jest potencjalnie dostepna dla DDW, wreszcie trzecig mozliwos¢ stanowi bezposrednie
zattaczanie wodoru do sieci gazowej. Ta mozliwos¢ jest warunkowana uprzednim stworzeniem takiej
sieci —od miejsca produkcji do uzytkownika koricowego. Bioragc pod uwage zaangazowanie KGHM

w projekt i plany dotyczgce wykorzystania wodoru jako Zrédta energii w hutnictwie, istnieje
ekonomiczne uzasadnienie dla realizacji takiego projektu.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja wytworzonego wodoru odbywac sie moze za pomocg sieci gazowej, ale takze wodér
moze by¢ przewozony w zbiornikach (zaréwno w formie skroplonej, jak i gazowej), a przechowywany
u odbiorcow koncowych w stacjach bunkrowania. W powotaniu dolin wodorowych uczestniczy
Agencja Rozwoju Przemystu. Pierwsza dolina zostata powotana w maju tego roku w Rzeszowie.
Kolejne powstang na Dolnym Slagsku, Mazowszu, Slasku (wspdlnie z Matopolska) i w Wielkopolsce.
Regiony te zostaty wybrane ze wzgledu na istniejgce systemy przesytu gazu, ktére mogg zostac
wykorzystane do przesytania wodoru, wysoki poziom uprzemystowienia oraz przede wszystkim
ogromny potencjat naukowo-badawczy.

Zastosowania koricowe wodoru to: energetyka (jako surowiec stabilizujgcy dziatanie sieci OZE — ze
wzgledu na wahania w produkcji OZE), w przemystach energochtonnych jako zrédto energii, paliwo
w napedach samochodowych oraz statkdw morskich i kolei oraz jako rezerwa energii. W zaleznosci
od rodzaju klienta finalnego wymagana jest odpowiednia infrastruktura magazynowa po stronie
takiego klienta. Np. w przypadku transportu niezbedne bytoby stworzenie sieci stacji bunkrujgcych.
Jednym z kluczowych celéw powstania Dolnoslgskiej Doliny Wodorowej jest wtasnie integracja
podmiotéw z réznych sektorow, wokét ktérych powstanie sie¢ powigzan gospodarczych z
dostawcami, podwykonawcami i kooperantami. W szczegélnosci mowa o: spétkach, zwtaszcza w
branzach energochtonnych, firmach wdrozeniowych, start-upach. Poniewaz chodzi o technologie,
ktora wymaga wcigz bardzo duzych prac badawczych (zwtaszcza w celu redukcji kosztéw) w prace
DDW powinny by¢ tez zaangazowane klastry oraz uczelnie i instytuty badawcze.

A.5.4.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Agencja Restrukturyzacji Przemystu — w zakresie opracowania sposobow i mechanizmoéw
,wodoryzacji” proceséw technologicznych i produkcyjnych przemystu, zwtaszcza w kontekscie ich
wysokiej energochtonnosci. Dziata jako inicjator dolin wodorowych i integrator srodowiska oséb
(i firm), ktore potencjalnie mogg realizowac projekty wodorowe.

Cztonkami Stowarzyszenia Dolnoslgska Dolina Wodorowa zostaty rowniez uczelnie wyzsze regionu:
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski
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z zatozeniem prowadzenia prac badawczych i nawigzania w tym zakresie wspotpracy z biznesem.
Celem Stowarzyszenia Dolno$lgskiej Doliny Wodorowej jest wspieranie rozwoju gospodarki
wodorowej, ze szczegblnym uwzglednieniem obszaru wojewddztwa dolnoslgskiego oraz wojewddztw
sgsiadujacych z tym regionem. Obecnie w ramach Doliny Wodorowej zrzeszonych jest ok 40
cztonkow.

A.5.4.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Duzy potencjalny zysk Brak odpowiedniej infrastruktury
Znaczacy wewnetrzny rynek odbiorcéw Brak mozliwosci taniej produkcji energii

elektrycznej do elektrolizy

Mozliwos¢ obnizenia kosztéw dziatalnosci Technologia w fazie rozwoju, kosztowna
innych sektoréw

Aktywne dziatania samorzadu regionalnego

Wsparcie rzgdowe

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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A.6 Studia przypadkow —taincuchy wartosci w RIS Przemyst 4.0

A.6.1 IT dla biznesu

A.6.1.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy

Przedsiebiorstwa

_________ Organizatorzy

Ustugodawcy —r— targow

Dostawcy
ustug IT

Stowarzyszenia
branzowe

Uczelnie

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 |
1
1
Whtasne dziaty IT przedsiebiorstw

Deweloperzy

Projektanci

A.6.1.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Swiatowy rynek aplikacji IT dla biznesu to jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki
Swiatowe]j (rys.20). Prognozy ekstrapolujgce obecne trendy (z uwzglednieniem zmian w przeptywach
pracownikéw po wybuchu wojny w Ukrainie) potwierdzajg jego znaczenie dla wysoce
zautomatyzowanej gospodarki przysztosci.

Najwazniejsi Swiatowi developerzy biznesowych aplikacji IT to: IBM, Fujitsu, Microsoft, Salesforce,
SAP, Software AG, Tibco software, Infor, Hewlett Packard, QAD. Pie¢ najwazniejszych Swiatowych
rynkow w 2021 r. wg wartosci sprzedazy to: rynek amerykanski (118 mld USD), niemiecki (12,6),
japoriski (12,2), brytyjski (12,1), chifiski (10,1)*°. Daje sie zauwazyé przepasé miedzy najsilniejszym
rynkiem amerykanskim i wszystkimi kolejnymi.

%0 Enterprise Application Market, Precedence Research, 2022.
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Rysunek 20 Wartosc¢ swiatowego rynku aplikacji IT dla biznesu wg grup aplikacji z prognozq

Zrédfto: Enterprise Software — Worldwide, Statista, 2022.%"

Rynek krajowy

W woj. dolnoslagskim koncentracja sektora IT w woj. dolnoslgskim nastgpita we Wroctawiu, ktory jest
siedzibg niemal wszystkich wazniejszych firm informatycznych w regionie. Wg raportu ,Wroctawski
sektor IT”>?, Wroctaw jest obecnie ,jednym z najwazniejszych o$rodkéw rozwoju technologii w
Polsce”. Znajduje to potwierdzenie w liczbie i renomie dziatajgcych we Wroctawiu firm IT, ale takze w
zatrudnieniu, ktére w 2019 r. siegato 36 tys. pracownikéw, w tym wielu oséb z zagranicy.

Produkcja aplikacji IT charakteryzuje sie niskimi barierami wejscia, ale obstuga najwiekszych
podmiotdéw na ogét jest realizowana przez firmy IT o duzej renomie i majgce sprawdzone
oprogramowanie. Niemniej bardzo czesto realizowane sg systemy na zamdwienie, dopasowane do
potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa. Szeroko rozwiniete jest tez podwykonawstwo. Najwazniejsze
segmenty rynku IT to:

e Customer relation management (CRM),
e Enterprise resource planning (ERP),

e Supply chain management (SCM),

e Enterprise asset management,

e Business intelligence,

e Business process management,

51 Na podstawie danych o przeptywach B2B, B2G, i B2C, wg danych narodowych biur statystycznych (EU, USA,
Kanada, Japonia, Chiny, Indie).
52 Raport 2019, wroctawski sektor IT, Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A.,2020.
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W woj. dolnoslgskim dziatajg firmy specjalizujgce sie we wszystkich tych rodzajach IT. Wazng

Swiatowg tendencjg (réwniez odzwierciedlong strukturg firm dolnoslgskich) jest przechodzenie na

rozwigzania w chmurze w stosunku do rozwigzan w przedsiebiorstwie. O ile w 2016 r. aplikacje

chmurowe stanowity 30% wszystkich wdrazanych, to w 2021 r byto to juz 57%>.

A.6.1.3 Uczestnicy farncucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w taricuchu Firma Rola w taricuchu
Wdrozenia ABS.A, Dystrybutor rozwigzan IT
Ustugi Google, Chmury obliczeniowe
Projektowanie, wdrozenia ALTEN, Projekty produktéw
architektury sieciowej.
Ustugi IBM, Cyberbezpieczenstwo
Ustugi Ceneo, e-commerce
Projektowanie, wdrozenia Volvo (IT) IT dla produktéw wtasnych

Projektowanie

Gigaset Communications

B+R

Projektowanie, wdrozenia

Framelogic (AddSecure)

Zarzadzanie flota pojazdéw

Ustugi Brand24 Monitoring Internetu
Ustugi Zone IT Informatyzacja dziatan HR
Projektowanie, wdrozenia InSERT, Programy biurowe dla firm

Projektowanie, wdrozenia, ustugi

Ryanair Travel Labs,

Obstuga IT Ryanair

Projektowanie

Nokia,

Oprogramowanie dla
telekomunikacji

Projektowanie, wdrozenia

Monterail.

Aplikacje dedykowane

Projektowanie

Klika Tech

loT

Ustugi

LeverX Group

Informatyzacja proceséw
biznesowych

A.6.1.4 Role dolnoslqgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

W woj. dolnoslgskim ulokowane sg firmy ze wszystkich branz IT dla biznesu. Szczegétowe obszary

specjalizacji w dziatalnosci dolnoslgskich deweloperéw IT to:

dziatalnos$¢ konsultacyjna obejmujgca: web development i rozwdj aplikacji mobilnych dla
branz takich jak: finanse, IT (podwykonawstwo), produkcja, ustugi medyczne, transport i
logistyka,

centra ustug wspdlnych (BPO, SSC, ITO): oprogramowanie dla wsparcia klienta, service desk,
zarzadzania ustugami wspdélnymi dla klientéw z branzy finanséw, handlu, produkgji,
telekomunikacji i sieci kablowych,

produkcja oprogramowania, najczesciej: rozwdj ustug sieciowych i oprogramowanie
klientowskie dla finanséw, handlu, produkgji, firm internetowych

53 Enterprise...op.cit.
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e start-upy, prowadzgce oprdcz typowych ustug web development takze prace nad rozwojem
sztucznej inteligencji (Al) i szczegdlnie aktywne w rozwigzaniach dla e-commerce.

Rozktad dziatalnosci w zaleznosci od rozmiaru przedsiebiorstwa zobrazowano na rys. 21

S

do 9 osdéb

zatrudnienie
10-49 oséb,

powyzej 50 os6b

H BPO/SSC/ITO m Software house/IT consulting m Produkcja oprogramowania ™ Startup HInne

Rysunek 21 Udziat gtownych produktow w dziatalnosci sektora IT (Wroctaw).
Zrodto: Raport 2019, Wroctawski sektor IT, ARAW 2019.

Zaangazowanie deweloperow w przygotowanie rozwigzan dla poszczegdlnych branz wyglada
nastepujaco: sektor finansowy (47% deweloperdw realizowato przynajmniej jeden projekt IT dla
sektora), IT (43%), produkcja (31%), handel (28%), transport i logistyka (23%), telekomunikacja
/dostawcy Internetu i telewizji (18%), ustugi medyczne (18%), edukacja (14%), energetyka (12%),
media (12%), pozostate (12%).

Ustugi

Na terenie wojewddztwa dziat kilka firm IT o zasiegu globalnym. Grupa AB jest dziewigtym
najwiekszym dystrybutorem IT rozwigzan e-commerce w Europie z ponad 13 mld zt obrotu.
Wspodtpracuje z ponad 16 tys. przedsiebiorstw. Dostarcza gtéwnie rozwigzania dla handlu oparte na
ustugach chmurowych. Miedzynarodowg korporacjg obecng we Wroctawiu jest Google, posiadajacy
tu biuro od 2007 r. Gtéwny profil jego dziatalnosci to wspieranie rozwoju technologii reklamowych
Google i klientéw firmy z kilkunastu krajow. Ponadto wroctawski oddziat Google odpowiada tez za
ustugi chmurowych oferowane przez firme w ponad 200 krajach. Z kolei IBM ulokowat we Wroctawiu
biuro X-Force Command Center. Jest to centrum cyberbezpieczeristwa, swiadczgce globalnie ustugi
GDPR (ang. General Data Protection Regulation) polegajgce na w zarzadzaniu incydentami
cyberbezpieczenstwa. Firma zarzadza takze oprogramowaniem IBM Watson for Cybersecurity
realizujgc ustugi zwigzane z lokalizacjg danych (w tym realizacja ustug lokalizacyjnych z
zabezpieczeniem przepiséw o ochronie danych osobowych). Wroctawski oddziat jest elementem
globalnej sieci IBM oferujacej ustugi cyberbezpieczenstwa 4,5 tys. klientom ze 133 panstw. Z kolei
Alten specjalizuje sie w tworzeniu oprogramowania biznesowego i webowego, kontroli i wsparcia dla
aplikacji zewnetrznych. Duzg cze$¢ dziatalnosci firmy obejmujg ustugi (produkty informatyczne i
wsparcie ) telekomunikacji korporacyjnej. Firma wykonuje takze audyty systemoéw IT i dziata jako
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konsultant. We wroctawskim centrum R&D Nokii opracowywane jest oprogramowanie dla systemow
telekomunikacyjnych (projektowanie i zdefiniowanie architektury systemu).

Przyktadem rozwoju wtasnego dziatu IT, ktéry oferuje ustugi na rzecz firmy-matki, ale takze sprzedaje
wybrane rozwigzania na zewnatrz, jest Gigaset. Oprocz produkcji smartfondéw, akcesoriow Bluetooth
czy systemoéw smart home, biuro B+R, ktdre ulokowano we Wroctawiu tworzy oprogramowanie do
obstugi tych wszystkich systemdéw. Analogicznie Volvo, oprdcz produkcji samochoddéw ciezarowych i
autobusodw realizuje w dolnoslgskim réwnolegty projekt informatyczny, lokujac tu biura Globalnego
Centrum Ustug Informatycznych w ramach Grupy Volvo. Centrum realizuje obstuge IT dla wszystkich
spotek koncernu Volvo, m.in. Trucks, Buses, Construction Equipment, Penta, Financial Services, HR
Services, Group IT — rozwijajgc i utrzymujgc ponad 1 500 systemow w wielu technologiach. Takg samg
role petni Travel Labs Poland otworzone przez Rayanair w 2016 r. Zadaniem firmy jest rozwdj
oprogramowania na potrzeby linii lotniczych Rayanair. Firma jest odpowiedzialna za utrzymanie stron
internetowych Rayanair, aplikacji mobilnych i zapewniania na nich funkcjonalnosci systemu
rezerwacyjnego i sklepu. Przyktadem firmy rozwijajgcej oprogramowanie dla sektora transportu i
logistyki jest FrameLOGIC, ktéra zajmuje sie wytwarzaniem oprogramowania do zarzgdzania flotg
pojazddw. Firma ta wspétpracuje z takimi firmami jak PKP, KGHM, Tauron, PGE.

Przyktadem firmy swiadczacej ustugi IT dla sektora IT jest Brand24, ktore rozwijat narzedzia
monitoringu Internetu i mediéw spotecznosciowych. W aplikacjach na specjalne zamdwienie
specjalizuje sie Zone IT przygotowujace rozwigzania dopasowane do potrzeb konkretnego
przedsiebiorstwa. Rynek aplikacji dla matych i srednich przedsiebiorstw, to np. firma nsERT oferujaca
systemy do obstugi sprzedazy, ksiegowosci, finanséw, kadr i ptac, zarzadzania relacjami z klientami,
aplikacje do prowadzenia e-sklepu czy fakturowania online, ale takze kompleksowy system ERP.
LeverX jest oficjalnym partnerem niemieckiego lidera rynku firmy SAP. Tworzy i wdraza
oprogramowanie, ktére pomaga przedsiebiorstwom zautomatyzowacd procesy biznesowe. Klika Tech
jest zas globalnym dostawcg loT (Internet of Things). Wroctawski oddziat prowadzi prace badawczo-
rozwojowe.

Jezeli chodzi o rynki docelowe, to ilosciowo 34% klientéw, ktérych wskazujg firmy z branzy IT w
stolicy Dolnego Slaska, pochodzi z Polski, 41% - z Europy, za$ pozostate 25 % - z pozostatych rejonéw
$wiata>*. Najwieksza warto$¢ dodana w tym taricuchu zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug
posprzedazowych.

A.6.1.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Uczelnie wyzsze sg najwazniejszym podmiotem wspierajgcym rozwdj taricucha IT. W 2020 roku
sposrod 112 tys. studentéw uczelni Dolnego Slaska, 15 tys. ksztatcito sie na kierunkach powiazanych z
IT.

A.6.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Rosnacy popyt Duza konkurencja krajowa i zagraniczna
Informatyzacja gospodarki Ograniczone mozliwosci finansowania

54 Wroctawski sektor IT, op.cit.
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Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Nowe zastosowania - loT Niewystarczajgce zasoby ludzkie

Dobra infrastruktura teleinformatyczna

Zrédto: Opracowanie wtasne.

A.6.2 Drukarki 3D

A.6.2.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy fancucha wartosci Ustugi wspierajgce

Przedsiebiorstwa nabywcy
wydrukowanych elementéw 3D

——

Nabywcy Przedsiebiorstwa Uzytkownicy
ustug druku 3D indywidualni
Dystrybutorzy Hurtownie Sklepy elektroniczne
Producenci Producenci
drukarek 3D materiatéw Platformy
. kspl inveh crowdfundingowe
Producenci eksploatacyjnyc
Dostawcy Producenci i dystrybutorzy komponentow i
materiatéw
(komponentéw)

A.6.2.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Wielkos$¢ globalnego rynku druku 3D byta w 2019 r. szacowna na ok. 10 mld USD (rys. 22). Z czego
najwiekszg czes$¢ przychodéw generowaty ustugi druku 3D. Nie sprawdzity sie, czeste jeszcze 10 lat
temu, przewidywania wiekszosci analitykdw rynkowych méwiacych o skokowym wzroscie wartosci
sektora. Gtéwnymi barierami byta niedoskonatos$¢ technologii i ograniczenie zastosowan. Jednak
wraz z ulepszaniem materiatéw eksploatacyjnych, pojawity sie nowe segmenty odbiorcow
koncowych — przemyst i branza medyczna. Druk 3D przestaje by¢ zajeciem hobbystycznym, a staje sie
elementem proceséw przemystowych, zas wytwory 3D stajg sie komponentami ztozonych urzadzen
produkowanych przez tradycyjny przemyst. Na rys. 22 przedstawiono konserwatywng prognoze
wzrostu rynku do 2029 r.
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Rysunek 22 Rozwdj rynku druku 3D wraz z prognozgq
Zrédto: 3D Printing and additive manufacturing report, SmarTech Analysis, 2020.

Rynek krajowy

Natomiast jesli chodzi o kraj, to wedtug badania rynku przeprowadzonego w Polsce przez firme
Printelize jest to branza nowa (rys. 23).

dtuzej niz 4 lata
12% mniej niz 1 rok
4Tata 19%
2%

3 lata
9%

2 lata

23% 1rok

35%

Rysunek 23 Okres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branZy druku 3D

Zrédto: Badanie rynku druku 3D w Polsce, Printelize, https://printelize.com/pl/T/BadanieRynkuDruku3DwPolsce
[29.10.22].

Jednoczesnie nasycenie podmiotami oferujgcymi druk 3D wedtug wojewddztw plasowato woj.
dolnoslaskie na 5-6 miejscu z okoto 9-procentowym udziatem w rynku krajowym (rys. 24).
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zachodniopomorskie | Swigtokrzyskie | | podiaskie opolskie
kujawsko-pomorskie 2% 2% 2% 1%
2%

mazowieckie
23%

warminsko-mazurskie
3%

pomorskie
4%

podkarpackie
4%

lubeiskie

4%

dolnoslaskie
7%

todzkie

matopolskie
10%

slaskie
15%

wielkopolskie
12%

Rysunek 24 Ustugi druku 3D w wojewddztwach w Polsce

Zrédto: Badanie rynku druku 3D w Polsce, Printelize, https://printelize.com/pl/T/BadanieRynkuDruku3DwPolsce

[29.10.22]

A.6.2.3 Dolnoslgskie firmy w tancuchu wartosci (aktorzy)

Miejsce w Firma Rola w tancuchu

tancuchu

Produkcja Zortax Produkcja drukarek 3D (na skale miedzynarodow3) i
materiatéw eksploatacyjnych

Dystrybucja 3D Printers sp. z 0.0. | Dystrybucja drukarek i materiatéw eksploatacyjnych

Ustugi Materialise Druk 3D. powstata jako Startup we Wroctawskim Parku
technologicznym

Ustugi 3YOURMIND Poland | Oprogramowanie do druku 3D

Produkcja ZMorph S.A. Produkcja drukarek 3D

Ustugi Ok 450 Ustugi druku 3D

przedsiebiorstw
Ustugi The Frame Projekty doméw w 3D

A.6.2.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci

W wojewddztwie zlokalizowa¢ mozna peten taricuch wartosci od producentéw drukarek 3D
i dystrybutoréow po producentéw i dystrybutoréw materiatéw eksploatacyjnych, az do

przedsiebiorstw oferujgcych druk 3D. Rynki docelowe zlokalizowane sg zarowno w wojewddztwie, jak

i miedzynarodowo. Ponadto faricuch ten moze mie¢ zakoriczenie na réznych etapach. Przyktadowo,
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nabywcami produkowanych w dolnoslgskim drukarek 3D sg firmy zagraniczne, ale nabywcami sg tez
krajowe firmy, ktére nastepnie na rynek krajowy $wiadczg ustugi druku 3D.

Produkcja

Najbardziej rozpoznawalnym miedzynarodowo podmiotem jest Zortax. Firma rozpoczynata
dziatalnos$¢ poprzez kampanie fundraisingowg prowadzong na Kickstarterze, a obecnie jest dostawca
drukarek na rynek amerykanski. Kontrakt zawarty z firmg Dell na 5000 drukarek zapewnit jej
miedzynarodowag rozpoznawalnosé¢ i dostep do rynkdéw zagranicznych. Firma rozwija takze wtasne
oprogramowanie do drukarek. Drugg rozpoznawalng miedzynarodowo firmg jest Zmorph, zatozony w
2012 we Wroctawiu. Przedsiebiorstwo dostarcza dwa modele drukarek 3D, a takze wtasne filamenty
do nich. Drukarki sg wykorzystywane przede wszystkim w aplikacjach przemystowych oraz w
edukacji. Firma prébuje takze innowacji i zagospodarowania nowych nisz druku 3D oferujac
wymienny extruder (urzadzenie umozliwiajace druk 3D z czekolady, ciasta czy gliny). Firma rozwineta
rowniez wtasne oprogramowanie sterujgce — Voxelizer.

Produkcja materiatéw eksploatacyjnych to oddzielny element taricucha. Na dolnoslgskim rynku
dostepne sa filamenty takich producentdéw jak: BCN3D, Fiberlogy, Grupa Azoty, Nebula, Raise3D,
Rosa 3D, Ultimaker, XYZPrinting, Zortrax. Filamenty sg wytwarzane przez lideréow produkcji drukarek
(Zortax), ale na rynku dostepne sg liczne produkty niezalezne, ktore sg wykorzystywane przez
dolnoslgskie przedsiebiorstwa oferujgce ustugi drukowania 3D, jest to zalezne przede wszystkim od
modelu posiadanej drukarki oraz wymogow klienta, ze wzgledu na rdznice materiatowe.
Najpopularniejszg grupe stanowig filamenty PLA, ktdre sg najtatwiejszy do druku, ale ich gtéwne
zastosowanie to wykonywanie przedmiotéw pokazowych, takich jak figurki oraz mniej wymagajacych
elementow konstrukcyjnych. Filamenty ABS (akrylonitrylo—butadieno—styren), s3 materiatami do
wydrukow technicznych, we wszystkich tych zastosowaniach, ktére wymagajg dtugotrwatej pracy pod
obcigzeniem. Ostatnia grupa to filamenty PETG, kt6re pozwalajg na wykonanie elementéw
odpornych na dziatanie olejow, smardw i benzyn, a przy tym odpornych na $cieranie.

Dystrybucja

Zortax posiad ponad 30 dystrybutoréow na Swiecie, w kraju zaczyna zastepowac dotychczasowe obce
kanaty dystrybucji wtasnymi — otwierajgc sklepy firmowe. Prowadzi tez sprzedaz materiatow
eksploatacyjnych (filamentéw) dopasowanych do swoich drukarek: ABS i Z-Ultrat. Zmorph prowadzi
dystrybucje zaréwno przez niezaleznych dystrybutordw, jak i wiasng (firma otworzyta m.in. salon
sprzedazy w europejskim centrum druku 3D w Haarlemie w Holandii). Z kolei 3D Printers jest przede
wszystkim dystrybutorem drukarek, oprogramowania i materiatéw eksploatacyjnych, ale oferuje tez
ustugi druku oraz montaz i serwis drukarek u klienta.

Ustugi

3yourmind to z kolei berlinska firma specjalizujgca sie w oprogramowaniu do druku 3D. Oddziat we
Wroctawiu zajmuje sie projektowaniem. Firma faczy projekty druku 3D z optymalizacjg automatyki, a
jej klientami sg m.in. spétki kolejowe (SNCF, Thales, DB) i przemyst (np. Phillips). Materialise jest z
kolei oddziatem belgijskiego potentata branzy. Materialise Wroctaw jest zaangazowane w
wykorzystywanie druku 3D i AM do zastosowan przemystowych i medycznych, poprzez dostarczanie
rozwigzan biomedycznych i klinicznych, takich jak przetwarzanie obrazéw medycznych i symulacji
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zabiegdw chirurgicznych oraz opracowanie unikalnych rozwigzan do prototypowania dla swoich
klientéw. Organiczny przeglad klientéw branzy 3D w dolno$lgskim® wskazuje, ze najwazniejszg
branzg korzystajgcg z druku 3D sg firmy zajmujace sie wzornictwem przemystowym oraz biura
projektowe budownictwa. Ponadto z druku 3D korzysta branza motoryzacyjna, reklamowa,
medyczna i lotnicza, producenci tworzyw sztucznych. Duzo rzadziej klientami sg przedsiebiorstwa
meblarskie, elektrownie, gornictwo, sektor elektroniki (ze wzgledu na rodzaj wykorzystywanych
materiatdw), AGD i zabawek oraz ztotnicy i jubilerzy. Najwieksza wartos¢ dodana w tym taricuchu
powstaje w sprzedazy filamentéw.

A.6.2.5 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Liderzy technologii w woj. dolnoslgskim Duza konkurencja

Nowe odporne filamenty pozwalajgce na tatwos¢ zmiany dostawcy

wejscie do nowych branz

Rosngce zapotrzebowanie wielu sektoréow Niskie bariery wejscia na rynek
gospodarki Brak trwatej wspdtpracy z przemystem

A.6.3 Produkcja gier komputerowych

A.6.3.1 Mapa taricucha

Role Uczestnicy fanicucha wartosci Ustugi wspierajace

Nabywcy gier (rozproszeni, krajowi i miedzynarodowi)

Banki i platformy
crowdfundingowe

Dystrybutorz Dystrybutorz Organizatorzy
Dystrybutorzy Ycraleycyjni ¥ 4 cy::rowi 4 targéw
f \ Organizatorzy
2 wydarzen
[%] .
Wydawcy o branzowych
Q
__________________________________________ o
________ g T Uczelnie
_ )
©
>
£
=
)
N
>
a

dvctrvhiicvine

Dostawcy Oprogramowanie do tworzenia Tworcy silnikéw

gier graficznvch

55 Przeglqd na podstawie stron www wykonany na liczbie n=90 przedsiebiorstw oferujgcych ustuge druku 3D,
wg hierarchii ofert.
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A.6.3.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Gamedev (ang. Gaming Development Sector/Industry) jest jednym z sektoréw kreatywnych, ktory
zajmuje sie projektowanie, tworzeniem, dystrybucjg i sprzedazg gier komputerowych. Rynek gier
wideo to wedtug analitykéw banku inwestycyjnego Morgan Stanley oraz Newzoo, czotowej firmy
zajmujacej sie badaniem rynku gier wideo, sektor gospodarki, ktérego rozmiar w skali swiatowe;j
wyniést 175,8 mld USD w 2021 r. W 2019 r. byto to 144,4 mld *® Cyfryzacja, pandemia i zmiany
demograficzne doprowadzity do rekordowego wzrostu na rynku gier wideo w ostatnich dwéch
latach. Do roku 2026 jego tgczna warto$é ma przekroczyé 336 mld USD®’. Sektor zdominowany jest
przez duze studia, a procesy konsolidacji w ostatnich latach doprowadzity do wytonienia sie
tancuchéw wartosci opartych o wykup mniejszych deweloperdw przez wiekszych. Te procesy miaty
zazwyczaj swoje zrédto w ustugach dystrybucji.

Rynek krajowy

W Polsce funkcjonujg firmy z branzy, ktére sg jednymi z najwazniejszych, a wrecz dominujacych,
podmiotéw na rynku. Wskazac trzeba tu przede wszystkim na CDProject RED. Jednakze rowniez w
woj. dolnoslgskim ma swojg siedzibe jedna z duzych firm branzy Techland. Oprécz duzych
developerdw, w sektorze dziata bardzo wielu niezaleznych wydawcow, niewielkich studiéw
deweloperskich, tworzacych gry tzw. ,niezalezne” (,,indie” w zargonie branzowym). Poniewaz rynek
jest bardzo elastyczny, dzieki rozwojowi cyfrowych platform dystrybucji oraz platform internetowych
(np. Steam, GOG, Epic) umozliwiajacych zakup bezposredni, branza nie jest zdominowana przez duze
podmioty, zas nierzadko niewielkie studia niezalezne odnoszg spektakularne sukcesy. Produkt finalny
jest takze zréznicowany w stosunku do platformy, gry mogg by¢ produkowane na komputery
osobiste (gtéwnie PC/Apple) i konsole. W ostatnim dziesiecioleciu daje sie zauwazy¢ ewolucje
konkurencyjnego taricucha wartosci — aplikacji (w tym gier) mobilnych przeznaczonych na smartfony.
Ten ostatni sektor notuje w ostatnich latach dwucyfrowe wzrosty, osiggajac nawet 60% catego
udziatu w rynku w 2022 roku®®, Jest to sektor opanowany przede wszystkim przez matych
deweloperdow.

A.6.3.3 Uczestnicy tancucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w taricuchu Firma Rola w tancuchu

Tworca i dystrybutor Techland Tworzy witasne gry wideo, jest
wydawca i dystrybutorem gier
innych deweloperéw, w tym
zagranicznych

Twoérca Okoto 30 niezaleznych Tworzg wtasne gry na rézne
developeréw platformy
Finansowanie Kickstarter Platforma crowdfundingowa

56 Global Games Market Report, Newzoo, 2022.
57 perspectives from the Global Entertainment & Media Outlook 2022-2026, PWC, 2022.
58 IDC Gaming Report, 2022, https://qgo.data.ai/202205-ENG-IDC-Gaming-Report-LP.html, [dostep: 29.10.22].
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A.6.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci

W Polsce funkcjonuje co najmniej 600 podmiotdéw bezposrednio zaangazowanych w tworzenie gier
komputerowych®. W woj. dolnoslaskim niewatpliwie koncentracja dziatalnosci dotyczy Wroctawia
(55 firm) przy pojedynczych firmach dziatajgcych w innych osrodkach (Watbrzych, Jelenia Géra,
Stanowice). We Wroctawiu ma swoja siedzibe jeden z duzych dystrybutoréw i deweloperéw gier w
skali europejskiej - firma Techland.

Obok Techlandu dziata wielu niezaleznych matych deweloperdw, takich jak m.in.: Astrolabe Stories,
Aweaken Realms, Cat-astrophe Games, Donkey Crew, Chaos Forge, Dash Dot Creation, Gameboom
VR, Gamefound, Game Island, Kids With Sticks, Giant Lazer, Mandatic Games, Oxygen, Picadilla, No
Rush Games, Silver Lemur Games, The Dust, The Square Games, The Knights of Unity, Try Evidence,
Two Horizons, T-Bull. Oprdcz deweloperéw wazng role petnig wydawcy (pod ktérych firmg mniejsze
studia wydajg swoje gry) oraz dystrybutorzy. tarcuch dystrybucji jest opanowany przez firmy spoza
wojewoddztwa (wyjatkiem jest Techland), przy czym dominuje model dystrybucji cyfrowej (Steam,
Epic Games — to przedsiebiorstwa zagraniczne, jest tez krajowy GOG).

W tancuchu wartosci (w wojewddztwie) dominujg firmy zatrudniajgce miedzy 29-49 pracownikow
(40% wszystkich firm), co oznacza, ze jest to sektor dojrzaty. Niewielkie studia zaczynajg swa
dziatalnosé w oparciu o 2-3 pracownikéw — i taka byta sytuacja branzy w Polsce 10-20 lat wczesniej.
Firmy, ktére przetrwaty i odniosty sukces, zwiekszyty zatrudnienie.

Firmy w tancuchu maja swoje specjalizacji. Cze$¢ zajmuje sie rozwojem tzw. ,tytutéw
wysokobudzetowych” (takze funkcjonujgcych pod pojeciem ,,AAA”), ktdre wymagajg bardzo
wysokich naktadéw finansowych (czesto pozyskiwanych poprzez kredyty komercyjne). S z zatozenia
przeznaczone na szeroki rynek miedzynarodowy i dystrybuowane z wykorzystaniem sieci dystrybucji
jednego z rozwinietych dystrybutoréw zagranicznych.

Nie bez znaczenia jest tez podziat rynku wg platformy. Tytuty powstajg przede wszystkim na
platformy PC oraz konsole. Zazwyczaj opracowywana jest jednak jedna wersja, ktérg nastepnie
dostosowuje sie do potrzeb innej platformy — takg prace czesto wykonuje zupetnie inna firma.
Zwtaszcza w przypadku matych wydawcédw niezaleznych, jesli tytut okaze sie sukcesem, na ogét
wydawca znajduje studio dysponujgce odpowiednimi kwalifikacjami do dokonania konwersji.

Model F2P oznacza produkcje gier ,free to play” — a zatem bezptatnych i dostepnych w Internecie.
Korzysci dla tworcéw takich gier wynikajg z mozliwosci zarobku na reklamach towarzyszacych grom
oraz na mikro-transakcjach — czyli sprzedazy pewnych elementéw mozliwych do odblokowania przez
gracza, jedynie w momencie uiszczenia optaty. Najwiekszg iloSciowo grupe na rynku stanowig
producenci niezalezni — na ogdle mate ,garazowe” firmy, rozpoczynajgce dziatalnos¢ lub publikujgce
tytuty, ktdre nie wymagajg duzych naktaddéw finansowych. Czestym Zrdédtem finansowania takich
tytutdw oprdcz zasobéw wiasnych sg kampanie crowdfundingowe prowadzone na platformach
cyfrowych (najczesciej na Kickstarterze). W sektorze dziatajg dystrybutorzy, zajmujacy sie
posrednictwem i docieraniem z ofertg do szerokiego kregu potencjalnie zainteresowanych graczy.
Wraz z upowszechnieniem sie modelu dystrybucji cyfrowej, dotarcie do graczy miedzynarodowych
stato sie bardzo fatwe, jednoczesnie platformy cyfrowe pobierajg bardzo wysoki procent od wartosci

9 https://polskigamedev.weebly.com/lista-a-z.html, [dostep: 29.10.22].
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sprzedazy. Technologiami przysztosci rozwijanymi przez branze sg te oparte o rzeczywistos¢ wirtualng
(VR) — czesc¢ projektowanych gier opiera sie na sterowaniu z wykorzystaniem VR, obecnie jest to
jednak rozwigzanie weciaz rzadkie. Jezeli chodzi o marketing produktu, to rzadkoscig jest korzystanie z
wyspecjalizowanych agencji marketingowych (w przypadku matych deweloperéw — ktérych jest
wiekszos¢ w ogdle nie bytoby to mozliwe ze wzgledu na koszty). Wiekszos¢ dziatart marketingowych
podejmujg wydawcy oraz dystrybutorzy.

W zakresie oprogramowania do tworzenia gier, wiekszo$¢ deweloperdéw korzysta z tak zwanych
,Silnikdw”, czyli gotowych rozwigzan sterujgcych grafika i animacjg opracowanych przez duze
koncerny (np. w dolnoslaskiej branzy gamedev wykorzystywany jest czesto ,Unity engine”
opracowany przez firme Unity oraz ,,Unreal Engine” opracowane przez Epic Games). Wyjatkiem jest
tu Techland, ktéry korzysta z autorsko opracowanego ,,C-Engine”. Techland, jako najwieksza firma w
branzy w wojewddztwie, moze sie takze poszczyci¢ tworzeniem wtasnego taricucha wartosci. Posiada
mi.in. oddziat zagraniczny (kanadyjskie Digital Scapes Studios), oraz uruchomit wtasng platforme
cyfrowej dystrybucji (BoxOff Store). Firma przez wiele lat byta producentem gier (przy czym moze
pochwalic¢ sie tytutami o zasiegu swiatowym, np. seria Dying Light czy Call of Juarez sprzedajace sie w
milionach egzemplarzy), jak i dystrybutorem tytutéw innych deweloperéw. W 2019 roku Techland
zdecydowat o zakonczeniu dziatalnosci dystrybucyjnej i koncentracji na produkcji gier. Aktualnie
(wraz z wydaniem Dying Light 2) zdecydowat sie ponownie nawiaé wspétprace z globalnym
dystrybutorem Koch Media obecnym na rynkach amerykanskim, australijskim i europejskim.

W przeprowadzonym na zlecenie Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej badaniu deweloperéow
gier okazuje sie, ze wszystkie ogniwa tancucha wartos¢ sg reprezentowane na poziomie
wojewoddztwa (wszystkie firmy z sektora majg siedziby we Wroctawiu), (tab. 22).

Tabela 22 Struktura rynku producentdw gier wideo w woj. dolnoslgskim [%]

Typ dziatalnosci Udziat w liczbie przedsiebiorstw z branzy [%]
Deweloperzy "AAA" 15
F2P 13
Indie 13
Dystrybucja 13
Outsourcing 13
VR/AR

Publishing

Inni 15

Zrédto: Gamedev in Wroclaw agglomeration, ARAW 2022.

tancuch wartosci produkcji gier wideo w wojewddztwie ma swoje zakoriczenie na rynkach
docelowych krajowym i zagranicznych. Wiekszos¢ sprzedazy zagranicznej odbywa sie na rynek
europejski i amerykanski (tab. 23). Natomiast najwieksza warto$¢ dodana przejmowana jest przez
wydawcéw gier.

Tabela 23 Gtdwne kierunki eksportu dolnoslgskiej branzy gier wideo [%]

Rynek Udziat
UE 40
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Rynek Udziat

USA 32
Globalne 12
Chiny

Inne 8

Zrédto: Gamedev in Wroclaw agglomeration, ARAW 2022

A.6.3.5 Podmioty wspierajgce w faricuchu wartosci

Instytucje wspierajgce pochodzg z sektora edukacji (uczelnie z wydziatami ksztatcgcymi w zakresie
programowania, projektowani i grafiki komputerowej) oraz finansowego (banki komercyjne, anioty
biznesu, platformy crowdfundingowe). Pewng role odgrywaja tez organizatorzy wydarzen
branzowych (targoéw, spotkan itd.).

Produkcja gier wideo wymaga prefinansowania. Dziatalnos¢ deweloperska przez wiele lat traktowana
byta przez tradycyjny sektor finansowy jako dziatalnos¢ nietypowa i obarczona duzym ryzykiem.
Wynikato to przede wszystkim z braku wiedzy i znajomosci rynku. Rozwdj branzy powoduje, ze
problem ten nalezy juz do przesztosci. Jednakze na finansowanie kredytem liczy¢ moga jedynie
projekty wyprébowanych deweloperdw, majacych w portfelu kilka udanych tytutéw w przesztosci

W sektorze tym duza role odgrywajg aniotowie biznesu oraz finansowanie za pomocg platform
crowdfundingowych. Gre rozwija sie przez kilkanascie lub kilkadziesigt miesiecy, w trakcie ktérych nie
ma sprzedazy. Cykl produkcji gier nie zapewnia wiec realizacji przychodéw w kolejnych okresach prac
deweloperskich. Produkt pojawia sie na rynku po okresie realizacji. W zwigzku z tym w branzy
funkcjonuje identyczny model finansowania, jak w przypadku tworzenia dziet filmowych. Srodki na
realizacje projektu muszg by¢ pozyskane z wyprzedzeniem. Jest to najwiekszy problem dolnoslgskiej
branzy gier, ze wzgledu na jej wzglednie mata rozpoznawalno$¢ (za wyjatkiem Techlandu) na
globalnym rynku.

Rozwdj taricucha wartosci wymaga statego doptywu informatykdw o okreslonych specjalizacjach.
Dolnoslaski sektor produkcji gier moze jednak w duzej mierze bazowacé na lokalnej edukacji (tab.24).
Warto jednak zauwazyd, ze jest to niemal wytgcznie oferta ptatna, nawet publiczne uczelnie oferujg
nauke programowania w ramach studiow ptatnych. O atrakcyjnosci regionu pod katem potencjatu
zasobow ludzkich moze swiadczyé otworzenie tu zagranicznego oddziatu studiéw programistycznych
przez Coventry University z Wielkiej Brytanii.

Tabela 24 Oferta edukacyjna w zakresie programowania gier wideo na uczelniach dolnoslgskich

Uczelnia Program studiow

Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu Projektowanie gier komputerowych
Coventry University Wroclaw Programowanie gier

Politechnika Wroctawska Programowanie gier

Uniwersytet Wroctawski Animacja i efekty specjalne w filmach i grach,

projektowanie gier

Uniwersytet Wroctawski Animacja i efekty specjalne 3D w filmach i

grach, projektowanie gier
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Uczelnia

Program studiow

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Programowanie aplikacji VR/ AR z
wykorzystaniem Unity 3D

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Grafika komputerowa | technologie
multimedialne

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Programowanie gier komputerowych

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Projektowanie gier

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Projektowanie gier i animacji

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
COPERNICUS we Wroctawiu

Programowanie gier

Zrédto: Zestawienie wtasne.

A.6.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla tancucha

Czynniki sukcesu

Czynniki ryzyka

Bardzo dynamiczny wzrost wartosci rynku

Przechodzenie do modelu dominacji w
dystrybucji kilku duzych podmiotéw — brak
miejsca na rynku miedzynarodowym dla
dystrybutoréw z woj. dolnoslgskiego

Dobra baza edukacyjna

Brak wystarczajacej liczby informatykow
(drenaz przez duze podmioty)

Koncentracja dziatalnosci, mozliwos¢
sieciowania

Peryferyjnosci regionu wzgledem gtéwnych
osrodkéw pod katem mozliwosci organizacji
wydarzen branzowych

Liczne spotkania branzowe

Brak kontroli nad kanatami dystrybucji (z
wyjagtkiem Techlandu)

Zrédto: Zestawienie wtasne.
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A.7 Studia przypadkéw —taiicuchy wartosci w RIS Zycie wspomagane technologia

A.7.1 Innowacyjne wyroby prozdrowotne

A.7.1.1 Mapa tancucha

Role Uczestnicy tancucha wartosci Ustugi wspierajgce
Klienci indywidualni
_______ Nabywey = ———--
Sklepy Drogerie,
wielobranzowe sklepy
Sprzedawcy wiasne
____________________________________________________ Organizatorzy
Dystrybutorzy targdéw
Hurtownie Hurtownie Hurtownie
spozywcze medyczne kosmetyczne Regulatorzy
_____________________________ Stowarzyszenia
Producenci Producenci Producenci branzowe
suplementéw lekow kosmetykow
Producenci Fundusze
inwestycyjne
Producenci Dostawcy Producenci
Dostawcy sktadnikéw roslin (ziét) opakowan
chemicznych

A.7.1.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek miedzynarodowy

Wielkos$¢ swiatowego rynku suplementéw diety zostata wyceniona na 151,9 miliarda USD w 2021 r. i
oczekuje sig, ze w latach 2022-2030 bedzie rosta rocznie o okoto 8,9% ©°

Prawo unijne definiuje suplementy zywnosciowe jako ,$rodki spozywcze, ktérych celem jest
uzupetnienie normalnej diety i ktore sg skoncentrowanym zrédtem substancji odzywczych lub innych
substancji wykazujgcych efekt odzywczy lub fizjologiczny, pojedynczych lub ztozonych,
sprzedawanych w postaci dawek, a mianowicie w postaci kapsutek, pastylek, tabletek, pigutek i w
innych podobnych formach, jak réwniez w postaci saszetek z proszkiem, amputek z ptynem, butelek z
kroplomierzem i w tym podobnych postaciach ptyndw lub proszkéw przeznaczonych do
przyjmowania w niewielkich odmierzanych iloéciach jednostkowych”®. Ta ztozona definicja na grunt
krajowy jest przenoszona przez Ustawe z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i

80 pietary Supplements Market Size, Share & Trends Analysis Report, GV Research, 2021.
%1 Dyrektywa 2002/46/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 czerwca 2002 r. w sprawie
zblizenia ustawodawstw Paristw Cztonkowskich odnoszgcych sie do suplementow Zzywnosciowych.
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zywienia i Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 9 pazdziernika 2007 r. w sprawie sktadu oraz
oznakowania suplementdéw diety. W ich mysl nastgpito bardzo istotne dla rynku suplementéw
uszczegdbtowienie, ze kategoria ta nie dotyczy produktéw ,, majgcych wtasciwosci produktu
leczniczego w rozumieniu przepiséw prawa farmaceutycznego”. W praktyce oznacza to, ze krajowy
rynek suplementéw moze obejmowac rowniez przedsiebiorstwa nie produkujace lekéw, co ma te
konsekwencje, ze zostat on przez te przedsiebiorstwa w duzym stopniu zdominowany. Powoduje to
rowniez, iz bariery wejscia na rynek sg bardzo mate. Rynek suplementéw jest tez bardzo
zréznicowany ze wzgledu na rodzaj produktu. Najwiekszy udziat majg preparaty zawierajgce magnez
(7,5%), immunostymulanty (6,6%), probiotyki (6,13%) oraz preparaty wzmacniajgce organizm
(4,75%), witaminy i mineraty (4,65%). Na pigtym miejscu plasujg sie kosmetyki (4,4%)%.W skali
europejskiej ranking dziesieciu najwiekszych rynkéw kosmetykéw — pod wzgledem wartosci zaczynajg
Niemcy, a konczy Szwajcaria, z rynkiem polskim o potencjale na poziomie 4,1 mld EUR (rys. 25).
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Rysunek 25 Europejski rynek suplementow diety

Zrédto: Cosmetics Europe, Market Performance Report, 2019.

Rynek krajowy

W Polsce dziata okoto 30 tys. podmiotéw produkujgcych i sprzedajacych suplementy diety (83,3% to
sprzedawcy detaliczni, 11,6% hurtownicy i 5% - producenci). Jak wskazujg dane KRS, co 20 firma jest
nowa, a w 2021 roku odnotowano najwyzszy wzrost tego segmentu na przestrzeni ostatnich pieciu
lat - wynidst on 4,4%. Rynek jest wart 6 mld z1%3. Wielko$¢ polskiego rynku suplementéw diety
zobrazowano na rys. 26.

52 Tamze.
%3 Raport Dun & Bradstreet, Rynek suplementdéw diety w Polsce (na zlecenie Osavi,
https://osavi.com/pl/) [dostep: 24.10.22].
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Rysunek 26 Polski rynek suplementdw diety [w mld PLN].

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rynek suplementéw diety w Polsce 2022, PMR 2022.

W tabeli 25 zestawiono najwiekszych producentédw suplementow w kraju ze wskazaniem udziatu
suplementéw w ich ogdlnej produkcji. Zwraca uwage, ze dla firm farmaceutycznych jest to dziatanosc

uboczna (np. dolnoslaskie UPS wykorzystuje ok % mocy produkcyjnych na wytwarzanie
suplementow).

Tabela 25 Udziat suplementdw w produkcji najwiekszych dostawcow na rynek polski [%]

Firma Kraj pochodzenia Udziat produkcji suplementéw [%]

Aflofarm Polska 50
N.P. Zdrowit Polska 67
Olimp Laboratories Polska 98
Orkla Norwegia 73
Polski lek Polska 84
Queisser Pharma Niemcy 79
Teva Izrael 8
USP Zdrowie Polska 24
Valeant ICN/Polfa Rzeszow Kanada 17
Walmark Czechy 73

Zrodto: Suplementy diety, Pacjent / Rynek / Trendy / Regulacje, Instytut Ochrony Zdrowia, 2018.

Przytoczone brzmienie regulacji, oznacza rowniez, ze produktem prozdrowotnym moze by¢ wyrdéb
kosmetyczny. Krajowy rynek kosmetykéw naturalnych wzrdst o ponad 13% w 2020 r., czyli w tempie
kilkukrotnie wyzszym niz caty rynek kosmetyczny ogétem®. To determinuje takze gtéwne kanaty
dystrybucji i sprzedazy produktéw sektora. Drogerie odpowiadajg za 2/3 sprzedazy kosmetykow
naturalnych. Kosmetyki i suplementy sprzedawane sg tez w dyskontach (wzrost w 2021 r. o 80%) oraz
za pomocg e-commerce (9% w 2021 r.). Polski rynek kosmetykdéw naturalnych wykazywat w ostatniej
dekadzie tendencje rosnaca (rys. 27).

54 Rynek kosmetykdw naturalnych w Polsce 2021, PMR, 2022.
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Rysunek 27 Przychody ze sprzedazy kosmetykdw naturalnych w Polsce oraz ekstrapolacja trendu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Statista, 2022.

A.7.1.3 Uczestnicy faricucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejsce w tancuchu Firma Rola w tancuchu

Producent US Pharmacia (UPS Zdrowie) Suplementy, odzywki i majaca
linie kosmetyczng

Producent Hasko — lek, Suplementy i witaminy

Producent Jelfa Wyroby prozdrowotne
niebedace lekami.

Producent Herbapol Suplementy, zywnos¢ pro-
zdrowotna

Wspieranie Zielona Dolina Zywno$¢ prozdrowotna (ustugi
certyfikacyjne)

Producent Torf Corporation Kosmetyki

Producent Oleofarm Kosmetyki, zywnos¢
prozdrowotna, suplementy i
witaminy

Producent Galena Kosmetyki

Producent Poptawska Group Dermokosmetyki

Dostawca / Wytwarzanie Organic Produkcja baz do kosmetykow
i produkcja kosmetykow

Dystrybucja Szacunkowo ok 200-250 firm Dystrybucja suplementéw i

dystrybucyjnych na terenie kosmetykdéw naturalnych
woj. dolnoslaskiego

A.7.1.4 Role dolnosigskich przedsiebiorstw w faricuchu wartosci

W woj. dolnoslgskim mozna moéwic o trzech podtancuchach taricucha wartosci zwigzanego z szeroko
pojetymi produktami prozdrowotnymi. Pierwszy — reprezentowany przez firmy takie jak Herbapol czy
Oleofarm dotyczy produkcji suplementéw, dodatkdw do diety, ale tez produktow leczniczych (np.
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witamin). Drugi to produkcja naturalnych kosmetykéw (tu przyktadem moze byé Torf Corporation),
trzeci to certyfikacja produkowanej zywnosci pod kagtem potwierdzenia jej wysokiej jakosci i
naturalnego procesu produkgji (Inicjatywa Zielonej Doliny).

Surowce i materiaty

Oleofarm korzysta z réznych zrédet surowca do produkcji (czesto kooperujgc z matymi firmami z
regionu, ale réwniez zmieniajgc dostawcow w zaleznosci od ksztattowania sie cen). tancuch wartosci
Herbapolu jest w duzym stopniu miedzynarodowy. Dostawcami surowca dla Herbapolu sg w 80-90%
zagraniczni duzi dostawcy ziét. W tej branzy bardzo istotng role odgrywa cena surowca. Surowce
sprowadzane sg z Ameryki Potudniowej, Indonezji. Mniejsi dostawcy lokalni mogg wspdtpracowac
Herbapolem, jako dostawy okreslonych izolatéw, ktére wystepujg w matych ilosciach i sg dostepne w
regionie czy Polsce (np. lokalni producenci chmielu). Rynek dolnoslgskim jest jednak raczej rynkiem,
ktdry zaopatruje Herbapol jedynie w kilku procentach. Natomiast w odniesieniu do taricuchow
zwigzanych z kosmetykami naturalnymi, na Dolnym Slagsku wytworzyto sie otoczenie branzy, w
ktérym funkcjonuje wiele matych firm produkujgcych oprécz kosmetykdéw wiasnych, takze substancje
do produkcji kosmetykdw wykorzystywane przez inne firmy (przyktadem takiej firmy jest Organic).

Produkcja

Wielu producentéw tanicucha uczestniczy w dwéch lub trzech sposrdd wymienionych podtaricuchow
wartosci. Np. Oleofarm ma oferte olejow ttoczonych na zimno (w tym majgcy szczegélnie wysoka
pozycje na rynku olej Iniany) sokdw i syropow. Ale jednoczesnie jest producentem suplementéw
diety i witaminy w kroplach lub kapsutkach (w szczegdélnosci witaminy D). Firma ma bardzo
rozbudowang game produktéw (ponad 400). Herbapol Wroctaw specjalizuje sie w wytwarzaniu
produktéw leczniczych na bazie surowcow zielarskich. Jest najwiekszym producentem lekéw
ziotowych w Polsce. Gama produktédw oferowanych przez Herbapol dotyczy leczenia niemal
wszystkich rodzajéw schorzen, poczynajgc od dolegliwosci bélowych niemal wszystkich czesci ciata a
skonczywszy na produktach wspomagajgcych krazenie, oddychanie i inne podstawowe czynnosci
zyciowe.

W zakresie produkcji kosmetykéw naturalnych w dolnoslgskim mozna wskaza¢ takie firmy jak:
Galena, Poptawska Group - ktéra wytonita sie z przedsiebiorstwa Clarena. Poptawska Group
produkuje dermokosmetyki, kosmetyki naturalne i tzw. kosmetyki gabinetowe, ktore dostepne s3
tylko w wyspecjalizowanych gabinetach kosmetycznych. Firma produkuje tez marki z tzw. , private
label” (czyli oferuje wyprodukowanie i ustuge organizacji wprowadzenia na rynek autorskich linii
kosmetykow). Produkcje kosmetykdw naturalnych prowadzi tez Torf Corporation czyli wiasciciel
firmy Totpa. Tym, co jg wyrdznia, jest unikalny ekstrakt z torfu, w oparciu o ktéry produkowane s3
kosmetyki. TorfCorporation jest tez przyktadem udziatu miedzynarodowego kapitatu inwestycyjnego
w tancuchu wartosci. Fundusz Resource Partners wykupit 80% akcji Torf Corporation.

Dystrybucja i sprzedaz

Dystrybucja Oleofarmu odbywa sie poprzez grupy apteczne, hurtownie, sklepy Bio Eco, sklepach z
suplementami diety, a takze przez zwykte sklepy spozywcze. Herbapol ma bardzo silnie rozwinietg
sie¢ dystrybucji. Dystrybucja krajowa prowadzona jest przez duze sieci apteki, réwniez hurtownie
farmaceutyczne oraz sklepy z bio- i eko-zywnoscia. Produkty Herbapolu mozna takze kupi¢ w
niektérych tradycyjnych sklepach z zywnoscig Jesli chodzi o sprzedaz produktéw Herbapolu za
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granice, sg to przede wszystkim kraje zakaukaskie. Najbardziej rozbudowang sie¢ dystrybucji posiada
Totpa, poniewaz wystepuje ona w licznych sklepach kosmetycznych, takze drogeriach sieciowych, jak
Rossmann. Firma jest obecna réwniez w sklepach aptecznych, ktdre sprzedajg dermokosmetyki,
kosmetyki naturalne tzw. kosmetyki apteczne. Totpa to bardzo rozpoznawalna marka w Polsce wsrdd
0s0b starszego pokolenia, ale i najmtodszych konsumentéw. Firma bardzo rozbudowata potencjat

i oferte odpowiadajgc niemal na wszystkie potrzeby dotyczgce pielegnacji ciata. Totpa jest tez bardzo
aktywna w pozyskiwaniu mtodego pokolenia mtodziezy jako klientéw poprzez rozbudowany
marketing w sieciach spotecznosciowych.

W taniicuchach produktédw prozdrowotnych najwieksza warto$é dodana przejmowana jest przez
dystrybutordw i sieci sprzedazowe.

A.7.1.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Zielona dolina zywnosci i zdrowia” to program realizowany przez Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu i Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego. UPWr jest tu inicjatorem, liderem,
a takze partnerem przedsiewzie¢ gospodarczych w regionie w zakresie wyspecjalizowanej produkcji
zywnosci prozdrowotnej. Zgodnie z deklaracjg zatozycieli chodzi o wykorzystanie zasobdéw
intelektualnych i technologicznych uczelni, doswiadczenia organizacyjnego i dobrej wspotpracy
instytucjonalnej — miedzy nauka, biznesem i administracjg. Ideg stojgcg za inicjatywa jest certyfikacja
wartosciowych produktow lokalnych. Zielona Dolina wydaje im certyfikaty potwierdzajgce wysoka
jakos¢ danego produktu spozywczego.

W woj. dolnoslgskim funkcjonujg duze firmy o ustalonej reputacji i posiadajgce dobrze ugruntowane
marki. To wtasnie te marki nalezy wspierac i rozwija¢. Wazng role kontrolng petni Gtéwny Inspektor
Sanitarny, ktéry wydaje pozwolenia na wprowadzenie suplementdéw do obrotu. W latach 2017-2020
rozpatrywat on az 62808 zgtoszen produktéw do certyfikacji, ale jedynie 1247 ostatecznie otrzymato
status ,,suplementu diety”®®.

Natomiast instytucjg wspierajgcg producentdw jest Krajowa Rada Suplementow i Odzywek (KRSiO)
powstata w 2004 roku, w momencie wstepowania Polski do Unii Europejskiej. Polskie firmy
potrzebowaty reprezentanta w celu biezgcego monitorowania zachodzacych zmian, a takze w celu
zapewnienia bezposredniego udziatu branzy w procesie tworzenia prawa. Cztonkami organizacji sg
producenci i dystrybutorzy suplementéw diety, firmy doradcze i kancelarie prawne specjalizujgce sie
w prawie zywnos$ciowym oraz eksperci z dziedziny suplementacji. Stowarzyszenie powotato Rade
Ekspercka, ktorej zadaniem jest inicjowanie wspdtpracy pomiedzy ekspertami, naukowcami

i praktykami, ktorych dziatalnos$¢ wigze sie zywieniem i suplementacjg diety.

A.7.1.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Duzy potencjat rozwojowy rynku Konkurencja miedzynarodowa
Pro-ekologiczne trendy w wyborach Bezpieczenstwo produktow

konsumenckich, preferencja naturalnej

zywnosci i kosmetykow

85 Gtéwny Inspektor Sanitarny, Rejestr produktéw objetych powiadomieniem o pierwszym wprowadzeniu do
obrotu, https://powiadomienia.gis.gov.pl/ [dostep 03.11.22].
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Czynniki sukcesu

Czynniki ryzyka

Brak rozwinietej dystrybucji zagranicznej

Trudny dostep do rynkdéw zagranicznych ze
wzgledu na procesy certyfikacji

A.7.2.Efektywne materiaty dla budownictwa - prefabrykaty betonowe

A.7.2.1 Mapa tancucha

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace
Budownictwo Budownictwo
Nabywcy infrastrukturalne przemystowe
Klienci
Budownictwo indywidualni
mieszkaniowe
Dystrybutorzy Sklepy z galanterig
T Regulatorzy (UE)
Hurtownie materiatéw
hudowlanvch
Firmy
________________ transportowe
. Wytworcy Wytworey Wytworey Chemia budowlana
Producenci betonu prefabrykatéow kostki brukowej
______________________________________________________________ Uczelnie techniczne
/ Firmy
Dostawcy Kopalnie surowcéw skalnych, Dostawcy nowoczesnych poszukiwawczo -
Zwirownie technologii geologiczne

A.7.2.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha

Rynek miedzynarodowy

Swiatowa produkcja betonu zamkneta sie wielkoécig 14 miliardéw metréw szesciennych w 2020

roku. Z tej liczby 40% przeznaczone byto na budownictwo mieszkaniowe. Wartos¢ rynku swiatowego
zostata oszacowana na 440 mld USD®®.Rynek betonu jest ograniczony do krajéw, a nawet regionéw
produkcji, co wynika z kosztow transportu.

Rynek krajowy

Rynek wyrobdow betonowych w Polsce charakteryzuje sie ciggtym wzrostem w ostatniej dekadzie (rys.
28). Natomiast struktura produkcji wg wartosci ksztattowata sie jak na rys. 29. Na terenie kraju dziata

56 Global Cement and Concrete Association, https://gccassociation.org/concretefuture/cement-concrete-
around-the-world/ [dostep: 26.10.22].
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ok. 1100 wytwdrni betonu z flotg blisko 3200 betonomieszarek. W wojewddztwie dolnoslgskim dziata
okoto 50. Powyzsza struktura ma duze znaczenie dla rozwoju branzy w woj. dolnoslaski. Najbardziej
dochodowsg czescig taricucha wartosci betonu jest produkcja nowoczesnych prefabrykatéow
betonowych. W woj. dolnoslgskim istniejg zdolnosci technologiczne w gtéwnych firmach
producenckich do tego typu produkcji.

10 gy B50% 850% gogy 850% 10.00%
0, 0,
8 gy 630% 5% 8,00%
540% 530%
6 : 6,00%
4 4,00%
2 2,00%
0 0,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m \Varto$¢ w mld PLN

e \\/arto$¢ w stosunku do produkcji budowlano-montazowej firm zatrudniajgcych
nowvzei 9 nracownikdw

Rysunek 28 Rynek wyrobow betonowych w Polsce

Zrédto: Rynek wyrobéw betonowych w Polsce 2020-2025, Spectis 2021.

4,90% m Prefabrykaty ciezkie

7% l

Rysunek 29 Struktura wartosc¢ rynku wyrobow betonowych w Polsce w 2021 r.

= Kostka brukowa, ptyty, krawezniki,
obrzeza

= Bloczki, ksztattki, nadproza z betonu
komdrkowego

Rury, studnie, zbiorniki

= Bloczki i pustaki fundamentowe,
scienne, kominowe, stropowe

= Pokrycia dachowe i materiaty
fasadowe

m Ogrodzenia, mata architektura,
galanteria betonowa

Zrédto: Rynek wyrobéw betonowych w Polsce 2020-2025, Spectis, 2021.

A.7.2.3 Uczestnicy farncucha z woj. dolnoslgskiego (aktorzy)

Miejscew | Firma Rola w tancuchu
tancuchu
Produkcja Skobierski Prefabrykaty, ptyty stropowe
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Miejsce w Firma Rola w tancuchu

fancuchu

Produkcja Expert beton Prefabrykaty, galanteria betonowa

Produkcja THBeton Wszystkie rodzaje betonu, takze
produkcja eksportowa (czesé koncernu
Thomas Gruppe)

Produkcja IBF Systemy kominowe

Produkcja Przedsiebiorstwo produkcji handlu i ustug | Kostka brukowa, w tym granitowa
Piramida Sp. z 0.0.

Produkcja Beton Wroctaw - betoniarnia Gérazdze Wszystkie rodzaj e betonu
Produkcja Rur-bet Prefabrykaty, rury betonowe
Produkcja OPSO Prefabrykaty

Dostawcy Podkowa, Zabobrze, Kozéw, Ztotoryja, Zwirownie, kopalnie piasku
surowca Transman, Debnica, Stary Jaworow,

Jeleniogérskie kopalnie surowcow,
Jazwina, Nowa Karczma, Gtogdw, Kopalnia

Piasku Irzadze

A.7.2.4 Role dolnosigskich przedsiebiorstw w fancuchu wartosci
Surowce i materiaty

Produkcja betonu wymaga dostarczenia komponentow: zwiru (ok 40%), piasku (ok. 30 %), cementu
(10-15%) i wody. Przemyst betoniarski jest najwiekszym odbiorcg piasku oraz zwiru. Poczgtek
tancucha wartosci lezy w wydobyciu itéw, gtéwnego komponentu cementu. Na rys. 30 przedstawiono
gtéwne polskie zasoby skat ilastych.
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Rysunek 30 Zasoby i wydobycie surowcow ilastych do produkcji cementu w Polsce

Zrédto: W. Szczygielski, . Walentek, Surowce ceramiki budowlanej (building ceramics raw materials), surowce
do produkcji kruszyw ceramicznych i cementu, [w:] Bilans perspektywicznych zasobdw kopalin Polski wg stanu
na 31.12.2018r. (red. K. Szamatek, M. Szuflicki, W. Mizerski), PIG-PIB, Warszawa 2020, s. 239-257.
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Kluczowy sktadnik w produkcji betonu to cement, ktéry z kolei do produkcji wymaga kombinacji skat
i piasku oraz gipsu. Produkcja cementu wigze sie z konieczno$cig uzyskania wysokich temperatur, jest
wiec energochtfonna i powoduje duzo emisji CO2 do atmosfery. Polskie cementownie znajdujg sie
poza granicami woj. dolnoslaskiego, w zwigzku z tym materiat do produkcji betonu sprowadzany jest
w obrebie krajowego taricucha wartosci, najczesciej z najblizej potozonych cementowni w opolskim

i Slaskim. Cement wytwarzany jest w 13 cementowniach nalezacych do 9 producentéw. S3 to:
Cementownia Krakéw — Nowa Huta, Cementownia Odra SA, Cementownia Warta SA, Cement
Ozaréw SA, CEMEX Polska, Dyckerhoff Polska, Gérazdze Cement SA, Gérka Cement i Lafarge Cement
SA. Zakfady te zlokalizowane sg na terenie 8 wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, lubelskiego,
tédzkiego, matopolskiego, opolskiego, pomorskiego, slaskiego i Swietokrzyskiego.

Drugim niezbednym w produkcji betonu komponentem jest zwir. W odniesieniu do jego krajowych
zasobow najwiecej z16z znajduje sie obecnie w wojewddztwach: mazowieckim (1198 min. t.),
wielkopolskim (1 031), lubelskim (840), t6dzkim (804) i podkarpackim (766). Natomiast najwiekszg
ilo$¢ zasobow rozpoznano w wojewddztwach: dolnoslgskim (2195 min. t), matopolskim (1859 min. t),
opolskim (1410 min. t), podkarpackim (1292 min. t) i podlaskim (1284 min. t)%’. W produkcji betonu
wykorzystywane sg przede wszystkim zasoby lokalne. W woj. dolnoslgskim zlokalizowanych jest
kilkanascie zwirowni, w wiekszosci w zachodniej czesci wojewddztwa: Podkowa, Zabobrze, Kozdw,
Ztotoryja, Transman, Debnica, Stary Jawordw, Jeleniogérskie kopalnie surowcow, Jazwina, Nowa
Karczma, Gtogdw, Kopalnia Piasku Irzadze.

Produkcja

Rynek wyrobdéw betonowych pozostaje rynkiem bardzo rozdrobnionym, w ktérym nawet czotowi
producenci posiadajg jednocyfrowe udziaty. Jak wynika z kalkulacji Spectis, 15 najwiekszych graczy
rynkowych odpowiada za nie wiecej niz 50% catkowitej produkcji analizowanych w raporcie 150
producentéw®®. Innowacyjnosc firm z wojewédztwa dolno$laskiego przejawia sie przede wszystkim w
produkcji prefabrykatéw betonowych. Prefabrykowane elementy betonowe sg znanym i stosunkowo
powszechnie stosowanym rozwigzaniem podczas realizacji wiekszosci rodzajéw inwestycji.

Sam beton jest podstawowym materiatem budowlanym wykorzystywanym zaréwno w budownictwie
mieszkaniowym, przemystowym, jak i infrastrukturalnym. Nowoczesna produkcja materiatowa opiera
sie w duzej mierze na prefabrykatach, a specjalizacja dolnoslgskich producentéw to wtasnie nowe
procesy technologiczne produkcji prefabrykatéw betonowych.

W produkcji wyrdzni¢ mozna firmy o zasiegu krajowym (a nawet miedzynarodowym): Th Beton (czes¢
Thomas Gruppe) oraz Beton Wroctaw. Oprécz prefabrykatdéw oferujg wszystkie rodzaje betonu
towarowego. Natomiast mniejsze firmy jak np. Skobierski czy Expert Beton koncentrujg sie na
najbardziej dochodowej czesci rynku — prefabrykatach. Warto tez zwrdcié¢ uwage na przedsiebiorstwo
Piramida, ktére produkuje kostke brukowg, w tym z materiatéw niebetonowych — z granitu,
korzystajac z wtasnego kamieniotomu w Strzegomiu. Technologie pozwalajgce na poprawe
efektywnosci produkcji sg rozwigzaniami czesciowo rodzimymi, a cze$ciowo transferowanymi z

57 www.surowce-kopalnie.pl, [dostep: 26.10.22].
58 Spectis, Rynek wyrobdw betonowych w Polsce 2020-2025.
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przedsiebiorstw zagranicznych bedacych wtascicielami dolnoslaskich producentéw (np. OPSO jest
czescig belgijskiej grupy BSI).

Dystrybucja i sprzedaz

Na koncu taricucha wartosci znajduja sie firmy budowlane. Mozna je podzieli¢ na trzy sektory:
budownictwa mieszkaniowego, przemystowego i infrastrukturalnego.

Z godnie z raportem SPBT®® we wszystkich tych sektorach utrzymuje sie wystarczajgca koniunktura,
aby méwié o trwatosci trendéw wzrostowych w produkcji betonu. Jeszcze w roku ubiegtym SPBT
szacowato, iz w latach 2021-22 nastgpi zmniejszenie popytu na wyroby betonowe. Jednak biezaca
analiza rynku odbiorcéw docelowych nie potwierdza tych obaw. Popyt na rynku mieszkaniowym

w 2021 r. utrzymywat sie na wysokim poziomie, zas$ liczba mieszkan oddanych do uzytkowania
wzrosta we wrzesniu o 16,1% (w poréwnaniu do sierpnia 2021). Liczba mieszkan, na ktérych budowe
wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym wzrosta o 1,5% w odniesieniu
do sierpnia 2021. Warto w tym kontekscie zauwazy¢, ze wyroby betonowe najczesciej sprzedawane
sg na rynku lokalnym, ze wzgledu na dos$¢ wysokie koszty transportu, co za tym idzie dla sytuacji firm
producentéw duze znaczenie ma popyt lokalny. W 2021 r. najwiekszg liczbe oddawanych mieszkan
odnotowano w wojewddztwach mazowieckim, wielkopolskim oraz dolnoslgskim, zas najwiecej
powierzchni budynkéw przemystowych (dane za 2020 rok) w kraju oddano wtasnie w wojewddztwie
dolnoslgskim (prawie 630 tys. m2) i byto to niemal dwukrotnie wiecej, niz w drugim pod tym
wzgledem woj. wielkopolskim (niecate 350 tys. m2). Odpowiada to kolejno 21,8% i 12,3%
powierzchni w skali ogdlnopolskiej. Natomiast w odniesieniu do inwestycji infrastrukturalnych
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad podaje, ze w roku 2021 ogtoszono 21 przetargéw
drogowych na budowe 259 km. W fazie przetargowe] byty 24 zadania o tgcznej dtugosci 312 km™.
Gtéwni odbiorcy betonu w inwestycjach infrastrukturalnych to firmy spoza wojewddztwa: Bipromet,
Budimex, Grupa Mostostal Zabrze, PJP MAKRUM, Skanska, STRABAG, Warbud. Dolnoslgskie OPSO
specjalizuje sie w prefabrykowanych polimerobetonowych odwodnieniach, ktére majg szeroki zakres
zastosowania: od odprowadzania wod deszczowych z posesji domowych do odwadniania
powierzchni parkingdw, drég i autostrad, podobnie TH Beton — w produkcji komponentéw
betonowych do konstrukcji inzynieryjnych w ciggach drdg.

Najwieksza warto$¢ dodana w tarncuchu zwigzana jest z produkcjg elementéw prefabrykowanych.

A.7.2.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Po stronie instytucji oddziatujgcych na potencjat produkcji betonu wskazac trzeba przede wszystkim
regulacyjng role Komisji Europejskiej i wymogi dotyczace norm emisji i certyfikatéw emisyjnych. Ma
to posrednie znaczenie przy produkcji betonu, bowiem jeden z waznych komponentéw betonu —
cement pozyskiwany jest w intensywnych emisyjnie procesach produkcyjnych.

A.7.2.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne tancucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Stabilny portfel zaméwien z sektora budownictwa Niski poziom inwestycji publicznych finansowanych
infrastrukturalnego (projekty drogowe i kolejowe) ze $rodkéw samorzadow lokalnych

oraz z sektora magazynowo - logistycznego

59 https://spbt.pl/typ/rynek-betonu-towarowego-statystyki/, [dostep: 26.10.22].
70 https://www.gov.pl/web/qgddkia/generalna-dyrekcja-drog-krajowych-i-autostrad, [dostep 26.10.22].
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Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Przenoszenie do dolnoslgskiego zaktaddéw Obnizenie sie sktonnosci do inwestycji w okresie
produkcyjnych duzych firm zagranicznych spowolnienia gospodarczego

oznaczajace wiekszy popyt na budownictwo
przemystowe i specjalistyczne

Transformacja sposobdow funkcjonowania
poszczegdlnych gatezi gospodarki — praca zdalna, e-
commerce obnizajgca zapotrzebowanie na budynki
biurowe

Wysoka energochtonnos¢ produkgji

Generowanie znacznych zanieczyszczen w procesie

produkgji

Zrédfo: opracowanie wtasne.

A.7.3 Zaawansowane technologicznie przetwérstwo zywnosci

A.7.3.1 Mapa taricucha

tancuch obejmuje zaawansowane technologicznie przetwdrstwo zywnosci. O ile w ostatnich latach
uwidacznia sie tendencja do produkcji tzw. zdrowej zywnosci” i zywnosci ekologicznej, to jednak gros
zywnosci sprzedawanej i produkowanej na swiecie i w Polsce, to zywnos¢ wysoko przetworzona z
wykorzystaniem zaawansowanych proceséw technologicznych. To ten segment rynku odpowiada za
wyzywienie ludnoéci i utrzymanie stosunkowo niskiego poziomu cen. Zywno$¢é przetworzona zawsze
bedzie stanowita duzg grupe w koszyku zakupowym. Ponadto nowe technologie niewatpliwie
poprawiajg jako$¢ zywnosci przetworzonej, zas Dolny Slask jest miejscem koncentracji przemystu
przetworczego.

Role Uczestnicy taficucha wartosci Ustugi wspierajace

Klienci indywidualni

Sklepy spozywcze Sklepy specjalistyczne

Przetworcy |l stopnia Producenci
|- maszyn
Przetworcy | stopni BHR
Producenci rzetworcy | stopnia
Dostawcy Gospodarstwa rolne Przemyst chemiczny
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A.7.3.2 Produkt, rynek i perspektywy rozwoju taricucha
Rynek miedzynarodowy

Wielko$¢ swiatowego rynku zywnosci osiggneta w 2021 r. 8,66 bin dolaréw amerykanskich (rys. 31).
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Rysunek 31 Wartosc¢ swiatowego rynku zywnosci [mld USD] i prognoza do 2027 r.

Zrédfto: Statista 2022, https://www.statista.com/outlook/cmo/food/worldwide, [dostep: 04.10.22].

Rynek krajowy

Produkcja zywnosci w Polsce jest skierowana na rynek wewnetrzny i na eksport. W odniesieniu do
woj. dolnoslaskiego - biorgc pod uwage liczng reprezentacje koncernéw miedzynarodowych - rozwaj
orientacji eksportowej jest logicznym dziataniem. Na rynku wewnetrznym warto$¢ wytworzonych
produktéw spozywczych wyniosta - wg opublikowanych przez GUS danych z 2019 r. - 393 mid zt, co
stanowito ponad 9% catkowitej produkcji wytworzonej i 6% tgcznej wartosci dodanej brutto’.
Eksport polskiej zywnosci, zwtaszcza przetworzonej w ostatnim pietnastoleciu wzrést szesciokrotnie
(rys. 32).

Do krajéw Unii Europejskiej kierowane jest niemal % polskiego eksportu produktéw rolno-
spozywczych. Do korica paZdziernika 2022 na tym rynku sprzedano towary o wartosci 22,4 mld EUR"2,
Podstawowe grupy towardow eksportowych do UE to: mieso drobiowe (2,1 mld EUR), papierosy (1,9
mld EUR), produkty mleczne (1,8 mld EUR), mieso wotowe (1,2 mld EUR), pieczywo i wyroby
piekarnicze (1,1 mld EUR), karma dla zwierzat (1,0 mld EUR), a takze wyroby czekoladowe (0,9 mlid
EUR). Do konca pazdziernika 2022 roku, do panstw spoza UE wyeksportowano produkty rolno-
spozywcze o wartosci 7,8 mld EUR (wzrost 0 19% wobec analogicznego okresu roku poprzedniego).
W strukturze eksportu dominowaty grupy towarowe: produkty mleczne (693 min EUR), mieso

" produkcja i handel zagraniczny produktami rolnymi w 2019 roku, GUS, 2020.
72 Dane KOWR, https://www.kowr.gov.pl/biuro-prasowe/aktualnosci/polski-eksport-wciaz-rosnie, [dostep:
19.10.22].
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drobiowe (612 mIn EUR), pszenica (520 mln EUR), wyroby czekoladowe (451 min EUR), pieczywo

i wyroby piekarnicze (436 min EUR) oraz papierosy (392 min EUR).

40

B 2ywnos$¢ przetworzona

M produkty rolne

Rysunek 32 Eksport Zywnosci z Polski

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego, World Integrated Trade Solution,
https://wits.worldbank.org/# [dostep: 03.11.22].

A.7.3.3 Uczestnicy tancucha z woj.

dolnosigskiego (aktorzy)

Miejsce w taricuchu

Firma

Rola w tancuchu

Dostawca

53 tys. gospodarstw rolnych

Produkcja zywnosci bazowej

Przetworca | stopnia

Okoto 200 producentéw
zywnosci (przetwércow |
stopnia) i producentéw
bezposrednich

Produkcja pétproduktow,
wyroby gotowe od razu
kierowane na rynek
(niskoprzetworzone)

stopnia

Produkcja, dystrybucja, Aktiw Jaja i wyroby z jaj, w tym
przetwérstwo | stopnia potprodukty
Produkcja, przetwoérstwo | AVO-Werke Wyroby gotowe i sktadniki

produkcyjne (mieszanki dla
innych branz)

Przetwdrstwo | stopnia

Bama Companies

Ciasto mrozone do wypiekdéw
pieczywa i cukierniczych

Przetwdrstwo | stopnia

Cargill Poland

Pétprodukty

Przetwodrstwo |l stopnia

D1JO Baking Horeca Service

Wyroby gotowe (stone i
stodkie przekaski, stodkie sosy)

Przetwodrstwo |l stopnia

Eisberg

Mieszanki satat

Przetwodrstwo Il stopnia i
dystrybucja

Mondeléz International

Stodycze, napoje , kawy
(produkcja i dystrybucja)
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Miejsce w taricuchu Firma Rola w tancuchu
Przetworstwo Il stopnia McCain Wyroby z ziemniakow

Przetwdrstwo |l stopnia

The Lorenz Bahlsen Snack-
World

Wyroby gotowe - stone
przekaski

Producent | i Il stopnia

Uldo Polska

wyroby gotowe - piekarnicze,
potprodukty do produkcji
piekarniczej

Producent | stopnia

Sofrapol (Nactis)

Potprodukty - mieszanki
przyprawowe

Producent Il stopnia

Sonko

Wyroby gotowe - pieczywa
lekkie, wafle, chipsy

Zrédto: opracowanie wtasne.

A.7.3.4 Role dolnoslgskich przedsiebiorstw w taricuchu wartosci

Surowce i materiaty

Poczatek taricucha wartosci to producenci rolni i hodowcy. Wedtug wynikéw Powszechnego Spisu
Rolnego, w 2020 r. w wojewddztwie dolnoslgskim istniato 53 tys. gospodarstw rolnych i w
poréwnaniu do Powszechnego Spisu Rolnego w 2010 r. byto to mniej o ok. 9 tys., tj. 0 15% (rys. 33).
W kraju liczba gospodarstw zmniejszyta sie o blisko 13%.72 Byty to jednak w duzej czesci
gospodarstwa Srednie i wieksze nastawione na ekstensywng produkcje zywnosci.
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Rysunek 33 Liczba gospodarstw rolnych w woj. dolnoslgskim w 2020r.
Zrédto: Powszechny spis rolny 2020, Urzad Statystyczny we Wroctawiu, 2020.
Produkcja

Przetworcy | stopnia to przedsiebiorstwa przetwarzajgce produkty rolne i hodowlane do postaci
potfabrykatéw wykorzystywanych przez innych przetwércéw. Producent Il stopnia w taricuchu

73 powszechny spis rolny 2020, Urzqd Statystyczny we Wroctawiu, 2020.
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wykorzystuje poétfabrykaty dostarczone przez producentdow | stopnia (moze je tez taczyé z produktami
pozyskanymi od producentéw rolnych) w celu przetworzenia i produkcji Zzywnosci w postaci, ktéra
moze byc¢ dystrybuowana na rynek. Oba ogniwa faricucha sg reprezentowane w woj. dolnoslgskim
zaréwno przez producentow z kapitatem polskim, jak i firmy zalezne od miedzynarodowych
koncernéw spozywczych.

Firmy takie jak Aktiw czy Avo-Werke sg przyktadami fgczenia produkcji i oferty wyrobéw gotowych z
przygotowywaniem potproduktow, ktdre bedg wykorzystane przez przetwdrcow Il stopnia -
preparatéw jajecznych oraz mieszanek funkcjonalnych dla przetwdércéw miesa, ryb, mleka i piekarni.
Podobnie dziata Safrapol przygotowujacy mieszanki przyprawowe dla innych producentéw. Role
dostawcy czesciowo przetworzonych pétproduktéw petni Cargill, ktéry oferuje alkohol spozywczy do
dalszej produkcji, kakao i czekolade, oleje i ttuszcze, systemy funkcjonalne (tgczgce dwa sktadniki
spozywcze), hydrokoloidy, lecytyny, biatka, skrobie.

Przetwdrca Il stopnia, oferujgcym gotowe produkty jest DIJO Baking, majgce w swej ofercie zaréwno
stone i stodkie przekaski, jak i polewy do ciast, lodow i deserdow. Eisberg oferuje sataty przygotowane
do sprzedazy detalicznej, Mondelez specjalizuje sie w czekoladzie, gumie do zucia i cukierkach.
prowadzi réwniez dystrybucje kawy. McCain jest z kolei globalnym producentem frytek i innych
wyrobéw z ziemniakdw. Sonko oferuje produkty z pieczywa specjalistycznego.

Woj. dolnoslaskie moze bazowac na znanych markach wtasnych zwiekszajgc eksport zywnosci
przetworzonej. Model nisko kosztowych produktéw przeznaczonych na dolne pétki cenowe,
realizowany przez wiekszos$¢ podejmujacych ekspansje zagraniczng firm polskich, nie musi by¢
stosowany, z uwagi na liczbe i réznorodnos¢ produkcji najwiekszych swiatowych koncernéw
ulokowanych w wojewddztwie.

W 2021 r. wiekszosé firm branzy zanotowata straty. Byto to jednak spowodowane spadkiem
konsumpcji i czynnikami makroekonomicznymi. Firmy faricucha umiejscowione w dolnoslgskim maja
zazwyczaj wysokie inwestycje (i dodatni wskaznik ROI) oraz nowoczesny park maszynowy. W catym
tancuchu najwieksza warto$¢ dodana powstaje na poziomie sprzedazy wyrobow koricowych.

A.7.3.5 Podmioty wspierajgce w taricuchu wartosci

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu prowadzi ksztatcenie i badania m.in. w dziedzinie nauk
rolniczych. Wsrdd dyscyplin moggcych wspierac rozwdj sektora sg: nauki biologiczne, technologia
zywnosci i zywienia, weterynaria, zootechnika i rybactwo. Na Dolnym Slgsku jest tez kilkanascie
osrodkéw edukacyjnych pozwalajgcych na zdobycie formalnych kwalifikacji rolniczych. Funkcjonuje
takze szkolnictwo zawodowe (technika o profilach edukacji rolniczej i zwigzanej z przetwdrstwem
Zywnosci).

A.7.3.6 Kluczowe czynniki sukcesu i ryzyka specyficzne dla taricucha

Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka

Wysoki i staty popyt na zywnos¢ przetworzong Koniecznos¢ ekologizacji produkcji

Wzrost eksportu Rosngce standardy jakosciowe wymagajgce
utrzymania ciggtosci modernizacji proceséw

produkcyjnych
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Czynniki sukcesu Czynniki ryzyka
Dobre postrzeganie marek polskich na rynku Konkurencja ze strony globalnych
Swiatowym megakoncerndéw przetwdérstwa zywnosci

Uczestnictwo w niektorych globalnych
tancuchach wartosci

Zrédto: opracowanie wtasne.
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