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Zaangażowanie lokalne i eksperckie
Kierunki rozwojowe wypracowywane przy ścisłej współpracy z:

✓ Grupą roboczą (lokalni liderzy i przedstawiciele JST)

✓ Społecznością lokalną

✓ Panelem ekspertów (specjalizacje m.in.: energetyka, finanse, rozwój lokalny, planowanie przestrzenne, fundusze UE)

Prace podczas spotkań m.in.  w dniach: 6 maja, 27 maja, 23 lipca, 14 września, 9 października

Konsultacje społeczne prowadzone były do dnia 28 grudnia 2020 r.



Zarządzanie transformacją – metoda 5 kroków

Ocena Wizja przyszłości Plan zmiany
Wprowadzenie 

zmiany

Utrzymanie 
zmiany i szukanie 

nowych szans 
rozwojowych

Efektywna komunikacja

1. Green Rich Hub
Park Przemysłowy Łużyce
Centrum Naukowo-Przemysłowe Łużyce
Hub cyfrowy
Green Rich Venture
2. Autonomiczny Region energetyczny
Transformacja Energetyczna Turowa
Wsparcie z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
Klaster Energii
Symulator Transformacji
3. Smart City: Zgorzelec/Bogatynia
Mobilność +
Centrum Rewitalizacji Terenów Łużyc
Eko Budowa
Gospodarka Obiegu Zamkniętego Zgorzelec/Bogatynia

Strategia jest zbieżna z 
założeniami Green Rich

Dealu:



Układ strategii

Wykaz najczęściej używanych skrótów
Autorzy i partnerzy Strategii
Procedura opracowywania Strategii

Założenia Strategii
Zakres administracyjny Strategii
Lista wybranych materiałów źródłowych, opracowań, analiz wykorzystanych przy opracowaniu Strategii
Polityka energetyczna na szczeblu międzynarodowym, krajowym i regionalnym – wyzwania dla transformacji energetycznej

Rozdział 1. Analiza potencjału społecznego, gospodarczego i przyrodniczego powiatu zgorzeleckiego
Rozdział 2. Analiza SWOT
Rozdział 3. Wizja rozwoju (cel generalny) i cele strategiczne

3.1. Wizja rozwoju (cel generalny):
3.2. Docelowa misja (stan docelowy realny) rozwoju
3.3.Cele strategiczne i operacyjne

Rozdział 4. Zadania realizacyjne
4.1. inwestycje rozwojowe regionu
4.2. Inwestycje w zakresie transformacji energetycznej

Rozdział 5. System wdrażania i monitorowania

Strategia jest zgodna z zakresem programów 
wdrożeniowych opisanych w ustawie o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju w art 17

Konsultacje zostały przeprowadzone na 
zasadach konsultacji określonych w art 19a 

ust 2  Ustawy o zasadach prowadzenia polityki 
rozwoju stosowanych odpowiednio do 

programów
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Silne strony Słabe strony
- Dostęp do ok. 3 mln rynku zbytu aglomeracji Wrocławskiej, Liberca, Drezna i Pragi;
- Bliskość i możliwość funkcjonowania w międzynarodowym rynku pracy (polskim, niemieckim i Republiki Czeskiej);
- Dostęp do międzynarodowego rynku towarów i usług rynkowych i nierynkowych;
- Dostęp do infrastruktury technicznej i społecznej regionu zachodnio-południowego Polski oraz granicznych 
regionów Republiki Federalnej Niemiec i Republiki Czeskiej
- Bliskość ew. powiązań kooperacyjnych dla lokalnych przedsiębiorców;
- Atrakcyjne, bo graniczące z RFN, RC, położenie dla potencjalnych inwestorów gospodarczych oraz 
mieszkaniowych;
- Bezpośrednie sąsiedztwo z subregionem Bory Dolnośląskie
- Wolne tereny inwestycyjne pod funkcje przemysłowe i rekreacyjne
- Funkcjonowanie na terenie gmin wielu znanych i dobrze prosperujących firm produkcyjnych i usługowych oraz 
organizacji społecznych
- Bogate tradycje historyczne oraz atrakcyjne obiekty zabytkowe
-Zdywersyfikowana działalność gospodarcza i zróżnicowana struktura branżowa
- Dostępność terenów pod budownictwo mieszkaniowe
- Duży potencjał gospodarczy
- Stosunkowo niska stopa bezrobocia
- Nowoczesny poziom komunikowania się -poziom telekomunikacji -komputery i Internet

- Brak integracji i samoorganizacji mieszkańców
- Mała aktywność bezrobotnych w przekwalifikowaniu się
- Brak aktywności i więzi społeczności lokalnej
- Niski potencjał rozwojowy MŚP, stanowiących większość w ogólnej liczbie podmiotów gospodarczych
- Słaba jakość zagospodarowania ulic, placów i przestrzeni publicznych;
- Zróżnicowanie poziomu rozwoju poszczególnych sołectw
- Zły stan substancji mieszkaniowej,
- Proces starzenia się mieszkańców ,
- Brak doradztwa gospodarczego
- Zmniejszająca się liczba młodzieży w wieku szkolnym oraz bliskość atrakcyjnego, chłonnego rynku 
niemieckiego,
- Brak zasobów taniego budownictwa społecznego oraz komunalnego
- Słabo rozwinięta baza hotelowa
- Mała liczba gospodarstw agroturystycznych, ścieżek rowerowych
- Duże zgrupowanie linii wysokiego napięcia na obszarze regionu, szczególnie w sferze oddziaływania 
PGE,
- Konieczność dokonania transformacji terenów po górniczych 

Szanse Zagrożenia
- Wysoki potencjał inwestycyjny regionu
- Wykorzystanie atutu bliskości granicy - dogodna dostępność komunikacyjna oraz bardzo korzystne 
powiązania komunikacyjne na
zewnątrz,
- Dostępność środków z funduszy europejskich;
- Wzrost aktywności inwestycyjnej w obszarach turystyki i rekreacji,
- Nowe uwarunkowania ekonomiczne i ustawodawstwo sprzyjające tworzeniu nowych podmiotów 
gospodarczych - - Powstawanie i koordynacja instytucji wspierających rozwój przedsiębiorczości.
- Sąsiedztwo z kompleksami leśnymi Bory Dolnośląskie
- Zaoferowanie atrakcyjnych terenów na cele budownictwa mieszkaniowego (w tym także dla firm 
deweloperskich)
- Bliskość dużych rynków zbytu dla lokalnych produktów i usług,
- Korzystne uzbrojenie terenu w media 

- Niskie tempo rozwoju gospodarczego 
- Niestabilne przepisy prawa
- Wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowane procedury prowadzenia działalności gospodarczej
- Trudna sytuacja budżetu państwa, czego efektem jest ograniczanie wydatków (zmniejszające się 
rozmiary przekazywanych do  budżetów samorządów terytorialnych dotacji i subwencji). 
- Zły stan dróg wojewódzkich powiatowych / gminnych i stan techniczny infrastruktury sieciowej
- Pogłębiające się różnice dochodów w poszczególnych grupach społecznych (rozwarstwienie 
społeczne)
- Niż demograficzny,
- Trudna dostępność do kredytów dla przedsiębiorców (zwłaszcza MSP)
- Niewłaściwa polityka państwa wobec samorządów
- Konkurencyjność podmiotów gospodarczych z UE
- Odpływ wysokokwalifikowanej siły roboczej do Berlina / Drezna / Pragi o bardziej korzystnych 
warunkach pracy i kształcenia



Wizja 
rozwoju

(cel generalny):

• Po przeprowadzonej transformacji obszar 

terytorialny powiatu zgorzeleckiego stanowić 

będzie atrakcyjne miejsce zamieszkania, 

wypoczynku, rekreacji i pracy, wykorzystując 

walory środowiska i położenie oraz rozwój 

technologii, będąc dobrze skomunikowany i 

zintegrowany z otoczeniem międzynarodowym, 

przy jednoczesnym skutecznym zaspokajaniu 

potrzeb mieszkańców dzięki wykorzystaniu ich 

zaangażowania i potencjału intelektualnego oraz 

wysokiej sprawności organizacyjnej jednostek 

samorządu terytorialnego i lokalnych liderów.
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Docelowa misja (stan docelowy realny) rozwoju
• „Region racjonalnie zagospodarowany i dbający o wspólną przestrzeń publiczną, aktywnie korzystający z 

odnawialnych źródeł energii i świadomy ekologicznie”

• „Region w pełni wyposażona w podstawową infrastrukturę techniczną, w tym wykorzystującą 
proekologiczne rozwiązania energetyczne,  zrównoważony transport oraz efektywne budownictwo”

• „Region przyjazny dla przedsiębiorców i stwarzający warunki oraz zachęty do inwestowania na swoim 
obszarze z uwagi na m.in. dostęp do „zielonej energii””

• „Region zapewniający wszystkim równy dostęp do obiektów społecznych – ochrony zdrowia, przedszkoli, 
szkół, instytucji kultury, rekreacji i turystyki”

• „Aktywni i zaangażowani mieszkańcy wszechstronnie uczestniczący w życiu społecznym osiedli, sołectw, 
gmin i powiatu”

• „Instytucje, urzędy, podmioty gospodarcze przyjazne mieszkańcom, administracja publiczna otwarta na 
dialog mieszkańcami i korzystająca z ich wysokiego potencjału intelektualnego”
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Cele strategiczne

CEL 1: Silne, 

zintegrowane i aktywne 

społeczeństwo 

obywatelskie

CEL 2: Rozwój korzystnych 

infrastrukturalnych, 

instytucjonalnych i 

gospodarczych powiązań z 

otoczeniem 

międzynarodowym 

(głownie sąsiadującymi 

regionami Republiki 

Federalnej Niemiec i 

Republiki Czeskiej)

CEL 3: Odpowiadające 

potrzebom 

mieszkańców i 

środowiska warunki 

życia

CEL 4: Dobre rządzenie, 

wzrost 

konkurencyjności, 

innowacyjności, 

dywersyfikacja i rozwój 

bazy ekonomicznej

www.stowarzyszenie-zmijewski.pl



Kierunki inwestycji rozwojowych regionu
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Zadania Okres realizacji

1 Modernizacja budynków użyteczności publicznej w celu wykorzystania energii elektrycznej z OZE. 2021-2030

2 Zagospodarowanie terenów publicznych pod katem rekreacji, sportu i wypoczynku 2021-2030

3 Termomodernizacja indywidualnych budynków mieszkalnych 2021-2030

4 Termomodernizacja budynków mieszkalnych wspólnot mieszkaniowych i spółdzielni 2021-2030

5 Wymiana źródeł ciepła z konwencjonalnych na OZE w budynkach mieszkalnych na terenie gmin powiatu zgorzeleckiego 2021-2030

6 Produkcja energii elektrycznej w instalacjach prosumenckich 2021-2030

7 Budowa nowych dróg gminnych i powiatowych 2021-2030

8 Projekty i budowa ścieżek rowerowych , tras turystycznych 2021-2030

9 Budowa parkingów P&R wraz z parkingiem dla oraz z elementami oświetlenia z OZE 2021-2030

10 Produkcja energii elektrycznej w instalacjach prosumenckich 2021-2030

11 Termomodernizacja budynków przedsiębiorstw prywatnych i spółek 2021-2030

12 Rozbudowa oświetlenia ulicznego 2021-2030

13 Modernizacja oświetlenia przestrzeni publicznych w gminach powiatu zgorzeleckiego z wykorzystaniem OZE. 2021-2030

14 Kampanie promocyjne i edukacyjne oraz szkolenia 2021-2030

15 Zielone zamówienia publiczne 2021-2030

Otoczenie transformacji



Inwestycje odpowiadające na potrzeby transformacji energetycznej regionu

www.stowarzyszenie-zmijewski.pl

TYTUŁ PROJEKTU Okres realizacji

1
Instytut naukowo – przemysłowy transformacji regionu – ekosystem dla inkubatora 
technologii transformacyjnych.

2021-2024

2 Ścieżka Edukacyjna w Augmented Reality 2022-2024

3
Zmiana transportu publicznego w regionie na 100% elektryczny wg. zasady monorynku –
czyli opartego o energię elektryczną

2022-2024

4 Mikrosieć Zgorzelec 100 2022-2027

5
Zastąpienie konwencjonalnych źródeł energii źródłami OZE w celu sprawiedliwej 
transformacji energetycznej regionu zagłębia turoszowskiego

2020-2037

6
Budowa czterech elektrowni fotowoltaicznych o łącznej ich mocy zainstalowanej 4 MWp
wraz z infrastrukturą towarzyszącą oraz przemysłowym magazynem energii na terenie 
powiatu zgorzeleckiego

2022-2023

7 Rozproszony Superkomputer korzystający z nadwyżek zielonej mocy OZE 2022-2024

8
Nowa linia elektroenergetyczna najwyższych napięć relacji Mikułowa – Czarna. (W poł 
2021 powstanie nowoczesny układ zasilania regionu. W ciągu 10 najbliższych lat PSE 
zainwestują w infrastrukturę przesyłową na Dolnym Śląsku ok. 950 mln zł.

2015-2025

9 Połączenie sieci ciepłowniczych  Görlitz i Zgorzelca 2030

10 Nowy system ciepłowniczy w Bogatyni oparty na RDF oraz wodorze 2040



W imieniu zespołu autorskiego
dziękujemy za uwagę

mgr Rafał Czaja, dr Grzegorz Maśloch
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