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Kontekst projektu: regiony weglowe w Polsce

Polski sektor wydobycia wegla jest najwiekszym sposrod wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, zaréwno pod katem
produkcji, konsumpcji, jak i zatrudnienia. Pracuje tu tgcznie okoto 135 000 osob.

Réznorodnosé regionéw weglowych

Wydobycie wegla odgrywa najwiekszg role w
wysoce zurbanizowanym wojewoédztwie
slgskim. Jednakze, widoczne sg wyrazne
réznice pomiedzy np. Katowicami, Sosnowcem
czy Bytomiem.

W Koninie wydobycie wegla brunatnego
stanowi wazng czesc¢ przemystu.

Watbrzych wyrdznia sie na tle omawianych
regiondw - jest to region pogoérniczy, w ktérym
nadal wystepujg negatywne skutki spoteczno-
gospodarcze tego procesu.

Regionalni interesariusze poddali juz pod
rozwage najwieksze wyzwania transformaciji

oraz ich podejscie do niej.
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Walbrzy’ch
(Dolny Slask)

Wiadze regionalne wraz
Z pozostatymi
Interesariuszami
powotaty juz Grupe
Robocza ds. Funduszu
Sprawiedliwej
Transformacji majgca
na celu opracowanie
planu sprawiedliwej
transformacji dla regionu
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Konin
(Wielkopolska)

Konin zmobilizowat juz do
wspotpracy znaczng
liczbe interesariuszy, np.
lokalnych organizacji
pozarzgdowych, wtadz na
wielu szczeblach,
zwigzkdéw zawodowych w
celu sformutowania 21
inicjatyw wspierajacych
transformacje.

Katowice, Bielsko-Biata, Tychy, Rybnik, Gliwice, Bytom, Sosnowiec (Slask)

Wojewddztwo slgskie obejmuje 7 regionéw weglowych wedtug klasyfikacji NUTS3

o roznym charakterze. Region aktywnie przygotowuje sie do tworzenia Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformacji w szerszym aspekcie ich wysitkbw zwigzanych

z transformacjg energetyczng (nowa strategia ,,Zielone Slaskie 2030” zostata przyjeta

w pazdzierniku br.).




Cele projektu i efekty

Cel strategiczny

Wsparcie dla strukturalnych reform sprzyjajacych wzrostowi instytucjonalnemu w Polsce, przyczyniajac sie do

przejscia na gospodarke neutralng klimatycznie w Polsce i w wybranych regionach

priorytetami, z uwzglednieniem warunkow i oczekiwanych skutkow spoteczno-ekonomicznych

1 Zapewnienie wsparcia wtadzom regionalnych i krajowych w projektowaniu reform zgodnie z ich %@ (p
—H

Zwiekszenie zdolnosci wtadz regionalnych i krajowych do opracowywania i wdrazania polityk i
strategii reform, stosujgc zintegrowane podejscie w celu zapewnienia spojnosci miedzy celami i Srodkami |]|]|]|]

Cele 2
we wszystkich regionach i sektorach

szczegotowe

3 Wspieranie wladz regionalnych i krajowych w definiowaniu i wdrazaniu odpowiednich procesow i
metod, opartych na dobrych praktykach i doswiadczeniach zdobytych przez inne kraje

Oczeki Opracowanie platformy umozliwiajgcej szeroko zdefiniowanemu sektorowi publicznemu zaangazowanie sie w proces
czexiwany transformacji, z uwzglednieniem odpowiedniego systemu zarzgdzania oraz przedstawienie rekomendaciji dla kluczowych

efekt elementdéw terytorialnych planéw sprawiedliwej transformacji w celu wsparcia ich finalizacji w Polsce.
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Nasze podejscie do realizacji projektu

Wykorzystanie

Kluczowe czynniki Wykorzystanie statych
doswiadczenia we

sukcesu realizacji Interdyscyplinarny zespot relacji opartych na Oparcie analiz na

projektu wiodgcych ekspertow z zaufaniu pomiedzy dogtebnej znajomosci wspotoracy z
dogtebnym zrozumieniem ; ram Sprawiedliwej . : .
sytuacji w regionie : kIuczoyvyml : Transformaciji mtere_sarluszaml
interesariuszami w kwestiach spornych
Podejscie W celu opracowania podejscia metodologicznego do przygotowania produktow, zidentyfikowalismy kluczowe
metodologiczne globalne czynniki, ktorymi bedziemy sie kierowac¢ na kazdym etapie projektu
o—| Nacisk nacel — od\ | \WWielowymiarowa @E Partycypacyjne Dostosowanie Kluczowa rola
o—| wsparcie przy Y| analiza wyzwan podejscie ()| do réwnolegle Komitetu
finalizacji TITP transformacii | wykorzystanie prowadzonych Sterujacego (KS)
istniejagcych dziatan
zasobow
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Interesariusze projektu

W realizacje projektu zaangazowanych jest wielu interesariuszy. W celu osiggniecia zaktadanych efektow projektu,
skoncentrujemy sie na promowaniu bliskiej i korzystnej wspotpracy pomiedzy nimi.

Zamawiajacy
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Sklad zespolu projektowego (1/2)

Komitet Sterujacy W skiad Komitetu Sterujgcego

wejda przedstawiciele:
Przedstawiciele .

Przedstawiciele Komisji

Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej,

Przedstawiciele PwC

Beneficjentow*

Europejskiej

* Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska,

<“-»

* Ministerstwa Aktywow
Panstwowych,

AEMISEZ @ CE] * Ministerstwa Rozwoju, Pracy

I Technologii,

Partner PwC

*  Urzedu Marszatkowskiego
. Wojewddztwa Slgskiego,
Zespot PwC ds. Biuro Zarzgdzania

wzmocnienia wartosci * Urzedu Marszatkowskiego
programu el e Wojewddztwa Wielkopolskiego,

* Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego

* wtadz lokalnych
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Sklad zespolu projektowego (2/2)

Zespot podstawowy

Zespot zarzagdzajacy

Dionizy Smolen

Kontrola jakosci / ekspert ds. relacji

Z interesariuszami

Biuro Zarzadzania Projektem

Krzysztof Burkot
Kierownik projektu

5
I

Zespot ds. zarzgdzania i
zaangazowania interesariuszy

Zuzanna Bartczak

Ekspert ds. zarzadzania i
angazowania interesariuszy / lider
zespotu

Zespot ds. energii i zielonej transformac;i

Jan Bondaruk i eksperci GIG
Eksperci ds. gornictwa, energii, klimatu
i transformaciji / lider zespotu

Anna Kowalewska
Ekspert ds. srodowiska i

Zespot ds. oddziatywania spoteczno-
gospodarczego

Adam Drobniak

Ekspert ds. rozwoju
poprzemystowego oraz sprawiedliwej
transformaciji / lider zespotu

Eksperci regionalni

Andrzej Raszkowski
Watbrzych

Pawet Churski
Konin

i

|

| |Adam Drobniak and

I |Tomasz Pietrzykowski

] Slgsk (Katowice, Bielsko-
Biata, Tychy, Rybnik,
Gliwice, Bytom, Sosnowiec)

Zespot
miedzynarodowych
ekspertow

Ondrej Seban

Ekspert ds. najlepszych praktyk
zagranicznych, Stowacja

Samira Serbanescu-Voicescu
Ekspert ds. najlepszych praktyk

zagranicznych, Rumunia

Volker Breisig
Ekspert ds. najlepszych praktyk
zagranicznych, Niemcy

I
I

Krzysztof Burkot Zrownowazonego rozwoju Tomasz Pietrzykowski . :
28 g ds..za.rztadzam? : Dorota Zawadzka-Stepniak Ekspert ds. rynku pracy i . 0
angazowania in\eresariuszy Ekspert ds. Zielonego tadu i sprawiedliwej transformacji N

Transformacji
Marek Szczepanski e [danales

: 2 ; ; yk

Ekspert ds. funduszy UE i pomocy Joanna Mackowiak-Pandera i Miodszy ekspert ds. wolvwu
publicznej eksperc_| & Fortim _Ener_gn ; s o’recz);o— c?s oda.rcz‘()ay\c,)\li

Eksperci ds. energii w zielonej pof ' 90sp 9

. . transformacii rewitalizacj|
Michat Smolen
Mtodszy ekspert ds. zarzgdzania i Jan Biernacki
angazowania interesariuszy Ekspert ds. kosztéw dekarbonizaciji
¢ € -----=--- >

Komunikacja
*  Odpowiedzialno$¢




Zespol ds. wzmocnienia wartoScl programu utworzony w celu
zmaksymalizowania efektu dla DG Reform 1 Beneficjentow JTP

StworzyliSmy miedzynardowy, interdyscyplinarny Zespét ds. TPST, aby wspiera¢ zespoty projektowe i zapewni¢ pomysing realizacje
Planow Sprawiedliwej Transformacji w wielu krajach i regionach. Zespot ds. TPST zapewni skoordynowang i sprawng realizacje celéw
programu, wykorzystujgc wspolne narzedzia i rozwigzania oraz stanowigc katalizator wymiany wiedzy i doswiadczen.

Zespot ds. TPST bedzie integralng czescig realizacji Programu i Zadan, angazujgc DG Reform i interesariuszy na poziomie lokalnym
I miedzynarodowym.

Kompleksowa propozycja wartosci Programme Level Team

Wiedza ekspercka Narzedzia & rozwigzania Zarzadzanie programem

» Centrum wiedzy branzowej (Hub Narzedzia angazujgce interesariuszy Codzienne zarzadzanie JTP Programme zgodne z
Ekspertéw) skupione na kluczowych Metoda Design thinking zasadami realizacji projektéw PwC

sektorach /tematach w tym gornictwie, Akcelerator PwC — wymiana wiedzy / Comiesieczne spotkania aktualizacyjne z DG Reform

OZE, innowacjach, MSP itd. dos$wiadczen Sesje koordynacyjne co 2 tygodnie

Hub wiedzy katalizujacy wymiane - Strona/ platforma z bazg danych, bankiem Strategia zaangazowania interesariuszy
SESTIERE wiedzy, narzgdziami projektowymi Utrzymanie i aktualizacja narzedzi

Centrum studiow przypadku i

AN Sesje tematyczne skierowane na wymiane i rozwigzan
wypracowanych wnioskow

doswiadczen

30+ Wykorzystanie globalnego doswiadczenia PwC i metodologii dla realizacji oraz podnoszenia wartosci w zakresie
wdrazania programow we wspotpracy z klientami publicznymi i prywatnymi, w tym z Komisjg Europejskg, Bankiem Swiatowym,
ONZ, EBOIR, EBI i innymi.

krajow
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Produkty prac (1/2)

Faza

Cele

Zadania

Wynik

Termin

PwC

Raport wstepny

Raport na temat mechanizméw zarzadzania D]:D]
i angazowania interesariuszy

Nawigzanie relacji z kluczowymi interesariuszami oraz uzgodnienie
proponowanego podejscia

Ustanowienie mechanizmu zarzadzania w celu wdrozenia Planéw
Sprawiedliwej Transformaciji i strategii zaangazowania interesariuszy

* Przygotowanie i organizacja spotkania inaugurujgcego
* Ustanowienie zasad komunikacji miedzy interesariuszami

» Okreslenie wstepnego zakresu informaciji potrzebnych do
prowadzenia dziatan projektowych

» Ustalenie orientacyjnego plan spotkan Komitetu Sterujgcego
» Walidacja zakresu projektu i jego metodologii
* Przygotowanie raportu wstepnego

* Analiza struktury oraz modeli zarzgdzania

« Zmapowanie kluczowych interesariuszy, okreslajgc ich role i obowigzki

* Analiza zdolno$ci administracyjnych gtéwnych aktorow na poziomie
krajowym i regionalnym

* Przygotowanie propozycji mechanizmu zarzgdzenia i strategii

zaangazowania interesariuszy w tworzenie terytorialnych planéw
sprawiedliwej transformaciji

Wspolne i szczegdtowe rozumienie projektu i jego metodologii przez
kluczowych interesariuszy

Zdefiniowanie struktury zarzgdzania oraz opracowanie strategii
zaangazowania interesariuszy w ten proces

6 grudnia 2020 r.

6 stycznia 2021 r.
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Produkty prac (2/2)

Faza

Cele

Zadania

Wynik

Termin

PwC

Raport na temat wyzwan, potrzeb
i planéw dziatan dla najbardziej

il

Raport finalny

Opracowanie procesu transformacji Polskiej
gospodarki do neutralnej klimatycznie

Sformutowanie planéw dziatan dla 9 dotknietych
obszardw przy jak najszerszym wsparciu
kluczowych interesariuszy

Zgromadzenie wiedzy i efektow pracy wykonanej
podczas projektu oraz zebranie wyciggnietych
wnioskow

* Ocena obecnego podejscia do transformacii
i identyfikacja czynnikdw wptywajgcych na nig
* Analiza dotknietych regiondéw

» Ocena wptywu transformacji bez wykonania
interwencji

* Przeprowadzenie wizyt terenowych, wywiadow
i warsztatéw z interesariuszami w celu
przygotowania i rewizji raportu

+ Identyfikacja wyzwan zwigzanych z
transformacjg

» Opracowanie mapy drogowej zawierajgce;j
dziatania na rzecz ztagodzenia negatywnych
skutkéw transformacii

* Przeprowadzenie wizyt terenowych, wywiadow
i warsztatéw dla interesariuszy w celu
weryfikacji raportu

* Podsumowanie dziatan projektowych

» Zebranie wnioskow, szczegolnie istotnych dla
innych regionow goérniczych

» Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
dziatan i Srodkow wspierajgcych wdrazanie
wynikow prac

» Opracowanie i ocena wskaznikow
monitorowania projektu

Raport na temat transformacji do gospodarki
neutralnej klimatycznie, zawierajgcy identyfikacje
najbardziej dotknietych regiondw i uzasadnienie

Plany dziatania dla dotknietych regionéw oparte
na dogtebnej analizie i przy wsparciu ze strony
kluczowych interesariuszy

Raport koncowy z zadania wraz z wymagang
zawartoscig

6 marca 2021r.

6 kwietnia 2021 .

6 maja 2021 r.
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Metodologia (1/2)

Faza

PwC

Nasze podejscie i metodologia

Raport na temat mechanizmoéw zarzadzania D]:D]
I angazowania interesariuszy

Raport wstepny

Spotkanie otwierajgce Mechanizm zarzgdzania

Drzewo problemow » Analiza wielokryterialna potencjalnych modeli zarzgdzania
* Analiza pola sit

» Scenariusze wynikéw (prognoza)

» Warsztat w formule okragtego stotu

Powotanie Komitetu Sterujgcego

» Spotkania i wywiady pogtebione z interesariuszami
» Analizy eksperckie

Przygotowanie raportu wstepnego Zaangazowanie interesariuszy

* Analiza PESTEL + Wywiady pogtebione
» Dobre praktyki » Analiza i mapowanie interesariuszy
* Warsztat z ekspertami

13



Metodologia (2/2)

Faza

PwC

Nasze podejscie i metodologia

Wywiady pogtebione
Analiza SWOT / TOWS

Analiza ekspercka
Warsztaty z ekspertami

Warsztaty strategiczne dla interesariuszy
w celu zebrania informacji zwrotnej

Raport na temat wyzwan, potrzeb

i planéw dziatan dla najbardziej Raport finalny D]:D]
Przeprowadzenie analizy i przygotowanie ST TR

raportu

* Analizy eksperckie « Warsztaty dot. budowania potencjatu z

e \Warsztat z ekspertami udziatem przedstawicieli odpowiednich

ministerstw i innych jednostek

Pogtebiony desk research
Wizyty terenowe

Wywiady z interesariuszami
Warsztaty z interesariuszami
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Harmonogram projektu (1/2)

Etapy i aktywnosci

Grudzien Styczen

Etap 1: Nawigzanie relacji z kluczowymi interesariuszami oraz
uzgodnienie proponowanego podejscia

Spotkanie inaugurujgce

Zebranie wstepnych informaciji potrzebnych do prowadzenia
dziatan

Raport wstepny

Etap 2: Opracowanie mechanizmu zarzgdzania tworzeniem
planow sprawiedliwej transformacji i strategii zaangazowania
interesariuszy

Analiza struktur i modeli zarzgdzania

Mapowanie interesariuszy z okresleniem ich rol i obowigzkéw

Opracowanie i skonsultowanie mechanizmu zarzadzania i
strategii zaangazowania interesariuszy

zaangazowania interesariusz

Etap 3: Opracowanie procesu transformacji Polskiej
gospodarki do neutralnej klimatycznie

Przeglad obecnego podejscia do transformac;ji i identyfikacja
dotknietych regionéw

Przygotowanie oraz przeprowadzenie wywiadow i wizyt
terenowych

Przygotowanie raportu i skonsultowanie go z interesariuszami

Raport na temat procesu transformacji do stanu neutralnosci
klimatycznej

B Produkty Zadania

PwC

-6 grudnia

- 6 stycznia

P 6 1urego
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Harmonogram projektu (2/2)

Etapy i aktywnosci Listopad Grudzien Styczen Marzec Kwiecien

Etap 4: Ocena wyzwan i potrzeb oraz przygotowanie
planéw dziatan dla najbardziej dotknietych obszaréw

Gromadzenie danych oraz identyfikacja wyzwan i srodkow dla
réznych regionow

Analiza potrzeb i przygotowanie zestawu potrzebnych dziatan

Przygotowanie, konsultacja i finalizacja raportu o transformaciji

Raport na temat wyzwan, potrzeb i planéw dziatan w . .
najbardziej dotknietych obszarach 6 kwietnia

Etap 5: Raport koncowy
Analiza i podsumowania prac i dokumentoéw projektowych

Przygotowanie i konsultacja raportu koncowego

Prezentacja raportu koncowego - 6 maja

B Produkty Zadania

PwC 16






Kolejne kroki

Opracowanie raportu wstepnego

Rozpoczecie procesu kompletowania danych / pierwsze
spotkania z przedstawicielami kluczowych grup

— Nastepne interesariuszy

e (I)?'Vl kroki

operacyjne Analiza struktur i modeli zarzadzania na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym

Mapowanie kluczowych interesariuszy oraz przygotowanie
planu ich zaangazowania
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Dziekujemy
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