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Struktura raportu

Definicja celu, zakres Przeglad wyzwan Ocena wyzwan zwigzanych z transformacja
dokumentu, zidentyfikowanych na Wyzwania spoteczno-gospodarcze Wyzwania $rodowiskowe i przestrzenne

metodyka i zakres podstawie Opis profilu regionu Potrzeby i cele rozwojowe do 2030 roku
FST. dokumentow Demografia w odniesieniu do neutralnosci klimatycznej
strategicznych Rynek pracy Powietrze
Gospodarka regionu Woda (w tym wody gruntowe, wykorzystanie
zasobow wodnych, skutki wydobycia)
Odpady
Przeksztatcenia pogornicze
Rekultywacja terenéw pogoérniczych

Badania i analizy

Typy operaciji Mapa drogowa dla Mozliwe dziatania Oczekiwane Wskazniki
zalozen dotyczacych i projekty wsparcie z FST
wdrazania FST

Plan Dziatan dla Sprawiedliwej Transformac;ji
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Kluczowe wnioski

Gléwne wyzwania stojgce przed Dolnym

» Podregion watbrzyski zmaga sie z problemami o charakterze demograficznym, ktére dotyczg obecnie % .
catego kraju — mowa o starzeniu sie spoteczenstwa oraz znaczgcym zmniejszaniu sie liczby ludnosci. SIQSklem
W ciggu ostatnich 15 lat, liczba ludnosci w wieku 85 lat i wiecej zwiekszyta sie ponad trzykrotnie. Rosngcy
udziat oséb starszych stanowi wyjatkowo powazne wyzwanie, z ktérym region bedzie musiat sie zmierzy¢.
» Ubytek populacyjny jest widoczny w caty subregionie, ale najbardziej dotkliwe skutki sg odczuwalne m r 1
w miescie Watbrzych, gdzie w ciggu ostatnich 5 latach liczba ludnosci zmniejszyta sie o ponad 6 tysiecy =

0sob. Jesli ten niekorzystny trend sie utrzyma, istnieje niebezpieczenstwo, ze za 15 lat liczba ludnosci w Bezrobocie Niski poziom
miescie spadnie ponizej 100 tysiecy mieszkancow.

Starzenie sie
aktywnosci spoteczenstwa
gospodarczej

» Bezrobocie w podregionie watbrzyskim utrzymuje sie powyzej sredniej krajowej i Sredniej dla Dolnego
Slgska. Jednak w poréwnaniu do sytuacji sprzed dwoch dekad, réznica miedzy tymi warto$ciami znaczgco rﬂ
sie zmniejszyla. ‘

* Niepokojgce jest coraz szybsze zwiekszanie sie udziatu ludzi w wieku 45 lat i wiecej wsrdd bezrobotnych.

- Jedng z cech charakteryzujgcych podregion jest stosunkowo niewielki wskaznik aktywnosci gospodarczej. Konwencjonalne ~ Problemy Degradacja
Relatywnie niewielka liczba pracujgcych wynika nie tylko w wysokiego bezrobocia, ale réwniez z faktu, ze zrodta energii srodowiskowe terenow
cze$¢ bytych pracownikéw sektorow zwigzanych z gérnictwem zdecydowata sie na wczesniejsze przejscie poprzemystowych

na emeryture. m ﬂ
X

» Poziom przedsiebiorczosci (mierzony liczbg przedsiebiorstw na tysigc mieszkancow) w subregionie
znaczgco odbiega od éredniej dla catego Dolnego Slgska. Wyjgtkowo niski poziom przedsigbiorczosci Odptyw ludnosci Ubostwo
odnotowuje sie w powiecie watbrzyskim, w ktéorym warto$¢ powyzszego wskaznika jest niemal dwa razy energetyczne
mniejsza niz Srednia wartos¢ w skali kraju.
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Warunki lokalne

Zapewnienie zrbwnowazonego
podejscia do dystrybuowania
srodkami z FST

tagodzenie skutkow transformaciji,
ktore sg gteboko zakorzenione
w podregionie, jako cel
wykorzystania Srodkow z FST

Utrzymanie entuzjazmu
wynikajgcego z transformaciji
i koniecznos¢ spetnienia oczekiwan
lokalnych spotecznosci

Potencjat stania sie pionierem
transformacji i zrédtem dobrych
praktyk dla innych regionow

Koniecznosc¢ podjecia dziatan

w kierunku neutralnosci klimatycznej

PwC

Jedna z gtdwnych cech podregionu watbrzyskiego jest jego znaczace zréznicowanie. Obejmuje on zaréwno silnie zurbanizowane obszary —
wielkie miasta, obszary znajdujgce sie w poblizu aglomeracji miejskich, mniejsze miasta o silnym charakterze lokalnym, jak i réwniez typowo
wiejskie obszary. W obrebie subregionu znajdujg sie takze zdegradowane tereny pogornicze i poprzemystowe, cenne obiekty kulturalne

i przyrodnicze oraz infrastruktura uzdrowiskowa. Wyzwaniem wynikajagcym z duzego zréznicowania podregionu jest zapewnienie mozliwosci
wykorzystania srodkéw z FST na rzecz rozwoju roznych grup interesariuszy, ktérzy majg rézne potencjaty rozwojowe i rézne potrzeby.

Nalezy pamieta¢, ze transformacja energetyczna subregionu watbrzyskiego, ktéra przyniosta ze sobg wiele problemow spoteczno-
gospodarczych, rozpoczeta sie na poczatku lat 90. XX wieku. Oznacza to, ze wsparcie z FST nie bedzie przeznaczone na tagodzenie
negatywnych skutkéw zamykania kopaln, ktére dopiero nastapia, lecz na rozwigzywanie problemoéw, z ktérymi spotecznosci lokalne borykaja sie
od wielu lat.

Niedokonczona transformacja rozpoczeta w latach 90. ubiegtego wieku spowodowata eskalacje probleméw spotecznych i gospodarczych,

z ktérymi mierzy sie podregion watbrzyski, miedzy innymi dlatego, ze nie zastosowano odpowiednich srodkéw zapobiegawczych.
Niezadowolenie z transformacji moze blokowa¢ spoteczng akceptacje dalszych dziatan transformacyjnych i negatywnie wptywa¢ na stosunek do
catego mechanizmu transformacji. Jednym z rozwigzan moze by¢ wigczenie lokalnych spotecznosci do procesu decyzyjnego dotyczacego
wdrazania FST.

Ze wzgledu na fakt, iz w subregionie nie przewiduje sie juz zamykania kopaln, nie przewiduje sie takze pogorszenia istniejacych probleméw
spotecznych. Dla regionu FST nie oznacza zatem poczgtku procesu transformaciji, lecz jej pomysine zakonczenie (proces trwa juz od okoto 30
lat). W efekcie, zasadne jest podejmowanie dziatan innowacyjnych, ktére w innych regionach mozna by uznac za zbedne uzupetnienie dziatan,
ktére choé mniej spektakularne, lepiej odpowiadajg na lokalne potrzeby. Przyjmuije sie, ze Dolny Slgsk moze staé sie pionierem/liderem
transformacji i zrédtem dobrych praktyk.

Duza zaleznos¢ podregionu watbrzyskiego od konwencjonalnych zrédet energii moze by¢ szczegélnym wyzwaniem w kontekscie dazenia do
neutralnosci klimatycznej. Zastgpienie stosunkowo taniego wegla innymi, bardziej zrownowazonymi surowcami moze zwiekszy¢ ubostwo
energetyczne. Niezbedne jest podjecie dziatan umozliwiajgcych lokalnej spotecznosci wykorzystywanie alternatywnych zrodet energii.



Typy operacji

Transformacja gospodarcza

Gtownym celem transformacji

W wymiarze gospodarczym jest
osiggniecie stabilnego wzrostu
gospodarczego. Mozna to zapewnié
poprzez identyfikacje nowych przewag
konkurencyjnych regionu, jak i rowniez
poprzez dywersyfikacje gospodarcza.
Kluczowa role powinny pemni¢ w tym
procesie te branze, ktore przyczyniajg sie
do wdrazania idei neutralnosci
klimatycznej i gospodarki obiegu
zamknietego. Aby to osiggnac, nalezy
skierowac szczegolne wsparcie do branz
zwigzanych z inteligentnym
zarzadzaniem infrastruktura,
nowoczesnym budownictwem, ustugami
instalacyjnymi w obszarze
termomodernizacji i mikro-instalacjami
odnawialnych zrédet energii.

Transformacja spoteczna

Dziatania zwigzane z transformacjg

w wymiarze spotecznym powinny
koncentrowa¢ sie na zwiekszaniu
kapitatu spotecznego i ludzkiego

w spotecznosciach lokalnych podregionu
watbrzyskiego. Wysoki poziom kapitatu
ludzkiego uznawany jest za istotny
czynnik dynamizujgcy rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionu, szczegolnie
podczas procesu transformacji. Wsparcie
dla rozwoju kapitatu ludzkiego

i spotecznego bedzie mie¢ pozytywny
wplyw na zachowanie spojnosci
spoteczne.

Transformacja przestrzenna

W kontekscie probleméw przestrzennych
zwigzanych z wieloletnig dziatalnoscig
wydobywczg w podregionie watbrzyskim,
jednym z kluczowych wyzwan bedzie
rozwdj terendw pogoérniczych. Za istotne
uznaje sie: regeneracje i nadawanie
nowych funkcji obszarom
poprzemystowym, zagospodarowanie
usypisk, stawdéw osadowych i hatd
gorniczych, przygotowanie terendw pod
nowe inwestycje lub wykorzystanie
obszaréw poprzemystowych do celéw
turystycznych. Wazne jest takze
dziatanie zmierzajgce do stworzenia
systemow odwadniajgcych, w tym
sprawdzenie, czy mozliwe bedzie
wykorzystanie wod pokopalnianych.

Transformacja energetyczna

Z uwagi na ograniczony wptyw
transformacji w kierunku neutralnosci
klimatycznej na intensyfikacje probleméw
spoteczno-gospodarczych w podregionie
watbrzyskim, transformacja energetyczna
jest zdecydowanie najbardziej istotnym
elementem planowanych zmian.
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Mozliwe dzialania i projekty
Transformacja gospodarcza

Transformacja gospodarcza
Przyktadowe dzialania

’ 1.  Restrukturyzacja duzych przedsiebiorstw i spétek komunalnych

Dotacje na rozwoj firm z sektora MSP

Wzmocnienie sektora ustug turystycznych w regionie

Wsparcie dla dziatah badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacji w postaci kuponéw na innowacje
Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Ustugi doradcze dla firm w zakresie audytu energetycznego i technologicznego

Tworzenie i rozwoj hubéw technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci

NouswN

Z> 8.  Wsparcie dla uruchamiania nowych dziatalnosci biznesowych
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Mozliwe dzialania i projekty
Transformacja spoteczna, przestrzenna i energetyczna

Transformacja spoteczna
Priorytet Przyktadowe dziatania

9.  Wsparcie ochronne na rynku pracy towarzyszgce transformaciji oraz wsparcie dla ludzi wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
ZX> 10. Podnoszenie kompetencji niezbednych do sprostania zmieniajgcym sie wymogom rynku pracy w zwigzku z trwajgcg transformacjg
11. Wozrostjakosci i dostepnosci ustug publicznych i spotecznych dla mieszkahcow podregionu

Transformacja przestrzenna

Przyktadowe dziatania

12. Odnawianie terendw pogoérniczych i poprzemystowych

,’ 13. Reuwitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich

14. Zarzadzanie stosunkami wodnymi

,Z> 15. Wsparcie dla zeroemisyjnego transportu publicznego

Transformacja energetyczna

Przyktadowe dzialania

,Z> 16. Rozwoj odnawialnych zrodet energii, energii rozproszonej i technologii wodorowych
17. Przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu

Z>Z> 18. Rozwoj spoétdzielni energetycznych i klastréw energii odnawialnej
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Oczekiwany wklad z FST 1 inne potencjalne Srodki wsparcia

Najwiekszym zainteresowaniem regionéw
weglowych i potencjalnych beneficjentow cieszy
sie pierwszy filar Mechanizmu, ktéry oferuje
dotacje na dziatania zmierzajgce do tagodzenia
skutkow spoteczno-gospodarczych,
srodowiskowych i przestrzennych transformaciji
do gospodarki neutralnej dla klimatu. Jednak
Srodki z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
nie sg wystarczajgce, aby zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby regionu zwigzane z transformacjg

— w szczegoblnosci, gdy mowa o dziataniach, ktére
nie wpisujg sie w zatozenia Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji, mimo iz korzystnie wptywajg na
procesy transformacyjne regionow weglowych.

Fundusz
programy | Sprawiedliwej
i fundusze [ Transformaciji

Fundusze
krajowe

Regionalny
Program
Operacyjny .
Transformacja

Srodki
z Europejskiego
Program Systemu Handlu
LIFE Uprawnieniami
do Emisji

Instrumentu na
Fundusz rzecz Odbudowy
Innowacyjny i Zwigkszania
Horyzont Odpornosci

Europa

Ty a‘é’\'b
atywne srodki WP

PwC
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Wybor wskaznikow (1/2)

Rezultaty projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moga by¢é monitorowane za pomoca
wskaznikéw produktu i rezultatu. Obie kategorie wskaznikow zostaty wprowadzone przez Komisje Europejska w oparciu o Zatagcznik 3
do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2020/0006 (COD) ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej

Transformac;ji.
Typy operacji
Transformacja
gospodarcza
PwC

Wskaznik produktu

RCO 01 Przedsiebiorstwa
objete wsparciem

RCO 05 Start-upy objete
wsparciem

RCO 120 Przedsiebiorstwa
wspierane w celu osiggniecia
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

Wskaznik rezultatu

RCR 01 Miejsca pracy utworzone we
wspieranych podmiotach

RCR 03 MSP wprowadzajgce innowacje
produktowe lub procesowe

RCR 01 Miejsca pracy utworzone we
wspieranych podmiotach

RCR 29 Szacowane emisje gazow
cieplarnianych

Uzasadnienie

W ramach transformacji gospodarczej planowane jest wsparcie w formie dotacji na rozwoj dziatalnosci dla
MSP. Zaktada sie, ze rozwdj firm we wszystkich podregionach weglowych spowoduje wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw, czyli przyczyni sie do wzrostu liczby miejsc pracy.

Oczekiwanym efektem wsparcia MSP w podregionach weglowych jest takze znaczacy wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Bedzie to mozliwe dzieki kuponom na innowacje i innym formom pomocy. Najbardziej
pozadane bedg innowacje produktowe i procesowe.

Jedno z przedsigwzie¢ w ramach transformacji gospodarczej dotyczy wsparcia w inicjowaniu nowych
dziatalno$ci gospodarczych, w szczegdlnosci poprzez dziatania inkubacyjne. Zaktada sie, ze prawidtowo
wsparte start-upy w miare ich rozwoju przyczynia si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy na rynku lokalnym,
co wptynie na redukcje skali bezrobocia.

Celem horyzontalnym sprawiedliwej transformacji jest takze redukcja emisji gazéw cieplarnianych w
podregionie. Dokona sie to w szczegdlnosci w zwigzku z restrukturyzacjg obecnych wielkich zaktadéw
produkcyjnych, ktore dzieki wsparciu z FST bedg mogty unowoczesnié technologie, ograniczajac z ten
sposob negatywny wplyw na srodowisko.
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Wybor wskaznikow (2/2)

Rezultaty projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji moga by¢é monitorowane za pomoca
wskaznikéw produktu i rezultatu. Obie kategorie wskaznikow zostaty wprowadzone przez Komisje Europejska w oparciu o Zalgcznik 3
do Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2020/0006 (COD) ustanawiajgcego Fundusz na rzecz Sprawiedliwej

Transformac;ji.
Typy operacji

Transformacja
spoteczna

Transformacja
przestrzenna

Transformacja
energetyczna

PwC

Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu

RCO 13 Ustugi i produkty

cyfrowe opracowywane dla RCR 11 Uzytkownicy nowych publicznych

ustug i aplikacji cyfrowych

przedsiebiorstw
RCR 203 Uczestnicy pracujacy, tacznie
RCO 200 Bezrobotni, w tym z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny
dtugotrwale bezrobotni rachunek, po zakohczeniu udziatu

w programie

RCR 202 Uczestnicy uzyskujgcy kwalifikacje
po zakohczeniu udziatu
w programie

RCO 209 taczna liczba
uczestnikow

RCR 52 Tereny zrekultywowane
wykorzystywane jako tereny zielone, pod
budowe mieszkan socjalnych lub pod

RCO 38 Powierzchnia
wspieranych zrekultywowanych

runté
gruntow dziatalno$¢ gospodarczg lub spoteczng
RCO 22 Dodatkowe moce RCR 32
produkcyjne w zakresie energii Energia odnawialna: moc podtaczona
odnawialnej do sieci

Uzasadnienie

W ramach transformaciji spotecznej, zaktada sie zastosowanie srodkéw dla zwiekszenia dostepu obywateli i
przedsigbiorcow do informacji i wsparcia publicznego poprzez cyfryzacje. Przyjmuje sig, ze zwiekszy to liczbe
odbiorcow ustug cyfrowych i informacji publicznych.

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom spoteczno-gospodarczym transformacji do gospodarki neutralnej dla
klimatu bedzie mozliwe dzieki dziataniom na rzecz przekwalifikowania i podnoszenia umiejetnosci. Zwiekszy to
szanse 0s6b bezrobotnych (w tym diugotrwale bezrobotnych) na znalezienie nowej pracy. Dziatania
szkoleniowe i rozwojowe przyczynig sie do wzrostu aktywnosci zawodowej i zatrudnienia wsréd mieszkancéw
regionéw weglowych.

Przekwalifikowanie i podnoszenie umiejetnosci ma przyczyni¢ sie do nabywania nowych kwalifikacji, ktore sg
wazne z punktu widzenia lokalnego rynku pracy w procesie transformacji. Szkolenia pozwolg osobom
zagrozonym utratg pracy na nabycie nowych umiejetnosci, ktére zagwarantujg im mozliwos¢ znalezienia
nowej pracy.

Zaktada sie, ze w wymiarze przestrzennym, FST zostanie wykorzystane do sfinansowania projektéw majgcych
na celu oczyszczenie obszaréw o uprzednim przeznaczeniu przemystowym,

w tym wydobywczym. Dziatania w tym zakresie dotyczg przywracania, odkazania, rekultywac;ji lub rewitalizacji
terendw zdegradowanych.

Zaktada sie, ze cze$¢ dziatan w ramach Sprawiedliwej Transformaciji bedzie polegata na zwiekszaniu

potencjatu energii odnawialnej. Pozwoli to na realizacje idei elektro-prosumeryzmu, ktéra jest ambicjg wtadz
samorzadowych podregionu watbrzyskiego..
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Ryzyka zwigzane z wdrazaniem FST w Polsce (1/4)

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne prognozowane ryzyka, ktére powinny by¢ wziete pod uwage podczas wdrazania FST w polskich
regionach weglowych. Ryzyka zostaly podzielone na kategorie odzwierciedlajgce gildwne typy operaciji.

Transformacja gospodarcza

Wiegkszos¢ beneficjentdw moze nie dysponowac wystarczajgcym wktadem wtasnym
wymaganym przy wspoffinansowaniu projektéw, a to z powodu ograniczen finansowych
wynikajacych z kryzysu zwigzanego z COVID-19.

Ponadto, z powodu wptywu COVID-19 na gospodarke i pojedyncze przedsiebiorstwa,
firmy majg ograniczong zdolnos¢ do inwestowania w "zazielenianie" swojej dziatalnosci.

Wstepne badania produktéw i technologii prowadzone w ramach wspieranej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej moga nie zosta¢ wprowadzone na rynek.

To oznacza, ze nie dokona sie komercjalizacja wynikéw dziatalnosci B+R i nie zmieni sie
poziom innowacyjnosci podregionalnych MSP.

Instytucje otoczenia biznesu i inkubatory, ktére moga liczy¢ na wsparcie z FST sg
zlokalizowane gtéwnie na obszarach miejskich, a zakres ich dziatalnosci jest dos¢
ograniczony. To moze doprowadzi¢ do pogtebienia nieréwno$ci pomiedzy lepiej
rozwinietymi obszarami miejskimi a mniej rozwinigtymi obszarami wiejskimi.

Mozliwosci finansowania z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji i mozliwosci
finansowania z innych programéw przeznaczonych dla MSP naktadajg sie (np.
regionalny program operacyjny).

Wieksze potrzeby duzych przedsiebiorstw i przedsiebiorstw komunalnych moga
powodowacé, ze wdrozone przez nich projekty pochtong wiekszg czes¢ srodkéw z FST,
pozostawiajgc tylko niewielkg cze$¢ tych srodkéw dla innych potencjalnych
beneficjentéw, ktorych skala dziatalnosci jest mniejsza.

Oznaczenia:

PWC [ B Bardzo wysokie 9 -Wysokie D -Srednie

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Q-Niskie

@00 (O o6 @ @ ©

Rekomenduje sie rozwazenie aplikowania o maksymalng stope finansowania dopuszczong
w obecnych ramach prawnych.

Ponadto, powinno sie promowac projekty o mniejszym budzecie (ktére wymagajg mniejszego
wktadu wtasnego ze strony potencjalnego beneficjenta).

Nalezy rozwazy¢ zaplanowanie konkretnych dziatan, ktére moga zosta¢ podjete, aby zapewni¢,
ze dalsze wdrazanie nowych technologii i produktow jest mozliwe. Komplementarnos¢

Z programami unijnymi i innymi programami finansowania powinna by¢ szczegdlnie
podkreslana, przez co potencjalni beneficjenci beda dobrze poinformowani na temat wszystkich
dostepnych programéw wsparcia dla dalszej implementacji wstepnych badan.

Nalezy podjaé wysitki na rzecz zwiekszenia zakresu wptywu instytucji otoczenia biznesu, ktore
dziatajg w subregionie w taki sposdb, aby dostep do wsparcia byt réwny dla wszystkich
przedsiebiorcow. Co wiecej, nalezy prowadzi¢ dziatania informacyjno-promocyjne dla
zwiekszenia $wiadomosci na temat IOB w obszarach wiejskich.

Przepisy regulujace konkurencje na rynku powinny umozliwi¢ wybér projektow, ktére maja
najwiekszy wptyw na tagodzenie negatywnych skutkdw przechodzenia na gospodarke
neutralng dla klimatu.

Czes$¢ Funduszu powinna zosta¢ wydzielona na wspotfinansowanie projektdw realizowanych
przez duze przedsiebiorstwa. Jesli w kontek$cie zarzgdzania wdrazaniem zostanie ostatecznie
wybrany system kopertowy, nalezy rozwazyé¢ finansowanie duzych przedsiebiorstw
(szczegodlnie przedsiebiorstw panstwowych) z koperty krajowej.
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Ryzyka zwigzane z wdrazaniem FST w Polsce (2/4)

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne prognozowane ryzyka, ktére powinny by¢ wziete pod uwage podczas wdrazania FST w polskich
regionach weglowych. Ryzyka zostaly podzielone na kategorie odzwierciedlajgce gildwne typy operaciji.

Transformacja spoteczna

Szybko zmieniajgce sie warunki na rynku pracy (wtgczajgc w to zmiany bedgce
konsekwencjami pandemii COVID-19) skutkujg zmiang zapotrzebowania na konkretne
umiejetnosci i kwalifikacje pracownikéw. To moze ujemnie wptywac¢ na efektywnos$¢é
podjetych dziatan szkoleniowych.

Nawet najszersza oferta doskonalenia umiejetnos$ci i przekwalifikowania nie przyniesie
efektéw, jesli cztonkowie lokalnej spotecznosci nie bedg chcieli wykorzystac¢ tych
instrumentow i dostrzec ich przydatno$ci w ksztattowaniu ich dalszej kariery zawodowe;j.

Szeroki zakres dziatan szkoleniowych i podnoszacych kompetencje bez mozliwosci
pdzniejszego zatrudnienia moze pogtebi¢ problem depopulacji w podregionie, jesli ludzie
bedacy beneficjentami takich dziatan zdecydujg sie na poszukiwanie zatrudnienia poza
regionem.

Gtéwny efekt dziatan szkoleniowych i podnoszacych kwalifikacje, jakim jest skuteczne
znajdowanie zatrudnienia, moze pojawi¢ sie z opéznieniem. Moze to zniechecac
cztonkow lokalnych spotecznosci do angazowania sie w tego typu dziatania.

Niska swiadomos¢ na temat FST, z uwagi na to, ze jest to nowy instrument, moze
skutkowac brakiem zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania.

Oznaczenia:

PWC [ B Bardzo wysokie 9 -Wysokie D -Srednie

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Q-Niskie

@GO o0 6 ¢ @

Dziatania przekwalifikowujgce i podnoszace umiejetnosci powinny by¢ tak zaplanowane, aby
obok specjalistycznych szkolen dostosowanych do konkretnych zawodéw, obejmowaty
réwniez szkolenia z umiejetnosci horyzontalnych, takich jak np. obstuga pakietu Office,
komunikacja w jezyku angielskim itp., ktére sg zawsze pozadane i potrzebne w réznych
branzach.

Dziatania szkoleniowe powinny by¢ potaczone z dziataniami o charakterze informacyjno-
promocyjnym. Co wiecej, przedsiebiorcy powinny zosta¢ zaangazowani w dziatania
szkoleniowe w roli potencjalnych pracodawcoéw dla oséb biorgcych udziat w szkoleniach.

Dziatania podnoszace umiejetnosci i przekwalifikujgce powinny by¢ prowadzone

W porozumieniu z przedsiebiorcami i innymi potencjalnymi pracodawcami, ktérzy powinni
mie¢ mozliwos¢ zgtaszania, jakich konkretnie umiejetnosci i kwalifikacji poszukujg wsréd
pracownikéw.

Czescig dziatan motywacyjnych i promocyjnych powinna by¢ identyfikacja ,historii sukcesu”
dziatan przekwalifikujacych — na przyktad, promowanie pracodawcéw, ktérzy zatrudniajg
osoby, ktére ukonczyty szkolenia wspoéffinansowane z FST.

Dziatania promocyjne powinny odnosic¢ sie nie tylko do Funduszu, ale do catego Mechanizmu

Sprawiedliwej Transformacji i do wynikdéw osiaganych dzieki realizacji projektéw wspieranych
z MST.
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Ryzyka zwigzane z wdrazaniem FST w Polsce (3/4)

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne prognozowane ryzyka, ktére powinny by¢ wziete pod uwage podczas wdrazania FST w polskich
regionach weglowych. Ryzyka zostaly podzielone na kategorie odzwierciedlajgce gildwne typy operaciji.

Transformacja przestrzenna

Tereny przemystowe majg zazwyczaj kilku wascicieli, czesto prywatnych, co zmniejsza
zainteresowanie inwestorow tymi terenami.

Z uwagi na brak informacji na temat zagrozenia biologicznego i zanieczyszczenia
poszczegdlnych terenéw poprzemystowych, dziatania rekultywacyjne moga by¢ bardzo
kosztowne, wiec $rodki z FST moga okazac¢ sie niewystarczajgce

w tym zakresie.

Fundusz zostanie przeznaczony na rewitalizacje budynkow i przywrdcenie do uzytku
zdegradowanych terenéw poprzemystowych, co bedzie potagczone ze zmianami
funkcjonalnymi, ktére nie odpowiadaja na potrzeby cztonkéw spotecznosci lokalnej

i interesariuszy transformaciji.

Oznaczenia:

PWC [ B Bardzo wysokie 9 -Wysokie D -Srednie

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobieristwo:

Skutki:

Prawdopodobienstwo:

Skutki:

Q-Niskie

@ O o 6 0 6

Nalezy rozwazy¢ dokonanie przegladu obecnych ram prawnych i tam, gdzie to mozliwe,
ustanowi¢ mechanizmy, ktére wyposazytyby gminy w dodatkowe narzedzia do wykorzystania
w takich sytuacjach.

Ze srodkéw FST powinny by¢ takze wspétfinansowane projekty obejmujgce rozwoj
dokumentaciji, prowadzenie badan (np. inwentaryzacja przyrodnicza, dendrologiczna itp.),
pilotaze na matg skale itp. Pozwoli to na przeprowadzenie w sposéb rzetelny fazy
przygotowawczej projektéw przestrzennych, ktére bedg mogty zostac¢ zrealizowane przy
wsparciu z pozostatych filarow MST.

Dziatania rewitalizacyjne i regeneracyjne powinny by¢ poprzedzone studiami wykonalnosci
dla okreslenia pozgdanych kierunkéw rozwoju.
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Ryzyka zwigzane z wdrazaniem FST w Polsce (4/4)

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne prognozowane ryzyka, ktére powinny by¢ wziete pod uwage podczas wdrazania FST w polskich
regionach weglowych. Ryzyka zostaly podzielone na kategorie odzwierciedlajgce gildwne typy operaciji.

Transformacja energetyczna

Prawdopodobieristwo:
Brak srodkéw na pokrycie wszelkich ambitnych planéw zwigzanych z realizacjg idei
elektro-prosumeryzmu i neutralnosci klimatycznej
Skutki:
Nieche¢ spotecznosci lokalnej do zmian w zakresie zrodet ciepta, co oznacza A T
koniecznos$¢ zwiekszenia naktadéw energetycznych w zwigzku z zastgpowaniem
relatywnie taniego wegla innymi surowcami energetycznymi. Skutki:
Prawdopodobienstwo:
Brak mozliwo$ci wdrozenia rozwigzan pilotazowych na wigkszg skale
Skutki:

Oznaczenia:

PWC .-Bardzo wysokie O-Wysokie O-Srednie ® _Niskie

@ GV @0 @ @ 6

Istnieje potrzeba poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania projektéw zwigzanych z
transformacjg energetyczng, tworzenia zgromadzen finansowych sktadajgcych sie z
komplementarnych zrédet finansowania. Zalecane jest rowniez wykorzystanie drugiego i
trzeciego filaru JTM, co jednak wymaga mozliwosci sptaty pozyczek w przysztosci.

Niechec spotecznosci lokalnej do zmian w zakresie zrodet ciepta, co oznacza koniecznos¢
zwiekszenia naktadow energetycznych w zwigzku z zastepowaniem relatywnie taniego wegla
innymi surowcami energetycznymi.

Mimo, ze podejmowane beda dziatania eksperymentalne w postaci tworzenia
samowystarczalnych energetycznie wsi i miasteczek, nalezy dazy¢ do wypracowania
rozwigzan, ktére mozna bedzie wdrozy¢ takze w innych miejscach (zaréwno w Polsce, jak iw
innych regionach weglowych Unii Europejskiej). .
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