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. , . . REMIX
Cel spotkania w kontekscie rekomendacji zmian Interreg Europe

w RIS3

* Przedstawienie dokumentu bazowego;
* Przedstawienie zatozen i spodziewanego zakresu zmian;

* Przedstawienie roboczych kierunkéw rekomendacji dokumentu stanowigcego
Regionalne Inteligentne Specjalizacje (dla specjalizacji surowcowej);

* Przedstawienie propozycji dziatan w powigzaniu z innymi dokumentami
strategicznymi Regionu.



Ramy Strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizac
Dolnego Slaska — zatgcznik do RIS 2011-2020
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B. Inteligentne specjalizacje -
kontekst regionalny

Rozwdj gospodarczy
wojewodztwa oparty o innowacje

A. Stan aktualny
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Zatozenia i metodologia procesu
identyfikacji inteligentnych
specjalizacji na Dolnym Slgsku

Diagnoza branzowa i naukowo-
technologiczna

Dolnoslgskie Inteligentne
Specjalizacje

Monitoring inteligentnych
specjalizacji

: REMIX

| Interreg Europe

uuuuuuuuuuu
i kemewozd - B2 BOAK e+

»Regionalna Strategia Innowadji dla Wojewddztwa
Dolnosigskiego na lata 2011-2020”

Wroclaw, styczen-czerwiec 2011r.
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Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych

specjalizacji Dolnego Slaska

Zatqcznik do RSI dia Wojewoddztwa Dolnosigskiego 2011-2020

Wroctaw 2015
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Regionalne strategie badan i innowacji na rzecz Interreg Europe
inteligentnej specjalizacji (RIS3)

e Zintegrowane, lokalnie definiowane programy transformacji gospodarczej, ktore
spetfniajg pie¢ waznych kryteriow, a mianowicie:

1.

pozwalajg skoncentrowac wsparcie w zakresie prowadzonej polityki i inwestycji na
kluczowych regionalnych priorytetach, wyzwaniach i potrzebach w zakresie rozwoju
opartego na wiedzy, wigcznie z dziataniami zwigzanymi z ICT;

wykorzystujg mocne strony i przewagi konkurencyjne danego regionu oraz jego potencjat
do osiggania doskonatosci;

sprzyjajg innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujg inwestycje sektora
prywatnego;

prowadza do petnego zaangazowania interesariuszy, zachecajg do innowacyjnosci i
eksperymentowania;

sg oparte na obiektywnych danych i dowodach i zawieraja solidne systemy monitorowania
i oceny.



Zatozenia do przegladu RIS3 Dolnego Slaska w IRk

specjalizacji surowcowej

1. "Regionalna Strategia Innowacji ..." zostata uchwalona przez Zarzagd Wojewoddztwa
Dolnoslgskiego w dniu 30 sierpnia 2011 r. a aktualizacja RIS 2011-2020 zostata
uchwalona przez Zarzad Wojewodztwa Dolnoslgskiego 19 sierpnia 2015 r. gdy ustalono
"Strategiczne ramy...".

2. Barierg rozwoju innowacji w Polsce ze strony przemystu jest relatywnie mata liczba
silnych, polskich firm, zdolnych do kreacji lub wchtoniecia innowacji i przetworzenia ich
w dojrzaty produkt, a brak zaufania pomiedzy wspotpracujgcymi partnerami jest
elementem hamujgcym zdolnos¢ operowania innowacjami.

3. Ostatnie ustalenia (opracowania wykonane na zaméwienie UMWD oraz wyniki
dyskusji, np. w ramach projektu REMIX) prowadzg do wniosku, ze:

a) Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja przemys’fu (w tym branzy materiatowej i
surowcowej) na Dolnym Slasku ulegty powaznym zmianom od 2011 .

b) Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego i kondycji sektora, mozliwosci i bariery rozwoju
sektora a takze tworzenia i transferu innowacji itp. musi zosta¢ poddana ponownej analizie.

c) RIS3 Dolnego Slaska musi zosta¢ powaznie przejrzane i zmienione (w wybranych fragmentach).



REMIX
Podstawowe dokumenty wykorzystywane do przegladu Interreg Europe

RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowe;j

* Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2011-2020, UMWD,
Wroctaw 2011;

« Ramy Strategiczne na Rzecz Inteligentnych Specjalizacji Dolnego Slaska, UMWD, Wroctaw 2015;

* REMIX (...) Peer Review Meeting minutes, 12.12.2017;

* Diagnoza oraz trendy rozwojowe dolnos'.lqskiei inteligentnej specjalizacji surowce naturalne i
wtorne, Raport koncowy, ekovert tukasz Szkudlarek, Wroctaw 2017;

* Raport monitoringowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Dolnoslaskiego z
uwzglednieniem Ram strategicznych na rzecz inteligentnych specjalizacji Dolnego Slaska, Urzad
Statystyczny, Wroctaw 2017,

. ggféegia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030, Instytut Rozwoju Terytorialnego, Wroctaw

* Polityka Surowcowa Panstwa, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2018 (projekt);

. éol?ﬁ?dmap for moving to a competitive low carbon economy in 2050, COM (2011) 112: (08 Mar

* EU 2018 Circular Economy Package.



. . ) REMIX
Robocze kierunki rekomendaciji e Sl

dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowej

* MOCNE STRONY:

* Dyskusyjnym jest umieszczenie jednostek B+R jako silnej strony regionu. Wiekszo$¢ z nich posiada umiarkowang kategorig (B) w
parametryzacji jednostek naukowych a takze nie wykazuje do wiadomosci publicznej zadnej lub prawie zadnej proinnowacyjnej

wspotpracy z przemystem.
* Infrastruktura i zaplecze (bez dowoddéw na proinnowacyjne wykorzystanie) nalezy w tej sytuacji traktowaé co najwyzej jako szanse.

* Mamy w zasadzie jednego gracza globalnego w branzy, ktérego wptyw na gospodarke regionu (w obszarach innowacyjnosci) nie jest
jednoznaczny (Cele biznesowe SEo’fki Akcy#'nej nie musza iS¢ w )parze z oczekiwaniami regionu). Tutaj takze nalezy rozpatrywa¢ KGHM

Jako szanse, podobnie zresztg jak PGE(okoto 3x wieksza Spdtka).
* Potencjat rozwojowy (niewykorzystywany) jest szansg a nie sit3.
Ponadto brak dowoddéw na silne I10B, ktére mogtyby przyciagna¢ przedsiebiorcdw spoza Dolnego Slaska.

* StABE STRONY:

* W zasadzie ,wyczerpywalnos¢ surowcow” nie jest naszym lokalnym problemem tylko zjawiskiem obiektywnym.
* Konkurencja innych regiondw jest czynnikiem ,,Zagrozenia” a nie stabg strona.

» SZANSE:
* Brak dostepnych danych o dziataniach i projektach realizowanych przez:

* Kompleks GEO — 3EM
* Centrum Kompetencji Naturalnych Surowcow Strategicznych EIT KIC Raw Materials

* Instytutu Balneologii
* klaster technologii kompozytowych

« ZAGROZENIA:

* ,Produkcja maszyn i urzadzen poza Polsk3”- nieczytelne powigzanie z sytuacjg branzy.



Robocze kierunki rekomendacji
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dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowe;

MOCNE STRONY:

Dostep do bogatych zasobéw naturalnych (w tym unikalnych w skali kraju i Europy)

Silne tradycje w zakresie pozyskiwania i eksploatacji surowcéw mineralnych (lokalne know-how).
Silna konsolidacja srodowiska badawczo-rozwojowego

Instytucje otoczenia biznesu oraz parki przemystowe dziatajgce w regionie

Atrakcyjnosé regionu jako miejsca do zamieszkania dla specjalistow -

Blisko$¢ zachodniej i potudniowej granicy Polski

Srodki europejskie z obecnej perspektywy budzetowej

SZANSE:

Program reindustrializacji Polski i Regionu

Wykorzystanie metali ziem rzadkich

Poszukiwanie substytutéw materiatow krytycznych

Dywersyfikacja dziatalnosci KGHM

Efekt silnego gracza - KGHM Polska Miedz S.A. - wykorzystanie pozycji globalnej KGHM na rzecz
internacjonalizacji MSP na rynkach pozaeuropejskich

Rozwdj uzdrowisk na bazie regionalnych zasobéw wad termalnych i leczniczych
Wspotpraca ponadgraniczna, w tym z Dreznem i Saksonig

Wykorzystanie bazy surowcow energetycznych

Rosnace zapotrzebowanie na innowacyjne produkty/ustugi

Wzrost zamoznosci spoteczenstwa

Rozwdj technologii przyjaznych dla srodowiska

Zaplecze naukowo-badawcze i dydaktyczne regionu

StABE STRONY:

Brak przetworstwa w zakresie surowcow naturalnych, dominacja firm z zakresu wydobycia surowca
Niska innowacyjnos¢ i naktady na B+R zwtaszcza ze strony matych przedsiebiorstw

Brak zaplecza naukowego dla niektdrych gatezi IS

Niewystarczajgca promocja

Lokalizacja czesci zt6z w obszarach chronionych lub zabudowanych.

Niewystarczajgca Infrastruktura transportowa w zakresie drog lokalnych.

ZAGROZENIA:

Wyczerpywanie sie zasobow surowcowych

Zmiennos¢ koniunktury -wahania cen surowcéw na rynkach swiatowych

Wzrost kosztéw (koszty pracy, koszty wydobycia)

Wysokie koszty inwestycyjne i spoteczne otwarcia nowych kopalni

Dtugi czas od podjecia decyzji o lokacji nowej kopalni do rozpoczecia komercyjnego wydobycia

Niska akceptacja spoteczna dla nowych inicjatyw zwigzanych z dziatalnoscig wydobywczg (w tym: dla
poszukiwania nowych zt6z, lokalizacji obiektow infrastruktury gérniczej, zagospodarowania odpadéw
wydobywczych)

Wysokie koszty wprowadzenia innowacji na rynek

Zmienne i nieczytelne uwarunkowania prawne

Przenoszenie dziatalnosci gospodarczej do innych krajéw lub regionéw

Konkurencja firm korzystajgcych z importowanych surowcéw mineralnych - (gtéwnie z Chin)

Odchodzenie wysoko wykwalifikowanych fachowcéw na inne rynki pracy



Robocze kierunki rekomendaciji
dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowe;

Ze wzgledu na:

wielkos¢ podmiotéw i ich wptyw na gospodarke Regionu;
zréznicowanie tancucha wartosci (ilos¢ podmiotow w fancuchu);

zasady konkurencyjnosci (efekt skali - gérnictwo i energetyka vs. wartosé
dodana - materiaty zaawansowane);

cykle zycia technologii (gérnictwo i energetyka - czesto powyzej 20 lat,
materiaty zaawansowane - czasami krécej niz 5 lat);

poziom innowacyjnosci i zapotrzebowanie na rezultaty prac B+R;

nalezy podzieli¢ obecng inteligentng specjalizacje ,,surowcow
naturalnych i wtdrnych” na trzy (nazwy robocze) (patrz obok):

Nalezy unika¢ odniesien wprost do klasyfikacji PKD 2007, ktdra co
prawda potencjalnie utatwia analityke ale w praktyce wprowadza do
analityki duzo podmiotdw, ktére tylko literalnie nalezg do branzy.
Nalezy uszczegétowic opisy poprzez pryzmat produktéw i/lub

stosowanych technologii.
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* Pozyskiwania surowcéw naturalnych i ich pierwotnego
przetwarzania, w tym:

e gornictwo rud metali

* hutnictwo i hydrometalurgia

* gdrnictwo wegla (gtownie brunatnego)

* energetyka oparta na weglu brunatnym

* lesnictwo

* przemyst tartaczny (w tym produkcja ptyt wiérowych i mdf itp.)

*  przemyst papierniczy;

* goérnictwo surowcow skalnych;

* przetwarzania materiatu skalnego (,tradycyjny” przemyst ceramiczny,
wapienniczy, produkcji kruszyw budowalnych, kamieniarstwo).

* Przetwarzanie odpaddéw i materiaty zaawansowane, w tym:

* odzysk materiatéw z odpaddw (w tym ,urban mining”, przetwarzanie
odpadow z oczyszczalni Sciekdw, kompostowanie);

* utylizacja i odzysk energii z odpadow (gazyfikacja, piroliza itp.)

* obrébka kamieni szlachetnych i ozdobnych;

* przemyst drzewny (meble, zabawki, inne)

* kompozyty polimer-materiat naturalny (np. WPC i inne wykorzystujac
surowce odpadowe);

* nowoczesne materiaty sztuczne i syntetyczne (w tym nanomateriaty,
uwaga: nalezy wprowadzic rozdziat wzgledem obszaréw wpisujgcych sie w
specjalizacje ,,BIOMED”).

* Eksploatacja wod mineralnych i borowin - balneologia, lecznictwo
uzdrowiskowe i rehabilitacja. Alternatywnie mozna wprowadzi¢ ten

obszar trzeci do specjalizacji ,,BIOMED”



. . y REMIX
Robocze kierunki rekomendaciji e Sl

dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowej

* Najwiekszy potencjat rozwojowy posiadajg sektory mozliwe do zagospodarowania przez srednie a
nawet mate firmy:

* Przetwarzanie odpaddw (w ramach strategii ,circular economy”) i materiaty zaawansowane, w tym:

* odzysk materiatow z odpadéw (w tym ,,urban mining”, przetwarzanie odpaddw z oczyszczalni Sciekdw,
kompostowanie);

* utylizacja i odzysk energii z odpadéw (gazyfikacja, piroliza itp.) —cho¢ dyskusyjne w strategii ,,low-carbon economy”;
* obrébka kamieni szlachetnych i ozdobnych;

* przemyst drzewny (meble, zabawki, inne)

* kompozyty polimer-materiat naturalny (np. WPC i inne wykorzystujgc surowce odpadowe);

* nowoczesne materiaty sztuczne i syntetyczne (w tym nanomateriaty, uwaga: nalezy wprowadzié rozdziat wzgledem
obszardw wpisujgcych sie w specjalizacje ,BIOMED”).

* Rozwinigcie i uzdatnienie znajduje sie w aktualnie opublikowanej ,,Polityce Surowcowej Panstwa”
(projekt z 2018 roku).

* Potencjat dwdch najwiekszych graczy: KGHM i PGE nie jest w petni wykorzystywany w dziataniach
regionalnych. Doswiadczenie - zwtaszcza KGHM - na rynkach miedzynarodowych nie przektada sie
(nic nie wiadomo na ten temat) na ekspansje dolnoslaskich firm. W tym kontekscie powinny
zosta¢ wdrozone mechanizmy wspierajace mentoring dla start-up’ow ze strony duzych i

doswiadczonych podmiotéw.
10
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Robocze kierunki rekomendaciji pilatren Bt
dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowe;

Proponowane cele dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji:

W wymiarze srodowiskowym:

Redukcja biezgcej emisyjnosci branzy (odpady state - np. hatdy, scieki czy spaliny i pyty);

Redukcja juz istniejgcych sktadowisk poprzez przetworzenie depozytow do produktdw o wysokiej
wartosci dodanej (wykorzystanie jako materiatu drogowego hatdy w Siechnicach nie jest dobrym
przyktadem).

Wdrozenie koncepcji ,Gospodarki Obiegu Zamknietego” i ,,Gospodarki Niskoemisyjnej”.

W wymiarze ekonomicznym:

Zwiekszenie ilosci skomercjalizowanych produktow technologii (nie interesuje nas ,,pompowanie”
wskaznika typu: ,ilos¢ patentow” na 100 tys. mieszkancéw);

Rzeczywiste zwiekszenie zaangazowania jednostek B+R w rozwdj branzy (produktow i technologii);
Wykorzystanie potencjatu rzemiosta (meblarstwo, kamieniarstwo, jubilerstwo itp.);

Zwiekszenie ilosci start-up’éw technologicznych w branzy;

Zwiekszenie eksportu produktdw o wysokiej wartosci dodane;j.

11
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Robocze kierunki rekomendaciji e Sl
dla RIS3 Dolnego Slaska w specjalizacji surowcowe;
* Proponowane cele horyzontalne

powigzane z RIS3

* Low carbon economy (polityka \
klimatyczna) Odpad nie Surowce
+ Circular economy i ’\ N\
Opdady
* Polityki i Strategie UE poprzez Produkcja technojoB cane
powigzanie ze spodziewanymi
narzedziami wsparcia
(finansowymi) powinny stac sie
nowym impulsem
proinnowacyjnym dla Recycling
przedsiebiorstw i szansg dla
sektora B+R!




e . L . . REMIX
Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi dokumentami  iterreg europe

strategicznymi Regionu

* W obszarze ,,Pozyskiwanie surowcow * Typy finansowanych
naturalnych i ich pierwotne przetwarzanie” dziatan:

* Niskoemisyjne technologie gornicze i * Opracowania
przetworstwa ,, podstawowego”. eksperckie;

* Niskoemisyjna energetyka oparta na weglu e Studia wykonalnosci;
brunatnym (kamiennym?). * Projekty B+R

* Przetwarzania surowcow pochodzgcych z e \Wdrozenia
odzysku do produktéw o wysokiej wartosci . Sieciowanie

dodanej.

Internacjonalizacja

13
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Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi dokumentami  iterreg europe
strategicznymi Regionu

* W obszarze ,,Przetwarzanie odpadow i materiaty
Zzaawansowane”

Inwentaryzacja wysypisk i hatd poprodukcyjnych i
innych depozytéw na Dolnym Slgsku;

Inwentaryzacja zasobnosci w/w depozytow;

Planowanie eksploatacji w/w depozytow i wytwarzania
czystego surowca;

Przetwarzania surowcow do produktow o wysokiej
wartosci dodanej (w tym rzemieslnicze i matoseryjne).

Przetwarzanie odpadoéw technologicznych i
jakosciowych;
Technologie recyklingu;

Technologie kompozytow polimer - materiat (wtékno)
naturalny - w szczegdlnosci WPC.

* Typy dziatan:

Opracowania
eksperckie;

Studia wykonalnosci;
Projekty B+R
Wdrozenia
Sieciowanie
Internacjonalizacja

14
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Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi dokumentami  iterreg europe
strategicznymi Regionu

* W obszarze ,,Eksploatacja wéd mineralnych i
borowin - balneologia, lecznictwo uzdrowiskowe
i rehabilitacja”

Poszukiwanie nowych zbiornikdéw wod mineralnych,
borowin.

Inwentaryzacja zasobnosci nowych lub planowanych
do ponownej eksploatacji odwiertow wod mineralnych
i zt6z borowin itp.

Planowanie eksploatacji nowych lub wczesniej
zamknietych odwiertow wod mineralnych, borowin
itp..

Nowe produkty oparte o w/w ztoza i odwierty.

Nowe terapie i zabiegi rehabilitacyjne oparte o nowe
produkty.

e Typy dziatan:

Opracowania
eksperckie;

Studia wykonalnosci;
Projekty B+R
Wdrozenia
Sieciowanie
Internacjonalizacja

15
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Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi Mol S
dokumentami strategicznymi Regionu

* Cel nadrzedny Strategii DOLNY SLASK 2030
« HARMONIJNY ROZWOJ REGIONU | WYSOKA JAKOSC ZYCIA DOLNOSLASKIEJ SPOtECZNOSCI

* Cele strategiczne

1.

2.
3.
4

efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu,
poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych,
wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego,

odpowiedzialne wykorzystanie zasobdw i ochrona walorow srodowiska naturalnego i
dziedzictwa kulturowego,

wzmochienie przestrzennej spojnosci regionu.

16



ey . L . REMIX
Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi Mol S

dokumentami strategicznymi Regionu

1.1. Wspieranie endogenicznych potencjatéw gospodarczych subregionow
1.1.3. Wzmocnienie roli MSP, w tym firm rzemie$lniczych i rodzinnych w aktywizacji gospodarczej subregionéw.
1.1.4. Réznicowanie monokulturowosci regionalnych i subregionalnych osrodkéw gospodarczych.

1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki
1.2.1. Promocja gospodarcza, wspieranie przedsiebiorczosci i rozwdj ustug otoczenia biznesu.
1.2.2. Rozwdj sieci powigzan gospodarczych, w tym inicjatyw klastrowych.
1.2.3. Wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw.
1.2.4. Wzmocnienie marki produktéw regionalnych.
1.2.5. Wzmocnienie wroctawskiego osrodka naukowego.

1.3. Wzmacnianie innowacyjnosci regionu
1.3.1. Rozwd;j specjalizacji regionalnych i subregionalnych, w tym inteligentnych specjalizacji.

1.3.2. Wsparcie dla inteligentnej reindustrializacji — cyfryzacji i zaawansowanej automatyzacji procesow technologicznych i zarzadczych
w przedsiebiorstwach.

1.3.3. Stymulowanie wspodtpracy biznesu i nauki.

1.3.4. Rozwdj ustug proinnowacyjnych oraz kreowanie i wspieranie regionalnych osrodkéw innowacyjnosci.
1.3.5. Wzmacnianie regionalnego systemu wsparcia finansowego dla przedsiewzie¢ innowacyjnych.

1.3.6. Tworzenie warunkéw do wspdtpracy badawczo - rozwojowej o zasiegu miedzynarodowym.

(-..)
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ey . L . REMIX
Propozycja dziatan w powigzaniu z innymi Mol S

dokumentami strategicznymi Regionu

4.1. Poprawa stanu wszystkich komponentéw srodowiska
4.1.1. Dziatania w zakresie zwalczania zrédet niskiej emisji, szczegdlnie w uzdrowiskach.
4.1.3. Rekultywacja i zagospodarowanie terendw poprzemystowych i powydobywczych.

4.2. Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasobow sSrodowiska
4.2.1. Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobdow glebowych i lesnych.
4.2.2. Wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami wod termalnych i leczniczych w regionie.
4.2.6. Prowadzenie dziatan na rzecz racjonalnego wykorzystania i ochrony zt6z kopalin.

(...)

4.6. Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym
4.6.1. Wsparcie przedsiewzie¢ na rzecz zmniejszenia zuzycia surowcow oraz ograniczenia wytwarzania odpaddw w procesach
produkcyjnych.
4.6.2. Wsparcie projektéw wykorzystujgcych rynek surowcéw wtérnych i ,,re-manufacturing”.
4.6.3. Rozwoéj modeli biznesowych wspierajacych rozbudowane systemy serwisowania i napraw produktow.
4.6.4. Edukacja spoteczna na rzecz gospodarki o obiegu zamknietym (kampanie spoteczne, kampanie sSwiadomosciowe).

(-..)

5.3. Wspieranie wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej
5.3.1. Rozwdj wspotpracy miedzyregionalne;j.
5.3.2. Rozwdj wspotpracy transgraniczne;.
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REMIX

Interreg Europe

Dziekujemy za uwage!

Biuro projektu:
Mail: remix@dolnyslask.pl

Jarostaw Osiadacz (-)
Tel. 509-032-201
Mail: Jaroslaw.osiadacz@innovaconsulting.pl
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