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Definicja Gospodarki o Obiegu Zamknietym

Wartos¢ produktow, materiatow i zasobow w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a
wytwarzanie odpaddéw ograniczone do minimum, zmierzajgce do stworzenia zrownowazonej,
niskoemisyjnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarki

Surowce

Wyznaczone cele Unii Europejskiej dzieki implementacji GOZ:

= Oszczednosci w wysokosci 600 miliardéw euro dla firm z UE, co odpowiada 8% ich rocznego obrotu
= Utworzenie 580.000 miejsc pracy

= Redukcja emisji wegla 0 450 milion ton do roku 2030




Kluczowe dokumenty Unii Europejskiej

Komunikat Komisji Europejskiej z 2014 — Ku gospodarce o obiegu zamknietym

Zamkniecie obiegu — plan dziatan UE dotyczgcych GOZ - 2015 projektowanie, produkcja,
konsumpcja, gospodarowanie odpadami, od odpaddéw do surowcdw, obszary priorytetowe,

innowacje, monitorowanie
Rola odpadéw w gospodarowaniu energig w GOZ - 2017
Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych w GOZ - 2018

2018 Circular Economy package - key documen ts:

European
Circular Economy
Stakeholder Platform

Eurepeon Ecomamic end Social CommiTtes

o Eurobarometer: SMEs and the circular economy

#CEStakeholderEl

European Circular Economy Stakeholder Platform - Wspdlne przedsiewziecie Komisji Europejskie;j i

Komitetu Europejskiego i Spotecznego Komisji Europejskie;

Guidlines for integrated circular economy strategies at local and regional level
Macroeconomics of the circular economy transition

Circular business models

Public procurements for circular economy

From waste to resource productivity

The circular economy and benefits for socjety - study pertaining to the Czech Republic and Poland
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Dyrektywa Komisji Europejskiej z 2014

W Dyrektywie sformutowano ambitne cele w zakresie zagospodarowania

odpadow i obejmuje m.in. Zwiekszenie obowigzkow limitow recyklingu, n
wprowadzenie ograniczen w sktadowaniu odpadéw na sktadowiskach =—

L 0l _ _ _ CIRCULAR ECONOMY.
oraz przyjecie celu ilosciowego dotyczgcego zapobiegania powstawania Closing the loop

AN AMBITIOUS EU CIRCULAR ECONOMY PACKAGE

odpadow (ograniczenie powstawania odpadéw zywnosciowych)

Program ten skupia uwage na trzech gtéwnych obszarach dziatania:

= QOpracowanie sprzyjajgcych ram polityki
Zaproponowano tu trzy kierunki dziatan:
> Projekty iinnowacje na rzecz gospodarki o obiegu zamknigetym (programy ramowe H2020, Horyzont-Europa)

> Dziatania na rzecz uwzglednienia kwestii zwigzanych z zasobami w zasadach rachunkowosci oraz stosowania wytycznych dotyczacych
zielonych zamowien publicznych

- Wspieranie rozwoju rynkdw surowcow wtornych oraz stworzenie konsumentom mozliwosci dokonywania swiadomych wyboréw (np.
poprzez lepsze informowanie o ekologicznych aspektach réznych produktéw, modele konsumpcji wspotdzielonej, oznaczania sladu
Srodowiskowego produktow i organizacji)

= Modernizacja polityki dotyczgcej odpadow i jej celow: wykorzystanie odpadow w charakterze
zasobow

> Okreslenie wartosci docelowych dla odpadéw

> Uproszczenie i lepsze wdrozenie prawodawstwa dotyczgcego odpadow

> Rozwigzania szczegodlnych problemow zwigzanych z odpadami

Dziatania te dotyczg zmian w istniejgcych przepisach i polegajg gtéwnie na podwyzszeniu obowigzkowych limitéw recyklingowych,

wprowadzeniu ograniczen w sktadowaniu odpaddéw na sktadowiskach (po 2025 nie bedzie mozna sktadowa¢ odpadow nadajgcych sie do

recyklingu — odpady komunalne)

¢ KGHM
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Dyrektywa Komisji Europejskiej z 2014

= QOkreslenie celu w zakresie zasobooszczednosci
Nieobligatoryjna propozycja Unii Europejskiej w celu wdrozenia rozwigzan sprzyjajgcych lepszemu korzystaniu z zasobéw (produktywnosé
zasobow bytaby mierzona stosunkiem PKB do zuzycia surowcéw)

Proponowane rozwigzania powinny by¢ oparte o analize kosztéw e

. ;o y . e CIRCULAR ECONOMY

| korzysci dla poszczegolnych branz oraz analizie ich wptywu na Closing the loop

Srodowisko, przedsiebiorcéw i ich otoczenia.

Dyrektywa (Komunikat) Komisji Europejskiej nie jest projektem aktu prawnego Unii Europejskiej, jest to
dokument konsultacyjny Komisii.

Dokument zawiera zarys dziatah na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania zasobow, jakie Komisja
Europejska zamierza promowac w najblizszych latach. Ich celem jest wprowadzenie modelu gospodarki
0 obiegu zamknietym charakteryzujgcy sie wiekszg efektywnoscig wykorzystania surowcow,
ograniczeniem ilosci wytwarzania odpadow i lepszym ich wykorzystaniem, a tym samym mniejszg
zaleznoscig od surowcow pierwotnych.
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Polska Mapa Drogowa GOZ

Ma w szczegolnosci zidentyfikowac dziatania na rzecz zwiekszenia wydajnosci
wykorzystania zasobow i ograniczenia powstawania odpadow.

Kluczowe elementy budowania polskiego GOZ to:

= innowacyjnos¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy przemystem i sektorem nauki, a w efekcie
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce,

= stworzenie europejskiego rynku na surowce wtérne, na ktorym utatwiony bytby ich przeptyw,

= zapewnienie wysokiej jakosci surowcow wtornych, wynikajgcej ze zrownowazonej produkciji
| konsumpcji oraz

= rozwoj sektora ustug.

Dziatania zaproponowane w Mapie drogowej powinny przyczyni¢ sie do realizacji tych 4polskich
priorytetow




Polska Mapa Drogowa GOZ

' i Odpady
sonolentomeni  komunaine__Odpady wytworzone w Polsce w 2014 .
odpaddw statych z 9%

Odpady powstajace
przy ptukaniu i

wapniowych metod
odsiarczania gazow

odlotowych oczyszczaniu
3% kopalin
Zuile z procesow 33%
wytapiania
3%
29 Odpady z popiotowo-zuzlowe flotacyjnego
wydobywania z mokrego wzbogacania rud

Popioty lotne z kopalin innych niz odprowadzania metali niezelaznych
wegla rudy metali odpadow 28%
4% 5% paleniskowych
11%

Zrédto: Ochrona érodowiska 2015 (Gléwny Urzad Statystyczny)



Polska Mapa Drogowa GOZ

Dokument wyznacza cztery obszary:

Zrownowazona produkcja przemystowa

odpady przemystowe

prop

4

ozycja dziatan:

Analiza potencjatu i propozycja zmian legislacyjnych w celu zwiekszenia gospodarczego wykorzystania ubocznych produktéow spalania
(UPS): spalanie surowcéw energetycznych powoduje powstawanie duzych ilosci zuzli, popiotéw, gipsow i produktdow odsiarczania
spalin. Odpowiednie przygotowanie surowcow, jeszcze przed ich spaleniem, wtasciwe zdefiniowanie UPS oraz stworzenie warunkéw
dla ich wykorzystania (w tym w zakresie ekoprojektowania) moze zwiekszy¢ dostepnos$¢ surowcow dla innych branz gospodarki,
zmniejszajgc jednoczesnie ilos¢ odpadow, ktére zagospodarowuje sie poprzez sktadowanie. UPS w wiekszym stopniu mogtyby byc¢
wykorzystywane w sektorze budowlanym, m.in. jako skfadniki nasypow, betonu lub innych warstw konstrukcyjnych. Produktem
dziatania bedzie zaproponowane niezbednych zmian legislacyjnych

Analiza sktadu morfologicznego odpadéw wydobywczych oraz mozliwosci ich wykorzystania w poszczegdlnych branzach polskiego
przemystu i zaproponowanie na tej podstawie zmian legislacyjnych: brak jest wystarczajgcych informacji nt. sktadu odpadow
powstajgcych w przemysle wydobywczym z jednej strony i mozliwosci i zapotrzebowania w innych branzach na takie surowce.
Surowce takie stanowig duzy potencjat w kontekscie produkcji, w tym produktéw innowacyjnych. Ich wykorzystanie mogtoby
jednoczesnie zmniejszy¢ koszty zagospodarowania odpadow wydobywczych

Dedykowana platforma rynku na surowce wtérne: dokonana zostanie analiza mozliwosci i wykonalnosci dedykowanej platformy na
surowce wtorne. Konsultacje tej idei doprowadzg do wnioskow jaki ma ona mie¢ charakter, czy bedzie stuzyta celom handlowym, czy w
szczegolnosci informacyjnym i marketingowym. Poza podstawowym celem ma dawac przedsiebiorcom wiedze nt. popytu i podazy
surowct;)éml/ V\?térnych z réznych dziedzin gospodarki oraz ich cen. Finalnym etapem dziatania bedzie stworzenie dostosowanej do

potrzeb platformy

Opracowanie wytycznych w kontekscie zwiekszania roli GOZ w klastrach gospodarczych w zakresie obiegu surowcow i odpadéw z
poszczegoblnych sektoréw przemystu, w tym przemystu przetworczego: Tworzenie i wspotpraca klastrow powinna by¢ w jeszcze
wiekszym stopniu ukierunkowana na GOZ. W podziale na poszczegolne sektory gospodarki dokonana zostanie analiza mozliwosci
zagospodarowania odpaddw, w tym w szczegolnosci majgc na uwadze potencjat miedzysektorowy i tworzenie klastrow gospodarczych
Analiza potencjatu oraz wykonalno$¢ otwierania hatd odpadow przemystowych: w wielu dziedzinach gospodarki podstawowym
sposobem zagospodarowania odpaddéw od lat byto ich sktadowanie. Biorgc pod uwage postep technologiczny, nalezy przypuszczac, ze
czesc¢ hatd moze by¢ zrodtem surowcow do proceséw produkcyjnych

¢ KGHM
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Polska Mapa Drogowa GOZ

Dokument wyznacza cztery obszary:

Zrownowazona produkcja przemystowa

rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta

ozycja dziatan:

Przeglad regulacji dot. opakowan, pojazdéw wycofanych z eksploatacji, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, opon oraz baterii i
akumulatoréw i zaproponowanie niezbednych zmian w celu zwigkszenia realizacji GOZ w polskim prawodawstwie a takze dostosowanie polskich
przepiséw do wymagan prawa UE: przeglagd ma odpowiedzie¢ na pytanie w jakim stopniu obecne regulacje obejmujg caty cykl zycia produktéw i
wpisujg sie w koncepcje GOZ. Punktem wyjscia powinna tu by¢ definicja EPR, ktdrg odnies¢ nalezy do kazdego etapu cyklu zycia produktu. Nalezy
zatem oceni¢ i zaproponowaé zmiany wykraczajgce poza samo zagospodarowanie odpaddéw. Nastepnie ocenie nalezy poddac takie kwestie jak
odpowiedzialnos¢ poszczegodlnych podmiotéw realizujgcych EPR, formuta organizacji odzysku i finansowanie. Analizie poddane powinny zosta¢
takze potencjalne oraz dziatajgce juz obecnie alternatywne systemy zbierania i zagospodarowania poszczegoélnych typow odpadow. Efektem
analizy ma by¢ zestaw propozycji zmian legislacyjnych, w tym w szczegolnosci dokonujgca transpozycji do polskiego prawa przepiséw dyrektyw
stanowigcych element pakietu KE w sprawie GOZ $ladzie srodowiskowym

Analiza i zmiany regulacyjne, w tym w zakresie kontroli i sprawozdawczosci, w celu wyeliminowania nieprawidtowosci realizacji EPR i transpozyciji
przepisow UE dot. odpadow do prawa polskiego: EPR nie powinien by¢ niechcianym obowigzkiem przedsigbiorcow, ale jednym z narzedzi
podnoszenia ich konkurencyjnosci, w tym w szczegolnosci w kontekscie pozyskiwania dobrej jakosci surowcow. Azeby tak sie zadziato, niezbedne
jest regulacyjne zagwarantowanie opfacalno$ci dziatan zgodnych z zasadg EPR, w tym w szczegodlnosci w zakresie kontroli i sprawozdawczosci.
Propozycja ma zagwarantowac wyeliminowanie nieprawidtowosci oraz stworzenie przyjaznych warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Stworzenie wytycznych w jaki sposob EPR wptywa na wizerunek przedsigbiorcy: dziatania zwigzane z ochrong srodowiska coraz czesciej wigzg
sie nie tylko z wypetnianiem zobowigzan regulacyjnych, ale majg bezposredni wptyw na wizerunek przedsigbiorcy. Czes¢ konsumentéw, dokonujgc
swoich wyboréw, kieruje sie takze kwestiami wptywu produktu na srodowisko. Dlatego tez, celem dziatania ma by¢ wzmocnienie w
przedsiebiorcach przekonania, ze dziatania wizerunkowe zwigzane z ochrong srodowiska mogg by¢ przewagg konkurencyjng w stosunku do
innych producentéow na rynku

¢ KGHM
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Polska Mapa Drogowa GOZ

Dokument wyznacza cztery obszary:
= Zréwnowazona produkcja przemystowa
Slad $rodowiskowy

propozycja dziatan:

»  opracowanie i udostepnienie narzedzia informatycznego dla przedsiebiorstw, umozliwiajacego pogladowg identyfikacje proceséw nieoptymalnych
srodowiskowo (tzw. hotspots), a w nastepstwie podjecie dziatan majgcych na celu obnizenie sladu srodowiskowego danego przedsiebiorstwa i/lub
wytwarzanych produktow

= Zréwnowazona konsumpcja
»  Odpady komunalne

Marnotrawstwo

Edukacja

VT’ VT’

Biogospodarka

Biomasa jako podstawowy surowiec biogospodarki

Dziatania kluczowe w obszarze tworzenia warunkow dla rozwoju biogospodarki
Dziatania w obszarze budowy biospotecznosci i bazy surowcowej

Dziatania w obszarze energetyki

Dziatania w obszarze przemystu

YV V V VY

=  Nowe modele biznesowe
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Zrownowazony rozwoj osadzony
w Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021

Wizja \ Misja
@ Efektywne wykorzystanie posiadanych @ By zawsze mie¢ miedz.
zasoboéw w celu osiagniecia pozycji lidera

Zrownowazonego rozwoju.

EBITDA na poziomie 7 mid PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej
Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021

fl i Zagranicznych

Strategie Rozw6j Aktywow :
Produkcja < SO
Wykonawcze Krajowych i Bezpie cjzer’ls tWo @ Spojna Organizacja

Stabilnos¢ Finansowa

Strategie - _ doowiedzialnosé bi
Wspierajqce poteczna odpowiedzialnosc biznesu

Innowacje

¢ KGHM
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Zrownowazony rozwoj

wsrod priorytetow strategicznych KGHM Polska Miedz S.A.

0

02

03

Efektywnosé

zasobowa

\ $rodowisko

ZROWNOWAZONY
ROZWOJ
W GORNICTWIE

‘ Bezpieczenstwo .

Spoteczenstwo Ekonomia

C 04
05

06

07/
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EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA Grupy
Kapitatowej Srednio powyzej 20% w latach 2017 - 2021.

CAPEX na poziomie 15 mld PLN w latach 2017-2021 - tgczne naktady
inwestycyjne i kapitatowe w Grupie Kapitatowej w kraju i za granica.

Stabilna produkcja Srednioroczna z aktywéw krajowych i zagranicznych
przy kosztach gwarantujgcych bezpieczenstwo finansowe.

Funkcjonowanie zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju dla harmonizacji
wspoélnych oczekiwan interesariuszy pod katem realizacji celow
ekonomicznych, spotecznych i proekologicznych.

Stabilnos¢ finansowa w celu realizacji zatozonego programu inwestycyjnego
na czas i w budzecie.

Nastawienie na innowacyjne rozwigzania celem poprawy produktywnosci.

Gotowos¢ do doprowadzenie aktywow zagranicznych do ich dojrzatosci
produkcyjnej w celu maksymalizacji przychodéw i stopy zwrotu z inwestycji
zagranicznych.

Wykorzystanie potencjatu Spétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

¢ KGHM
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Gospodarka Obiegu Zamknietego KGHM

Implementacja rozwigzah z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze wydobycia i przetwérstwa rud metal
niezelaznych, a przez to podniesienie konkurencyjnosci przy jednoczesnej minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko
wynikajgcego z prowadzonej dziatalnosci.

Dziatania w zakresie GOZ-u bedg zbiezne z zatozeniami polityki surowcowej i przemystowej Polski.

. . : Poszukiwanie mozliwosci
Biezgca inwentaryzacja zagospodarowania

odpaddw -, odpadoéw poza KGHM

Stata wspotpraca
z regulatorami na arenie
NEIONE
i miedzynarodowej,
w tym UE

Okreslenie strumieni
odpaddéw do
zagospodarowania

Poszukiwanie technologii zagospodarowania
innych niz sktadowanie

13
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Gospodarka Obiegu Zamknietego

Zbiornik odpadoéw flotacyjnych Zelazny Most -
powierzchnia 1 349 hai gromadzi ponad 700 min
Mg odpadow flotacyjnych

-
WROCLAW

™

The location of the Zelazny Most Tailings Storage Facility

PPPPPPPPPPP



Zelazny Most

Odpady dostarczane sg ha skladowisko rurociggami w postaci zawiesiny w wodzie technologicznej. Zawiesina rozprowadzana jest
rurociggami biegngcymi po zaporze sktadowiska i wprowadzana do jego wnetrza. Odpady o wiekszym uziarnieniu zrzucane sg przy
zaporze, a odpady drobne do wnetrza. Ziarna odpadéw sedymentujg tworzgc plaze, a woda technologiczna, wraz z drobnymi frakcjami
odpaddéw odptywa do centrum sktadowiska, tworzgc akwen.

Aktualnie gtébwnym kierunkiem w odzyskiwaniu odpadow flotacyjnych jest ich wykorzystywanie w miejscu sktadowania: w obiekcie
unieszkodliwiania odpadow z flotacji: gruboziarniste odpady przerdbcze sg wykorzystywane do budowy zapor obiektu, a drobnoziarniste
wykorzystywane sg jako srodek uszczelniajgcy dno zbiornika wodnego w obiekcie. W ten sposdb wykorzystywanych jest okoto 18 min Mg
odpaddéw przerdbczych rocznie. llos¢ unieszkodliwianych (sktadowanych w OUOW) odpaddéw wynosi ok. 9 milionéw Mg rocznie. Pewna
ilos¢ (ok. 40.000 Mg rocznie) odpadodw flotacyjnych wykorzystywana jest w procesie neutralizacji kwasu siarkowego

deposition in
object
33,28%

usage for the

water reservoir
sealing
41,04%

usage for the

usage for the

m

waste H2504 da s.

neutralisation construction
25,61%

0,08%
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Orientacyjny skiad mineralogiczny odpadow flotacyjnych

Cu
Pb
Zn
Fe
Cu

Stotal

S siarczanowa
Ctotal
Corganic
Sio,
Cao
MgO
Al,05
Mn

Ti

Na

K

As

Ag

Co
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Rejon ZWR / Zawartosc [%]

| Dolomit | 29,95
[C %
[ Kaleyt | 7,70
| Kaolinit | 476
Gips 00000 | 1,65
3,30
| Skalenie | 135
835
| Mineraly kruszcowe | 110 |
Sktadnik Jednostka ZWR ,Rudna”
% 0,23
% 0,046
% 0,010
% 0,37
% 0,23
% 1,01
% 0,90
% 3,17
% 0,72
% 61,6
% 9,8
% 4,30
% 3,60
% 0,12
% 0,092
% 0,34
% 1,25
g/Mg 22
g/Mg 7
g/Mg 8

Polkowice

00

N

> W (N
J
(] o N

ZWR ,Polkowice”
0,23
0,03
0,010
0,44
0,25
0,78
1,58
9,66

0,7
18,03
26,08

6,75
4,65
0,189
0,60
0,41
1,27
20
5
6

ZWR ,Lubin”
0,16
0,06
0,010
0,58
0,184
0,32
0,12
3,74
0,68
59,18
8,82
3,73
514
0,111

0,1
0,418
1,326

35
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Zelazny Most

Dziatania zmierzajgce do opracowania efektywnej technologii odzysku odpadéw z flotacji w innych procesach sg prowadzone praktycznie
od poczgtku funkcjonowania przemystu miedziowego w Polsce. Opracowane zostaty technologie i przeprowadzone préby wykorzystania
odpadow:

= do produkcji materiatu budowlanego - opracowano polimeryczny materiat budowlany na bazie siarki odpadoweji odpadow z flotacji
rud miedzi; [Patent PL 215185, Patent USA]. Udziat odpadu z flotacji w mieszaninie stanowi 25 % wagowych;

=  do produkcji spoiwa mineralnego — odpady po procesie prazenia w temperaturze 750°C do 850°C wykazujg wtasnosci wigzace,
poréwnywalne z wtasnosciami wapna hydraulicznego, [Rejczyk],

= do produkcji betonu komérkowego i pianobetonu - do produkcji betonu komoérkowego nadajg sie  odpady piaskowcowe, do
pianobetonu odpady weglanowe, uzyskane produkty spetniaty wymagania norm [10];

= do produkgcji kruszyw porowatych — wykazano mozliwos¢ produkcji z odpaddow kruszyw metodg aglomeracji po korekcie sktadu
krzemionkg i szlamem gliniastym [lit.],

= do produkcji betonitdéw gorniczych - mogg zosta¢ zastosowane odpady flotacyjne po zmieszaniu z popiotami paleniskowymi,
uzyskano parametry wytrzymatosciowe zblizone do wyrobéw z materiatéw naturalnych,

=  w budownictwie drogowym - przeprowadzono proby zastodowania odpadow jako maczki mineralnej do mas bitumicznych, do
doziarniania warstwy gruntu stabilizowanej cementem, jako dodatku do warstw mrozoodpornych , do budowy nasypéw, do
wbudowania w podtoza drog - badania wykazaly dobrg przydatnos¢ odpaddw jako wypetniacza asfaltu oraz mozliwos¢ zastosowania
wzglednie niewelkich dodatkéw odpaddw w przypadku pozostatych kierunkow [D. Sobczyk, D. Socha, J. Wieckowska],

=  w technologiach gorniczych — do zestalania zrobow zawatowych.

Najciekawszymi rozpoznanymi kierunkami odzysku odpadu - z powodu mozliwej do wykorzystania ilosci - byty mozliwosci
zastosowania odpadodw z flotacji jako materiatu do podsadzania zrobéw oraz w drogownictwie.

17 ¢ KGHM
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Polityka surowcowa Unii Europejskiej

KGHM Polska MiedzZ S.A. jako firma innowacyjna, realizuje szereg projektow i inicjatyw z obszaru badan i rozwoju,
ktore wpisujg sie w aktualng Strategie KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021, z perspektywg do roku 2040 oraz
strategie wspierajgce.

Realizacja tych przedsiewzie¢ finansowana jest zaréwno ze Srodkow wiasnych jak i dostepnych funduszy
zewnetrznych, krajowych i europejskich, w tym Horyzont 2020, European Innovation Partnership.

Lista surowcow krytycznych UE

Krajowy Punkt

Kontaktowy PB
Dziatania w zakresie Circular

WSPARCIE POLITYKA Econom

WSPARCIE FINANSOWE STRATEGIA

KIC on RM

WIEDZA | INNOWAC)E

13



19

Kluczowi z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju

interesariusze KGHM Polska Miedz S.A.

Klienci

Dostawcy

Instytuty
% naukowo-badawcze
=0

Akcjonariusze
i instytucje finansowe
ll' °
"
Spotecznosci Samorzagdy
lokalne ﬁ
Pracownicy Wiadze
i zwigzki centralne

zawodowe c I(G HM

Organizacje Regulatorzy

pozarzadowe M rynku

Instytucje
unijne

Media

Gietda papieréw
wartosciowych Organizacje
branzowe

Konkurenci
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Obszary w programie H2020
zdefiniowane przez KGHM Polska Miedz S.A.

IndustrialLeadersnip

mr%}w

Srodowisko,
efektywna Europejska Rada Przyszte i Powstajace
gospodarka Innowacji (EIC) Technologie (FET)
zasobami, surowce

Wiodaca pozycja
w przemysle

| HORYZONT 2020 NA LATA 2018-2020

£30 billion P 4

Nanotechnologie,
Zaawansowane
materiaty

Czysta i bezpieczna

under Horizon 2020 for Research & Innovation 2018-2020 energia

11
| AUNCHE

#InvestEUresearch
Fwww.eceuropa.eufresearch

Bemrch .
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Zrownowazony rozwoj Spoftki realizowany jest rowniez przez:

Rozwoj aktywow
i utrzymanie produkgji

Gospodarke Obiegu
Zamknietego

ZInernel=z..
Da (FienGr o) s
_cloud compigiiin; o
—====Wernetzuny und Transforiiation
__Vemetzunginiegrated ndustry—

“===Digitalisierungror internet of Things
wissenstranster INAUSHrY 4.0 iwnovaionen
remwarng vernetzte Wirtschaft smar factory

KGHM 4.0

Dziatalnos$¢ innowacyjng

c
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TOPIC : Raw materials policy support actions for the circular economy

Topic identifier:
Publication date:
Foous area:

Types of action:

DeadlineModel:
Planned opening
date:

Types of action:

DeadlineModel:
Planned opening
date:

Specific Challenge:

In order to secure the sustainable access to primary and secondary raw materials, induding metals,
industrial minerals, construction raw materials, wood, and particularly Critical Raw Materials [CRMs) for
the EU economy, there is a need to tackle a number of specific nen-technological challenges at local,
regienal, national, EU and global levels.

Ilagal shipments of waste, bath within the EU and to non-EU countries, and poor recycling have adverse
effects on human hezlth and the environment, create unfair competition for law abiding operators and
give rise to the loss of valuable resources in the case of poor or no treatment, However, port authorities
and enforcement authorities have limited resources to contral the ever increasing amount of material
shipped and this without blecking normal traffic. In additien, at the mement there is no distinction in
customs codes betwesn "new goods” and "second hand goods” which implies that illegal waste shipments
are often disguised as "second hand goods”.

Currently, at most only one third of waste wood is recycled, the rest being landfilled or incinerated and
there are great differences between Member States in wood recycling perfermance. Increasing production
costs combined with stagnating product prices in recent years have put pressure on the profit margins of
the EU woodworking industries, mostly dominated by SMEs, There is a need for higher resource efficiency
and increased use of recycled wood in wood processing that can provide measurable improvements in
company profitability.

Requirements for responsible sourcing in the raw materials value chain have recently been strangthened
in one aspect by the new EU Conflict Minerals legislation. However, the need for the industry to engage in
responsible sourcing and responsible business conduct and to perform relevant due diligence goes beyond
leqgislative obligations - it is rooted in the growing expectations of consumers, civil society, governments
and procursment managers {buyers). While it is very difficult for individual operators to mest such
expectations due to the limited availability of the necessary information, downstream industries
increasingly require all operators in their supply chain to address risks by performing due diligence.
Responsible sourcing of raw materials is becoming a new business reality; in the short verm it may offer a
competitive advantage to frontrunners and in the long term, it could become a necessary "license to
operate” and, given the global character of today's supply chains, it is also & way to be integrated in
global supply chains.

CE-5C5-08-2018-201%-2020
27 October 2017
Connecting economic and environmental gains - the Circular Econonmy (CE)

CSA Coordination and support action
single-stage

07 November 2017 Deadline: 27 February 2018 17:00:00
CSA Coordination and support action

single-stage

14 November 2018 Deadline: 19 February 2019 17:00:00

Time Zone : (Brussels time)

O

Raw materials policy support actions for the circular economy
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Raw materials policy support actions for the circular economy

All actions should contribute to building the EU knowledge base of primary and secondary raw materials
{EC Raw Materials Information System - RMISL),

Actions should include a task to cluster with other relevant projects in the field funded by Horizon 2020,
in support of the EIP on Raw Materials.

c) Responsible sourcing of raw materials in global value chains {2019): Acticns should create a
global business and stakeholder platform for exchange of information and the promotion of responsible
sourcing and responsible business conduct involving a network of key international experts and
stakeholdars. The aim is to engage governmental and corporate partners from the EU/Assocdated
Countries and third countries in developing a globally acceptable concept of a responsible sourcing in
minerals and metzls value chains,

The platform should develop ideas for oreating incentives for responsible sourcing in raw materials value
chains, strengthen EU outreach to third countries to promote the comcept in intergovernmental forums
and to establish responsible sourcing in EU business practice. Interaction with other related existing
platforms, networks and initiatives is encouraged. Actions should consider the relevant aspects related to
environmental sustainability.

In lina with the strategy for EU international cooperation in research and innovation (COM{2012)497),
international cooperation is encouraged, particularly with partners from advanced countries wsing raw
materialzll,

The Commission considers that fer this sub-topic, proposals requesting 2 contribution from the EU of up
to EUR 2 million weuld zllow this specific challenge to be addressed appropriacely, Monstheless, this does
not preclude submission and selection of proposals requesting other ameounts.

Expected Impact:

+ achieving the objectives of both the Raw Materials Initiativelsl and the EIP on Raw Materials in terms of
the access and responsible sourcing of raw materials;

* improved awareness of consumers/corporates and improved perception of responsible sourcing as a
source of competitive advantage through more responsible sourcing and responsible business conduct
initiatives with regards to raw materials;

» jncreased visibility of responsible sourcing in global political agenda-setting and emergence of a globally

accepted definition of responsible sourcing.

KGHM
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9 Program Ramowy

9 Program Ramowy bedzie dotyczyt perspektywy 2021 — 2027. Do tej pory przeprowadzono kilka analiz (miedzy innymi tzw
Bohemian study), w ktérych przedstawiono propozycje zmian i wskazano obszary wsparcia. Nowy program Ramowy ma
wspierac osigganie celow, ktore sg wyszczegolnione w agendzie UN 2030. Z tego mozna wyciggngc wnioski, ktore badania i

innowacje bedg preferowane. Zwiekszenie budzetu do 120 mld Euro. Nowy zestaw instrumentéw do filaru 3 H2020: Wyzwania
spoteczne (mozliwe zwiekszenie naktadow w tym obszarze)

Wprowadzenie dwuetapowej
procedury dla wszystkich
wnioskow. Pierwszy etap ogoélny
(mozliwie jednolity dla
wszystkich), drugi bardzo
szczego6towy oraz podniesienie
~Stopnia sukcesu” w drugim
etapie do 30%

Wzrost znaczenia
zrobwnowazonego rozwoju w
projektach. Osigganie celéw

zrownowazonego rozwoju
bedzie kluczowe

* X %
* *
wProgram Ramowy

Europejska wartos¢ * * *
dodana bedzie w dalszym
ciggu trzonem badan i

innowacji

Jednym z gtéwnych celéw
bedzie zaadoptowanie przez
spoteczenstwo modelu

European Union

1 ZUEOSTW[M
Wyszczegolnienie problemdw europejskich w

. S i e
odniesieniu do regionéw i wskazanie ich jako
potencjalne obszary projektowe, gdzie realizowane

GOSPODARCZY

6 CZYSTAWODA
I WARUNKI
SANITARNE

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC 5 Rownose
I JAKOSC 2YCIA EDUKACHI PLCI
v/~ | mai @' E
10 IWNOWA (ODPOWIEDZIALNA
NIEROWNOSCI KONSUMPGIA

m:l: POKO,
HA um

£

projekty przyczynig sie do rozwiazywania tych ‘||
problemadw

DZIALANIA 2YCIE
W DZIEDZINIE PODWODA
KLIMATU

O

.
SPRAWIED[IWDSC
ISILNE INSTV!UCJE

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW
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Dziekuje za uwage

Wiktor Kowalczyk

Tel. 76 74 78 266
K 887 860 591

E-mail: Wiktor.Kowalczyk@kghm.com
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