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Plan prezentacji

1. Ogólne informacje o projekcie

2. Etap przygotowania wniosku

3. Etap realizacji
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BUSINESS TO NATURE (B2N)

Międzyregionalne podejście do rozwoju 

przedsiębiorczości na obszarach przyrodniczych

� Projekt realizowany w ramach Programu Współpracy Międzyregionalnej 

INTERREG IVC

� Priorytet 1 „Innowacyjność oraz gospodarka oparta na wiedzy” Podtemat 

„Przedsiębiorczość oraz MŚP”

� Czas realizacji: styczeń 2010 – grudzień 2012

� Całkowita wartość projektu: 1.954.465 EUR (budżet PART: 298.048 EUR)

� Wartość dofinansowania: 1.551.364 EUR (dofinansowanie PART: 85% ERDF 

+ 15% rezerwa celowa budżetu państwa i budżetu środków europejskich)
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� Pomysł projektu: wrzesień 2008 (PART inicjatorem i koordynatorem prac 

przygotowawczych)

� Poszukiwania partnerów, rozwijanie pomysłu, pisanie wniosku 

aplikacyjnego: wrzesień 2008 – styczeń 2009

Konsultacje wniosku z JTS, Punktem Informacyjnym INTERREG IVC w 

Katowicach, udział w spotkaniach i konferencjach.

Spotkanie partnerskie w listopadzie 2008 (Warszawa)

� Złożenie wniosku do JTS w Lille: styczeń 2009

� Zatwierdzenie wniosku: listopad 2009 – konieczność spełnienia 

dodatkowych warunków (Conditions form)

� Styczeń 2010 – oficjalne rozpoczęcie projektu

Jak to się wszystko zaczęło?
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1. Polska Agencja Rozwoju 
Turystyki SA – Partner 
wiodący

2. Warmińsko-Mazurska Agencja 
Rozwoju Regionalnego, Polska

3. Institute for Economic Development 
of Ourense Province (INORDE),
Hiszpania

4. Östergötland County Administrative 
Board, Szwecja

5. Perugia Province, Włochy

6. Regional Committee for Tourism 
Development of Auvergne, Francja

7. Cyngor Sir Powys County Council, 
Wielka Brytania

8. Gran Paradis Foundation, Włochy

9. Development Association of Alto 
Tamega Region, Portugalia

10. Veliko Tarnovo Municipality, Bułgaria

11. Local Development Center Pivka, 
Słowenia

Partnerzy projektu
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Rozwój 
przedsiębiorczości

Obszary cenne 
przyrodniczo

� niski wskaźnik 
przedsiębiorczości

� wysoka atrakcyjność
turystyczna

� 20% powierzchni Polski

� konflikty społeczne

� dochód dla lokalnych 
społeczności

� upowszechnianie 
walorów naturalnych

� zagrożenia wynikające z 
nadmiernej presji na 
środowisko

TURYSTYKA!

Jak powstał pomysł projektu?
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Utworzenie platformy współpracy dla wymiany doświadczeń i 

wymiany wiedzy

� W jaki sposób polityki 

regionalne mogą wspierać

przedsiębiorczość w zakresie 

turystyki?

� Jakie są nowoczesne 

metody rozwoju biznesu 

turystycznego? (dobre 

praktyki)

CEL

Zrównoważony rozwój przedsiębiorczości na obszarach cennych 

przyrodniczo

� Jakie są rodzaje 

działalności gospodarczej 

bezpiecznej dla 

środowiska?

Jaki jest cel projektu?
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Faza 1 Faza 2 Faza 3

2010 2011 2012

2. Identyfikacja i 

analiza dobrych 

praktyk

3. Transfer dobrych 

praktyk

1. Przegląd i ewaluacja 

istniejących polityk 

regionalnych

� Innovative SMEs 

products and services in 

natural areas

� B2N Good Practices 

guide

� Road maps for 

partners participating 

in the project

� B2N Policy 

Recommendation

� Review and evaluation of 

SMEs policies 

� Benchmarking of EU regional 

support structures assisting 

SMEs in natural areas

Główne fazy projektu
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jestem instytucją publiczną, najlepiej na szczeblu 

regionalnym

doświadczenie we współpracy międzynarodowej

sieć instytucji partnerskich za granicą

dobry pomysł na projekt

Kluczowe pytanie:

czy mogę zostać Lead Partnerem?
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...nie to jest najwa Ŝniejsze, ale

CHĘCI

ZAANGAśOWANIE

WYTRWAŁOŚĆ W DĄśENIU DO CELU
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Od czego zacząć

przygotowania?
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WYMAGANIA PROGRAMU -

Dokładne przestudiowanie wymagań
programu INTERREG IVC dotyczących:

� tematyki i logiki projektu

� partnerstwa

� budżetu

(również niepisane zasady!)

NASZ POMYSŁ - Analiza potrzeb i 

problemu dotyczącego projektu

� Jaki problem chcemy rozwiązać?

� Jakich polityk regionalnych projekt 
dotyczy?

� Jakie są oczekiwane rezultaty?

Od czego zacząć przygotowania?
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Project assistance form

Konsultacje projektu z JTS, Punktem 

Informacyjnym IP-EAST, Krajowym 

Punktem Kontaktowym INTERREG IVC 

w Katowicach

Stały kontakt i dyskusja z partnerami 

projektu na wszystkich etapach 

konstruowania wniosku

Ciągła praca i doskonalenie wniosku aż

do ostatniego dnia złożenia aplikacji

Od czego zacząć przygotowania?
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1. Budowanie partnerstwa w oparciu o istniej ącą
SIEĆ RELACJI

Nie wyważajmy otwartych drzwi. Po 

pierwsze skontaktujmy się ze 

współpracującymi z nami instytucjami z 

Polski i z zagranicy.

Zdobyte zaufanie i partnerskie relacje

są kluczowe dla rozpoczęcia współpracy 

z regionami z Europy Zachodniej.

Na początku kontakt osobisty i 

telefoniczny jest najważniejszy, kontakt 

emailowy w późniejszej fazie.

Jak znaleźć partnerów?
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Samodzielne kontaktowanie się z 

instytucjami o profilu odpowiadającym 

naszym wymaganiom – mało skuteczne

Umieszczenie informacji o projekcie w 

bazie INTERREG IVC

„Partner Search Form” rozsyłany do 

potencjalnych partnerów za 

pośrednictwem Punktów 

Informacyjnych INTERREG IVC –

najlepsze efekty!

2. Sformalizowane metody poszukiwania 
partnerów

Jak znaleźć partnerów?
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Źródło: INTERREG IVC Programme Manual, s. 26

Ogólna zasada: do konkretnych działań

określane są zasoby finansowe 

niezbędne każdemu partnerowi do ich 

wypełnienia.

JEDNAKŻE partner wiodący powinien 

wyznaczyć ramy, w jakich pozostali 

partnerzy się poruszają. Powinien 

również potrafić ocenić czy wysokość

kosztów podanych przez instytucje 

partnerskie jest zasadna.

Opracowanie własnych formularzy 

excel ułatwiających pracę przez LP.

Jak przygotować budżet?

Dobrze zaplanowany budżet jest kluczem do pozytywnego przejścia oceny 

wniosku projektowego i sprawnego rozliczenia projektu w fazie realizacji
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Przygotowanie wniosku jest czasochłonne i obarczone dużym ryzykiem. Na początku 

ustalmy harmonogram prac (co należy przygotować i do kiedy) oraz kto za to odpowiada.

Brak zaangażowania partnera w fazie przygotowawczej może być zapowiedzią problemów w 

fazie realizacji ���� jeśli będzie to miało miejsce, warto wziąć pod uwagę zmianę partnera 

nawet tuż przed złożeniem wniosku. 

W ostatecznym rozrachunku, jako partner wiodący bierzemy odpowiedzialność za dobór 

partnerów, logikę projektu i racjonalność budżetu. 

W zależności od kraju i regionu, procedury podpisania „Co-financing statement” mogą być

czasochłonne. Zarezerwuj odpowiednią ilość czasu, aby zdążyć ze złożeniem wniosku.

Pułapki w przygotowaniu wniosku

Zaufaj sobie i weź pełną odpowiedzialność za projekt
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Kick-off 
meeting

styczeń 2010
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Etap realizacji 

1. Przykłady działa ń i zwi ązanej nimi 
metodologii

2. NajwaŜniejsze kwestie 
międzynarodowego przedsi ęwzięcia

3. Spodziewane rezultaty (korzy ści dla 
instytucji, regionu, Polski; poza 
partnerstwem)
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Kick off meeting
Partnership agreement signed

B2N project 
handbook

communication & dissemination
plan
common methodology
monitoring & evaluation plan

Launching conference

Press conference

Website
Logo

Visual identity

OUTPUTS 
TILL JUNE

2010

Brochure (1)
Press releasses (5)
Advertisement and sponsored articles (2)

SC2 workshop study visit

Spotkanie partnerskie to 

bardzo dobre rozpoczęcie 

projektu



21

21

1.1. Partnership agreementPartnership agreement

� Consultations on partnership agreement should end by 5th 
of March

� The process of signing the agreement should not exceed 
11 weeks. During one week PP should sign and send it to 
the next PP. End: 30th of May 2010

LP PP10
BG

PP11
SI

PP05
IT

PP08
IT

PP06
FR

PP03
ES

PP09
PT

PP07
UK

PP04
SE

PP02
PL

Pierwsze dokumenty podczas etapu realizacji
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2. B2N Project Handbook2. B2N Project Handbook – 22nd of February (LP)

3. B2N Common Methodology3. B2N Common Methodology – mid April (LP)

4. B2N Monitoring and Evaluation Plan (LP) 4. B2N Monitoring and Evaluation Plan (LP) –– mid April

5. B2N Communication & Dissemination Plan5. B2N Communication & Dissemination Plan – to be 
delivered on SC2 (PP03, INORDE)

Pierwsze dokumenty podczas etapu realizacji
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NajwaŜniejsze kwestie mi ędzynarodowego 

przedsi ęwzięcia
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� Szczegółowy plan działania 

� planowanie spotka ń i wizyt 
studyjnych z du Ŝym 
wyprzedzeniem

� najczęściej w projekty 
międzynarodowe s ą zaangaŜowane 
osoby, które równie Ŝ posiadaj ą
liczne zadania do zrealizowania we 
własnych instytucjach

� RóŜne tempo pracy 

� To co nam wydaje si ę zrozumiałe 
czasem jest inaczej interpretowane 
przez partnerów projektu

� duŜe róŜnice w podej ściu do 
wypełniania obowi ązków 

STOSOWANE TECHNIKI 

(To działa!!)

Szczegółowe kroki + terminy 
wykonania

Maile przypominaj ące (zbiorcze) na 
kilka dni przed terminem

Maile podsumowuj ące

Regularny kontakt (email, tel)

Podczas spotka ń partnerskich 
ocena całego partnerstwa i 
kaŜdego indywidualnie (TO CZYNI 
CUDA)

Wszystko w jednym miejscu
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Wizyta studyjna w regionie Owernia we Francji

źródło: European Commission
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• Cel wizyty studyjnej to zapoznanie si ę z przykładami 
inwestycji oraz funkcjonuj ącymi przedsi ęwzięciami 
na obszarach naturalnych

Poszanowanie środowiska naturalnego

Rozwój przedsiębiorczości 

wśród społeczności lokalnej

+ 
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• VULCANIA - Park tematyczny po święcony wulkanom i zjawiskom wulkanicznym
• Poło Ŝony na terenie wygasłego pasma wulkanicznego w Masy wie Centralnym
• 15 km od Clermont-Ferrand, Owernia, środkowa Francja 
• NajwaŜniejsze bran Ŝe gospodarki Owernii to rolnictwo i turystyka

Vulcania
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otwarta w 2002 roku

Połączenie rozrywki 
dla całej rodziny z 
poszerzeniem 
wiedzy o zjawiskach 
wulkanicznych

Idea parku było 
harmonijne 
wkomponowanie si ę
w krajobraz
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Rodzaj przedsi ęwzięcia publiczno-
prywatnego

Koszt budowy to 180 mln Eur (2 
razy wi ęcej ni Ŝ Centrum Nauki 
Kopernik, ok. 365 mln Pln) 

-85% Rada Regionalna Owernii

-10% środki UE

-5% lokalne firmy

52 stałych pracowników, do 280 
podczas sezonu letniego
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Wizyta studyjna w prowincji Ourense w Hiszpanii

źródło: European Commission



37

Rewitalizacja stacji kolejowych

Projekt „Estaciones SP1-E1/02”:

-przekształcenie 7 nieczynnych i 
zdewastowanych stacji kolejowych w 
wielofunkcyjne obiekty

- połączenie ich w jeden szlak 
turystyczny. 

- malownicze tereny górskie, w 
pobliŜu których znajduje się wiele 
atrakcji turystycznych

- nowy produkt turystyczny na 
obszarach słabo rozwiniętych 
(nocleg, karczmy z loklanymi 
potrwami, sklepy z pamiątkami, 
punkty informacji turystycznej . 
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Projekt rewitalizacji stacji 
kolejowych to przykład 
współpracy przygranicznej 
Hiszpanii i Portugalii: 

Programu Interreg III A dla 
Hiszpanii i Portugalii: 

„Waloryzacja, promocja i ochrona 
zasobów naturalnych oraz 
dziedzictwa kulturowego i 
naturalnego”. 

EFRR 5.744.371 Eur: 4,6 mln Eur 
partner hiszpa ński, 1,1 mln Eur 
partner portugalski
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Przykład trasy 
turystycznej i oferty 
towarzysz ącej
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Projekt B2N „Business to Nature”realizowany jest 

w ramach programu mi ędzynarodowego 

INTERREG IVC. W ten sposób:

� Wkład Polski poprzez PART SA do umacniania pozycji konkurencyjnej 
Europy (współpraca 11 instytucji z 9 krajów)

� PART SA realizuje priorytet zrównowa Ŝonej i konkurencyjnej turystyki 
– istotny element w świetle prezydencji Polski w UE w 2011 roku 



41

www.business2nature.eu
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Dziękujemy za uwag ę!

Małgorzata Steckiewicz
Koordynator projektu B2N

m.steckiewicz@part.com.pl

Magdalena W ątorska-Dec
Koordynator merytoryczny B2N

magdalena.dec@part.com.pl

www.business2nature.euwww.business2nature.eu


