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Priorytet 1

Koncepcja Projektu  1:  Pobudzenie innowacji poprzez nowe koncepcje klasteréw w promowaniu nowych i
przekrojowych zagadnien

11 Ponafinarodowe znaczenie dla Programu i dla wszystkich 8 Paristw Cztonkowskich UE biorgcych udziat w Programie
dla Europy Srodkowej

Promowanie klasteréw w celu zwiekszenia konkurencyjnosci i przystosowanie gospodarki jest jednym z
najbardziej powszechnych sposobdw wykorzystywanych w innowacyjnej polityce regionalnej. Coraz
bardziej popularna koncepcja klasteréw znajduje odbicie w rosnacej liczbie strategii i inicjatyw klasteréw.
Podczas gdy strategia klasterow pozostaje gtéwnie w gestii regiondw i Paristw Cztonkowskich, inicjatywy
na poziomie UE sg bardziej zorientowane na opracowywanie strategii klasteréw w oparciu o przestanki
wynikajgce z ulepszonych klasteréw nowej generacji.

Sporzadzanie mapy organizacji klasterow opracowanych przez Obserwatora Klasteréw Europejskich
wykazuje obecno$é klasteréw we wszystkich krajach Europy Srodkowe;j.

Od poczatku lat 90. wiekszo$¢ starych Paristw Cztonkowskich Europy Srodkowej promuje tworzenie
klasteréw przemystowych na swoim obszarze (obecnie istnieje okoto 300 organizacji klasteréw). Widac
wyraznie zrozumienie, ze tworzenie silnych i efektywnych inicjatyw klasteréw majgcych na celu
profesjonalizacje, specjalizacje i internacjonalizacje w celu radzenia sobie z brakiem masy krytyczne;j i
orientacji strategicznej ma niezwykte znaczenie. Istnieje jednak obawa, ze Swiadomos¢ ta nie jest taka
sama we wszystkich regionach. Poza tym, organizacje klasteréw czesto wykazujg brak zainteresowania
dla wspdtpracy przygranicznej i internacjonalizacji.

W zwigzku z powyiszym zacheca sie Paristwa Cztonkowskie i regiony Europy Srodkowej do $cislejszej
wspotpracy na poziomie strategicznym w celu poprawy ponadnarodowe;j strategii klasterow.

EUROPA SRODKOWA jest postrzegana jako doskonaty obszar wspdlnego opracowywania strategicznych
rozwigzan dotyczacych pewnych istotnych zagadnier klasteréw. Pod tym wzgledem Europa Srodkowa
moze odgrywac role “regionu modelowego” faczacego wspdlne sity i dziatajgcego w synergii (np.
wytwarzanie wspdlnych ustug dla osiggniecia obopdlnych korzysci).

Europejska Grupa ds. Polityki Klasterow (ECPG) promuje dziatania — w tym rekomendacje — wspierajgce
role klasteréw we wspieraniu nowopowstajagcych przemystéw i w radzeniu sobie z niewystarczajgca
integracjg klasterow pod wzgledem miedzyklasterowych strategii w celu wzmocnienia dziatan
kompetentnych uczestnikdw, poprzez dodatkowg wiedze (twdrcza wymiana mysli miedzy klasterami).

Gtéwnym zadaniem strategii klasteréw jest skoncentrowanie sie na istniejgcych atutach i rozwdj
obecnych klasteréw. W przypadku nowopowstajgcych sektoréw, branz i zagadnienn gospodarki, nie
mozna przyjaé ani istniejgcych atutdw, ani obecnych klasteréw. Ponadto istnieje uprzedzenie w stosunku
do klasterow intensywnych technologii, co wynika z faktu, ze klastery ustugowe otrzymujg mniej
wsparcia w strategiach klasterow, mimo ze majg duzy potencjat. Wytaniajgce sie dziaty/ branze
gospodarki sg obecne w rozwijajgcych sie ustugach innowacyjnych, takich jak dziatalnos$¢ twdrcza oraz
wokét nowych tematéw, w przypadku ktérych wzrost popytu jest ewidentny z powodu zmian
spotecznych, czy potencjatu biznesowego, np. aktywnos¢ oséb starszych (organizacja opieka spotecznej +
rozwigzania technologii informacyjnych komunikacyjnych (ICT) + gospodarka mieszkaniowa); dbanie o
zdrowie (przemyst spozywczy + turystyka + zdrowie/sport), zrownowazony rozwdj/technologie
(odnawialne srodki, w tym nanotechnologia + czysta energia + zielone technologie); maszyny inteligentne
(wszechobecna komputeryzacja, systemy transportowe i logistyczne.

Ogdlnie, niewykorzystany potencjat tkwi w lepszej wspétpracy miedzy klasterami produkcyjnymi i
klasterami sektora ustug.

Inna rola klasterow w przypadku wytaniajacych sie i ugruntowanych przemystéw wymaga odmiennych
dziatan i innych strategicznych narzedzi. Niemniej jednak, dyskusja dotyczgca roli klasteréw jest obecnie
na bardzo wczesnym etapie, co zostawia spore pole do opracowania wspdlnej polityki wymiany mysli
miedzy krajami Europy Srodkowej. Istnieje potrzeba opracowania rekomendacji i zintegrowanych dziatan
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w celu ustalenia jak mozna wykorzystac klastery jako instrumenty strategiczne w celu przyspieszenia
rozwoju wytaniajgcych sie przemystéw i ustug.

Innym celem projektu jest réwniez internacjonalizacja dziatari klasteréw w Europie Srodkowej jako
istotnego warunku dla aktywne wspieranie firm w ich wejsciu na rynki miedzynarodowe i dostep do
wymiany naukowej. Warunkiem efektywnego konkurowania na rynkach swiatowych firm krajéw Europy
Srodkowej jest istnienie silnych klasteréw i srodowisk biznesowych.

Cel projektu, jakim jest przygotowanie nowych koncepcji klasterdw poprzez wspdlne dziatania na rzecz
wspierania wyfaniajgcych sie dziatéw/branz gospodarki oraz nowych przekrojowych zagadniern jest
nieodzowny dla wszystkich krajéow i regionéw Europy Srodkowej. Wedtug Narodowych Sprawozdan
Strategicznych z 2009 roku, wszystkie kraje Europy Srodkowej inwestuja w innowacje i tworzenie
klasteréw. Obecne projekty Europy Srodkowej, zajmujace sie dziatalnoscia, taka jak: wymiana przyktadéw
dobrej praktyki, analizy poréwnawcze, kwalifikacje, podreczniki powinny by¢ dopasowane do typu
projektu. Wartos¢ dodana projektu strategicznego jest widoczna na poziomie strategicznym (jako rozwaj
polityki operacyjnej).

1.2 Celei zakres dziatan

Gtéwnym celem projektu jest rozwijanie i testowanie wspdlnej strategii nowych koncepcji klasterow
wspomagajgcych wytaniajgce sie dziaty/branze gospodarki, jak rowniez zagadnienia w obszarze miedzy
technologiami i miedzy sektorami. Koncepcja projektu stanowi cze$¢ ogdlniejszego programu
innowacyjnego i bedzie istotna dla wspdtdziatania wszystkich o$miu Panstw Cztonkowskich Europy
Srodkowej projekt ramach Programu dla Europy Srodkowej. Projekt wyznacza bardziej ogdlne cele
klasterow (bedgc otwartym na wszelkie dziedziny) i angazuje zaréwno ustawodawcow
(odpowiedzialnych za strategie innowacji i klasteréw na krajowym, regionalnym i lokalnym szczeblu), jak i
analitykdéw i profesjonalistéw z réznych dziedzin.

Do konkretnych celéw projektu naleza:

e Zorganizowanie forum dyskusyjnego na temat strategii wsrdd wszystkich krajéw partnerskich w celu
zmobilizowania najwazniejszych udziatowcéw (ustawodawcédw) oraz doswiadczonych profesjonalistow
(reprezentowanych przez krajowe i europejskie stowarzyszenia klasteréw) do podjecia tematow
zwigzanych z podniesieniem innowacji poprzez nowe koncepcje klasteréw. Forum dyskusyjne bedzie
obejmowato wszelkg dziatalnos¢.

* Podejmowanie systematycznych wysitkdw w celu analizowania istniejgcych koncepcji i mozliwosci
(namierzanie nowych przemystow i tematdéw, korzystanie z doswiadczen, okreslanie mozliwosci
strategicznego partnerstwa). Istniejg znaczace luki w podstawowych danych dotyczgcych wytaniajacych
sie przemystéw, jak réwniez zagadnier zwigzanych z dziatalnoscia krajéw Europy Srodkowej na poziomie
miedzy technologiami i miedzy sektorami. Zagadnieniem niezwykiej wagi jest zgromadzenie
odpowiedniej wiedzy na temat istniejgcego potencjatu (miedzy sektorami) oraz jak mozna go aktywowa¢é
i wykorzysta¢ w dziataniach ponadnarodowych. Powinna by¢ powotfana miedzynarodowa grupa
ekspertéow w celu przeprowadzenia badan i analiz. Jednoczesnie grupy zaangazowane w realizacje
projektu (np. National Cluster Associations [stowarzyszenia krajowych klasterow], Confederations of
Clusters and Networks [konfederacje klasteréw i sieci, National Cluster Platforms [platformy krajowych
klasteréw], czy European Cluster Alliance [sojusz europejskich klasteréw]) majg zapewnia¢ swdj wktad.
Wyniki badan i doswiadczen dostarczone przez analitykdw i grupy zaangazowane s3 omawiane z
ustawodawcami w zorganizowanej formie.

¢ Rozwijanie wspdlnej strategii dotyczacej sposobow jak nowe koncepcje klasteréw mogg byc¢
stymulowane i wdrazane. W tym kontekscie wspdlna strategia nie jest skierowana na “standaryzacje”
réznych metod i narzucanie ogélnych wskazéowek, ale na podejmowaniu wspdlnych wyzwan
mozliwosciami dziataniach na rzecz wspodtpracy ponadnarodowej. Strategia powinna okreslaé cele i
metody zmierzajace do wykorzystania dokumentacji istniejgcych klasteréw, programéw pomocowych
klasteréw oraz mechanizméw finansowania do potrzeb nowopowstajgcych klasteréw oraz wspdtpracy
miedzy klasterami. Ponadto wspdlna strategia moze by¢ traktowana, jako synonim wspdlnego dziatania.
W celu wykazaé, ze wspieranie nowopowstajgcych przemystéw oraz wspoétpraca miedzy klasterami sg
mozliwe, powinno sie wprowadza¢ programy pilotazowe. Powinny one dotyczy¢, miedzy innymi

(" » CENTRAL Eunnn’m UNION
- ) EUROPE et

str. 3




Koncepcje Projektow Strategicznych Zatgcznik nr 1

ustalenie szans utworzenia platform wspétpracy miedzy klasterami wokét odpowiednich zagadnien.
Procesowi wdrazania bedg towarzyszyly spotkania i konferencje na poziomie miedzynarodowym
monitorujace postep.

e Wdrazanie praktycznych akcji pilotazowych zgodnych ze wspdlng strategig. Powinny one polegaé na
wspdllnym rozwijaniu praktycznych narzedzi i rozwigzan, jak réwniez konsolidacji wysitkéw na rzecz
rozwoju klasteréw na poziomie miedzynarodowym (np. organizacja sesji szkoleniowych programow,
wymiana kadr, angazowanie nowych uczestnikéw, takich jak uczelnie wyisze, placowki badawcze,
wspdlne dziatania marketingowe, wspdlne uczestnictwo w imprezach, wspdlne koncepcje promocyjne,
wspodlne prognozy dotyczace rozwoju technologicznego). Plan projektu powinien dopuszczac¢ okreslong
swobode (np. poprzez zastosowanie modelu ,projekty umbrella”) w celu integracji przedstawicieli
réznych grup zawodowych — wspierajgc partneréw projektu na pdzniejszych etapach wdrazania projektu
— ktérzy potrafig przetestowaé w praktyce okreslone elementy wspdlnej strategii. Moze to zaowocowac
inwestycjami na matg skale w celu polepszenia poziomu ustug i wypetnienia istotnych luk. Akcje
pilotazowe powinny réwniez polega¢ na efektywniejszej informacji i rozpowszechnianiu zaistniatych
potrzeb analizie dokumentacji klasteréw pod kontem obecnych klasterow oraz potencjalnych klasteréow
w celu ustalenia mozliwosci, dostosowania celéw programéw pomocowych klasteréw oraz
mechanizméw finansowania do docelowych nowopowstajgcych przemystéw, poszerzenia mozliwosci
organizacji klasterowych w kontekscie nowych uwarunkowan oraz dostarczenia kompetentnym
uczestnikom projektu wiedzy poprzez wspoétprace miedzy klasterami.

e Opracowanie planu dziatania w oparciu o ogdlne zatozenia strategiczne i wnioski wyciggniete z
realizacji praktycznych akcji pilotazowych, ktére okreslaja zatozenia najblizszych programéw i inicjatyw,
poniewaz trzeba w pore przygotowac programy na rok 2013 oraz akcje zlokalizowane w konkretnych
miejscach na krajowym i ponadnarodowym poziomie. Planowi dziatania powinny towarzyszy¢ akcje
informacyjne zorganizowane w celu wsparcia wdrazania rekomendacji do narodowych i regionalnych
systemow.

Istotng kwestig jest problem réwnouprawnienia pici w kwestii innowacji w kontekscie nowych
koncepcji klasteréw. Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn jest nieodzowne w Europie dla petnego
wykorzystania potencjatu atutéw innowacyjnych - nie tylko z powoddéw demograficznych, ale réwniez w
przypadku proceséw innowacyjnych i wynikéw. Trzeba sprecyzowac jak (nowe) strategie klasteréw moga
wspiera¢ proces zwiekszenia udziatu kobiet w procesie innowacyjnym w biznesie i w pracach
badawczych.

1.3 Ogolny zarys warunkéw technicznych i krotkiego planu pracy do wprowadzenia w ciggu 36
miesiecy

Planuje sie nastepujgce powigzane pakiety robocze.
Pakiet Roboczy 0: przygotowanie szczegétowego projektu poprzez ostatecznie wybranych partneréw

e Przygotowanie petnej wersji propozycji projektu wraz ze szczegétowym planem dziatan,
harmonogramu i Srodkow.

Pakiet Roboczy 1: Zarzadzanie i Koordynacja Projektem

e Stata koordynacja i zarzadzanie projektem przez zespdt zarzadzajgcy Partnera Wiodacego oraz
partnerdéw projektu.

¢ Spotkania Komisji ds. Kierowania Projektem.
¢ Monitorowanie i ewaluacja Projektu.

Pakiet Roboczy 2: Komunikacja i Rozpowszechnianie
e Strategia Komunikacji i Kapitalizacji oraz wspdlna tozsamos¢

* Narzedzia Komunikacji
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e Strona Internetowa

e Sporzgdzanie raportow

Pakiet Roboczy 3: Stworzenie forum dyskusyjnego na temat strategii w Europie Srodkowej dotyczacego
nowych koncepcji klasteréow i wspotpracy miedzy klasterami

e Stworzenie wspélnymi sitami forum dyskusyjnego na poziomie krajowym we wszystkich krajach
partnerskich w celu zaangazowania najwazniejszych udziatowcédw i doswiadczonych profesjonalistow.

e Przygotowanie spotkan i konferencji na wysokim szczeblu z udziatem strategicznych uczestnikéw z
Europy w celu omoéwienia wnioskow z analiz (Pakiet Roboczy 3) oraz w celu ustalenia wspdlnej strategii
(Pakiet Roboczy 4).

Pakiet Roboczy 4: Okreslenie i zbadanie potencjatu klasterow w odniesieniu do nowopowstajacych
dziatéw/branz gospodarki i zagadnien na poziomie miedzy sektorami w Europie Srodkowej, oraz
réwnouprawnienie ptci w kontekscie innowaciji.

e Analiza w grupie miedzynarodowych ekspertéw dostepnych prac badawczych, danych i metod
(istotne jest, aby wykorzysta¢ dostepne informacje w celu unikniecia powielania istniejgcych wczesniej
rozwigzan.

e Uzupetnienie brakujacych informacji i danych przez grupy krajowych i miedzynarodowych ekspertéw.

e Okreslenie dziatan i dostepnych srodkéw, w przypadku, ktérych ponadnarodowa wspoétpraca jest
mozliwa i korzystna (miedzy innymi szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wspotprace miedzy klasterami
dotyczaca czystych technologii).

e Okreslenie dziatan i dostepnych s$rodkdw zwigzanych z rownouprawnieniem ptci w kontekscie
innowacji, np. poprzez uczestnictwo kobiet w dziedzinie badan i rozwoju, jak réwniez wdrazanie nowych
technologii (np. w roli przedsiebiorcéw).

e Okreslenie wspdlnych wyzwan w sferze rozwoju nowych koncepcji klasteréw, ktérych dziatania mogg
by¢ realizowane na poziomie ponadnarodowym.

Pakiet Roboczy 5: Rozwiniecie wspdlnej strategii w dziedzinie nowych koncepcji klasteréw i wspoétpracy
miedzy klasterami w celu wspierania nowych przekrojowych zagadnier w Europie Srodkowej.

e Nakreslenie wspdlnej strategii na podstawie doktadnych analiz i wnioskéw z forum dyskusyjnego na
temat strategii.

e Przygotowanie i usprawnienie procesu decyzyjnego poprzez zorganizowanie kilku sesji wymiany opinii
w celu wypracowania wspolnej strategii.

e Zorganizowanie wspélnych dziatan do realizacji w ramach wspdtpracy w programach pilotazowych
(zob. Pakiet Roboczy 6) i w najblizszych programach i inicjatywach na szczeblu ponadnarodowym lub
makroregionu (poza projektem).

e Rozpowszechnianie rekomendacji strategii wsréd réznych udziatowcdw oraz wspieranie wdrazania ich
do programéw politycznych we wszystkich krajach partnerskich.

Pakiet Roboczy 6: Wdrazanie akcji pilotazowych

e W zaleznosci od wspdlnie przyjetej strategii i uczestnikdw, powinno sie wdrozy¢ ograniczong liczbe
praktycznych akcji pilotazowych. Depending on the joint strategy and on actual participants a limited
number of practical pilot actions should be implemented. Wdrazane inwestycje powinny ograniczac sie
do inwestycji na niewielka skale.

e Stworzenie planu dziatan w oparciu o wnioski z akcji pilotazowych w odniesieniu do Pakietu
Roboczego 2 (dziatania propagujgce na rzecz wprowadzenia rekomendacji do systemow na szczeblu
krajowym i regionalnym).
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1.4 Wytypowanie profilu partneréow idealnych majacych bra¢ udziat w projekcie (okreslenie danych
dotyczacych partnerdéw, takich jak: rola instytucjonalna, kompetencje, wtasna zdolno$é, know-how,

itp.).

Idealnymi partnerami w przypadku tego typu projektu (z elementami praktycznych akcji pilotazowych) sg

a) Ustawodawcy polityczni: Wiadze i instytucje odpowiedzialne za innowacje i strategie klasteréw na
szczeblu krajowym i regionalnym.

b) Grupy zaangazowane w realizacje projektu: National/Regional Cluster Associations (stowarzyszenia
krajowych/regionalnych klasterow, Confederations of Clusters and Networks (konfederacje klasteréw i
sieci) czy National/Regional Cluster Platforms (platformy krajowych/regionalnych klasteréw) i European
Cluster Alliance (sojusz klasteréw europejskich), uczelnie wyzisze i instytucje/placowki badawcze.
Spetniajg one funkcje placéwek edukacyjnych i moga otrzymac status partnera projektu. Nalezy unikac
angazowania, jako partneréw projektu organizacji wdrazajgcych pojedyncze klastery, aby uniknaé
konfliktu interesow.

Krajowe/regionalne organizacje dziatajgce na rzecz réwnouprawnienia ptci w kontekscie innowacji, takie jak:
Members of the European Centre for Women and Technology (cztonkowie europejskiego centrum ds. kobiet i
technologii).

Wszystkie analizy i prace wstepne powinny by¢ przeprowadzane przez uniwersytety i placéwki/instytucje
naukowe lub konsultantéw ds. innowacji z praktycznego punktu widzenia.

Organizacje klasterowe (jednostki operacyjne) wystepujgce w roli grup wdrazajgcych projekty pilotazowe.
Moga one wykorzystane przez partnerdw projektu na pdzniejszym etapie jego realizacji (po opracowaniu
podstawowych elementéw strategii).

Na kazdy kraj EUROPY SRODKOWEJ powinien przypada¢ jeden lub dwéch partneréw projektu, co w sumie
daje liczbe okoto 16 partneréw. Aby projekt sie powiddt, wazine jest zgromadzenie witasciwej grupy
ustawodawcow politycznych oraz grup zaangazowanych w projekt, stanowigcych podstawe partnerstwa.

Na podstawie potgczenia rozwoju polityki operacyjnej i badan praktycznych (uzaleznionych od strategii),
powinno sie stworzy¢ plan finansowy, ktéry pozwoli na zaangazowanie wykonawcdéw projektéw
pilotazowych na pdzniejszych etapach realizacji projektu.
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Proponowani Cechy partnera Szczegotowy opis Kompetencje [Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia silnego wizerunku i wptywu w
Partnerzyl wiodacego (zakres instytucjonaln |zarzadzania wewnetrznai |[przytaczenia mediach
zdolnosci w dziedzinie e zwigzanez |projektami UE mozliwosci odpowiednich
zarzadzania) ideg projektu |(technicznei finansowe partnerow
finansowe)
Ustawodawcy Partner Wiodacy|Wtadze i instytucje odpowiedzialne za|Podejmowanie |Dostepnosé Dostepnos¢ Wiodgca pozycja w|Dostepnosé kompetencji dla PR (zaangazowanie dziatu
powinien rekrutowaé|innowacje i strategie klasteréw na|Decyzji kompetencji w|kompetencji w|formutowaniu i[informacyjnego PR)
sie  z tej grupy.|szczeblu krajowym i regionalnym. . zarzadzaniu formutowaniu |[finansowaniu strategii
Najlepiej, gdy z : . . projektami UE strategii klasteréow
. Mainstreaming ,
powodzeniem klasteréw
ukonczyt przynajmniej
jeden
miedzynarodowy
Grupy zaangazowane|Nie odpowiedni, jako|Organizacje/konfederacje klasteréw|Techniczne Jesli jest|Dostepnos¢ Wiodaca pozycja w|Dostep do odpowiednich kanatéw komunikacyjnych
w projekt partner wiodacy krajowych oraz organizacje partnerem kompetencji we |nowopowstajacych (kontakty z mediami, gazety, czasopisma, itp.)
posredniczace Know-How projektu: wspotpracy przemystach i/lub
majace doswiadczenie w | Networking Dostepnosé zledzy . . wspé’fprac.y miedzy
, asterami il klasterami.
nowopowstajgcych przemystach i/lub we kompeten.ql w nowopowstajac
wspotpracy miedzy klasterami. zarzadzaniu ymi
Uniwersytety i placowki/instytucje projektami UE przemystami

naukowe. Krajowe/regionalne

organizacje dziatajace na rzecz
réwnouprawnienia ptci w kontekscie
innowacji. Mogg one mieé¢ status

partnera projektu, lub wystepowac w roli
instytucji/obserwatoréw
wspotpracujacych.

! Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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15

Udziat inwestycji ponadnarodowych (nie obowigzkowe)

Projekt obejmuje inwestycje na matg skale w celu poprawienia poziomu ustug i wyeliminowania probleméw w
koncepcjach klasterow w przypadku solidnego wsparcia poprzez wspding strategie.

1.6

Szczegotowy opis gtownych efektow i rezultatow

Dziatania Pakietéw Roboczych

Wynik prac

Minimalna ilos¢

Rezultat

3.1 Zorganizowanie forum dyskusyjnego na |Zaangazowanie 60 Usprawniona wspotpraca
temat strategii na szczeblu krajowym w celu|uczestnikow i miedzy ustawodawcami w
zaangazowania najwazniejszych profesjonalistow w celu zakresie innowacja
udziatowcow i doswiadczonych usprawnienia realizacji

profesjonalistow projektu

3.2 Przygotowanie i wspieranie spotkaii |Realizacja spotkan na 4 Opracowanie wspdlnej
konferencji zespotow ds. strategii z szczeblu 15-16 koncepcji wsrod

europejskimi uczestnikami na wysokim
szczeblu

ponadnarodowym
Realizacja spotkan na
szczeblu krajowym.

(2 na kazdy kraj UE

reprezentowane przez
partneréw finansowych)

najwazniejszych
udziatowcdw

4.1 Zgromadzenie dostepnych badan,
danych i metod przez grupy ekspertow.

Raport (dotyczy
wszystkich krajéow Europy
Srodkowej)

Lepszy dostep do
istniejacych materiatow

4.2 Uzupetnianie brakujacych informacji i
danych przez miedzynarodowe/krajowe
grupy ekspertéw

Badania

(dotyczy wszystkich
krajow Europy
Srodkowej)

Dane i informacje dotyczgce
nowopowstajgcych
dziatéw/branz gospodarki
oraz nowych przekrojowy
zagadnien i potencjalnej
wspotpracy klasterow.

5.1 Przygotowanie i usprawnienie procesu
decyzyjnego w celu opracowania wspodlnej
strategii jak realizowaé wspdlne wyzwania

Sformutowanie i
przyjecie wspdlnej
strategii

Podstawy dostosowania
strategii klasteréw do
potrzeb nowopowstajacych
przemystéw i
przekrojowych zagadnien;
zdefiniowanie akcji
pilotazowych

EUROPEAN UNION
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Dziatania Pakietéw Roboczych

Wynik prac

Minimalna ilos$¢

Rezultat

5.2 Polityka rozpowszechniania

rekomendacje dla réznych udziatowcow
oraz wspieranie uwzgledniania projektu w
programach politycznych w kazdym kraju
partnerskim

Inicjatywa
rozpowszechniania w
kazdym kraju Europy
Srodkowej

6-8
(1 na kazdy kraj CE

reprezentowany przez
partnerdéw finansowych

Zwiekszenie szans
korygowania strategii
klasteréw na szczeblu
krajowym i regionalnym

6.1 Wdrazanie akgcji pilotazowych Badanie elementéw 5 Wdrazanie nowych
strategii przez jednostki koncepcji klasterow i
operacyjne nowej wspotpracy

miedzynarodowej

6.2 Rozwijanie wspolnych dziatar do Sformutowanie i przyjecie |5 Docelowe przygotowanie

wdrozenia w najblizszych programach i propozycji wspélnych do wspierania na poziomie

inicjatywach na miedzynarodowym i dziatan makroregionalnym w

makroregionalnym szczeblu przysztych programach

6.3 Przygotowanie Planu Dziatan Plan Dziatan 1 Zapewnienie

dtugoterminowej ciggtosci
rezultatow

1.7 Zapewnienie kontynuacji efektéw projektu na obszarze EUROPY SRODKOWE)

Proponowane forum dyskusyjne klasteréw na temat strategii w EUROPIE SRODKOWEJ przy $cistej
wspotpracy z ekspertami wykracza w zdecydowanym stopniu poza praktyczny aspekt wspétpracy miedzy
klasterami w ramach projektu. Daje to niepowtarzalng okazje do systematycznych badan
przeprowadzanych przez klastery nad lepszym wspieraniem nowopowstajgcych dziatdéw/branz gospodarki
i nowych przekrojowych zagadnien, bedgcymi wynikiem wspdlnych wysitkéw wszystkich 8 Panstw
Cztonkowskich

Projekt bedzie wptywat na rozwéj przysztej strategii klasteréw poprzez:

e Doktadne dane i informacje na temat nowopowstajgcych dziatdéw/branz gospodarki oraz nowych
przekrojowych zagadnien w Europie Srodkowej

« Usprawnienie wspdtpracy miedzy ustawodawcami Europie zakresie innowacji w Europie Srodkowej
e Opracowanie wspdlnej wizji najwazniejszych udziatowcéw dotyczacej nowych koncepcji klasteréw

e Konkretne wskazowki dotyczgce sposobéw dostosowania klasterow do potrzeb

nowopowstajgcych przemystéw i nowych przekrojowych zagadnien

strategii

e Zainicjowanie pierwszych nowych koncepcji klasterow i wspodtpracy miedzy klasterami poprzez
organizowanie akcji pilotazowych

* W dalszej perspektywie — zwiekszenie poparcia spotecznego dla nowej generacji efektywniejszych
klasteréw w Europie Srodkowej.
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1.8 Szacunkowy catkowity budzet na wdrozenie propozycji projektu

Szacunkowy catkowity budzet (EFRR plus wspétfinansowanie przez partneréw): ok. 3 miliony EURO
(uzaleznione w duzym stopniu od skali testow praktycznych i inwestycji na matg skale) dla okoto 16
partneréw projektu.

Priorytet 2
Koncepcja Projektu 2: Unowocze$nienie Srédlagdowych Szlakéw Wodnych i Portéw Morskich (INWAPO)

2.1 Ponadnarodowe znaczenie dla Programu i wszystkich osmiu Paristw Czlonkowskich uczestniczacych w Programie
dla EUROPY SRODKOWEJ

Kraje Europy Srodkowej dysponujg sporym zasobem $rédladowych szlakéw wodnych, ktére sa
nieodpowiednio wykorzystywane do celéw transportu towarowego, biorgc pod uwage ich potencjat.
Przyktadem jest system wodny Dunaju, stanowigcy czesci systemu pan-europejskich korytarzy (Korytarz
VIl), i dotyczacy bezposrednio obszaru czterech krajow EUROPY SRODKOWEJ. Wedtug Europejskiego
Porozumienia w sprawie Gtéwnych Srédladowych Szlakéw Wodnych o Miedzynarodowym Znaczeniu
(AGN), We Wioszech, Polsce, Czechach i na Stowacji istniejg dwie klasy szlakdw wodnych systemu
nawigacyjnego Dunaju: klasa IV i klasa V. Jedynie w Stowenii, (planowane) wodne pofaczenie z
wykorzystaniem Drawy, nie zostato jeszcze zaklasyfikowane. Podobnie, réwniez porty rzeczne zostaty
uwzglednione na liscie AGN, w tym te znajdujgce sie w fazie planowania. Ogdlnie jednak, z powodu
réznych czynnikow, ich dziatalnos$¢ transportowa jest na bardzo niskim poziomie, co réwniez wptywa na
potencjat tych portow.

Podstawowym powodem stabej roli nawigacji sSrédlgdowej jest, przy stale rosngcym zapotrzebowaniu na
rozwdj transportu w Europie Srodkowej, brak funkcjonalnej integracji portéw z ich zapleczem, oraz z
innymi portami, jak réwniez stabo rozwinieta funkcja tréj-modalnosci.

W celu zapewnienia prawidtowego dziatania projektu na catym obszarze EUROPY SRODKOWE,
zaproponowano dwa rozwigzania:

a) Skoncentrowanie sie na wspoétpracy miedzy portami $rédlgdowymi i portami morskimi (w
szczegllnosci portami rzeczno-morskimi) na Adriatyku i Morzu Battyckim, tym samym akcentujac
bardziej intermodalnosé portéw, niz zegluge srédlagdowa. Takie rozwigzanie bytoby zgodne ze Strategig 2
Portow Europejskich’.

b) Skoncentrowanie sie na wspodtpracy miedzy portami i ich zapleczem, dostosowujac potencjat zaplecza
do potencjatu portéw i szlakow wodnych.

Stworzytoby to okazje do powstania nowych form (terytorialnej) wspdtpracy, zaréwno miedzy portami i
ich zapleczem, jak rdwniez miedzy poszczegdlnymi portami, co z kolei przyczynitoby sie do zaistnienia
niepowtarzalnej szansy na to, aby Program dla Europy Srodkowej stymulowat innowacje zaréwno w
sektorze prywatnym i publicznym. Takie rozwigzanie jest nieosiggalne w zadnym innym programie UE.

2.2 Celeizakres dziatan
Gtéwnym celem projektu jest:

e przygotowanie do przeksztatcenia portdw partnerskich w petni wyposazone i sprawnie obstugujace
tréj-modalne wezty komunikacyjne, z oczywistym zamiarem wykorzystania ich do przejecia czesci
transportu towarowego.

Szczegotowe cele projektu to:

e zbadanie i analiza wielkos$ci lgdowego transportu towarowego na zapleczu kazdego z (partnerskich)
portow pod kontem ich ewentualnego przejecia przez szlaki srédlgdowe, z dodatkowym uwzglednieniem
rodzaju transportowanych towaréw (tadunki masowe, ptynne, w kontenerach, itp.).

? COM/2007/0616, 23/10/2007
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»  Pozyskanie wiedzy na terenie krajéw Europy Srodkowej zwigzanej z ich do$wiadczeniem w tworzeniu
infrastruktury, funkcjonowaniu i wspétpracy tréj-modalnych szlakéw srédlgdowych.

e Okreslenie zapotrzebowania na poprawe warunkéow w kazdym miejscu w celu osiggniecia lepszej
intermodalnosci i wspoétdziatania portéw srédlgdowych i morskich, z uwzglednieniem inwestycji w sprzet,
przystosowanie ustug, umow wspodtpracy, itp.

e Zaplanowanie nowych pofaczen transportowych (zintegrowanych z zeglugg $rdédlagdowg lub
transportem kolejowym) pomiedzy i poza portami partnerskimi.

e Podniesienie $wiadomosci wsrdd zaréwno portéw uczestniczgcych, jak i tych poza projektem na
temat roli portéw, jako czynnika wspierajgcego rozwdj zeglugi srédlgdowe]. Przypadek kazdego portu
powinien by¢ rozpatrywany osobno, uwzgledniajgc specyfike ich zaplecza, ale mozna wypracowad
koncepcje modelowe, wskazujgce sposoby zastosowania strategii transportu lgdowego i/lub strategii
wspotpracy z transportem morskim.

2.3 0Ogélny zarys warunkéw technicznych i krétkiego planu pracy do wprowadzenia w ciggu 36
miesiecy

Zaplanowane s3g nastepujgce pakiety robocze:
Pakiet Roboczy 0: Przygotowanie szczegétowego projektu poprzez ostatecznie wybranych partneréw

e Przygotowanie petnej wersji propozycji projektu wraz ze szczegdétowym planem dziatan,
harmonogramu i Srodkéw.

Pakiet Roboczy 1 ,,Zarzadzanie Projektem”

Pakiet Roboczy 2 “Rozpowszechnianie”
e Strategia komunikacyjna i kapitalizacyjna oraz wspdlna tozsamosc.
e Narzedzia komunikacji

e Okreslenie i demonstracja (wizyty poglgdowe) przyktadéw dobrej praktyki.

e Konferencje na temat mozliwosci wykorzystania srédlagdowych szlakéw wodnych w transporcie
towarowym.

Pakiet Roboczy 3 “Analiza”

e Badania i analiza potencjatu transportu wodnego zaplecza kazdego portu partnerskiego, w zakresie
przesytu towardw do i z zaplecza.

e Opracowanie wspodlnej metodologii dla analizy.
Pakiet Roboczy 4 “Oszacowanie Potrzeb”

e Przy realizacji usprawnienia tréj-modalnosci kazdy port partnerski bedzie sie borykat z okreslonymi
niedostatkami, np. w inwestycjach, sprzecie, w niektorych ustugach oraz we wspétpracy z partnerami
rynkowymi. Ich potrzeby powinny by¢ oszacowane wedtug wspélnie przyjetego wzoru.

Pakiet Roboczy 5 “Mozliwosci realizacji nowych potaczen”

e Opracowanie i studium wykonalnosci dla nowych potaczen lub usprawnienia istniejgcych miedzy
portami partnerskimi w ramach realizowanego projektu lub nie-partnerskimi (szczegdlnie z
bezposrednim dostepem do morza), bedy tworzone na basie szacunku obrotu transportowego do
potencjalnego wykorzystania w zegludze.

Pakiet Roboczy 6 “Akcje Pilotazowe”

e W zaleznosci od uczestnikéw mozna zorganizowad akcje pilotazowe dotyczace inwestycji na matg
skale, przygotowania inwestycji na wiekszg skale, wzglednie pilotazowe akcje ustugowe. (Dopuszczalne)
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inwestycje lub przygotowania do inwestycji powinny ogranicza¢ sie do: (a) obstugi sprzetu, (b)
przystosowania infrastruktury do lepszej dostepnosci transportu wodnego i (c) innych inwestycji, w tym
ICT, zwigzanych bezposrednio z rozwojem transportowej funkcji portéw. Akcje pilotazowe s3
przewidziane jedynie dla tych portéw, w przypadku, ktérych jeszcze przed rozpoczeciem projektu byty
takie plany, a fundusze miedzynarodowe mogtyby jedynie przyspieszy¢ realizacje tych plandw.

e Opracowanie Strategii i Planu dziatat na podstawie wnioskow z akcji pilotazowych.

2.4 Identyfikacja profilu idealnych partnerow dla realizacji projektu (okreslenie charakterystyki
partneréw, m.in. roli instytucji, zakresu kompetencji, wtasnych mozliwosci, know-how, itd.)

Partnerami w tym projekcie s3:

a) Firmy zarzadzajace portami Srédladowymi i morskimi (zaréwno panstwowe, jak i prywatne) i/lub
zarzad portow morskich (rzecznych),

b) Wtadze miejskie portéw zainteresowane ich modernizacja,
C) Wtadze regionalne i krajowe odpowiedzialne za $rédladowg nawigacje,
d) Agencje Rozwoju Regionalnego.

Kazde parstwo EUROPY SRODKOWEJ powinno mie¢ jednego lub dwéch partneréw z grupy (a) lub (b) i
nie wiecej niz jednego z grupy (c) i/lub (d).

Lista AGN uwzglednia okoto 50 (|stn|ejacych) miedzynarodowych portéw s$rédlgdowych oraz kilka
planowanych w paristwach/regionach Europy Srodkowej, ktére mogg spetniac role partneréw z grupy (a)
i (b). Dodatkowymi kryteriami przy wyborze portow s3a:

e Faktyczna (podstawowa) lub planowana dostepnosci dla transportu tréj-modalnego
e Ogodlny obrét powyzej 1 milion ton rocznie
e Zintegrowana zdolno$¢ ustug transportowych oraz strategiczny rozwoj portu (portow).

Jesli potencjalny kandydat jest w stanie uzasadni¢ ewidentne korzysci dla Programu dla Europy
Srodkowej i strategicznego zakresu projektu, istnieje mozliwosci wspétpracy z instytucjami z
portéw/miejscowosci spoza obszaru Europy Srodkowej objetego projektem w roli partneréw
wspotpracujacych, np. z rejonu Dolnego Dunaju, z systemu nawigacyjnego Renu, lub portéw potgczonych
drogami wodnymi z Morzem Battyckim.
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Proponowani
Partnerzy3

Cechy partnera
wiodacego (zakres
zdolnosci w
dziedzinie
zarzadzania)

Szczegbtowy opis

Kompetencje
instytucjonalne
zwigzane z ideg
projektu

Mozliwosci
zarzadzania
projektami UE
(techniczne i
finansowe)

Struktura
wewnetrzna i
mozliwosci
finansowe

Mozliwosci
przytaczenia
odpowiednich
partneréw

Mozliwosci tworzenia
silnego wizerunku i
wptywu w mediach

Przedsiebiorcy z portéw
$rodlgdowych, zarzady
portéw morskich (najlepiej
z dostepem do
srédladowych drog
wodnych)

Preferowany partner
wiodacy z doswiadczeniem
w poprzednich EFRR/Iub
projektow finansowanych
przez UE

Obrét towaru powyzej 1
miliona ton rocznie,
faktyczny (podstawowy) lub
planowana dostepnos¢ troj-
modalna, zintegrowana
zdolnos¢ do strategicznego
rozwoju i ustug
transportowych

Wymiana informacji

Wczesniejszy udziat w
projektach EFRR lub
innych projektach
finansowanych przez UE

Istniejace regionalne
i miedzynarodowe
powigzania z
rynkiem transportu
towarowego

Istniejaca sie¢ przemystu
transportowego

Dostepne kompetencje PR

Wtadze miejskie portow  [Jw Gospodarcze znaczenie Wdrazanie Jw Wydziat rozwoju Zaangazowanie w lokalne |Jw
dziatalnosci portéw miast i polityki sprawy
gospodarczej
(polityka lokalna)
Ministerstwa Nie odpowiedni, jako Techniczne Niewymagane Brak konkretnych Brak konkretnych Jw
D t ty ds zeglugi |partner wiodgc wymagan wymagan
(Departamenty ds zeglugi |p acy Know-How ymag ymag

$rodlgdowej; lub
Regionalne wtadze zeglugi

Rozpowszechnianie
Mainstreaming

3 Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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Proponowani |Cechy partnera |Szczegétowy opis Kompetencje instytucjonalne Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci
Partnerzy wiodacego zwigzane z idea projektu zarzadzania wewnetrznai |przytaczenia tworzenia
(zakres zdolnosci projektami UE mozliwosci odpowiednich silnego
w dziedzinie (techniczne i finansowe partneréw wizerunku i
zarzadzania) finansowe) wptywu w
mediach
Agencje Rozwoju |Nie odpowiedni jako |Dziatanie na zapleczu portéw Techniczne Know-How Nie wymagane Doswiadczenie w Inwestycje w przemyst [Jw

Regionalnego

partner wiodacy

Rozpowszechnianie i wymiana informacji

projektach
transportowych/log
istycznych

transportowy w rejonie
zaplecza
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25

Zob. Pakiet Roboczy 6

Udziat inwestycji ponadnarodowych

2.6  Szczegétowy opis gtdwnych efektow i rezultatow
Dziatania Pakietéw|Wynik prac Minimalna ilo$¢ |Rezultat
Roboczych

2.1 Wizyty pogladowe Uczestnicy wizyt| 4200 Poréwnanie osiggniec i ograniczer;
pogladowych Uswiadomienie istniejagcego  potencjatu
szlakéw wodnych i roli portdw w jego
wykorzystaniu
2.2 Konferencje Dokumentacja konferencji Podnoszenie swiadomosci
. 41000 L . .
Uczestnicy Rozpowszechnianie dobrej praktyki
31 Metodologia okreslania|Badania 1 Poprawienie skutecznosci poprzez
potencjatu transportu wodnego poréwnanie
3.2 Badania potencjalnego obrotu|Raporty dotyczace |1 na port|Okreslenie potencjatu rynkowego dla
transportu wodnego zaplecza portéw uczestniczacy w [ portéw partnerskich
projekcie
4.1 Analiza poréwnawcza Badania dotyczace troj- Porozumienia w sprawie standardéw dla
modalnego wspdétdziatania tréj-modalnosci  portéow  $rdédladowych;
Standardy dla intermodalnego zaplecza i
ustug; Rozpoznanie przyktadéw dobrej
praktyki
4.2 Oszacowanie potrzeb Raporty 1 na kazdy port|Okreslenie potrzeb inwestycyjnych, brakéw
uczestniczacy w|inwestycyjnych w oferowanych ustugach,
projekcie mankamenty we wspotpracy
4.3 Planowanie Plany inwestycyjne 1 na kazdy port|Sprawdzone kompetencje
uczestniczacy w
projekcie
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portu docelowego,

Dziatania Pakietéw|Wynik prac Minimalna ilos¢ Rezultat

Roboczych

5.1 Badanie rynku Badanie 6-8 Okreslenie nowych szans dla transportu
d i d iono E

(dostepne ustugi, wedtug rodzaju (1 na kazdy kraj CE ;‘;dzzi?e. z ! 0 regionow uropy

tadunku, portu macierzystego i reprezentowany przez !

partnerdéw finansujacych)

5.2 Rozwj nowych|Wspétpraca miedzy Ocena zidentyfikowanych mozliwosci
potaczen/ustug partnerami

rynkowymi

cantleania
5.3  Wykonalnosé¢ Raporty 1 na uczestniczacy w|Opis i ocena nowych ustug zwigzanych z

projekcie port modernizacjg portéw

port

6.1 Inwestycje Usprawnienie funkcjonowania portow w

kontekscie transportu wodnego

Inwestycje na mata|3
skale

6.2 Akcje Pilotazowe Sprawdzian nowych|3 Wprowadzanie nowych ustug;
ustug Zmniejszenie ryzyka w przypadku
wprowadzania petnego zakresu ustug
innowacyjnych
6.3 Plan Strategiii Dziatania Opracowanie 1 Zapewnienie dtugoterminowej ciggtosci
strategii rezultatow

2.7 Zapewnienie kontynuacji efektéw projektu na obszarze EUROPY SRODKOWE)

Aspekty koniecznych dziatan po zakonczeniu projektu, integralnych strategii, wiasnosci, itp.

Ciggtosc finansowa

Dziatania portow i ich partneréw po zakoriczeniu projektu, bedace kontynuacja projektu beda i mogg by¢
finansowane przez rynek (ceny). Finansowanie ewentualnych wiekszych inwestycji powinno by¢
uregulowane w Pakiecie Roboczym “Wykonalnos¢”.

Ciagtos¢ instytucjonalna

Instytucje partnerskie (porty/ wtadze miast), ze wzgledu na specyfike ich funkcji, zapewnig kontynuacje
rezultatéw projektu. Rozprzestrzenianie sie dziatan na inne tereny zostanie zapoczatkowane poprzez
Pakiet Roboczy “Rozpowszechnianie”.

Ciagtos¢ polityczna

Realizacja projektu moze mieé duzy wptyw na wtadze samorzadowe, jak réwniez na srédlgdowe i morskie
porty w sensie uswiadomienia im ich strategicznej i operacyjnej funkcji w kontekscie catosciowej obstugi
obrotu transportu w regionie. Co wiecej, dzieki wdrozeniu projektu moze polepszy¢ sie korelacja miedzy
planowaniem transportu w skali kraju a transportem lokalnym.

2.8  Szacunkowy catkowity budzet na wdrozenie propozycji projektu

Szacunkowy catkowity budzet (EFRR plus wspoétfinansowanie przez partneréw): ok. 4,5 miliona EUR dla 8
(minimum) do 22 (maksimum) partnerow. Budzet musi sie zgadza¢ z propozycjg akcji pilotazowych
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zawartych w Pakiecie Roboczym 6, i zmieniony odpowiednio w stosunku do liczby partneréw projektu.
Budzet przeznaczony na akcje pilotazowe powinien wynosi¢ okoto 20% catkowitego budzetu.

Koncepcja Projektu 3: Miasta z Weztem Kolejowym i sie¢ TEN-T (RAILHUC)

31 Ponadparodowe znaczenie dla Programu i wszystkich os$miu Paristw Cztonkowskich uczestniczagcych w Programie
dla EUROPY SRODKOWEIJ (CE)

Chociaz ustugi kolejowe sieci intercity ulegaja w ostatnich latach w wielu krajach CE znacznej poprawie,
szczegllnie w zakresie szybkich potgczen, to sieci lokalne pozostajg daleko z tytu. Co wiecej, w wielu
regionach odnotowuje sie znaczne pogorszenie ich stanu. To z kolei, w dtuzszej perspektywie negatywnie
wpltywa na jakos¢ transportu publicznego nie tylko w konkretnym regionie, ale takze w regionach
sasiednich potgczonych siecig dalekobiezng. Poprzez sieci lokalne nalezy rozumie¢ potaczenia lokalne i
regionalne, a takze sieci podmiejskie, tramwajowe oraz (w stosownych wypadkach) metro. Opisana
sytuacja dotyczy wylacznie transportu osobowego, jako ze przewdz towardw zorganizowany jest w
catkowicie inny sposdb. Stad projekty koncentruja sie jedynie na transporcie osobowym.

Mimo ze sytuacja w konkretnych panstwach cztonkowskich moze réznic sie szczegdétami, system potaczen
transportu miejskiego i regionalnego z sieciami intercity pozostaje identyczny na obszarze wszystkich
panistw Europy Srodkowej. Dlatego tez rolg kazdego Parstwa Cztonkowskiego Europy Srodkowej jest
zapewnienie rozwigzan modelowych dla wdrazania tego typy weztdw kolejowych i uczestnictwo miast oraz
regionéw wszystkich paistw Europy Srodkowej.

3.2 Celei zakres dziatan
Gtéwnym celem projektu jest:

e rozwdj transportu kolejowego poprzez poprawe stanu aglomeracyjnych i regionalnych weztéw
kolejowych wraz z ich zapleczem.

Szczegbtowymi celami projektu sa:

e rozwdj wspdlnej koncepcji poprawy potaczen miejskich i regionalnych sieci klejowych z sieciami
intercity.

e zbadanie mozliwosci i ograniczen celem poprawy integracji miejskiego i regionalnego transportu
kolejowego z sieciami intercity w ramach kazdego miasta z weztem kolejowym biorgcym udziat w
projekcie.

e przeprowadzenie ponadnarodowej oceny efektu wdrozenia krétko- i srednioterminowych priorytetéw
weztéw kolejowych uczestniczgcych w projekcie.

e zachecenie spoteczenstwa do udziatu w konkretnych etapach rozwoju koncepcji i priorytetow.

3.3 Ogodlny zarys warunkéw technicznych i krétkiego planu pracy do wprowadzenia w ciggu 36
miesiecy

Proponowane s3 nastepujgce pakiety robocze (PR):
Pakiet Roboczy 0: Przygotowanie szczegétowego projektu poprzez ostatecznie wybranych partneréw

. Przygotowanie petnej wersji propozycji projektu wraz ze szczegdétowym planem dziatan,
harmonogramu i Srodkow.

Pakiet Roboczy 1 ,,Zarzadzanie Projektem”

Pakiet Roboczy 2 “Rozpowszechnianie”

e Strategia Komunikacji i Kapitalizacji oraz wspdlna tozsamos¢
e Narzedzia Komunikacji
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e Dziatania w ramach rozpowszechniania

- Poprzez metody planu wspétudziatu w poszczegdlnych regionach;
- Poprzez dwie ponadnarodowe konferencje przedstawiajgce wspdlne / zsyntezowane rezultaty;

- Poprzez internetowy kontakt z grupami odpowiedzialnymi za planowanie i obstuge transportu.

Pakiet Roboczy 3 “Koncepcje”:

e Definicja funkcjonowania wezta kolejowego oraz

e Standardy operacyjne dla réznych typow weztéw wraz z ich aglomeracjami, oraz dla lokalnych srodkéw
transportu publicznego.

Pakiet Roboczy 4 “Opcje i Ograniczenia”

e Zaangazowanie wszystkich naczelnych uczestnikdw na szczeblu lokalnym i regionalnym wraz z
przewoznikami, réwniez tymi nie zwigzanymi z transportem kolejowym (autokary).

e Definicja opcji dla pozgdanych zmian w sieciach bocznych linii kolejowych.
» Badania na temat istniejgcych ograniczen i przeszkdd w w/w ustugach i sposobow ich rozwigzania.

e Szczegbétowe opracowanie dokumentacji planowania strategicznego dotyczacej wszystkich kwestii z
naciskiem na sprawy indywidualnych ograniczei w konkretnych weztach kolejowych.

Pakiet Roboczy 5 “Priorytety dla Miast z Weztami Kolejowymi”

*  Rozwdj konkretnych srodkéw dla konkretnego wezta i/lub regionu,

e Analiza synergii w realizowanych inwestycjach, koordynacja i nadzér nad innymi Zrdédtami
finansowania,

e Identyfikacja wiodgcych uczestnikdw lub uczestnika dla realizacji konkretnych dziatan w okreslonym
czasie (krétko-, Srednio- i dtugofalowe zadania).

Pakiet Roboczy 6 “Ocena Rezultatéw na szczeblu Ponadnarodowym”

e Identyfikacja charakteru rezultatéw (facznie z wptywem na Srodowisko) na obszary poza konkretnym
regionem.

+ Oszacowanie iloéciowe w/w efektdw na caty obszar Europy Srodkowe;j.

e Rozwdj Ponadnarodowej Strategii i Planu Dziatarn w oparciu o wnioski ptyngce Pakietéw Roboczych 5 i
6.

3.4 Identyfikacja profilu idealnych partneréw dla realizacji projektu (okreslenie charakterystyki
partneréw, m.in. roli instytucji, zakresu kompetencji, wtasnych mozliwosci, know-how, itd.)

Najodpowiedniejszymi partnerami sy wydziaty (strategicznego) planowania transportu weztow
kolejowych, (a w przypadku obszarow wielkomiejskich — wtadze regionalne w zaleznosci od swoich
kompetencji mogtyby by¢ najwtasciwszym partnerem). Miasta partnerskie powinny byé powigzane siecig
TEN-T, tak aby transport miejski odgrywat dominujaca role na sasiadujgcych obszarach, a techniczne
mozliwosci wydziatu byly wystarczajgce. Warunkiem minimalnym jest, aby wydziaty posiadaty
administracyjne i techniczne mozliwosci do prowadzenia takich zaawansowanych projektéw planowania
(ponadnarodowego). Nie mniej istotne jest, aby konkretne wydziaty prowadzity dziatania zwigzane z
weztami i sieciami TEN-T.

Dla efektywnosci dziatan ilos¢ weztdéw kolejowych w kazdym z uczestniczacych panstw nie powinna
przekraczac trzech (optymalna liczba to jeden lub dwa osrodki).

Dodatkowe kryteria doboru partneréow to: lokalizacja w poblizu sieci intercity (najlepiej w niewielkiej
odlegtosci od granicy panstwa, itd.)
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Szczegdlnie pozadane bytoby pozyskanie, jako partneréw lokalnych lub regionalnych przewoZnikéw
(kolejowych).
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Proponowani Cechy partnera Szczegbtowy opis Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia
Partnerzy” wiodacego (zakres instytucjonalne zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia silnego wizerunku i

zdolnosci w zwigzane z ideg projektami UE mozliwosci odpowiednich |wptywu w mediach

dziedzinie projektu (techniczne i finansowe partnerow

zarzadzania) finansowe)
Wtadze samorzadowe Najlepsi jako parter Wezty sieci TEN-T Wdrazanie Wczesniejsze Wydziat transportu Zaangazowanie Najlepiej poprzez
miast z weztami wiodacy pod warunkiem Adekwat -y zaangazowanie sie w EFRR [ publicznego lokalnych i zaangazowanie wydziatow
kolejowymi (wydziat posiadania ekwa n.a mozliwosc . lub inny projekt L. . regionalnych informacji PR i informacji

. . planowania w ramach miasta e Doswiadczenie w ) . _
transportu publicznego) |odpowiedniego ; wspoffinansowany przez ) udziatowcéw obywatelskiej
o i efektywne struktury planowaniu transportu .

potencjatu i " ) B UE Intermodalnego (tacznie ze

doswiadczenia z WSPO praFy w a.g omeracit & spoteczefistwem

projektami unijnymi zwigzanej zregionem obywatelskim
Panstwowe firmy Jw Prowadzacy rowniez Wdrazanie Jw Terytorialny potencjat Dostep do srodkow
przewozowe (kolejowe) dziatalnos¢ w okolicy . . . jednostek/wydziatow zapewniajacych PR i reklame

. Podejmowanie Decyzji - .
wybranego miasta z weztem realizujgcych projekt w
kolejowym miescie/regionie z
weztem kolejowym

WHtadze regionalne, w Jw Wdrazanie Jw Brak szczegétowych Zaangazowanie Zaangazowanie wydziatow

ktorych kompetencjach

jest planowanie

transportu w i wokét
wybranych weztow

Podejmowanie Decyzji
Wymiana informacji

uwarunkowan

innych istotnych
urzeddw miejskich i
przemystu
transportowego

informacji PR i informacji
obywatelskiej

4 Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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Proponowani Cechy partnera Szczegétowy |Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci

Partnerzy wiodacego (zakres |opis instytucjonalne zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia tworzenia silnego
zdolnosci w zwigzane z ideg projektami UE mozliwosci odpowiednich wizerunku i
dziedzinie projektu (techniczne i finansowe partneréw wptywu w
zarzadzania) finansowe) mediach

Ministerstwa transportu[Nie odpowiedni, jako Techniczne Brak szczegotowych|Brak szczegdtowych|Zaangazowanie Jw

(wydziat transportu|partner wiodacy uwarunkowan uwarunkowan

K Know-How

kolejowego;

miejskie/lokalne Mainstreaming udziatowcow

wydziaty transportu)

transportu publicznego
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3.5

Nie przewiduje sie

Udziat inwestycji ponadnarodowych

3.6  Szczegodtowy opis gtdwnych efektéw i rezultatow
Dziatania Pakietéw|Wynik prac Minimalna ilos¢ Rezultat
Roboczych

2.1 Planowanie uczestnictwa

Publiczna debata

4 w kazdym z
uczestniczacych miast z
weztem komunikacyjnym

Powszechny udziat zainteresowanych stron w
usprawnieniach transportu kolejowego;

Integracja zaangazowanych grup w
planowanie transportu publicznego;

2.2 Konferencje

Miedzynarodowa
konferencja techniczna
dot. kwestii miast z
weztami kolejowymi i
ich regionéw

Wsparcie ze strony srodowisk
odpowiedzialnych za planowanie transportu

2.3 Platforma internetowa

Specjalne strony
internetowe dla grup
zaangazowanych w
projekt

6 potgczonych kanatéw
(rézne jezykiirdzna
tres$é) jednej wspdlnej
strony

Wozrost Swiadomosci (ogdtu spoteczenstwa),
wiedza na temat mozliwych rozwigzan i
postep w rozpowszechnianiu planowania (dot.
kolei)

3.1 Odniesienia i analizy Warsztaty 1 Wymiana doswiadczenia w zakresie
poréwnawcze planowania transportu
Raport grup L .
miejskiego/regionalnego
réwnolegtych
3.2 Dobra Praktyka Lista kryteriow 1 Okreslenie zasad dobrej praktyki

4.1 Opcje dla miast z
weztami kolejowymi

Dokumentacja
Planowania
Strategicznego

1 na uczestniczace miasto
z weztem kolejowym

Informowanie spoteczerstwa o Srednio- i
dtugoterminowych dziataniach rozwojowych

4.2 Zawigzanie grupy
uczestnikdw celem wdrazania
projektu

Okragty Stét z
zaangazowanymi
firmami

3 na uczestniczace miasto
z weztem kolejowym

Zaangazowanie wszystkich istotnych
uczestnikow w kazdym z miast z weztem
kolejowym

5.1 Priorytety

Dokumentacja z

1 na uczestniczace miasto

Plany dziatan i inwestycji istotnych

. negocjacji z weztem kolejowym uczestnikow
Negocjacje
£ CENTRAL EUROPEAN UNION
- 0 JONAL
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5.2 Porozumienie w sprawie |Dokument Grupy|1 na uczestniczgce miasto|Formalna umowa
ustalenia priorytetéw uczestnikow z weztem kolejowym
6.1 Ocena Efektu Raport Przedstawienie i  okreslenie ilosciowe

usprawnien, oraz (pozostatych) brakéw z
perspektywy Europy Srodkowe]j uwzgledniajac
efekty sieci (network effects)

6.2 Strategia|Opracowanie Strategii |1 Zapewnienie dtugoterminowej odnawialnosci
ponadnarodowa i plan rezultatow
dziatan

3.7 Zapewnienie kontynuacji efektéw projektu na obszarze EUROPY SRODKOWE)
Aspekty koniecznych dziata uzupetniajacych, integralnych strategii, wtasnosci, itd.
Ciggtosc finansowa:

e Jednym 1z rezultatéw Projektu bedzie okreslenie srodkéw finansowych wymaganych przez
poszczegdlnych uczestnikdw celem poprawy sytuacji. Wspomniane srodki moga byé bardzo réznorodne,
ale jednoczesnie bezwzglednie istotne. Finansowanie dziatan uzupetniajgcych musi z tego wzgledu by¢
zapewnione ze zrédet indywidualnych, a nie z Programu dla Europy Srodkowe;j.

Ciggtosc instytucjonalna:

e Jako ze projekt tgczy partneréw prawnie i operacyjnie, kontynuacja procesu planowania na poziomie
poszczegdlnych miast wydaje sie zagwarantowana.

Ciggtosc polityczna

e Project wskaze mozliwosci zmian w organizacji transportu regionalnego przy lepszej integracji z
(kolejowym) transportem publicznym.

¢ Ocena efektéw moze przyczyni¢ sie do zmiany spotecznej Swiadomosci o istniejgcym potencjale w
innych regionach i ogdlnie na terenie kazdego z Paristw Cztonkowskich.

e Project zapewni innowacyjne podejscie do planowania, ktére bedzie mogto mie¢ zastosowanie w
innych miastach i regionach, i ktére bedzie mogto zostaé zintegrowane z planami panstwowego
transportu i jego rozwoju.

3.8  Szacunkowy catkowity budzet na wdrozenie propozycji projektu

Szacunkowy catkowity budzet (EFRR + wspétfinansowanie przez partneréw): ok. 4,5 milionowa EURO z
przeznaczeniem na od 8 (min.) do 20 uczestnikéw projektu. Aplikanci musza podja¢ decyzje czy wybiorg
,wWaskie” partnerstwo i co za nim idzie dziatania szczegétowe, czy tez ,szerokie” partnerstwo i szersze
pole dziatan.

Priorytet 3

Koncepcja Projektu 4: Wstep do Regionalnej Koncepcji Energetycznej
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4.1 Ponadnarodowe znaczenie dla Programu i wszystkich o$miu Parstw Czlonkowskich uczestniczacych w Programie
dla EUROPY SRODKOWEJ

W kontekscie planu EU 20-20 realizowanego do roku 2020, wszystkie Panstwa Cztonkowskie stojg w
obliczu ambitnych, ale wykonalnych zatozen wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Dyrektywa
2009/28/EC dotyczaca Odnawialnych Zrédet Energii (RES) w sposéb szczegdlny okresla przyszte dziatania
w tym kierunku.

EUROPA SRODKOWA jest gesto zaludnionym i zurbanizowanym obszarem z duzg iloscig stabo zaludnionych
odlegtych terenéw. W przesztosci dostawa energii byta w znacznym stopniu scentralizowana i
,Znormalizowana”. Jednak decyzja wprowadzenia odnawialnych Zrdodet energii na skale masowg
powoduje, ze dotychczasowe sposoby dostarczania energii sy przestarzate. Odnawialne Zrédfa sg
uzaleznione od lokalnej dostepnosci i ograniczonych mozliwosci przesytu. Stad, kazdy region musi
polegac tak na wtasnych endogenicznych zrédtach, jak i korzystac z innych form energii. Brak tu jakiego$
uniwersalnego podejscia do kwestii wykorzystania odnawialnych zrédet energii. W niektérych krajach
zostaty juz wprowadzone Regionalne Koncepcje Energetyczne (REC), ktére definiujg zapotrzebowanie i
dostawy Energii w perspektywie Srednioterminowej. W niedalekiej przysztosci pojawi sie koniecznos¢
wprowadzenia w zycie strategicznych decyzji dotyczacych réwnowagi energetycznej na poziomie
regionalnym. Kraje EUROPY SRODKOWEJ moga byé pionierami poprzez promocje ,modelowych
regionow”, w ktoérych bedzie sie projektowac, wdrazad i ulepszac¢ Regionalne Koncepcje Energetyczne, jak
réwniez sSwiadczy¢ szeroko pojeta pomoc przy wprowadzaniu instrumentdw Regionalnych Koncepcji
Energetycznych poprzez propagowanie ich idei oraz doradztwo.

Program dla EUROPY SRODKOWEJ stanowi podstawe Priorytetu O$ 3, a w szczegdlnosci elementéw Aol
P3.3, takich jak strategia wykorzystania i eksploatacji odnawialnych i endogenicznych zrédet energii.
Zgodnie z obecnie obowiazujacg koncepcjg, elementy te sg bezposrednio wykorzystane tacznie na
szczeblu lokalnym / regionalnym, w ktérym stan faktyczny rozmija sie z ogromnym potencjatem.

Temat koncepcji jest wazny dla wszystkich regionéw Europy Srodkowej, chociaz w niektérych krajach
koncepcje te nie sg szeroko rozpowszechnione. W podejsciu oddolnym takie koncepcje nie bytyby tatwe
do wprowadzenia z powodu probleméw z ustaleniem zréwnowazonych struktur we wszystkich
Panstwach Cztonkowskich i z wprowadzeniem jednolitych zasad. Jeden patronacki strategiczny projekt
dla Europy Srodkowej mégtby zdecydowanie wspomac przyjecie i zaadoptowanie Regionalnych Koncepgiji
Energetycznych na szerszg skale. Warto rowniez wspomnie¢, ze Regionalna Koncepcja Energetyczna jest
istotnym warunkiem okreslenia i decyzji dot. inwestycji i technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii. Z tych wzgledoéw koncepcje energetyczne spetniajg wymogi Projektu Strategicznego.

4.2 Cele i zakres dziatan

Ogoélnym celem projektu jest promowanie odnawialnych zrédet energii i ich wykorzystanie, jako
elementu propagowania i zapewnienia rownowagi na poziomie regionalnym i lokalnym, jak réwniez
przyczynienia sie do zminimalizowania wptywu na lokalne srodowisko.

Do szczegétowych celéw projektu zalicza sie:

¢ wykazanie i okreslenie ilosciowe zapotrzebowania na energie na poziomie regionalnym lub lokalnym,
co stanowi realizacje pierwszego etapu promowania odnawialnych zrédet energii (zwigzane z Pakietem
Roboczym 3),

e aktywowanie endogenicznych Zrédet energii i potencjatu biznesowego, jako gwarancji ciggtosci
dostaw energii (zwigzane z Pakietem Roboczym 4),

e wsparcie w dyskusji na temat regionalnego zapotrzebowania i dostaw energii, oraz negocjacji
przysztej strategii ( zwigzane z Pakietem Roboczym 4),

e promocja instrumentdw Regionalnej Koncepcji Energetycznej, jako warunku ciggtosci dostaw energii
na poziomie regionalnym lub lokalnym (pionowo), i na poziomie krajowym i Europy Srodkowej (z zwiazku
z energetycznymi celami Unii Europejskiej) (poziomo) (zwigzane z Pakietem Roboczym 2).

Réwniez, projekt pomoze partnerom projektu w sformutowaniu szczegétowej koncepcji wykorzystania
odnawialnych zrédet energii oraz wskaznikéw wzrostu ekonomicznego i zréwnowazonego rozwoju. Co
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wiecej, projekt upowszechni publiczng dyskusje na temat zapotrzebowania i dostaw energii, jak rowniez
ich wptywu na zycie codzienne na szczeblu regionalnym. Na poziomie krajéw Europy Srodkowej, Projekt
zapewni gotowe wzorce i wskazéwki dla kazdego z Panstw Cztonkowskich, oraz doswiadczong kadre
ekspertow.

4.3 Ogolny zarys warunkow technicznych i krétkiego planu pracy do wprowadzenia w ciggu 36
miesiecy

Proponowane sg nastepujgce pakiety robocze (PR):
Pakiet Roboczy 0: Przygotowanie szczegétowego projektu poprzez ostatecznie wybranych partneréw

. Przygotowanie petnej wersji propozycji wraz ze szczegdétowym planem dziatan, harmonogramu i
srodkow.

Pakiet Roboczy 1 ,,Zarzadzanie i koordynowanie Projektem”

e Stata koordynacja i zarzadzanie projektem przez zespdt zarzadzajacy Partnera Wiodacego oraz
partnerdéw projektu.

e Spotkania Komisji ds. Kierowania Projektem.
¢ Monitorowanie i ewaluacja projektu.

Pakiet Roboczy 2 “Rozpowszechnianie”

e Strategia Komunikacji i Kapitalizacji oraz wspdlna tozsamos¢
e Narzedzia Komunikacji

e Kampanie promocyjne i dziatania propagandowe w ramach Regionalnych Koncepcji Energetycznych
(zob. PR 5) (na poziomie regionalnym/lokalnym).

e Kampanie promocyjne i dziatania propagandowe za posrednictwem wspotpracujgcych partneréw (na
poziomie krajowym).

e Kampanie promocyjne i dziatania propagandowe za posrednictwem Programu dla Europy Srodkowe;
(n.p. wspdlnie z biezgcymi projektami dla Europy Srodkowej dot. odnawialnych zrédet energii) i
wtasciwych  dyrektoréw generalnych i/lub  miedzynarodowych stowarzyszen (na poziomie
miedzynarodowym).

Rozwdj i promocja Wzorcow Regionalnej Koncepcji Wykorzystania Energii poprzez prestizowe
nagrody.

e Rozwdj planéw doradczych w trakcie i po zakoniczeniu projektu wsrdd partneréw projektu (Mentors) i
ich kooperantéw (Mentees).

Pakiet Roboczy 3 “Zapotrzebowanie”

¢ Ocena aktualnego i przysztego zapotrzebowania na energie wraz z wykorzystaniem bazy danych i/lub
pozyskania ze zrédet zewnetrznych.

¢ Sformutowanie i poréwnanie sytuacji modelowych (z uwzglednieniem krajowych planéw dziatan dot.
odnawialnych Zrédet energii), stworzenie typologii regionu (obszary wiejskie, podmiejskie, itd.)

¢ Ocena i planowanie przesytéw odnawialnej energii pomiedzy regionami.

e Opracowanie wzorcow dziatan i wskazoéwek tworzenia dokumentacji Regionalnego Zapotrzebowanie
na Energie.

Pakiet Roboczy 4 “Dostawa”

¢ Ocena obecnego potencjatu energii odnawialnej; réwniez ocena synergii i potencjalnych konfliktéw
(n.p. potencjalny konflikt dot. uzytkowania ziemi, ciggtosci / rentownosci rdéznych sposobow
pozyskiwania energii).
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e Sporzadzanie mapy dziatad, potencjatu i perspektyw podobnych gatezi na danym terenie
(bezposrednio lub posrednio zwigzanych z dostawg energii).

e Odwzorowanie obecnych i planowanych regionalnych sieci dostaw i wartosci.
¢ Dokumentacja i przewidywania Srednioterminowych inwestycji w energie.

* Rozwdj Narzedzi Regionalnej Dostawy Energii z uwzglednieniem koncepcji metod Kosztu Cyklu Zycia,
innowacyjnych systeméw opodatkowania, systemdw finansowania, cennikdéw, uméw na dostawe energii
odnawialnej (w zaleznosci od wyboru przez uczestniczacy region lub kraj cztonkowski).

e Opracowanie wzorcéw dziatan i wskazéwek tworzenia dokumentacji Regionalnego Zapotrzebowanie
na Energie

Pakiet Roboczy 5 “Strategia”

¢ Tworzenie Bilansu Energetyki Regionalnej.

e Popularyzacja i zaangazowanie (n.p. w lokanych grupach wsparcia, w ktérych dziatajg uczestnicy
zwigzani ze $rodowiskiem naturalnym, biznesem i dziatalnoscig spoteczng) w dyskusji nad wyborem
strategii.

e Zdefiniowanie efektéw rozwoju regionu (rozwdj ekonomiczny, wykorzystanie terenu i
zagospodarowanie przestrzeni, rozdziat korzysci, itd.).

e Opracowanie umowy, wspdlnej strategii, dziatan dla okreslenia i wdrazania wspdlnych projektéow w
ramach energetycznej mapy drogowej 2020, dziatan, ktére mogtyby by¢ wykorzystane przez inne regiony
Europy Srodkowe;.

e Opracowanie wzorcéw dziatan i wskazéwek tworzenia dokumentacji Regionalnego Zapotrzebowanie
na Energie

4.4 Identyfikacja profilu idealnych partneréw dla realizacji projektu (okreslenie charakterystyki
partneréw, m.in. roli instytucji, zakresu kompetencji, wtasnych mozliwosci, know-how, itd.)

Ze wzgledéw poréwnawczych i mozliwosci zastosowania konieczne jest skoncentrowanie sie na jednym
rodzaju regiondéw. Docelowe regiony powinny mie¢ nastepujace cechy:

¢ Wielkos¢ okoto NUTS 3.

e Istniejgcy potencjat umozliwiajacy zastosowanie réznych rodzajéw energii, np. przynajmniej dwa lub
trzy rodzaje powinny by¢ dostepne na danym terenie (n.p. energia z biomasy, wiatru lub matych
elektrowni wodnych). Partnerstwo powinno opieraé sie na przynajmniej dwoch powszechnych zrédtach
energii odnawialnej celem wypracowania rezultatéw poréwnawczych (n.p. wszystkie regiony powinny
skoncentrowaé swoje dziatania na energii generowanej z sity wiatru i biomasy, i uzupetni¢ je innymi
zrédtami energii odnawialnej w regionie).

¢ Dostep do wiarygodnej bazy danych na temat potencjalnego regionu (n.p. poprzez wtasne badania
lub poprzez krajowe centra odnawialnych zrédet energii, lub podobnych instytucji. Dane mozna réwniez
naby¢ na zasadach komercyjnych). Dostep do bazy danych jest konieczny, aby przysSpieszy¢ wdrazanie
pierwszych etapéw projektu.

¢ Nacisk gtéwnie na regiony o $rednim potencjale, aby istniata mozliwos¢ szerokiego zastosowania
koncepcji. Jednoczesnie nalezy witaczy¢é do programu 1-2 bardziej rozwiniete regiony (regiony
modelowe). W kazdym przypadku partnerzy bedg zobligowani do udokumentowania braku podwdjnego
finansowania z innych Zrédet.

e Wybdr jednego rodzaju regionédw w ramach partnerstwa, n.p. albo gtdwnie wiejski, podmiejski, albo
miejski. Partnerstwo musi sktadac sie z jednolitej grupy regionéw.

Uczestnicy powinni rekrutowac sie z regiondw i powigzanych agencji, profesjonalnych stowarzyszen,
organizacji pozarzgdowych i dostawcéw energii.
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Partnerzy projektu: Regiony i zwigzane z nimi agencje, zgodnie ze stosowanym podziatem
administracyjnym w kazdym panstwie cztonkowskim, jako ze w niektérych panistwach obowigzki
spoczywajg na poziomie centralnym (ministerstwa), na poziomie samorzgdowym miast (n.p. w przypadku
braku regiondéw), lub na poziomie posrednim. Kazde panstwo cztonkowskie powinno zaproponowac
odpowiedniego partnera. Jednakze, aplikacja o regionalne koncepcje energetyczne powinna by¢ na
szczeblu regionu.

Przewiduje sie udziat maksymalnie 8 partneréw, po jednym z kazdego panstwa cztonkowskiego
uwzgledniajac 1 lub 2 regionéw modelowych. Wszyscy muszg miec¢ status partnerow.

Instytuty badawcze (n.p. centra pozyskiwania odnawialnych zrédet energii), profesjonalne stowarzyszenia,
organizacje pozarzadowe, zaktady energetyczne lub dostawcy sprzetu energetycznego powinni podjac sie
roli wspomagajacej jako instytucje stowarzyszone. Przewiduje sie udziat 4-8 stowarzyszonych partneréw.
Powinni oni by¢ zaznajomieni z technicznymi aspektami odnawialnych Zrddet energii i z koncepcjami
energetycznymi, lub z zarzgdzaniem PR-em i mass mediami (a jeszcze lepiej z oboma). Jako ze Koncepcja
ma silne odniesienie do mass mediéw, ich zadaniem bedzie stata popularyzacja i przedstawianie wynikéw
Pakietu Roboczego 3-5. W/w instytucje moga rowniez by¢ podwykonawcami partneréw projektu.

Ideg jest silna zacheta do wspdtpracy wszystkich panstw cztonkowskich. Regionalna Koncepcja
Energetyczna jest stosunkowo nowym instrumentem, ktéry stawia na nowoczesno$é¢ w wiekszosci
regiondw Europy Srodkowej. Istnieje potrzeba zastosowania pionierskich rozwigzan wielu paristwach
cztonkowskich, mimo ze zwykle rozwigzania takie ograniczaja sie do waskich zagadnien technicznych.
Gtéwng korzyscig dla wszystkich partnerow jest mozliwosé wykorzystania Regionalnej Koncepcji
Energetycznej jako narzedzia do planowania Srednioterminowego i negocjowania w zakresie réznych
powigzanych ze sobg dziedzin, takich jak energetyka, ekonomia, srodowisko naturalne i sprawy
spoteczne.
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Proponowani Cechy partnera |Szczegétowy opis Kompetencje |Mozliwosci Struktura wewnetrznai |Mozliwosci Mozliwosci
Partnerzy® wiodacego instytucjonalne |zarzadzania mozliwosci finansowe [przytaczenia tworzenia silnego
(zakres zwigzane z ideq |projektami UE odpowiednich wizerunku i
zdolnosci w projektu (techniczne i partneréw wptywu w
dziedzinie finansowe) mediach
zarzadzania)
Regiony  Regionalne/|Partner Wiodacy|Wsréd uczestniczacych |Podejmowanie Zaangazowanie Departament ds. Srodowiska|Zaangazowanie w [Kompetencje w PR
panstwowe wtadze powinien regiondw powinny znalez¢ sie|decyzji przynajmniej w|i/lub energetyki odpowiednich
rekrutowac sie z tej|1 lub 2 “regiony modelowe”,|Mainstreaming jeden grupach
grupy. Najlepiej, gdy|ktére  wczesniej  wdrozyty miedzynarodowy tematycznych, (jako
wczesniej pomysinie [Regionalng Koncepcje projekt, jako partnerzy  wiodacy,
ukonczyt Energetyczna. partner lub uczestnicy lub
przynajmniej jeden pomysine odbiorcy informacji)
projekt, jako Partner wdrozenie
Wiodacy. przynajmniej 2-3
projektow
finansowanych
przez UE. Zamiast
Agencje Regionalne Nie odpowiedni jako|Jw Jw Jw Doswiadczenie w kwestiach [Jw Jw
partner wiodgcy energetycznych
Instytuty badawcze Nie odpowiedni dla|Wszystkie te instytucje|Techniczne  know-|Idealnie Brak szczegbtowych [ Dtugotrwate Zwigzki z instytucjami
partnera wiodacego |powinny mie¢ doswiadczenie|how uczestnictwo w 1-2|uwarunkowan zaangazowanie na|regionalnymi
w kwestii energii projektach akademickiej scenie
odnawialnych i (najlepiej) finansowanych Panstwa

miec silne zwigzki z wybranym
regionem (n.p. oddziat lokalny,
bliskos¢, wczesniejsze
doswiadczenie naukowe, itd.)

przez UE (n.p. IEE,
Life+, FP, itd.)

Cztonkowskiego

> Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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Proponowani |Cechy partnera Szczegétowy |Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci
Partnerzy wiodacego (zakres opis instytucjonalne zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia tworzenia silnego
zdolnosci w dziedzinie zwigzane z ideg projektami UE mozliwosci odpowiednich wizerunku i wptywu
zarzadzania) projektu (techniczne i finansowe partneréw w mediach
finansowe)
Profesjonalne Nie odpowiedni jako partner|Mainstreaming [Mainstreaming Networking |Nie wymagane Brak szczeg6towych [Nie wymagane Nie wymagane
Stowarzyszenia |wiodacy Networking uwarunkowan
Organizacje Nie odpowiedni jako partner|Mainstreaming |Mainstreaming Networking |Nie wymagane Brak szczegdtowych | Doswiadczenie w|Doswiadczenie w
pozarzagdowe wiodacy Networking uwarunkowan konsultacjach z|kampaniach medialnych i
udziatowcami na|PR
poziomie regionalnym
Zakfady w Techniczne Techniczne know-how Nie wymagane Brak szczegbtowych [ Nie wymagane Nie wymagane
Energetyczne i know-how . . uwarunkowan
D Mainstreaming
ostawcy . .
R Mainstreaming
Wyposazenia . Networking
E Networking
nergetycznego
™
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4.5

Udziat inwestycji ponadnarodowych

Bezposrednie inwestycje nie sg przewidywane. Jednak Regionalna Koncepcja Energetyczna ma wptyw na
inwestycje zwigzane z energetyka. Dlatego, mogtaby by¢ rozwazona na etapie wstepnym.

W takim wypadku bytaby traktowana jako dziatanie, ktére jest wynikiem wspotpracy nad projektem na
szczeblu ponadnarodowym i ma pokazowy lub modelowy charakter.

4.6

Szczegotowy opis gtdwnych efektéw i rezultatow

Dziatania Pakietéw Roboczych

Wynik prac

Minimalna ilos¢

Rezultat

2.1 Kampanie promocyjne na poziomie
regionalnym lub lokalnym

Materiaty i akcje
promocyjne

6-8

(1 na kazdy
Srodkowej

kraj

reprezentowany
finansujacych partnerow)

Europy

przez

Wozrost $wiadomosci i akceptacji na
poziomie regionalnym /lokalnym

2.2 Kampanie promocyjne na szczeblu|Materiaty i akcje|6-8 Wozrost $wiadomosci na szczeblu
krajowym promocyjne krajowym
(1 na kazdy kraj Europy
Srodkowej
reprezentowany przez
finansujacych partnerow)
2.3 Kampanie promocyjne na szczeblu|Materiaty i akcje|1 Zebranie opinii  na szczeblu
miedzynarodowym promocyjne miedzynarodowym
2.4 Konkursy z nagrodami Akcje 1 Powszechne nagto$nienie
promocyjne projektu
2.5 Programy doradcze Tandemy 12-16 Pozyskiwanie kontynuatorow
doradcze . .
(2 na kazdy kraj Europy
Srodkowej
reprezentowany przez
finansujacych partneréw)
3.1 Ocena zapotrzebowania na energie|Raporty 6-8 Lepsze zrozumienie
z uwzglednieniem danych bazowych
(1 na kazdy kraj Europy
Srodkowej
reprezentowany przez
finansujacych partneréw)
3.2 Poréwnanie sytuacji bazowej Studium Ulepszony sposéb podejmowania
poréwnawcze decyzji
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Dziatania Pakietéw Roboczych

Wynik prac

Minimalna ilo$¢

Rezultat

3.3 Ocena potencjatu przesytu energii

Raporty

6-8

(1 na kazdy kraj
Srodkowej

reprezentowany
finansujgcych partneréw)

Europy

przez

Ujawnienie

potencjalnych

partneréw w regionie

3.4 Wzorce postepowania i instrukcje

Wzorzec

1(z6-8

wariantami
indywidualnych
szczeblu krajowym)

ram

w  zaleznosci

od
na

Mainstreaming
skutecznos¢

i zwiekszona

4.1 Ocena obecnych potencjatéw
odnawialnych zrédet energii

Raporty

6-8

(1 na kazdy kraj
Srodkowej

reprezentowany
finansujacych partneréw)

Europy

przez

Lepsze zrozumienie

4.2 Okreslenie dostaw energii

Raporty

6-8

(1 na kazdy kraj
Srodkowej

reprezentowany
finansujgcych partnerow)

Europy

przez

Lepsze zrozumienie

4.3 Okreslenie sieci dostaw i wartosci

Raporty

6-8

(1 na kazdy kraj
Srodkowej

Europy

Lepsze zrozumienie

4.4 Dokumentacja
Srednioterminowych
energetycznych

planowanych
inwestycji

Raporty

6-8

(1 na kazdy kraj
Srodkowej

reprezentowany
finansujacych partneréw)

Europy

przez

Ulepszony sposéb podejmowania

decyzji

4.5
Energii

Narzedzia Regionalnej Dostawy

Narzedzia

Mainstreaming
skutecznosé

i zwiekszona

4.6 Wzorce postepowania i instrukcje

Wzorce

1

(6 -8 wariantéw)

Mainstreaming
skutecznosé

i zwiekszona
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Dziatania Pakietéw Roboczych |Wynik prac Minimalna ilos¢ |Rezultat

5.1 Bilans Energetyki Regionalnej Raporty 6-8 (1 na kazdy kraj|Ulepszony sposéb podejmowania
Europy  Srodkowej|decyzji
reprezentowany

przez finansujacych
partnerow)

5.2  Fora zapewniajgce rozgtos i|Fora 6-8 (1 na kazdy kraj|Usprawnienie wspotpracy
uczestnictwo Europy  Srodkowej|pomiedzy udziatowcami
reprezentowany
przez finansujacych
partnerow)

5.3 Sciezka rozwoju dla regionu Raporty 6-8 Ulepszony sposéb podejmowania

. | decyzji
(1 na kazdy kraj

Europy  Srodkowej
reprezentowany
przez finansujacych
partnerow)

5.4 Umowa, wspdlna strategia, plan|Umowa z aneksami 1 Mainstreaming i  zwiekszona
dziatan skutecznosé

4.7 Zapewnienie kontynuacji efektéw projektu na obszarze EUROPY SRODKOWE)

Ciggtos¢ rezultatow Koncepcji jest zwigzana z wykorzystaniem efektéw. Muszg one by¢ pojmowane, jako
instrumenty, ktdre moga zostaé¢ wykorzystane przez administracje na szczeblu regionalnym i lokalnym. W
ten sposob bedzie zapewniona instytucjonalna i polityczna ciggtosc¢

Ciggtos¢ finansowa moze by¢ oszacowana w sposob posredni poprzez korzysci ptyngce z aktywowania
endogenicznych Zrédet, stworzenia regionalnej sieci wartosci i energii. Dazenie do autarkii oraz jej
finansowe nastepstwa.

4.8 Szacunkowy catkowity budzet na wdrozenie propozycji projektu

Catosciowy budzet jest szacowany na (EFRR plus wspoffinansowanie przez partneréw): ok. 2 miliony
EURO na dostosowanie dziatart do o$miu partnerdéw projektu i 4-8 wspotpracujgcych instytuciji.

Koncepcja Projektu 5: Przedstawienie Wydajnosci Energetycznej i Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet
Energii poprzez zastosowanie w budynkach publicznych

5.1.  Ponadnarodowe znaczenie dla Programu i wszystkich osmiu Paristw Czionkowskich uczestniczacych w Programie
dla EUROPY SRODKOWEJ

Na szczeblu Unii Europejskiej, Dyrektywa 2009/28/EC dot. Odnawialnych Zrédet Energii (RES) i Dyrektywa
2002/91/EC dot. Propozycji Zmian w Wykorzystaniu Energii w Budynkach okre$lajg zakres pokrewnych
dziatann zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii (RES) i wydajnoscig energii (EE) na lata nastepne.
EUROPA SRODKOWA jest gesto zaludnionym obszarem o znacznym stopniu zurbanizowania z duzg iloscig
publicznych i prywatnych budynkéw, ktére charakteryzujg sie niskim wspdtczynnikiem energetycznym.
Wymagajg one modernizacji. Jednoczesnie Fundusze Strukturalne pozwalajg sfinansowa¢ budowe wielu
nowych budynkéw, ktére w przysztosci majg osiggnaé niemal zerowy wspodtczynnik zapotrzebowania na
energie. Stad ptynie potrzeba zastosowania nowych technik, metodologii i inwestycji. EUROPA
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SRODKOWA moze w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do podniesienia $wiadomosci i stuzyé jako wzor
wykorzystania energii z odnawialnych zrédet, oraz poprawy wydajnosci energetycznej w budynkach.

Program dla EUROPY SRODKOWEJ stanowi podstawe Priorytetu O$ 3, a w szczegdlnosci elementéw Aol
P3.3 i Aol P3.4, takich jak wykorzystanie zasad dobrej praktyki w zakresie odnawialnych Zrédet energii
(RES), ekologicznych innowacji i zrdwnowazonego budownictwa. Zgodnie z obecng koncepcjg, wszystkie
elementy wzajemnie wspotdziatajg, co oznacza, ze nie mozna osiggng¢ niemal zerowego wspétczynnika
zapotrzebowania na energie bez wprowadzenia w zycie odnawialnych zrédet energii (RES).

Temat koncepcji ma znaczenie dla wszystkich regionéw Europy Srodkowej, a z czasem bedzie jeszcze
istotniejszy. Jest on réwniez fatwy do rozpowszechnienia i zauwazenia. Koncepcja bytaby trudniejsza do
wprowadzenia przy podejsciu oddolnym z powodu okreslonego ryzyka technicznego i trudnosci w
ustaleniu zrownowazonej struktury w ramach wszystkich Panstw Cztonkowskich. Jedynie Program dla
EUROPY SRODKOWEJ posiada érodki i uprawnienia do zainicjowania jednoczesnego, skoordynowanego i
zrobwnowazonego procesu na szczeblu miedzypaninstwowym.

5.2. Celeizakres dziatan

Ogoélnym celem projektu jest promowanie zwiekszenia wydajnosci energii i eksploatowanie
odnawialnych zrédet energii poprzez zastosowanie rozwigzan w budynkach publicznych.

Do szczegotowych celdw projektu zalicza sie:

e Mobilizowanie, ocena i poprawa istniejgcych rozwigzan technicznych i norm administracyjnych
poprzez ewaluacje na bazie poréwnania i mozliwosci zastosowania w innych krajach Europy Srodkowej
(dziatanie zwigzane z Pakietem Roboczym 3).

e Poprawa rozpowszechnienia wiedzy i nabytych umiejetnosci od wszystkich uczestnikow i
udziatowcdéw (dziatanie zwigzane Pakietem Roboczym 4).

¢ Udokumentowanie mozliwosci i koncepcji niemal zerowego wspdtczynnika zapotrzebowania na
energie w srodowiskach konstruktorow, wtascicieli nieruchomosci i uzytkownikéw (dziatanie zwigzane z
Pakietem Roboczym 4).

e Upowszechnienie i wdrozenie rezultatéw projektu poprzez wspdlng strategie, zharmonizowania
metod i kontynuacji poprzez dziatania przedinwestycyjne (dziatanie zwigzane z Pakietami Roboczymi 4 i
5)

e Powszechna demonstracja funkcjonalnosci i mozliwosci z wykorzystaniem budynkéw publicznych we
wszystkich 8 Panistwach Cztonkowskich (dziatanie zwigzane z Pakietem Roboczym 2).

Rezultatem projektu bedzie stworzenie wspdlnego zasobu wiedzy dla catej EUROPY SRODKOWEJ bioracej
udziat w projekcie, wyszkolenie kadry profesjonalistéw w odpowiednich dziedzinach i wypracowanie we
wszystkich 8 panstwach cztonkowskich sposobdw budownictwa, ktére w namacalny sposéb beda
Swiadczy¢ o mozliwosciach ptynacych z zastosowania RES oraz EE. Korzysci poptyng nie tylko do
pionieréw dziatan, ale i do przysztych uczestnikdw poprzez skoncentrowany i skoordynowane wysitki,
ktéry nigdy wczeéniej nie byt realizowany na szczeblu EUROPY SRODKOWE].

5.3. 0gdlny zarys warunkow technicznych i krotkiego planu pracy do wprowadzenia w ciggu 36
miesiecy

Proponowane sg nastepujace pakiety robocze (PR):
Pakiet Roboczy 0: Przygotowanie szczegétowego projektu poprzez ostatecznie wybranych partneréw

. Przygotowanie petnej wersji propozycji wraz ze szczegétowym planem dziatan, harmonogramu i
srodkdw.

Pakiet Roboczy 1,Zarzadzanie i koordynowanie Projektem”

e Regularna koordynacja i zarzadzanie projektem przez zespdt Zarzadzajacy Partnera Wiodgcego i
partneréw projektu.

* Spotkania Komisji ds. Kierowania Projektem
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e Monitorowanie i ocena Projektu i Konstrukcji

Pakiet Roboczy 2 “Rozpowszechnianie”

e Strategia Komunikacji i Kapitalizacji oraz wspélna tozsamosé
* Narzedzia Komunikacji

e Rozpowszechnienie koncepcji i jej efektow poprzez istniejagce kanaty, takie jak wtascicieli
nieruchomosci, stowarzyszenia miejskie, inne profesjonalne stowarzyszenia, itd.

e Popularyzacja koncepcji (n.p. szkotom, uniwersytetom, profesjonalnym stowarzyszeniom,
konstruktorom, izbom, itp.) poprzez udostepnienie budynkow.

* Opracowanie Wspdlnego Znaku i Swiadectwa Jakosci, n.p.”Budynek Europy Srodkowej”.

Pakiet Roboczy 3 “Standardy”

* Powiekszenie istniejgcej wiedzy i jej klasyfikacja (wtaczajgc w to wczesniej zrealizowane projekty w
ramach bytych projektéw INTERREG, IEE, itd.).

e Stworzenie definicji punktu odniesienia do sredniej wydajnosci energetycznej, wzoréw pomiaréow
energetycznych w istniejgcych budynkach, typologii budynkéw (np. opartych na wprowadzeniu
Swiadectwa wydajnosci energetycznej i dostepnych innowacyjnych technologiach, materiatach,
koncepcjach konstrukcyjnych i sposobach finansowania (np. kontraktowanie dostaw energii).

e Ocena i zastosowanie nowatorskich podejéé, takich jak Koszt Cyklu Zycia, innowacyjne plany
finansowania budynkdéw publicznych o niskim zapotrzebowaniu na energie, narzedzi pomiarowych i
wykazujgcych zuzycie energii, itd.

e Projekt pordéwnawczej sieci i jej ocena pod katem mozliwosci zastosowania i mozliwosci
przesytowych.

Pakiet Roboczy 4 “Umiejetnosci i Prezentacja”

e Opracowanie kompendium wiedzy z uwzglednieniem kontekstu krajowego i doswiadczer innych
krajow (oparte na wnioskach Pakietu Roboczego 3).

e Organizacja szkolen dla reprezentatywnej grupy profesjonalistdw, wraz z wizytami poglagdowymi na
miejscu.

e Wybdr profesjonalistow, ktérzy mogliby by¢ wykorzystani jako Zzrédta wiedzy na etapie pdzniejszym
wiasciwej modernizacji lub budowy.

e Budowa / modernizacja/ 8 budynkéw na bazie wspdlnie ustalonych kryteriow.
e Koncepcja umozliwienia spoteczenstwu zwiedzenia budynkow.

e Opracowanie wstepnych inwestycji (studia wykonalnosci, koncepcje planowania przysztych
budynkoéw publicznych) obok inwestycji pilotazowych jako bezposrednie uzupetnienie programu.

Pakiet Roboczy 5 “Powszechne Zastosowanie”

e Przygotowanie jednolitej dokumentacji dla stworzenia budynku publicznego o bliskim zeru
zapotrzebowaniu na energie (specyfikacje, wzorce kosztow i korzysci, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w
petnej dokumentacji budynkow, planowania, przetargow, itd. )

e Opracowanie wytycznych dla wykorzystania modelu budynkéw uzytecznosci publicznej w domach
prywatnych i biurowcach.

¢ Rozwiniecie wspdlnej strategii i planu dziatan dla nowopowstajgcych budynkéw uzytecznosci
publicznej o niskim zapotrzebowaniu na energie, przy wykorzystaniu krajowych norm dla swiadectw
wydajnosci energetycznej. W/w strategia powinna by¢ mozliwa do zastosowania przez wszystkie
zainteresowane strony na obszarze Europy Srodkowej (dziatanie zwigzane ze Wspdlnym Znakiem i
Swiadectwem Jakosci w ramach Pakietu Roboczego 2).
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e Stworzenie Ponadnarodowych Grup Roboczych (zrownowazony udziat mentordw, instruktordw,
audytoréw, praktykantow) dziatajgcych w okresie po wdrozeniu projektu.

e Powotanie instytucji Statego Ponadnarodowego Obserwatora, ktérego funkcja bytoby
konsolidowanie aktualnych platform dziatajgcych na terenie Panstw Cztonkowskich w jednym portalu i
pod jednym patronatem. W ten sposdéb bedg zbierane, aktualizowane i rozpowszechniane dane i
informacje o zaangazowaniu wtadz lokalnych w kwestie energii i $rodowiska, osiggnieciach
zaangazowanych sektoréw produktywnych, monitorowaniu wprowadzania $wiadectw energetycznych w
krajach Europy Srodkowe;.

5.4. ldentyfikacja profilu idealnych partneréw dla realizacji projektu (okreslenie charakterystyki
partneréw, m.in. roli instytucji, zakresu kompetencji, wtasnych mozliwosci, know-how, itd.)

Uczestnicy powinni sie rekrutowaé sposréd wiadz samorzgdowych, wtascicieli budynkéw uzytecznosci
publicznej, Wtadz Zarzadzajgcych, Specjalnych Grup Zaangazowanych, Profesjonalnych Stowarzyszen,
medidéw.

Partnerzy projektu:

a) Wtadze samorzadowe, witasciciele budynkdw uzytecznosci publicznej: Planuje sie udziat maksymalnie 8
partneréw po jednym z kazdego Panstwa Cztonkowskiego Europy srodkowej. W razie koniecznosci, w
przypadku niektdrych Panstw Cztonkowskich rola ta moze zostac przejeta przez wtadze regionalne.

b) Specjalne Grupy Zaangazowane (n.p. stowarzyszenia, zarzad EPC (Swiadectwa Wydajnosci Energii),
zwigzki udziatowcdw, grupy badawcze, agencje regionalne, instytuty badawcze i organizacje
pozarzgdowe): Planowany jest udziat 3-4 partnerdow.

Wtadze Zarzadzajace (SF), Profesjonalne Stowarzyszenia (izby techniczne, konstruktorzy, stowarzyszenia
konstruktoréw, itd.) i stowarzyszenia uzytkownikdw koncowych mogg petni¢ role partneréw
wspotpracujacych. Przewiduje sie udziat 4-8 organizacji stowarzyszonych.

Koncepcja moze by¢ atrakcyjna dla partneréow ze wszystkich Panstw Cztonkowskich. Dla instytucji z
regiondw i Panstw Cztonkowskich z niewielkim doswiadczeniem, silnym bodZcem przystgpienia do
projektu moze by¢ fakt, ze to wtasnie one sg bezposrednim beneficjentem nowatorskich technik i
metodologii. Korzyscig dla partneréw z bardziej zaawansowanych regiondw moze by¢ sposobnos¢
przetestowania ich metod w nowym srodowisku i mozliwos¢ rozszerzenia wtasnych dziatan.

Wielkos¢ pokazowych budynkéw: Wybrane budynki powinny liczy¢ od 300 do 500 metréw
kwadratowych. Budynki powinny by¢ wyposazone w osobne pokazowe/edukacyjne pomieszczenia, w
ktdrych mozna zaprezentowac techniki zwiekszajgce energetyczng wydajnosc.
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Proponowani Cechy partnera Szczegbtowy opis Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia
Partnerzy® wiodacego (zakres instytucjonalne zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia silnego wizerunku i
zdolnosci w dziedzinie zwigzane z ideg projektami UE mozliwosci odpowiednich wptywu w mediach
zarzadzania) projektu (techniczne i finansowe partneréw
finansowe)
Witadze Partner Wiodacy powinien|Partnerzy powinni mie¢|wWdrazanie Zaangazowanie w|Zabezpieczenie Najlepiej, jesli czynnie|Najlepiej jesli posiada
samorzadowe/Regio |rekrutowaé sie z tej grupy.|przygotowang dojrzatg Mainstreaming przynajmniej jeden|finansowe, jako[uczestniczy w dziataniach|specjalistyczne umiejetnosci w
ny Najlepiej, gdy  pomysinie|koncepcje modernizacji lub miedzynarodowy projekt|gwarancja inwestycji  |oszczedzania energii i W|PR, umiejetno$¢ dziatan jako
zakoniczyt przynajmniej jeden|budowy widocznego i jako partner lub stowarzyszeniach  wifadz|instytucja modelowa we
miedzynarodowy projekt, jako|dostepnego dla spoteczenstwa pomysine wdrozenie samorzadowych wtadzach podobnej wielkosci

Partner Wiodacy

budynku (zob. 4.2.4)

Wszystkie wstepne procedury,
jesli  zachodzi koniecznosé,
powinny byé sfinalizowane
(n.p. nabycie gruntu, decyzje
strefowe, pozwolenia, itd.).
Najlepiej jesli miejscowosci sg
sredniej wielkosci i licza od
50000 do 100000
mieszkanncow, aby zapewnic
stosunkowo najlepsza
ekspozycje.

Wsparcie ze strony Europy
Srodkowej powinno by¢ przede
wszystkim  nakierowane na
dodatkowe inwestycje
zwigzane z RES i EE, a nie na
zwykte budowy.

przynajmniej 1 projektu
finansowanego przez UE

6 Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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Proponowani Cechy partnera Szczegotowy opis Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia
Partnerzy wiodacego (zakres instytucjonalne zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia  |silnego wizerunku i
zdolnosci w zwigzane z ideg projektami UE mozliwosci odpowiednich |wptywu w mediach
dziedzinie projektu (techniczne i finansowe partneréw
zarzadzania) finansowe)
Wiasciciele budynkéw [Nie odpowiedni, jako [Jw Wdrazanie Jw. Jw. Wytgcznie pod|Wytgcznie pod patronatem
uzytecznosci publicznej partner wiodacy patronatem wtadz|wtadz samorzadowych
samorzadowych
(pisemne
uwierzytelnienie)
Specjalne Grupy | Mo petnié role Partnera|Najlepiej, jesli ma praktyczne|Techniczne know-how | Najlepiej, jesli|Brak szczegotowych [Pozycja centralna|Doswiadczenie przy kampaniach
Zaangazowane Wiodacego pod|doswiadczenie z RES i EE, oraz|Rozpowszechnienie uczestniczyty w|uwarunkowan w zakresie dziatari|medialnych i PR
warunkiem posiadania|posiada dtuga historie dziatan przynajmniej 4-5 dot. wydajnosci
adekwatnego na polu szkolen, prezentacji projektach finansowanych energetycznej,
doswiadczenia w [technik, PR, itd. przez UE (n.p. IEE, Life+, sSrodowiska,
prowadzeniu  duzych FP, itd.) przy udziale duzej spotecznych
kooperacyjnych liczby partneréow konsultacji, itd.
projektow
Zarzad EPC (Swiadectwa|Nie odpowiedni jako|Wtadze i instytucje | Podejmowanie decyzji|Nie wymagane Brak szczegbtowych [ Regulowane Nie wymagane
Wydajnosci Energetycznej) | partner wiodgcy regulujace kwestie | Techniczne know-how uwarunkowan instytucjonalnie (
Swiadectwa Wydajnosci
Energetycznej
Wtadze Zarzadzajace (SF) |Nie odpowiedni jako|Najlepiej gdy zaangazowane |Podejmowanie decyzji Zdolno$¢ techniczna Brak szczegbtowych [Regulowane Zaopatrzenie w planach
partner wiodacy beda Wtadze Zarzadzajace, . . uwarunkowan instytucjonalnie operacyjnych,
. PO Mainstreaming
co jest szczegdlnie istotne (poprzez plany

(n.p. ROP MA) i majg (lub
mogg  wigczyd) istotne
dziatania ramach ich planéw
operacyjnych.

operacyjne, n.p. w
MC)

Plan Komunikacji
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Proponowani Cechy partnera wiodacego (zakres Szczegotowy opis |Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci
Partnerzy zdolnosci w dziedzinie zarzadzania) instytucjonalne |zarzadzania wewnetrznai |przytaczenia |tworzenia
zwigzane zideg |projektami UE |mozliwosci odpowiednich |silnego
projektu (techniczne i finansowe partneréw wizerunku i
finansowe) wplywu w
mediach
Profesjonalne Nie odpowiedni jako partner wiodacy Organizacje takie jak|Rozpowszechnianie |Mozliwosé Brak Nie wymagane Nie wymagane
Stowarzyszenia zwigzki producentéw techniczna, Efekt|szczegdtowych
(n.p. zwigzek zwielokrotnienia uwarunkowan
producentéw  pomp
ciepta), 1zby
Inzynierow
Stowarzyszania Nie odpowiedni jako partner wiodacy Witasciciele Rozpowszechnianie | Efekt Brak Nie wymagane Nie wymagane
uzytkownikéw budynkéw, zZwigzki zwielokrotnienia szczegotowych
koncowych dzierzawcow, itd. uwarunkowan
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5.5. Udziat inwestycji ponadnarodowych

Koncepcja przewiduje inwestycje zwigzane modernizacjg lub budowg budynkdw.

Inwestycje te bedg realizowane we wszystkich partnerskich regionach i bedg miaty pokazowy i
pilotazowy charakter. Jednym z gtéwnych rezultatéw projektu jest mozliwos¢ zastosowania rozwigzan w

innych miejscach.

5.6. Szczegétowy opis gtéwnych efektow i rezultatow

Dziatanie Pakietéow Roboczych
(PR 2,3,4,5)

Wynik prac

Minimalna ilos¢

Rezultat

2.1 Wspdiny Znak i Swiadectwo Jakosci Znak nie dot. Reklama i rozpowszechnienie

2.2 Ponadnarodowe Grupy Robocze Grupy robocze 2

2.3 Staty Ponadnarodowy Obserwator Obserwator 1 Reklama i rozpowszechnienie

3.1 Kapitalizacja Raport 1 Wykorzystanie posiadaniej wiedzy

3.2 Studium sytuacji bazowe;j Raporty 6-8 Zrozumienie indywidualnych potrzeb

panstwowe . .| kazdego z krajow
(1 na kazdy kraj
Europy  Srodkowej
reprezentowany
przez finansujacych
partnerow)

3.3 Ocena i wprowadzenie nowych metod [Studium Poprawa wydajnosci poprzez
poréwnanie i zastosowania w innych
miejscach

3.4 Ocena poréwnawcza Studium 1 Poprawa wydajnosci poprzez
poréwnanie i mozliwos$é zastosowania
w innych miejscach

4.1 Pomoce naukowe Podreczniki na(4 Dostepnos¢ podstawowej wiedzy

Temat okreslony w praktycznej
Pakiecie Roboczym
3

4.2 Kursy Przeszkoleni 1000 Lepsze umiejetnosci

profesjonalisci
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Dzialanie Pakietow Roboczych|Efekty llos¢  (wartos¢|Rezultaty
(PR 2’3’4'5) minimalna)
4.3 Nauka praktyczna Udziat w|200 Upowszechnienie wiedzy
modernizacji/
budowie
4.4 Budowa/modernizacja Budowa 6-8 Wykonalno$é koncepcji
(1 na kazdy kraj
Europy Srodkowej
reprezentowany
przez finansujacych
partnerow)
4.5 Pokazowe obiekty Budynki 1 na Panstwo | Pokaz skutecznosci
Cztonkowskie
4.6 Badania przedinwestycyjne Badania 4 Zwiekszenie mozliwosci na szczeblu
lokalnym i dtugoterminowa ciggtos¢
5.1 Przygotowanie dokumentacji Zestaw wzordw |6-8 (1 na kazdy kraj|{Zwiekszenie mozliwosci na szczeblu
dokumentéw  dla|Europy Srodkowej |lokalnym poprzez dostep do
biernego reprezentowany standaryzowanej dokumentacji
budownictwa przez finansujacych
(przetargi, partneréw)
planowanie,
specyfikacje)
5.2 Przekazywanie wytycznych Zestaw wzoréow|6-8 Zwiekszenie mozliwosci na szczeblu
dokumentéw ) |lokalnym i dtugoterminowa ciggtos¢
(1 na kazdy kraj
Europy Srodkowej
reprezentowany
przez  finansujacych
partnerow)
5.3 Wspdlna strategia Strategia Dtugoterminowa kontynuacja, ciggtosc,
reklama i rozpowszechnienie
5.4 Ponadnarodowe Grupy Robocze Grupa robocza 2 Dtugoterminowa kontynuacja, ciggtosé,
reklama i rozpowszechnienie
5.5 Staty Ponadnarodowy Obserwator Obserwator 1 Dtugoterminowa kontynuacja, ciggtosé,

reklama i rozpowszechnienie
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5.7. Zapewnienie kontynuacji efektéw projektu na obszarze EUROPY SRODKOWE)

Zgodnie z Dyrektywa UE i potrzebami narzuconymi przez pojawiajace sie wady i ograniczenia w
sektorach energetycznych, wszyscy wtasciciele budynkdw uzytecznosci publicznej, jak réwniez
uzytkownicy sg zobowigzani do zastosowania wymogdéw prawie zerowego zapotrzebowania na
energie.

Ciggtos¢ finansowa jest zagwarantowana przez oszczednosci kosztéw cyklu zycia dla wtascicieli
budynkéw uzytecznosci publicznej. Réwniez, w sposdéb posredni mozina zmniejszy¢é wymagania
wejscia profesjonalistéw na rynek.

Biorac pod uwage ciggtos¢ instytucjonalng i polityczng, ciggtos¢ struktur bedzie zagwarantowana
przez dyrektywy unijne, ustawodawstwo poszczegdinych krajow, lokalne prawa wtasnosci do
budynkdéw pokazowych, rozpowszechnianie idei oraz przewidywane dtugotrwate zapotrzebowanie na
podobne dziatania.

5.8. Szacunkowy catkowity budzet na wdrozenie propozycji projektu

Szacunkowy catkowity budzet (EFRR plus wspotfinansowanie przez partneréw): ok. 5 milionéw EURO
(w tym ok. 300000-500.000 EURO na inwestycje pilotazowe na kazdy budynek) dla 8-12 partneréw
projektu i 4-8 Wspodtpracujgcych Instytucji.

Jednak, zakres i gtéwne cele kazdej inwestycji musza by¢ indywidualnie konsultowane w szczegétach
z kazdym partnerem projektu i Programem dla Europy Srodkowej przy wsparciu Ponadnarodowych
Grup Roboczych, zgodnie z Pakietem Roboczym 2, aby zapewni¢ optymalne warunki wykorzystania
funduszy na szczeblu Europy Srodkowej. W takim kontekscie mogg by¢ realizowane zadania taczace
modernizacje i budowe.
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Priorytet 4

Koncepcja Projektu 6: Innowacyjne rozwigzania w miastach Europy Srodkowej dotyczace
mieszkalnictwa i opieki nad osobami starszymi oraz osobami w trudnej sytuacji

6.1. Znaczenie wymiaru transnarodowego dla programu i wszystkich 8 panstw cztonkowskich UE
uczestniczacych

w programie EUROPA SRODKOWA

Z powodu przemian spoteczno-demograficznych w Europie Srodkowej gwattownie wzrasta liczba
0s6b starszych oraz oséb w trudnej sytuacji’. Jednoczesnie zwieksza sie zréznicowanie tych grup pod
wzgledem wieku, stanu zdrowia, mozliwosci finansowych, stylu zycia, struktury spozycia oraz
potrzeb. Przy wydtuzajgcym sie okresie zycia starszych oséb poziom ich zapotrzebowania na
intensywnga opieke spada wraz z ogdlnym polepszeniem sie warunkéw zdrowotnych. Podobnie jest w
przypadku oséb w trudnej sytuacji (zaréowno mtodszych jak i starszych) — obecnie gtéwnym celem jest
umozliwienie im przejmowania kontroli nad wtasnym zyciem, w stopniu pozwalajgcym na najlepsze
ztagodzenie wptywu trudnych okolicznosci na ich sytuacje.

Czynniki te wywierajg znaczacy wptyw na potrzebe mieszkalnictwa i opieki wspomnianych grup
populacji: nieustajgco wzrasta liczba pozostajagcych we wtasnych mieszkaniach/domach oséb
starszych oraz oséb w trudnej sytuacji, ktére pragng mie¢ wptyw na swojg przysztos¢, jednak
potrzebujg wsparcia w procesie aktywnej reintegracji.

W kwestii dostepnosci struktur i ustug przeznaczonych dla oséb starszych oraz oséb w trudnej
sytuacji zwraca uwage fakt, iz EUROPE SRODKOWA nadal cechuje podejécie paternalistyczne i
centralistyczne. Dotyczy to duzych osiedli mieszkaniowych oraz struktur opieki z lat 60., 70., a nawet
z pozniejszych okresdw. Takie centralistyczne struktury czesto wykazujg trudnosci w zaspokajaniu
potrzeb wspomnianych grup populacji. Majg one tendencje do oferowania standardowych rozwigzan
oferowanych w celu zaspokojenia potrzeb, ktére uznajg za jednorodne. W rozumieniu terytorialnym
mogg one nawet faworyzowac instytucjonalizacje, a takze separacje tych grup populacji od innych
zamieszkatych obszaréow czy tez od pozostatych grup. W rozumieniu funkcjonalnym w duzej mierze
skupiajg sie one na zapewnieniu wzmozone]j opieki przy jednoczesnym pominieciu innych potrzeb
(kontakty sgsiedzkie, wymiana kulturalna itp.).

Rola bezposredniego sgsiedztwa, jako jednego ze sposobéw promowania rozwoju mieszkalnictwa
i ochrony zdrowia staje sie jednak coraz wazniejsza. To witasnie tam osoby starsze lub osoby w
trudnej sytuacji kierujg sie w poszukiwaniu ustug, kontaktu spotecznego, miejsc zwigzanych z kulturg
itp. Rozwdj mieszkalnictwa i opieki w bliskiej okolicy wptywa na wzrost autonomii i samostanowienia
tych grup oraz przyczynia sie do utrzymania przez nich okreslonych mozliwosci.

Problem ten odnosi sie do catoéci obszaru wspétpracy Europy Srodkowej, a w szczegélnosci do
duzych i $rednich terenéw miejskich, ktérych udziat w dostarczaniu ustug mieszkaniowych i
zdrowotnych jest tradycyjnie najwiekszy, w tym takze na terenach w gtebi kraju. Nowoczesne i
zdecentralizowane rozwigzania mieszkaniowe i rozwigzania zwigzane 1z opieka, dzieki
innowacyjnemu podejsciu, wyraznie wykazujg mozliwosci stosowania ich w innych rejonach, a takze
na wiekszg skale.

Dzieki doktadnie dobranym partnerom projekt zapewnia przejrzystosé i powszechng dostepnosé, co
gwarantuje mozliwos¢ zastosowania jego rezultatow w szerszym kontekscie. Gdyby zastosowano
tzw. podejscie od podstaw, koncepcja projektowa bytaby trudna do stworzenia, jako ze rozwigzania
zwigzane z mieszkalnictwem i opiekg w tej dziedzinie z reguty nie majg bezposredniego dostepu do

7 Osobe uznaje sie za bedaca w trudnej sytuacji wtedy kiedy wymaga ona pomocy i zachety do samodzielnego
zycia, a takze do bezpiecznego i aktywnego uczestnictwa w spotecznosci. Nota bene: do takiej grupy moze
naleze¢ réwniez mtodziez.
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masy krytycznej w rejonie objetym wspotpracg. Transnarodowe podejscie znacznie umozliwia
wspotprace oraz rozwdj wiedzy fachowej i umiejetnosci w rejonach, gdzie nieraz dostepne sg jedynie
doswiadczenie i wiedza zdobyte lokalnie. Dzieki takiemu podejsciu, w rejonie objetym wspétpraca
mozliwe jest zaktywizowanie procesu wymiany wiedzy przy zastosowaniu wybranych
odosobnionych rozwigzan. W przypadku innych programéw projekt ten bytby trudny do
sfinansowania: ESF (Europejska Fundacja Naukowa) skupia sie na wybranych jednostkach i nie
realizuje powyzszej idei w sensie terytorialnym; pozostate programy zajmuja sie wyfacznie wymiang
informacji i nie dopuszczaja podejscia pilotazowego. W odrdznieniu od biezgcych projektéw EUROPY
SRODKOWEJ dotyczacych poruszanej tu kwestii, projekt ten skupia sie na poziomie posredniego
sgsiedztwa w rejonie zamieszkania i dotyczy opieki oraz ograniczania ujemnego wptywu
instytucjonalizacji.

6.2. Cele i zakres

Na podstawie powyzszego ogélnym celem projektu jest wsparcie dla innowacyjnych rozwigzan
mieszkaniowych oraz rozwigzan zapewniajgcych opieke osobom starszym i osobom w trudnej
sytuacji (mtodszym i starszym) na rzecz zwiekszenia ich autonomii. Dziatania te mogg dotyczy¢:
metod zarzadzania stosowanych w mieszkalnictwie integracyjnym, zaangazowania grup oséb
starszych i oséb w trudnej sytuacji, koordynowania poszczegdlnych zainteresowanych stron itp. W
kwestii terytorialnej interwencja odnosi sie do bezposredniego obszaru zamieszkania i sgsiedztwa
powyzszych grup.

Szczegdtowe cele:

e wieksza ilo$¢ lepiej zorganizowanych i zarzadzanych rozwigzan mieszkaniowych zapewniajgcych
pomoc osobom starszym i osobom w trudnej sytuacji oraz umozliwiajgcych im utrzymanie autonomii
i zmniejszenie potrzeby korzystania z pomocy instytucjonalnej;

e pokonanie przeszkdd (administracyjnych, transportowych, socjalnych), ktére zmniejszajg poziom
autonomii osob starszych i oséb w trudnej sytuacji, poprzez promocje kompleksowego
i zintegrowanego podejscia (uwzgledniajacego wiecej sektoréw, poziomdw administracyjnych itp.);

¢ lepsza reintegracje grup populacji oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji i ich ponowne
wtgczenie sie w codzienne zycie za pomocy zintegrowanych rozwigzan teleinformatycznych (np.
technologie i ustugi programu Ambient Assisted Living (AAL), spotecznosci internetowe itp.);

e ulepszony standard rozwigzan mieszkaniowych i zwigzanych z opieka, wprowadzonych specjalnie
dla grup oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji na rzecz zwiekszenia ich samostanowienia
i autonomii;

e zwiekszona wspdtpraca poszczegdlnych zainteresowanych stron w celu promowania
innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z opiekg i mieszkalnictwem oraz zmniejszenia podziatu
funkcjonalnego i przestrzennego miedzy réznymi grupami wiekowymi w rejonach miejskich, zaréwno
w sferze planowania jak i w zyciu codziennym;

e wieksza ilos¢ ustug specjalnych (np. bazujgcych na pomocy sasiedzkiej), majacych na celu
wspieranie oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji, ktére pozostajg w domach; ulepszone praktyki i
ustugi pozwalajagce na podejmowanie bardziej spdjnych préb zmagania sie z brakiem umiejetnosci
przystosowania do zycia;

e wzmocniona sie¢ i struktury stuzgce koordynacji miedzy planowaniem, mieszkalnictwem i
ustugami zdrowotnymi dla grup osdb starszych i oséb w trudnej sytuacji, dzieki kryteriom przyjetym
w polityce instytucji biorgcych udziat w programie.

Gtéwnym rezultatem projektu bedg ulepszone lub nowo udostepnione pilotazowe ustugi i
rozwigzania mieszkaniowe, wprowadzone w niewielkich ilosciach i przeznaczone dla wybranych grup
populacji. Te pilotazowe ustugi i rozwigzania beda oparte na gtebokiej analizie innowacyjnych
praktyk, a zdobyta wiedza zostanie bedzie wypromowana wsrdd krajow partnerskich z myslg o
rozpowszechnieniu najlepiej rokujgcych rozwigzan w celu ich pdzniejszego zastosowania. Nalezy
zaznaczyg, iz dla projektow budownictwa mieszkaniowego wyklucza sie bezposrednie wsparcie EFRR,
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a wydatki sg kwalifikowane wytgcznie na podstawie art. 7 ust. 2 rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 w
sprawie EFRR.

6.3. Przygotowanie danych technicznych i krétkiego omdwienia planu zadan w terminie 36
miesiecy

Planowane s3 nastepujgce powigzane ze sobg pakiety robocze (mimo ze w pakietach roboczych
zawarte sg rozne zadania polegajgce na symulacji okreslonych sytuacji [case works], a takze na
dziataniach pilotazowych [pilot actions], przy gtéwnych pakietach roboczych wymagane jest ich
szczegotowe opracowanie przez partnerow):

Pakiet Roboczy PRO: Szczegétowe przygotowanie projektu przez partneréw, ktérzy pomysinie
przeszli przez proces selekgcji

. Przygotowanie petnego wniosku dotyczgcego projektu z uwzglednieniem szczegétowego
planu dziatan, ram czasowych i planu zasobdéw.

Pakiet Roboczy PR1: Zarzadzanie projektem i jego koordynacja

e Systematyczna koordynacja projektu i zarzadzanie nim przez zespdt kierowniczy partneréw
wiodacych.

e Kontrola i ocena projektu (np. poprzez grupe sterujaca, rade ds. nauki itp.).

*  Przygotowanie dokfadnie opracowanego wniosku dotyczgcego projektu, z uwzglednieniem
szczegotowego planu dziatan, ram czasowych oraz planu zasobow.

Pakiet Roboczy PR2: Komunikacja i rozpowszechnianie
e Strategia komunikacji i strategia dochodowa oraz tozsamos$¢ podmiotu
¢ Narzedzia komunikacji

¢ Kompetencje odpowiednich zainteresowanych stron potgczone na podstawie projektu i prac
pilotazowych w celu rozwigzywania problemdw osdb starszych i oséb w trudnej sytuacji.

¢ Spotkania integracyjne dla specjalistow, w tym wizyty studyjne oraz wymiana informacji nt.
podobnych projektéw (np. projekt Q-Ageing itp.) zzamiarem wspotpracy.

¢ Nieustanne rozpowszechnianie rezultatow osiggnietych dzieki projektowi.

Pakiet Roboczy PR3: Przeglad na poziomie transnarodowym innowacyjnych praktyk w dziedzinie
mieszkalnictwa oraz opieki nad osobami starszymi i osobami w trudnej sytuacji w miastach Europy
Srodkowej

e Odwzorowanie i pordwnanie obecnego stanu polityki mieszkaniowej, stanu mieszkalnictwa
oraz rozwigzan zwigzanych z opieka, w starych i nowych panstwach cztonkowskich (na podstawie
istniejacych danych).

e Transnarodowa analiza poréwnawcza przyktadéw innowacyjnych rozwigzan w mieszkalnictwie
oraz rozwigzan zwigzanych z opiekg nad grupami oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji (ze
szczegdlnym uwzglednieniem rozwigzan na terenach mieszkaniowych i sgsiedzkich).

Definicja potrzeb i zalecen uwzgledniajaca podejscie partycypacyjne.
Pakiet Roboczy PR4: Innowacyjne dziatania pilotazowe

. Wprowadzenie pilotazowych  modeli innowacyjnych  rozwigzan  zwigzanych z
mieszkalnictwem i opieka dla grup oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji. Do rozwigzan tych naleza:

- wdrazanie praktyk stuzacych wspieraniu autonomii i samostanowienia u oséb starszych i oséb w
trudnej sytuacji pozostajgcych w domach,
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- opracowanie pojecia mieszkalnictwa integracyjnego, zapewniajgcego odpowiedni poziom
zaspokajania potrzeb oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji,

- testowanie metod wspodtuczestnictwa, uwzgledniajgcych wtgczanie oséb starszych i oséb
w trudnej sytuacji w rozwdj mieszkalnictwa i sgsiedztwa.

- Prowadzenie préb wprowadzenia innowacyjnego systemu zarzadzania mieszkalnictwem
i sgsiedztwem dla oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji (np. wspieranie idei mieszkalnictwa
wielopokoleniowego, technologii i ustug w dziedzinie zycia wspieranego przez otoczenie itp.)

. Przygotowywanie wstepnych raportéw nt. analizy przypadku oraz opis wiedzy zdobytej na ich
podstawie.

Pakiet Roboczy PR5: Transnarodowy projekt strategii i dziatan stuzgcych promowaniu przypadkéw
pilotazowych.

e Potaczony transnarodowy rozwdj strategii za pomoca warsztatow eksperckich i warsztatéw
miedzynarodowych dla planowanych dziatan pilotazowych.

e Rozwdj planéw dziatania w celu promowania przypadkéw pilotazowych.

e Uwrazliwienie grup docelowych oraz poszczegdlnych zainteresowanych stron poprzez warsztaty
uwrazliwiajace.

6.4. Opis najlepszych cech partneréw, ktérzy moga zosta¢ zaangaiowani w projekt (podanie
informacji na ich temat, np. rola instytucjonalna, kompetencje, wewnetrzne mozliwosci, wiedza
fachowa itp.)

Do podmiotédw wykonawczych z reguty nalezg: wtadze publiczne (departament ds. gospodarki
mieszkaniowej, miejscowa agencja nieruchomosci, departament zdrowia itp.), firmy Swiadczace
ustugi mieszkaniowe, organizacje pozarzadowe (wspierajgce osoby starsze i osoby w trudnej
sytuacji), wiasciwe instytuty badawcze, grupy intereséw, partneréw spotecznych oraz obywateli.

Partnerzy projektu: wtadze publiczne (departament ds. gospodarki mieszkaniowej, miejscowa
agencja nieruchomosci), przedsiebiorstwa $wiadczgce ustugi mieszkaniowe, organizacje pozarzagdowe
(wspierajgce osoby starsze i osoby w trudnej sytuacji), wtadze krajowe, stuzby publiczne, wtasciwe
instytuty badawcze. Wymagana jest liczba od 8 do 16 partneréw (1-2 z kazdego parstwa
cztonkowskiego). Partnerzy projektu powinni wnies¢ do projektu partnerskiego wtasne innowacyjne
pilotazowe rozwigzanie.

Wspodtpraca partnerska powinna ponadto zosta¢ rozszerzona o przedstawicieli grup
zainteresowanych stron: grup intereséw, partneréw spotecznych, obywateli, organizacji. Powinni oni
zapewnic¢ dodatkowe mozliwosci techniczne lub zdolnos¢ intensywnego zwiekszania tych mozliwosci
(np. w kwestii promowania innowacyjnych rozwigzan po zakonczeniu projektu). Bedg one miaty w
gtéwnej mierze status instytucji zrzeszonych (w kazdym panstwie cztonkowskim jest planowana jedna
taka instytucja).
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danej dziedziny lub miec
doswiadczenie w

uczestnictwie w  takich

projektach

procesie wdrazania
projektéw; dostep
do sieci wspotpracy

Proponowani Cechy Szczegbtowy opis Kompetencje Mozliwosci Wewnetrzne Mozliwosci Mozliwosci

partnerzy® odpowiedniego instytucjonalne zarzadzania mozliwosci udziatu tworzenia
partnera wiodacego zwigzane z ideg|projektami UE|strukturalnei |poszczegdlnych |wizerunku w

projektu (techniczne i|finansowe partneréw mediach
finansowe)

Okregi miejskie Partner wiodgcy powinien|Okregi miejskie o|Podejmowanie decyzji |[Wiedza i umiejetnosci|Departament ds.|Najlepiej wysoki|Umiejetnosci/posiada
wywodzi¢ sie z tej grupy i|populacji nie mniejszej niz Wdrazanie z zakresu zarzadzania|gospodarki poziom nie jednostki
mie¢ doswiadczenie w80 000, posiadajace projektami mieszkaniowej/dep [doswiadczenia  w|zajmujacej sie PR
koordynacji odpowiednig liczbe |[Promowanie UE/zarzadzania artament zdrowia/|stosowaniu
miedzynarodowych instytucji zajmujacych sie|rezultatéw finansami departament ds.|podejscia
projektéw dotyczacych [mieszkalnictwem i opieka planowania uczestniczagcego w
danej dziedziny lub mie¢|nad osobami starszymi i urbanistycznego procesie wdrazania
doswiadczenie w [osobami w trudnej projektéw; dostep
uczestnictwie w  takich|sytuacji do siatki
projektach wspotpracy

Regiony Partner wiodacy powinien|Regiony w krajach, w|Podejmowanie decyzji |Wiedza i umiejetnosci|Departament ds.|Najlepiej wysoki|Umiejetnosci/posiada

(np. departament ds. walodzi(’: 5|e z tej grupy i ktfirych ' gcrspod:';\rka Wdrazanie z zz?\kresu .zarzadzania go.spodar.ki . po%io.m ' ni<.e o .jednostki

gospodarki mie¢ doswiadczenie w|mieszkaniowa i opieka . projektami mieszkaniowej/dep |doswiadczenia  w(zajmujgcej sie PR

mieszkaniowe), koordynacji nalezg do kompetencji|Promowanie UE/zarzadzania artament zdrowia [stosowaniu
miedzynarodowych regionalnych rezultatéw finansami podejscia

departament o .

2drowia) projektow dotyczacych uczestniczacego w

8 Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3™ Call).
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Proponowani Cechy Szczegotowy opis Kompetencje Mozliwosci Wewnetrzne Mozliwosci Mozliwosci
partnerzy odpowiedniego instytucjonalne zarzadzania mozliwosci udziatu tworzenia
partnera zwigzane z ideg projektami UE strukturalnei |poszczegélnych |wizerunku w
wiodacego projektu (techniczne i finansowe partneréw mediach
finansowe)
Wtadze krajowe Nie odpowiadaja Udziat w realizowaniu Podejmowanie Udziat w projektach [ Ministerstwa spraw |Dostep do Udziat w dziataniach

wymogom dla

okreslonej polityki,

decyzji/Promowanie

UE

spotecznych,

odpowiedniej sieci

i inicjatywach

partnerow wiodacych programow itp. rezultatow ministerstwa ds. wspotpracy majacych na celu
budownictwa i promowanie
rozwoju rezultatow
regionalnego, programu
ministerstwa
zdrowia i polityki
spotecznej
Przedsiebiorstwa Partner wiodacy moze |Doswiadczenie w Wiedza | umiejetnosci |Wiedza i umiejetnosci |Brak okreslonych Najlepiej Dostep do
zarzadzajace wywodzic sie z tej grupy |kwestiach technicznych, a |techniczne | z zakresu zarzadzania |wymagan doswiadczenie w odpowiednich
nieruchomosciami pod warunkiem, ze ma |takze doswiadczenie organizacyjne projektami stosowaniu podejscia |kanatéw
mieszkalnymi doswiadczenie w dotyczace metod UE/zarzadzania uczestniczacego/ang |komunikacji
koordynacji projektow z |zarzadzania finansami azowania (kontakty w

danej dziedziny

zainteresowanych

mediach, gazetach

stron Itp.)

Stuzby publiczne Nie odpowiadaja Te jednostki wykonawcze |Wiedza | umiejetnosci |Wiedza i umiejetnosci |Brak okreslonych Najlepiej Dostep do
wymogom dla powinny mie¢ wysoki techniczne | z zakresu zarzadzania |wymagan odpowiednie odpowiednich
partnerow wiodacych poziom zrozumienia lub organizacyjne projektami doswiadczenie w kanatow

odpowiednig wiedze UE/zarzadzania stosowaniu podejscia | komunikacji
specjalistyczng dotyczaca finansami uczestniczacego/ang |(kontakty w

0s6b starszych i oséb w
trudnej sytuacji

azowania
zainteresowanych
stron

mediach, gazetach
itp.)
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Proponowani Cechy Szczegotowy opis Kompetencje Mozliwosci Wewnetrzne Mozliwosci Mozliwosci
partnerzy odpowiedniego instytucjonalne zarzadzania mozliwosci udziatu tworzenia
partnera wiodgcego zwigzane z ideg projektami UE strukturalnei |poszczegdlnych |wizerunku w
projektu (techniczne i finansowe partneréw mediach
finansowe)
Instytuty badawcze Nie odpowiadaja Doswiadczenie w Wiedza i umiejetnosci |Udziat w Brak okreslonych Jw. Dostep do
wymogom dla partneréw |prowadzeniu badan w zwigzane z badaniami  |odpowiednich wymagan odpowiednich
wiodgacych zakresie mieszkalnictwai  [naukowymi projektach UE i innych kanatéw komunikacji
demografii, aplikacji projektach (kontakty w mediach,
teleinformatycznych ICT, badawczych gazetach itp.)
tematyce ochrony zdrowia zwigzanych z dang
i innych tematach dziedzing
Organizacje Nie odpowiadaja Jw. Wspdtpraca przy Udziat w projektach Brak okreslonych Jw. Dostep do
pozarzagdowe wymogom dla partneréw promowaniu UE wymagan odpowiednich
o wiodacych rezultatow dziatan kanatéw komunikacji
(wspierajace osoby .
. (kontakty w mediach,
starsze i osoby w .
trudnej sytuacji) gazetach itp.)
Pozostali (partnerzy  [Nie odpowiadajg Jw. Wspotpraca przy Udziat w projektach  |Brak okreslonych Jw. Dostep do

spoteczni, obywatele
itp.)

wymogom dla partneréw

wiodacych

promowaniu
rezultatow dziatan

UE

wymagan

odpowiednich
kanatéw komunikacji
(kontakty w mediach,
gazetach itp.)
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6.5. Udziat inwestycji transnarodowych

Udziat inwestycji transnarodowych jest uzalezniony od prezentowanych pilotazowych analiz
przypadkdéw i uwzglednia sie go stosownie do potrzeb.

Inwestycje pilotazowe w mieszkalnictwo bedace wynikiem dziatan pilotazowych mogg mie¢ forme
nieograniczonych rozwigzan lub specjalnie przeznaczonych do tego celu nowatorskich urzadzen
technicznych, majgcych wptyw na zwiekszenie autonomii oséb starszych i oséb w trudnej sytuacji.

6.6. Szczegdtowe okreslenie najwazniejszych prac i osiggnietych dzieki nim rezultatow

Dziatania Pakietow|Wynik prac Minimalna ilos¢ |Rezultat

Roboczych

2.1 Powigzane kompetencje|Strona internetowa 1 na analize|Lepsza koordynacja odpowiednich
odpowiednich przypadku zainteresowanych stron

zainteresowanych stron

2.2 Sie¢ specjalistow i projektow

Dokumentacja wydarzen

Nieokreslona

Lepsza koordynacja odpowiednich
zainteresowanych stron i projektow

2.3 Dziatania stuzace [Produkt stuzacy rozpowszechnianiu|Nieokreslona Lepsza Swiadomos¢ w zakresie
rozpowszechnianiu (strona internetowa, biuletyny, rozwigzan mieszkaniowych i
broszury itp.) promocji zdrowia dla oséb starszych
i 0séb w trudnej sytuacji
3.1 Odwzorowanie i poréwnanie | Raport odwzorowujacy 1 Lepsze mozliwosci oceny stanu
obecnego stanu polityki faktycznego i potrzeb w zakresie
mieszkaniowej i  rozwigzan rozwigzan mieszkaniowych i
zwigzanych z opieka w starych i dotyczacych opieki
nowych panstwach
cztonkowskich (na podstawie
istniejacych danych).
3.2 Przeglad dziatan zwigzanych|Sprawozdanie 1 Wyizszy poziom zrozumienia
z nowatorskimi rozwigzaniami w funkcjonowania innowacyjnych
gospodarce mieszkaniowej i praktyk i metod w regionach
ustugach wybranych dla analizy przypadku
3.3 Analiza potrzeb grup oséb|Dokument 1 Wyizszy poziom zrozumienia
starszych i oséb w trudnej mocnych i stabych stron
sytuacji omawianych praktyk oraz
transnarodowe] definicji potrzeb
0s6b starszych i oséb w trudnej
sytuacji
4.1 Dziatania pilotazowe Raport z badan 1  przy kazdym|Pomyslnie zakonczona realizacja
dziataniu dziatan pilotazowych
pilotazowym
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Dziatania

Pakietow

Roboczvch

Wynik prac

Minimalna ilos¢

Rezultat

4.2 Wspdlne sprawozdanie z
dziatan pilotazowych z
uwzglednieniem zdobytej
wiedzy

Sprawozdanie

Wyzszy poziom zrozumienia
procesu realizacji dziatan
pilotazowych i mozliwos¢
dokonania analizy krzyzowej

4.3 Inwestycje pilotazowe i
preinwestycje

Dokumentacja

Nieokreslona

Dtugoterminowa trwato$é
rezultatow

5.1 Warsztaty w zakresie
rozwoju strategicznego

Dokumentacja warsztatowa

1 przy kazdym
dziataniu
pilotazowym

Wspdlna wizja w zakresie objetym
dziataniem pilotazowym

5.2 Strategie i plany dziatan w

Plan dziatan

1 przy kazdym

Wyzsza jakos¢ dziatan operacyjnych

celu promowania przypadkéw dziataniu w zakresie promowania dziatan
pilotazowych pilotazowym pilotazowych

5.3 Uwrazliwienie grup Dokumentacja warsztatowa 1 na kazdy Zwiekszona ilo$¢ zatwierdzonych
docelowych oraz odpowiednich przypadek planowanych dziatan pilotazowych.
zainteresowanych stron pilotazowy

poprzez warsztaty
uwrazliwiajace

6.7. Trwaly rozwéj w rejonach objetych programem EUROPA SRODKOWA

Zmiany demograficzne wywierajg znaczacy wptyw na spoteczenstwo i gospodarke. Realizacja
strategii, programéw i projektdw pomaga ujrzeé¢ bardziej zréinicowany obraz wpltywu zmian
demograficznych, a takze wyzwan, z jakimi zmagajq sie miasta i regiony. Biorac pod uwage starzenie
sie ludnosci i malejacg liczbe oséb w wieku produkcyjnym, przewidywane zmiany demograficzne
(2004-2030) beds silniejsze niz byty w przesztosci (1990-2004).

Réwnowage finansowg zapewnia wydajne funkcjonowanie ustug/rozwigzan, przeznaczonych dla
docelowych grup populacji i specjalnie dostosowanych do ich potrzeb, przy jednoczesnym unikaniu
nadmiernej instytucjonalizacji i promowaniu zdolnosci do samostanowienia i autonomii.

Innowacyjnos¢ pilotazowych rozwigzan w potaczeniu z dziataniami na rzecz promowania ich
najlepszych rezultatéw zapewni ciggtos¢ przyjetym rozwigzaniom i procedurom.

Uwzgledniajac stabilnosé instytucjonalng i polityczng, stabilnosé struktur zostanie zapewniona przez
wtasnosé rozproszong miedzy zainteresowane strony oraz przez dtugoterminowe zapotrzebowanie
na podobne dziatania.

6.8. Wstepny catosciowy budzet na realizacje wnioskowanego projektu

Szacowana catkowita wielko$s¢ budzetu (EFRR oraz wspotfinansowanie przez partnerdw): w
przyblizeniu 3 miliony euro na 8-16 partneréw projektu oraz na 8 zrzeszonych instytucji. Wielko$¢
budzetu moze ulec zmianie w zaleznosci od zakresu zadan i podjetych dziatan pilotazowych.

Dziatania pilotazowe powinny mie¢ forme mniej $cistych srodkéw chwilowego zastosowania oraz
demonstracyjny charakter. Ze wzgledu na powyzsze, budzet przeznaczony na poszczegolne dziatania
pilotazowe nie powinien przekracza¢ w przyblizeniu 50 000 - 80 000. Dziatania pilotazowe powinny
stanowi¢ w przyblizeniu 20% cafosci budzetu. Ostateczna wielkos¢ budzetu zostanie zmieniona
odpowiednio do ilosci partneréw projektu.
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Koncepcja Projektu 7: Lepszy poziom zarzadzania infrastrukturg i ustugami w regionach i miastach
dotknietych zmianami demograficznymi

7.1. Transnarodowe znaczenie dla programu i dla wszystkich 8 panstw cztonkowskich UE
uczestniczacych w Programie EUROPA SRODKOWA

Zmiany demograficzne na poziomie UE (np. starzenie sie, migracja, ubytki zaludnienia) naleza do
problemoéw poruszonych przez Agende Terytorialng UE. Z powodu pomniejszonego dodatniego
salda migracji oraz ujemnego naturalnego rozwoju populacji zmiany demograficzne i spoteczne
wplywajg na strukture miejskg i wiejskg. Oddziatujg one na styl zycia i decyzje na temat miejsca
pobytu, maja takze znaczace implikacje terytorialne dla miejskich i regionalnych struktur
przestrzennych, rynkéw nieruchomosci i infrastruktury, a takze dla proceséw decyzyjnych.

Wyludniajace sie regiony i miasta stanowig istotny problem, ktérego rola w programie EUROPA
SRODKOWA znacznie wzrasta. Cztery z dziesieciu najintensywniej wyludniajacych sie miast znajduja
sie w Rumunii, natomiast pozostate szes¢ jest rozproszone na terenach UE, takich jak:. Stowenia,
wschodnie Niemcy czy Wtochy. Najwiekszy spadek zaludnienia zaobserwowano w Mariborze w
Stowenii (Audyt miejski 2008). Dla wielu miast i regiondw, ktdre zmagaja sie ze spadkiem populacji i
stagnacja gospodarczg, oznacza to konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw, bowiem mata
ilos¢ mieszkancdw zmuszona jest ptaci¢ za utrzymanie zbyt duzego zaplecza infrastrukturalnego.
Koszty takiego zaplecza stanowig obcigzenie finansowe budzetéw publicznych kurczacych sie
regiondw. Niszczenie infrastruktury, koszty jej utrzymania i niskie wspotczynniki wykorzystania
skutkujg powaznymi problemami.

Regiony przygraniczne, jako regiony o typowych dla programu EUROPA SRODKOWA cechach, zostaty
szczegdlnie dotkniete przez przemiany demograficzne i spoteczne. Dotyczy to w szczegdlnosci panstw
potozonych wzdtuz dawnej ,zelaznej kurtyny”, ktéra przez ponad 40 lat uczynita z wielu krajéw
peryferie Unii Europejskiej. Regiony te charakteryzujg duze mozliwosci wspétdzielenia kosztow i
konsolidacji, np. w dziedzinie infrastruktury (usuwanie odpaddw, uzdatnianie wody, odprowadzanie
Sciekdw), innowacji ibadan naukowych lub opieki zdrowotnej. Aby w petni wykorzysta¢ te
mozliwosci, konieczny jest rozwdj i wdrozenie nowych modeli zarzadzania.

Rejony te zwykle charakteryzuje nie tylko trend depopulacyjny, ale réwniez nizsza jako$¢ zycia, gorsze
standardy jakosci ustug publicznych, mniejsze mozliwosci zatrudnienia, niekorzystne warunki dostepu
do ustug socjalnych, opieki zdrowotnej, edukacji itp. W celu podjecia prob powstrzymania i
odwrdcenia procesdw wyludniania sie, nalezy wiec wprowadzi¢ strategie integrujgce. Z powodu
ztozonosci i transnarodowego wymiaru przemian demograficznych w ES, aby osiggna¢ wspomniane
cele konieczna jest wspotpraca transnarodowa.

Program operacyjny EUROPA SRODKOWA porusza problem przemian demograficznych za pomoca
kilku obszaréw interwencji (1.3, 2.3 i 4.2) oraz podkresla wage problemu dla rejonéw objetych
programem ES. Przemiany demograficzne wptywajg na réine aspekty zwiekszania konkurencyjnosci
regiondw i ich jednostek wykonawczych objetych programem oraz sg z nimi skorelowane. Kwestia ta
ma zastosowanie we wszystkich regionach objetych programem EUROPA SRODKOWA, zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i lokalnym. Infrastruktura oddziatuje na zycie codzienne obywateli, w
zwigzku z tym niniejsza kwestie powinna cechowac przejrzystosé i powszechnos¢. Pojecie innowacji
jest szczegdlnie odzwierciedlane w nowoczesnych rozwigzaniach i metodach, wdrazanych w tym
projekcie, jako pilotazowe. Projekt bytby trudny do wygenerowania przy zastosowania tzw. podejscia
od podstaw, poniewaz procesy wyludniania sie sg zwalczane w sposéb znacznie odseparowany.
Transnarodowe podejscie umozliwi znaczng wspédtprace oraz dostep do wiedzy fachowej i
umiejetnosci w rejonach, gdzie nieraz dostepne jest jedynie doswiadczenie zdobyte lokalnie. W
przeciwieristwie do trwajgcych obecnie i zwigzanych z ta kwestig projektéw ES, projekt ten ma
bardziej pilotazowy charakter i stawia wiekszy nacisk na koszty restrukturyzacji. Z wymienionych tu
powoddw koncepcje te uwaza sie za spetniajgcg wymagania strategiczne projektu.

7.2. 6.2. Cele i zakres

Ogdélnym celem projektu jest rozwdj i realizacja nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania w celu

zwalczania problemu kurczenia sie regionéw w EUROPIE SRODKOWEJ ze specjalnym uwzglednieniem
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kwestii zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg publiczng i ustugami publicznymi (zobacz
http://ec.europa.eu/competition/state aid/legislation/sgei.html).

Do szczego6towych celow naleza:

e ulepszone strategie transnarodowe w celu stabilizacji lub zmniejszenia kosztéw infrastruktury
w warunkach stagnacji lub zmniejszania sie liczby zaludnienia;

e ulepszone rozwigzania w dziedzinie planowania urbanistycznego i regionalnego w EUROPIE
SRODKOWEJ w celu obstugi kosztéw infrastruktury, stanowigcych czynnik limitujgcy mozliwosci
rozwoju regionalnego;

e udoskonalone $rodki stuzgce zmniejszaniu okolic miast i restrukturyzowaniu miejsc w przesztosci
gesto zaludnionych w celu ich zakwalifikowania;

e lepsza reputacja i wizerunek kurczacych sie regiondéw i miast odzwierciedlona w publicznej
Swiadomosci;

* wyzszy poziom zrozumienia wptywu, jaki kurczace sie regiony wywierajg na inne regiony i miasta
(np. miasta i regiony rozwijajace sie, ktore zmagajg sie z kwestiami mobilnosci, infrastruktury,
mieszkalnictwa);

e ulepszone i bardziej catosciowe metody przywracania rownowagi trendom depopulacyjnym.

Gtowny rezultat projektéw polega na zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan/praktyk pilotazowych
majgcych na celu przebudowe infrastruktury i restrukturyzacje ustug w kurczacych sie regionach i
miastach oraz na strategiach i zaleceniach dla regionéw i miast w celu hamowania trendéw
depopulacyjnych. Bedg one bazowac¢ na dokfadnej analizie oraz dazy¢ do rozwoju kompetenc;ji, ktére
umozliwig walke z problemem w odpowiednich instytucjach miast i regionéw Europy Srodkowe;.

7.3. Przygotowanie danych technicznych i krétkiego oméwienia planu zadan w terminie 36
miesiecy

Planowane sg nastepujgce powigzane ze sobg pakiety robocze:

Pakiet Roboczy PRO: Szczegdétowe przygotowanie projektu przez partneréw, ktérzy pomysinie
przeszli przez proces selekcji

. Przygotowanie petnego wniosku dotyczacego projektu, z uwzglednieniem szczegdtowego
planu dziatan, ram czasowych i planu zasobdw.

Pakiet Roboczy PR1: Zarzadzanie projektem i jego koordynacja

. Systematyczna koordynacja projektu i zarzgdzanie nim przez zespét kierowniczy partneréw
wiodgacych oraz przez partneréw projektu. Kontrola i ocena projektu (np. poprzez grupe sterujaca,
rade ds. nauki itp.).

*  Przygotowanie precyzyjnie dopracowanego wniosku dotyczacego projektu, z uwzglednieniem
szczegotowego planu dziatan, ram czasowych oraz planu zasobdw.

Pakiet Roboczy PR2: Komunikacja i rozpowszechnianie

¢ Komunikacja i strategia kapitalizacji oraz osobowos¢ prawna
* Narzedzia komunikacji

* Stronainternetowa

Pakiet Roboczy PR3: Ukierunkowana analiza kurczacych sie regionéw i miast w EUROPIE
SRODKOWEJ

e Analiza poréwnawcza tta spoteczno-gospodarczego wybranych kurczgcych sie regionéw z ttem
regiondw/miast rozwijajacych sie w ES, na podstawie dostepnej literatury fachowej.
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e Analiza krzyzowa infrastruktury (transport publiczny, infrastruktura wodna, drogowa itp.) i
kosztéw ustug (ustugi socjalne i zdrowotne) w wybranych kurczacych sie regionach (z
uwzglednieniem wptywu, jaki na caty system miast i regiondw wywieraja kurczace sie regiony).

+ Zdefiniowanie potrzeb kurczacych sie regionéw w EUROPIE SRODKOWEJ w sposéb interaktywny
i bazujacy na uczestnictwie (Stanowisko na pismie)

Pakiet Roboczy PR4: Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan pilotazowych w celu przebudowy
infrastruktury i restrukturyzacji ustug w kurczacych sie regionach i miastach

* Pilotazowe praktyki/strategie/narzedzia zarzadzania stosowane w celu pozyskania znaczgcych
oszczednosci kosztéw w infrastrukturze i ustugach oferowanych na terenach kurczgcych sie regionéw
ES (np. poprzez lepsze zarzadzanie, gromadzenie $rodkéw, innowacyjne ustugi itp.) oraz
zintegrowane metody przywracania rownowagi trendom depopulacyjnym, majace wyraing
transnarodowg warto$¢ dodana.

* Przygotowywanie wstepnych sprawozdan dotyczacych analizy przypadku i zdobytej na tej
podstawie wiedzy.

Pakiet Roboczy PR5: Przygotowanie strategii i modeli zarzagdzania dla kurczacych sie regionéw i
miast objetych programem EUROPA SRODKOWA

e Przeglad i rozwdj strategii i modeli zarzadzania na poziomie transnarodowym w wybranych
kurczacych sie regionach i miastach ES

e Ocena zalet i wad poszczegolnych opcji stuzacych zmniejszaniu kosztéow infrastruktury i ustug
w kurczgcych sie regionach, np.:

- Zmniejszanie infrastruktury fizycznej jako kosztowny i zawodny proces, ze wzgledu na trudnosci w
przewidywaniu przysztego wzrostu.

- Zmiana w sposobie zarzadzania infrastrukturg moze stuzy¢, jako préba sprowadzenia kosztéw
utrzymania do pewnego najmniejszego poziomu zamiast metody polegajacej na usuwaniu tych czesci
infrastruktury, ktérych ponowna instalacja moze by¢ konieczna w przysztosci.

- Strategie stosowane w celu zjednoczenia rejondw o wyzszej gestosci, aby zwiekszy¢ ich mozliwosci
ptacenia za ustugi komunalne.

. Przygotowywanie planéw dziatania, ktérych celem jest promowanie przypadkow
pilotazowych oraz zastosowanie zintegrowanych metod stuzgcych przywréceniu réwnowagi trendom
depopulacyjnym.

Pakiet Roboczy PR6: Rozwdj kompetencji i rozpowszechnianie wiedzy fachowej zwigzanej z
zarzadzaniem kurczacymi sie regionami i miastami

e Rozwdj kompetencji wtadz publicznych i instytucji badawczych, stuzgcych zmniejszaniu kosztéw
infrastruktury w kurczacych sie regionach.

e Organizacja szkolen dla préby reprezentatywnej specjalistéw oraz organizacja wizyt studyjnych.

7.4. Cechy charakterystyczne najlepszych partneréw, ktérzy moga uczestniczy¢ w projekcie
(podanie informacji na ich temat, np. rola instytucjonalna, kompetencje, mozliwosci, wiedza
fachowa itp.)

Jednostki wykonawcze powinny wywodzi¢ sie sposréd: wtadz lokalnych lub regionalnych, dostawcow
ustug zwigzanych z infrastrukturg publiczng na poziomie lokalnym lub regionalnym, odpowiednich
instytutow badawczych, grup interesow, partneréw spotecznych, obywateli, organizacji.

Partnerzy projektu: lokalne, regionalne i krajowe wtadze, dostawcy ustug zwigzanych z infrastrukturg
publiczng na poziomie lokalnym lub regionalnym, odpowiednich instytutéw badawczych. Przewiduje
sie 8-16 partnerdw projektu, po jednym z kazdego typu na jedno panstwo cztonkowskie. Muszg oni
posiada¢ status oficjalnego partnera.
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Instytucje zrzeszone (zwigzane z grupg docelowa/stronami zainteresowanymi; przewidywana liczba
8-16): grupy intereséw, partnerzy spoteczni, obywatele, organizacje.
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projektéw
dotyczacych danej
dziedziny.

ostatnich 10 lat.
Miasta powinny
naleze¢ do Srednich”
W rozumieniu
krajowym (na
podstawie rozktadu
wielkosci i kolejnosci).

ustugami

Proponowani [Cechy partnera|Szczegétowy opis |Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia
partnerzy’ wiodacego instytucjonalne |zarzadzania wewnetrzna i|przytaczenia silnego wizerunku i
(zakres zwigzane z idea|projektami UE|mozliwosci odpowiednich stron|wptywu w mediach
mozliwosci w projektu (techniczne i|finansowe zainteresowanych
dziedzinie finansowe)
Miasta Partner wiodacy Miasta Podejmowanie Wiedza i umiejetnosci z Departament Odpowiednie Umiejetnosci/posiadanie
samorzgdowe/Regio | powinien wywodzi¢ |samorzgdowe/region |decyzji zakresu zarzadzania planowania doswiadczenie w jednostki zajmujacej sie PR
ny sie z tej grupy i mie¢ |y o populacji Wdrazanie projektami UE/zarzadzania |urbanistycznego/regiona |stosowaniu podejscia
doswiadczenie w malejgcej lub finansami Inego, wybrane uczestniczacego /
koordynacji pozostajacej bez Promowanie departamenty zwigzane |angazowaniu
miedzynarodowych [zmian w ciggu rezultatéw z infrastrukturg i zainteresowanych stron

Wtadze krajowe

Nie odpowiadajg
wymogom dla
partneréw wiodacych

Zaangazowanie w
tworzenie wtasciwych
polityk, programoéow
itp.

Podejmowanie
decyzji/Promowanie
rezultatow

Udziat we wczesniejszych
projektach UE

Ministerstwa
odpowiedzialne za
infrastrukture i ustugi

Dostep do odpowiednich
sieci wspotpracy

Udziat w dziataniach i
inicjatywach majgcych na
celu promowanie
rezultatow programu

’ Wymagania prawne dotyczace partnerow okresla §3 ust. 1 pkt 1 Podrecznika wnioskodawcy (Application Manual 3rd Call).
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Proponowani |Cechy partnera |Szczegétowy opis [Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia

partnerzy wiodgacego instytucjonalne |zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia silnego wizerunku i
(zakres zwigzane z ideg |projektami UE mozliwosci odpowiednich wptywu w mediach
mozliwosci w projektu (techniczne i finansowe partneréw
dziedzinie finansowe)

Przedsiebiorstwa Partner wiodacy Przedsiebiorstwa Wiedza i umiejetnosci | Wiedza i umiejetnosci z Brak okreslonych Odpowiednie Dostep do odpowiednich

dostarczajace
infrastrukture

moze wywodzi¢ sie z
tej grupy pod
warunkiem, ze ma
doswiadczenie w
koordynacji
projektéw z danej
dziedziny

dostarczajace fizyczna
infrastrukture

techniczne

zakresu zarzadzania
projektami UE/zarzadzania
finansami

wymagan

doswiadczenie w
stosowaniu podejscia
uczestniczacego /
angazowaniu
zainteresowanych stron

kanatéw komunikacji
(kontakty w mediach,
gazetach itp.)

Dostawcy ustug
(energia,
telekomunikacja
itp.)

Partner wiodacy
moze wywodzic sie z
tej grupy pod
warunkiem, ze ma
doswiadczenie w
koordynacji
projektéw z danej
dziedziny

Dostawcy energii,
ustug
telekomunikacyjnych,
transportowych,
radiowo-
telewizyjnych,
pocztowych, ustug w
zakresie szkolnictwa,
zdrowia i opieki
spotecznej.

Wiedza i umiejetnosci
techniczne

Wiedza i umiejetnosci z
zakresu zarzadzania
projektami UE/zarzadzania
finansami

Brak okreslonych
wymagan

Jw.

Dostep do odpowiednich
kanatéw komunikacji
(kontakty w mediach,
gazetach itp.)
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Proponowani |Cechy partnera |Szczegétowy opis [Kompetencje Mozliwosci Struktura Mozliwosci Mozliwosci tworzenia

partnerzy wiodgacego instytucjonalne |zarzadzania wewnetrzna i przytaczenia silnego wizerunku i
(zakres zdolnosci zwigzane z ideg |projektami UE mozliwosci odpowiednich wptywu w mediach
w dziedzinie projektu (techniczne i finansowe partneréw
zarzadzania) finansowe)

Instytuty badawcze |Nie odpowiadaja Doswiadczenie w Wiedza i umiejetnosci | Udziat w stosownych Brak okreslonych Jw. Dostep do odpowiednich
wymogom dla prowadzeniu badann  |techniczne projektach UE (np. Interreg, [wymagan kanatéw wymiany
partnerow wiodacych [demograficznych i Research Framework informacji naukowej (np.

socjoekonomicznych, Programme) i innych zeszytow naukowych).
polityce podatkowe;j projektach badawczych

miast zwigzanych z dang

samorzadowych, dziedzing

planowaniu

infrastruktury i innych

dziedzinach

zwigzanych z celami

projektu.

Organizacje Nie odpowiadajg Jw. Wspdtpraca przy Udziat we wczesniejszych | Brak okreslonych Jw. Dostep do odpowiednich

pozarzagdowe wymogom dla promowaniu projektach UE wymagan kanatéw komunikacji
partneréw wiodacych rezultatow dziatan (kontakty w mediach,

gazetach itp.)

Pozostate grupy Nie odpowiadajg Jw. Wspdtpraca przy Udziat w stosownych Brak okreslonych Jw. Dostep do odpowiednich

(partnerzy wymogom dla promowaniu projektach UE wymagan kanatéw komunikacji
spoteczni, partneréw wiodacych rezultatow dziatan (kontakty w mediach,
obywatele, grupy gazetach itp.)
intereséw).
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7.5. Udziat inwestycji transnarodowych

Udziat inwestycji transnarodowych zalezy od wybranych pilotazowych analiz przypadkéw, a decyzje
w tej kwestii s3 podejmowane w zaleznosci od potrzeb.

Dopuszcza sie udziat preinwestycji w pilotazowych analizach przypadkéw z mysla o polepszeniu
istniejacej infrastruktury w kurczacych sie regionach (np. fizyczna infrastruktura, srodki poprawiajgce
stan ustug socjalnych i zdrowotnych, nowoczesne rozwigzania techniczne itp.).

7.6. Szczegotowe okreslenie najwazniejszych wynikow

zarzadzania w kurczacych sie
regionach i miastach ES.

Dziatania Pakietéw|Wynik prac Minimalna Rezultat

Roboczych ilos¢

3.1 Sprawozdanie z badan nt.|Sprawozdanie z badan 1 Wyiszy poziom zrozumienia proceséw

kurczgcych sie regionéw i miast kurczenia sie, na podstawie wybranych

w ES regionow dla studium przypadku

3.2 Analiza krzyzowa |Sprawozdanie 1 Zrozumienie wielkosci infrastruktury i

infrastruktury i kosztow ustug  [uwzgledniajace analize kosztow ustug jakie przypadaja na jednego
statystyczna mieszkanca w kurczacych sie regionach i

miastach

3.3 Dokument przedstawiajgcy|Stanowisko na pismie 1 Wspdlna transnarodowa wizja dalszego

stanowisko w sprawie strategii stosowania polityki na poziomie lokalnym,

"Potrzeby kurczgcych sie regionalnym, krajowym i UE.

regionéw i miast ES"

4.1 Przypadki pilotazowe | Dziatania pilotazowe 1 na analize|Wykazanie rozwigzan pozwalajacych na

technologii/strategii w przypadku znaczne oszczednosci kosztow zwigzanych

kurczacych sie regionach i z infrastrukturg i Swiadczeniem ustug w

miastach wybranych kurczacych sie regionach ES

4.2 Inwestycje pilotazowe Dokumentacja Nieokreslona Dtugoterminowa trwatos¢ osiggnietych

. . . efektow

i preinwestycje

5.1 Strategie i  modele|Raport z badan Zrozumienie zastosowanych strategii i

propozycje nowych modeli

P3

5.2 Plany dziatan w celu|Plan dziatan 1 na kazdg|Wyzszy poziom zrozumienia dla procesow

promowania wybranych metod metode wprowadzania w zycie powstatych strategii
i opcji

6.1 Materiaty szkoleniowe Informacja nt. dostepnych|Nieokreslona Rozwdj kompetencji witadz publicznych

podrecznikéw znajduje sie w srodowiska  akademickiego  stuzacych

zmniejszaniu  kosztéw infrastruktury w

kurczacych sie regionach.

6.2 Kursy

Wyszkoleni specjalisci

Wyzszy poziom umiejetnosci i kompetenc;ji

6.2
rozpowszechnianiu

Dziatania stuzace

Rozpowszechnianie  wiedzy

nt. dziatan i produktow

Nieokreslona

Wyziszy poziom $wiadomosci na temat
procesdw kurczenia sie miast i regiondéw
oraz rozwigzar dostepnych w ES
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7.7. Trwaty rozwéj rejonéw objetych programem EUROPA SRODKOWA

Zmiany demograficzne wywierajg znaczacy wptyw na spoteczenstwo i gospodarke. Realizacja
strategii, programdéw i projektéw pomaga ujrze¢ bardziej zréinicowany obraz wptywu zmian
demograficznych, a takze wyzwan, z jakimi muszg sie zmaga¢ miasta i regiony. Biorgc pod uwage
starzenie sie ludnosci i malejacg liczbe oséb w wieku produkcyjnym, przewidywane zmiany
demograficzne (2004-2030) bedg silniejsze, niz w przesztosci (1990-2004).

Oszczednosci kosztéw w zakresie publicznej infrastruktury i ustug umozliwiajg réwnowage finansowa.

Uwzgledniajac stabilnosé instytucjonalng i polityczng, stabilnos$é struktur zostanie zapewniona przez
wtasnos¢ rozproszong miedzy zainteresowane strony oraz przez dtugoterminowe zapotrzebowanie
na podobne dziatania.

7.8. Wstepny cato$ciowy budzet na realizacje wnioskowanego projektu

Szacowana catkowita wielko$¢ budzetu (EFRR oraz wspotfinansowanie przez partneréw):
w przyblizeniu 3 miliony euro na 8-16 partneréw projektu oraz na 8-16 zrzeszonych instytucji.

Dziatania pilotazowe powinny przyjmowac forme mniej Scistych srodkdéw stuzacych zarzadzaniu oraz
mieé¢ demonstracyjny charakter. Ze wzgledu na powyzisze, budzet przeznaczony na poszczegdlne
dziatania pilotazowe nie powinien przekracza¢ w przyblizeniu 50 000 - 80 000 . Dziatania pilotazowe
powinny natomiast stanowi¢ w przyblizeniu 20% catosci budzetu. Ostateczna wielkos¢ budzetu
ulegnie zmianom odpowiednio do ilosci partneréw projektu.
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